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1. GENEL BIiLGIiLER

1.1 Sirket

Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligt Anonim Sirketi (“Sirket” veya “Hub GSYO”) 25.09.2006 tarihinde
Istanbul Ticaret siciline “Marbas B Tipi Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S.” unvani ile tescil ve 29.09.2006
tarihli, 6653 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilerek kurulmustur. 2012 yilinda yapilan unvan
degisikligi ile “Marbas B Tipi Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligr A.S.” olan Sirket unvani, 19.04.2012 tarihli
Olagan Genel Kurul toplantisinda gériisiilerek, 30.04.2012 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nca “Gedik
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.” olarak degistirilmistir. Son olarak “Gedik Girigsim Sermayesi Yatirim
Ortakligi A.S.” olan Sirket unvani, 24.04.2018 tarihli Olagan Genel Kurul Karariyla, 21.05.2018 tarihinde
Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nca “Hub Girisim Sermayesi Yatirrm Ortaklig1 A.S.” olarak degistirilmistir.

Sirket, kayith sermayeli olarak kurulmus ve c¢ikarilmis sermayesini, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Girigim
Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde yazili amag ve konularla istigal etmek ve esas olarak
Tiirkiye’de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli tastyan ve kaynak ihtiyaci olan girisim sirketlerine
yapilan uzun vadeli yatirimlara yoneltmek tizere faaliyet gosteren halka agik anonim ortakliktir.

Sirket, ayrica bu amaci dahilinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1I-48.3 Sayili tebliginde yer alan esaslar
gercevesinde;

a) Girisim sermayesi yatirimlar1 yapabilir

b) Portf6ylindeki girisim sirketlerinin y6netimine katilabilir

c) Portféyiindeki girisim sirketlerine danigsmanlik hizmeti verebilir

d) Turkiye’deki girisim sermayesi faaliyetlerine yonelik olarak danismanlik hizmeti vermek {izere yurtiginde
ve/veya yurtdisinda kurulu danismanlik sirketlerine ortak olabilir

e) Yurticinde kurulu portfoy yonetim sirketleri ile yurtdisinda kurulmakla birlikte faaliyet kapsami sadece
yurtiginde kurulu girisim sirketleri olan portfoy yonetim sirketlerine ortak olabilir

f) BIAS Gelisen Isletmeler Piyasasinda piyasa danismanlig1 hizmeti verebilir.

Sirket’in faaliyet esaslari, portfdy yatinm politikalar1 ve yonetim sinirlamalari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uygundur. Sirket, déviz, faiz ve piyasa riskleri gibi risklere karsi korunmasi
amaciyla, yatirim amacina uygun portfoy yonetim teknikleri ile para ve sermaye piyasasi araglarini kullanabilir,
bu amagla Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca belirlenecek esaslar ¢ergevesinde opsiyon sdzlesmelerine, vadeli alim
satim sozlesmelerine, finansal vadeli islemlere ve vadeli islemlere dayali opsiyon islemlerine taraf olabilir.

Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S., gelisme potansiyeli tasiyan erken asama teknoloji girisimlerine
finansman ve genis kapsamli destek saglayarak global ¢apta basarili olmalarint hedeflemektedir.

Basarisizhik oranlarinin %80’leri buldugu erken asama yatirim diinyasinda Hub GSYO basariya giden yolda
girisimlere, Tiirkiye’de veya yurtdisinda bulunan fonlardan Seri A yatirimui alabilecekleri seviyeye gelene kadar
gerekli destegi vererek onemli bir kaldirag rolii oynamaktadir.

Hub GSYO tecriibeli yonetim ekibi ve alaninda kendini kanitlamis mentor ag1 sayesinde {iriin-pazar uyumu,
strateji, fiyatlama, pazarlama, yeni misterilere erisim, ekibin gelistirilmesi, finansal planlama, satis kanallari
gelistirme, globale agilma, yeni yatirimcilara erisim gibi bir¢ok konuda yatirim yapilan girisimlerin biiylimesine
destek sunmaktadir.

Yapilan ilk yatirnmdan itibaren girisimlere gelisme imkan1 saglayan, pazar aragtirmasindan ekip caligmasina,
muhasebeden iiriin gelisimine kadar birgok konuda, girisimin biiylimesine ve globallesmesine destek sunmaktadir.
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1.2. Raporun ilgili Oldugu Hesap Donemi

01.01.2020 — 31.03.2020

1.3. Sirketi Tamtic1 Bilgiler

Ticaret Unvani

Kayitli Sermaye Tavani: 70.000.000 TL
Cikarilmig Sermayesi  : 30.000.000 TL
Ticaret Sicil Numaras: : 601638

Mersis No : 8262387643297580
Internet Sitesi Adresi : http://www.hubgsyo.com
Merkez Adresi

Telefon :0(212) 963 00 21
Faks :0(212) 963 00 69
E-Posta Adresi

Borsa Kodu : HUBVC

Islem Gordiigii Pazar : Ana Pazar Grup 1
1.4.

1.4.1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortakhik Yapisi

: Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.

: Esentepe Mah., Ecza Sok., Safter Is Merkezi, No:6/-1 Sisli Istanbul

. info@hubgsyo.com, gedikgirisimsermayesi@hs03.kep.tr

Ortagin Adi-Soyadi, 31.03.2020 31.12.2019

Ticaret Unvam Grubu Pay(o(/?) ;‘anl TZ?:I'I Pay(:/?) ;‘anl Pay Tutar
MV Holding A.S. B 16,93% | 5.077.645 24,55% 4.910.000
MV Holding A.S. A 0,45% 135.000 0,45% 90.000
Gedik Yatirim Holding A.S. B 0,03% 10.195 0,04% 8.424
Gedik Yatirim Holding A.S. A 0,45% 135.000 0,45% 90.000
Ersin Refik Pamuksiizer A 0,10% 30.000 0,10% 20.000
Ersin Refik Pamuksiizer B 0,40% 120.000 0,40% 80.000
Hakki Gedik B 0,00% 0 0,00% 400
Halka A¢ik Kisim (3. Kisiler) B 81,64% | 24.492.160 74,00% 14.801.176
Toplam Toplam 100 | 30.000.000 100 20.000.000

31.03.2020 Tarihi itibariyla Sermayeye Dolayli Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisiler

o ) . Sermayedeki Sermayedeki Pay1

Ortagin Adi-Soyadi, Ticaret Unvani Payi (TL) (%)
HUSEYIN MURAT VARGI 3.753.104,57 12,51%
DIGER 26.246.895,43 87,49%
TOPLAM 30.000.000,00 100,00%
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1.4.2. Organizasyon Yapisi

Yonetim Kurulu*

Onur Topa¢  Ayse Ebru Dorman Bahadir ligag¢  Ozge Bulut Marash ~ Riza Metin Ercan

Genel Miidiir
Arda Askin

1.5.  Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

*31.03.2020 itibaryla.

Sirket'in ¢ikarilmig sermayesi tamami 6denmis 30.000.000 TL’dir. Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari,
A grubu nama 300.000 adet pay karsilig1 300.000 TL, B grubu nama 29.700.000 adet pay karsilig1 29.700.000
TL’den olugmaktadir.

M.V. Holding A.S.’nin sahip oldugu paylarin 135.000 adeti, Gedik Yatinm Holding A.S$.’nin sahip oldugu
paylarin 135.000 adeti ve Ersin Refik Pamuksiizer’in sahip oldugu paylarin 30.000 adeti nama yazili A grubu
imtiyazli paylardan olusmaktadir. Sirket Esas Sozlesmesi’nin 8. ve 12. maddesine gore (A) grubu paylarin
yoOnetim kurulu iiye sayisinin yarisinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi mevcut olup 5 kisiden olusan yonetim
kurulu tyelerinin 3 adedi A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan genel kurul tarafindan seg¢ilir.
(B) grubu paylarin herhangi bir imtiyaz1 bulunmamaktadir.

1.6.  Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Saysi ile Tlgili Bilgiler

Yonetim Kurulu tiyeleri 5, iist diizey yoneticiler 1, diger ¢alisanlar ise 4 kisiden olusmaktadir.

1.7. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgi ve
Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigina Iliskin Beyanlar:

1.7.1. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Son Durum itibariyla Ortaklik Disinda Aldig1 Gérevler

Adi1 Soyadr* Unvam™ Sirket Disinda Aldig1 Gorevler*
Onur Topag Y 6netim Kurulu Yonetim Kurulu Baskan Yardimcihigi:
Bagkani

Gedik Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Gedik Yatirnm Holding A.S.

Yonetim Kurulu Uyeligi:

GYHOL Alfa Uluslararasi i§ Gelistirme Yonetim ve Yatirim A.S.
GYHOL Delta Uluslararasi Is Gelistirme Yonetim ve Yatirim A.S.

Ayse Ebru Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagkanhgi:
Dorman ];asl;an STRS Teknoloji Yatirim A.S.
ardimetst Faydali Yazilim A.S.

Kandilli Teknoloji Yatirimlar ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyeligi:

M.V. Holding A.S., Paycore Holding A.S.
Keyifli Isler Turizm Gida Saghk Insaat I¢ ve Dis Ticaret A.S. (The
LifeCo)

Yoénetim Kurulu Uyesi oldugu STK’lar:

Endeavor Tirkiye Dernegi

Copiine Sahip Cik Vakfi

Tiirkiye Biligim Vakfi

Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi
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Bahadir Ilgag

Yénetim Kurulu
Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyeligi:

Dost Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Istanbul Film Stiidyolar1 A.S.

Sefakdy Depo Lojistik A.S.

VK Gayrimenkul Gelistirme ve Ingaat A.S.

Paycore Holding A.S.

Kartek kart ve bilisim teknolojileri Tic. A.S.

Kartnet Bilgisayar San. ve Tic. A.S.

Karbil Yazilim ve Bilisim Teknolojileri Tic. A.S.

Paycore Payment Transaction Services Bilisim Hizmetleri A.S.
Keyifli Isler Turizm Gida Saglik Insaat I¢ ve Dig Ticaret A.S.
Keyifli Yasam Turizm Saglk Yatirimlar A.S.

Kandilli Teknoloji Yatirimlar1 ve Ticaret A.S.

STRS Teknoloji Yatirim A.S.

Prof. Dr. Riza Bagimsiz Yonetim Kurulu Bagkanhgi:
Metin Ercan Eoneitlm Kurulu Mercan Tasarim Miihendislik Insaat Taahhiit Turizm Sanayi ve Ticaret
yes A.S. - %100 Sahip
Coral Group Turizm Ingaat Yatirim ve Ticaret A.S. - %100 Sahip
Yénetim Kurulu Uyeligi:
Level 4 Societe Anonyme — Hissedarlik mevcut degil
Bogazici Universitesi Isletme Boliimii’nde 6gretim iiyesi
Ozge Bulut Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi:
Marash E(‘Ione.t im Kurulu MAY Prodiiksiyon Yapim ve Ticaret A.S.
yest Dogan TV Holding A.S.
DTV Gorsel lletisim A.S.
Rapsodi Radyo ve Televizyon Yayincilik A.S.
Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.S.
Netd Miizik Video Dijital Platform ve Ticaret A.§
Tiirkiye Yatirimei Iligkileri Dernegi
Profesyonel Is Kadinlar1 Dernegi
International Academy Television Arts and Sciences
Kadin Dernegi (Denetim Kurulu Uyeligi)
Arda Askin Genel Miidiir Yénetim Kurulu Uyeligi:

Garajyeri Elektronik Hizmetler Ticaret A.S.

*31.03.2020 itibariyla.

1.7.2.  Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhgina iliskin Beyanlar

Sirketimizin 14.06.2019 tarihli 2018 y1l1 olagan genel kurulunda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak secilen

Sn.  Ozge

Bulut

Marash

ve Sn.

Riza Metin Ercan’in G6zgegmis ve bagimsizlik beyanlarina

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/829479 adresinden ulasilabilir.

1.8. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Sikhg, Calisma Esaslari

1.8.1. Komitelerin Uyeleri

Sirket Yonetim Kurulu 5 Temmuz 2019 tarihinde toplanarak;

Sermaye Piyasasit Kurulu tarafindan yaymmlanan I1-17.1 Sayili "Kurumsal Yo6netim Tebligi" kapsaminda:
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1. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin {i¢ iiyeden olusturulmasina, bagkan olarak Sayin Prof. Dr. Riza Metin Ercan'in,
iiye olarak Sayin Ozge Bulut Marasli ve Saym Eylem Cift¢i Géliing'iin* secilmelerine,

2. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi olusturulmamasina,
bu komitelerin gorevlerinin Kurumsal Yo6netim Komitesi'nin yerine getirmesine,

3. Denetimden Sorumlu Komite'nin iki iiyeden olusmasina, baskan olarak Sayin Prof. Dr. Riza Metin Ercan'in
(Bagimsiz Uye) ve iiye olarak Sayin Ozge Bulut Marasli'nin (Bagimsiz Uye) secilmelerine,

4. 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun 378. Maddesi kapsaminda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin iki
tiyeden olusturulmasina ve baskan olarak Sayin Prof. Dr. Riza Metin Ercan'in (Bagimsiz Uye), iiye olarak Sayin
Ozge Bulut Maragli'nin (Bagimsiz Uye) se¢ilmelerine karar vermistir.

*Yatirnmer ligkileri Boliimii Yoneticisi Saym Eylem Ciftci Goliing 27.12.2019 tarihi Itibariyla gdrevinden ayrilmis, yerine Saym Adil
Sahin'in Yatirimen {ligkileri Boliimii Yoneticisi olarak atanmasina ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gorevlendirilmesine karar
verilmigtir.

Sirketin bulundugu grup nedeniyle bagimsiz yonetim kurulu {iye sayisinin 2 olmasi yeterli oldugundan, s6z
konusu 2 bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olusturulan her {i¢ komitede de gorev almislardir.

1.8.2. Toplanma Sikhg

Denetimden Sorumlu Komite; en az {i¢ ayda bir olmak tizere yilda en az dort kere, gerekli goriilen siklikta ve
zamanda toplanir. Komite 01.01.2020-31.03.2020 déneminde 1 kez toplant1 yapmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi  siklikta toplanmir.  Komite
01.01.2020-31.03.2020 doneminde 3 kez toplant1 yapmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki ayda bir olmak iizere, yilda en az alt1 kere ve gorevin gerektirdigi siklikta
toplanir. Komite 01.01.2020-31.03.2020 doéneminde 3 kez toplant1 yapmustir.

1.8.3. Calisma Esaslar

Denetimden Sorumlu Komite’nin, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ve Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi’nin
yazili gérev ve calisma esaslart Yonetim Kurulu tarafindan 06.02.2020 tarihinde revize edilmis, KAP’ta
yaymmlanarak yatirimcilarin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur, ayrica Sirket internet sitesinde
https://hubgsyo.com/yonetim-kurulu/ yer almaktadir. Calisma esaslar1 Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK

Diizenlemeleri, Kurumsal Y&netim ilkeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi dikkate alinarak olusturulmustur.

1.9. Yoénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Faaliyetleriyle ilgili Aldiklar1 Damismanlik
Hizmetleri

Komiteler donem iginde danismanlik hizmeti almamislardir.

1.10. Yénetim Kurulunun Yil icerisindeki Toplanti Sayis1 ve Yénetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katihm Durumu

Yonetim Kurulu 01.01.2020-31.03.2020 doneminde 16 kez toplant1 yapmus; 6 toplantida 2 {iye hari¢ diger
iiyelerin tamami, 1 toplantida ise 1 iiye hari¢ diger liyelerin tamami toplantilarda hazir bulunmustur.

1.11.  Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Donem iginde Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmamaistir.
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1.12.  Yoénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilim ve Yetkileri ile Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Sinirlari,
Gorev Siireleri, Toplu Sozlesme Uygulamalari, Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

1.12.1. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagihm ve Yetkileri

Sirket Yonetim Kurulu’nun 14.06.2019 tarih, 285 ve 286 sayili kararlari ile Sirketin T.T.K.’nin 367. ve 371.
Maddesi uyarinca temsil ve ilzamina yetkili olanlar ve yetki sinirlart saptanmus, tescil ve ilan olunmustur. Y onetim
Kurulu 14.06.2019 tarih ve 285 sayili karari ile gorev taksimi yaparak;

Baskan olarak Opur Topag¢’in, Bagkan Yardimcisi olarak Ayse Ebru Dorman’in, iiye olarak Bahadir Iigag, Riza
Metin Ercan ve Ozge Bulut Maragli’nin gérev yapmasina karar vermistir.

Yonetim Kurulu 05.07.2019 tarih ve 289 sayili karari ile,

Denetimden Sorumlu Komite’nin Bagkani olarak Prof. Dr. Riza Metin Ercan’1, Komite {iyesi olarak Ozge Bulut
Maraslt’y1,

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Bagkani olarak Prof. Dr. Riza Metin Ercan’1, Komite iiyesi olarak Ozge Bulut
Marasli’y1,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Baskan1 olarak Prof. Dr. Riza Metin Ercan’1, Komite iiyesi olarak Ozge
Bulut Maraslt’y1, segmistir.

Yatirime iliskileri Boliimii Yoneticisi Adil Sahin Mevzuat geregi Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesidir.

Yonetim Kurulu’nun caligma ve faaliyet esaslar1 Esas S6zlesme ve Yonetim Kurulu’nun Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda I¢ Yonerge ile belirlenmis olup, s6z konusu belgeler Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

Esas Sozlesme’ye https://hubgsyo.com/esas-sozlesme/ adresinden Yonetim Kurulu'nun Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda I¢ Yonergesi’ne ve Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Komitelerin galisma esaslarina ise
https://hubgsyo.com/yonetim-kurulu/ adresinden ulasilabilir.

1.12.2. Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Simirlar

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin
ve yapilacak sozlesmelerin gecerli olabilmesi i¢in Sirket resmi unvani altina konulmus, Sirketi ilzama yetkili 2
kisinin imzasini tagimasi gerekir. Yonetim kurulu, TTK md.370 hilkmii kapsaminda, temsil yetkisini bir veya
daha fazla murahhas iiyeye, icra kuruluna veya miidiir olarak {igiincii kisilere devredebilir. Yonetim Kurulu gorev
siiresini agan sozlesmeler akdedebilir. En az bir yonetim kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Sirketi
temsil ve ilzama yetkili olanlar ve yetki sinirlar1 yonetim kurulunca saptanip usulen tescil ve ilan olunur.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 14.06.2019 tarih, 285 ve 286 sayili kararlari ile Sirketin T.T.K’nin 367. ve 371.
Maddesi uyarinca temsil ve ilzamina yetkili olanlar ve yetki sinirlari saptanmus, tescil ve ilan olunmustur.
Detayl1 agiklama 1.14.1. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev Dagilimi ve Yetkileri maddesinde yer almaktadir.

1.12.3. Goreyv Siireleri

Son S Yilda .. R
Ad1 N ; Gorev Siiresi / -
Gorevi* Ihrac¢cgida . Sermaye Pay1
Soyadi* Ustlendigi Kalan Gorev
Gorevler* Siiresi (TL) (%)
. 14.06.2019 Tarihli Genel Kurul
. Yonetim Kurulu . . -
Onur Topa Yonetim Kurulu Baskan Vekili Karari ile Goreve Gelmistir / 0 0
Ut Lopag Bagkan R YL | Gorev Siiresi 14.06.2020 Tarihi
Genel Midiir .
Itibariyla Dolacaktir
Yénetim Kurulu 14.06.2019 Tarihli Genel Kurul
Ayse Ebru Baskan Y 6netim Kurulu Karari ile Goreve Gelmistir / 0 0
Dorman > Baskant Gorev Siiresi 14.06.2020 Tarihi
Yardimcist .
Itibariyla Dolacaktir
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14.06.2019 Tarihli Genel Kurul
Bahadir Yénetjrn Kurulu Yénetjrn Kurulu Karar1 ile Goreve Gelmistir / 0 0
Ilgag Uyesi Uyesi Gorev Siiresi 14.06.2020 Tarihi
Itibarryla Dolacaktir
. Bagimsiz ' 14.06.20.19 Tarihli Genel. K_urul
Riza Metin Yénetim Kurulu Bagimsiz Yonetim | Karart ile Géreve Gelmistir / 0 0
Ercan Uyesi Kurulu Uyesi Gorev Stiresi 14.06.2020 Tarihi
Itibariyla Dolacaktir
) Bagimsiz 14.06.2019 Tarihli Genel Kurul
Ozge Bulut Yénetim Kurulu Bagimsiz Yénetim Karari ile Goreve Gelmistir / 0 0
Marash Uvesi Kurulu Uyesi Gorev Siiresi 14.06.2020 Tarihi
yest Itibariyla Dolacaktir

*31.03.2020 itibaryla.

1.12.4. Toplu Sézlesme Uygulamalari

Yoktur.

1.12.5. Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketin personele ticret disinda sagladigi haklar; yemek ve yol yardimi ile 6zel saglik sigortasidir.

1.13.  Ust Yonetimde Y1l icinde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gorev Basinda Bulunanlarin Adi, Soyadi
ve Mesleki Tecriibesi

Adi Soyad1 | Gorevi Mesleki Tecriibesi

Arda Askin | Genel Arda Askin 2008-2012 yillar1 arasinda Kanada merkezli Nortel Networks ve ABD
Miidiir merkezli Genband sirketleri i¢in yazilim miihendisligi ve proje yoneticiligi yapti.
2013-2015 yillan arasinda Tiirkiye'nin ilk kurumsal yatirim sirketi olan Doga Girisim
sirketinin yatirim siire¢lerinde yatirim danigmani olarak gorev aldi. Bu siire zarfinda
bircok yazilim projesine teknik ve iirlin danismanlig1 yaptiktan sonra 2015-2018
yillarinda Garajyeri Elektronik Hizmetler Ticaret A.S sirketinde kurucu olarak gorev
aldi. 13.09.2018 tarihinden beri Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’de
Genel Miidiir olarak gorev yapmaktadir. Garajyeri Elektronik Hizmetler Ticaret A.S.'
de %20,14 oraninda hissedarlig1 ve icraci olmayan YK iiyeligi bulunmaktadir.

Ust yonetimde donem iginde degisiklik yoktur.
1.14. Dénem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket Yonetim Kurulu’nun 10.03.2020 tarihli karari ile Esas S6zlesme'nin "Sermaye ve Hisse Senetleri" baslikli
8 inci maddesi, "Imtiyazli Menkul Kiymetler" baslikli 9 uncu maddesi ile "Y®onetim Kurulu ve Gérev Siiresi"
baglikli 12'nci maddesinin tadil edilmesine karar verilmis, Esas Sozlesme tadiline Sermaye Piyasast Kurulu
tarafindan 13.03.2020 tarih ve 12233903-345.16-E.3126 sayili yazisi ile uygun goriis T.C. Ticaret Bakanlhig1
tarafindan Esas S6zlesme 16.03.2020 tarih ve 50035491-431.02-E-00053249608 sayili yazisi ile izin verilmistir.

1.15. Kurumsal Yonetim Tebligi Madde 8- (1) Kapsaminda Aciklamalar

Sirket Kurumsal Yonetim Ilkelerine azami 6l¢iide uyum saglamayi ilke edinmistir. Bu dogrultuda, uygulanmasi
zorunlu olan ilkelerin tamamina uyum saglanmasi hedeflenmektedir. (4.3.2) nolu ilke kapsaminda; Yonetim
Kurulunun yapilanmasi geregi bagimsiz tiyelerin disindaki tiyeler icrada yer almaktadir. Sirketimizin Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyum durumu ile uygulanmasi zorunlu olmayan goniillii ilkelere uyum durumu ve gerekli
aciklamalar; Sermaye Piyasast Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili SPK Biilteni'nde yayimlanan
10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayil1 Kurul Kararina uygun olarak hazirlanan ve KAP Platformu {izerinden yayimlanan
URF - Kurumsal Y6netim Uyum Raporu’na www.kap.org.tr adresli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda Sirket
sayfast altinda Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu basligi, KYBF - Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’na
ayni sayfada yer alan Kurumsal Yonetim basligindan veya hubgsyo.com Kurumsal Yonetim Bagligi altindan
ulagilabilir.
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Doénem i¢inde degisiklik olmasi halinde, (URF’de uyum durumundan uyumsuzluk durumuna gegis veya tam tersi)
ve KYBF’de 6nemli bilgilere iliskin herhangi bir degisiklik oldugunda s6z konusu degisiklikler Kurul’un 6zel
durumlara iligkin diizenlemeleri cergevesinde KAP’taki giincelleme sablonlari yoluyla agiklanacak ve bu duruma
ara donem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.

11-17.1 Sayili Kurumsal Y6netim Tebligi’nin 6. Maddesi kapsaminda Sirketin istisna tutuldugu ilkeler hakkindaki
bilgi asagidadir;

“Bagimsiz yonetim kurulu iiye sayisi hakkinda (4.3.4.) numarali ilkede belirtilen kriterler, Ugiincii Gruptaki
ortakliklar i¢in uygulanmaz. Bu ortakliklarda bagimsiz iiye sayisinin iki olmasi yeterlidir.” hilkkmii geregi Sirketin
bagimsiz tliye sayisi 2 olarak belirlenmistir.

2. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
2.1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlar:

Yonetim Kurulu Uyelerine 14.06.2019 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinin ilgili karari
gercevesinde ticret 6denmemektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali ddiillendirme niteliginde herhangi bir 6demede bulunulmamustir.

Donem icinde higbir yonetim kurulu {iyesine ve yoneticilere bor¢ verilmemis dogrudan veya tiglincii bir kisi
araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket {ist diizey yoneticilerinin maaslar1 Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Sirket st diizey yoneticileri de dahil olmak {izere Sirket personeline performansa dayali ek Odeme
yapilmamaktadir, ancak ileride yapilmasi planlanmaktadir.

Sirket tist diizey yoneticilerine 6denen ticret ve benzeri faydalar toplami 0 TL’dir (31 Mart 2019: (8.358) TL).

2.2.  Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkénlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler

Yoktur.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin ilgili donemde Ar-Ge faaliyeti yoktur.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi GELISMELER

4.1. Yatirmmlar ve Tesvikler

Sirket’in Yatirim Stratejisi

Sirket yatirim kararlari;

e Giicli ve deneyimli kurucu ve yonetim kadrosunun mevcudiyeti,

e Girisim sirketiyle ve bulundugu pazarla ilgili bilyiime ve karlilik beklentileri,
e Qiiglii pazar performansi,

o Siirdiiriilebilir rekabet avantaji ve pazarda farklilagma,

e Dogru cikis firsatlar

gibi kriterler g6z 6niinde bulundurularak, uzman bir ekibin degerlendirmesi dogrultusunda alimmaktadir.
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Yatirnm Kriterleri

Yatirim tutari ve hedef sirket  Yatinm tutari: 50.000 TL - 2.000.000 TL, Hedef sirket

degerlemesi degerlemesi: 4.000.000 TL - 20.000.000 TL
Hedef sirket tiirii Pazar pay1 edinme ve karli biiyiime potansiyeli olan sirketler
Pay oram %1 - %20, genellikle %5 ve lizeri

Yatirnmdan ¢ikis 4-9 y1l aras1

Hedef Sektorler Hedeflenen sirketler Teknoloji alaninda yer alan, Perakende, Saglik,
Enerji, Finans, Tarim vb. pek ¢ok sektore veya direkt son kullaniciya
hizmet sunan sirketlerdir.

Sirket’in is modeli, biiylime firsat1 sunan sektorlerde, uygun sartlara sahip girisim sirketlerine yatirim yaparak,
yatirimlarin kérh biiyiime firsatlarin1 yakalamasina destek olarak, maksimum deger kazandiracak sekilde dogru
zamanda, dogru ¢ikis modeliyle portfoyden ¢ikarilmasini icermektedir.

Yatirnmdan Cikis Stratejileri

Sirketin cikis stratejisi su unsurlardan olusmaktadir:

Halka Arz: Girisim istenilen biiyiikliige, karliliga ve performansa ulastiginda halka arz ¢ikis i¢in uygun olabilir.
Girisim sermayesi yatirimlarinda yurt disinda en ¢ok tercih edilen ¢ikis yontemlerinden biridir. Tiirkiye
ekosistemi i¢in heniiz yaygin bir sekilde kullanilmamaktadir.

Stratejik Ortaga Satis: Halka arzdan sonra en ¢ok karsilasilan yontemdir. Uygun bir stratejik ortak, girisimden
elde edecegi sinerjiyi goz Oniinde bulundurarak girisime ortak olabilir veya tamamim satin alabilir. Tiirkiye
ekosisteminde en yaygin olarak goriillen yontemdir ve ¢ogunlukla yurt disinda kurulu stratejik ortaklarin satin
alma yapmasi seklinde gerceklesmektedir.

Finansal Ortaga Satis: Ozellikle halka arzin miimkiin olmayacag: bir ortamda ve stratejik ortak bulunamamasi
durumunda tercih edilebilir. Girisime ileri asamalarda yatirim yapan biiyiik fonlar, girisimdeki hisse oranlarim
artirmak i¢in erken agamada yatirim yapmis kurumsal ve melek yatirimeilarin hisselerini satin alma teklifinde
bulunabilir. Bu tiir bir teklif gelmesi durumunda Sirket girisimdeki hisselerinin tamamini veya bir kismini satma
karar1 alabilir.

Sirket Ortaklarma Geri Satis: Girisimin kurucularmin ¢ikis yapma hedefi olmadigi ve ek fonlama almadan
devam edebilecek basariya ulastigi noktada Sirket’in sahip oldugu hisselerin girisimin kurucu ortaklaria satisi
da s6z konusu olabilir.

Sirketin girisim sermayesi yatirimlari, 100% sahiplik ile STRS Teknoloji Yatirim A.S. ve farkli oranlarda azmlik
paylarma sahip olunan 15 adet erken asama girisim sirketinden olugmaktadir. Sirket’in bu toplam 16 girisimdeki
pay oranlar1 31.03.2020 itibartyla asagidaki gibidir:

) Sirketin Sirket
Sirketin Odenmis / Sirketin Para Sirketin Sermayedeki ile Olan
Ticaret Unvani Faaliyet Cikarilmis Sermayedeki ... | Sermayedeki Dolayh f
; Birimi Hliskinin
Konusu Sermayesi Pay1 Pay1 (%) Yoldan Pay: o res.
Niteligi
(%)
Erken
STRS Teknoloji Asama 0 0 Bagh
Yatirim A.S. Teknoloji 18.871.137 18.871.137 | TRY %100,00 %2100,00 Ortaklik
Yatirimlari
BB Mekatronik ..
S . Teknoloji _—
Biligim Sanayi ve 555.556 94.444 TRY %17,00 %17,00 Istirak
. ve Yazilim
Ticaret A.S.
Segmentify Yazilim 74,530 7320 | TRY 99,82 99,82 | Tstirak
Yazilim A.S.
iygd'us Teknoloji | 1oy o10ji 58.336 7002 | TRY 912,00 912,00 | fstirak
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Digit Bilisim A.S. Vzei’;‘;:ﬁﬂl 56.202 2527 | TRY %4,50 %10,50 | Istirak
Gergeklik

Teknoloji Sanayi ovun

Yazilim Reklam Stﬁé’ s 63.009 5576 | TRY %8,85 %15,85 | Istirak
Prodiiksiyon Y

Tic.A.S.

Genz Biyo Biyo 67.226 11.957 | TRY %17,79 9%17,79 | istirak
Teknoloji A.S. Teknoloji ' ' ’ ’

Tim Akall Teknoloii

Kiyafetler ve ve Tekstjil 69.661 8.214 | TRY %11,79 %12,59 | Istirak
Eldiven A.S.

Kimola Veri .. 0 0 .
Teknolojileri A.. | TeKn0loi! 61.761 3580 | TRY 65,80 611,80 | Istirak
i”;o Teknoloji Yazilim 54.651 2186 | TRY %4,00 %10,00 | stirak
gtts"" Yazilim Yazihm 59.234 2694 | TRY 9%4,55 910,55 | istirak
(T:gfn';"aend;tgt;\ng Teknoloji 71.016 4000 | EUR %5,33 %5,33 | Istirak
Ding Oyun ve

Uygulama Oyun 0 0 _
Vol Ticaret Stidyosu 62.500 7.500 | TRY 612,00 612,00 | istirak
A.S.

Paymes

Elektronik Ticaret 0 0 -
ve Bilisim Tekn. Yazilim 58638 2.256 | TRY %3,85 %9,85 | Istirak
AS.

Udentify Bilisim

Teknolojileri Teknoloii

Danigmanlik ve YazﬂlJm 68.719 7.363 TRY 910,71 910,71 1$tirak
Sanayi ve Ticaret

A.S.

Quantco Enerji

gzlzl‘llslgl‘a;ik Yazilim 62.517 3.126 | TRY %5,00 %11,00 | istirak
Hizmetleri A.S.

Sirket, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) 10 uyarinca portfoy sirketlerindeki yatirimlarina iliskin
gergege uygun deger farkini kar veya zarara yansitarak dlgmektedir. Sirket, 100% sahiplik ile STRS Teknoloji
Yatirim A.S. ve farkli oranlarda azinlik paylarina sahip olunan 15 adet erken asama girisim sirketinden

olusmaktadir.
31.03.2020 31.12.2019
Oran Gercege Uygun o Gerg¢ege Uygun
(%) Degeri Oran (%) Degeri
STRS Teknoloji Yatirim A.S. 100,00% 35.907.000 100,00% 34.907.000
BB Mekatronik Bilisim San. Ve Tic. A.S. 17,00% 295.000 17,00% 295.000
Segmentify Yazilim A.S. 9,82% 4.630.000 9,82% 4.630.000
Eyedius Teknoloji A.S. 12% 341.000 12% 341.000
Digit Bilisim A.S. 4,50% 53.000 4,50% 53.000
Gerg?kl{k Teknolgjl San. Yazilim Reklam 8,85% 89000 8,85% 89.000
Prodiiksiyon ve Tic. A.S.
Genz Biyo Teknoloji A.S. 17,79% 273.000 17,79% 273.000
Tim Akilli Kiyafetleri Bilisim A.S. 11,79% 3.545.000 11,79% 3.545.000
Kimola Veri Teknolojileri A.S. 5,80% 114.000 5,80% 114.000
Enko Teknoloji A.S. 4% 74.000 4% 74.000
Otto Yazilim A.S. 4,55% 0 4,55% 0
The Meditation Company GBMH 5,33% 4.825.000 5,33% 4.825.000
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Udentify Bilisim Tek. Dan. A.S. 10,7% 890.250 10,7% 890.250
Din¢ Oyun A.S. 12% 0 12% 0
Quantco Enerji Yazilim Ve Danis.Hiz. A.S. 5% 612.000 0 0
Paymes Elek. Tic. ve Bil. Teknolojileri 3,85% 131.000 0 0
Toplam 51.779.250 0 50.036.250

Sirket, bagli ortakliklar1 ve istiraklerinin pazar piyasa degerleri bagimsiz degerleme kurulusunca hazirlanan
22.01.2020 tarihli degerleme raporunda yer alan degerlere gore tespit edilmistir. Bagimsiz degerleme kurulusu
tarafindan hazirlanan degerleme raporunda STRS Teknoloji Yatirim A.S.’nin gercege uygun deger
hesaplamasinda diizeltilmis net aktif deger yontemi (STRS nin istiraklerinden Zeplin Yazilim Sistemleri ve Bilgi
Teknolojileri A.S.’nin gercege uygun deger hesaplamasinda piyasa yaklasimi kapsaminda satig c¢arpani
analizinden faydalanilmistir) diger istiraklerinde ise en giincel yatirim bedeli baz alinmistir.

STRS Teknoloji Yatirim A.S.

STRS Teknoloji Yatirimlart A.S (“STRS”) 24.11.2011°de Istanbul’da kurulmus bir girisim olup 30.03.2015
itibar1 ile 100%’tiniin Sirket tarafindan satin alinmasi ile bagli ortaklik haline gelmistir.

STRS’nin ana faaliyet alan1 yurti¢i veya yurtdisinda kurulu ¢ok erken asama teknoloji girisimlerine yatirim ve
hizlandirma programlar1 yapmak ve ¢ikis yapilabilir noktaya getirdigi girisimlerden ¢ikis yaparak kar elde
etmektir.

STRS’nin ilk yaptig1 hizlandirma programi olan Startupbootcamp Istanbul, Ingiltere merkezli ve farkli iilkelerde
yerel ortaklarla is birligi sayesinde erken asama girisim hizlandirma programlart yapan Startupbotcamp
International ortakligi ile olmustur. STRS, Startupbootcamp International ile 2014 yilinda yaptigi franchise
sozlesmesi sayesinde Startupbootcamp’in uluslararasi network ve marka bilinirligini kullanarak hizlandirma
programlar1 ve yatirimlar yapmis ve bunun karsiliginda da yatirim yaptig1 girisimlerden ¢ikis yaptiginda belli bir
pay1 prim olarak Startupbootcamp International’a vermeyi taahhiit etmistir. Bu oran %1 ile baslayip, Sirketin
hizlandirma programi esnasinda alinan ilk hisse oranin seyrelmesi ile orantili olarak azalmaktadir. 2014, 2015 ve
2016 yillarinda yapilan programlar Tiirk ve yabanci girisimlerin katilim ile Istanbul’da gergeklesmis, 2018-2019
yili programi ise globallesme hedefini Amerika’dan devam etmek isteyen Tiirk ve yabanci sirketler i¢in San
Francisco’da (Startupbootcamp San Francisco / 3S Landing Pad markasi ile) gerceklesmistir.

Netmarble Tiirkiye is birligi ile 2016 yilinda yapilan Game Garage ve 2018 yilinda yapilan Gamers Qube
hizlandirma programlari oyun gelistirme sirketlerine odaklanmustir.

2015’ten bu yana STRS’nin marka adi olan StartersHub’in bilinirliginin artmas1 ve tecriibe birikimi sayesinde
STRS kendi program formatini gelistirip 2017, 2018 ve 2019 yillarinda StartersHubXO markasi ile hizlandirma
programlari ve yatirnmlar yapmustir. Bu programlarda Argelik, Isbankasi, Microsoft, Tiirk Hava Yollari, Unilever,
BSH gibi firmalarla yapilan stratejik ortakliklar sayesinde girisimlere ek faydalar da saglanmigtir.

Sirket 30.03.2015 tarih ve 191 sayili Yonetim Kurulu Karan ile, STRS’nin 1.500.000 TL olan sermayesinin
%100'ine tekabiil eden 1.500.000 adet pay1 1.500.000 TL bedel karsiliginda satin almistir. iktisap bedeli net aktif
deger yontemine gore yiiriitillen degerleme ¢alismasina istinaden belirlenmistir. STRS Teknoloji Yatirim A.S.’nin
2014 yili olagan genel kurul toplantisinda sermayesinin 10.000.000 TL’ye yiikseltilmesine karar verilmis olup,
Sirket, bu tutarin tamamini 14.04.2015 tarihinde nakit olarak 6demistir. Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi
A.S.’nin STRS’ye gegmis donemlerde ve yil igerisinde 6demis oldugu sermaye avanslarindan 8.871.137 TL’si
30.12.2019 tescil tarihi ile sermaye olarak eklenmistir.

Mart 2015 itibar1 ile Hub GSYO’nun tek pay sahipliginde olan STRS, heniiz sirketlesmemis veya gelir liretmiyor
denecek kadar erken asamada olup riski ¢ok yiiksek olan girisimlere yatirnm yapmaktadir. STRS nin mevcut is
modeli belli donemlerde agilan hizlandirma programlari veya girisime 6zel tasarlanmig hizlandirma programlari
sayesinde bu ¢cok erken asama girisimlerin ilerleme kaydetmelerini saglayarak risklerini bir miktar azaltip, kendini
kanitlayan girisimleri Hub GSYO tarafindan yatirim yapilabilir hale getirmek ve bir sonraki yatirim turu
esnasinda, o turda olusan degerleme iizerinden hisselerini Hub GSYO’ya devredip kar elde etmektir. Mevzuat
geregi Hub GSYO’ya devredilemeyecek olan girisimlerdeki hisselerden ise uygun zamanda 3. partilere satis
yoluyla ¢ikis yapilip kar edilmektedir.

STRS’nin, rapor tarihi Itibarryla degerleme calismasima konu 29 farkli azmlik yatirimu ile gesitli sebeplerden
degerleme ¢alismasi kapsaminda dikkate alinmayan 21 diger istirak yatirirmi bulunmaktadir. STRS’ nin gergege
uygun deger hesaplamasinda bagimsiz degerleme sirketi tarafindan diizeltilmis net aktif deger yontemi (STRS’ nin
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istiraklerinden Zeplin Yazilim Sistemleri ve Bilgi Teknolojileri A.S.’nin gergege uygun deger hesaplamasinda
piyasa yaklagimi kapsaminda satis ¢arpani analizinden faydalanilmistir) kullanilmis olup, 30.11.2019 tarihi
Itibartyla STRS’ nin pazar/piyasa degeri séz konusu yontemlere gore 34.907.000 TL olarak hesaplanmustir.
Hesaplanan bu degerin 25.961.000 TL’sini STRS nin %2,85 payina sahip oldugu Zeplin Yazilim Sistemleri ve
Bilgi Teknolojileri A.S. olusturmaktadir.

STRS Teknoloji Yatirim A.S.’nin yatirnmlar asagidaki gibidir;

Isim Oran % | Gergege Uygun Degeri
Zeplin, Inc. ** 2,85% 25.961.000
Fanomena GMBH (Eventbaxx )* 10,20% 2.565.000
Monument Labs Inc.* 7,02% 2.080.000
Kuanchain Oy (Kuan Intelligence)* 3,69% 662.000
Cana Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S. (Poltio) 11,38% 275.000
Paymes Elek. Tic. Ve Bil. Teknolojileri 6,00% 204.000
Teleporter Realities Inc.* 4,50% 200.000
Quantco Enerji Yazilim Ve Danigmanlik Hizmetleri 6,00% 188.000
Asya* 2,17% 176.505
Smartmimic Inc.* 4,50% 148.000
Optiyol Inc. * 4,50% 145.000
Wisboo Inc.* 4,50% 145.000
Kimola Veri Teknolojileri A.S. 6,00% 118.000
Enko Teknoloji A.S. (Kolay bi) 6,00% 111.000
Proente End. Otom. Yaz. Ve Egit.A.S. 6,00% 83.000
Rydeon (Cabture)* 4,50% 78.000
Gergeklik Tekno. San. Yaz. Rek. Pro. A.S. (Reality Arts) 7,00% 70.000
Digit Bilisim Teknolojileri Aras.Gel.A.S (Onlock) 6,00% 70.000
Learnup lo Inc.* 3,40% 69.000
Sensfix Inc.* 4,50% 62.000
Code2 Software, Inc. (Buck.ai)* 4,50% 62.000
Publicfast Inc.* 4,50% 62.000
Metawing Technologies, Inc. (Verismart)* 4,50% 62.000
Flixier SRL* 2,78% 52.000
Knowt Inc.* 2,04% 43.000
Seyisco Bil.Elek.Dan.Egt.San.Ve Tic.A.S. 6,00% 40.000
Pinticks Yazilim A.S. (Reminis) 6,00% 40.000
Midpoly Oyun Yazilim Tasarim DanigmanlikA.S. 5,00% 31.000
Flat Games Yazilim A.S. 5,00% 31.000
Servo Teknoloji Uriinleri San. Ve Tic. A.S. 6,00% 21.000
Toplam 33.678.000

Tabloda, degerlemesi 0’1n lizerinde olan girisimlere yer verilmistir.

(*) 1lgili yatirrmlarin merkezi yurt digindadir.

(**) Ilgili yatimmlar Tiirkiye’de kurulmus, merkezi daha sonra yurt digina tagmmustir. Kurul’un 13.02.2020 tarih
ve 10/230 sayil toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k.) sayili Ilke Karari’nin (b)
bendinde yer alan “Portfoydeki mevcut girisim sirketinin sirket merkezinin yurtdisina tasinmasi halinde, bu
sirketin paylarina yapilan yatinmin da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine” ifadesinin, “Portfoydeki
mevcut girisim sirketinin operasyonel faaliyetlerini biiyiitmek amaciyla sirket merkezini yurtdisina
tasimak ve/veya yurtdisinda yeni bir sirket kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu
sirketin paylarina yapilan yatirimin (a) bendi kapsaminda degerlendirilmemesine” seklinde degistirilmesine
karar verilmistir. Bu sirket portfoy simirlamalarn kapsaminda girisim sermayesi yatirimi olarak
degerlendirilmektedir.

STRS’nin yapmis oldugu yatirimlar arasindan STRS’nin degerlemesine en ¢ok katkida bulunan sirketlerin 6zet
bilgileri asagida paylasilmistir;
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Zeplin Inc.

Zeplin Inc.’in (“Zeplin”) sirket merkezi ABD’de bulunmaktadir. Zeplin, tasarimcilar ile yazilimcilar arasindaki
calisma seklini kolaylastirmaya yarayan ve tasarimlarin mobil veya web tabanl yazilimlara doniismesi
asamasinda saglikli is birlikleri saglayan bir yazilimdir. STRS Yatirim Teknoloji A.S. 2014 yilinda yaptigi
Startupbootcamp hizlandirma programi kapsamina aldig1 Zeplin Yazilim Sistemleri ve Bilgi Teknolojileri A.S.'ye
(“Zeplin A.S.”) 10.05.2014’de %7 hisse karsiliginda 43.000 TL tutarinda yatirim yapmustir. Zeplin A.S.
kurucular1 15.05.2015 tarihinde Amerika’da Zeplin A.S.’nin ana faaliyetlerini yliriitmek {izere Zeplin Inc. unvanl
sirketi kurmuslardir.

STRS tarafindan 05.12.2017 tarihinde Zeplin Inc.’e toplam sermayesinin %4,5 oranina tekabiil eden 397.592 adet
hisse tutarinda istirak edilmistir. Ilgili islem dogrultusunda 397.592 adet hisse 5.12.2017 tarihinde bedelsiz olarak
almmuis ve karsiliginda da STRS'nin sahip oldugu 4.000 adet Zeplin A.S. hissesi Zeplin Inc.'e 4.000 TL nominal
bedel ile 09.04.2018 tarihinde satilmustir.

Zeplin kuruculari bu islemler sonrasinda ¢aliganlarina vermek tizere ESOP (employee stock ownership plan)
olarak isimlendirdikleri hisseler ihra¢ etmislerdir, ve Zeplin ek yatirimlar almistir. Ilgili siire¢ler sonrasinda
STRS’nin Zeplin Inc.'deki pay sahipligi %2,85* olarak ger¢eklesmektedir.

Kurul’un 13.02.2020 tarih ve 10/230 sayili toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k.)
sayil1 ilke Karari’nin (b) bendinde yer alan “Portfoydeki mevcut girisim sirketinin sirket merkezinin yurtdisina
taginmasi halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirimin da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine” ifadesinin

“Portfoydeki mevcut girisim sirketinin operasyonel faaliyetlerini biiyiitmek amaciyla sirket merkezini
yurtdisina tasimak ve/veya yurtdisinda yeni bir sirket kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmesi
halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirnmin (a) bendi kapsaminda degerlendirilmemesine” seklinde
degistirilmesine karar verilmistir. Bu baglamda Zeplin portfoy sinirlamalari kapsaminda girisim sermayesi
yatirimi olarak degerlendirilmektedir.

*Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sézlesme geregi, SBC’ye 6denecek olan prim bedelinin diisiilmesi ile bulunan net
sahiplik oranin1 ifade eder.

Fanomena GmbH (Eventbaxx)

Fanomena GmbH (“Eventbaxx”) sirket merkezi Almanya’da bulunmaktadir. Eventbaxx, etkinlik sponsorlarmin
aktif olarak igerik {iretmelerine imkan saglayarak etkinlik katilimecilart ile etkilesimi artiran ve siiregleri daha
stirdiiriilebilir hale getiren dijital etkilesim platformudur. STRS’nin 2015 yilinda yaptig1 Startupbootcamp
hizlandirma programina kabul edilen Eventbaxx’e STRS’den 01.09.2015 tarihinde yapilan yatirim ile %7 hissesi
47.746 TL karsiliginda satin alinmigtir. STRS nin 05.04.2016°daki 403.249 TL devam yatirimi ile %8 hisse daha
satin alinmis olup, ilk satin alinan %7 hisse’nin seyrelememe hakki ile birlikte toplam %15°e karsilik gelen toplam
hisse adedi 5.850’ye yiikselmistir. Eventbaxx’in 2017 ve 2018 yilinda aldigi baska yatirimlar ile birlikte,
STRS’nin hisse orani %10,20*’ye seyrelmistir.

*Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sézlesme geregi, SBC’ye 6denecek olan prim bedelinin diisiilmesi ile bulunan net
sahiplik oranini ifade eder.

Monument Labs Inc.

Monument Labs Inc. (“Monument”) sirket merkezi ABD’de bulunmaktadir. Kurucular1 Tirk olmakla beraber
Monument ilk bastan ABD’de kurulmus bir girisimdir. Monument, gelistirdigi ileri seviye yapay zeka algoritmas1
ile kullanicilarinin fotograflarini yer, zaman, ¢ekimi yapan cihaz, fotograftaki 6geler ve yiiz tanima gibi 6zellikler
iizerinden analiz ederek otomatik bir sekilde organize eden ve yedekleyen akilli bir cihazdir. STRS nin 2015
yilinda yaptig1 Startupbootcamp Istanbul hizlandirma programina kabul edilen Monument’1n 27.08.2015 tarihinde
yapilan anlagma ile %7 hissesi 43.117,05 TL karsiliginda satin alinmigtir. 2016’da yapilan 281.089TL tutarinda
devam yatirimu ile hisse orani1 %9,8’e yiikselmistir. Monument’in 2017 yilinda almis oldugu baska bir yatirim ile
STRS’nin hisse oran1 %7,02*’ye seyrelmistir.

*Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sdzlesme geregi, SBC’ye ddenecek olan prim bedelinin diisiilmesi ile bulunan net
sahiplik oranini ifade eder.
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KuanChain OY (Kuan Intelligence)

KuanChain OY (“Kuan Intelligence”) sirket merkezi Ingiltere’de bulunmaktadir. Kuan Intelligence, sirketler icin
diisiik maliyetli, glivenli ve hizli bir sekilde sinir 6tesi Forex (Déviz Alim Satim) islemlerinin yapilmasini
saglayan blockchain tabanli platformdur. 2018 yilinda Startupbootcamp San Francisco / 3S Landing Pad
programina kabul edilen Kuan Intelligence’a 05.09.2018 tarihinde 250.432 TL tutarinda yatirim yapilip %4,5*
hissesine istirak edilmistir.

*Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sozlesme geregi, SBC’ye 6denecek olan prim bedelinin diisiilmesi ile bulunan net
sahiplik oranini1 ifade eder.

Cana Bilisim Hizmetleri ve Ticaret A.S. (Poltio)

Cana Bilisim Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi (“Poltio”) sirket merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir. Poltio,
anket ve testler i¢in bir sosyal platform ve interaktif ¢oziim ortagidir. Kullanicilaria esit ve dzgiir bir ortamda
soru sorma ve bagkalarinin sorduklari ile 6grenme/eglenme imkani saglamaktadir. STRS’ nin 2016 yilinda yaptigi
Startupbootcamp Istanbul hizlandirma programina kabul edilen Poltio’nun 21.10.2016 tarihinde yapilan 50.550
TL yatirim ile %7 hissesi alinmistir. 28.06.2017°de yapilan 361.415 TL tutarindaki devam yatirimi ile hisse oran
%11,39*a yiikselmistir. 12.02.2019 tarihinde convertible note aracilig1 ile sirkete 104.814 TL yatirim yapilmigtir.
Yatirim hisseye doniistiiriilebilir bor¢ olup heniiz hisseye doniismemistir.

*Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sézlesme geregi, SBC’ye 6denecek olan prim bedelinin diigiilmesi ile bulunan net
sahiplik oranin1 ifade eder.

Teleporter Realities Inc. (Teleporter)

Teleporter Realities Inc. (“Teleporter”) sirket merkezi ABD’de bulunmaktadir. Kurucular Tiirk olmakla beraber
Teleporter ilk bastan Amerika’da kurulmus bir girisimdir. Teleporter, oyuncular1 sanal gergeklikle bir araya
getirerek birbirleriyle etkilesime gegmelerini saglayan ve onlara oyun videolarini birlikte izleyerek sosyallesme
imkan1 veren Sanal Gergeklik ve Oyun platformudur. 2018 yilinda Startupbootcamp San Francisco / 3S Landing
Pad programia kabul edilen Teleporter’a %4,5* hisse karsiliginda 05.06.2018 tarihinde 185.136 TL yatirim
yapmistir. 26.04.2019 tarihinde ise 471.416 TL tutarinda hisseye donistiiriilmek tizere SAFE** s6zlesmesi
araciligi ile devam yatirimi yapmistir.

* Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sozlesme geregi, SBC’ye 6denecek olan prim bedelinin diisiilmesi ile bulunan net
sahiplik oranini ifade eder.

** SAFE (simple agreement for equity), hisseye doniistiiriilebilir bir sdzlesme tipi olup ABD’de erken asama girisim yatirimlarinda sik¢a
kullanilmaktadir. ABD’de en ¢ok kullanilan SAFE s6zlesme tipine www.ycombinator.com/documents/ adresli internet sitesinden
ulasilabilir.

SIA Asya (Asya)

Asya, sirket merkezi Litvanya'da bulunmaktadir. Asya, insanlarin iletisim becerilerini gelistirmelerine
yardimci olmak amaciyla, yapay zeka algoritmalari ile gercek zamanli geri bildirim saglayan konugma
mobil uygulamasidir.

STRS, SIA Asya’ya, toplam %2,17’sine tekabiil edecek sekilde 17.12.2019 tarihinde convertible note
aracili81 ile sirkete 30.000 USD (176.505 TL) yatirim yapilmustir. Yatirim doniistiiriilebilir hisse olmasi
nedeni ile heniiz hisseye doniismemistir.

Hub GSYO’nun yapmis oldugu diger vatirnmlarin ézet bilgileri asagida paylasilmistir.

BB Mekatronik Bilisim San. ve Tic. A.S.

BB Mekatronik Bilisim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Visionteractive”) 13.04.2011 tarihinde Istanbul’da
kurulmustur. Hub GSYO, 24.07.2017 tarihli yonetim kurulu kararina istinaden Visionteractive’in 555.555 TL
olan sirket sermayesinin %17’sine tekabiil eden payi, bagh ortakligit STRS Teknoloji’den 935.000 TL’ye
28.07.2017 tarihinde satin almistir.
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Visionteractive, kurumlarin pazarlama faaliyetlerinde kullanilmak iizere sosyal medya baglantili cihaz tretimi
yapan, fiziksel diinya ile online diinyay: bir araya getiren ¢oziimler ireten bir teknoloji ve ArGe firmasidir.
Presstagram, InstaFlip, PhotoToy, SocialMat gibi ¢esitli sosyal medya tabanl triinler gelistiren Visionteractive,
markalarin, hedef kitleleriyle fiziksel mekanlardaki etkilesimini artiracak ¢6ziimler sunmaktadir. Sosyal aglarda
etiket (hashtag) kullanimiyla veya SMS gonderimiyle aktive olan c¢esitli makineler gelistirmistir. Bu sayede
markalarin hem sosyal medya goriiniirligiinii hem de etkinliklerde ve mekanlardaki etkilesimini attirmaktadir.

Visionteractive’nin gercege uygun deger hesaplamasinda bagimsiz degerleme sirketi tarafindan en giincel
ozkaynak yatirrmi baz almmus olup, 30.11.2019 tarihi Itibariyla Sirket’in sahip oldugu %17 oranindaki
Visionteractive hisselerinin pazar/piyasa degeri s6z konusu yonteme gore 295.000 TL olarak hesaplanmustir.

Segmentify Yazihm A.S.

Segmentify Yazilm Anonim Sirketi (“Segmentify”) 23.07.2015 tarihinde Istanbul’da kurulmustur. Hub
GSYO’nun 24.05.2016 tarih ve 217 sayil1 Yonetim Kurulu Kararina gore Segmentify’in %5 oraninda 3.050 adet
hissesine 100.000 Euro (328.580 TL) karsiliginda istirak edilmistir. Hub GSYO’nun, 16.10.2017 tarihinde 4.270
adet C grubu paylari, 1.440.800TL karsiliginda STRS Teknoloji Yatirim A.S.’den satin almasiyla birlikte
sirketteki istirak oram1 %12’ye yiikselmistir. Mevcut durumda, Segmentify’m 01.11.2019°da almis oldugu
yatirimlar ile seyrelme sonucu Hub GSYO hisse oran1 %9,82’ye diigsmiistiir.

Segmentify, e-ticaret sitelerinin her ziyaret¢iye benzersiz bir aligveris deneyimi sunmalarini saglayarak doniigiim
oranlarini optimize etmelerine yardimci olan bir e-ticaret kisisellestirme platformudur.

Segmentify’in ger¢ege uygun deger hesaplamasinda bagimsiz degerleme sirketi tarafindan en giincel 6zkaynak
yatirimi baz alinmis olup, 30.11.2019 tarihi Itibariyla Sirket’in sahip oldugu %9,82 oranindaki Segmentify
hisselerinin pazar/piyasa degeri sz konusu yonteme gore 4.630.000 TL olarak hesaplanmustir.

Eyedius Teknoloji A.S.

Eyedius Teknoloji Anonim Sirketi (“Eyedius”) 22.05.2017 tarihinde Istanbul’da kurulmustur. Sirket’in,
12.12.2018 tarihli Yonetim Kurulu Kararina istinaden, Eyedius’un toplam %6 oranindaki 3.501 adet C grubu
hissesine 563.100 TL karsiliginda istirak edilmistir. 12.12.2018 tarihinde 3.501 adet B grubu paylarin STRS
Teknoloji’den 563.100 TL karsiliginda satin alinmasi ile birlikte Hub GSYO’nun istirak oram %12’ye
yiikselmistir.

Eyedius’un faaliyet konusu gelistirilen bilgisayar programlari ve donanim c¢oziimleri sayesinde giivenlik
sistemleri; hirsiz ve yangin alarmi, elektronik kasa ve benzeri glivenlik sistemlerinin kontroli, kurulumu, bakima,
alman alarm sinyali ile sistemin dogrulanmasi ve gerekli birimlerin harekete gecirilmesi gibi ileri seviye giivenlik
teknolojisi ¢ozlimleri saglamaktir.

Eyedius’un ger¢ege uygun deger hesaplamasinda bagimsiz degerleme sirketi tarafindan en giincel 6zkaynak
yatirimi baz alinmis olup, 30.11.2019 tarihi Itibariyla Sirket’in sahip oldugu %12 oranindaki Eyedius hisselerinin
pazar/piyasa degeri s6z konusu yonteme gore 341.000 TL olarak hesaplanmugtir.

Digit Bilisim A.S.

Digit Bilisim Anonim Sirketi (“Onlock™) 25.03.2016 tarihinde Ankara’da kurulmustur. Hub GSYO’nun
11.10.2018 tarihli Yonetim Kurulu Kararma istinaden, Digit Bilisim A.$’ nin toplam %4,4 oranindaki 2.527 adet
D grubu hissesine 277.000 TL karsili§inda istirak edilmistir.

Digit’in faaliyet konusu akilli ev otomasyon sistemlerini, mobil donanim ve yazilim teknolojileri ile birlestirerek
girig-¢ikis giivenligi kontrolii saglamaktir.

Digit’in ger¢ege uygun deger hesaplamasinda bagimsiz degerleme sirketi tarafindan en giincel 6zkaynak yatirimi
baz alinmis olup, 30.11.2019 tarihi Itibartyla Sirket’in sahip oldugu %4 oranindaki Digit hisselerinin pazar/piyasa
degeri s6z konusu yonteme gore 53.000 TL olarak hesaplanmugtir.

Ayrica, Hub GSYO’ya ek olarak, STRS’nin Onlock’ta sahip oldugu hisse orani1 %6’dir.
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Gerg¢eklik Teknoloji Sanayi Yazilm Reklam Prodiiksiyon ve Tic. A.S.

Gergeklik Teknoloji Sanayi Yazilim Reklam Prodiiksiyon ve Ticaret Anonim Sirketi (“Gergeklik Teknoloji™)
13.01.2016 tarihinde Istanbul’da kurulmustur. Hub GSYO’nun 08.09.2016 tarihli ve 222 say1li Yénetim Kurulu
Kararina gore Gergeklik Teknoloji Sanayi Yazilim Reklam Prodiiksiyon ve Ticaret A.S.’nin %8,85 oraninda
5.576 adet hissesine 292.860 TL karsiliginda istirak edilmistir.

Gergeklik Teknoloji eglence sektoriinde etkilesimli ve etkileyici deneyimler liretmek amaciyla kurulmustur.
Gergeklik Teknoloji, biling ve hayal giiciint 6n plana ¢ikaran tasarim ve duygulara dayalidir. Bilgisayar ve yeni
jenerasyon konsol oyunlari tireten Gergeklik Teknoloji, sinema filmleri, miizik ve sanal gerceklik deneyimleri
iizerine de projeler gelistirmektedir.

Gergeklik Teknoloji’nin gercege uygun deger hesaplamasinda bagimsiz degerleme sirketi tarafindan en giincel
ozkaynak yatirrmi baz alinmis olup, 30.11.2019 tarihi Itibartyla Sirket’in sahip oldugu %8,85 oranindaki
Gergeklik Teknoloji Sanayi Yazilim Reklam Prodiiksiyon ve Tic. A.S. hisselerinin pazar/piyasa degeri s6z konusu
yonteme gore 89.000 TL olarak hesaplanmistir.

Ayrica, Hub GSYO’ya ek olarak, STRS’nin Gergeklik Teknoloji’de sahip oldugu hisse orani %7’dir.
Genz Biyo Teknoloji A.S.

Genz Biyo Teknoloji Anonim Sirketi (“Genz Biyo”) 03.01.2017 tarihinde istanbul’da kurulmustur. Hub
GSYO’nun 13.11.2017 tarih ve 245 sayili Yonetim Kurulu Karar1 ve ayni tarihli 6zel durum agiklamasina
istinaden, Genz Biyo’nun %10,64 oranindaki 7.152 adet C grubu hissesine 521.562 TL karsiliginda istirak
edilmistir.

Genz, ileri seviye biyolojik veri ve gen analizi yaparak cesitli genetik testler iiretmektedir. Uriinlerinden ilki
tiikiiriik testi yoluyla kadinlarin meme kanseri riskinin erken saptanmasini saglamaktadir.

Hub GSYO, 12.03.2018 tarihli Y6netim Kurulu Karar1 ve aym tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden, Genz
Biyo’nun %7,15 oranindaki 4.805 adet B grubu hissesini STRS Teknoloji’den 350.378 TL karsiliginda satin
almistir. ilgili 6deme 13.03.2018 tarihinde gerceklesmistir ve Genz Biyo’daki istirak oran1 mevcut durumda
%17,79’a yiikselmistir.

Genz Biyo’nun gergege uygun deger hesaplamasinda bagimsiz degerleme sirketi tarafindan en giincel 6zkaynak
yatirrmi baz alinmis olup, 30.11.2019 tarihi Itibartyla Sirket’in sahip oldugu %17,79 oranindaki Genz Biyo
hisselerinin pazar/piyasa degeri s6z konusu yonteme gore 273.000 TL olarak hesaplanmistir.

Tim Akilh Kiyafetleri Bilisim A.S.

Tim Akilli Kiyafetleri ve Bilisim Teknolojisi Anonim Sirketi (“TIM") 22.12.2016 tarihinde Istanbul’da
kurulmustur. Hub GSYO, 12.03.2018 tarih ve 245 sayili Yonetim Kurulu Kararima ve ayni tarihli 6zel durum
aciklamasina istinaden, TIM’in %11,79 oranindaki 4.170 adet B grubu ve 3.158 adet C grubu hissesini STRS
Teknoloji’den 1.027.632 TL karsiliginda satin almistir. TIM’e bagka yatirimcilarin da yatirim yaptigi
14.06.2019 tarihinde, Hub GSYO 589.576 TL karsilig1 yatirim yaparak gergeklestirilen yatirim turunda hisse
oranint korumustur. Mevcut durumda, Hub GSYO, TIM’in %11,79’una sahiptir.

TIM, kumas iiretiminde yenilikgi teknolojilerin uygulanmasi ile iletken ipliklerden dokunmus, elektronik frekans
iiretebilen, yikanabilir, boyanabilir, giyilebilir kumaslarin iretilmesi, bu kumaslarla elektronik cihazlarin
kontroliiniin yazilim platformu araciligiyla gerceklestirilmesi amaglari ile faaliyet gostermek tizere kurulmustur.
TIM teknolojik kumas dokuma teknolojisiyle gelistirmis ve tliretmis olduklar1 akilli eldivenler ile endiistri 4.0
teknolojisine gecis yapan fabrikalarda el terminallerinin yerine bu eldivenlerin kullanilmasini saglayarak
fabrikalarin verimliligini ve kalite kontrol standartlarini arttirmay1 hedeflemektedir.

TIM’in gergege uygun deger hesaplamasinda bagimsiz degerleme sirketi tarafindan en giincel 6zkaynak yatirimi
baz alimmis olup, 30.11.2019 tarihi Itibartyla Sirket’in sahip oldugu %11,79 oranindaki TIM hisselerinin
pazar/piyasa degeri sz konusu yonteme gore 3.545.000 TL olarak hesaplanmistir.
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Kimola Veri Teknolojileri A.S.

Kimola Veri Teknikler Anonim Sirketi (“Kimola’) 13.03.2014 tarihinde Ankara’da kurulmugtur. Hub GSYO’nun
19.03.2018 tarihli Yonetim Kurulu Kararina istinaden, Kimola Veri Teknolojileri A.S.’nin toplam %5,80
oranindaki 3.580 adet C Grubu hissesine 390.745 TL karsiliginda istirak edilmistir. Mevcut durumda, Hub GSYO,
Kimola ’nin %5,80’ine sahiptir.

Kimola sosyal medya verileri toplayip analiz ederek; kullanicilarin ilgi alanlari, tikketim ve yasam tercihlerinin
belirlenmesi ile bir kitle arastirmasinda bu analizlerden yararlanan bir yapay zeka motorunun orneklemler
olusturmasi ve bu iglemin daha isabetli yapilabilmesi igin yapay zeka ve makine 6grenimi alanlarinda gerekli
arastirma-gelistirme ¢alismalar1 yapmak amaciyla kurulmustur.

Kimola’nin gercege uygun deger hesaplamasinda bagimsiz degerleme sirketi tarafindan en giincel 6zkaynak
yatirimi baz almmis olup, 30.11.2019 tarihi Itibariyla Sirket’in toplam sahip oldugu %5,80 oranindaki Kimola
hisselerinin pazar/piyasa degeri s6z konusu yonteme gore 114.000 TL olarak hesaplanmistir.

Ayrica, Hub GSYO’ya ek olarak, STRS’nin Kimola’da sahip oldugu hisse oran1 %6’dir.
Enko Teknoloji A.S.

Enko Teknoloji Anonim Sirketi (“Enko”, “KolayBi”) Hub GSYO’nun 12.09.2018 tarihli Yonetim Kurulu
Kararina istinaden, Enko’nun toplam %4,00 oranindaki 2.186 adet hissesine 277.000 TL karsihiginda istirak
edilmistir. Mevcut durumda, Hub GSYO, Enko’nun %4,00’line sahiptir.

Enko, kurumsal kaynak planlama, stok takibi, triin listeleme, misteri ve tedarikgilerle gerceklesen veya
gergeklesebilecek ticarette kullanilan fatura, e-fatura, irsaliye, siparis, tekliflerin takibi ve yonetimi hizmeti
vermektedir.

Enko Teknoloji’nin ger¢ege uygun deger hesaplamasinda bagimsiz degerleme sirketi tarafindan en giincel
0zkaynak yatirimi baz alinmis olup, 30.11.2019 tarihi Itibariyla Sirket’in toplam sahip oldugu %4,00 oranindaki
Enko Teknoloji hisselerinin pazar/piyasa degeri s6z konusu yonteme gore 74.000 TL olarak hesaplanmustir.

Ayrica, Hub GSYO’ya ek olarak, STRS’nin Enko’da sahip oldugu hisse oran1 %6°dir.
Ottoo Yazilm A.S.

Ottoo Yazilim Anonim Sirketi (“Ottoo”) 23.03.2016 tarihinde Istanbul’da kurulmustur. Hub GSYO’nun
12.09.2018 tarihli Yonetim Kurulu Kararina istinaden, Ottoo’nun toplam %4,55 oranindaki 2.694 adet C grubu
hissesine 277.000 TL karsiliginda istirak edilmistir.

Ottoo’nun faaliyet konusu baglantili tasitlardan cesitli yollarla toplanan verilerin sigorta, otomotiv, lojistik ve
diger sektorler igin ticari deger tasiyan analizlere ve raporlara dontistiiren biyiik veri isleme yazilimi ve bu
raporlarin kullanicilara sunuldugu mobil uygulama ya da diger baglantili cihazlardan goriintiillenebilen analiz
hizmeti saglamaktir.

Ottoo’nun 2020 yilinda tasfiye siirecine baglamasi ongoriilmektedir. Hub GSYO’nun 14.01.2020 tarihli KAP
aciklamasina istinaden, 31.12.2019 tarihi itibariyla Ottoo'nun aktif bir faaliyeti bulunmamasi, Ottoo’nun pasif
halde varligimi siirdiirmesi, gelir ve karlilik elde edilememesi, Ottoo'nun diger Yonetim Kurulu iiyeleri ve
yatirimeilari ile yapilan goriismelerden Ottoo’nun iginde bulundugu bu durumun yakin bir gelecekte degismesinin
beklenmemesi nedeni ile, Hub GSYO Ottoo Yénetim Kurulu Uyeliginden 13.01.2020 tarihi itibariyla istifa
etmistir.

Otto’nun gercege uygun deger hesaplamasinda bagimsiz degerleme sirketi tarafindan 30.11.2019 tarihi itibariyla
Sirket’in toplam sahip oldugu %4,55 oranindaki Otto hisselerinin pazar/piyasa degeri s6z konusu yonteme gore 0
TL olarak hesaplanmustir.

Ayrica, Hub GSYO’ya ek olarak, STRS’nin Ottoo’da sahip oldugu hisse orani1 %6’dir.
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The Meditation Company GBMH

Hub GSYO’nun 24.06.2016°da tarihli Yonetim Kurulu Kararina istinaden, Yedi70 Saglik Danigmanlik Paz.Tic
A.S.’nin toplam %10’una tekabiil edecek 6.098 adet hissesine 293.900 TL karsiliginda istirak edilmistir.

Yurtdis1 yatirimeiya erisimin daha kolay olmasi nedeniyle Yedi70 Saglik Danismanlik Paz.Tic A.S.’nin
09.08.2018 tarihli Yonetim kurulu kararina istinaden, Yedi70 Saglik Danismanlik Paz.Tic A.S., Almanya’da tiim
hisseleri kendisine ait olan The Meditation Company GmbH (“Meditation”) isimli sirketi kurmustur.

Hub GSYO’nun 21.11.2018 tarihli Yonetim Kurulu Kararina istinaden, The Meditation Company GBMH’in
toplam %8 oranindaki 2.000 adet hissesine istirak edilmis ve karsiliginda da Yedi70 Saglik Danigsmanlik Paz.Tic
A.S.’deki 6.098 adet hissenin tamami The Meditation Company GMBH'ye devredilmistir.

Sirket’in 03.07.2019 tarihinde aldig1 yatirimla birlikte seyrelme sonucu hisse orani mevcut durumda %5,33’e
diismiistiir.

Meditation; teknoloji, bilim ve meditasyonu bir araya getirerek saglik problemlerinin ¢oziilebildigi, daha farkinda
bireyler ve toplum yaratmak i¢in ¢alismalarini siirdiirmektedir. Meditation’a ait Meditopia markasi ile pazarlanan
mobil uygulamada son kullaniciya sunulan igerikler, meditasyon alaninda uzman profesyoneller tarafindan
uretilmektedir. Meditation, Tiirkiye, Almanya, Brezilya, Meksika, Japonya ve Giiney Kore gibi pazarlardaki
kullanicilarina hizmet vermektedir.

Meditation’un gercege uygun deger hesaplamasinda bagimsiz degerleme sirketi hesaplamasinda piyasa yaklasimi
kapsaminda benzer sirket yontemi kullanilarak halka a¢ik yazilim sektorii sirketlerinin Sirket Degeri / Satis,
carpanlari baz almmus olup, 30.11.2019 tarihi Itibariyla Sirket’in sahip oldugu toplam %35,33 oranindaki
Meditation hisselerinin pazar/piyasa degeri s6z konusu yonteme gore 4.825.000 TL olarak hesaplanmuistir.

Kurul’un 13.02.2020 tarih ve 10/230 sayili toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k.)
sayil1 ilke Karari’nin (b) bendinde yer alan “Portfoydeki mevcut girisim sirketinin sirket merkezinin yurtdisina
taginmasi halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirimin da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine” ifadesinin

“Portfoydeki mevcut girisim sirketinin operasyonel faaliyetlerini biiyiitmek amaciyla sirket merkezini
yurtdisina tasimak ve/veya yurtdisinda yeni bir sirket kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmesi
halinde, bu sirketin paylarima yapilan yatirnmin (a) bendi kapsaminda degerlendirilmemesine” seklinde
degistirilmesine karar verilmistir. Bu baglamda Meditation portfoy sinirlamalari kapsaminda girisim sermayesi
yatirimi olarak degerlendirilmektedir.

Udentify Bilisim Teknolojileri Dan. San. ve Tic. A.S.

Udentify Bilisim Teknolojileri Dan. San. Ve Tic. Anonim Sirketi (“Udentify”) 17.04.2017 tarihinde izmir’de
kurulmugtur. Hub GSYO’nun 20.12.2019 tarihli Yonetim Kurulu Kararmna istinaden, Udentify’in toplam
%10,7143 oranindaki 7.363 adet D grubu hissesine 890.250 TL karsiliginda tarihinde istirak edilmistir.

Udentify perakende magazalarinda kamera tabanl ziyaret¢i analizleri ile, miisterilerine verimlilik arttirict
cozlimler saglamaktadir.

Udentify’a, degerleme ¢aligmalarinin esas alindigi tarih olan 30.11.2019’dan sonra yatirim yapilmasi nedeniyle
tablolarda maliyet bedeli ile gosterilmistir.

Quantco Enerji Yazim ve Danismanhk Hizmetleri A.S.

Quantco Al as a Service modeli ile galisan, girisim yapay zeka miihendislerine ve programla tecriibesine
erisemeyen ve gelistiremeyen sirketler, i birimleri ve insanlar igin yapay zeka coziimleri liretmektedir.
Quantco ¢ogunlukla enerji sektdriinde faaliyet gdsteren firmalar i¢in ¢alismaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 11.03.2020 tarihinde; faaliyet konusu veri analitigi olan Quantco Enerji Yazilim ve
Danigsmanlik Hizmetleri A.S.'nin ("Quantco") 62.517 TL olan sermayesinin %5,0002'sine tekabiil eden 3.126 TL
nominal degerli 3.126 adet B grubu paylarinin toplam 612.000 TL bedel ile satin alinmasina karar vermis,
Quantco'nun 11.03.2020 tarihinde gerceklesen Genel Kurul'unda isbu satin alma islemi onaylanmistir. Bagl
ortakligimiz STRS Yatirim Teknoloji A.S. Quantco'nun sermayesinin %6'sina tekabiil eden 3.751 TL nominal
degerli B grubu pay1 olup, Sirketimiz dolayli olarak Quantco'nun %11,0002'sine sahiptir.
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Yatirimlara iliskin detayl bilgilere ve yatirimlarla ilgili duyurulara Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yer alan
Sirketimiz sayfasindan ulagabilir. www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1446-hub-girisim-sermayesi-yatirim-
ortakligi-a-s

Paymes Elektronik Ticaret ve Bilisim Teknolojileri A.S.

Paymes Elektronik Ticaret ve Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi (“Paymes™) 23.03.2013 tarihinde Istanbul’da
kurulmustur. Sosyal Medya hesaplari1 iizerinden hesap sahiplerine satis yapmalarina imkan veren Paymes,
kullanicilarin sohbet robotu araciligi ile 6deme almasini saglamaktadir. STRS, 2017 yilinda StartersHub XO
programina kabul edilen Paymes’in toplam %6 oraninda hissesine 77.000 TL karsiliginda istirak etmistir.

Hub GSYO’nun Paymes’e vermis oldugu 227.189 TL’lik sermaye avansinin paya doniisiimii i¢in Paymes’de
26.12.2019 tarihinde diizenlenen Genel Kurulda Hub Gsyo’nun Paymes’in sermayesinin %3,85 ine istirak ettigi
yeni ortaklik yapisi onaylanmustir.

Sirketimizin herhangi bir kanun, mevzuat veya uygulama kapsaminda faydalandig1 bir tesvik
bulunmamaktadir.

4.2. Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

4.1 Nolu Yatirimlar ve Tesvikler bagligi altinda detayli bilgi yer almaktadir.

4.3. Sermayeye Dogrudan Katiim Oranimin %5’i Astig1 Karsihkh Istiraklere iliskin Bilgi
Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5°1 astig1 Karsilikli istiraki yoktur.

4.4.  Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Yoktur.

45, Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olas1 Sonuglar1 Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin aleyhine acilan ve devam eden bir dava bulunmamaktadir.

4.6. Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin
Bilgiler

Donem iginde Sirketimiz tarafindan yapilan sosyal sorumluluk projesi ile bagis ve yardim bulunmamaktadir.

5. FINANSAL DURUM

5.1. isletmenin Finansman Kaynaklar1 ve Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarmmn
Niteligi ve Tutarn

Sirket tiim énemli yatirimlarinda 6z kaynaklarini kullanmigtir. Oz kaynaklarin toplam kaynaklar igerisindeki pay1
31.03.2020 itibartyla %99,67 olarak gerceklesmistir. Sirketin 2016-2020/03 dénemi 6z kaynaklarindaki degisim
asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Sirketimiz 6zkaynaklarin1 giiclendirmek, is hacmini ve girisim sermayesi yatirimlarini artirarak biiylimesini
stirdirmek amaciyla 02.12.2019 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile Sirketimizin 70.000.000 TL kayitli sermaye
tavani icerisinde mevcut 20.000.000 TL 6denmis sermayenin 10.000.000 TL bedelli (%50 oraninda) artirilmasina
karar verilmis;

a) Yeni pay alma hakki kullanma siiresi (28.02.2020 ile 13.03.2020) iginde kullanilan riighan haklarindan
8.239.200,92 TL,

b) Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan 10.799,736 TL nominal degerli paylar 18.03.2020-
19.03.2020 tarihleri arasinda 2 is giinii siireyle Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da satisa sunulmus, ilgili
paylarin tamaminin satig iglemi 18.03.2020 tarihi itibariyle tamamlanmis, bu satig isleminden 140.931,56 TL,

¢) 1.750.000 TL ise MV Holding A.S.’nin daha 6nce koymus oldugu sermaye avansi nedeniyle saglanmis olup,
toplam nihai nakit girigi 10.130.132,48 TL olarak gerceklesmistir.

1.750.000 TL Gedik Yatirim Holding A.S.’den alinan borca istinaden Gedik Yatirim Holding’e iade edilmis ve
1.750.000 TL’si MV Holding A.S.’nin daha dnce koymus oldugu sermaye avansi nedeniyle sermaye koyma
borcundan mahsup edilmistir.

Saglanan bu kaynagin; mevcut durumda istirak edilmis istiraklerin isletme sermayesi ve bilyliime finansmani
ihtiyaglarmin karsilanmasi ve bu suretle girisim sermayesi yatirimlarinda bulunulmasi ile yurtiginde yeni
girisimlerin bulunmasi, yurti¢i ve yurtdisi pazar aragtirmalarinin yapilmasi, rakip analizlerinin gergeklestirilmesi,
satig ve pazarlama konularinda gerekli partnerlerin bulunmasi gibi operasyonel giderlerin finansmaninda
kullanilmasi planlanmaktadir.

Sirket’in 30.03.2020, 31.12.2019 ve 31.03.2019 bilangolarinda finansal borcu bulunmamaktadir.

Doénem iginde ihrag¢ edilmis olan sermaye piyasasi araclar1 bulunmamaktadir.

5.2. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yonetim Kurulu’nun Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S., gelisme potansiyeli tasiyan erken asama teknoloji girisimlerine
finansman ve genis kapsamli destek saglayarak global ¢apta basarili olmalarin1 hedeflemektedir.

Basarisizhik oranlarimin %80’leri buldugu erken asama yatirim diinyasinda Hub GSYO basariya giden yolda
girisimlere, Tiirkiye’de veya yurtdisinda bulunan fonlardan Seri A yatirimi alabilecekleri seviyeye gelene kadar
gerekli destegi vererek 6nemli bir kaldirag rolii oynamaktadir.

Hub GSYO tecriibeli yonetim ekibi ve alaninda kendini kanitlamig mentor agi1 sayesinde iiriin-pazar uyumu,
strateji, fiyatlama, pazarlama, yeni miisterilere erisim, ekibin gelistirilmesi, finansal planlama, satis kanallari
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gelistirme, globale agilma, yeni yatirimcilara erigim gibi bir¢ok konuda yatirim yapilan girisimlerin bilylimesine
destek sunmaktadir.

Yapilan ilk yatirimdan itibaren girisimlere gelisme imkani saglayan, pazar arastirmasindan ekip calismasina,
muhasebeden iiriin gelisimine kadar birgok konuda, girisimin biliylimesine ve globallesmesine destek sunmaktadir.

Yatirim yapilan sirketlerin yol haritalarinin cizilmesinde katki saglayarak pazardaki rekabet giiclinii artirmak,
operasyonel performanslarini giiclendirmek ve yeni yatirimeilara erisimini kolaylastirmay1 amaglamaktadir. Hub
GSYO son 5 yilda 16 girisime 28 Milyon TL nin {izerinde yatirim gergeklestirmistir.

5.3.  Mali Tablolarin Ozeti
Mali tablolar SPK’nin (I1I-14.1) Sayili Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’ne gére diizenlenmis olup,

31.12.2019 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden ge¢mis, 31.03.2020 ve 31.03.2019 tarihli mali tablolar
bagimsiz denetimden gegmemistir.

GELIR TABLOSU 31.03.2020 31.03.2019
Net Satislar 0 14.575
Briit Kar 0 14.575
Esas Faaliyet Kar1 -427.595 -124.650
Vergi Oncesi Kar -465.671 28.699
Donem Kart -465.671 28.699
BILANCO 31.03.2020 31.12.2019
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.841.334 424.453
Diger Donen Varliklar 1.893.541 1.779.837
Duran Varliklar 51.793.570 50.036.250
Toplam Varhklar 58.528.445 52.240.540
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 173.065 1.802.086
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 20.115 1.606
Oz Kaynaklar 58.335.265 50.436.848
Toplam Kaynaklar 58.528.445 52.240.540
PERSONEL BILGILERI 31.03.2020|  31.12.2019
Caligan Sayisi 5 1
Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar
LIKIDITE DURUMU 31.03.2020 31.12.2019
Cari Oran 38,92 1,22
MALI YAPI ORANLARI
Borglar Toplami/Aktif Toplami %0,3 %3,5
Oz Kaynaklar/Aktif Toplami %99,7 %96,5
KARLILIK ORANLARI 31.03.2020 31.03.2019
Briit Kar Marji - %100
Faaliyet Kar Marji - -%855
Net Kar Marji - %197
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6. DIGER HUSUSLAR

1-

Sirket 05.05.2020 tarihli Yonetim Kurulu karar ile sermayesinin %100'ne sahip oldugu STRS Teknoloji
Yatirim A.S.'ye ("STRS") 400.000 TL sermaye avansi verilmesine karar verilmis olup, 05.05.2020 tarihinde
O6deme yapilmistir. Sirketimizin STRS'ye verdigi sermaye avansi 05.05.2020 itibariyle toplam 1.596.000 TL
olmustur.

Sirket Yonetim Kurulu 11.03.2020 tarihinde; faaliyet konusu veri analitigi olan Quantco Enerji Yazilim ve
Danigsmanlik Hizmetleri A.S."nin ("Quantco") 62.517 TL olan sermayesinin %5,0002'sine tekabiil eden 3.126
TL nominal degerli 3.126 adet B grubu paylarinin toplam 612.000 TL bedel ile satin alinmasina karar vermis,
Quantco'nun 11.03.2020 tarihinde gerceklesen Genel Kurul'unda isbu satin alma iglemi onaylanmaistir.
Quantco yoneticileri tarafindan; faaliyetlerin Amerika Birlesik Devletleri'nde (ABD) devam ettirilmesinin,
yatirim firsatlari, pazar avantajlar1 vb. agilardan avantajl olacagini agiklamis ve bu amagla ABD'de kurulacak
Sirket (“USC0”) tizerinde donistiiriilebilir tahvil karsihiginda hisse degisimi (Flip up) saglanmasi teklif
edilmis ve anilan teklif Yonetim Kurulu'muzun 28.04.2020 tarihli toplantisinda degerlendirilerek;

Teklifin kabuliine,

Quantco Kuruculari'nin USCo'ya istiraki ve imtiyazsiz pay edinimi ve bunun karsili§inda sahip olduklari
tim Quantco hisselerini USCo'ya devretmeleri ve Sirketimizin'de Quantco'da sahip oldugu hisselerin
tamaminin USCo'ya devrine ve bunun karsiliginda Sirketimiz'in Quantco'ya yaptigi yatirim tutari ve
Quantco'daki hissedarlik orani referans alinarak, USCo ile imzalanacak Convertable Note Agreement
(Dondistiirtilebilir Tahvil Sozlesmesi) uyarinca hisseye doniistiiriilebilir tahvil (Convertible Security)
edinilmesine,

Doniistiiriilecek tahvillerin ve doniisiim sonrasi edinilecek hisselerin ABD ve ilgili eyalet hukukun
elverdigi olciide, Quantco Esas Sozlesmesi'nde ve 11.03.2020 tarihli Hisse Edinim Haklar1 Yatirnm ve
Hissedarlar Sozlesmesi'nde (SHA) Quantco hisselerine iligkin Sirketimiz'e saglanan ayni, benzer hak
ve imtiyazlar1 havi olmasinin saglanmasina ve yine pay devir kisitlamalarina iligkin hiikiimlerin miimkiin
oldugu 6lgiide muhafazasina,

gerekli tiim islemlerin yiiriitiilmesine karar verilmis olup 28.04.2020 itibariyla s6z konusu karara iligkin
Donigtiriilebilir Tahvil Soézlesmesi, Hissedarlar Sozlesmesi  ve ilgili  diger sozlesmeler Sirket
tarafindan imzalanmstir.

Ayrica, bagl ortakligimiz STRS'nin 28.04.2020 tarihli Y6netim Kurulu toplantisinda; STRS'nin Quantco’nun
sermayesinde sahip oldugu %6 pay icin aym sekilde bir doniistiirtilebilir tahvil karsiliginda hisse degisimi
(Flip up) saglanmasi karar1 alinmis ve imzalanmustir.

Ding Oyun ve Uygulama Yazilim Ticaret A.S.'ndeki istirakimize iliskin olarak 10.03.2020 tarihinde
Sirketimiz tarafindan;

"Sirketimiz bagh ortakligit STRS Teknoloji Yatirim A.S. ("STRS") Yoénetim Kurulu 09.03.2020 tarihinde
toplanarak; istiraklerinden Ding Oyun Uygulama ve Yazilim Ticaret A.S.'nin ("Ding Oyun") faaliyetlerini
degerlendirmis;

- Ding Oyun'un aktif bir faaliyeti bulunmadigi, Sirketin pasif halde varligini stirdiirdiigi, gelir ve karlilik elde
edilemedigi, Sirketin iginde bulundugu bu durumun yakin bir gelecekte degismesinin beklenmedigi
tespitlerini yaparak,

- S6z konusu istirake yapilan yatirnmdan ve Yonetim Kurulu iiyeliginden dogan kanuni sorumluluklarindan
dolay1 olumsuz etkilenmesinin 6nlenmesi, olas1 zararlarin en asgari diizeyde tutulmasi amaciyla;

1. STRS'in Ding Oyun Yénetim Kurulu Uyeliginden 09/03/2020 tarihi itibariyla istifasina ve bu hususta
ilgililere gerekli bildirimlerin ve islemlerin yapilmasina,

2. STRS'min Ding Oyun'da sahip oldugu her biri nominal degeri 1 TL olmak iizere 5.000 adet B grubu hissesini
bedelsiz olarak Din¢ Oyun kurucusu Ulas Bilgenoglu'na devredilmesine,

3. Anilan istirakin kamu borglar1 nedeniyle STRS'min herhangi bir takibe veya ihtara maruz kalmamasi
amaciyla alinacak gerekli tedbirler i¢in ¢alisma yapilmasina, gerekirse istirakin diger yonetim kurulu iiyeleri
ile goriisiilmesine ve bu hususta Genel Miidiir Arda Askin'in yetkilendirilmesine karar vermistir.

STRS'min yukarida yer alan 09.03.2020 tarihli Yonetim Kurulu kararlart Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun
10.03.2020 tarihli toplantisinda degerlendirilmis; Sirketimizin Ding¢ Oyun'da sahip oldugu her biri
nominal degeri 1 TL olmak iizere 7.500 adet C grubu hissesini bedelsiz olarak Din¢g Oyun kurucusu Ulag
Bilgenoglu'na devredilmesine karar verilmistir.

Sirketimizin Ding Oyun'da sahip oldugu her biri nominal degeri 1 TL olmak iizere 7.500 adet C grubu hisse
ile Sirketimiz baglh ortakligit STRS'nin Ding Oyun'da sahip oldugu her biri nominal degeri 1 TL olmak
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iizere 5.000 adet B grubu hisse, biitlin hak ve vecibeleri ile bedelsiz olarak 27.04.2020 tarihinde Ulas
Bilgenoglu'na devredilmistir. Bdylelikle Sirketimiz ve bagl ortakligimiz STRS'nin Ding Oyun'da istiraki
kalmamustir.

4- Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Onur Topag 01.04.2020 tarihinde gdrevinden istifa etmis, bosalan
Yonetim Kurulu Uyeligi'ne; Sn. Onur Topag'm kalan gorev siiresince gorev yapmak ve 10.04.2020* tarihinde
toplanacak Olagan Genel Kurul'un onayina sunulmak iizere Sn. Murat Tanridver'in TTK.'nun 363. maddesi
uyarinca atanmasina Ve Y énetim Kurulu Uyesi olarak atanan Sn. Murat Tanridver'in Yénetim Kurulu Baskani
olarak se¢ilmesine karar vermistir.

5- *16.03.2020 tarihinde yapilan duyuru ile 10.04.2020 tarihinde yapilacagi agiklanan 2019 yili olagan genel
kurul toplantis1 Sermaye Piyasast Kanunu'na ve Esas Sozlesme'ye gore Toplanti Asgari Nisab1 olan %25
cogunlugun saglanamamasi nedeniyle ertelelenerek 15.05.2020 tarihinde gerceklestirilmistir.

6- 15.05.2020 tarihinde gergeklestirilen 2019 yil1 olagan genel kurul toplantisinda, 1 yil siire ile gérev yapmak
lizere Sevket Baran Asena, Boga¢ Goncii, Bahadir Ilgag, Ersoy Kiraz ve Ali Ermete Yonetim Kurulu iiyesi
olarak secilmisler, yapilan gorev taksimi ile Bagimsiz Uye Sevket Baran Asena Yonetim Kurulu Bagkani,
Boga¢ Goncii Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Ali Ermete Bagimsiz Uye, Bahadir Ilgag ve Ersoy Kiraz
liye olarak gorev yapmaktadirlar.

S. Baran Asena Boga¢ Goncii Bahadir Ilgac Ersoy Kiraz Ali Ermete
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Bagimsiz Yonetim
Baskan1 (Bagimsiz Baskan Yardimcisi Uyesi Kurulu Uyesi
Uye)
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