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1. GENEL BILGIiLER
1.1 Sirket

Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi (“Sirket” veya “Hub GSYO”) 25.09.2006 tarihinde
Istanbul Ticaret siciline “Marbas B Tipi Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S.” unvan ile tescil ve 29.09.2006
tarihli, 6653 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilerek kurulmustur. 2012 yilinda yapilan unvan
degisikligi ile “Marbas B Tipi Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S.” olan Sirket unvani, 19.04.2012 tarihli
Olagan Genel Kurul toplantisinda goriisiilerek, 30.04.2012 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nca “Gedik
Girigsim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.” olarak degistirilmistir. Son olarak “Gedik Girisim Sermayesi Yatirim
Ortaklig1 A.S.” olan Sirket unvani, 24.04.2018 tarihli Olagan Genel Kurul Karartyla, 21.05.2018 tarihinde istanbul
Ticaret Sicil Memurlugu’nca “Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.” olarak degistirilmistir.

Sirket, kayitli sermayeli olarak kurulmus ve ¢ikarilmig sermayesini, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Girigim Sermayesi
Yatirim Ortakliklarina iligkin diizenlemelerinde yazili amag ve konularla istigal etmek ve esas olarak Tiirkiye’de
kurulmus veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli tastyan ve kaynak ihtiyaci olan girigsim sirketlerine yapilan uzun
vadeli yatirimlara yoneltmek tizere faaliyet gosteren halka agik anonim ortakliktir.

Sirket, ayrica bu amaci dahilinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun III-48.3 Sayili tebliginde yer alan esaslar
gergevesinde;

Girigim sermayesi yatirimlar yapabilir,
Portfoytindeki girisim sirketlerinin yonetimine katilabilir,
Portfoyiindeki girisim sirketlerine danismanlik hizmeti verebilir,

Tiirkiye’deki girisim sermayesi faaliyetlerine yonelik olarak danismanlik hizmeti vermek iizere yurticinde ve/veya
yurtdisinda kurulu danigmanlik sirketlerine ortak olabilir,

Yurt i¢inde kurulu portféy yonetim sirketleri ile yurtdisinda kurulmakla birlikte faaliyet kapsami sadece yurtiginde
kurulu girigim sirketleri olan portfdy yonetim sirketlerine ortak olabilir,

Yurt disinda yerlesik ve borsada islem gormeyen ve gelisme potansiyeli tasiyan sirketlerin sadece ortaklik paylarina,
girisim sermayesi yatirimlari disindaki varliklar kapsaminda olmak ve girigim sermayesi yatirim sinirlamalarina dahil
edilmemek tizere, aktif toplaminin azami %10’una kadar yatirim yapabilir.

Sirket’in faaliyet esaslari, portfdy yatirim politikalar1 ve yonetim sinirlamalari, Sermaye Piyasast Kurulunmun
diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uygundur. Sirket, doviz, faiz ve piyasa riskleri gibi risklere karsi korunmasi
amaciyla, yatirim amacina uygun portfoy yonetim teknikleri ile para ve sermaye piyasasi araglarini kullanabilir, bu
amagla Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca belirlenecek esaslar ¢ercevesinde opsiyon sozlesmelerine, vadeli alim satim
sozlesmelerine, finansal vadeli islemlere ve vadeli islemlere dayali opsiyon islemlerine taraf olabilir.

Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S., gelisme potansiyeli tagiyan erken asama teknoloji girisimlerine
finansman ve genis kapsamli destek saglayarak global capta basarili olmalarini hedeflemektedir.

Basarisizlik oranlarmin %80’leri buldugu erken asama yatirnm diinyasinda Hub GSYO basariya giden yolda
girigimlere, Tiirkiye’de veya yurtdisinda bulunan fonlardan Seri A yatirimi alabilecekleri seviyeye gelene kadar
gerekli destegi vererek 6nemli bir kaldirag rolii oynamaktadir.

Hub GSYO tecriibeli yonetim ekibi ve alaninda kendini kanitlamis mentor ag1 sayesinde iiriin-pazar uyumu, strateji,
fiyatlama, pazarlama, yeni miisterilere erisim, ekibin gelistirilmesi, finansal planlama, satis kanallar1 gelistirme,
globale agilma, yeni yatirimcilara erisim gibi birgok konuda yatirim yapilan girisimlerin biiylimesine destek
sunmaktadir.

Yapilan ilk yatirimdan itibaren girisimlere gelisme imkani saglayan, pazar arastirmasindan ekip c¢alismasina,
muhasebeden {iriin gelisimine kadar bir¢ok konuda, girisimin biiyiimesine ve globallesmesine destek sunmaktadir.

1.2.  Raporun flgili Oldugu Hesap Dénemi

01.01.2020 — 31.12.2020
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1.3.  Sirketi Tamtic1 Bilgiler

Ticaret Unvani
Kayitl Sermaye Tavani:

Cikarilmig Sermayesi  : 30.000.000 TL

Ticaret Sicil Numaras1 : 601638

Mersis No : 8262387643297580
Internet Sitesi Adresi : http://www.hubgsyo.com
Merkez Adresi

Telefon :0(212) 963 00 21

Faks 10 (212) 963 00 69
E-Posta Adresi

Borsa Kodu : HUBVC

Islem Gordiigii Pazar : Ana Pazar

1.4.
1.4.1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayitli Sermaye Tavani

Cikarilmis Sermayesi

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

: 70.000.000 TL
: 30.000.000 TL

Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapisi

: Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.
70.000.000 TL

Donem baglangict ve sonu itibariyla ortaklik yapisi asagida yer almaktadir;

. info@hubgsyo.com, hubgirisimsermayesi@hs03.kep.tr

: Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Bina No: 201 Daire:84 Kat: 4 Sisli istanbul

31.12.2020 31.12.2019
Ortagin Adi-Soyadi, Ticaret Unvam Pay Orani Pay Oram
Grubu (%) Pay Tutar (%) Pay Tutar
MYV Holding A.S. B 14,93 4.477.645 24,55 4,910.000
MYV Holding A.S. A 0,45 135.000 0,45 90.000
Inveo Yatirim Holding A.S. B 0 0,98 0,04 8.424
Inveo Yatirinm Holding A.S. A 0,45 135.000 0,45 90.000
Ersin Refik Pamuksiizer A 0,1 30.000 0,1 20.000
Ersin Refik Pamuksiizer B 0 0 0,4 80.000
Hakki Gedik B 0 600 0 400
Halka Agik Kisim (3. Kisiler) B 84,07 25.221.754 74 14.801.176
Toplam 100 30.000.000 100 20.000.000
31.12.2020 Tarihi itibariyle Sermayeye Dolayh Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisiler
Ortagin Adi-Soyadi, Ticaret Unvam | Sermayedeki Pay1 (TL) | Sermayedeki Pay1 (%)
HUSEYIN MURAT VARGI 3.182.725 %10,61
DIGER 26.817.275 %89,39
TOPLAM 30.000.000 100,00
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1.4.2. Organizasyon Yapisi

Yonetim Kurulu

Sevket Baran Asena Bogac¢c Goncii  Bahadir Ilgag Ersoy Kiraz  Ali Ermete

Genel Miidiir
Bogag¢ Goncii

1.5.  Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin A¢iklamalar

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis 30.000.000 TL’dir. Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A
grubu nama 300.000 adet pay karsilig1 300.000 TL, B grubu nama 29.700.000 adet pay karsilig1 29.700.000 TL’den
olusmaktadir.

MYV Holding A.S.’nin sahip oldugu paylarin 135.000 adeti, Inveo Yatirim Holding A.S.’nin sahip oldugu paylarin
135.000 adeti ve Ersin Refik Pamuksiizer’in sahip oldugu paylarin 30.000 adeti nama yazili A grubu imtiyazl
paylardan olugsmaktadir. Sirket Esas S6zlesmesi’nin 8. ve 12. maddesine gore (A) grubu paylarin yonetim kurulu tiye
sayisinin yarisinin se¢iminde aday gdsterme imtiyazi mevcut olup 5 kisiden olusan yonetim kurulu tiyelerinin 3 adedi
A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. (B) grubu paylarin herhangi bir
imtiyazi bulunmamaktadir.

1.6.  Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile Tlgili Bilgiler

Yonetim Kurulu iiyeleri 5, iist diizey yoneticiler 1, diger ¢alisanlar ise 8 kisiden olusmaktadir. Donem i¢inde ¢alisan
sayist 1’den 9’a ¢ikmustir.

1.7. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cergevesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskasi Adina Yaptig1 Islemler ile Rekabet Yasag Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

15 Mayis 2020 tarihinde yapilan 2019 yili olagan Genel Kurulu’'nda Yonetim Kurulu iiyelerine Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395 ve 396’1nc1 maddelerinde belirtilen igleri yapabilmeleri i¢in izin verilmistir.

Donem iginde bu kapsamda Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan kendisi veya bagkasi adina Sirket ile yapilan is ve
islemler yoktur.

1.8. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgi ve
Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsiziigina iliskin Beyanlari

1.8.1. Son Durum itibariyle Ortaklik Disinda Aldig1 Gorevler

Adi Soyadi Unvam Sirket Disinda Aldig1 Gorevler

Sevket Baran Asena | YOnetim Kurulu
Bagkan1 ve Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Baskanhg:
Yonetim Kurulu Bagkan

Bogac Goncii Yardimecist ve Genel STRS Teknoloji Y?nnm AS.
Miidiir Yonetim Kurulu Uyeligi:
Birkom Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S.

Bahadir Ilgag Yonetim Kurulu Uyesi | Yonetim Kurulu Uyeligi:
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Paycore Odeme Hizmetleri Takas ve Mutabakat Sistemleri
AS.

Kartek Kart ve Bilisim Teknolojileri Tic. A.S.

Kartnet Bilgisayar San. ve Tic. A.S.

Karbil Yazilim ve Biligsim Teknolojileri Tic. A.S.

Paycore Payment Transaction Services Bilisim Hizmetleri
AS.

Yonetim Kurulu Baskanhg:

Narosen Teknoloji Ticaret A.S.

Garajyeri Elektronik Hizmetleri A.S.

EFT Gayrimenkul Yatirim Danismanligi ve Pazarlama
Ersoy Kiraz Yoénetim Kurulu Uyesi | A.S.

(Baskan Yardimcisi)

Yonetim Kurulu Uyeligi:
BDB Yazilim Biligim A.S.
STRS Teknoloji Yatinm A.S.

Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi Tia Turizm Ltd. Sahibi

Ali Ermete

1.8.2. Bagimsizlik Beyanlari

Sirketimizin 15.05.2020 tarihli 2019 yili olagan genel kurulu 2. toplantisinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak
secilen Sn. Sevket Baran Asena ve Sn. Ali FErmete’nin 0Ozge¢mis ve bagimsizlik beyanlarina
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/845132 adresinden ulagilabilir.

1.9. Yoénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Sikhgi, Calisma Esaslar1 ve
Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1.9.1. Komitelerin Uyeleri

Sirket Yo6netim Kurulu 20 Mayis 2020 tarihinde toplanarak;

Seri Il, No 17-1 sayili Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hiikiimler ¢ercevesinde
komitelerin asagidaki sekilde tekrar tesekkiiliine:

- Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamaminin bagimsiz yénetim kurulu iiyelerinden segilmek suretiyle iKi
iilyeden olugsmasina, bagkanliga Sevket Baran Asena'nin ve {iyelige Ali Ermete'nin getirilmesine,

- Kurumsal Yonetim Komitesi bagkanligina Sevket Baran Asena'nin ve liyelige Ali Ermete'nin getirilmesine,
Yatirimer liskileri Boliimii Yéneticisi Adil Sahin'in Komite iiyesi olarak gérevlendirilmesine,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyelerinin tamaminin bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden segilmek suretiyle
iki iiyeden olusmasina, bagskanliga Sevket Baran Asena'nin ve liyelige Ali Ermete'nin getirilmesine,

- Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar vermistir.

Sirketin bulundugu grup nedeniyle bagimsiz yonetim kurulu {iye sayisinin 2 olmasi yeterli oldugundan, s6z konusu
2 bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olusturulan her li¢ komitede de gorev almiglardir.

1.9.2. Toplanma Sikhg

Denetimden Sorumlu Komite; en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere, gerekli goriilen siklikta ve zamanda
toplanir. Komite 01.01.2020-31.12.2020 déneminde 6 kez toplant1 yapmustir.
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Kurumsal Yo6netim Komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite 01.01.2020-31.12.2020
doneminde 7 kez toplanti yapmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki ayda bir olmak {izere, yilda en az alt1 kere ve gdrevin gerektirdigi siklikta
toplanir. Komite 01.01.2020-31.12.2020 déneminde 6 kez toplant1 yapmustir.

1.9.3. Calisma Esaslan

Denetimden Sorumlu Komite’nin, Kurumsal Y&netim Komitesi’nin ve Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi’nin yazili
gorev Ve calisma esaslar1 Yonetim Kurulu tarafindan 06.02.2020 tarihinde revize edilmis, KAP’ta yayimlanarak
yatirimcilarin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur, ayrica Sirket internet sitesinde https://hubgsyo.com/yonetim-
kurulu/ yer almaktadir. Calisma esaslar1 Sermaye Piyasas1 Mevzuati, SPK Diizenlemeleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri
ve Sirket Esas Sozlesmesi dikkate alinarak olusturulmustur.

1.9.4. Komitelerin Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

Sirket Yonetim Kurulu 25.01.2021 tarihli toplantisinda; “Yonetim Kurulu, Komiteleri ve Uyelerinin ve Idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilerin Performansinin Gozden Gegirilmesi” konusunu giindeminde degerlendirmis,
Komitelerin Mevzuatta 6ngoriilen toplanti sikligina uydugu ve iiyelerce toplantilara eksiksiz katilimin saglandigi,
Sirket faaliyetlerine ve Mevzuata uygun olarak gelismelerin ele alindigi, Yonetim Kurulu'nun detayh olarak
zamaninda ve tam olarak bilgilendirildigi, tespitlere gore yapilmasi gerekenler hakkinda Onerilerin yapildigs,
Komitelerce gergeklesmelerin takip ve kontrol edildigi tespitleri yapilmistir.

1.10. Denetimden Sorumlu Komitenin Faaliyetleri ve Toplanti Sonuglari

Denetimden Sorumlu Komite’ nin gérevleri,

* Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecini
baglatmak ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢aligmalarini gézetmek.

* Bagimsiz denetginin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durumunu, bagimsizlik beyanini ve bagimsiz denetim
kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri degerlendirmek.

* Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite’ye iletilen bagimsiz denetim kapsaminda ulagilacak tespitleri,
ortakligin muhasebe politikas1 ve uygulamalariyla ilgili onemli hususlari, bagimsiz denet¢i tarafindan daha 6nce
Sirket yonetimine iletilen SPK’nin muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri ¢ergevesinde alternatif uygulama ve
kamuya agiklama segeneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama 6nerisini, ortaklik yonetimiyle arasinda
gerceklestirilen 6nemli yazigmalari degerlendirmek.

« Sirket’in muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim stiregleri ile ilgili olarak Sirket’e ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢er¢evesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yéntem
ve kriterleri belirlemek.

» Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, gergege
uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak degerlendirmelerini, Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin de goriislerini alarak, Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmek.

* SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile Komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine getirmektir.

Bu kapsamda Komite 2020 yilinda 6 kez toplanmis, 2019 yil sonu ve 2020 yili ara dénem finansal raporlara iligskin
olarak; finansal tablolar ile faaliyet raporunun Sirket’in anilan tarihteki gergek finansal durumu ile anilan doneme ait
gercek faaliyet sonuglarimi dogru bir bigimde yansittigina, Sirket’in izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna kanaat getirilmis, s6z konusu tespitler Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Sirketin 2020 y1l1 hesap déneminde bagimsiz denetimini yapacak denetim kurulusunun tespiti ¢aligmasi yapilarak
Yonetim Kurulu’nun onayna sunulmustur.

2020 yilinda Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim siiregleri ile ilgili olarak Sirkete
ulasan ve Komite’nin degerlendirdigi bir sikayet olmamustir.
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1.11. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Faaliyetleriyle Ilgili Aldiklari Damismanhk
Hizmetleri, Hizmet Alinan Kisi/Kurulus Hakkinda Bilgi ile Bu Kisi/Kurulusun Sirket ile Olan Iliskisi

Komiteler donem i¢inde danigmanlik hizmeti almamiglardir.

1.12. Yénetim Kurulunun Y1l Icerisindeki Toplanti Sayis1 ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katihm Durumu

Yonetim Kurulu 2020 yilinda 38 toplanti yapmis ve 25 toplantida iiyelerin tamami, 13 toplantida ise iiyelerin
cogunlugu toplantilarda hazir bulunmustur.

1.13.  Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“Kurul”) 13/02/2020 tarih ve 10/230 sayili ilke Karar1 (2020/11 sayil1 SPK Haftalik
Biilteni’'nde yaymmlanmustir.) ile Kurulun 01.03.2018 tarihli ve 9/316 sayil1 Ilke Karar’nin (2018/9 sayili SPK
Haftalik Biilteni’nde yayimlanmistir.) (b) bendinde asagidaki degisiklik yapilmistir;

a) 111-48.3 sayili Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi’nin 20. maddesi kapsaminda
girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin yurtdisinda yerlesik ve borsada islem gérmeyen ve gelisme potansiyeli
tastyan sirketlerin sadece ortaklik paylarina girisim sermayesi yatirimlart disindaki varliklar kapsaminda olmak ve
girisim sermayesi yatirim sinirlamalarina dahil edilmemek iizere, aktif toplaminin azami %10’una kadar yatirim
yapabilmesi ve boyle bir yatirim yapilmasi halinde girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin portfdy smirlamalarina
iliskin finansal tablo dipnotuna bu kontroliin de yapilmasina imkan verecek bir kalemin eklenmesine,

b) (Degisik: Kurul Karar Organi’nin i-SPK.48.6.a (13/02/2020 tarih ve 10/230 s.k.) sayili Ilke Karar1) Portfoydeki
mevcut girisim sirketinin operasyonel faaliyetlerini biiyiitmek amaciyla sirket merkezini yurtdisina tasimak ve/veya
yurtdisinda yeni bir sirket kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu sirketin paylarina yapilan
yatirimin (a) bendi kapsaminda degerlendirilmemesine karar verilmistir.

1.14. Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagihmi ve Yetkileri ile Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Siirlar,
Gorev Siireleri, Toplu Sozlesme Uygulamalari, Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

1.14.1. Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilim ve Yetkileri

Sirket Yonetim Kurulu’nun 20.05.2020 tarih, 333 sayili karari ile Sirketin temsil ve ilzamina yetkili olanlar ve yetki
sinirlart saptanmis, tescil ve ilan olunmustur;

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Boga¢ Goncii ve Ersoy Kiraz’in birlikte Sirket kasesi veya unvam altina
atacaklar1 miigterek imzalari ile Sirketimizi her konuda, herhangi bir sinirlamaya tabii olmaksizin temsil ve ilzam
etmelerine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu 20.05.2020 tarih ve 332 sayili karari ile gorev taksimi yaparak;

1 yil siireyle Sirketimizin, Y6netim Kurulu Baskanligina bagimsiz iiye olarak Sevket Baran Asena'nin, Yonetim
Kurulu Baskan Yardimciligina Boga¢ Goncii'niin segilmelerine, Bahadir Ilga¢'in Yonetim Kurulu Uyesi olarak,
Ersoy Kiraz'in Yénetim Kurulu Uyesi olarak ve Ali Ermete'nin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev ifa
etmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu’nun ¢alisma ve faaliyet esaslar1 Esas So6zlesme ve Yonetim Kurulu’nun Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda I¢ Yonerge ile belirlenmis olup, séz konusu belgeler Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

Esas Sozlesme’ye Sirket internet sitesinde https://hubgsyo.com/esas-sozlesme/ adresinden Yonetim Kurulu’nun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi’ne ve Yo6netim Kurulu biinyesinde olusturulan Komitelerin ¢calisma
esaslarina ise https://hubgsyo.com/yonetim-kurulu/ adresinden ulasilabilir.

1.14.2. Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Sinirlar
Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve

yapilacak sdzlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in Sirket resmi unvani altina konulmus, Sirketi ilzama yetkili 2 kisinin
imzasimi tagimasi gerekir. Yonetim kurulu, TTK md.370 hikkmi kapsaminda, temsil yetkisini bir veya daha fazla
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murahhas iiyeye, icra kuruluna veya miidiir olarak ii¢lincii kisilere devredebilir. Yonetim Kurulu gorev siiresini agan
sozlesmeler akdedebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Sirketi temsil ve ilzama
yetkili olanlar ve yetki sinirlar1 yonetim kurulunca saptanip usulen tescil ve ilan olunur.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 20.05.2020 tarih, 333 sayili karar ile Sirketin T.T.K.’nin 367. ve 371. Maddesi uyarinca

temsil ve ilzamina yetkili olanlar ve yetki sinirlart saptanmus, tescil ve ilan olunmustur. Detayl aciklama 1.14.1.
Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimi ve Yetkileri maddesinde yer almaktadir.

1.14.3. Gorev Siireleri

Son S Yilda Girev Siiresi /
Ad1 Soyadi Gorevi Thraccida . Sermaye Payi
o e Kalan Gorev
Ustlendigi Siiresi 0
Gorevler (TL) | (%)
Yonetim Kurulu 15.05.2020 tarihli Genel Kurul
Baskani ve karar ile goreve gelmistir. /
Sevket Baran Asena Baélmsm Y Onetim i Gorev siirgesi 15.0g5.202s 1 tarihi 0 0
Kurulu Uyesi itibarryla dolacaktir.
15.05.2020 tarihli Genel Kurul
Vénetim Kurulu ketrarl ilé gé.reve gelmistir. / o
9 . Gorev siiresi 15.05.2021 tarihi
Boga¢ Goncti Baskan Yardimcist - o 0 0
ve Genel Miidiir itibariyla dolacaktir. Genel
Miidiir olarak 04.06.2020
tarihinde goreve baglamisgtir.
15.05.2020 tarihli Genel Kurul
Yonetim Kurulu Yonetim karari ile goreve gelmistir. /
Bahadir llgag Uyesi Kurulu Uyesi | Gorev siresi 15.05.2021 trini | © 0
itibariyla dolacaktir.
15.05.2020 tarihli Genel Kurul
. Bagimsiz Yonetim karar ile goreve gelmistir. /
Ali Ermete Kurulu Uyesi i Gorev stiresi 15.05.2021 tarihi 0 0
itibariyla dolacaktir.
15.05.2020 tarihli Genel Kurul
. Y 6netim Kurulu karar ile goreve gelmistir. /
Ersoy Kiraz Uyesi - Gérev siiresi 15.05.2021 tarihi 0 0
itibariyla dolacaktir.

1.14.4. Toplu Sozlesme Uygulamalar
Yoktur.
1.14.5. Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketin personele ticret disinda sagladigi haklar; yemek ve yol yardimu ile 6zel saglik sigortasidir.

1.15. Ust Yonetimde Y1l icinde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gorev Basinda Bulunanlarin Adi, Soyadi ve
Mesleki Tecriibesi

Adi1 Soyad1 | Gorevi Mesleki Tecriibesi
Galatasaray Lisesi ve Istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi mezunudur.
Bogag Genel Sahibinden.com, Detur International, ETS'de iist diizey yonetici olarak gérev
Goncii* Midiir yapmustir. Halen Hub GSYO disinda Birkom Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S.'de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

*Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 04.06.2020 tarihli karari ile Sirket Genel Miidiirii Arda Askin'in 04.06.2020 tarihi
itibariyle Genel Miidiir gérevinin sonlandirilmasina ve Yatirimlardan Sorumlu Yonetici (Chief Investment Officer)
pozisyonunda gorevlendirilmesine, bosalan Genel Miidiirlik pozisyonuna Sirket Yonetim Kurulu iiyesi Bogag
Goncli'nilin atanmasina karar verilmistir.
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1.16. Dénem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket Yonetim Kurulu’nun 10.03.2020 tarihli karari ile Esas So6zlesme'nin "Sermaye ve Hisse Senetleri" baslikli 8
inci maddesi, "Imtiyazli Menkul Kiymetler" baslikli 9 uncu maddesi ile "Yénetim Kurulu ve Gérev Siiresi"
baslikli 12'nci maddesinin tadil edilmesine karar verilmis, Esas Sozlesme tadiline Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 13.03.2020 tarih ve 12233903-345.16-E.3126 sayili yazist ile uygun goriis T.C. Ticaret Bakanligi
tarafindan Esas Sozlesme 16.03.2020 tarih ve 50035491-431.02-E-00053249608 sayili yazist ile izin verilmistir.

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinin 20.000.000 TL'den 30.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina iliskin bedelli sermaye
artinminin tamamlanmasi {lizerine Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin 8. maddesinde belirtilen c¢ikarilmig sermaye
miktarinin tadili i¢gin SPK'dan onay alinmis ve bu husus 02.04.2020 tarihli bildirim ile KAP'ta agiklanmistir. Sermaye
artinmina iligkin esas sdzlesme degisikliginin Genel Kurul onayina sunulmasi gerekmediginden, bu esas sdzlesme
degisikligi 16.04.2020 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu'nca tescil edilmistir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin 8., 9. ve 12. maddelerinin tadili 2. Olagan Genel Kurul Toplantisinda 15.05.2020
tarihinde pay sahiplerinin onayma sunularak kabul edilmis, ancak sermaye artirnmi tescil siirecinin daha 6nce
sonu¢lanmasi nedeniyle, Esas Sozlesme’nin 8., 9. ve 12. maddelerinin tadili kapsaminda SPK tarafindan verilen
onayli tadil metninde yazan c¢ikarilmis sermaye miktar1 ile tescil edilmis giincel ¢ikarilmis sermaye miktariin
siirecten dolay1 farkli goriinmesi nedeniyle Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'nce Esas Sozlesme’nin 8., 9. ve 12.
maddelerinin tadiline yonelik tescil islemi gergeklestirilememistir. Bahse konu tadil islemine iligkin onay siiregleri
tekrardan gerceklestirilerek, konu ilk genel kurul toplantisinda giindeme alinacak ve genel kurul onayini takiben
tescil bagvurusunda bulunulacaktir.

1.17. Kurumsal Yonetim Tebligi Madde 8- (1) Kapsaminda Aciklamalar

Sirket Kurumsal Yonetim Ilkelerine azami 6lciide uyum saglamay ilke edinmistir. Bu dogrultuda, uygulanmasi
zorunlu olan ilkelerin tamamina uyum saglanmstir. Sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum durumu ile
uygulanmasi zorunlu olmayan goniillii ilkelere uyum durumu ve gerekli agiklamalar; Sermaye Piyasast Kurulu’nun
10.01.2019 tarih ve 2019/2 say1il1 SPK Biilteni'nde yayimlanan 10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayili Kurul Kararina uygun
olarak hazirlanan ve KAP Platformu iizerinden yayimlanan URF - Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’na
www.kap.org.tr adresli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda Sirket sayfasi altinda Kurumsal Yonetim Ilkelerine
Uyum Raporu bashgi, KYBF - Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na aymi sayfada yer alan Kurumsal Yonetim
bashigindan veya hubgsyo.com Kurumsal Yo6netim Bagligi altindan ulagilabilir.

Donem iginde degisiklik olmast halinde, (URF’de uyum durumundan uyumsuzluk durumuna gegis veya tam tersi)
ve KYBF’de onemli bilgilere iliskin herhangi bir degisiklik oldugunda s6z konusu degisiklikler Kurul’un 6zel
durumlara iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde KAP’taki giincelleme sablonlar1 yoluyla agiklanacak ve bu duruma ara
doénem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.

I1-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 6. Maddesi kapsaminda Sirketin istisna tutuldugu ilkeler hakkindaki
bilgi agsagidadir;

“Bagimsiz yonetim kurulu iiye sayis1 hakkinda (4.3.4.) numarali ilkede belirtilen kriterler, Uciincii Gruptaki
ortakliklar i¢in uygulanmaz. Bu ortakliklarda bagimsiz {iye sayisinin iki olmasi yeterlidir.” hitkmii geregi Sirketin
bagimsiz {iye sayis1 2 olarak belirlenmistir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ve asagida belirtilen Kurumsal Yoénetim Ilkelerine uyulmamasindan kaynaklanan
herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

- (1.3.7.) kapsaminda bir islem bildirimi yapilmamistir. Bu kapsamda bir bildirim yapilmasi halinde bilgi verilmesini
teminen giindeme ekleme yapilacaktir.

-(1.3.11) Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin {ist diizey yoneticiler, calisanlar, gorevliler dahil
yapilabilmekle birlikte medyaya ve tamamen kamuya agik olarak yapilmamaktadir. Genel Kurula katilim saglayan
pay sahipleri disinda s6z hakki olmaksizin genel kurula katilmak isteyenler olmamustir. Genel Kurul I¢ Yénergesinde
bir degisiklik 6ngdriilmemektedir.

- (1.4.2) Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu nama 300.000 adet pay karsilig1 300.000 TL’ndan;
B grubu nama 29.700.000 adet pay karsiligi 29.700.000 TL’den olugmaktadir. A grubu paylarin yonetim kurulu
iiyelerinin yarisinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu iiyelerinin 3 adedi A Grubu pay
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sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan genel kurul tarafindan secilir. Esas Sozlesme’de bir degisiklik yapilmasi
planlanmamaktadir.

- (1.5.2) Azlik haklarinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak
kullanilacagi hitkkmii Esas S6zlesme’de yer almaktadir. Ancak azlik haklari igin sermayenin yirmide birinden daha
diisiik bir oran belirlenmemis olup, Esas Sozlesmede degisiklik dngoriilmemektedir.

- (2.1.4.) Internet sitesinde yer alan bilgiler yalmzca Tiirkge olarak hazirlanmaktadir. Yabanci dilde bilgilendirme
yapilmasi talebi olmamustir. Yeterli bir talep olustugu takdirde gézden gegirilecektir.

-(3.1.3) Sirket internet sitesinde insan kaynaklar1 ve tazminat politikast bulunmaktadir. Ancak calisan sayisi
nedeniyle calisanlara yonelik hazirlanan prosediirler bulunmamaktadir. Menfaat sahiplerinin haklart mevzuat
tarafindan korunmaktadir.

- (3.2.1.) Esas sozlesmede hiikiim bulunmamakla birlikte, Sirket i¢ uygulamalariyla ¢alisanlarin yonetime katilmasi
desteklenmektedir. Mevcut durum itibariyla bu yonde bir degisiklik plan1 yoktur.

- (3.2.2.) Menfaat sahiplerinin bir kismi agisindan sonu¢ doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin talep, oneri
ve sikayetleri alinmakta ve degerlendirilmektedir. Anket/konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmamaktadir. Sirket
faaliyetlerinin gerektirmesi halinde bu yonde bir ¢alisma yapilabilir.

- (3.3.1.) Ise alim politikalar1 olusturulurken ve kariyer planlamalar1 yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi
ongoriilen durumlarda, yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi yapilmakla
birlikte mevcut sirket faaliyetleri nedeniyle yazili bir igse alim politikasi, isttihdam politikas1 ve halefiyet planlamasi
yoktur. Sirket faaliyetlerinin gerektirmesi halinde gerekli ¢alismalar yapilacaktir.

- (3.3.2.) Mevcut personel yapisi ve sayist nedeniyle, personel alimina iliskin 6l¢iitler yazili olarak belirlenmemistir.
Sirket faaliyetlerinin gerektirmesi halinde gerekli ¢alismalar yapilacaktir.

- (3.3.3)) Calisanlara saglanan tim haklarda adil davranilir, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve gorgiilerini arttirmalarina
yonelik egitim programlarina katilmalar tesvik edilmekle birlikte, mevcut personel yapisi ve sayist nedeniyle yazili
bir egitim politikas1 yoktur. Sirket faaliyetlerinin gerektirmesi halinde gerekli politika olusturularak, egitim
calismalar1 yapilacaktir.

- (3.3.4) Mevcut Sirket faaliyetleri nedeniyle Sirketin finansal durumu, ticret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda
calisanlara yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapilmamaktadir. Sirket faaliyetlerinin gerektirmesi halinde gerekli
caligmalar yapilacaktir.

- (3.3.5) Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine bildirilir. Sirketimizde sendika uygulamasi olmayip, bu
konuda degisiklik planlanmamaktadir.

- (3.3.6.) Calisanlara verilen ticret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir. Mevcut personel
yapisi ve sayisit nedeniyle yazili ve ayrintili gérev tanimlari ve performans kriterleri belirlenmemistir. Sirket
faaliyetlerinin gelisimine bagl olarak gerekli yazili ¢alismalar yapilacaktir.

- (3.3.7.) Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmaz, personel yapisi ve sayist nedeniyle yazili prosediirler, egitimler,
farkindalig1 artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalar1 olusturulmamistir. Sirket faaliyetlerinin gelisimine
bagl olarak gerekli yazili ¢alismalar yapilacaktir.

- (3.5.2.) Sirketimiz sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Ancak mevcut sirket faaliyetleri ve yapisi bakimindan
sosyal sorumluluk projelerinde yer alinmamistir. Yolsuzluk ve riigvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler yazili hale
getirilmemistir. Sirketimizin faaliyetlerindeki gelismelere bagl olarak gerekli calismalar yapilacaktir.

- (4.2.3)) Yonetim kurulu, sirketin 6l¢egine ve mevcut faaliyetlerine, karmasikligina uygun i¢ kontrol faaliyeti
strdiirmektedir. Yonetim Kurulu, Komiteler ve Yonetim dogrudan Sirket faaliyetlerini kontrol etmektedir. Mevcut
sirket yapilanmasi nedeniyle ayr1 bir i¢ kontrol birimi ve prosediirleri olusturulmamistir. Sirketimizin
faaliyetlerindeki gelismelere bagl olarak gerekli ¢alismalar yapilacaktir.
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- (4.2.4.) Yénetim kurulu, yilda en az bir kez risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gegirir. i¢
denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir. Ancak mevcut sirket faaliyetleri
durumu nedeniyle ayr1 bir i¢ kontrol birimi ve prosediirleri olusturulmamistir.

- (4.3.9.) Sirketimiz Yo6netim Kurulu yapilanmasi geregi kadin iiye bulunmamaktadir. Bu konuda bir politika
calismasi yapilmasi 6ngoriilmemistir.

- (4.4.7.) Yonetim kurulu tiyelerinin sirket diginda baska gorevler almasi yazili kurala baglanip sinirlandirilmamustir.
TTK ve SPK Mevzuati hiikiimleri g¢ercevesinde yonetim kurulumuz teskil edilmektedir. Bunun disinda bir
sinirlandirma yapilmasi planlanmamaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket diginda aldig1 gorevler Genel Kurul
toplantisinda goriisiilen Faaliyet Raporu’nda ayrintili olarak yer verilmek suretiyle pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

- (4.5.5.) Komitelerin olusturulmasina iliskin Mevzuat hiikiimleri ¢ergcevesinde mevcut bagimsiz ve icract olmayan
iiye sayisi nedeniyle bir {iyenin birden fazla komitede gérev alma zorunlulugu dogmus olup, bu durumun komitelerin
caligmalarinda bir aksaklik ve/veya ¢ikar ¢atismasina yol agmadigi gézlemlenmistir. Komite {iyeleri her yil, yonetim
kurulu {iye sayis1 ve yapisina bagli olarak gézden gecirilmektedir.

- (4.6.5.) Yonetim kurulu iiyelerinden sadece bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iicret verilmekte ve verilecek
ticretler genel kurulca belirlenmekte ve ilan edilmektedir. Bu iicretler ile idari sorumlulugu bulunan ydneticilere
verilen iicretlerin toplami yillik faaliyet raporunda aciklanmaktadir. Kisi bazinda acgiklama yapilmasi
planlanmamaktadir.

1.18.  Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi Kapsaminda Ac¢iklamalar

3/1/2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 1I-17.1 sayili Kurumsal Ydnetim
Tebligi’nde yapilan ve 2 Ekim 2020 tarihli, 31262 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren degisiklik
ile y1llik faaliyet raporlarinda; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan siirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iligkin gerekceli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla
cevresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak agiklamalara yer verilmesi, s6z konusu
aciklamalarda donem igerisinde 6nemli bir degisiklik olmasi durumunda ise, ilgili degisiklige ara donem faaliyet
raporlarinda yer verilmesi zorunlu tutulmustur.

“Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi” halka agik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Ydnetim (CSY)
calismalarim yiiriitiirken aciklamalar1 beklenen temel ilkeleri igermekte olup, uygulanmasi goniilliiliikk esasina
dayalidir.

Sirketimiz Yonetim Kurulumun 30.10.2020 tarihli toplantisinda Kurumsal Yonetim Komitesimin konuyla ilgili
2020/5 Sayili Raporu degerlendirilmis;

02.10.2020 tarihli ve 31262 sayilt Resmi Gazete'de yaymmlanarak yiirlirlige giren Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
("Kurul") Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (I1I-17.1.a) ile getirilen ve
uygulanmasi géniilliiliik esasina dayali olan siirdiiriilebilirlik ilkelerinin, Kurul'ca agiklanan Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri
Uyum Cercevesi'nde Sirketimizde Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) ¢alismalarinin yiriitiilmesi, gerekli
politikalarin olusturulmas, politikalarin yiiriitiilmesi ve takibi, Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde gerekli
calismalarin, Sirketimiz faaliyetlerine uygun olarak yiiriitilmesi i¢in Kurumsal Yo&netim Komitesi'nin
gorevlendirilmesine karar verilerek 30.10.2020 tarihli KAP agiklamasi ile https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/885154
kamuoyuna duyurulmustur.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde yer alan Sosyal Ilkeler ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri basliklarinda
yer alan ilkelerin bir kismi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun meveut Kurumsal Yonetim Ilkelerinde de yer almakta olup,
Sirketimizin bu ilkelere uyum durumu hali hazirda; KAP Platformu lizerinden yayimlanan URF - Kurumsal Yo6netim
Uyum Raporu, KYBF - Kurumsal Yénetim Bilgi Formu ile yukarida yer alan 1.17. Kurumsal Yo6netim Tebligi Madde
8- (1) Kapsaminda Ag¢iklamalar baslig1 altinda agiklanmaktadir.

Sirketimizin 2020 Yih Sirdiirtlebilirlik flkeleri Uyum Raporu www.hubgsyo.com adresli internet sitemizin
Yatirimet Iligkileri/Kurumsal Yonetim bdliimiinde yer almaktadir.
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2. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALIi HAKLAR
2.1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlar

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine 15.05.2020 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisimn ilgili
karar1 gercevesinde iicret 6denmekte olup, diger Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karar1 geregince iicret
O6denmemektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayali ddiillendirme niteliginde herhangi bir &demede
bulunulmamaistir.

Donem iginde hicbir yonetim kurulu iiyesine ve yoneticilere bor¢ verilmemis dogrudan veya lgiincii bir kisi
araciligryla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket list diizey yoneticilerinin maaglar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Sirket iist diizey yoneticilerine 6denen ticret ve benzeri faydalar toplanmi 1.429.704 TL’dir (31.12.2019: 30.954 TL).

2.2. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar, Sigortalar
ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler

Yoktur.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin ilgili donemde Ar-Ge faaliyeti yoktur.

4, SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKiN ONEMLI GELISMELER

4.1. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi, isletmenin
Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Satis Miktar ve Fiyatlarina iliskin Genel A¢iklamalar, Satis Kosullar1 ve
Bunlarda Y1l icinde Goriilen Gelismeler, Verimlilik Oranlar1 ve Gecmis Yillara Gore Bunlardaki Onemli
Degisikliklerin Nedenleri

2020'de 165 girisim, melek ve risk sermayesi yatirimeilarindan toplam 139 Milyon Dolar yatirim alarak ekosistem
icinde yeni bir rekor kirmistir. 2019'dan 2020’ye toplam yatirnm miktarinda yaklasik %31 oranmda bir biiylime
yasandigi gozlemlenmektedir.

Bu yatirnmlarin %85’ini 1 Milyon Dolar alti yatirimlar, %11’ini 1-5 Milyon Dolar araliginda ve %2’sinin 5-10
Milyon Dolar araliginda oldugu gézlemlenmektedir. 165 girisimin 143 tanesi “Tohum Evresi”, 20 tanesi “Erken
Evre” ve 2 tanesi “Ileri Evre” asamasindadir.

2020 yilinda Tiirkiye kuruluslu girisimlerin satin alimlari biiylime gostermistir. 2019’da 22 girisim satin alinirken
2020’de bu say1 27 olarak aciklanmistir. Islem degeri ise 2019’a gore 1,792 Milyon Dolar artarak 2,295 Milyon
Dolara ulagmastir.

2020 yilinda Tirkiye’de 10 yeni yatinm fonu kurulmustur. Toplam yatirim biitceleri 270 Milyon Dolar olarak
aciklanmustir.

Tiirkiye 2020°de aldig1 yatinm miktarlarina gore bolgesel siralamada Avrupa’da 11., Orta Dogu ve Kuzey Afrika’da
3. olmustur.

50 Milyon Dolar olarak 2020 yilinda en ¢ok yatirim alan girigim alan1 “SAAS” olmustur. “ATI” alan1 39 Milyon Dolar
ile ikinci sirada yer almaktadir.

2020 yilinda 70 yeni oyun sirketi, 31 yeni “Al” sirketi kurulmustur.
2020’nin ¢ok konusulan gelismeleri arasinda;
e Zynga’nin Peak Games ve Rollic Games’i satin almas,
e Apsiyon’un Early Bird liderliginde 5 Milyon Dolar yatirim almast,
e Thread In Motion’in Sabanci 6nderliginde 1,5 Milyon Dolar degerindeki yatirim turu,

e Amazon’un Datarow’u satin almasi,
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o StartersHub’imn Meditopia hisselerinin bir kismini 49 kat degerleme ile Atlantic Labs’e satmasi,
o Insider’m 32 Milyon Dolar degerindeki yatirim turu,

e FigoPara’nin 4,6 Milyon Dolar degerindeki yatirim turu, yer almistir.

Sirket’in sektordeki avantajlari:

e Yonetim Kurulu tiyelerinin genis is aginin bulunmasi yatirim yapilan girisimler ve Hub GSYO i¢in ¢esitli
partnerlik firsatlari dogurmaktadr.

e Sektérde Hub GSYO ve StartersHub olarak 6 yil1 agkin bir bilgi ve tecriilbemiz bulunmaktadir.

e Yatirim yapilan sirketlerin biiytime potansiyeli olan sektérlerden ve bu sektérler i¢inde rekabet avantajina sahip
olanlar arasindan secilmesine 6zen gosterilir. Sirket, sektorlerde meydana gelebilecek olumsuzluklara kars: riskleri
en aza indirmek i¢in yatirnmlarinda bir sektore yogunlagsmayip, farkli sektorlere yatirrm yapmaya dikkat etmektedir.

Sirket’in sektordeki dezavantajlari:

e Sadece erken asama teknoloji girisimlerine yatirrm yapilmasindan dolay1 yatinm yapilan sirketlerin risk
potansiyeli yiiksektir.

e Ekonomideki olumsuzluklardan etkilenebilecek portfoydeki girisim sirketlerinin bu nedenle degerinin diismesi
dolayisiyla Sirket’in de kar-zarar tablosunun etkilenmesi s6z konusu olmaktadir.

e Makroekonomik riskler diginda, yatirnm yapilan sektorlerde meydana gelebilecek olumsuzluklar da Sirket ve
portfoyiindeki girisim sirketleri igin risk olusturmaktadir.

ONEMLIi NOT:

Erken asama teknoloji girisimlerine vatirnm vapilmasindan dolavi Sirketimizin vatirnmlar viiksek risk
tasivan vatirnmlardir. Erken asama girisimlerin basarisizhik oram diinya genelinde %80 olarak tahmin
edilmektedir.

Borsa Istanbul verilerine gore, 31.12.2020 tarihi itibartyla SPK’nin izni ile faaliyet gosteren toplamda 10 adet GSYO
bulunurken, bunlarin 6’s1 Borsa Istanbul’da islem gormektedir. Sirketlere ait bilgiler asagida yer alan tabloda
verilmektedir.

SIRKET BAZINDA 31.12.2020 TARIHI iTIBARIYLE GiRiSIM SERMAYESi YATIRIM
ORTAKLIKLARININ GENEL BiLGILERIi
Hisse
< Kayith Sermaye Cikarilms . . o

Ortakhigin Unvam Tavam (TL) Sermaye (TL) F(‘!IYE;I Piyasa Degeri (TL)
GOZDE GIRISIM SERMAYESI

1 | Y ATIRIM ORTAKLIGI AS. 2.000.000.000 385.000.000 7,98 3.072.300.000
HEDEF GIRISIM SERMAYESI

2 |y ATIRIM ORTAKLIGI AS. 300.000.000 210.000.000 8,34 1.751.400.000
IS GIRISIM SERMAYESI

3 | VATIRIM ORTAKLIGI AS. 250.000.000 74.652.480 18,95 1.414.664.496
VERUSATURK GIRiSIM

4 | SERMAYESI YATIRIM 250.000.000 52.000.000 13,08 680.160.000
ORTAKLIGI A.S.
HUB GIRISIM SERMAYESI

5 |V ATIRIM ORTAKLIGI AS. 70.000.000 30.000.000 18,20 546.000.000
RHEA GIiRISIM SERMAYESI

6 |VATIRIM ORTAKLIGI AS. 207.750.000 41.550.000 3,72 154.566.000
ONCU GIRISIM SERMAYESI ..

7 YAT. ORT. AS. Halka Ag¢ik Degil
KOBI GIRiSIM SERMAYESI ..

8 YAT. ORT. A.S. Halka Agik Degil
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SNK GIRiSIM SERMAYESI ..
9 YAT. ORT. A.S. Halka Agik Degil
ZIRAAT GIRiSIM SERMAYESI ..
10 | ¢ ATIRIM ORTAKLIGI A S. Halka Agik Degil

Kaynak: www.borsaistanbul.com, www.spk.gov.tr
Sektoriin Avantajlari

e GSYO’larm tiim kazanglar1 kurumlar vergisinden istisnadir.

e Yapacag girisim sermayesi yatirimlari igin yatirim bagina belirtilmis bir yatirim {ist sinir1 belirtilmemistir.

e GSYO’lar girisim sirketlerine dogrudan veya dolayli olarak yatirim yapabilir, yonetimine katilabilir, danigmanlik
hizmeti verebilir.

e Portfoylerini cesitlendirmek amaciyla ikinci el piyasalarda islem goren sermaye piyasasi araglarina yatirim
yapabilir.

Sektoriin Dezavantajlar

e Erken agsama girisim yatirimlarinin dogasi geregi riskli ve uzun vadeli yatirimlar olmasi.

o 111-48.3 sayili Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarma iliskin Esaslar Tebligi’nin 20. maddesi kapsaminda
girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin yurtdisinda yerlesik ve borsada islem goérmeyen ve gelisme potansiyeli
tasiyan sirketlerin sadece ortaklik paylarina girisim sermayesi yatirimlar1 disindaki varliklar kapsaminda olmak ve
girisim sermayesi yatirim sinirlamalarina dahil edilmemek iizere, aktif toplaminin azami %10’una kadar yatirim
yapabilmesi.

e Tirkiye’de kurulu teknoloji girisimlerinin diinya ¢apinda basar1 elde etmek i¢in ihtiya¢ duyacaklar1 yatirima
erigsmeleri Tiirkiye’ye yatirim yapan fonlarin kitligi nedeni ile zor olmaktadir. Bu nedenle yiiksek potansiyelli Tirk
girisimcilerin 6nemli bir kismi sirketlerini yurt diginda kurup, sonraki asamalarda yabanci fonlara erisim
potansiyellerini artirmay1 hedeflemektedir.

e Yeni yatirimlar i¢in nakit ihtiyaci vardir.

Sektoriin Riskleri

e Girisim yatirnmlarindan ytiksek getiri beklentisi Sirketi riski ¢ok yiiksek yatirimlara yonlendirebilir.

e Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugsmasina sebebiyet verebilir, portfdyiinde bulunan
finansal varliklarin istenildigi anda piyasa fiyatindan nakde doniistiiriilememesi Sirketin zarara ugramasina sebebiyet
verebilir.

e Sermaye Piyasasi Mevzuati ve 111-48.3 sayili Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakliklarina liskin Esaslar Tebligi
hiikiimleri ¢ergevesinde uyulmasi gereken yasal mevzuat ve siirlamalar bulundugundan, mevzuat ve sinirlamalara
uyulmamasi halinde sirketlerin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, potansiyel karliliklar1 sinirlanabilir.

e Tabi olunan yasal mevzuatta olusabilecek degisiklikler sirketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Doviz kurlarindaki dalgalanmalar yatirim igtahin1 ve girisim sermayesi sirketlerinin faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

e Bagsta gelismis lilke merkez bankalarinin parasal genisleme ve faiz oranlarina iliskin politika kararlarmin ve
gelecege iliskin beklentilerinin kurlar ve iktisadi biiyiime kanallar1 araciligiyla Sirketin faaliyetlerini olumsuz
etkilemesi s6z konusu olabilir.

4.2. Yatirimlar ve Tesvikler

Sirket’in Yatirim Stratejisi

Sirket yatirim kararlari,

e Giiglii ve deneyimli kurucu ve yonetim kadrosunun mevcudiyeti,

e Girisim sirketiyle ve bulundugu pazarla ilgili bilylime ve karlilik beklentileri,
e Giiclii pazar performansi,

e Siirdiiriilebilir rekabet avantaji ve pazarda farklilagma,
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e Dogru cikis firsatlar

gibi kriterler gbz oniinde bulundurularak, uzman bir ekibin degerlendirmesi dogrultusunda alinmaktadir.

Yatirnm Kriterleri*

Yatirim tutar1 ve hedef sirket Yatirim tutari: 250.000 TL - 2.000.000 TL, Hedef sirket

degerlemesi degerlemesi: 5.000.000 TL - 30.000.000 TL

Hedef sirket tiirii Pazar pay1 edinme ve karli biiylime potansiyeli olan sirketler

Pay oram %1 - %20, genellikle %5 ve tizeri

Yatirnmdan cikis 4-9 y1l aras1

Hedef Sektorler Hedeflenen sirketler Teknoloji alaninda yer alan, Perakende, Saglik,

Enerji, Finans, Tarim vb. pek ¢ok sektore veya direkt son kullaniciya
hizmet sunan sirketlerdir.

sektorlerde, uygun sartlara sahip girisim sirketlerine yatinm yaparak, yatirnmlarin kérh biiylime firsatlarini
yakalamasina destek olarak, maksimum deger kazandiracak sekilde dogru zamanda, dogru c¢ikis modeliyle
portfoyden ¢ikarilmasini igermektedir.

*Yatirim kriterlerimiz Sirket yonetiminin uygun gordigii sekilde giincellenmektedir.

Yatirnmdan Cikis Stratejileri

Sirketin ¢ikis stratejisi su unsurlardan olusmaktadir:

Halka Arz: Girisim istenilen biiyiikliige, karliliga ve performansa ulastiginda halka arz ¢ikis igin uygun olabilir.
Girigim sermayesi yatirimlarinda yurt diginda en ¢ok tercih edilen ¢ikis yontemlerinden biridir. Tiirkiye ekosistemi
icin heniiz yaygin bir sekilde kullanilmamaktadir.

Stratejik Ortaga Satis: Halka arzdan sonra en ¢ok karsilasilan yontemdir. Uygun bir stratejik ortak, girisimden elde
edecegi sinerjiyi goz oniinde bulundurarak girisime ortak olabilir veya tamamini satin alabilir. Tirkiye ekosisteminde
en yaygin olarak goriilen yontemdir ve ¢ogunlukla yurt disinda kurulu stratejik ortaklarin satin alma yapmasi seklinde
gergeklesmektedir.

Finansal Ortaga Satis: Ozellikle halka arzin miimkiin olmayacag1 bir ortamda ve stratejik ortak bulunamamasi
durumunda tercih edilebilir. Girisime ileri asamalarda yatirim yapan biiyiik fonlar, girisimdeki hisse oranlarim
artirmak igin erken asamada yatirim yapmis kurumsal ve melek yatirimcilarin hisselerini satin alma teklifinde
bulunabilir. Bu tiir bir teklif gelmesi durumunda Sirket girisimdeki hisselerinin tamamini veya bir kismini satma
karar alabilir.

Sirket Ortaklarina Geri Satis: Girisimin kurucularinin ¢ikis yapma hedefi olmadigi ve ek fonlama almadan devam
edebilecek basariya ulastigi noktada Sirket’in sahip oldugu hisselerin girisimin kurucu ortaklarina satisi da soz
konusu olabilir.

Sirketin girisim sermayesi yatirimlari, %100 sahiplik ile STRS Teknoloji Yatirrm A.S. ve farkli oranlarda azinlik
paylarina sahip olunan 14 adet erken asama girisim sirketinden olusmaktadir. Sirket’in bu toplam 15 girisimdeki pay
oranlar1 31.12.2020 itibariyla asagidaki gibidir:
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Sirketin Odenmis/ Sirketin Para Sirketin Slg(lztnﬂe
Ticaret Unvam Faaliyet Cikarilmis | Sermayedeki | . . .| Sermayedeki | ;. . .
Konusu Sermayesi Pay1 Birimi Pay1 (%) Tliskinin
Y y yr (7o Niteligi
.. Erken Asama <
iTSRS Teknoloji Yatrm -0\ 0 oji 22.000000 | 22.000000 | TRY | 910000 | 8
v Yatirimlari
BB Mekatronik Bilisim Teknoloji ve 0 .
Sanayi ve Ticaret A.S. Yazilim 555.556 94.444 TRY %17,00 Istirak
Segmentify Yazilim A.S. Yazilim 74.530 7.320 TRY %9,82 Istirak
Eyedius Teknoloji A.S. Teknoloji 58.336 7.002 TRY %12,00 Istirak
Digit Bilisim A.S. E;TSL?“ ve 56.202 2527 TRY | %450 istirak
Genz Biyo Teknoloji A.S. | Biyo Teknoloji 80.702 14.056 TRY %17,42 Istirak
Tim Akilli Kiyafetleri ve Teknoloji ve 0 _
Teknolojisi A_S. Tekstil 82.074 8.214 TRY %10,01 Istirak
i'g‘o'a Veri Teknolojileri | o) oo 61.761 3.580 TRY | %580 istirak
Enko Teknoloji A.S. Yazilim 61.006 2.186 TRY 23,58 Istirak
Ottoo Yazilim A.S. Yazilim 59.234 2.694 TRY %4,55 Istirak
gl‘\j E';"Ffd'tat'on company | oy noloji 104.822 2026 | EUR | %279 fstirak
Paymes Elektronik Ticaret 0 -
ve Biligim Tekn. A.S. Yazilim 58.638 2.256 TRY %3,85 Istirak
Udentify Bilisim Teknoloii ve
Teknolojileri Danismanlik Yazﬂlmj 68.719 7.363 TRY %10,71 Istirak
Sanayi ve Ticaret A.S.
Quantco Enerji Yazilim ve
Danismanlik Hizmetleri Yazilim 62.517 3.126 TRY 205,00 istirak
AS.
Workiom Teknoloji A.S. I(it?l?rlr?“ ve 50.000 2,500 TRY | %5,00 istirak

Sirket, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) 10 uyarinca portfoy sirketlerindeki yatirimlarina iliskin
gercege uygun deger farkini kar veya zarara yansitarak olgmektedir. Sirket, %100 sahiplik ile STRS Teknoloji
Yatirim A.S. ve farkli oranlarda azinlik paylarina sahip olunan 15 adet erken asama girisim sirketinden olugsmaktadir.

31.12.2020 31.12.2019
Oran Gergege Uygun Oran (% o Dederi
(%) Degeri (%) Gercege Uygun Degeri

STRS Teknoloji Yatirmm A.S. 100,00% 51.102.000 100,00% 34.907.000
BB Mekatronik Bilisim San. Ve 17,00% 298.000 17,00% 295.000
Tic. A.S.
Segmentify Yazilim A.S. 9,82% 9.286.000 9,82% 4.630.000
Eyedius Teknoloji A.S. 12% 339.000 12% 341.000
Digit Bilisim A.S. 0,00% 0 4,50% 53.000
Gergeklik Teknoloji San. Yazilim 0,00% 0 8,85% 89.000
Reklam Prodiiksiyon ve Tic. A.S.
Genz Biyo Teknoloji A.S. 17,40% 392.000 17,79% 273.000
Tim Akilli Kiyafetleri Biligim A.S. 10,00% 5.257.000 11,79% 3.545.000
Kimola Veri Teknolojileri A.S. 5,80% 113.000 5,80% 114.000
Enko Teknoloji A.S. 3,60% 343.000 4% 74.000
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Otto Yazilim A.S. 0,00% 0 4,55% 0

The Meditation Company GBMH 2,80% 11.539.000 5,33% 4.825.000

Udentify Bilisim Tek. Dan. A.S. 10,7% 613.000 10,7% 890.250

uantco Enerji Yazilim ve

ganlsrnanhk f{izrnetleri AS. 11% 0 0,00% 0

Paymes Elektronik Ticaret ve 36% 603.000 0,00% 0

Bilisim Tekn. A.S. '

Workiom Teknoloji A.S. 5,00% 276.000 0,00% 0
Toplam 80.161.000 50.036.250

Sirket, bagli ortakliklar1 ve istiraklerinin pazar piyasa degerleri bagimsiz degerleme kurulusunca hazirlanan
23.02.2021 tarihli degerleme raporlarinda yer alan degerlere gore tespit edilmistir. Bagimsiz degerleme kurulusu
tarafindan hazirlanan degerleme raporlarinda STRS Teknoloji Yatirim A.S.’nin gergege uygun deger hesaplamasinda
diizeltilmis net aktif deger yontemi (STRS’nin istiraklerinden Zeplin Inc.’in ger¢ege uygun deger hesaplamasinda
piyasa yaklagimi kapsaminda satis carpant analizinden faydalanilmistir) diger istiraklerinde ise en giincel yatirim
bedeli baz alinmustir.

STRS Teknoloji Yatirim A.S.

STRS Teknoloji Yatirimlar1 A.S (“STRS”) 24.11.2011°de Istanbul’da kurulmus bir girisim olup 30.03.2015 itibari
ile 100% tinilin Sirket tarafindan satin alinmasi ile baglh ortaklik haline gelmistir.

STRS’nin ana faaliyet alan1 yurti¢i veya yurtdisinda kurulu ¢ok erken asama teknoloji girisimlerine yatirim ve
hizlandirma programlar1 yapmak ve ¢ikis yapilabilir noktaya getirdigi girisimlerden ¢ikis yaparak kar elde etmek
olmustur.

STRS’nin ilk yaptig1 hizlandirma programi olan Startupbootcamp Istanbul, ingiltere merkezli ve farkli iilkelerde
yerel ortaklarla isbirligi sayesinde erken agsama girisim hizlandirma programlari yapan Startupbotcamp International
ortakligi ile olmustur. STRS, Startupbootcamp International ile 2014 yilinda yaptig1 franchise sézlesmesi sayesinde
Startupbootcamp’in uluslararas1 network ve marka bilinirligini kullanarak hizlandirma programlar1 ve yatirimlar
yapmig ve bunun karsihiginda da yatinm yaptigi girisimlerden ¢ikis yaptiginda belli bir payr prim olarak
Startupbootcamp International’a vermeyi taahhiit etmistir. Bu oran %1 ile baslayip, Sirketin hizlandirma programi
esnasinda alinan ilk hisse oranin seyrelmesi ile orantili olarak azalmaktadir. 2014, 2015 ve 2016 yillarinda yapilan
programlar Tiirk ve yabanci girisimlerin katilimi ile Istanbul’da gerceklesmis, 2018-2019 yili programu ise
globallesme hedefini Amerika’dan devam etmek isteyen Tiirk ve yabanci sirketler i¢in San Francisco’da
(Startupbootcamp San Francisco / 3S Landing Pad markasi ile) ger¢eklesmistir.

Netmarble Tiirkiye isbirligi ile 2016 yilinda yapilan Game Garage ve 2018 yilinda yapilan Gamers Qube hizlandirma
programlari oyun gelistirme sirketlerine odaklanmugtir.

2015’ten bu yana STRS’nin marka adi olan StartersHub’1n bilinirliginin artmasi ve tecriibe birikimi sayesinde STRS
kendi program formatini gelistirip 2017, 2018 ve 2019 yillarinda StartersHubXO markasi ile hizlandirma programlari
ve yatirrmlar yapmistir. Bu programlarda Argelik, Isbankasi, Microsoft, Tiitk Hava Yollari, Unilever, BSH gibi
firmalarla yapilan stratejik ortakliklar sayesinde girisimlere ek faydalar da saglanmigtir.

Sirket 30.03.2015 tarih ve 191 sayili Yonetim Kurulu Karan ile, STRS’nin 1.500.000 TL olan sermayesinin
%100'{ine tekabiil eden 1.500.000 adet pay1 1.500.000 TL bedel karsiliginda satin almistir. iktisap bedeli net aktif
deger yontemine gore yiiriitiilen degerleme ¢alismasina istinaden belirlenmistir. STRS Teknoloji Yatirim A.S.’nin
2014 yili olagan genel kurul toplantisinda sermayesinin 10.000.000 TL’ye yiikseltilmesine karar verilmis olup,
Sirket, bu tutarin tamamini 14.04.2015 tarihinde nakit olarak 6demistir. Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi
A.S.’nin STRS’ye gegmis donemlerde ve yil igerisinde édemis oldugu sermaye avanslarindan 8.871.137 TL’si
30.12.2019 tescil tarihi ile sermaye olarak eklenmistir.

STRS'nin 13.11.2020 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Karart ile 18.871.137 TL tutarindaki sermayesinin
3.128.863,00 TL artirllarak 22.000.000,00 TL'ye ¢ikartilmasina karar verilmis, Sirketimizin 12.11.2020 tarihli
Yonetim Kurulu karari ile; STRS Teknoloji Yatirim A.S.'nin sermaye artisina 3.128.863,00 TL tutarinda istirak
edilmesine ve toplam 3.128.863,00 TL karsiliginda her biri 1 TL nominal degerde 3.128.863 adet primsiz nama
yazili pay edinilmesine, istirak edilecek 3.128.863,00 TL'nin 1.532.863 adet paya karsilik gelen 1.532.863,00 TL'lik
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kisminin nakden taahhiit edilmesine ve Tiirk Liras1 veya karsilig1 olan yabanci para olarak édenmesine ve 1.596.000
adet paya karsilik gelen 1.596.000,00 TL'lik kisminin ise Sirketimizin bagl ortakligina daha 6nceden verdigi
1.596.000,00 TL sermaye avansinin sermayeye doniistiiriilerek karsilanmasina karar verilmis, 1.532.863,00 TL'lik
nakdi sermaye taahhtidii 13.11.2020 tarihinde nakden 6denmistir.

Mart 2015 itibar1 ile Hub GSYO’nun tek pay sahipliginde olan STRS, heniiz sirketlesmemis veya gelir iiretmiyor
denecek kadar erken asamada olup riski ¢ok yiiksek olan girisimlere yatirnm yapmaktaydi . STRS’nin eski is
modeli belli donemlerde agilan hizlandirma programlar1 veya girisime 6zel tasarlanmis hizlandirma programlari
sayesinde bu ¢ok erken agama girisimlerin ilerleme kaydetmelerini saglayarak risklerini bir miktar azaltip, kendini
kanitlayan girisimleri Hub GSYO tarafindan yatirim yapilabilir hale getirmek ve bir sonraki yatirim turu esnasinda,
o turda olusan degerleme iizerinden hisselerini Hub GSYQO’ya devredip kar elde etmekti. Giincel durumda STRS
cikis yapilabilir noktaya getirdigi girisimlerden ¢ikis yaparak kar elde etmektedir.

STRS’nin, rapor tarihi itibariyle degerleme ¢alismasina konu 43 farkli azinlik yatirimi ile ¢esitli sebeplerden
degerleme calismasi kapsaminda dikkate alinmayan 19 diger istirak yatirirmi bulunmaktadir. STRS’nin gercege
uygun deger hesaplamasinda bagimsiz degerleme sirketi tarafindan diizeltilmis net aktif deger yontemi (STRS nin
istiraklerinden Zeplin Inc.’in gercege uygun deger hesaplamasinda piyasa yaklasimi kapsaminda satig ¢arpani
analizinden faydalanilmistir) kullanilmis olup, 31.12.2020 tarihi itibariyle STRS nin pazar/piyasa degeri s6z konusu
yontemlere gore 51.102.000 TL olarak hesaplanmistir. Hesaplanan bu degerin 41.363.000 TL’sini STRS’ nin %2,85
payina sahip oldugu Zeplin Inc. olusturmaktadir.

STRS Teknoloji Yatirim A.S.’nin yatirimlari asagidaki gibidir;

Isim Oran % Gergege Uygun Degeri
Zeplin, Inc.** 2,85% 41.363.000
Monument Labs Inc.* 7,02% 2.657.000
Cana Biligsim Hizmetleri Ticaret A.S. (Poltio) 11,39% 274.000
Paymes Elek. Tic. Ve Bil. Teknolojileri 5,60% 941.000
Teleporter Realities Inc.* 4,50% 79.000
Smartmimic Inc.* 4,50% 79.000
Optiyol Inc.* 4,30% 638.000
Wisboo Inc.* 3,98% 707.000
Kimola Veri Teknolojileri A.S. 6,00% 117.000
Enko Teknoloji A.S. 5,40% 516.000
Sensfix Inc.* 4,32% 617.000
Code2 Software, Inc. (Buck.ai)* 4,50% 79.000
Publicfast Inc.* 4,50% 79.000
Metawing Technologies, Inc. (Verismart)* 4,50% 79.000
Flixier SRL* 2,80% 220.000
Knowt Inc.* 2,00% 184.000
Pinticks Yazilim A.S. (Reminis) 6,00% 227.000
Learnup 10, Inc (Mindhood)* 3,40% 294.000
Asya* 2,20% 220.000

Toplam 49.370.000

Tabloda, degerlemesi 0’1n {izerinde olan girisimlere yer verilmistir.

(*) {lgili yatirimlarin merkezi yurt disindadir.

(**) Ilgili yatinmlar Tiirkiye’de kurulmus, merkezi daha sonra yurt digina taginmustir. Kurul’un 13.02.2020 tarih ve
10/230 say1li toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k.) sayil1 ilke Karari’nin (b) bendinde
yer alan “Portfoydeki mevcut girisim sirketinin sirket merkezinin yurtdisina taginmasi halinde, bu sirketin paylarina
yapilan yatirimin da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine” ifadesinin, “Portfoydeki mevcut girisim sirketinin
operasyonel faaliyetlerini biiyiitmek amaciyla sirket merkezini yurtdisina tasimak ve/veya yurtdisinda yeni
bir sirket kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirnmin (a)
bendi kapsaminda degerlendirilmemesine” seklinde degistirilmesine karar verilmistir. Bu sirket portfoy
sinirlamalari kapsaminda girisim sermayesi yatirimi olarak degerlendirilmektedir.

STRS’nin yapmis oldugu yatirimlar arasindan STRS’nin degerlemesine en ¢ok katkida bulunan sirketlerin 6zet
bilgileri asagida paylasilmistir;
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Zeplin Inc.

Zeplin Inc.’in (“Zeplin”) sirket merkezi ABD’de bulunmaktadir. Zeplin, tasarimcilar ile yazilimcilar arasindaki
calisma seklini kolaylagtirmaya yarayan ve tasarimlarin mobil veya web tabanli yazilimlara doniismesi asamasinda
saglikli is birlikleri saglayan bir yazilimdir. STRS Yatirim Teknoloji A.S. 2014 yilinda yaptig1 Startupbootcamp
hizlandirma programi kapsamina aldig1 Zeplin Yazilim Sistemleri ve Bilgi Teknolojileri A.S.'ye (“Zeplin A.S.”)
10.05.2014’de %8 hisse karsiliginda 43.000 TL tutarinda yatirnm yapmustir. Zeplin A.S. kuruculart 15.05.2015
tarihinde Amerika’da Zeplin A.S.’nin ana faaliyetlerini yliriitmek tizere Zeplin Inc. unvanh sirketi kurmuslardir.
STRS tarafindan 05.12.2017 tarihinde Zeplin Inc.’e toplam sermayesinin %4,5 oranina tekabiil eden 397.592 adet
hisse tutarinda istirak edilmistir. Ilgili islem dogrultusunda 397.592 adet hisse 5.12.2017 tarihinde bedelsiz olarak
alimmis ve karsiliginda da STRS'nin sahip oldugu 4.000 adet Zeplin A.S. hissesi Zeplin Inc.'e 4.000 TL nominal bedel
ile 09.04.2018 tarihinde satilmistir. Zeplin kuruculart bu islemler sonrasinda calisanlarina vermek iizere ESOP
(employee stock ownership plan) olarak isimlendirdikleri hisseler ihrag etmislerdir ve ek Zeplin yatirimlar almigtir.
Tgili siiregler sonrasinda STRS’nin Zeplin Inc.'deki pay sahipligi %2,85* olarak gergeklesmektedir.

SPK’nin 13.02.2020 tarih ve 10/230 sayili toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k.) say1lt
[lke Karari’nin (b) bendinde yer alan “Portfoydeki mevcut girisim sirketinin sirket merkezinin yurtdigina tasinmasi
halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirimin da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine” ifadesinin “Portfoydeki
mevcut girigim sirketinin operasyonel faaliyetlerini bilyiitmek amaciyla sirket merkezini yurtdigina tasimak ve/veya
yurt diginda yeni bir sirket kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu sirketin paylarina yapilan
yatirnmin (a) bendi kapsaminda degerlendirilmemesine” seklinde degistirilmesine karar verilmistir. Bu baglamda
Zeplin portfoy sinirlamalar1 kapsaminda girisim sermayesi yatirimi olarak degerlendirilmektedir.

*Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sézlesme geregi, SBC’ye 6denecek olan prim bedelinin diisiilmesi ile bulunan net sahiplik
oranini ifade eder.

Monument Labs Inc. (Monument)

Monument sirket merkezi ABD’de bulunmaktadir. Kuruculari Tiirk olmakla beraber Monument ilk bastan ABD’de
kurulmus bir girisimdir. Monument, gelistirdigi ileri seviye yapay zeka algoritmasi ile kullanicilarinin fotograflarini
yer, zaman, ¢ekimi yapan cihaz, fotograftaki dgeler ve yiiz tanima gibi 6zellikler tizerinden analiz ederek otomatik
bir sekilde organize eden ve yedekleyen akilli bir cihazdir. STRS nin 2015 yilinda yaptig1 Startupbootcamp Istanbul
hizlandirma programina kabul edilen Monument’in 27.08.2015 tarihinde yapilan anlagma ile %7 hissesi 43.117,05
TL karsiliginda satin alinmigtir. 2016°da yapilan 281.089TL tutarinda devam yatirimi ile hisse orami %9,8’e
yiikselmigtir. Monument’in 2017 yilinda almis oldugu bagka bir yatirim ile STRS’nin hisse oranm1 %7,02*’ye
seyrelmistir. Aralik 2017 tarihinde baska bir yatirim sirketi tarafindan, convertible note araciligi ile Monument’a
1.000.000 ABD dolar1 yatirim yapilmistir, yatirim doniistiiriilebilir hisse olmasi nedeni ile heniiz hisseye
donlismemistir.

*Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan s6zlesme geregi, SBC’ye 6denecek olan prim bedelinin diisiilmesi ile bulunan net sahiplik
oranint ifade eder.

Cana Bilisim Hizmetleri ve Ticaret A.S. (Poltio)

Cana Bilisim Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi (“Poltio”) sirket merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir. Poltio, anket
ve testler i¢in bir sosyal platform ve interaktif ¢oziim ortagidir. Kullanicilarina esit ve 6zgiir bir ortamda soru sorma
ve baskalarinin sorduklar1 ile o6grenme/eglenme imkani saglamaktadir. STRS’nin 2016 yilinda yaptigi
Startupbootcamp Istanbul hizlandirma programina kabul edilen Poltio’nun 21.10.2016 tarihinde yapilan 50.550 TL
yatirim ile %7 hissesi alinmistir. 28.06.2017°de yapilan 361.415 TL tutarmdaki devam yatirimi ile hisse oram
%11,39*a yiikselmistir. 12.02.2019 tarihinde convertible note aracilig1 ile sirkete 104.814 TL yatirim yapilmustir.
Yatirim doniistiiriilebilir hisse olmasi nedeni ile heniiz hisseye doniismemistir.

*Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan s6zlesme geregi, SBC’ye ddenecek olan prim bedelinin diisiilmesi ile bulunan net sahiplik
oranini ifade eder.

Teleporter Realities Inc. (Teleporter)

Teleporter Realities Inc. (“Teleporter”) sirket merkezi ABD’de bulunmaktadir. Kuruculart Tiirk olmakla beraber
Teleporter ilk bastan Amerika’da kurulmus bir girisimdir. Teleporter, oyuncular sanal gerceklikle bir araya getirerek
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birbirleriyle etkilesime ge¢melerini saglayan ve onlara oyun videolarim birlikte izleyerek sosyallesme imkani veren
Sanal Gergeklik ve Oyun platformudur. 2018 yilinda Startupbootcamp San Francisco / 3S Landing Pad programina
kabul edilen Teleporter’a %4,5* hisse karsiliginda 05.06.2018 tarihinde 185.136 TL yatirim yapmustir. 26.04.2019
tarihinde ise 471.416 TL tutarinda hisseye doniistiiriilmek lizere SAFE** sozlesmesi aracilig ile devam yatirimi
yapmustir.

* Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sézlesme geregi, SBC’ye 6denecek olan prim bedelinin diigiilmesi ile bulunan net sahiplik
oranini ifade eder.
**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamini tagiyan doniistiiriilebilir hisse vasfini tagiyan bir s6zlesmedir.

Smartmimic Inc. (Smartmimic)

Smartmimic Inc.ev iriinleri i¢in tasinabilir glivenlik sistemleri iireten bir teknoloji girisimidir. 2018 yilinda
Startupbootcamp San Francisco / 3S Landing Pad programina kabul edilen Smartmimic’e %4,5* hisse karsiliginda
05.06.2018 tarihinde 185.200 TL yatirim yapmustir. Mart 2019 tarihinde ise 297.815 TL tutarinda hisseye
doniistiriilmek tizere SAFE** sozlesmesi araciligi ile devam yatirmmi yapmustir. 31.12.2020 itibari ile mevcut
durumda Hub GSYO'nun dolayli olarak sahip oldugu hisse oran1 %4,5’dur.

* Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sozlesme geregi, SBC’ye ddenecek olan prim bedelinin diigiilmesi ile bulunan net sahiplik
oranini ifade eder.
**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamini tagiyan doniistiiriilebilir hisse vasfini tagtyan bir sézlesmedir.

Optiyol Inc. (Optiyol)

Optiyol'u dagitim ag1 tasarimi ve rota optimizasyonu konularinda hizmet vermek {izere 2015 yilinda kuruldu. Ar-Ge
ekipleri ile lojistik, perakende, gida-i¢ecek, hizli tiiketim, saha operasyonlar1 ve yolcu tasimaciligi sektorleri i¢in
planlama ve optimizasyon ¢oziimleri gelistirmektedir. 3S Landing Pad programina kabul edilen Smartmimic’e STRS
tizerinden %4,5* hisse karsiliginda 05.06.2018 tarihinde 185.200 TL yatirim yapmustir. Kasim 2018’de aldig1 yatirim
ile birlikte STRS ‘nin hissedarlik oran’1 %4,41°e, Eyliil 2020’de aldig1 yatirim ile birlikte mevcut durumda Hub
GSYO'nun dolayl olarak sahip oldugu hisse orani %4,28’e seyrelmistir.

* Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sozlesme geregi, SBC’ye ddenecek olan prim bedelinin diisiilmesi ile bulunan net sahiplik
oranini ifade eder.

Wisboo Inc (Wisboo)

Wisboo, online egitime isine baglamak isteyen dijital icerik olusturucular, egitim enstitiileri ve girigimciler i¢in hepsi
bir arada bir ¢oziimdiir. 3S Landing Pad programina kabul edilen Wisboo’ya STRS fizerinden %4,5* hisse
karsiliginda 05.06.2018 tarihinde 185.200 TL yatirim yapmustir. Mart 2019°da aldig1 yatirim ile birlikte STRS ‘nin
hissedarlik oran’1t %4,05’e, Nisan 2020°de aldig1 yatirim ile birlikte mevcut durumda Hub GSYO'nun dolayli olarak
sahip oldugu hisse oran1 %3,98’e seyrelmistir.

* Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sdzlesme geregi, SBC’ye 6denecek olan prim bedelinin diisiilmesi ile bulunan net sahiplik
oranini ifade eder.

Sensfix Inc. (Sensfix)

Senfix INC sirket merkezi Hollanda'da bulunmaktadir. Operasyon ve bakim takimlarimin kullandig1 yapay zeka
tabanli bir servis platformudur.3S Landing Pad programina kabul edilen Sensfix STRS iizerinden %4,5* hisse
karsiliginda 05.06.2018 tarihinde 185.200 TL yatirim yapmustir. Mayis 2019°da aldig1 yatirim ile birlikte STRS ‘nin
hissedarlik oran’1 %4,38’e, mart 2020°de aldig1 yatirim ile birlikte mevcut durumda Hub GSYO'nun dolayl olarak
sahip oldugu hisse oran1 %4,32’ye seyrelmistir.

* Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sozlesme geregi, SBC’ye 6denecek olan prim bedelinin diisiilmesi ile bulunan net sahiplik
oranini ifade eder.
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Code2 Software, Inc. (Buck.ai)

Buck.ai sirket merkezi ABD'de bulunmaktadir. Buck.ai Kobilere servis veren yapay zeka tabanli bir robotik siire¢
otomasyon yazilim sirketidir. Mevcut durumda, Buck.ai’in Haziran 2018 tarihinde almis oldugu yatirimlar ile Hub
GSYO'nun dolayl olarak sahip oldugu hisse oran1 %4.5* olmustur.

* Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sézlesme geregi, SBC’ye 6denecek olan prim bedelinin diisiilmesi ile bulunan net sahiplik
oranini ifade eder.

Publicfast Inc.- (Publicfast)

Publicfast sirket merkezi ABD'de bulunmaktadir. Publicfast kiiciik ve orta olcekli sirketlerin dogru influencer
(Fenomen)'lar1 secebildikleri ve kampanya yapabildikleri bir pazar yeridir. Mevcut durumda, Publicfast’in Haziran
2018 tarihinde almig oldugu yatirimlar ile Hub GSYO'nun dolayli olarak sahip oldugu hisse oran1 %4.5* olmustur.

* Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan s6zlesme geregi, SBC’ye 6denecek olan prim bedelinin diisiilmesi ile bulunan net sahiplik
oranini ifade eder.

Metawing Technologies, Inc. (Verismart)

Verismart sirket merkezi ABD'de bulunmaktadir. Verismart Blok zincir tabanli bir miisteri tanima ve kimlik
platformudur. Mevcut durumda, Verismart’in Haziran 2018 tarihinde almis oldugu yatirimlar ile Hub GSYO'nun
dolayl1 olarak sahip oldugu hisse oran1 %4.5* olmustur.

* Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sézlesme geregi, SBC’ye 6denecek olan prim bedelinin diisiilmesi ile bulunan net sahiplik
oranini ifade eder.

Flixier SRL (Flixier)

Flixier sirket merkezi Romanya'da bulunmaktadir. Flixier, bulut tabanli, kolay kullanilabilir ve rakiplerine oranla
hizli islenebilen bir video editleme aracidir. Mevcut durumda, Flixier’in Kasim 2019 tarihinde almis oldugu
yatirimlar ile Hub GSYO'nun dolayli olarak sahip oldugu hisse oran1 %2.8 olmustur.

Knowt Inc. (Knowt)

Knowt sirket merkezi ABD'de bulunmaktadir. Knowt, orta okul ve lise 6grencilerini hedefleyen yapay zeka tabanh
bir test yaratma platformudur. Mevcut durumda, Knowt’un Aralik 2019 tarihinde almis oldugu yatirimlar ile Hub
GSYO'nun dolayli olarak sahip oldugu hisse orani %2.0 olmustur. . Knowt Aralik 2020 tarihinde convertible note
araciligr ile 150.000 ABD dolan yatirim almistir, yatirrm doniistiiriilebilir hisse olmasi nedeni ile heniiz hisseye
doniismemistir.

Pinticks Yazilim A.S. (Reminis)

Reminis sirket merkezi Tirkiye'de bulunmaktadir. Reminis, Yapay zeka tabanli, fotografcilarla miisterilerini
bulusturan ve sonrasinda fotograf dagitimini kolaylagtiran bir aragtir. Mevcut durumda, Reminis’in Mart 2020
tarihinde almis oldugu yatirimlar ile Hub GSYO'nun dolayl1 olarak sahip oldugu hisse orani1 %6.0 olmustur.

Learnup 10, Inc (Mindhood)

Mindhood sirket merkezi ABD'de bulunmaktadir. Mindhood, giinimiiz 6grenme metoduna bir yenilik getirerek
mesajlasirken merak edilen konulart O6grenmeyi saglayan bir mobil uygulamadir. Mevcut durumda,
Mindhood’un Kasim 2019 tarihinde almis oldugu yatirimlar ile Hub GSYO'nun dolayli olarak sahip oldugu hisse
orani %3.4 olmustur.

SIA Asya (Asya)

Asya, sirket merkezi Litvanya'da bulunmaktadir. Asya, insanlarin iletisim becerilerini gelistirmelerine yardimci
olmak amaciyla, yapay zeka algoritmalari ile ger¢cek zamanli geri bildirim saglayan konugma mobil uygulamasidir.
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STRS, SIA Asya’ya, toplam %2,20’sine tekabiil edecek sekilde 17.12.2019 tarihinde convertible note araciligi ile
sitkete 220.000 TL yatinm yapilmistir. Yatirim dondstiiriilebilir hisse olmast nedeni ile heniiz hisseye
doniismemistir.

Hub GSYO’nun vapmis oldugu diger yvatirimlarin o6zet bilgileri asagida paylasilmistir.

BB Mekatronik Bilisim San. ve Tic. A.S.

BB Mekatronik Bilisim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Visionteractive”, “BB Mekatronik™) 13.04.2011
tarihinde Istanbul’da kurulmustur. Hub GSYO, 24.07.2017 tarihli ydnetim kurulu kararmna istinaden BB
Mekatronik’in 555.555 TL olan sirket sermayesinin %17 sine tekabiil eden pay1, bagli ortakligit STRS Teknoloji’den
935.000 TL’ye 28.07.2017 tarihinde satin almistir.

Visionteractive, kurumlarin pazarlama faaliyetlerinde kullanilmak tizere sosyal medya baglantili cihaz iiretimi yapan,
fiziksel diinya ile online diinyay1 bir araya getiren ¢éziimler iireten bir teknoloji ve ArGe firmasidir. Presstagram,
InstaFlip, PhotoToy, SocialMat gibi cesitli sosyal medya tabanli iiriinler gelistiren Visionteractive, markalarin, hedef
Kitleleriyle fiziksel mekanlardaki etkilesimini artiracak ¢6ziimler sunmaktadir. Sosyal aglarda etiket (hashtag)
kullanimiyla veya SMS gonderimiyle aktive olan ¢esitli makineler gelistirmistir. Bu sayede markalarin hem sosyal
medya goraniirligiini hem de etkinliklerde ve mekanlardaki etkilesimini attirmaktadir.

Visionteractive nin gergege uygun deger hesaplamasinda bagimsiz degerleme sirketi tarafindan en giincel 6zkaynak
yatirimu baz almmis olup, 31.12.2020 tarihi itibariyle Sirket’in sahip oldugu %17 oranindaki Visionteractive
hisselerinin pazar/piyasa degeri s6z konusu yonteme gore 298.000 TL olarak hesaplanmaistir.

Segmentify Yazihm A.S.

Segmentify Yazilim Anonim Sirketi (“Segmentify”) 23.07.2015 tarihinde Istanbul’da kurulmustur. Hub GSYO’ nun
24.05.2016 tarih ve 217 sayili Yonetim Kurulu Kararina gére Segmentify’in %5 oraninda 3.050 adet hissesine
100.000 Euro (328.580 TL) karsiliginda istirak edilmistir. Hub GSYO’nun, 16.10.2017 tarihinde 4.270 adet C grubu
paylari, 1.440.800TL karsiliginda STRS Teknoloji Yatirim A.S.’den satin almasiyla birlikte sirketteki istirak orani
%12’ye yiikselmistir. Mevcut durumda, Segmentify’in 01.11.2019’da almis oldugu yatirimlar ile seyrelme sonucu
Hub GSYO hisse oran1 %9,82’ye diismiistiir.

Segmentify, e-ticaret sitelerinin her ziyaret¢iye benzersiz bir aligveris deneyimi sunmalarini saglayarak doniisiim
oranlarini optimize etmelerine yardimei olan bir e-ticaret kisisellestirme platformudur.

Segmentify’m ger¢ege uygun deger hesaplamasinda bagimsiz degerleme sirketi tarafindan piyasa yaklagimi ve en
glincel yatinnm yaklagimi baz alinmis olup, 31.12.2020 tarihi itibariyle Sirket’in sahip oldugu %9,82 oranindaki
Segmentify hisselerinin pazar/piyasa degeri s6z konusu yonteme gore 9.286.000 TL olarak hesaplanmustir.

Eyedius Teknoloji A.S.

Eyedius Teknoloji Anonim Sirketi (“Eyedius™) 22.05.2017 tarihinde istanbul’da kurulmustur. Sirket’in, 12.12.2018
tarihli Yonetim Kurulu Kararina istinaden, Eyedius Teknoloji A.S.’nin toplam %6 oranindaki 3.501 adet C grubu
hissesine 563.100 TL karsiliginda istirak edilmistir. Yine 12.12.2018 tarihinde 3.501 adet B grubu paylarin STRS
Teknoloji’den 563.100 TL karsiliginda satin alinmasi ile birlikte Hub Gsyo’nun istirak oran1 %12’ye yiikselmistir.

Eyedius’un faaliyet konusu gelistirilen bilgisayar programlari ve donanim ¢dztimleri sayesinde giivenlik sistemleri;
hirsiz ve yangin alarmi, elektronik kasa ve benzeri giivenlik sistemlerinin kontrolii, kurulumu, bakimi, alinan alarm
sinyali ile sistemin dogrulanmasi ve gerekli birimlerin harekete gecirilmesi gibi ileri seviye giivenlik ¢6ziimleri
saglamaktir.

Eyedius’un gercege uygun deger hesaplamasinda bagimsiz degerleme sirketi tarafindan en giincel 6zkaynak yatirimi
baz alinmis olup, 31.12.2020 tarihi itibariyle Sirket’in sahip oldugu %12 oranindaki Eyedius hisselerinin pazar/piyasa
degeri soz konusu yonteme gore 339.000 TL olarak hesaplanmustir.
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Digit Bilisim A.S.

Ortakligi A.S.’nin 11.10.2018 tarihli Yonetim Kurulu Kararina istinaden, Digit Bilisim A.S.’nin toplam %4,4
oranindaki 2.527 adet D grubu hissesine 277.000 TL karsiliginda istirak edilmistir. Digit’in faaliyet konusu akilli ev
otomasyon sistemlerini, mobil donanim ve yazilim teknolojileri ile birlestirerek giris-¢ikis giivenligi kontrolii
saglamaktir.

Digit’in gercege uygun deger hesaplamasinda bagimsiz degerleme sirketi tarafindan en giincel 6zkaynak yatirimi baz
alinmis olup, 31.12.2020 tarihi itibariyle Sirket’in sahip oldugu %4 oranindaki Digit hisselerinin pazar/piyasa degeri
s0z konusu yonteme gore 0 TL olarak hesaplanmigtir.

Gerg¢eklik Teknoloji Sanayi Yazim Reklam Prodiiksiyon ve Tic. A.S.

Gergeklik Teknoloji Sanayi Yazilim Reklam Prodiiksiyon ve Ticaret Anonim Sirketi (“Gergeklik Teknoloji”)
13.01.2016 tarihinde Istanbul’da kurulmustur. Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.’nin 08.09.2016 tarihli
ve 222 sayili Yonetim Kurulu Kararina gore Gergeklik Teknoloji Sanayi Yazilim Reklam Prodiiksiyon ve Ticaret
A.S.’nin %38,85 oraninda 5.576 adet hissesine 292.860 TL karsiliginda istirak edilmistir.

Gergeklik Teknoloji eglence sektériinde etkilesimli ve etkileyici deneyimler iiretmek amaciyla kurulmustur.
Gergeklik Teknoloji, biling ve hayal giiciinii 6n plana ¢ikaran tasarim ve duygulara dayahdir. Bilgisayar ve

yeni jenerasyon konsol oyunlari iireten Gergeklik Teknoloji, sinema filmleri, miizik ve sanal gerceklik deneyimleri
tizerine de projeler gelistirmektedir.

Gergeklik Teknoloji’in gercege uygun deger hesaplamasinda bagimsiz degerleme sirketi tarafindan en giincel
6zkaynak yatirimi baz alinmis olup, 30.11.2019 tarihi itibariyle Sirket’in sahip oldugu %8,85 oranindaki Gergeklik
Teknoloji Sanayi Yazilim Reklam Prodiiksiyon ve Tic. A.S. hisselerinin pazar/piyasa degeri s6z konusu yonteme
gore 89.000 TL olarak hesaplanmustir. Sirket Gergeklik Teknoloji Sanayi Yazilim A.S.’de ki paylarim 17.07.2020
tarihinde 88.775,50 TL bedelle Gerg¢eklik Teknoloji kurucu ortaklarina devretmistir.

Genz Biyo Teknoloji A.S.

Genz Biyo Teknoloji Anonim Sirketi (“Genz Biyo™) 03.01.2017 tarihinde Istanbul’da kurulmustur. Hub Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’nin 13.11.2017 tarih ve 245 sayili Yonetim Kurulu Karari ve ayni tarihli 6zel
durum agiklamasina istinaden, Genz Biyo’nun %10,64 oranindaki 7.152 adet C grubu hissesine 521.562 TL
karsiliginda istirak edilmistir. Genz, ileri seviye biyolojik veri ve gen analizi yaparak tiikiiriik testi yoluyla kadinlarin
meme kanseri riskine erken teshis konulmasini saglamaktadir.

Hub Gsyo, 12.03.2018 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 ve ayni tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden, Genz
Biyo’nun %7,15 oranindaki 4.805 adet B grubu hissesini STRS Teknoloji’den 350.378 TL karsiliginda satin almistir.
Ilgili 6deme 13.03.2018 tarihinde gerceklesmistir ve bu islem sonrasinda Genz Biyo’daki istirak oran1 %17,79’a
yiikselmistir. Genz Biyo’nun 07.07.2020 tarihinde aldig1 yatirim ile birlikte, istirak oranimiz 17,42’ye seyrelmistir.

Genz Biyo’nun gergege uygun deger hesaplamasinda bagimsiz degerleme sirketi tarafindan en giincel 6zkaynak
yatirimi baz alinmig olup, 31.12.2020 tarihi itibariyle Sirket’in sahip oldugu %17,42 oranindaki Genz Biyo
hisselerinin pazar/piyasa degeri s6z konusu yonteme gore 392.000 TL olarak hesaplanmustir.

Tim Akill Kiyafetleri ve Teknolojisi A.S.

Tim Akilli Kiyafetleri ve Bilisim Teknolojisi Anonim Sirketi (“TIM") 22.12.2016 tarihinde istanbul’da kurulmustur.
Hub Gsyo,12.03.2018 tarih ve 245 sayili Yonetim Kurulu Kararina ve ayni tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden,
TIM’in %11,79 oranindaki 4.170 adet B grubu ve 3.158 adet C grubu hissesini STRS Teknoloji’den 1.027.632 TL
karsiliginda satin almistir. TIM’e bagka yatirimcilarin da yatirim yaptigi 14.06.2019 tarihinde, Hub GSYO
589.576TL Karsilig1 yatirim yaparak gercgeklestirilen yatirim turunda hisse oranini korumustur. TIM’in, 23.09.2020
tarihinde aldig1 yatirim ile birlikte, sahiplik oranimiz %10,01’e seyrelmistir. Mevcut durumda, Hub GSYO, TIM’in
%10,01’ine sahiptir. TIM, kumas, iiretiminde yenilikg¢i teknolojilerin uygulanmasi ile iletken ipliklerden dokunmus,
elektronik frekans iiretebilen, yikanabilir, boyanabilir, giyilebilir kumaslarin tretilmesi, bu kumaslarla elektronik
cihazlarin kontroliiniin gerceklestirilmesi amaglar ile faaliyet géstermek amaciyla kurulmustur. TIM teknolojik
kumas dokuma teknolojisiyle gelistirmis ve tiretmis olduklart akilli eldivenler ile endiistri 4.0 teknolojisine gegis
yapan fabrikalarda el terminallerinin yerine bu eldivenlerin kullanilmasini1 saglayarak fabrikalarin performansini
arttirmay1 hedeflemektedir.
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Tim Akilli Kiyafetleri’nin gercege uygun deger hesaplamasinda bagimsiz degerleme sirketi tarafindan en giincel
0zkaynak yatirimi baz alinmis olup, 31.12.2020 tarihi itibariyle Sirket’in sahip oldugu %10 oranindaki Tim Akill
Kuyafetleri hisselerinin pazar/piyasa degeri sdz konusu yonteme gore 5.257.000 TL olarak hesaplanmstir.

Kimola Veri Teknolojileri A.S.

Kimola Veri Teknikler A.S. 13.03.2014 tarihinde Ankara’da kurulmustur. Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi
A.S.’nin 19.03.2018 tarihli Yo6netim Kurulu Kararina istinaden, Kimola Veri Teknolojileri A.S.’nin toplam %5,80
oranindaki 3.580 adet C Grubu hissesine 390.745 TL karsiliginda istirak edilmistir. Mevcut durumda, Hub GSYO,
Kimola’nin %5,80’ine sahiptir.

Kimola sosyal medya verileri toplayip analiz ederek; kullanicilarin ilgi alanlari, tiiketim ve yasam tercihlerinin
belirlenmesi ile bir kitle arastirmasinda bu analizlerden yararlanan bir yapay zeka motorunun o6rneklemler
olusturmasi ve bu islemin daha isabetli yapilabilmesi icin yapay zeka ve makine 6grenimi alanlarinda gerekli
arastirma-gelistirme calismalar1 yapmak amaciyla kurulmustur.

Kimola’nin ger¢ege uygun deger hesaplamasinda bagimsiz degerleme sirketi tarafindan en giincel 6zkaynak yatirimi
baz alinmis olup, 31.12.2020 tarihi itibariyle Sirket’in dogrudan sahip oldugu %5,80 oranindaki Kimola hisselerinin
pazar/piyasa degeri s6z konusu yonteme gore 113.000 TL olarak hesaplanmistir, Sirket’in dolayli yoldan sahip
olunanlar dahil toplam sahip oldugu %11,80 oranindaki Kimola hisselerinin pazar/piyasa degeri s6z konusu yonteme
gore 230.000 TL olarak hesaplanmugtir.

Enko Teknoloji A.S.

Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’nin 12.09.2018 tarihli Yo6netim Kurulu Kararina istinaden, Enko
Teknoloji A.S.’nin (“Enko”) toplam %4,00 oranindaki 2.186 adet hissesine 277.000 TL karsiliginda istirak edilmistir.
Enko’nun 01.07.2020 tarihinde aldig1 yatirim ile birlikte sahip oldugu dogrudan pay %4'ten %3,58'e, STRS Teknoloji
Yatirim A.S.'nin pay1 ise %6'dan %35,38'e diismiistir.

Mevcut durumda, Hub GSYO, Enko’nun dogrudan%3,58’tine, dolayl1 olarak toplam %8,96’sina sahiptir.

Enko, Kurumsal kaynak planlama, stok takibi, irin listeleme, miisteri ve tedarikgilerle gerceklesen veya
gerceklesebilecek ticarette kullanilan fatura, e-fatura, irsaliye, siparis, tekliflerin takibi ve yonetimi hizmeti
vermektedir.

Enko Teknoloji’nin gercege uygun deger hesaplamasinda bagimsiz degerleme sirketi tarafindan en giincel 6zkaynak
yatirnmi baz alinmig olup, 31.12.2020 tarihi itibariyle Sirket’in dogrudan sahip oldugu %3,58 oranindaki Enko
Teknoloji hisselerinin pazar/piyasa degeri s6z konusu yonteme gore 343.000 TL olarak hesaplanmistir. Sirket’in
dolayl yoldan sahip olunanlar dahil toplam sahip oldugu %8,96 oranindaki Enko Teknoloji hisselerinin pazar/piyasa
degeri soz konusu yonteme gore 859.000 TL olarak hesaplanmistir

Ottoo Yazilim A.S.

Ottoo Yazilim Anonim Sirketi (“Ottoo”) 23.03.2016 tarihinde Istanbul’da kurulmustur. Hub Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakligi A.S.’nin 12.09.2018 tarihli Yonetim Kurulu Kararina istinaden, Ottoo’nun toplam %4,55
oranindaki 2.694 adet C grubu hissesine 277.000 TL karsiliginda istirak edilmistir.

Ottoo’nun faaliyet konusu baglantili tasitlardan ¢esitli yollarla toplanan verilerin sigorta, otomotiv, lojistik ve diger
sektorler i¢in ticari deger tasiyan analizlere ve raporlara doniistiiren biiyiik veri isleme yazilimi ve bu raporlarin
kullanicilara sunuldugu mobil uygulama ya da diger baglantili cihazlardan goriintiilenebilen analiz hizmeti
saglamaktir.

Ottoo’nun 2020 yilinda tasfiye siirecine baglamasi Ongodriilmektedir. Hub GSYO’nun 14.01.2020 tarihli Kap
aciklamasina istinaden, 31.12.2019 tarihi itibariyle Ottoo'nun aktif bir faaliyeti bulunmamasi, Sirketin pasif halde
varligini siirdiirmesi, gelir ve karlilik elde edilememesi, Ottoo'nun diger Ynetim Kurulu iiyeleri ve yatirimcilar ile
yapilan goriismelerden Ottoo’nun iginde bulundugu bu durumun yakin bir gelecekte degismesinin beklenmemesi
nedeni ile, Hub GSYO Ottoo Yoénetim Kurulu Uyeliginden 13.01.2020 tarihi itibariyla istifa etmistir.
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Otto’nun gergege uygun deger hesaplamasinda bagimsiz degerleme sirketi tarafindan en giincel 6zkaynak yatirimi
baz alimmis olup, 31.12.2020 tarihi itibariyle Sirket’in dolayli yoldan sahip olunanlar dahil toplam sahip oldugu
%4,55 oranindaki Otto hisselerinin pazar/piyasa degeri s6z konusu yonteme gore 0 TL olarak hesaplanmustir.

The Meditation Company GBMH

Hub GSYO’nun 24.06.2016°da tarihli Yonetim Kurulu Kararma istinaden, Yedi70 Saglik Danigmanlik Paz.Tic
A.S.’nin toplam %10’una tekabiil edecek 6.098 adet hissesine 293.900 TL karsiliginda istirak edilmistir.

Yurtdisi yatirimeiya erisimin daha kolay olmasi nedeniyle Yedi70 Saglik Danismanlik Paz.Tic A.S.’nin 09.08.2018
tarihli Yonetim kurulu kararina istinaden, Yedi70 Saghik Damsmanlik Paz.Tic A.S., Almanya’da tiim hisseleri
kendisine ait olan The Meditation Company GmbH (“Meditation”, “Meditopia”) isimli sirketi kurmustur.

Hub GSYO’nun 21.11.2018 tarihli Y6netim Kurulu Kararina istinaden, The Meditation Company GBMH’in toplam
%8 oranindaki 2.000 adet hissesine istirak edilmis ve karsihiginda da Yedi70 Saglik Danismanlik Paz.Tic A.S.’deki
6.098 adet hissenin tamam1 The Meditation Company GMBH'ye devredilmistir.

Meditopia’nin 03.07.2019 tarihinde aldig1 yatirimla birlikte seyrelme sonucu hisse oranit %5,33’e diismiistiir.
Meditopia’nin 25.06.2020 tarihinde aldig1 yatirimla birlikte seyrelme sonucu hisse orani %3,82’e diigm{istiir.

Sirket sahip oldugu 6.098 adet The Meditation Company GBMH hissesinin 1.074 adetini 21.10.2020 tarihinde
3.956.247 TL bedelle Atlantic Labs IV GMBH’e satmistir. Bu satis sonrasi sahip olunan pay oram %2,80’e
diismiistir.

Meditation; teknoloji, bilim ve meditasyonu bir araya getirerek saglik problemlerinin ¢6ziilebildigi, daha farkinda
bireyler ve toplum yaratmak igin ¢alismalarini stirdiirmektedir. Meditation’a ait Meditopia markasi ile pazarlanan
mobil uygulamada son kullaniciya sunulan igerikler, meditasyon alaninda uzman profesyoneller tarafindan
uretilmektedir. Meditation, Tirkiye, Almanya, Brezilya, Meksika gibi pazarlardaki kullanicilarina hizmet
vermektedir.

Meditation’un gercege uygun deger hesaplamasinda bagimsiz degerleme sirketi hesaplamasinda piyasa yaklagimi
kapsaminda benzer sirket yontemi kullanilarak halka agik yazilim sektorii sirketlerinin Sirket Degeri / Satig ¢carpanlart
baz alinmis olup, 31.12.2020 tarihi itibariyle Sirket’in sahip oldugu toplam %2,80 oranindaki Meditation hisselerinin
pazar/piyasa degeri so6z konusu yonteme goére 11.539.000 TL olarak hesaplanmistir. Kurul’un 13.02.2020 tarih ve
10/230 say1li toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k.) sayil1 ilke Karari’min (b) bendinde
yer alan “Portfoydeki mevcut girisim sirketinin sirket merkezinin yurtdigina tasinmasi halinde, bu sirketin paylarina
yapilan yatirimin da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine” ifadesinin “Portfdydeki mevcut girisim sirketinin
operasyonel faaliyetlerini bilyiitmek amaciyla sirket merkezini yurtdisina tasimak ve/veya yurtdisinda yeni bir sirket
kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirimin (a) bendi kapsaminda
degerlendirilmemesine” seklinde degistirilmesine karar verilmistir. Bu baglamda Meditation portfdy sinirlamalari
kapsaminda girisim sermayesi yatirimi olarak degerlendirilmektedir.

Udentify Bilisim Teknolojileri Dan. San. ve Tic. A.S.

Udentify Bilisim Teknolojileri Dan. San. Ve Tic. A.S. (“Udentify”) 17.04.2017 tarihinde Izmir’de kurulmustur. Hub
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. nin toplam %10,70 oranindaki 7.363 adet D grubu hissesine 613.000 TL
karsiliginda, 30.12.2019 tarihinde istirak edilmistir.

Udentify perakende magazalarda kamera tabanli ziyaretci analizleri ile, misterilerine verimlilik arttiric1 ¢6ziimler
saglamaktadir.

Udentify’in gercege uygun deger hesaplamasinda bagimsiz degerleme sirketi tarafindan en giincel 6zkaynak yatirimi
baz alinmis olup, 31.12.2020 tarihi itibariyle Sirket’in dogrudan toplam sahip oldugu %10,7 oranindaki Udentify
hisselerinin pazar/piyasa degeri s6z konusu yonteme gore 613.000 TL olarak hesaplanmustir.
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Quantco Enerji Yazim ve Danismanlik Hizmetleri A.S.

Quantco Al as a Service modeli ile ¢aligan, girisim yapay zeka miithendislerine ve programla tecriibesine erisemeyen
ve gelistiremeyen sirketler, is birimleri ve insanlar i¢in yapay zeka ¢oziimleri tiretmektedir. Quantco ¢ogunlukla
enerji sektoriinde faaliyet gosteren firmalar i¢in caligmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 11.03.2020 tarihinde; faaliyet konusu veri analitigi olan Quantco Enerji Yazilim ve
Danigsmanlik Hizmetleri A.S.'nin ("Quantco") 62.517 TL olan sermayesinin %5,0002'sine tekabiil eden 3.126 TL
nominal degerli 3.126 adet B grubu paylarinin toplam 612.000 TL bedel ile satin alinmasina karar vermis,
Quantco'nun 11.03.2020 tarihinde gergeklesen Genel Kurul'unda isbu satin alma islemi onaylanmistir. Bagh
ortakligimiz STRS Yatirim Teknoloji A.S. Quantco'nun sermayesinin %6'sina tekabiil eden 3.751 TL nominal degerli
B grubu pay1 olup, Sirketimiz dolayli olarak Quantco'nun %11,0002'sine sahiptir. Quantco, degerleme ¢alismalarinin
esas alindigi tarih olan 31.12.2020°dan sonra alinmasi nedeniyle maliyet bedeli ile gosterilmistir.

Sirketimiz Yo6netim Kurulunun 11.03.2020 tarihli toplantisinda; faaliyet konusu veri analitigi olan Quantco Enerji
Yazilim ve Danismanlik Hizmetleri A.S.'nin (Quantco) 62.517 TL olan sermayesinin %5,0002'sine tekabiil eden
3.126 TL nominal degerli payin satin alinmasina karar verildigi, bagl ortakligimiz STRS Yatirim Teknoloji A.S.'nin
(STRS) Quantco'nun sermayesinin %6'sina tekabiil eden 3.751 TL nominal degerli paya sahip oldugu, Sirketimizin
boylelikle dolayli olarak Quantconun %11,0002'sine sahip oldugu agiklanmusti.

Quantco faaliyetlerinin, yatirim firsatlari, pazar avantajlar1 vb. agilardan avantajli olmasi nedeniyle, Amerika Birlesik
Devletleri'nde (ABD) devam ettirilmesine, ABD'de kurulacak yeni olugum (“USCo”) {izerinde doniistiiriilebilir tahvil
karsiliginda hisse degisimi (Flip up) ile hisse alinmasina, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 28.04.2020 tarihli
toplantisinda karar verilmistir.

Quantco’nun gercege uygun deger hesaplamasinda bagimsiz degerleme sirketi tarafindan en gilincel 6zkaynak
yatirimi baz alinmis olup, 31.12.2020 tarihi itibariyle Sirket’in dolayli yoldan sahip olunanlar dahil toplam sahip
oldugu %%11 oranindaki Quantco hisselerinin pazar/piyasa degeri sz konusu yonteme gore 0 TL olarak
hesaplanmistir.

Paymes Elektronik Ticaret ve Bilisim Teknolojileri A.S.

Paymes Elektronik Ticaret ve Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi (“Paymes™) 23.03.2013 tarihinde Istanbul’da
kurulmustur. Sosyal Medya hesaplar1 iizerinden hesap sahiplerine satis yapmalarina imkan veren Paymes,
kullanicilarin sohbet robotu araciligi ile 6deme almasim saglamaktadir. STRS, 2017 yilinda StartersHubXO
programina kabul edilen Paymes’in toplam %6 oraninda hissesine 77.000 TL karsiliginda istirak etmistir.

Hub GSYO’nun Paymes’e vermis oldugu 227.189 TL’lik sermaye avansinin paya doniisiimil i¢in Paymes’de
26.12.2019 tarihinde diizenlenen Genel Kurul’da Hub Gsyo’nun Paymes’in sermayesinin %3,60’1na istirak ettigi
yeni ortaklik yapisi onaylanmisgtir.

Paymes’in gercege uygun deger hesaplamasinda bagimsiz degerleme sirketi tarafindan en giincel 6zkaynak yatirim
baz alinmis olup, 31.12.2020 tarihi itibariyle Sirket’in dogrudan sahip oldugu %3,6 oranindaki Paymes hisselerinin
pazar/piyasa degeri s6z konusu yonteme gore 603.000 TL olarak hesaplanmis, dolayli yoldan sahip olunanlar dahil
toplam sahip oldugu %9,2 oranindaki Paymes hisselerinin pazar/piyasa degeri so6z konusu yonteme gore 1.544.000
TL olarak hesaplanmistir.

Workiom Teknoloji A.S.

Sirket 15.10.2020 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile; Faaliyet konusu; teknoloji ve yazilim olan, Istanbul Ticaret
Sicili'nde, Ticaret Sicil Midiirligii'niin kabul etmesi halinde Workiom Teknoloji A.S. ("Workiom") unvani veya
baska bir unvan ile kurulacak olan anonim sirketin toplam 50.000 TL nominal degerde olan esas sermayesinin %
5'ine sahip olacak sekilde kurulus ile istirak edilmesine karar verilmis, bu amagcla Hisse Edinim, Istirak ve
Hissedarlar S6zlesmesi, Esas Sozlesme ve diger ilgili kurulus ve yatirim dokiimanlari imzalanarak, 19.10.2020
tarihinde 2.500 TL nominal degerde 2.500 adet B grubu pay icin beheri 158,08 TL fiyattan toplam 395.200 TL
Odenmistir.

Workiom’un ger¢ege uygun deger hesaplamasinda bagimsiz degerleme sirketi tarafindan en giincel 6zkaynak
yatirimi baz alinmis olup, 31.12.2020 tarihi itibariyle Sirket’in dolayli yoldan sahip olunanlar dahil toplam sahip
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oldugu %5 oranindaki Workiom hisselerinin pazar/piyasa degeri sdz konusu yodnteme gore 276.00 TL olarak
hesaplanmistir

Yatirimlara iligkin detayli bilgilere ve yatirimlarla ilgili duyurulara Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yer alan Sirketimiz sayfasindan ulasabilir. www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1446-hub-girisim-
sermayesi-yatirim-ortakligi-a-s

Sirketimizin herhangi bir kanun, mevzuat veya uygulama kapsaminda faydalandigi bir tesvik
bulunmamaktadir.

4.3.  I¢Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Kurulunun Bu Konudaki
Goriisii

Yonetim Kurulu risk yonetimini ve i¢ kontrolii 14 Haziran 2012 tarihinde olusturulmasina karar verdigi Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi c¢aligmalari, Sirket
caligmalarinin takibi ve yoneticilerden alinan bilgilerin kontrolii ile yiiriitmektedir. Yonetim Kurulu, yilda en az bir
kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gdzden gegirir.

Sirket risk yonetimi c¢alismalarinda operasyonel, finansal, itibar, uyum ve stratejik risklerini goéz Oniinde
bulundurmakta ve yoneticiler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden
Sorumlu Komite ve Yonetim Kurulu seviyesinde bu riskleri izlemektedir.

Sektorel ve kurumsal gelismeler dogrultusunda risk yonetimi uygulamalar1 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan yil icinde ve yil sonlarinda gelismeler ¢ergevesinde gozden gecirilmekte ve Yonetim Kurulu’nda tim
ayrintilari ile ele alinmaktadir.

4.4, Sirketin Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

4.2 Nolu Yatirimlar ve Tegvikler bashigi altinda detayl bilgi yer almaktadir.

4.5. Sermayeye Dogrudan Katiim Oranimin %5’i Astig1 Karsihkh Istiraklere iliskin Bilgi
Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5°1 astig1 Karsilikli istiraki yoktur.

4.6. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Yoktur.

4.7. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Ac¢iklamalar

Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dis Denetgi ve Denetgiler tarafindan diizenli ve periyodik
olarak denetlenmektedir. 2020 yil1 i¢in bagimsiz denetim faaliyetleri Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim
A.S. tarafindan gergeklestirilmistir.

01.01.2020-31.12.2020 doéneminde Sirket Arkan Ergin Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan 2 defa
denetimden gegmis Ve yapilan incelemelerde Sirket’in yaptig1 islemlerin uygunlugu tespit edilmistir.

Faaliyet doneminde Sirket’te herhangi bir Kamu denetimi yapilmamastir.

4.8.  Sirket Aleyhine Agcilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olas1 Sonuglar1 Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin aleyhine acilan ve devam eden bir dava bulunmamaktadir.
4.9.  ldariveya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeni ile Sirketimiz ve Yonetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda verilen idari
yaptirim Ve ceza bulunmamaktadir.
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4.10. Geg¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedigine Iliskin Bilgiler

15.05.2020 tarihinde yapilan 2019 y1li1 Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar yerine getirilmistir.

4.11. Olaganiistii Genel Kurula fliskin Bilgiler

2020 yilinda olaganiistii genel kurul yapilmamaistir.

4.12. Bags ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler
Dénem iginde Sirketimiz tarafindan yapilan sosyal sorumluluk projesi ile bagis ve yardim bulunmamaktadir.

4.13. Callsaqlarln Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran Sirket
Faaliyetlerine Iliskin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilir, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve gorgiilerini artirmalarina yonelik egitim
programlarina katilmalar1 tesvik edilmekle birlikte, mevcut Sirket ¢alisani sayisi nedeniyle donem iginde bu
kapsamda faaliyette bulunulmamaistir.

4.14.  Sirketin Yatinm Damsmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasindaki Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarin1 Onlemek Icin Sirketce Alinan Tedbirler

Istiraklerin deger tespiti igin Pwc Yonetim Damgmanligi A.S.’den degerleme raporu hazirlanmasi hizmeti alimis
olup, ad1 gecen sirketler ile ¢ikar catismasi yaratacak herhangi bir iliski yoktur. Sirketimiz bu tiir hizmet aliminda
SPK’ca yetkilendirilmis kurumlar arasindan se¢im yapmaktadir.

4.15. lliskili Taraf islemleri ve Bakiyeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin iligkili taraflarla gerceklestirilecek islemleri diizenleyen 9. Maddesi kapsaminda
gergeklestirilen ve bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin ¢gogunlugunun s6z konusu islemi onaylamadigi, Genel Kurul
onayina sunulan bir islem yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6. Nolu ilkesi kapsaminda yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir islemi bulunmamaktadir.

Sirketimizin iligkili taraflar ile gergeklestirilen islemlerine ait bilgiler bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2020 tarihli
mali tablolarimizin 6 nolu dipnotunda yer almaktadir.

4.16. Hakim Sirketle veya Hikim Sirkete Bagh Sirketlerle Yapilan islemler, Elde Edilen Karsi Edimler,
Varsa Ortaya Cikan Zararlar ve Bunlarin Giderilip Giderilmedigi Hakkinda Bilgi

Hakim ortak yoktur.

5. FINANSAL DURUM

5.1 Isletmenin Finansman Kaynaklari ve Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasas1 Ara¢larinin Niteligi
ve Tutari

Sirket tiim dnemli yatirimlarinda 6z kaynaklarmi kullanmistir. Oz kaynaklarin toplam kaynaklar igerisindeki payi
31.12.2020 Itibartyla %99,3 olarak gerceklesmistir. Sirketin 2016-2020 dénemi 6z kaynaklarindaki degisim
asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Sirketimiz 6zkaynaklarim1 gliclendirmek, is hacmini ve girisim sermayesi yatirimlarim artirarak bilylimesini
stirdiirmek amaciyla 02.12.2019 tarihli Y6netim Kurulu Karari ile Sirketimizin 70.000.000 TL kayith sermaye tavani
icerisinde mevcut 20.000.000 TL 6denmis sermayenin 10.000.000 TL bedelli (50 oraninda) artirilmasina karar
verilmis;

a) Yeni pay alma hakki kullanma siiresi (28.02.2020 ile 13.03.2020) i¢inde kullanilan riighan haklarindan
8.239.200,92 TL,

b) Yeni pay alma haklariin kullanimindan sonra kalan 10.799,736 TL nominal degerli paylar 18.03.2020-19.03.2020
tarihleri arasinda 2 is giinii siireyle Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da satisa sunulmus, ilgili paylarin tamaminin
satig islemi 18.03.2020 tarihi itibariyle tamamlanmis, bu satig isleminden 140.931,56 TL,

¢) 1.750.000 TL ise MV Holding A.S.’nin daha 6nce koymus oldugu sermaye avansi nedeniyle saglanmis olup,
toplam nihai nakit girisi 10.130.132,48 TL olarak gergeklesmistir.

1.750.000 TL Inveo Yatirnm Holding A.S.’den alinan borca istinaden Inveo Yatirim Holding’e iade edilmis ve
1.750.000 TL’si MV Holding A.S.’nin daha 6nce koymus oldugu sermaye avansi nedeniyle sermaye koyma
borcundan mahsup edilmistir.

Saglanan bu kaynagm; mevcut durumda istirak edilmis istiraklerin isletme sermayesi ve biiyiime finansmani
ihtiyaglarinin kargilanmasi ve bu suretle girisim sermayesi yatirimlarinda bulunulmasi ile yurti¢inde yeni girigimlerin
bulunmasi, yurti¢i ve yurtdisi pazar aragtirmalarinin yapilmasi, rakip analizlerinin gerceklestirilmesi, satis ve
pazarlama konularinda gerekli partnerlerin bulunmasi gibi operasyonel giderlerin finansmaninda kullanilmaktadir.

Sirketin 31.12.2020 itibariyla nakit varliklari toplanmi 5.052.172 TL’ dir (31.12.2019: 424.453 TL)

31.12.2020 | 31.12.2019
Bankalar - VVadesiz Mevduat 1.534 4
Bankalar - Vadeli Mevduat 5.050.638 0
Takas Bank Para Piyasasi'ndan alacaklar 0 424.449
Toplam 5.052.172 424.453

Sirket’in 31.12.2019 ve 31.12.2020 bilan¢olarinda finansal borcu bulunmamaktadir.

Doénem iginde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araclar1 bulunmamaktadir.

5.2.  Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarna iliskin Yénetim Kurulu’nun Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gerg¢eklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligr A.S., gelisme potansiyeli tasiyan erken asama teknoloji girisimlerine
finansman ve genis kapsamli1 destek saglayarak global ¢apta basarili olmalarmi hedeflemektedir.
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Basarisizhik oranlarinin 80’leri buldugu erken asama yatirim diinyasinda Hub GSYO basartya giden yolda
girisimlere, Tiirkiye’de veya yurtdisinda bulunan fonlardan Seri A yatirimi alabilecekleri seviyeye gelene kadar
gerekli destegi vererek 6nemli bir kaldirag rolii oynamaktadir.

Hub GSYO tecriibeli yonetim ekibi ve alaninda kendini kanitlamis mentor ag1 sayesinde iiriin-pazar uyumu, strateji,
fiyatlama, pazarlama, yeni miisterilere erisim, ekibin gelistirilmesi, finansal planlama, satis kanallar1 gelistirme,
globale acilma, yeni yatirimcilara erisim gibi bircok konuda yatirim yapilan girisimlerin biiylimesine destek
sunmaktadir.

Yapilan ilk yatirimdan itibaren girisimlere gelisme imkani saglayan, pazar arastirmasindan ekip calismasina,
muhasebeden {iriin gelisimine kadar bir¢ok konuda, girisimin biiyiimesine ve globallesmesine destek sunmaktadir.

Yatirim yapilan sirketlerin yol haritalarinin ¢izilmesinde katki saglayarak pazardaki rekabet giictinii artirmak,
operasyonel performanslarimi giiglendirmek ve yeni yatirimcilara erisimini kolaylastirmay1 amaglamaktadir. Hub
GSYO son 5 yilda 18 girisime 31 Milyon TL’nin tizerinde yatirim gergeklestirmistir.

5.3.  Yonetim Kurulu’nun Sirketin Kamuya Ac¢iklanan Operasyonel ve Finansal Performans Hedeflerine
Ulasip Ulasamadigina lliskin Degerlendirmesi

Yoktur.
5.4. Gecmis Yillarla Karsilastirmali Olarak Sirketin Yil icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma

Kapasitesi, Karlihg1 ve Bor¢/Oz Kaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclar1 Hakkinda Fikir Verecek
Diger Hususlara Iliskin Bilgiler ve Ileriye Doniik Beklentiler

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden | Denetimden | Denetimden | Denetimden | Denetimden
KAR VEYA ZARAR TABLOSU Geemi Geemi Geemi Geemi Geemi
(TL) ecmis ecmis ecmis ¢mis cmis

01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-

31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017 | 31.12.2016
Hasilat 2.655.265 96.625 118.251 -492.827 5.293.276
Satiglarin Maliyeti (-) 0 0 0] -5.566.984| -4.204.641
BRUT KAR/ZARAR 2.655.265 92.625 118.251| -6.059.811 1.088.635
Genel Yonetim Giderleri (-) -4.097.893 -256.393 -277.947 -204.100 -266.871
Pazarlama Giderleri (-) -2.065 -14.910 -13.536 -10.458 -11.173
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 28.151.908 6.132.821| 21.487.901 6.347 5.514
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -666.140 -96.189 0 0 0
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) | 26.041.075 5.861.954| 21.314.669| -6.268.022 816.105
Finansman Gelirleri 270.128 935.463| 2.412.635 620.663 298.944
Finansman Giderleri (-) -74.845 -750 -1.521 -51.644 -9.913
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI/(ZARARI) 26.236.358 6.796.667| 23.725.783| -5.699.003 1.105.136
DONEM KARI/(ZARARI) 26.236.358 6.796.667| 23.725.783| -5.699.003 1.105.136
Pay Basina Kazang (Zarar)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina 0,8745 0,3398 1,1863 0,285 0,0553
Kazang (Zarar)

Sirketin hasilat1 2017 yilinda 2016 yilina gore girisimlerde yasanan gergege uygun deger diisiisii nedeniyle 5,5 milyon
TL’den %109 azalisla -492.827 TL’ye gerilemistir. 2018 yilinda ise 118.251 TL’ye yiikselmistir. 2019 yilinda ise
2018 yilina gore %18 azalarak 96.625 TL’ye gerilemistir. 2020 yilinda ise %2648 artisla 2.655.665 TL’ye ¢ikmustir.

Sirket, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) 10 uyarinca portfoy sirketlerindeki yatirimlarina iligskin
gercege uygun deger farkini kar veya zarara yansitarak 6lgmektedir. Bu nedenle Sirketin karliligi yatirrmlarinda
gerceklesen deger diistikliigii veya artisindan etkilenmektedir. Sirket 2017 yilinda 5.699.003 TL zarar agiklamig iken
2018 yilinda 23.725.783 TL kar agiklamistir. 2019 yil1 kar1 6.796.667 TL olarak gergeklesmistir. 2020 yilinda ise
26.236.358 TL kar elde edilmistir.
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Son 3 yillik genel kurul kararlar1 igerisinde kar dagitim karar1 yer almamaktadir. 15.05.2020 tarihinde gerceklesen
2019 y1h olagan genel kurulunda SPK kayitlarina gére olusan kardan yasal yedek akgeler ¢ikarildiktan sonra kalan
6.796.667 TL’nin olaganiistii yedek akce olarak ayrilmasina ve kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

Sirketin 31.12.2020 itibariyla Birikmig Karlar / (Zararlar)’1 asagida yer almaktadir.

31.12.2020 | 31.12.2019

Gecmis Yillar Karlari/Zararlan | 21.729.222 | 14.932.555
Olaganiistii Yedekler 6.437.019 | 6.437.019
Toplam | 28.166.241 | 21.369.574

Sirketin 2020 y1lsonu itibariyla kisa ve uzun vadeli finansal borcu yoktur (2019: Yoktur).

5.4.1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK’nin (II-14.1) Sayili Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne gore diizenlenmis olup,
31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden gegmistir.

31.12.2020 31.12.2019

GELIR TABLOSU
Net Satiglar 2.655.265 96.625
Briit Kar (Zarar) 2.655.265 96.625
Esas Faaliyet Kar1 (Zarar) 26.041.075 5.861.954
Vergi Oncesi Kar (Zarar) 26.236.358 6.796.667
Doénem Kar (Zarar) 26.236.358 6.796.667
BILANCO 31.12.2020 31.12.2019
Nakit ve Nakit Benzerleri 5.052.172 424.253
Diger Donen Varliklar 157.753 1.779.837
Duran Varliklar 80.408.081 50.036.250
Toplam Varhklar 85.618.006 52.240.540
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 510.739 1.802.086
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 70.431 1.606
Oz Kaynaklar 85.036.836 50.436.848
Toplam Kaynaklar 85.618.006 52.240.540
PERSONEL BILGILERI

Caligan Sayisi 9 1

5.4.2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar
31.12.2020 31.12.2019

LIKIDITE DURUMU

Cari Oran 10,20 1,22
MALI YAPI ORANLARI

Borglar Toplami/Aktif Toplami %0,7 %3,5

Oz Kaynaklar/Aktif Toplam1 %099,3 %96,5
KARLILIK ORANLARI

Briit Kar Marji %100,0 %100
Faaliyet Kar Marj1 20980,7 %6067

Net Kar Marji 90988,1 %7034
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55. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kahp Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin
Tespit ve Yonetim Kurulu Degerlendirmeleri

Sirketin TTK 376. Madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama ¢ergevesinde sermayesinin
karsiliksiz kalmadigi goriilmiistiir.

5.6. Varsa Sirketin Finansal Yapisim Iyilestirmek i¢cin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Yoktur.

5.7. Kar Payr Dagitm Politikasina liskin Bilgiler ve Kér Dagitinm Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Karin Nasil Kullamlacagina Iliskin Oneri

Sirket Kar Dagitim Politikas1 Yonetim Kurulu tarafindan 06.02.2020 tarihinde asagidaki sekilde giincellenmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/817790

“Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligr A.S.’nin Kar Pay1 Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu (“SPK veya Kurul”) 1I-19.1 Sayili Kar Pay1 Tebligi, [I-17.1 Sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi ve
ilgili diger sermaye piyasast mevzuati, vergi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ile Esas S6zlesmemizin
karin dagitimimna iliskin 25. Maddesi ve karin dagitim zamanina iliskin 26. Maddesi hiikmii ¢ergevesinde
belirlenmistir.

1. Sirket Esas Sozlesmesinin KARIN DAGITIMI baslikli 25. maddesi asagidaki gibidir:
Sirket kar dagitimi1 konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce 6denmesi
ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali
miikellefiyetler igin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan
ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kardan varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar agagidaki
sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce
a) Kalanin %5'i, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. Maddesinin birinci fikras1 uyarinca 6denmis sermayenin %20'sini
buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Temettii

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutariin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, sermaye piyasasi
mevzuatt ve Tirk Ticaret Kanunu’na uygun olmamak kaydiyla, sirketin dagitim politikas1 esaslar1 da dikkate
almarak, Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarda birinci temettii ayrilir.

Ikinci Temettii

c¢) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar diisiildiikten sonra kalan kismi genel kurul kismen veya
tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak bilangcoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari
yedek akgelere ilave etmeye veya olaganiistii yedek ak¢e olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce

d) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikrasi c. bendi geregince; pay sahiplerine %5 oraninda kar pay1
Odendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10’u genel kanuni yedek akceye eklenir.
) Yasa hikkmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ile bu esas sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii
ayrilmadikca, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilimasma ve yonetim kurulu tyeleri ile memur,
miistahdem ve iscilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen birinci temettii 6denmedikge
bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesindeki diizenlemeler ¢er¢evesinde ortaklara temettii avansi dagitilabilir.

2. Sirket Esas Sézlesmesinin KAR DAGITIMI ZAMANI baslikli 25. maddesi asagidaki gibidir:

Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasi Kurulumun konuya iligkin
diizenlemeleri dikkate alinarak yonetim kurulunun teklifi iizerine genel kurul tarafindan kararlastirilir. Bu ana
sOzlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kérlar geri alinmaz.

3. Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca kar payimda imtiyaz bulunmamaktadir.

4. Kar dagitiminda, SPK 1I-17.1 Sayili Kurumsal Yénetim Tebligi Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay
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sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

5. Pay sahiplerine dagitilacak kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir.

6. Kar pay1 dagitimi, nakit veya bedelsiz hisse veya kismen nakit, kismen de bedelsiz hisse olarak yapilabilir.

7. Kar pay1 dagitim tarihi, Yonetim Kurulu'nun teklifi dogrultusunda ve sermaye piyasasi mevzuatina aykiri
olmamak ve kér pay1 dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karar1 verilen genel kurul toplantisinin yapildigt hesap
dénemi sonu itibariyla baglanmasi kaydi ile Genel Kurul tarafindan tespit edilir.

8. Genel kurul toplantisinda kar dagitimina karar verilmesi halinde, kar dagitim tarihinin belli bir zaman aralig1
olarak veyahut yil sonuna kadar Odenebilecek sekilde belirlenmesi miimkiin olup; kar dagitim tarihinin
kesinlestirilmesi konusunda genel kurul tarafindan yonetim kurulu yetkilendirilir. Bu halde, nakit kar dagitiminin
yapilacagi tarih, asgari on bes giin 6nce alinacak bir yénetim kurulu karari ile belirlenir ve konuya iligkin olarak
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda 6zel durum agiklamasi yapilmasi suretiyle yatirnmcilarin kér pay1 dagitim tarihi
hakkinda bilgilendirilmesi saglanir.

9. Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarh
taksitlerle 6denebilir. Taksit sayist genel kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan agik¢a yetkilendirilmesi sartiyla
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

10.Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore Yonetim Kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye
piyasasi diizenlemelerine uymak kaydi ile sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde pay sahiplerine kar pay1 avansi
dagitabilir.

11. Ara donem finansal tablolarinda yer alan karlari iizerinden nakden kar pay1 avansi dagitabilir. Belirli bir ara
doneme iligkin kar pay1 avansi taksitle dagitilamaz.

12. Yonetim Kuruluna genel kurul tarafindan kér pay1 avansi dagitimi i¢in yetki verildiginde; Yonetim Kurulu
tarafindan kar pay1 avansi dagitma veya dagitmama konusunda bir karar alinmasi ve bu kararin en geg ara donem
finansal tablolarin kamuya agiklandig tarih itibariyla Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin
diizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya duyurulur.

13. Kér pay1 avansi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alimmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Pay sahibi disindaki kisilere kar pay1 avansi dagitilamaz. Kéar pay1
avansi, imtiyazl paylara imtiyaz dikkate alinmadan 6denir.

14. Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasim teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitilmayan
karin kullanim sekline iliskin bilgiye kar dagitimina iliskin giindem maddesinde yer verilir.

15.Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin Yonetim Kurulu karar1
ve degisikligin gerekgesi, Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligskin diizenlemeleri ¢ergevesinde
kamuya duyurulur.”

Kar Dagitim Politikasi’na Sirket internet sitesinde https://hubgsyo.com/kurumsal-yonetim/ adresinden ulasilabilir.

15 Mayis 2020 tarihinde yapilan 2019 yili olagan Genel Kurulu 2. Toplantisi giindeminin onuncu maddesi geregince;
Yonetim Kurulunun 16 Mart 2020 tarih ve 323 no’lu kararina gore, olusan dénem karinin (Sermaye Piyasasi
Mevzuatina gore 6.796.667 TL kar, yasal Kkayitlara gore 344.123,61 TL zarar) Sirketin mali biinyesinin
giiclendirilmesi ve yeni finansman ihtiyaci yaratilmamasi amaciyla kar dagitimi yapilmamasina ve olaganiistii
yedeklere aktarilmasina iligkin teklifi toplantiya katilanlarin oy birligi ile kabul edildi.

6. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

6.1. Yonetim Kurulu, Risk Yénetimi ve i¢c Kontrol Sistemlerinin Etkinligine iliskin Degerlendirmesi, i¢
Denetim Sisteminin Isleyisi ve Etkinligi

Mevcut Sirket yapisi nedeniyle ayri bir i¢ kontrol birimi ve prosedirleri olusturulmamistir. Yonetim Kurulu risk
yonetimini ve i¢ kontrolii Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim
Komitesi ¢aligmalari, Sirket ¢aligmalarinin takibi ve yoéneticilerden alinan bilgilerin kontrolii ile yiiriitmektedir.
Ekonomik ve sektorel gelismeler yakindan talip edilmektedir.

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gegirir. Yonetim
Kurulu 25.01.2021 tarihli toplantisinda bu hususu giindemine almis; 2020 yilinda yukarida yer alan esaslar
cergevesinde ve Mevzuatta ongoriilen sekilde ¢caligmalarin yerine getirildigini tespit etmistir.
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6.2.  Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Kars1 Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasina iliskin Bilgiler

Yonetim Kurulu, biinyesindeki komitelerin ¢aligmalar1 ve degerlendirmeleri, Sirket ¢caligmalarinin basta icrada gérev
yapan tuyeleri vasitasiyla etkin denetimi, bagh sirket ve istirakler ile olan yakin iligkiler, ekonomik ve sektorel
geligsmelerin takibi ve degerlendirilmesi ile Sirketin mevcut ve 6ngériilen risklerinin yonetimini gergeklestirmektedir.

6.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Calismalarina ve Raporlarina iliskin Bilgiler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2020 yilinda 6 kez toplanti yapmis, toplantida ele alinan konular ve yapilan
degerlendirmelerini igeren toplamda 6 adet raporu Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunmustur. Komite 21.01.2021
tarihli, 2021/1 sayili toplantisi ile Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili 6nlemlere iliskin yillik gézden gecirmesini ve degerlendirmesini yapmis; 2020
yilinda ve halen, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diigiirecek herhangi bir sebebin belirlenmemis
oldugunu, Yonetim tarafindan etkin risk yonetimi anlayis1 ile hareket edildigi, gerekli tedbir ve ¢aligmalarin
gozetilerek faaliyetlerin ifa edildigi tespitini yaparak, Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunmustur.

6.4. Satiglar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhhk, Bor¢/Oz Kaynak Oram ve Benzeri Konularda
fleriye Doniik Riskler.

o Sirketin igtiraklerinin yagsanmasi muhtemel 6deme giicliikleri nedeniyle Sirketin nakit akisi olumsuz etkilenebilir:
sirket, faaliyet konusu geregi girisim sermayesi yatirimlart yapmaktadir. S6z konusu yatirimlar yapilirken segici
davranilmaktadir. Ancak gosterilen azami dikkate ragmen Sirketin istirakleri 6deme giicliigii ile karsilagabilir. Bu
sekilde yasanabilecek olumsuzluklar girisim sermayesi yatirimi yapilan sirketlerde ek sermaye ihtiyaci dogurabilir.
Bu durum Sirketin nakit akiglarini olumsuz etkileyebilir.

o Sirketin istiraklerinin karliliginin azalmasi, Sirketin karliligini olumsuz etkileyebilir: Sirket faaliyet konusu geregi
girisim sermayesi yatirimlari yapmasi nedeniyle, halihazirdaki yatirimlar: veya gelecekte yapacagi girisim sermayesi
yatirimlar1 sonucunda, s6z konusu sirketlerin karlarinin diismesi ya da sirketlerin zarar etmesi durumunda Sirketin
karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

e Sirket yeni kurulmus veya yeterli biiyiikliige ulasmamis sirketlere yatirnm yapabilir. Bu sirketler ekonomik
konjonktiirden daha ¢ok etkilenebilir: Sirket gelisme potansiyeli tasiyan sirketlere yatirnm yapmaktadir. Yatirim
yaptig1 veya yapacagi bazi sirketler yeni kurulmus veya yeterli biiyiikliige ulasmamis sirketler olabilir. Ekonomik
istikrarsizlik, yeni veya kiigiik sirketlerin finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir. Bu durum
Sirketin finansal tablolarina olumsuz olarak yansiyabilecegi gibi Sirketin s6z konusu yatirimlardan c¢ikigini
geciktirebilir, engelleyebilir veya yatirimlarinin finansal doniisti olmayacak sekilde likidite edilmesine engel olabilir.

e Sirketin yeni yatirim planlar1 dogrultusunda ek faaliyet ve finansal riskler s6z konusu olabilir.
e Dogru yatirimlar yapilmamasi, Sirketin bilylime stratejisinin uygulanmasini olumsuz ydnde etkileyebilir.
e Sirketin girisim sermayesi yatirimi yaptigi sirketlerde iflaslar s6z konusu olabilir.

e Sirketin yatirim yaptig1 sirketlerin sayisinin artmasi ile idari ve mali zorluklar yasanabilir, Sirketin yonetimsel
basarisi azalabilir.

e Sirketin menkul kiymetler portfdyiiniin piyasa kosullarina bagli olarak degerinin azalmasi s6z konusu olabilir.

e Tahmin edilemeyen ekonomik gelismelerin olasi etkilerinin Sirket ve yatirim yaptig1 girisim sermayesi sirketleri
tizerindeki olumsuz yansimalari, Sirketin finansal durumu ile faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

7. DIGER HUSUSLAR

1. Yoénetim Kurulunun 04.06.2020 tarihli kararma uygun olarak Sirket merkez adresi, Esentepe Mahallesi Ecza
Sok. Safter Is Merkezi Apt. N0:6/1 Sisli, Istanbul adresinden Esentepe Mahallesi Biiyiikdere Caddesi Bina No:
201 Daire: 84 Kat: 4 Sisli Istanbul adresine nakledilmistir.

2. Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II-17.1 Sayili Kurumsal Y6netim Tebligi, 4.2.8 Sayil1 Kurumsal Y&netim Ilkesi'ne
uyumlu olarak; Sirketimiz sermayesinin %25'ini agan bir bedelle toplam sorumluluk limiti 6.500.000 ABD dolar1
olan, 1 yil siireli, Yonetici Sorumluluk Sigortas1 Poligesi yaptirtlmistir.
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3. 17.09.2020 tarihinde Borsa Istanbul’un yaymlamis oldugu duyuru ile Pay Piyasasi Pazar Yapilanmasi
Esaslarinda degisiklige gidildigi bildirilmis, Pay Piyasasinda kullanilmakta olan Yildiz Pazar Grup 1-Grup 2 ve
Ana Pazar Grup 1-Grup 2 seklindeki ikiser gruplu ayrim 01.10 2020 tarihinden itibaren kaldirilmigtir. Yapilan
yeni diizenleme ile Y1ldiz Pazar Grup 1 — Yildiz Pazar Grup 2, Yildiz Pazar olarak; Ana Pazar Grup 1, Ana Pazar
olarak; Ana Pazar Grup 2, Alt Pazar olarak degistirilmistir. Bu degisiklik sonucu Sirketimiz hisseleri Ana Pazar
Grup 1’de islem gormekte iken, degisen kriterlere bagli olarak 01.10.2020 tarihinden itibaren Ana Pazar’da iglem
gormektedir.

4. STRS INC. hisseleri STRS’den satilmustir.

5. Yonetim Kurulu’nun 17.07.2020 tarihli karari ile Sirketimizin Gergeklik Teknoloji Sanayi Yazilim Reklam
Prodiiksiyon Tic. A.S.'de sahip oldugu 5.576 TL nominal degerli paylarin tamami 88.775,5 TL'ye, bagh
ortakligimiz STRS Teknoloji A.S.min 5.041 TL nominal degerli paylarin tamami 80.257,8 TL'ye olmak iizere
toplam 169.033,3 TL karsihiginda, Bahar Baziki ve Ismail Kemal Ciftcioglu'na pesin olarak satilmis, satis
bedelleri 17.07.2020°de tahsil edilmistir. Sirketimizin ve bagli ortakligimizin Gergeklik Teknoloji Sanayi
Yazilim Reklam Prodiiksiyon Tic. A.S.'de pay1 kalmamustir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/860266

6. Sirketimizin Ding Oyun'da sahip oldugu her biri nominal degeri 1 TL olmak iizere 7.500 adet C grubu hisse ile
Sirketimiz bagli ortakligit STRS'min Ding Oyun'da sahip oldugu her biri nominal degeri 1 TL olmak iizere 5.000
adet B grubu hisse, biitiin hak ve vecibeleri ile bedelsiz olarak 27.04.2020 tarihinde Ulas Bilgenoglu'na
devredilmistir. Boylelikle Sirketimiz ve bagli ortakligimiz STRS'in Din¢ Oyun'da istiraki kalmamustir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/840381
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