The Meditation Company GBMH (Meditopia)

2016 yilnda kurulan Meditopia Yedi70 Saglk Danigmanhk Paz.Tic A.S. ismi ile [stanbul’da
kurulmustur. Meditopia teknolgji, bilim ve meditasyonu bir araya getirerek saghik
problemlerinin ¢Oziilmesi ve daha farkinda bireyler ve toplum yaratmak amaciyla mobil
uygulamas: araciliftyla, son kullamcilarina meditasyon alamnda uzman profesyoneller
tarafindan tiretilen igerikler sunmaktadir.

Haziran 2016’ da Hub GSYO’dan 100.000 ABD dolar1 (293.000 TL) tutarmda yatirim yapilarak
Yedi70 Saglik Danigmanhk Paz. Tic. A.§.'min %10 hissesine istirak edilmigtir. Ay yatrmm
turunda bagka yatirimeilar tarafindan da 80.000 ABD dolart yatirim alarak, ayni turda toplamda
180.000 ABD dolar’hk yatrmm almistir.

Ocak 2018"de hagka yatinmeilardan 436.000 ABD dolarlik yatirim daha almigtir,

Yurtdig1 yatirimeiya erigimin daha kolay olmasi nedemiyle Yedi70 Saglik Damgmanhk Paz.
Tie. A.S.’nin 09,08.2018 tarihli Yonetim kurulu kararina istinaden, Yedi70 Saghk Danismanhk
Paz. Tic. A.S., Almanya'da tiim hisseleri kendisine ait olan The Meditation Company GmbH
(“Meditation”, “Meditopia™) isimli sirketi kurmugtur ve Hub GSYO’nun 21.11.2018 tarihli
Yonetim Kuruln Kararna istinaden, The Meditation Company GBMH'in aym orandaki
hissesine istirak edilmis ve karsihfinda da Yedi70 Saglik Damgmanhk Paz. Tic. A.S."deki
hisselerinin tamarm The Meditation Company GMBH'ye devredilmistir.

Meditopia daha sonra baska yatinmeilardan, Temmuz 2019°da Haziran 2020"de toplam 15
milyon ABD dolarlik yatimim almastr.

21.10.2020 tarihinde, Hub GSYO sahip oldugu 4.000 adet The Meditation Company GBMH
hissesinin 1.074 adetini $500.000 (3.956.247 TL) bedelle Atlantic Labs IV GMBH e satmigtir,

Hub GSY O nun Meditopia®daki hisse oram %2,80° dir.

SPK’mun 13.02.2020 tfarih ve 10/230 sayih toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018
tarihli ve 9/316 s.k.) sayil ilke Karari’mn (b) bendinde ver alan “Portfoydeki mevcut girigim
sitketinin sirket merkezinin yurtdisina taginmasi halinde, bu sirketin paylarma yapilan yatirimn
da (2) bendi kapsaminda degerlendirilmesine” ifadesinin “Portfoydeki meveut girigim
sirketinin operasyonel faaliyetlerini biiyiitmek amaciyla sirket merkezini yurtdisina tagimak
ve/veya yurt digmda yeni bir sirket kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu
girketin paylarmna yapilan vatimmin (a) bendi kapsaminda degerlendiribmemesine” seklinde
degistirilmesine karar verilmistir. Bu baglamda Meditopia portfoy smirlamalan kapsaminda
girisim sermayesi yatirimm olarak defierlendirilmektedir.

Segmentify UK Holding Company Limited (Segmentify UK)

2015 yilinda kurulan Segmentify, Segmentify Yazhm A.§. 1smi 1lc istanbul’da kurulmugtur.
Segmentify, e-ticarel sitelerinin her ziyaretciye benzersiz bir aligveris deneyimi sunmalarm
saglayarak doniisiim oranlarmi optimize etmelerine yardune: olan bir e-ticaret kigisellegtirme
platformudur.

Kasmm 2015°’te STRS iizerinden 16.950 ABD dolar (47.876 TL) tuiannda yatim yapilarak
Segmentify’mn %8,00 hissesine istirak edilmistir. Startupbootcamp (SBC) ile yapilan sozlesme
geredi hisselerin %1 ine tekabiil eden kisot SBC ye aittir.

Mayis 2016 tarihinde Hub GSYO {izerinden 115.000 ABD dolar (329.060 TL) tutarinda devam
vahmmi yapiling ve ayni turda bagka yatinmeilardan da $230.000 Ik yatirim almigtir.

Hub GSYO'nun, 16,10.2017 tarihinde 4.270 adet C grubu paylar, 1.440.800 TL karsihgmda
STRS Teknoloji Yatirim A §.’den safin almasiyla Segmentify’daki istirak oram %12,00°ye

yiikselmistir. . © -




Bagka yatirimeilar tarafindan Ekim 2016'da 796.500 ABD dolan, Aralik 2017 de 1,428,000
ABD dolan, Ekim 2019 ve Agustos 2020"de parga parga olmak lizere 1.000.000 ABD dolan
yatirim yapilmigtir ve hepsi hisseye dontigmiigtir.

Yine baska yatmimcilar taratindan Ekam 2021°de 200.000 ABD dolan vatnm yapiloistir ve
bu yatimmlarin bir kismi hisseye doniismiistiir.

Yapilan tiim yatirnnlar sonrast Hub GSYO’nun Segmentify’daki net hisse oram %7,86’ya
seyrelmistir.

Subat 2022°de Segmeniify Yazihm A.S., faaliyetini Ingiliere’de aym hissedarlik oranlan ile
kurulan Segmentify UK Holding Company Limited’e tagimustir. Buna istinaden Hub GSYO,
Aralik 2021 de aldign yonetim kurulu karar: ile, Segmentify Yazilim A.S. biinyesinde sahip
oldufu paylarmn tamamim Segmentify UK Holding Company Limited’e devretmistir ve
Segmentify UK Holding CompanyLimited’te %786 oranmdaki hisseye istirak etmigtir.

PM Holding Investmenis Limited (PM Holding)

2017 vilinda kurulan Paymes, Paymes Elektronik Ticaret ve Biligim Teknolojileri A.S. ismi ile
Istanbul’da kurulmugtur. Sosyal medya hesaplar: lizerinden hesap sahiplerine satis yapmalarina
imkan veren Paymes, aym zamanda kullamcilarimm sohbet robotu aracilifp 1le 6deme almalarmi
saglamaktadr.

Nisan 2017°de STRS {izerinden 20.000 ABD dolar: (71.518 TL) yatinm yapilarak Paymes’in
%06,00 hissesine istirak edilmigtir.

Mart 2018°de Hub GSYO 50.000 ABD dolan (227.189 TL) daha devam yatinmi yaparak,
%3.85 oraninda hisse almistir. Aym yatinm turnunda Paymes bagka yatimmeilardan da 130.000
ABD dolan futarinda yatrm almmstir.

Mart 2019°da vine bagka yatinmeilardan daha sonra hisseye dénistiirilmek {izere 275.000
ABD dolar'hk bir yaturim daha almistir,

Kasim 2020"de STRS iizerinden 25.000 ABD dolar’hk hisseye doniistiiriilebilir borg seklinde
devam yatrimu yvapilmigur.

Kasim 2021°de Hub GSYO, STRS'nin Kasim 2020'deki hisseye donfstiriilebilir borg
seklindeki devam yatinm sozlesmesini devir ve temlik almistir ve STRS'ye bu iglem
karsihfinda &deme wyamlmasmma karar vermistir. Hub GSY0O, b horcnn  sermayeye
doniistiiriilmesine ve bu doniigiim isleminin Cayman Adalan'nda Paymes hissedarlannin da
istiraki ile kurulus asamasinda olan PM Holding Investments Limited’e %3,85 oraminda istirak
edilerck yapilmasina karar vermigtir,

Subat 2022’ de Paymes'in meveut ortaklan tarafindan Cayman Adalar’’nda Paymes’in birebir
hissedarhk yapisim yansitacek sekilde PM Holding Investments Limited sirketinin kurulusu
tamamlanmistir.

PM Haolding, Paytaps m faalivetlerini yuriittagi, ¢esitli ilkelerde istiraklerinin hisselerine sahip
olan PT Global Holding Co’nun %100 hisselerine sahip olan, cati sirket PT Holding
Investments Limited'e %4,99 oraninda istirak etmistir, dolayisiyla Hub GSYO nun PT Helding
Investments Limited’e dolayh istirak oram %0,19 olmugtur.

STRS de Paymes’teki hisselerimin tamamm PT Global Holding Co’ya devretmis ve bdylece
PM Holding’e %5,62 oranmmda istirak etmistir. STRS’nin de bu istirakiyle beraber PT Holding
Investments Limited'¢ dolayh igtirak oram %0,28 olmustur.

Boylece HUB GSY O 'mun, PT
olarak toplam %0,47°dir.
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Hub GSYO’nun, PM Holding'te sahip oldugu hisse oram direkt olarak %3,85, dolayh olarak
STRS iizerinden %35,62, toplamda %9.47 olmustur.

Tim Akilli Kayafetleri Bilisim Teknolojisi A.S. (Thread in Motion)

2015 yilinda kurulan Thread in Motion’m merkezi Istanbul’da bulunmaktadir, Thread In
Motion (TIM), miigterilerine Endiistri 4.0 yoleulugunda hizla uygulanabilen ve fayda saglayan
somut akill giyilebilir teknolojik ¢oziimler sunmaktadir.

Ekim 2016°da STRS iizerinden 16.500 ABD dolar (53.500 TL) yatiim yamlarak TIM’in
%8,00 hissesine istirak edilmistir. Ilgili hisselerin %1 ine tekabiil eden kismi Startupbooteamp
(SBC) ile yapilan sozlesme geregi SBC ye aittir.

TIM'e, Haziran 2017 tarihinde 2.350.000 ABD dolan de@erleme iizerinden STRS tarafindan
125.000 ABD dolan devam yatuum yapibmigtr. Aymi vatinm turunda baska yatmmealar
tarafindan da 225.000 ABD dolar olacak seckilde, toplamda 350.000 ABD dolan yatirim

vapilmigtir. Hub GSYO'nun dolayh olarak STRS {izerinden ve direkt olarak sahip oldugu net
toplam hisse oram %12,3 olmustur.

Mart 2018’de Hub GSYO, TIM'in %12,3 oranindaki hissesini STRS Teknoloji’den 1.027.632
TL karsihifinda satin almugtir.

Mart 2019°da Hub GSYO tarafindan 25.000 ABD dolar ilave yatirim yaptlmustir, TIM aym
yatmm turunda, bagka yatinumeilar tarafindan da 682.500 ABD dolan olacak sekilde, toplamda
777.500 ABD dolart yatirim almistir. Hub GSY O’nun sahip oldugu toplam hisse oram %412,65
olmustur.

TIM, Eylil 2019°da baska yatirmmcilardan 1.500.000 ABD dolan yatimm almistir ve bu
yatirimdan sonra Hub GSY O’nun net hisse orani % 10,01 "¢ scyrelmistir.

Wisboo Holding Inc (Wisboo)

2017 yilinda kurulan Wisboo'nun girket merkezi ABD’de bulunmaktadir. Wisboo, egitim
kurumlarmin ve bireylerin, online egitim hazirlama siireclerinde ihtivaclan olan her tirld
destegi saglayan ve kendi markalarim olusturmalanim miimkiin kilan bir platformudur.

Haziran 2018°de, Wisboo™nun STRS iizerinden %5,00 hissesine istirak edilmis ve SAFE
stizlegmesi (ddntstiirilebilir hissc vasfim tagryan bir sézlegme) aracihif ile en fazla 5.000.000
ABD dolar degerleme tizerinden hisseye doniisturiitmek tizere 40.000 ABD dolar (181.956 TL)
yatrim vapumgtr, Hisselerin %0,50'sine tekabill eden lasmu Startupbootcamp (SBC) ile
yapilan sozlesme geredi SBC ye aittir.

Wisboo, Mart 2019°da baska yatunmeilardan SAFE sézlesmesi aracilid: ile ileride hisseye
donistiirilmek Gizere 555.000 ABD dolar, Nisan 2020°de 115.000 ABD dolar yatirim almistir.

Ekim 2021'de baska vatwmmcilardan SAFE sdzlegmesi aracih@i ile ileride hisseye
déniigiriilmek (izere 5.500,000 ABD dolar yatwum almsgt.

Hub GSYO Ocak 2022°de 49.8350 ABD dolar karsilifmda Wisboo'nun %0,32 oramndaki
paymn Wise Guys Investments OU'den satm almigtir.

Tiim yatinmlar belirtilen degerlemelerden hisseye dionmiistir ve bylece Hub GSYO'nun
dolayli olarak STRS lizerinden sahip oldugu nct hisse oram %2,40% ve dirckt olarak %0,32,
toplamda %272 olmugtur.

Enkeo Teknoloji A.S. (Kola
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2017 vihnda kurulan KolayBi'nin sirket merkezi Istanbul'da bulunmaktadir. KolayBi bulut
iizerinden 6n muhasebe hizmeti vermektedir ve misterilerinin ofis islerini optimize ederck bu
isletmelerin verimliliklerini ve siirdiiriilebilirliklerini arthirmaktadir.

Nisan 2017°de STRS iizerinden 20.000 ABD dolar (71.000 TL) tutarmda yatinm yapilarak
KolayBi'nin %6,00 hissesine igtirak edilmigtir.
Agustos 2018 tarihinde Hub GSYO’nun 50.000 ABD dolar (292.000 TL) tutarindaki devam

yatrimi ile Hub GSYO'nun hisse oram direkt ve dolayl olarak toplam %10,00%a yiikselmistir,
KolayBi, ayni yatirim turunda bagka yatimmeslardan da $50.000 yatirim almagtsr.

Temmuz 2020°de baska vatiruneilardan 200.000 ABD dolar daha yatirim alomstar.

Ekim 2021'de Hub GSYO'nun 25.000 ABD dolar (228.540 TL) tutarindali sermaveye
diniistiiriilebilir borg verilmesi ile avm finansman turunda diger yatwnneilardan 50.000 ABD
dolar daha yatirim almgtir.

Arahk 2021°de bagka yatrimeilardan 1.075.000 ABD dolar daha yatrim almisiir.

Ocak 2022 de Hub GSYO'nun Ekim 2021 de vermis oldugu sermayeye diniistiriilebilir borg,
sermayeye doniigmiigtiir.

Tiim yatiimlardan sonra Hub GSYO’nun sahip oldugu hisse oranin direkt olarak %3.41,
dolayh olarak STRS lizerinden %04,36, toplam %7,77 dir.

PulpoAR Bilisim A.S. (Pulpo AR)

2020°de BB Mekatronik Bilisim San, Ve Tic. A.$. kuruculan Pulpoar Bilisim A.S. (Pulpo AR)
unvanh yeni bir girket kurmuslardir. Ekim 2021'de Hub GSYO, Visionteractive’de sahip
oldugu %17,00 oranmdaki paymn tamamim kuruculara devrederek, Pulpo AR've %1018
oramnda igtirak etmistir, Béylece Hub GSYO'nun Visionteractive’de pay1 kalmamigtir.

Ekim 2020, Subat 2021, Mayis 2021 ve Ekim 202] tarihlerinde olmak tizere doniigtiiriilebilir
borg araciiiyla farkli deferlemelerden ve farkh yatinmeilardan toplamda 418.000 ABD dolar
yatirim almugtir.

Ocak 2022'de Hub GSYO tarafindan Ocak 2022'de Pulpo AR’ye 12 ay vade ile 30.000 ABD
dolar1 {403.389 TL) tutannda sermayeye dontisturiilebiliv borg verilmesine karar verilip
ddemesi yapilmstir,

Mewveut yatimmlarin ilgili degerlemelerden hisseye dontigmesi durumunda, Hub GSYO'nun
sahip oldugu hisse oraninm direkt olarak 29,56 olacag: éngdriilmekiedir,

Firstbase.io Inc. (Firsthase)

Firstbase.io Inc. sirket merkezi ABD’de bulinmaktadir. Firstbase web tabanh yazilinm ile,
dogru sorulart sorarak kigilerin Amerika'da girket lurabilmelerini, banka hesabi agabilmelerini,
adres alabilmelerini bir adimda saglamaktadir,

Nisan 2021°de Hub GSYQO SAFE sozlesmesi (donisturilebilir hisse vasfim tasiyan bir
sozlesme) aracilifi ile en fazia 40.000.000 ABD dolan deferleme {izerinden hisseye
dontigtiriilmek izere 25.000 ABD dolan (205.777 TL) yatinm yaprmgto. Bu yatuumin meveunt
degerlemeden hisseye déniismesi dorumunda Hub GSY O nun %0,0625 oranda hisseye sahip
olacagi dngorilmektedir.

Biftek.co Inc. (Biftek)

Biftek.co Tnc.'in sirket merkezi ABD’de bulunmaktadwr. Biftek.co kiiltir etin maliyet
problemini  hafifletmek igin yeni yaklasimlar getirerck biiyiitme besiyeri  takviyesi
tmmaktechr Blﬂek €0y l&bnmtuvar ortammda hiiere yet!simrken FB yeteneklenm takln
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etmek igin mikroorganizmalar: kullanir. Biftek.co, kiiltir etini ekonomik hale getirmek i¢in
hayvansiz, GDO'suz ve dogal bilyilime ortam: takviyesi saglamaktadir.

Kasim 2021'de Hub GSYO, SAFE sozlegmesi aracihg) ile 12.500.000 ABD dolan degerleme
tizerinden hisseye doniistliriilmek lizere 62.485 ABD dolan (699.288 TL) vatinm yapmustr.
Biltek.co, aymi yatwun turunda diger yatwimeilardan toplamda 125.000 ABD dolan daha
yatirrm almghir,

Bu yatirimun meveut deferlemeden hisseye doniigmesi durumunda Hub GSYO’nun 90,50
oraninda hisseye sahip olacag: dngdrilmektedir.

Genz Biyo Teknoloji A.S.

2017 yilinda kurulan Genz Biyo Teknoloji A.S. sirket merkezi Istanbul’dadsr. Sirket tiikiiriik
testi yoluyla kadmiarin meme kansen riskine erken teghis koyarak olasi riski minimuma
indirmeyi hedefleyerek yola ¢ikmis olup zaman igerisinde ¢alisma alanlarini genigletmis ve
glinlimiiziin ihtivaglarma vonelik uygun fivath ve ergilebilir teghis ve tam ¢bziimleri
gelistirmektedir. |

Kasim 2016°da STRS iizerinden $16.500 (53.500 TL) yatnm yapilarak Genz’in %8,00
hissesine igtirak edilmistir. [gili hisselerin %1,00%ine tekabiil eden kismu Startupbootcamp
(SBC) ile yapilan sézlesme geregi SBC’ye aittir.

Ekim 2017’de Hub GSYO fizerinden 125.000 ABD dolan (522.500 TL) tutannda devam
yatirima yapilmistir. Ay yatienm turunda baska yatimmeilar tarafindan da 175.000 ABD dolan
tutarinda yatinm yapilmastir.

Nisan 2020’ de bagka yatmmeilardan $100.000 daha yatirim almustir.

Son olarak Eylill 2021'de Genz’e Hub GSYO iizerinden 25.000 ABD dolar (210.680 TL)
tutarmda devam yatmm yapilmigtir. Genz aymi turda baska yatimmeilardan da 425.000 ABD
dolar yatirim almistir.

Yapilan tiim yatirnmlar sonrast Hub GSYO’nun Genz'deki net hisse oram %16,35°e
seyrelmigtir.

Cognitiwe Bilisim Tekneolojisi A.S. (Cognitiwe)

2020 yilinda kurulan Cognitiwe Bilisim Teknoloji A.S. sirket merkezi [stanbul’dadir.
Cognitiwe, CCTV kamera gériintiilerini eyleme dénfistiiriilebilir verilere doniistirmektedir ve
yapay zeka destekli goriintii isleme teknolojisini ku]llandrdk perakende ve imalat sekiorii icin
goziimler lretmektedir. Faaliyet gésterdigi Firmalara Covid-19 kapsaminda 15 saghg ve
givenligi, maske ve sosyal mesafe kontroli, rrmgdzadﬂ gergek zamanh stok kontrold gibi
hizmetler sunmaktadir.

Eylil 2021°de Hub GSYO 100.000 ABD dolan ruta_rmdu yatinm yaparak Cognitiwe’nin %3,33
hissesine igtirak etmistir. Aym yatirim turunda bagka yatrmeilardan 330.000 ABD dolar’lik
yatinm daha toplanmmsgtir, |

Lumnion Bilisim Teknolojileri Damsmanhk Sanayi Ticaret A.S. (Lumnion)

Lumnion Bilisim Teknolojileri Danismanhk Sanayi Ticaret A.S.'nin girket merkezi Istanbul'da
bulunmaktadir, Lumnion, bagta sigorta sekidrii olmak fizere tiim sekidrlere analitik danigmanlikc
ve yapay zeka tabanh teknolojik ¢oziimler tiretilmekiedir.

Nisan 2021°de Hub GSYO 100.000 ABD dolan (832.010 TL) yatinm yaparak Lummnion’un
%3,00 hissesine istirak etmigtir. Aym yatirim turunda Lumnion’a bagka bit yatwrimeidan da




Houston Bionies Inc.

Houston Bionics girket merkezi ABD de bulunmaktadir. Houston Bionics norolojik rahatsizligi
bulunan hastalarm fizyoterapist olmadan da tedavi olmasin: saflayabilecek ev tipi tibbi cihazlar
{iretmektedir.

Nisan 2021°de Hub GSYO SAFE sozlesmesi araciligi ile en fazla 2.500.000 ABD dolan
degerleme lizerinden hisseye dtniistiiriilmek iizere 50.000 ABD dolan yatnm yapmustr, Bu
yatirnmin meveut degerlemeden hisseye doniigmesi durumunda Hub GSY O nun %200 oranda
hisseye sahip olacagi ongorilmektedir.

Tridi Teknoloji A.85. (Tridi)

2014 yihnda kurulan Tridi Teknoloji A.S. girket merkezi Istanbul’da bulunmaktadir. Tridi,
{iretim tedarik siirecini dijitallestirerek daha hizh ve verimli hale getiren yapay zeka tabanh bir
plaiformdur. Kisiye ozel diretim pazannda, B2B ybnetilen pazaryen i1 modeli ile {retim
hizmetlerine ihtiyac duyanlara dijital teklif verme, siparis ve siparis takip platformu
sunmaktadrr.

Agustos 2021°de Tridi farkl: yatinmeilardan toplam 336.340 ABD dolan yatirim almugtir

Aralik 2021°de Hub GSYO 100.000 ABD dolan yaurnim yaparak Tridi'nin 95,00 hissesine
istirak etmistir. Aynica meveut Tridi ortaklar ile yapilan Hisse Devir Sozlesmesi ile toplam
240,25 oraninda hisse bu ortaklardan bila bedel olarak devir alinmustir,

Boylece, Hub GSYO’nun Tridi’dek: hisse orani1 5,25 olmustur.

Waorkiom Teknoloji A.5. (Warkiom)

2019 yilnda kurulan Workiom®un sirket merkezi [stanbul’da bulunmaktadir. Workiom
sirketlerin tiim verilerini ve ckibini bir arada yonetebilecegi bir SaaS platformudur. Verileri
baglantili gekilde yoneten ve ekip verimliligini artiracak dzellikler igeren Workiom, dzellikle
KORI'er icin bulut tabanly, kullanim kolay ve kisisellestirilebilir bir veri ynetim platformu
summaktadir.

Ekim 2020°de Hub GSYO 50.000 ABD dolan tutaninda yatinm yaparak Workiom'un %5,00
hissesme 1gtirak etmistic.

Haziran 2021'de Hub GSYO 100.000 ABD dolan tutarinda yatwun yaparak Workiom®un
245,00 hissesinc daha istirak ctmisti. Workiom ayni yatinm turunda diger yatirmcilardan
toplam 120.000 ABD dolar1 yatirim almistir.

Hub GSYO ' nun Workiom’daki hisse oram 2% 10,007 dur.

Livad Medya Teknoloji A.S. (Livad)

2020 yilinda kurulan Livad’in sirket merkezi [stanbul’da bulunmaktadir. Sirket markalari
yaymailar ile bulusturarak canli yaymn reklameilig tirtinleri geligtirmekredir. Livad markalarin
icerik iireten yavinetlar izerinden canl yaym reklamlan vererek yeni nesil teknolojl tabanh
pazarlama faaliyetlerini siirdiirmesine olanak vermektedir.

Eyliil 2021°de Hub GSYO 100.000 ABD dolan tutarinda yatmm yaparak Livad’n %5,00

oramndaki hissesine istirak etmigtir. Livad aym yatmim turunda diger yatinmeilardan da
toplamda 300.000 ABD dolarlik yatirim almagtir.

Kimola Veri Teknolojileri A.S. (Kimola)
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2014 yihnda kurulan Kimola'nm girket merkezi Ankara'da bulunmaktadir. Sosyal medya
verilerini toplaywp analiz ederck; kullamicilarin ilgi alanlan, tikketim ve yagam tercihlerinin
belirlenmesi ile bir kitle aragtirmasinda bu analizlerden yararianan bir yapay zeka motorunun
omeklemeler olugturmast ve bu islemin daha isabetli yapilabilmesi igin yapay zeka ve makine
ogrenimi alanlaninda gerekli araghirma-gelistirme ¢aligmalan yaparak markalara en idesl kitle
hedeflemelerini yapmalan konusunda destek olmaktadir.

Kasim 2017"de STRS lizerinden 20,000 ABD dolan (71.000 TL) yatirum yapilarak Kimola’nin
%6,00 hissesine igtirak edilmighr.

Mart 2018 'de Hub GSYO’dan 100,000 ABD dolan (390.745 TL) devam yatrim yapilmstr,
Aym yatinm turunda Kimola bagka yatmmeilardan 125.000 ABD dolan daha yatinm almastir.

Hub GSYO’nun Kimgla'daki hisse oram direkt olarak %35,80, STRS iizerinden de dolayh
olarak %6.00 olmak tizere toplam % 11,80 dir.

Eyedius Teknoloji A.S. (Eyedius)

2013 yihnda kurulan Eyedius’un sirket merkezi Istanbul’da bulunmaktadir. Eyedius goriintii
inceleme teknolojisi sayesinde (st diizey giivenlik sistemleri; hirsiz ve yangm alarmm,
elektronik kasa ve benzer1 giivenlik sistemlermin kontrolii, alinan alarm sinyali ile sistemin
dogrulanmas: ve gerekli birimlerin harekete gecirilmesi gibi ileri sevive giivenlik ¢oziimleri
sunmaktadr,

Nisan 2017’ de STRS tizerinden 20.000 ABD dolar1 (77.000 TL) yatirim yapilarak Eyedius tm
26,00 hissesine istirak edilmistir.

Aralik 2018°de Hub GSYO'dan 50.000 ABD dolan (563.100 TL) devam yatirmm yapilarak
Evedius 'un %6,00 hissesing igtirak edilmigtir,

Aralik 2018°de Hub GSYO’nun, STRSden 50.000 ABD dolar1 (563.100 TL) karsiligmda
STRS'nin Evedius 'taki paylarmi satin almasi ile Hub GSYO nun Eyedius’taki sahiplik oram
direkt olarak %12,00°ye yiikselmigtir.

Apustos 2021 tarthinde farkli yatinmeilardan toplam 2.800.415 TL yatinm alan Eyedius’taki
Hub GSYO istirak oram %12,00 olarak korunmustur. Istirakimiz Evedius Teknoloji
A.S.nin ("Evedius") 28.04.2022 tarihinde vapilan Olaganiisti Genel Kurulu'nda alinan karar
ile 77.338TL olan Gdenmis sermayesi 4.070 TL arunlarak, 81.408 TL'ye ¢ikarilmug,
Sirketimiz isbu sermaye arbisma kablmemushr, Sirketimizin Eyedivs'tala payt %l 1,40
diigmiistir.

Digit Bilisim A.S. (Onlock)

Onlock sirket merkezi Ankara’da bulunmaktadir, Onlock, akilhi kilit sistemleri ile mobil
aplikasyonlar iizerinden kilitlerin agilmasi, kapanmasi ve kontrol edilmesinin saglandifi
servisler sunmaktadir. Alalh kilitler mobil cihazlara indirilen uygulamalar veya akilh saatlere
indirilen uygulamalar aracilifi ile galisabilmektedir.

Mart 2017'de STRS lizerinden 71.181 TL yatuum yapilarak Onlock™un %6,00 hissesine igtirak
edilmigtir. Ekim 2018"de Hub GSYO 277.000 TL devam yatimm yaparak Onlock™un %04,50
hissesine istirak etmisgtir,

Hub GSY O ™nun Onlock taki hissc oram dirckt olarak %4,50, STRS iizerinden de dolayh olarak
46,00 olmak iizere toplam %10.50" dir.

Quantco Enerji Yazihm ve .Dam:;man]xk Hizmetleri (Quanico)
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Quantco girket merkezi Tlrkiye’de bulunmaktadir. Quantco, evler ve sgehirler i¢in enerji
yonetimi saglamak amaciyla gergek zamanh veri ile yapay zeka temelli ¢Gziimler tireten bir
platform sunmaktadir.

Subat 2019'da STRS {izerinden, 20.000 ABD dolan (106.100 TL) yatinm yapilarak
Quantco’nun %600 hk hissesme istirak edilmistir.

Mart 2020’de Hub GSYO 100.000 ABD dolari (612.000 TL) devam yatim yaparak
Quantco’nun %35,00° 1k hissesine igtirak etmigtir.

Hub GSYO nun Quantco’daki hisse oram direkt olarak 25,00, STRS tizerinden de dolayh
olarak %6,00 olmak Gizere toplam % 11,007 dir.

Delivers Ai Robotik Otonom Siiriis Bilgi Teknolojileri A.S. (DeliversAi)

2020 yihnda kurulan Delivers Ai'in girket merkezi Istanbul’da bulunmaktadir. Delivers Ai son
telknoloji veni nesil navigasyon teknolojisini ¢ekici tasarimla birlegtirerek gida, balkckal ve
paketleri magazalardan misterilerin kapilanina kadar 6zerk bir sekilde teslim etmek icin
tasarlannustir, Sirket, yerel teslimatin daha hizli, daha akilh, risksiz ve uygun malivetli olmasim
saglar.

Ocak 2022°de Hub GSYO 101430 ABD dolan (1.375.837 TL) mtannda yatwim yaparek
Delivers Ai'm %1,07 oranindaki hissesine istirak etmistir. Delivers Ai aymi yatinm turunda
diger yatirimeilardan da toplamda 744 500 Euoro’luk yatirim almagtir.

Earnado Yazilhm A.5. (Earnado)

2020 yihnda kurulan Earnado'nun sirket merkezi Istanbul'da bulunmaktadir. Eamado,
algoritma ile girketlerin dijital pazarlama ihtiya¢larmi sistem igerisinde anahiz edip online
¢ahganlar aracilifiyla hizmet veren bir platformdur, SEO, sosyal medya yénetimi ve reklam
yonetimt konulannda optimizasyonlar saglayarak sirketlerin performanslanm arirmalanna
yardimer olur,

Ocak 2022°de Hub GSYO 50.000 ABD dolan (676360 TL) tutarnda yatmm yaparak
Earmnado'nun %1.82 oramindaki hissesine istirak etmigtir. Earnado aym yatnm turunda diger
yatinmcilardan da toplamda 200.000 ABD dolarlik vatirm almstr.

Kassa Mobil Bilgi Teknolojiler A.5. (Kassa)

2015 yilinda kurulan Kassa’nmm girket merkezi Istanbul’da bulunmaktadir. Bireysel ya da
arkadas grubuyla olugturulabilen, tiim gelir ve giderlerin takibinin yapilabildigi bir finans takip
ve clizdan uygulamasidir. Kullameillanna QNB Finansbank altyapis: ile biitee kontroli,
harcama béliisme, iicretsiz para transferi ve mesajlasma imkanlarim sunuyor.

Subat 2022°de Hub GSYO 100.000 ABD dolan (1.357.870 TL) tutarinda vatinm yaparsk
Kassa'nin %3,22 oranindaki hissesine istirak etmistir.

Hub G5YO'nun %100 oraninda pay sahibi oldugu STRS nin 31.03.2022 tarihi itibanyla istirak
bilgileri agagida yer almaktadir:

. ilk Yatirim Toplam Yatmm | Istirak Oram
Sirket Unvam Kurolug Yeri | Faaliyet Konusa Tarihi (%) %)
Zeplin Ine.(*) ABD Yazihm 10.05.2014 43.000,00 261%
PM Holding .
Investments Em;“ g:"‘“"fﬂm 29.12.2021 71.518.00 5 62%
pfed (b 5!V FOAVARY E ] | P |
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Wishoo Holding
Inc.(™)

Enko Teknoloji
A8, (KolayBi)
g:ﬂ‘i{'}" e ABD Teknoloji 05.06.2018 185.136.00 127%
Flixier
SRL{*,***)
Monument Lahs
Ine, [#,F4%)
Teleporier
Realities Inc, ARBD Teknoloji D5.06.2018 656.552,00 5,56%
t'l‘.’i*l}

Cana Bilisim
Hizmetleri ve
Ticaret AS.
(Poltio){**#)
Codel Software,
Inc. (Buck.al) ABD Teknoloji 08.06.2018 1R1.556,00 4.53%
‘*’ﬁ-’*)
SIA Asya(*,"™*) Litvanya Teknoloji 17.12.201% 3B9.325,00 1,85%
Smartmimic Inc.

rl"*itl

Sensfix Ine.

{*Q#%*l

ARD Teknoloji 88.06.2018 181.956_ 00 2 40%

Tiirkive Yazlim 24.04.2007 71.279,00 4.56%

Romanya Teknoloj 13112019 389,325 .00 2,78%

ABD Teknoloji Z0.11.2015 282.615,26 6,24%

Tiirkiye Teknolaji 19102016 51677900 12,25%

ABD Teknoloii 08.06.2018 476.591,00 5,600

ABD Teknoloji 04.10.2018 241.136.00 3.38%

Albumera
(Pinticks Yazilim | Tiirkiye Teknoloji 0¥7.09.2018 151.146,.50 6,00%
AS.} (Reminis)
Kimeola Veri
Teknolojileri Tiirkiye Teknoloji 13.04.2018 71.514.00 6,00%
AS.
Knowt Ine.
{#‘i*il
Publicfast Inc.
l’tlt*#l
Metawing
Technologies,
Ine. (Werismart)
(o409
Fliat Games
Yazihim AS.

Teknoloji 29.11.2019 334,437 .50 1.80%

ABD
ABD Teknaolofi DE.06.2018 181.958,50 5.26%

ABD Telnoloyi 27.08.2018 239.776,00 5,26%

Tiirkiye Teknologi 19.03.2019 283.500.00 5.00%

(*) fgili yanrimlarin merkezi pure digindadi

(**) igili yanmmlar Tiirkiye 'de kurulmug, merkezi daha sonra yurt digina tayomgtie. Kueal'wn 13.02.2020 tarih ve
107230 saye toplantisinda,; Kurulun i-SPK 48.6 (01.03.2018 tarihli ve /316 s.i ) sayih like Karari'nin (h) hendinde
ver alan “Portfovdeki meveut girigim sirketinin girket merkezinin yurtdipina tagramosy halinde, by girketin paylorma
vaplan yatirvmmn da (a) bendi kapsanunda degerlendirilmesine” ifadesinin, “Porifoydeki mevent girigim sirketinin
operasyonel faalivetlerini bilyfitmek amactyla sivket merkezini yurtdisina tagunak ve/veya yuridiginda yeni bir givker
kiurmak suretiyle faokivedlerine devam etmesi halinde, bu sivketin paylaring yaplan yafiriimn (@) bendi kapsaminda
degerlendirifmencesine " seklinde degistivilmesine karar verilmigtir,

Bu sirket porify simirlamalar: kepsammda givigim sermayest yatiemmt olarak degerlendiviimektedir.

(**%} aili panromiara hivveye démiyiivilebiliv finansal enstriiman vasitasgpla yaivom yapimig op, yatiron heniiz
hisseve dintismemistr. Fakai degerleme caliymasi soaswada hisseye dondstiginde elde edilmest ongaoriilen hisse oram
ile degerlemeve dahil edilmigtir,

Meveut durum itibariyla STRS'nin yatirim yaptig 19 adet sirket
sirketler hakkinda bilgiler asagada verilmistir.
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Zeplin Inc.:

2014 yrlinda kurulan Zeplin Inc.*in girket merkezi ABDde bulunmaktadir. Zeplin, tasarmaeilar
ile yazilmeilar arasindaki ¢aligma geklini kolaylastirmaya yarayan ve tasarimlarin mobil veya
web tabanli yazilumlara doniismesi asamasinda saghkh is birlikleri saglayan bir yazlindir,
Mayis 2014'te STRS iizerinden 18.000 ABD dolari (43.000 TL) tutaninda yatinm yapilarak
Zeplin'in %38,00 hissesine istirak edilmig olup, ilgili hisselerin % 1,00%ine tekabiil eden kismi
Startupbootcamp (SBC) ile yapilan sbzlesme gerefi SBC've aittir. Zeplin A 8. kuruculari
Mayis 2015"te Amerika'da Zeplin A.S.'nin ana faaliyetlerini yiiriitmek Gzere Wim hisseleri
kendising ait olan Zeplin Inc. unvanli sirketi kammmuglardir. STRS, Aralik 201 7" de Zephin Inc.”in
toplam %4,50 oranindaki hissesine istirak etmis ve karsihgmnda Zeplin A 8. hissesinin
tamarmum Zeplin Inc.’e devretmistir, Tlgili iglem dogrultusunda 397.592 adet hisse, Arahk 2017
tarthindc bedelsiz olarak almnmg ve karsihiginda da STRS™min sahip oldugu 4.000 adet Zeplin
A.S. hissesi Zeplin Inc.'e 4.000 TL nominal bedel ile Nisan 2018 tarithinde satilmistir. Zeplin
Inc., Temmuz 2015'te bagka yatmmeilardan SAFE sozlegmesi (donigtiiriilebilir hisse vasfim
tagiyan bir stzlegme) aracih ile en fazla 2.000.000 ABD dolan degerleme {izerinden %6,00
oranindaki hisse karsih@inda 120.000 ABD dolan yatinm almigtir. Zeplin Inc. daha =onra,
Kasim 2015%te baska vatunmeilardan SAFE stzlesmesi aracilifa ile en fazla 6,000,000 ABD
dolan degerleme (izerinden hisseye doniistiinilmek fizere 500.000 ABD dolan yatinm almistir.
Zeplin Inc. son olarak, Kasim 2015°te baska yatirimeilardan SAFE sozlesmesi aracihg ile en
fazla 10.000.000 ABD delan degerleme iizerinden hisseye doniistiirilmek fizere §00.000 ABD
dolan yatinm almigtir, Ayrica Zeplin Inc. bu iglemler sonrasinda galisanlanina vermek (izere
ESOP (Employee Stock Ownership Plan) olarak isimlendirilen hisseler thrag etmistir. Tim
yatinmlar belirtilen degerlemelerden hisseye donmiistiir ve ESOP igin ayrilan tiim hisseler
dagulmustir, Biylece Hub GSYO'nun dolayhi olarak STRS {izerinden sahip oldugu net hisse
oram %2,61 olmustur. SPK’nin 13.02.2020 tarih ve 10/230 sayih toplantisinda, Kurulun i-
SPK.48.6 (01.032018 tarihli ve 9/316 s.k.) sayil ilke Karam’mn (b) bendinde yer alan
“Portfoydeki meveut girisim sitketimin girket merkezinin yurtdisina tagimmasi halinde, bu
sirketin paylanna yapilan yatirimin da (a) bendi kapsammda degerlendirilmesine™ ifadesinin
“Portfoydeki meveut girisim girketinin operasyonel faaliyetlerimi buyutmek amaciyla sirket
merkezini yurtdising tagimak ve/veya yurt disinda yeni bir sirket kurmak sureiiyle faaliyetlerine
devam etmesi halinde, bu girketn paylarma yapilan yatinmin (a) bendi kapsamunda
degerlendirilmemesine” seklinde degigtirilmesine karar verilmisti. Bu baglamda Zeplin
portféy smarlamalan kapsammmds girigim sermayesi yatwrm olarals defierlendirilmektedir,

Optiyol Inc. (Optiyol)

2018 yilmda kurulan Optiyol'un sirket merkezi ABD'de bulunmaktadir. Optiyol, lojistik
siireclere, stratejik. taktiksel ve operasyonel agidan optimizasyon ¢dziumler sunan platformdur.

Haziran 2018'de, Optiyol’un STRS iizerinden %3.00 hissesine istirak edilmis ve SAFE
siizlesmesi aracilifs ile en fazla 5.000.000 ABD dolar degerleme lizerinden 40.000 ABD dolar
(185.136 TL) yatmm yapilmighr. Hisselerin %0,5(07sme tekabul eden kismu Startupbootcamp
(SBC) ile yapilan sizlesme geregi SBC ye aittir.

Optiyol, Ekim 2018’de bagka yahmmeilardan SAFE sozlesmesi aracihf ile ileride hisseye
dontigtirilmek fizere 100.000 ABD dolar, Eylil 2020°de 150.000 ABD dolar, Mayis 2021°de
$10.000 ABD dolan ve Aralik 2021'de 78.000 ABD dolan yatirim almigtr.

Tiim vatirimlann ilgili degerlemelerden hisseye donecedi kabul edildiginde, Hub GSYO’nun
dolayh olarak STRS iizerinden sahip oldugu net hisse oramnn %4,27 olacaf ongorilmektedir.

—
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Flixier SR (Flixier):

2018 yilinda kurulan Flixier'in sirket merkezi Romanya’da bulunmaktadir. Flixier, profesyonel
olmayan video editirlerinin meveut sablonlarla kolayca video tiretmesine ve videolart i¢in geri
bildirim almasina, sadece bir baflant paylasarak videolarla birlikte gazhsmasina ve bir
dakikadan kisa bir silirede videoya aktarilmasma vardime: olan bulut tabanlt bir Griindiir.

Kasm 2019°da STRS tizerinden SAFE sozlesmesi araciligi ile en fazla 1.080.000 ABD dolan
degerleme lizerinden hisseye donistiriilmek tizere 30.000 ABD dolan (172.995 TL) yaturim
yapilomugtur,

Sirket baska bir yatrum almadifn icin meveul yatinmm belirtilen deferlemeden hisseye
dinecegi kabul edildiginde, Hub GSYO'mun dolayh olarak STRS iizerinden sahip olduZu hisse
oram %2,78 olacagi dngorilmektedir,

Monument Labs. Inc, (Monument):

2015 yilmda kurulan Monument’in girket merkezi ABD’de bulunmaktadw. Monument,
gelistirdigi ileri seviye vepay zeka algoritmas: ile kullamcilanmn fotograflann: yer, zaman,
cekimi yapan cihaz. fotofraftaki dgeler ve yiiz tamma gibi dzellikler Gizerinden analiz ederek
otomatik bir sekilde organize eden ve yedekleyen akilli bar cthazdir.

Kasmm 2015"te STRS {izerinden 16.950 ABD dolan (43.117 TL) tutaninda yatirim yapilarak
Monument'in %8,00 hissesine igtirak edilmis olup, ilgili hisselerin %1’ inc tekabiil eden kisrm
Startuphootcamp (SBC) ile yapilan stzlegme geregi SBC ye aittir.

Mayis 2016’da STRS fizerinden démiistiiriilebilir borg aracihig ile en fazla $5.000.000
degerleme lizerinden hisseye donustiriilmek tizere 100.000 ABD dolan (281.089 TL) ilave
yatmm yapilmigtir, Monument ayni yatinim turunda baska yatmmeilardan da 300.000 ABD
dolar daha yatirum almistir ve bu turda aldif: toplam yatirim miktari STRS yatirimiyla birlikte
400.000 ABD dolar olmusgtur.

Haziran 2017°de baska yatmmeilar tarafindan daha sonra hisseye diniigtirilmek tizere
1.450.000 ABD dolann ve Arahk 2017°de yine daha sonra hisseye doniistiiriilmek iizere
1.000.000 ABD dolan yatirim yapilmstir,

Tiim yatimlann ilgili degerlemelerden hisseye doniisecegi kabul edildiginde, Hub GSYQO'nun
dolavli olarak STRS dizerinden sahip oldufju net hisse oranmnin %6,24 olacaf dngorilmektedir.

Teleporter Realities Inc. (Teleporter)

2016 wvihnda kurulan Teleporter'in sirket merkezi ABD’de bulunmaktadu. Teleporter,
oyuncular sanal gerceklikle bir araya getirerek birbirleriyle etkilesime gegmelerini saglayan ve
onlara oyun videolarm birlikte izleyerck sosyallesme imkant veren Sanal Gergeklik ve Oyun
platformudur.

Haziran 2018 de, Teleporter'n STRS iizerinden %5.00 hissesine igtirak edilmis ve SAFE
sbizlegmesi araciligi ile en fazla 5.000.000 ABD dolan degerleme lizerinden 40.000 ABD dolzn
(185,136 TL) yatuum vapilongtir, Hissclerin 90,50’ sine tekabiil eden kismi Startupbootcamp
(SBC) ile yapilan sozlesme geregi SBC ye aittir.,

Ekim 2018"de baska yaurimcilardan ileride hisseye déniistiirilmek izere 350.000 ABD dolan
yatinm almigtir.

Mart 2019'da STRS lizerinden SAFE sdzlesmesi aracihig: ile en fazla 58.000.000 degerleme
fizerinden hisseye doniistiiriilmek fizere 80.000 ABD dolan (471.416 TL) tutarinda devam
yatirimy yapibmustie,




Ekirn 2019°da baska yatinmaeilardan ileride hisseye doniigtiiriiimek iizere 50.000 ABD dolar
tutarmda yaurim almistir,

Fkim 2021’de baska yatinmetlardan SAFE sozlegmesi ile 450.000 ABD dolart yatrmm almigtir.

Tam vatmmlarm belirtilen degerlemelerden hisseye déniisecegi kabul edildiginde, Hub
GSYO’nun dolayh olarak STRS wizerinden sahip oldugu net hisse oranmm %35.56 olacaf
ongoriimektedir,

Cana Bilisim Hizmetleri ve Ticaret A.S.

2014 yilinda kurulan Poltio’nun sirket merkezi Tiirkiye'de bulunmaktadir. Poltio, anket ve
testler icin bir sosyal platform ve interakiif ¢ozim ortagidir. Kullanieilanina esit ve dzgilir bir
ortamda soru sorma ve baskalarmn sorduklar ile 6grenme/eflenme imkam saflamaktadir.

Agustos 2016'da STRS iizerinden 16.500 ABD dolar (50.550 TL) tutarinda yatirum yapilarak
Poltio’nun %8,00 hissesine istirak edilmis olup, ilgili hisselerin %1,00’ine tekabiil eden lasmi
Startupbootcamp (SBC) ile yapilan stzlegme geregi SBC ye aittir. Aym yatirim turunda Poltio
bagka yatirimeilardan da 120.690 ABD dolan tutarinda yatirim almagtir.

Haziran 2017 de STRS iizerinden en fazla 2.000.000 ABD dolar: degerleme iizerinden hisseye
déniistiiriilmek {izere 100.000 ABD dolari (361.415 TL) tutarnda devam yatirmm: yapilmistir.
Yine ayni yatirim turunda bagka yatirimeilar tarafindan da aym sartlar ile 180,000 ABD dolan
tutarinda yatinim yapilmistir,

Subat 2019°da STRS tizerinden en fazla 2.000.000 ABD dolan deZerleme {izerinden hisseye
dontigtiiriilmek tizere sitkete 20.000 ABD dolan (104.814 TL) yatirim yapoustie. Poltio aym
yatirim turunda bagka yatmmeilardan 30.000 ABD dolar yatrim almgtic ve bu turda aldig
toplam yatmm miktart STRS vatiimiyla birlikte 50.000 ABD dolan olmustur.

Tiim yatinmlarn ilgili degerlemelerden hisseye doniisecegi kabul edildiginde, Hub GSYO nun
dolayll olarak STRS iizerinden sahip olduSu net hisse oranmin %1225 olacal
Gngorilmekiedir.

Code2 Software Inc. (Buck.ai)

2017 yihinda kurulan Buck.ai’mn girket merkezi ABD’de bulunmaktadir. Buck.ai, kii¢iik ve orta
dleekli isletmelerin siparis, tedarik zinciri ve riin planlamasi gibi glinlik faaliyetlerini yapay
zcka ve derin Ggrenme algoritmalariyla otomatik hale getiren bir uygulamadir.

Haziran 2018°de, Buck.ai’in STRS iizerinden %5,00 hissesine istirak edilmis ve SAFE
sozlesmesi araciligt ile en fazla 5.000.000 ABD dolan deZerleme iizerinden 40.000 ABD dolan
(181,956 TL) yatrmm yapilmigtir. Hisselerin %0,50"sine tekabiil eden kismu Startupbootcamp
(SBC) ile yapilan sozlegme geregi SBCye aittir.

Buck.ai, baska yatirimcilardan SAFE stzlesmesi aracihd: ile ileride hisseye donistiiriilmek
{izere Mart ve Haziran 2019'da toplam 125.000 ABD dolan, Temmuz 2019"da 100.000 ABD
dolar yatiim alnusgtir.

Nisan 2020°de hisseye doniistiriilebilir not ile 40.000 ABD dolar ve Aralik 2020°'de SAFE
sbzlesmesi aracihigi ile ileride hisseye domistirilmek {izere 32.000 ABD dolart yatirim almustr,

Tiim yvatirimlarin ilgili degerlemelerden hisseye doniisecegi kabul edildiginde, Hub G5Y O 'nun
dolayh olarak STRS iizerinden sahip oldugu net hisse oraninm %4,53 olacag Sngoriiimektedir.
S1A Asya (Asya)

2018 yihnda kurulan Asya’nm sirket merkezi Litvanya'da bulunmaktadir. Asya, etik yapay
zekaly ger bii;.t'i'riﬁiililé‘ilctisi ecerilerini geligtirmek isteyenlere yardignet olan bir konugma




mobil uygulamasidir. Asya sesleri dinleyerek bagkalariyla etkilegime girme sekillerine iligkin
analizler sunar.

Eyliil 2019’ da Asya’ya STRS uzerinden SAFE sizlesmesi araciiiyla en fazla 1.380.000 ABD
dolan degerleme ile hisseye domistirilmek tizere 30.000 ABD dolan (175.032 TL) tutarinda
yatirim yapilmigtir. Aym yatirim turunda bagka yatiruneilardan da 33.000 ABD dolari yatirim
almistir.

Agustos 2020"de bagka yatirimcilardan 292.439 ABD dolaritutaninda yatrim almistir.

Tim yatmmlarm belirtilen degerlemelerden hisseye diniigecegi kabul edildiginde, Hub
GSYO'nun dolayh olarak STRS iizerinden sahip oldufu hisse orammmn %1.88 olacai
dngorillmektedir.

Smartmimie Inc. (Smart Mimic)

2018 yilinda kurulan Smart Mimic’in sirket merkezi ABD’de bulunmaktadir. Smart Mimic, tek
bir cihaz ile kullanicinim istediffi esyasini giiven altina almasim saglayan [oT platformudur.

Haziran 2018°de, Smart Mimic’in STRS iizerinden %5,00 hissesine istirak edilmis ve SAFE
stzlesmesi araciligi ile en fazla 5.000.000 ABD dolan degerleme iizerinden 40.000 ABD dolar
(185.200 TL) yatimm yapilmigtir. Hisselerin %0,50sine tekabiil eden kismi Startupbootcamp
(8BC) ile yapilan sozlesme geregi SBC'ye aittir,

Smart Mimic'e, Mart 2019°da STRS {izerinden SAFE sozlegmesi aracilifi ile en fazla
6.000.000 ABD dolan degerleme iizerinden hisseye doniistiriilmek fizere 50.000 ABD dolan
(297.815 TL) devam yatunmm yapilmugtr. Smart Mimic ayni yatm turunda baska
yatmmeilardan ileride hisseye doniistiiriilmel tizere 355.000 ABD dolar yatinm almisur ve bu
tarda aldig toplam yatirim miktar: STRS yatnmiyla birlikte 405.000 ABD dolar olmustur,

Mayis 2019°da baska bir yatumme tarafindan, Smart Mimic’e SAFE sizlesmesi aracilif ile
ileride hisseye déniistirilmek iizere 125.000 ABD dolan tutarinda yatiun yapilmigtir.,

Tiim yatmmmlarmn belirtilen degerlemelerden hisseye déniisecefi kabul edildiginde, Hub
GSYO’nun dolayh olarak STRS iizerinden sahip oldugu net hisse oraninm %5,60 olacag:
ongdriilmektedir.

Sensfix Inec. (Sensfix)

2018 yiinda kurulan Sensfix’in girket merkezi ABD de bulunmaktadu. Sehirlerde altyap:
onarim ve bakim siireglerinin iyilegtirilmesini saglayan, yapay zeka, blockchain ve nesnelerin
interneti tabanli akilh gehir yémetim platfornmudur.

Eylill 2018"de, Sensfix’in STRS iizerinden %35,00 hissesine igtirak edilmis ve SAFE sozlesmesi
aracihigi ile en fazla 5.000.000 ABD dolan degerleme iizerinden 40.000 ABD dolan (185.136
TL) yatium yapilmgtir, Hisselerin %0,50"sine tekabiil eden kismm Startupbootcamp (SBC) ile
yapilan sizlegme geregi SBC ye aittir.

Sensfix, bagka yatirumcilardan SAFE sOzlesmesi aracilig: ile ileride hisseye dénistiiriilmek
uzere Mayis 2019°da 275.000 ABD dolari, Mart 2020 de 176.600 ABD dolar: yatm almmgtr,

Aralik 2021'de bagka yatirmmeilardan hisseye diniistiiriilebilir not ile toplam $106.100 yatrim
daha almistir.

Tam yatimmlarn belirtilen degerlemelerden hisseye doniisecegi kabul edildiginde, Hub
GSY(Pnun dolayh olarak STRS {izerinden sahip oldufu net hisse cranmn %3,38 olacagi
dngdriilmektedir.

56




Albumera (Pintics Yazihm A.$.) (Reminis)

2017 yilinda kurulan Reminis’in sirket merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir. Reminis, yapay
zeka tabanh, fotografcilarla mugterilerini bulusturan ve sonrasinda fotograf dagrtimini
kolaylagtiren fotograf dagitim uygulamasidir. Agustos 2020°de Reminis isim degisikligine
giderck “Albumera” ismi ile servislerine devam etmeye baglanugtr.

Eyliil 2018'de STRS iizerinden 20.000 ABD dolar (129.213 TL) tutarinda yatinm yapilarak
Albumera’nin %6,00 hissesine istirak edilmigtir.

Albumera, daha sonra bagka bir yatrimeidan Mart 2020de 16.600 ABD dolar Yaturtm almustir,
Hub GSYO’nun dolayli olarak STRS lizerinden sahip oldugu net hisse aram %6.00’ dir.

Knowt inc. (Knowt)

2019 yilmda kurulan Knowt’un sirket merkezi ABD’de bulunmaktadir, Knowt, dgrencilerin
ders notlan almasina ve incelemelerine yardimci olan bir not platformudur. Aym zamanda
Knowt érenme materyallerinden otomatik olarak testler olusturan vapay zeka destekli bir
uygulamadir,

Knowt’a STRS iizerinden SAFE sOzlesmesi araciligi ile Kasm 2019 tarihinde en fazla
1.225.000 ABD dolar1 degerleme fizerinden hisseye doniistiiriilmek iizere 25.000 ARD dolar
(143.948 TL) tutarinda yatinm yapilmagtir.

Aralik 2020'de bagka yatirimeilar tarafindan SAFE sdzlesmesi aracihfi ile ileride hisseye
doniigtiirilmek (izere 185.000 ABD dolan yatinm daha almistir.

Tim yatiimlarm belirtilen degerlemelerden hisseye donecegi kabul edildiginde, Hub
GSYO’nun dolayl olarak STRS iizerinden sahip oldugu hisse cranmin %] 80 olacag
Oongirillmektedir,

Publicfast Inc. (Publicfast)

2013 yilinda kurulan Publicfast’in sirket merkezi ABD'de bulunmaktadir, Publicfast kiigiik ve
orta Bleekli girketlerin dogru influencerlart (fenomenleri) segebildikleri ve kampanya
yapabildikleri bir pazar yeridir.

Haziran 2(118°de, Publicfast’in STRS uzerinden %35,00 hissesine igtirak edilmis ve SAFE
sizlesmesi aracihii ile en fazla 5.000.000 ABD dolar, degerleme dizerinden 40.000 A BD dolan
(185.200 TL) yatinm yapilmigtir. Hisselerin %0,50"sine tekahiil eden lasmm Startupbootcamp
(SBC) ile yapilan s6zlesme geredi SBC’ye aittir.

Tim yatmmun belirtilen degerlemelerden hisseye doniisecegi kabul edildizinde, Hub

GSYO’nun dolayh olarak STRS tizerinden sahip oldufu net hisse oranmin %526 olacag
ongoriilmektedir.

Metawing Technologies Inc. (Verismart)

2015 yilinda kurulan Verismart'in sirket merkezi ABD'de bulunmakiadr. Verismart, sosval
medya ve finansal verileri yapay zeka ile analiz ederck” Miisteri Tamma®™ (KYC) stireglerini
banka ve telekom sirketleri icin otomatik hale getiren blockehain tabanly Ozgiin dijital kimlik
tammlama platformudur.

Agustos 2018'de, Verismartin STRS izerinden %5,00 hissesine istirak edilmis ve SAFE
s6zlegmesi aracilift ile en fazla 5.000.000 ABD dolan defferleme fizerinden 40.000 ABD dolan

(229.200 TL) yatmm yap Inmistir, Hisselerin 90,50 sine tekabiil eden kismu Startupbootcamp
(SBC) ile yapilan sozlesme geregi SBC'ye aittir,
! .--._-_ ._'I.FI' . _-'_-J
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Tim yatirimin belirtilen degerlemeden hisseye déniigecedi kabul edildiginde. Hub GSYO nun

dolayli olarak STRS iizerinden sahip oldugu net hisse oranmnimn %

Flat Games Yanlm A.S. (Flat Games)
2019 yilinda kurulan Flat Games Yazi

Flat Games, basit mekaniklerle mobi]

Mart 2019°da STRS {izerinden Flat Games'e 20,

yapilarak %5,00 oraninda hissesine istirak edilmistir.

6.2.2. Thragg: tarafindan yapiimakta olan yatrmmlarmin niteli

cofrafi daglim ve finansman sekll hakkinda bilgi:

Yoktur.

5,26 olacagi dngoriilmektedir,

lim A.§.'nin girket merkezi Ankara’da bulunmaktadir,
oyunlar gelistiren bir oyun sirketidir.

000 ABD dolan (114400 TL) yaurim

£i, tTamamlanma derecesi,

6.2.3. ihraccinn yinetim organi tarafindan gelecefe yonelik nemli yatirimlar hakkinda
ihrageiyr baglayier olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler

hakkmnda bilgi:
Yoktur,

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1 Ana faaliyet alanlar::

7.1.1 lizahmamede yer almast

gereken finansal table dénemleri itibariyle ana

tiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrage: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Kimola Ve Teknolojileri Ais: ~ ]

8

5,30%

B 31.03.2022 3L122021
Ger
Oram (%) | oo o8 sy | Oram (%) Ummcﬂ";“fﬁ
The Meditation Company GRMH 2,80% | 28031143 280% | 28031143
Segmentify UK Holding Company Limited 7,86% 17.919.688 - -]
| Segmentity Yarihm A S - E 7,86% 17.918.310 |
PM Holding Investments Limited 3.85% 4,799 447 - -
’{gﬂ‘f’;ﬁﬁm‘“ Ticanet ve Biligin ; ; 3.61% 4.497.482
Tim Alailh Kiya fetleri Biligim A.S. 10.01% 9093334 | 10,01% 9.083.334 |
Wisboo Flolding Inc 032% 683.919 : "
Enko Teknoloji A.§. (KolayBi) 141% 2.197.99% 341% 1.960.167
Pulpoar Bilisim A S, 9.56% 4.691.155 9,44% 4.287 766
| Firstbase.io Inc 0.06% 162.219 0,06% 162.219
Brftek Tne. 0,50% 405.547 0,50% 405.547
GenzBiyo Teknoloji AS. 16,35% 3473233 [ 16.35% 3473.233
Cognitiwe Biligim Ticaret A.S. 3.33% 124,945 3,33% 424.945
Lumaion Bilisim Teknolojileri Dansmantik 3,00% 403332 3,00% 403332
Sanayi Ticarel A8,
Houston Bianics Inc 2,00% 324,438 2,00% 324438
Tridi Teknoloji A.S, 5.25% 681315 5,25% 681.319
W orkiom Teknoloji .. 10.00% 860.010 10.00% 860010
Livad Medya Teknoloji AS. 5.00% 424860 | 500% | 424860
5,80% 113.097 113097




Evedius T;:l:mlnji AS.

11.40% 518.779 12,00% 518.779 |
Digit Biligim A.S. 4.50% 0 4,50% 0 |
Quantco Enerji Yawidim ve Damsmanik
Hizimetleri A.S. P 0] 3w ¢
DeliversAi Robotik Otonom Siiriig Bilgi
Teknolojileri A5, Lo LA § -
Earnado Yazihm A S, 1.82% 675.145 = |
Kassa Mobil Bilgi Teknolojiler A.S.  3,20% 1.342.870 - =
STRS Teknoloji Yatinm A S, 100,00% | 123.073.308 |  100.00% | 123.073.808
Toplam 201.673.648 196.653.789

Thrage1, Sermaye Piyasasi Kurulu®nun 111-48.3 sayilt Girigim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina
lliskin Esaslar Tebligi uyanmca bu Teblig'de tanmlanan girisim sermayesi yatirmiar:
yapmaktadir, 88z konusu yatirnmlara iligkin bilgilere isbu izahnamenin 6.1.2. Béliimii'nde yer
verilmigtir.

Bununla birdikte ihrager kaynaklarmin bir bolimiin mevduat ve kisa vadeli finansal
vatmimlarda degerlendirebilmektedir. Borsada islern goren sirketlerc ait paylar, ozel sekidr

tahvilleri, DIBS ve yatinm fonu kullanilan baglica kisa vadeli finansal araglar arasinda yer
almaktadir,

Ihragcinin finansal tablo dénemleri itibariyle gelirleri asagida gosterilimistir,

31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.03.2022
Sats Gelirleri
Ters repo 35.751 - - -
Istirak satig geliri 3.946.712 649.861 -
Teplam 35.751 | 3.946.712 649.861 -
Diger Gelir / (Giderler), Net 2 - : .
Faiz gelirleri 60.874 - - -
BPP iglemleri gergeklesmermis deger
artiglar: / (azahslan) B . } :
Toplam 60.874 - - -
Touplam hasilat 96.625 | 3.946.712 649.861 -
Satiglarm Maliyeti (-) - [ (1.291.447) | (2.078.250) -
Briit Kar / (Zarar) 96.625 | 2.655.265 (1.428.389) -

Ihrage: tarafindan yayinlanmug [aaliyet raporiars bagimsiz denctim raporlan ve finansal tablolar
2ibi belgelerin ya da ortaklikla ilgili 5zel durum agiklamamalarm incelenmesi suretiyle ortaklik
faaliyetleri hakkinda bilgi edinilebilinir. Thragcimn internet sitesi veya KAF yoluyla ilan etmesi
gereken belgere www.hubgsyo.com adresli internet sitesinden ve kap.gov.t'den ulasilabilinir,

7T.L1. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s6z konusu iiriin ve hizmetlere iligkim arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama
hakkmda ticari sirn agiga Gikarmayacak mitelikte kamuya duyurulmuy bilgi:

Yok,

7.2,

Bashea sektirler/pazarlar:
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7.2.1. Faaliyet giisterilen sektorler/pazarlar ve thraccinin bu sektirlerdeki/pazarlardaki
yeriile avantaj ve dezavantajlar hakkinda hilgi:

Hub GSYO, bolgenin hiiyiime dinamiklerini ve diinya ekonomisinin dne ¢gikan trendlerini de
goz oniinde bulundurarak, kirl sektér ve projelerden olusan bir portfoy olugturmay:
hedeflemektedir. Bu kapsamda fikirlere ve heniiz baslangi¢ asamasindaki yeni kurulmug
girketleri incelemektedir. Yatrimlarn teknoloji odakh projeler olmasma dikkat edilmektedir.
Portfoye alinacak sektér ve sirketler ayrintilt bir inceleme sonucunda dikkatie segilmekie,
yatirimetlarin maksimum getiri elde edecedi alanlar tercih edilmektedir. Yiiksck rekabet
avantajina ve biiyik pazar yaratma potansiyeline sahip, Tiitkiye’nin ekonomik ve sosyal
geligimine katlada bulunabilecek her tirlii proje degerlendirmeye almmaktadir.

2013 yihnda devlet katkisiyla desteklenmeye baglanan bireysel emeklilik sistemine olan talebin
artmasmin yan sira 2017°de devreye giren otomatik katthmin da etkisivle, emeklilik yatinm
fonlar: 2018 yihnda da biiyiimeye devam etmigtir. 2019 yilnda emeklilik yatinm fonlar:
biiyiimeye devam ederek 114 milyar TL ‘ye ulasmistir. 2020 yilinda toplam biiyikhizii 148
milyar TL'ye yiikselen emeklilik vatrim fonlars, 2021 yihinda %61 artarak 239 milyar TL ve
ulagmstir, 2022 yili Mart ayinda ise emek ilik yatmm fonlarmin toplam bilyfikliigii 276 milyar
TL seviyesine ulasmistir, Diger bir yandan, 2016 yih sonunda kurulmaya baslanan Girigim
Sermaycsi Yatirnn Fonlart (GSYF) biyiikliigi ise kuruldugu giinden itibaren hizli bir bilyiime
yakalamugtir. 2017 Aralik ayinda bilyiikliigii 545,5 milyon TL olan Girisim Sermayesi Yaturim
Fonlan.. 2018 Aralik itibariyle, 804 milyon TL'ye ve 2019 Aralik itibariyle de 1.792 milyon
TL ye ulagmustir, Bityiikliik, 2020 Aralik ayinda 1,762 milyon TL olan GSYF’ler, 2021 Aralik
aymnda yaklasik 4 kat artarak 6.639 milyon TL'ye yiikselmistir. 2022 Mart avinda ise Girigim
Sermayesi Yaturim Fonlart biyikligi 6.890 milyon TL’ye ulagmstir. Kiiresel piyasalarda
Emeklilik Fonlarmin ve Varlik Fonlarinin énemli miktarda yatimm yaptig1 bu fon tiriin{in
SPK’nm Girigim Sermayesi Yatinm Fonlarma fliskin Esaslar Tebli £i ([11-52.4) diizenlemesi ile
tlkemizde de geliserck reel sektdre ve sermaye ihtiyacindaki girisimlere dnemli bir kaynak
olugturmas: beklenmektedir,

2022 yilmun ilk ceyreginde kiiresel girigim sermayesi yatinmlart (VC) 2021'n ilk ceyregine
gore yiizde 7 artigla 160 milyar dolara ulasirken Tiirkiye'nin girigim ekosistemi 2022'nin ilk
ceyreginde rekor yatinm hacmine ulasarak {istim bir performans gdstermistir. Kiiresel girisim
sermayesi (VC) yatirimlari, bu yalm ilk ceyrefinde 2021'in ilk ¢eyregine giire yilzde 7 artisla
160 milyar dolara ulagirken 2021'in 4. ¢eyregine gore yizde 13 azalmigur. Diinya gapinda
toplam 7.600 girisim finanse edilirken bu girisimlerin 129 unicom girisime doniismiistir.
(Unicomn girisim: Yeni girisimlerin 1 milyar ABD dolarm gegmesi halinde bunlara unicorn
girisim denmektedir.) Kiiresel VC yatirimiar igin durum bu gekilde olsa da Tiirkiye'nin girigim
ckosistemi 2022'nin ilk geyreginde rekor islem hacmine ulagmustir. Tiirk startup ekosistemi,
2022 yilmn ilk geyreginde yapilan 42 vatiim isleminde, 1,3 milyar dolarlik yatinm hacmiyle
en baganli ¢eyreZini gegirmistir. Satin alma iglemleri de dahil edildiginde 2022 yilinm ilk
ceyreginde toplam 54 islem ve 1,4 milyar dolarlik islem hacmi gerceklegmistir. (Kaynak:
KPMG)

Ulkemizde bugiine kadar kurulan toplam gingim sermayesi yatmim fonu (GSYF) sayis: 169
tken ubat 2022 tarihli SPK istatistik Biilteni’ne gore bunlardan sadece 8 tanesi yatirim
alabilmistir. 2019 Aralik itibariyle GSYF"lerin toplam bityiikliizi 1.792 milyon TL’ dir. 2020
yilinda yatiim alms 6 GSYF bulunmakta olup, toplam GSYF fon biyiklagi 1,76 milyar TL
seviyesine ulagnugtir. 2021 yilinda ise yatirim almig 9 fon bulunmakiadir ve toplam
biytiklikleri 6,64 milyar TL dir. 2022 Mart aymda yatinim alan & fon vardir ve toplam
bilytikliikleri 6,89 milyar TL’dir. Pandeminin hizlandirdif dijitallesme sirecinin de etkisiyle
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e-ticaret, teknoloji,

girm

Hub

* Yonetim Kurulu diyelerinin genis

igtir.

GSYO'nun sektordeki avantajlan:

Hub GSYO igin geyitli partnerlikler dogurmaktadir.
8 yih askm bir bilgi ve birikim tecriibesi

bulunmaktadir.

Sekigrde Hub GSYO ve STRS'nin

internet ve mobil hizmetler ile oyun sektdrii yatirnmeilann glindemine

i5 agmin bulunmasi yatinm yapilan sirketler icin ve

* [Erken agama teknoloji girigim yatieum streclerinde ekibin toplamda 20 yilin {izerinde

Hub

Sermaye Piyasast Kurulu verilerine gore sektorde faaliy
girisim sermayesi yatim ortaklig

tablo

tecribesi bulunmak tadir,

etmckiedir

GSYO’nun sektdrdeki dezavantajlan:

Sadece erken asama teknoloji girigimlerine yatirim yapiimasindan dol

Yatirim yapilan sirketlerin bityiime potansiyeli olan sektorlerden v
rekabet avantajma sahip olanlar arasin
sektorlerde meydana gelebilecek olumsuzluklara
yatwimlarinda bir sektére yogunlasmayip,

yapilan girketlerin risk potansiyeli yitkseltir.

Ekonomideki olumsuzluklardan etkilenebilecek
nedenle degerlerinin diismesi dolayisiyla Sirket’

567 konusu olmaktadir,
Makroekonomik riskler

¢ bu sektdrler icinde
dan segilmesine Gzen gdsterilmektedis. Sirket,
karg riskleri en aza indirmek icin
farkh sektdrlere yatmim Vapmaya dikkat

ayl yatirim

portfdydeki girisim sirketlerinin, bu
in de kar-zarar tablosunun etkilenmesi

diginda, yatirum yapilan sektérlerde meydana gelebilecek

olumsuzluklar da Sirket ve portfoyiindeki girisim girketleri igin risk olusturmalktadir.

da verilmektedir,

Kaynak: www borsaistanbul.com, www.spk.gov. i

et gosteren 6°s1 halka agik toplam 10
t bulunmaktadir. Sirketlere ait bilgiler agagida yer alan

SIRKET BAZINDA 31.03.2022 TARINI ITIBARIVLE B
ORTAKLIKLARININ GENEL BILGILERF

ORSADAKI GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ]

Kayitl Cikarilmey Hisse | = -
Ortaklgin Unvam Sermaye Sermaye Fiyan | qe-; (L)
. Tavam (TL) (TL) (TL)
! i‘;mh GRIGIM SERMAYERIVAT ORT. | 5 oo 385.000000 | 789 | 3.033.800.000
: e ag P SERMASERUAL. | o nnone | mauione 2144 | 1.114:880.000
3 ﬂ%DEF GIRISIM SERMAYES] YAT. ORT. | 000.000.000 | 300000000 | 244 | 609.900.000
+ | I3 GIRISIM SERMAYESI YAT. ORT. A5, 250.000.000 | 74.652.480 748 | 558400550
5 | HUB GIRISIM SERMAYESI YAT. ORT. A S, 70.000.000 | 30.000.000 8,11 243.300.000
. iI;EA GIRISIM SERMAYES[ YAT. ORT, 207750000 | 41550000 | L83 | 76036500
7 | EGELI & CO TARIM GIRISIM YAT ORT. A §. Halka Agik Degil
8 | ONCU GIRISIM SERMAYESI YAT. ORT. A §, Halka Agik Degil
9 | KOBI GIRISIM SERMAYESI YAT. ORT, AS. Halka Agik Degil
10 | SNE GIRISIM-SERMAY ESI YAT, ORT. A.S. Halka Actk Degil
gy I A, = 61




Yukaridaki tablodaki hisse fiyatlan ve piyasa degerleri 22.06.2022 tarihinde girilmistir.

Hub GSYQ halka agik GSYO lar i
yer almakiadir. Yaklagik 243 mil
TL Ik toplam piyasa degeri icerisinde ise %4,3 paya sahip ol

Ortaklik, ilgili Sermaye Piyasast Mevzuat u
Yatirim portfdyii igerisinde birden
dagitilmas: ve farkh sektiirlerde

Hub GSYO; gelisme potansiyeli t
pazarda yeterince tannmamast ve portfoye alman siketlerin mali
giighi olmamas: dezavantaj olarak ortaya ¢ikmakta tken, Hub GSY
katkismin hem Griin taminliginda hem de

degerint olumlu etkilemesi beklenmektedir.

Sektbriin Avantajiar

® 3520 sayth Kurumlar Vergisi Kanunu’nm 5'inci madd
uyarinca, GSYO larin titm kazanclars kurumlar vergisi
® Yapacag girigim sermayesi yatirimlart i

st belirtilmemistir.

* GSYO'lar girigim sirkellerine dogrudan veya dolayh alarak yatirmm yapabilir,

yonetimine katilabilir, danismanlik hizmeti verebilir.

= PortfOylerini gesitlendirmek amaciyla

piyasas: ara¢larma yatirum yapabilir,

Sektériin Dezavantajlar

cerisinde 30 milyon TL’lik ¢ikarilung sermaye tutari ile 6. sirada
yon TL'lik piyasa degeri ile halka acik GSYO'larmn 3,6 milyar

up 5. sirada yer almaktadir.

yarmea girisim sermayesi yatirimlart yapmaktadir.
¢ok sektdr yatirimi olmasi hedeflenmektedir, Bu nedenle riskin
biiylime ve gelisme trendinin yakalanabilmesi miimkiindiir,

astyan sirketleri hedeflemektedir. Bu strketlerin dirfinlerinin

yapilarmin baslangigta ¢ok

O’nun kaynak ve yiinetimsel
fmansal yapida saglayacag: arti deger ile, girketlerin

esinin 1 no'lu fikrasmin (D) bendi
nden istisnadir.
¢in yatrnn bagina belirtilmis bir yattrun dist

ikinci el piyasalarda iglem goren SErmaye

= Yeni yatinmlar igin nakit ihtiyact olmasi ve bununla birlikte artan daviz kurlan

* FErken agama girigimlerin faaliyetlerinin siirdiiremerne riskinin bulunmas:

¢ Covid-19 pandemisinden dolay kiirese! ekonomik daralmadan girisim sermayesi
yatirtm ortakliklarnimn olumsuz etkilenmesi

7.2.2. i[zahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragomn net
salig tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gire dagihmm haklkanda bilgis

Finansal tablo donemleri itibariyle ihrageinin hasilatimn dagilimu asafuda gisterilmistir.

] 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31122021 | 31.03.2023

Satis Gelirleri '

Ters repo 35.751 - - -

Istirak satis oeliri 3.946.712 640,861 -

Toplam 35751 | 3.946.712 649.861 e

Diger Gelir / (Giderler), Net

Faiz gehirderi 60.874 - - -

BPP islemleri gergeklesmemis

defier artiglan / (azahslart) ) ) i -

Toplam 60.874 - - -

Toplam hasilat 96.625 | 3.946.712 649.861 R

Satiglarin Maliyeti (-) - | (1.291.447) (2.078.250) ¥
| Briit Kar / (Zarar) _96.625| 2.655.265| (1.428.389) 3
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Net satiglar icerisinde sika diizenlemeye tabi olmayan tilkeler, idari birimler veya ¢evrelerde
kurulu sirket veya kuruluglar fizerinden gergeklestirilen satig bulunmamalktadir.

T3. Madde 7.1.1 ve 7.2.'de saylan bilgilerin olaganiisti wnsurlardan etkilenme
durumu hakkmda bilgi:

Yoktur.

74.  Ihragemnm ticari faaliyetleri ve karlihi@ agisndan Snemli olan patent, lisans, smaj-

ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihrageimmm faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
Glglide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni liretim siireclerine iliskin dzet bilgi:

Yokiur,

7.5.  lihraceinin rekabet konumuna lligkin olarak yapti agiklamalarm dayanag:

Fualiyet gosterilen sektirlere iliskin veriler ve bi lgtler resmi kurum ve kuruluglar ile meslek
orglitlerinin yaymnlanis olduklar kamuya agik bilgilerden olusmaktadir.

KPMG Tiirkiye’nin Girigim Ekosisterni Yatinimlar Degerlendirmesi, Deloitte Birlesme ve
Satn Almalar Raporlari, BIST e islem gliren ve SPK listesinde bulunan GSYQ'lar tarafindan
KAP'ta agiklanan finansal tablolar.

KPMG Tirkiye: www.home kpmg/tr/
Deloitte Tiirkiye: www.deloitte.com/ir

Sermaye Piyasas: Kuruha: WWW.SpK.gov. tr
Kamuyu Aydinlatma Platformu: www kap.gov.ir
Tiirkiye Elektronik Fon Alim Satun Platformu (TEFAS): www .tefas gov.ir

7.6.  Som 12 ayda finansal durumu Gnemli olciide etkilemiy veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur,
8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1.  Ihragmin dahil oldugu grup hakkmda Bzet bilgi, grup sirketlerinin faalivet
kenulan, ihragiyla olan iliskileri ve ihragomn grup icindeki yeri:

Ihraggmim dahil oldugu grup bulunmamaktadir .

9 ~MADDIi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
BILGILER

9.1.  Maddi Duran Varliklar Hakkinda Bilgiler:

9.1.1. lzahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragemmn
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak i@izere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karan uyarinca ihracgr tarafindan edinilmesi planlanan dnemli maddi
duran varhklara fliskin bilgi: /f

—
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9.1.2. ihragomn maddi duran varbklarmm kullanmn: etkileyecek cevre ile ilgili tim
hususlar hakkinda bilgi:

Y oktur,

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan lasitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarian hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.1.4. Maddi duran varhiklarin rayig/gercefe nygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandig deder tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur,
9.2, Maddi Olmayan Duran Varhkiar Hakkmda Bilgiler:

9.2.1. ihrace bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarayla
ihrageinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kempezisyonu hakkanda bilgi:

Ibragemin maddi olmayan curan varliklart haklardan olugmaktadir.

9.2.2, Maddi olmayan duran varhklarm, ihragemin faaliyetleri icerisindeki roli ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkmda bilgiler:

Y okmur.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi elmayan duran varhklarm bulanmas: halinde, ihrage
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar
i¢in yapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.24. Maddiolmayan duran varliklarm rayig/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayig deger ve dayandif: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kallanmmm veya satigim kasitlayvan sézlesmeler
veya diger kisitlayser hiikiimler hakkinda bilgi:

Yolctuar,

9.2.6. Maddi olmayan duran varhiklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihrage: bilgi dokiimaninda yer almasi: gereken finansal tablo démemleri itibarivla serefiye
edinimine vol agan islemler hakkmnda bilgi:

Yolktur,

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIiN DEGERLENDIRMFELER

- -
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10.1. Finansal Durum:

10.1.1. Ihragemm izahnamede
finansal durumu, finansal durumun

yer almasi gercken finansal tablo
da yildan vila meydana gel

dinemleri itibariyle
en degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:
- Bagunsiz
Bagimsiz Denetimden Gepmis Denetimden
AKTIFLER (TL) Geememis
J.12.2019 JLE2.2020 31.12.2021 31.03.2022
| DONEN VARLIKLAR 2.204.290 5.209.925 4.503.021 3.096.415
| Nakit ve Benzerleri 424.453 5.052.172 3.738.961 2258971
Ticari Alacaklar - - 640,861 T34.868
- dliskili Taraflardan Ticard ) 1,465
Algeaklar i § ;
i — : I
Diger Alacaklar 1.301.993 4.233 28851 421719
A;ﬂgﬁifmﬁﬁm&m Diger 1.301 993 i :
- liigkili Olmayan Taraflarden
Diser Alatstiar - 4.233 28.851 42,719
Pesin Odenmis Giderler 131.000 124 669 60.423 13382
- lliskili Taruflara Pegin ]
Odenmiy Giderler 2 i )
- ilykili Olmayan Taraflara
Pegin dﬂ'eﬂmi.p Ciderter 131.000 124.669 60,423 33.352
Cari Dénem Vergisiyle Tlgili
Varhklar 346 Rdq 25.851 24925 26,525
DURAN VARLIKT AR 50.036.250 $0.408.081 196,915,350 201.916.862
Finansal Yatinmlar 50.036.250 80.181.000 196.653.789 29].6’?16&
Diger Alacaklar - 8.750 2,750 8.750
- dligkiti Taraflardan Diger . ]
Alacakiar | E
- dligkili Olmayan Taraflardan
Biiger Alocakie - 8.750 R.750 8950
Maddi Duran Varliklar - 46.802 82,481 B3.841
Kullamm Hakks Varliklan - 148.361 137.215 109.772
Maddi Olmayan Duran Varliklar - 42,168 33.115 30,85
Jerefive - - -
~Diger Maddi Mmavan Duran
Varditlar - 42,168 33.115 30.85]
AKTIF TOPLAMI 52.240.540 E5.618.006 201418371 205.013.276
B Bagimsiz
e Ozel Bafimsiz Denetimden Gegmis Denetimden
PASIFLER (TL) Gepmemis
31122019 31.12.2028 31.12.2021 31.03.2022
%Si?nﬁnn?%mm 1.802.086 510.739 629.268 935.602
Kiralame islemlerinden Borelar - 124.441 119,438 123.108
Ticari Borglar 9415 7.518 8364 238

e

& LT A
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- flisketi Taraflara Ticari h ) -
Borclar )
- liigkili Olmayan Taraflara -
Ticari Borglar 2415 7.518 8364 238
Calisanlara Saglanen Faydalar
Kapsamimda Borglar 2260 304.820 122307 726.135
Diger Horplar 1.789.028 20274 314803 21815
=it Sardflara Diger 1 750,000 5205 301.965 .
Beirplar
- Higkiii Olmayan Tarafiara :
Diger Borelar 39.028 15.069 12.838 211.815
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.383 53.686 64.306 64.306
-Calganlara Saglanan
Faydalara [ligin Kisa Vadeli 1.383 53.686 64.306 64.306
Kawgiliklar ]
Eﬁgﬁﬂﬂﬂcmn 1.606 70.431 75246 69.559
Kiralama lslemlermden Borglar s 34242 32.168 -
Uzun Vadeli Kargiliklar 1.606 36.189 43.078 09,559
- Calisanlara Saglanan
Faydalaru Righin Uzun Vadeli 1.606 36.180 43.078 69.559
Karsiliklar
OZKAYNAKLAR 50.436.848 B5.036.836 |  200.713.857 204.008.115
Odenmis Sermaye 20.000.000 30.000.000 30.000.000 30.000.000
Sermaye Avans: 1.750.000 - 8.000.000 13,500,000
Paylara figkin Primiler/Iskontolar 270 130.402 130.402 130.402
Kar veya Zararda Yeniden
Smufleandiriboavacak Bird kmis
Dier Kapsami Geliries veys (651) (17.153) (5.891) (4.423)
Giderler :
- ¥eniden Degerleme ve Olgtim _ = _
KazanyKaviplars "
-Tamumlanrms Fayda
e o S (651) (17.153) (5.891) (4.423)
Kardan Ayrilan Kisitlanums 520,988 520,988 520,968 520588
Yedekler
Gegmiy Yallar Karlary/'Zararizn 21360574 28 166,241 54.402.599 162718219
Net Diinem Kar/Zaran 6.796.667 26.236.358 107.665.759 (2.857.07 1) |
TOPLAM KAYNAKLAR 52.240.540 B5.618.006 201.418371 205.013.276

- Thragemm aktif biiyiikligi yillar itibartyla, 2019 yilmda 52,24 milyon TL iken, 2020
yilmda 2019 yilina gire %64 artisla 85,62 milyon TL’ye yiikselmis, 2021 yilinda ise
2020 yila gire %135 artigla 201,42 milyon TL'ye yikselmistir. 2022 yili 3 aylik
finansal donemde ise aktif biiyiikliik, 205,01 milyon TL sevivesing ulagmigtir.
Ihragemn aktiflerindeki defisim temel olarak uzun vadeli finansal yatimimlarin
degerindeki defiisimden kaynaklanmaktadur.

- Thrageinmn dinen varliklan meelendifiinde, 2019 yihnda 2,2 milyon TL iken, 2020
yihnda bir Gnceki dSneme gore %136,35 artisla 5.21 milyon TL'ye, 2021 yilinda 2020
yilma gére %13,57 azahsla 4.5 milyon TL’ye gerilemigtir. 2022 yili 3 aylik finansal
donemde ise dénen varhklann degeri 3,1 milyon TL seviyesindedir. Dénen
varliklardaki deBigimlerin temel sebebi nakit ve nalit benzerlerindeki degisimdir,
3 I.QE.ZQIZ; itibariyle ihrag¢inin dénen varliklarnin toplam varhiki
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- Thragemm duran varliklar incelendiginde, 2019 yihnda 50,03 milyon TL durzn

varliklar, 2020 yihnda 2019 yihna gore %60,7 artigla 80,41 milyon TL’
%1435 artigla 196,92 milyon TIL*y

2021 yilmda ise 2020 y1lma gére

degisimden kaynaklanmaktadr,
aktiflerinin %9849 unu olusturmaktadir.,

- Ihraggnin Gzkaynaklan yaillar
yilinda 2019 yilma gore
2019 yilina gire %136 artisla 200,71 milyon TL’ye

finansal dénemde ise 6zkaynak 204 milyon TL degeri

defiisim temel olarak uzun vadeli finansal

kaynaklanmaktadir. Ozkaynaklarm
itibariyla %99,51 olarak gergeklegmigtir.

¥68,6 artigla 85,04 milyon TL

ve yikselmisg,

e ylikselmistir, 2022
3 aylik finansal dnemde duran varliklar Yaklasik 202 milyon TL seviyesine ulasmistir,
Duran varhklardaki deigim temel olarak uzun vadeli finansal yaurimlann degerindek

31.03.2022 itibariyle ihragcinin duran varliklary toplam

itibariyla, 2019 yihnda 50,44 milyon TL iken, 2020
ye yitkselmiy, 2020 yilinda
yitkselmigtir. 2022 yili 3 aylik
ne ulagmmsur, Ozkaynaklardaki
yaturimlarin degerindeki degisimden
toplam kaynaklar ierisindeki pay: 31.03.2022

ihtagemin toplam yuktimliilikleri incelendiginde, 2019 yilnda 1,8 milyon TL iken,
2020 yilinda %67,78 azalarak 581 bin TL'ye gerilemis, 2021 yilinda ise 2020'ye aére
721,22 artarak 704 bin TL’ye yikselmigtir, 2022 yili 3 aylik dénemde ise toplam

yiikiimliiliik 1 milyon TL'ye

sebebi kisa vadel yiikiimliiliiklerdeki degisimlerden kaynaklidir,

ulasmugtir. Toplam yiikiimliliiklerdeki degisimin temel

Rasyolar 3L1Z.2019 | 31122020 | 31.12.2021 31.03.2022
Cari Oran (Dnen Varhidar / Kisa Vadeli Yukimiilikier) | 1,22 1020 716 3,31
Likidite Oram (Diinen Varhlkiar - Difer Alncoklar -
Stoklar - Difer Dénen Varliklar /
| Kusa Vadel Yiikiamliiliikler 0,50 10,10 11 3,21
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli Yikimlalikler 27.96 146 32 284,90 202,96
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikitmlilikler / Toplam Kaynakiar (.03 {1.006 0,003 0,004
Ozsermaye Karlihg (Net Kar / Ozkaynalklar) 0.13 | 031 £1.54 0,01

[hraggimn portfBy simrlamalart, finansal borg ve toplam gider tutarfarna iliskin bilgiler isbu

izahnamenin 4. béliimiinde yer almaktadir,

10.2 Faaliyet Sonuelar::

10.2.1 ihraggmn izahnamede yer almas:
faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

gereken finansal tablo dénemler itibariyle

KAR ZARAR Ozel Bagimarz Denetimden Gegmis B’n’m&“ Denetimden
TABLOSU {TL) 3122009 | 31122020 | 3102021 | 3032021 | 3103200
Hasylat 96.625 2.655.265 649 861 - =
Sznglann Maliyeti (-) - - (2.078.250) - -
BRUT KAR/ZARAR 96.625 2.655.265 (1.428.389) - -
E}“”Ei (Gnetim Giderler (356.393) | (409789%) | (4.021.652) | (1.015459) | (3188979
Pazarlama Giderler (-) (14.910) (2.065) (8.538) (B53%) :
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Esas Foalivetlerden
Diger Gelitler

6132821

2R.15L 908

112.941.197

462.464

313.336

Esas Faaliyetlerden
Diger Giderler ()

(56.189)

{666.141)

ESAS FAALIYET
 KARLZARARI

5.861.954

(182 437)

(72.573)

{2.277)

26.041.075

107.300.181

(634.106)

(2.877.920)

FINANSMAN GIDERT
ONCES! FAALIYET
KARI/ZZARART

5.861.954

26.041.075

107.300.181

(634.106)

(2.877.920)

Finansman Golirleri

1

935.463

270.128

409,563

18.043

3314921

Fmavsman Giderleri (-)

(739)

{74.8435)

(43.985)

(2.367)

(13.073)

SURDURULEN
FAALIYETLER
VERGI ONCES]
KARVZARARI

6.796.667

26.236.358

107.665,759

(618.430)

(2.857.071)

SURDURTLEN
FAALIYETLER
DONEM
KARI/ZARARI

6.7%6.667

26.236.358

107.665.759

(618.430)

(2.857.071)

DONEM
KARIZARARI

6.796.667

26.236.358

107.665.759

(618.430)

(2.940.613)

Pay Basina Kazang
Zarar)y

Siirdiiriilen
Faaliyetlerden Pay
Basina Kazang (Zarar}

03398

0,8745

3y

(0,02)

(0,10)

DIGER KAPSAMLI
GELIR

Kar veya Zararda
Yeniden
Smiflandinimayacakiar

(651)

(16.502)

11.262

(1.696)

1.468

Diger Kar veya Zarar
Olarak Yeniden
Sunflandiimayacak
Diger Kepsamhl Gelir
Unsurlar

(651)

(16.502)

11.262

(1.6949)

1468

' DIGER KAPSAMLI
| GELIR

(651)

(16.502)

1L.262

TOPLAM KAPSAMLI
| GELIR

6.7%6.016

26.219.856

107.677.021

(1.696)

1468

(620.126)

(2.855.603)

Ihraggmin faaliyetleri

gercege uygun deferl

bulunmaktadyr,

Sirket’in donem kart (zaran) incelendi
yilinda 2019°a gére %286 arty
Y310 artigla 107.67 mily

eme gelirlerindenolusmakiadir,
igtirak cthigi sirketlerin, satm aldig hisse senetlerin,
farklar: hasilat alinda gisterilmektedir.

fhrageinin hasilan 2019 vilinda 96.625 TL iken 2020
kaynakl 2.655.265 TL’ye yikselmistir. 2021 yil
gelirlerinin azalmasi dolayisiyla yaklagik 650 bin TL'ye g
dénemlerde ise Sirket'in hasilat ve satislarm maliyeti yo
3 ayhk donemler kiyaslandifinda 2,1 mil

68

inda

-

temel olarak girigim sermayesi yatirimlarn kapsaminda hisse senetleri
Sirket yatirim isletmesi oldugu icin,
tahvillerin ve fonlarn gercege uygun defer

yihnda meditopia hisselerinin satigindan
ise 2020 yilina gére istirak satis
erilemistir. 2021 ve 2022 yili 3 aylik

ktur ancek genel yonetim giderlerinde

yonluk artisla -3,19 milyon TL genel yonetim gideri

ginde 2019 yilinda donem kan 6.8 milyon TL 1ken 2020
sla 26,24 milyon TL ye ulasmis, 2021 yihnda ise 2020 yilina gore
on TL seviyesive ulagmighr. Son 2 yiln 3 aylik dénemleri




kiyaslandiginda ise 202] 3 ayhk donemde -618.430 TL dénem zarar: mevcuiken, 2022 yili 3
aylik donemde zarar %375 artarak -2.940.613 TL olmustur,

10.2.2 Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen gneml degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin aciklama:

31.12.2019 | 31.12.2020 [ 31.12.2021 31.03.2022
Satis Gelirleri 35.751 3.946.712 649.861 -
-Ters repo 35.751 - - -
| -Istirak satis geliri* 3.946.712 649.861 -
| Diger Gelir / (Giderler), Net 60.874 - - -
-Faiz eehrleri 60.874 - - -
Toplam hasilat 96.625 3.946.712 649,861 -
Satislarin Maliyeti (=)(**) -1 (1.291.447) | (2.078.250) -
| Briit Kar / (Zarar) 96.625 2.655.265 | (1.428.389) -

Ihrage: 2019 yilinda 96,6 bin TL briit kar elde edérken 2020 yilmda %2648 yiikselme ile 2,65
milyon TL briit kar agiklanmistir. By yiikselisin sehehi girisim sermayesi yatirimlari gergegie uygun
deger degerlemesinin artmasindan dolayidir. 2021 yilinda ise 1.428 380 TLlik briit zarar
aciklanmugtir. Bu zararin neden;i 2.078.250 TLlik satig maliyetinden kaynalklidir.

(*)20.08.2021 tarihli sizlesme ile Sirket’in igtiraki olan Udentify Bilisim Teknolojileri Dangmanlik Sanayi
ve Ticaret A.S.'nde ("Udentify") sirketin sahibi oldugu D Grubu 7363 adet nama yazl 7.363 TL nomina
deferdeki payin Netcad Yazhm Anonim Sirketi'ne devrine karar veriimistir Devir bedeli, Udentify'm 42 ay
icinde ulagacag aylik tekrar eden gelir miktanna gire hesaplanacaktir. Sirketin Udentify'da pay: kalmanustir,
Udentify*'m 31.12.2021 it bariyle degeni hesaplandiginda, Sirket'in Udentify’m satisindan elde etmeyi
bekledigi hasilat 31.12.2021 itibariyle 649.861 TL. olarak Gngbrillmistiir. Bu deger, 42 aylik stire icinde siirekli
olarak takip edilecek olup Udentify'm ticari performansima gbre artis ve azahg gostetebilecektir.

(**)Satis Maliyetinin 277.000 TL's; Otlo Yazihm A.S*den, 890250 TL'si Udentify Biligim Teknolojileri
Damgmanhk Sanayi ve Ticaret A.$.'den olan istirakierin satigindan kaynakl maliyettir. Ayrica 911.000 TL'si
ise 2020 wilinda degerlenmig 2021 yihnda deferlenmemis tutarmn gergege uygun defer farkinmn maliyete
virmanidir,. Bu mtar BB Mekatronik Biligim San. Ve Tic. A.S. (Visionteractive) ve Udentify Biligim
Teknolojileri Danigmanhik Sanayi ve Ticaret A.S. icin uygulanan gereege uygun dogor farkidir

10.2.3 Ihraggmun, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyeticrini dogrudan veya dolayl olarak dneml derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Ihraggimnin finansal tablo dénemleri itibariyle fasliyetlerini dogrudan ya da dolayh etkileyen bir
husus bulunmamaktadir,
Bununla birlikte lhragemin faaliyetlerini snemli derecede etkileyebilecek hususlar agagidaki
gibidir,

- Makro ekonomik risk faktérleri,

- Fans sekibriinde yasanabilecck olimlu-olumsuz degigiklikler

- Miicbir sebeplerden kaynakli turizm sektériiniin degiskenlik gosterebilmesi

- Yerel ve kiiresel ekonomik, pelitik ve jeopolitik olaganiisti gelismeler.

10.3 Thragginm boreluluk durumu

Bagimsiz Denetimden
Gecmemiy

el |

ek

R b T e e S




Borgluluk Durumn (TL)

31.03.2022

Kiea vadell yiiliimBilikler

(rarantili

Temmath

Garantisiz/ Teminatsge

Tizun vadeli yikamlilikier (uzun vadeli borglarm ksa vadell lasimlary haric)

Gerantili

Teminath

Garantisiz/Teminatsiz

Kisa ve Uzun Vadeli Yikiimliliikler Toplams

Ozkaynaklar

Odenmis/¢ikcarilmes sermaye

30,000,000

Sermaye Avans

13.500.000

Yasal yedekler

520.988

Diger yedekler

-

TOPLAM KAYNAKLAR

44.020.988

Net Bor¢luluk Durumu

AL Nakit

2258921

B. Nakit Benzorleri

C. Alim Satum Amach Finansal Varhklar

D, Likidite (A+B+HC)

1,258,921

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri

& Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Ksa Vadeli Kison

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar

L Kisa Vadeli Finansal Borglar {(FHG+H)

). Kiga Vadeli Net Finansal Borghuluk (I-E-1)

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri

L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler

N. Uzun Vadeli Finansal Borglululk (K+LAM)

0. Net Finansal Borgluluk {HN)

1. ITHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. lisletme sermayesi beyans:

Ihrager'nin isbu izahnamenin imzalendi@ tarihten itibaren 12 aylik siire zarfinda cari
yiikiimliikiklerini kargilamak iizere yeterli igletme sermayesine sahiptir. 31.03.2022 hesap

dénemine iligkin Thrager’nin net igletme serma

yesi 2.160.813 TL'dir, Meveut durumda cari

yikiimliliiklerini kargilamak igin yeterli igletme sermayesi bulunmaktadir. Planlanan bedelli

sermaye arurimindan gelecek ilave kaynak
amaglanmaktadir,

ile Sirket'in igletme sermayesinin glglendirilmesi

Finansal Kalemler i_"FL}J 31.12.2019 31.12.2020 31.12,2021 31.03.2022
Dénen Varliklar 2,204,290 5.209.925 4.503.02| 3096415
Kasa Vadel Yikimbiliikler 1,802,086 510.739 620.26% 935.602

70

T T

UL oo




| Net Igletme Sermayesi | 402.204 4.699.186 3.871.753 2.160.813 |

12. EGiLiM BILGILERI

121. Uretim, satg, stoklar, maliyetler ve satiy fiyatlarinda gériilen tnemli en son
egilimler haklunda bilgi:

Covid-19 kiiresel olarak Mart 2020 déneminde Diinya Saglik Orgiitii tarafindan pandemi olarak
ilan edilmigtic. Tam dinyayr ctkisi altina alan Covid-19 salgmnn  etkileri, diinya
ekonomilerinde ve filkemiz ekonomisinde olumsuz sartlara sebep olmustur. Pandemi nedeniye
global sirketlerin faaliyetlerinde kapasite diisiirmesi, arz-talep dengesini bozmustur. Diger
taraftan Rusya Ukrayna savag: da her iki lilkeyle de ticari ve siyasi iliskileri olan Tiirkiye
tzerinde olumsuz etkiler yaratmasi ihtimal dahilindedir. Bu savas hali Tiirkiye’nin ticaret
gelirlerinde olumsuz etki yaratabilir. Bu olumsuz etkiles nedeniyle Girisim Sermayesi Yatimm

an’nm yatrm yaptigs sirketlerin faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenchilir,
Bu durum sektordeki ortekliklarn karliliklarnda azalma yagatarak ortakliklarin finansal

12.2. ihracomm beklentilerinl §nemli Olciide etkileyebilecek efilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5, bélimiinde ortakliga ve icinde bulundugu sektére iliskin riskler ile ilgili
biliimde belirtilen dogabilecek olas: riskler diginda cari hesap yili iginde ortaklik faaliyetlerini
onemli Slciide etkileyebilecek cgilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimliiliikler veya olaylar
yoktur.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERF
Yoktur,

14, IDARI YAPL YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1.  Ihragemm genel organizasyon semas:
Yanctim Kuruly
Sevket Baran ASENA  Bogay GONCU  Arda ASKIN Ersoy KIRAZ Mert SADI

i
-



14.2. lidari yaps:

14.2.1. Ihragginin yometim kurulu iiyeleri haklanda bilgi:

Adi Suyad Giirevi Is Adresi Son 5 Yilda Girev Siiresi / Sermaye Payi
ihraceaida Kalan Girey
Ustlendigi Siiresi
Girevier TL %
Yénetim 25.007.202] Tall'lhTi
Kuorulu Esentepe Mahallesi Genel K
Sevket 5 Karag ile Goreve
Bagkani ve | Bliyikdere Caddesi T
Baran a R - Gelmustir/ Glirey 0 0
Bagimsiz No.201 Sigli / T
ASENA T : Siiresi 28.07.2023
Yonetim Istanbul R
Eurulu Uyesi Tarihi Ttibariyla
Dolacakur
28.07.2021 Tarihli
Genel Kurul
Kararn ile Géreve
Yonetim Esentepe Mahal lesi S(:_:“:_Ln;:gg éf;g;
Bogag Kurulu Bagkan | Biiyiikdere Caddesi R Tarihi lnban \ia 0 0
GONCU | Yardimers: ve No.201 Sisli /
Genel Miidiir fstanbul Dolacaktrr. Gefiel
Miidur olarak
04.06.2020
terihinde pireve
baslanustir
Esentepe Mahallesi “‘;E'Dﬁ‘iggi’;
Y onetim Bilyiikdere Caddssi iy
Arda ASKIN | +8 Dyesi No.20) Sigti/ | Genel Mudar R'D;{izhﬂuiid :nnhl 0 0
fstanbul Pedacatic
28.07.202] Tarihli
. Genel Kurul
Baims:z ?Eﬁ;"’;ﬂ;ﬂiﬁ Karan ile Gteve
Meit SADI Y¥énatim ”%ﬂ 201 Sidli / : < Gelmiglir / Gorey ] 0
Kuralu Uyesi hmmﬁ Stiresi 28.07.2023
Tarihi ftibariyla
Delacaktr
28.07.2021 Tarihli
Esentepe Mahallesi X ﬂeKGug:la i
Ersoy Y doetim Biiyiikdere Caddeasi i Gelmistic / G 0 0
KiRAzZ Kurulu Uyesi No.201 $igli f S T EISI m[ijma}u
fstanbul firesi 28.07.202
Tarthi ltibanyla
| Dolacaktir

Yonetim kurulu fiyeleri Th

yilhgmna segilmistir.

Yonetim kurulu iiyelerinin ihrage

emmeyenler olarak tablada verilimistir,

rageinin 28.07. 2021 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 2

diginda yriittiikleri gbrevler devam edenler ve devam

Devgm Edenler

Devam Edmeyenler
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Sevket Baran ASENA -

Boga¢ GONCU Yinetim Kurulu Baskam:

STRS Teknoloji Yatinm 4. (StartersHuh)
Yénetim Kurulo Oyes:

Birkom Telekomiinikasyon Hizmetleri AR,

Arda ASKIN Yomnetim Kurulu Uyesi:

STRS Teknolofi Yatirm A8
Garajyeri Blektronik Hizmetleri A S.
Cravers Chda A S,

Tim Akl Kiyafetleri ve Biligim Teknolojisi
AS.

ENKO Teknoloji A S.

Mern SAD] Litum Bilgi Teknolojileri Sanayi ve Mg Ticarst
A.S. ( Satig ve Sats Operasyon Direktdril)

Nerama Cevie Teknolojilerr A.S. Sania
Monica,L.A & Istanbul, Tirkiye |s Gelistirme
ve Siratefi Bagkam

Frsoy KIRAZ Yiinetim Korulu Uyesi:

Narosen Teknoloji A S.

Garajveri Elektronik Hizmeiler AS.
Cravers (hda A.S.

EFT Gayrimenkul Yatirim Damsmanlif ve
Pazarlama AS.

BDB Yazihm Bilisim AS,
STRS Teknoloji Yatim A_S.

14.2.2. Ybnetimde siiz sahibi olan personel hakkunda bilgi:

i Adh Soyad Girevi Son 5 Yilda [hraceida Sermaye Payi _l
Ustlendigi Girevier (TL) (%)
Sevket Baran ASENA Yonetim Kurulu Baskan: ve
Bamimsiz Yénetim Kuruly 0 0
yesi
Bogag GONC( Vinetim Kurulu Bagkan 0 0
| Yardimcisi ve Genel Miidir
| Arda ASKIN Yonetim Kurulu O yesi Gienel Midir 0 0
Mert SADI Bagimsiz "{]ﬁne!Lm Kuruly 0 0
Dyesi
Ersoy KIRAZ Yinetim Kurulu Uvesi 1] 1]
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14.2.3. ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihrageinin kuruculan hakkmnda bilgi:
Thraggr 25.09.2006 tarihinde kuru Imustur.

14.2.4. Thrageimin mevent yonetim kurulu iiyeleri ve ybnetimde siz sahihi olan personel
ile ihracgi som 5 vil igerisinde kurulmms ise kurucularn birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Thrageinin meveut yonetim kurulu fiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personellerin akrabalik
iliskisi yvoktur,

14.3. Thracemm yénetim kurulu fiyeleri ile yometimde sdz sahibi olan personelin viinetim
ve uzmanlik deneyimleri hakkimda bilgi:

evk NA

1970 yalinda Orta Dogu Teknik Universitesi [nsaat Muihendisligi Boliimiinden mezun olduktan
sonra aym baliimden 1972 y1linda Yiiksek Lisans derecesini aldi. Hollanda Hiikiimeti bursu ile
merkezi The Hague olmak iizere, Berlin ve Londra'da Yiiksek Lisans ¢alismasm yine 1972
yilinda tamamlad..

ODTU mezuniyetinin ardindan Ankara Belediyesi Fen Islerinde ige basladi ve 19 Prof. Pier
Luigi Nervi tasarimi olan Opera Képriisii mgaatinm Kontrolluk Proje Miidiiril ve sonra Fen
Isleri Miidiirii Vekili olarak gprev yapt. 1974-1976 yillari arasinda Divarbakir ve Batman
havaalanlarinda NATO tesislerinin Kiska Kom St. Adma proje miidiirliklerini yapt. 1987-
1995 yillan arasinda Tepe Grubu icerisinde Tepe Ingaat’s kurdu ve ilk Genel Miidiirii olarak
1995 yilina kadar ybnetti. 1995-2005 yallan arasinda kurucu ortagn ve lera Kurulu Baskan:
olarak Barmek Insaat ve daha sonra Bimeya Insaat ile yurt igi ve yurt disi cesitli projeler
gelistirildi. 2004 yih sonunda Istanbul Park’da yapidmas: planlanan Formula 1 yariglarinin
Tirkiye yetkilisi ve pistin isletmecisi MSN (Motor Sporlari Organizasyon) A.S,'nin basma
getirildi. 2007 — 2011 wllan arasinda, demisman ve yonetim kurulu tiyesi olarak Vakko,
Azersun, Dia ve IC Grubu igin tist diizey yoneticilik yaptL

i CLU
1991 yiinda Galatasaray Lisesi‘nden ve 1995 yilmda ITU Isletme Fakiiltesi, isletme
Miihendisligi Béliimii'nden mezun olmugtur. 1996 yilinda kariyerine Kog¢ Finansal Kiralama
A.5’de pazarlama alaninda baslamustir.  Kog Finans, Turkcell, Tiirk Telekom ve
sahibinden.com girketlerinde pazarlama alaminda iist diizey yoneticilikler yapmstir. Bogag
GONCU, HUB Girisim Sermayesi'nin Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir
gorevlerini stirdiirmektedir,

Mert SADI

2003 yilinda Robert Koleji'nden mezun olduktan sonra 2007 yilinda Brandeis Universitesi
(Massachusetts, ABD) Ckonomi biliimiinden mezun oldu. 2010 yimda PartnerLink’in kuruen
ortakhifim yapmigtir, Ocak 2016°da Nerama Cevre Teknolojileri A.S. biinyesine katilnustir ve
Is Geligtirme ve Strateji Bagkam gérevini siirdiirmektedic. 2021 yilmn Temmuz ayinda Hub
Girigim Sermayesi Yatirim Ortakhigh'nda Bagimsiz Yonctim Kurulu Uyesi olmugtur.

Ersoy KIRAZ

2008 yihnda Yeditepe Universitesi Sistem Miihendisligi Boliimii'nden mezun olduktan sonra,
2009 yihnda Sabanci Universitesi’nden Finans alaninda Yilksek Lisans derecesini alms ve
2010 yihnda Investment Banking Institute’da finansal modelleme ve degerleme programi
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bitirmistir,

2010-2019 yallan arasinda Doga Girigim’in Kurueu Ortakhgm yaprmus, 2019 Mayis itibariyic
Startershub'a katulmistir. Ayni zamanda Narosen Teknoloji A.S, EFT Gayrimenkul Yatirim
Damgmanhg: ve Pazarlama A.S, BDB Yazilim Biligimn A.S., Cravers Gida A.S. ve Garzjyeri
Elektronik Hizmetleri A.S. ile Strs Teknoloji Yatrim A.§.’de Ylnetim Kuorolu Uyeligi
bulunmaktadsr.

Arda ASKIN

Yeditepe Universitesi Sistem Kontrol Otomasyon Muihendisligi egitimini tamamlayip yurtdig:
ve yurti¢i teknoloji firmalarnda yazilim ve proje mihendisi olarak ¢ahistiktan sonra 2015
yilindan itibaren farkl sektérlerde girisimei ve melek yaurmmei olarak rol almigtir, Erken asama
girigimlere yatrim yapan fon ve girketlere danigmanlik vermistir, 2018 itibariyle StartersHub'a
yonetici direktor olarak katilmistir, Ayni zamanda Garajyeri Elekironik Hizmetleri A.S.. Strs
Teknoloji Yatiim A.S. ve Cravers Gida AS., Tim Akilli Kryafetleri ve Biligim Teknolojisi
A.§., ENKO Teknoloji A.S.'de Yénetim Kuruly Uyeligi bulunmaktadir. Halen Hub Gsyo'da
yatmmlardan sorumlu yonetici olarak gérev almaktzdir.

144. Yémnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yinetim ve denetim kurullarinda bulundufiu veya ortag
oldugu biitiin sirketlerin unvanlary, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu yinetim ve
denetim kurullanindaki iiyeliginin veya ortakhgmun halen devam edip etmedigine dair

bilgi:

Uye Devam Edenler Devam Etmeyenler
Sevket Baran - -
ASENA
Bogag GONCD Yinetim Kurulu Baskam: #
STRS  Telmoloji  Yaurm  AS
(StartersHuh)

Yinetim Kurulu Oyesi:

Birtkem Telckominikasyon Hizmetleri
AS,

Arda ASKIN Yanetim Korulu Uyesi: -
STRS Teknoloji Yatim A.S
Garajyeri Elekironik Hizmetleri A.S.
Cravers Gida A.S.

Tim Akilll Kiyafetlei ve Bilisim
Telkmolojisi A8
ENKO Teknoloji ALS.




Mert SADI Litum Bilgi Teknolojileri Sanayi ve Dis -
Ticaret A.S. ( Satis ve Satiy Operasyon
Direktbril)

Nerama Cevre Teknolojileri A.S. Santa
Monica,LA & istanbul, Tirkive (Is
Geligtirme ve Strateji Bagkam)

Ersoy KIRAZ. Yonetim Kurulu (lyest: -
Narnsen Teknoloji ALS.
Garajyeri Elektronik Hizmetleri A.S,

EFT Gayrimenkul Yaturun
Damigmanhg ve Pazarlama A.S.

Cravers Gida A.5.
BDB Yanhm Bilisim A.S.
STRS Teknoloji Yatnm A S.

14.5. Som 5 yida, ihraccmmn yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde yetkili olan
personelden abman, ilgili kisiler hakkmda sermaye piyasasi mevzuaty, 5411 sayihi
Bankacihk Kanunu vefveya Tiirk Ceza Kanununun 53 lincii maddesinde belirtilen
siircler gecmis olsa bile; kasten iglenen bir suctan dolayi bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasma ya da zimmet, irtikdp, riigvet, hrsizhik, dolandiricalik, sahtecilik, giiveni
katiye kullanma, hilell iflas, ihaleye fesat kangtirma, verileri Yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarimin kotiiye kullamimasi, kagakeilik, vergi kacakcibig: veya
haksiz mal edinme suclarindan dolayr almmis cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliliflindin ve ortakhik isleri ile ilgili olarak taraf oluman dava konmusu hukuki
uyusmazihk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadifma dair bilgi:

Y aktur,

14.6. Son S yilda, ihraccimn meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yarg makamlarmea, kamu Idarelerinee veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurularm ve Yaptwrumlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Sen 5 yilda, ortakhgmn meveut yometim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
persomelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiveleri haklunda ayrimtih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhgin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde siiz sahibi olan
personelin herhamgl bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihrageidaki diger yonetim gorevierine, mahkemeler veya kamu etoriteleri tarafindan san
verilip verilmedigine dair ayrmtih bilgi:

Yoloar.

14.9. Yonetim kurulu iyeleri, yonetimde sdz sahibi personel ile ihrager son S il
icerisinde Kuwrulmus ise kurucularin ihragglya karyt gorevieri ile sahsi ¢ikarlan
arasindaki eitkar catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.
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14.9.1. Yinetim kurulu iyeleri, yinetimde stz sahibi persomel ile ihrager som 5 yil
igerisinde kurulmus ise kurucalarn vonetim kurulunda veya iist yinetimde gorey
almalarn icin, ana hissedarlar, miigteriler, tedarikciler veya baska kisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Thragemin ¢ikardigi ve yinetim kurulu iiyeleri, ybnetimde sz sahibi personel ile
ihragel son 5 wl icerisinde kurulmus ise kurucularnn sahip eldufu sermaye piyasas:
araglarmin satiyn Konusanda belidli bir siire icin bu kisilere getirilmis sumirlamalar
hakknda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Sen yillik hesap donemi itibariyle ihrageimn yénetim kurulu iiyeleri ile yometimde
sbz sahibi personelinin; ihrage: ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
§0z konusu kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis édemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Thraggmin iist diizey yoneticilerine 6denen iicret ve saglanan benzeri menfaatler finansal tablo
donemleri itibariyle asagidaki gibidir,

(TL) 31122019 31122020 31.12.2021] 31032021 | 31032002
Ust Ditzey ¥oneliciler 30954] 1499708 2233318 WL 1630071
Toplam 30954]  1429704] 2232318 Mi7a7] 1630071

15.2.  Son yillik hesap dénemi itibariyle ihragginm yénetim kurula liyeleri ile yonetimde
sz sahibi personeline emeklilik ayhgr, kidem tazminati veya benzeri mentaatler
édeyebilmek icin ihra¢oinin veya bagh ortakbiklarinin ayirnmg oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Thraggmin yénetim kurulu iyelerine ve iist diizey yéneticileri igi ayrilan kidem tazminat:
kargihklar finansal tablo dénemleri itibariyle asagidaki gibidir.

}l(_lﬂem Tazminau Kargiikdar: (TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022 |
| a 12.648.81 58.861,63 91.645,85

16. YONETIM KURULU UYGULAMAILARI

16.1. Thra¢omin yonetim kurulu iiyeleri ile ybnetimde sdz sahibi olan personelin gbrev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Girev Siiresi /
. Son § Yilda ihraceada &

Adi Soyada Giirevi Ustiendigi Garevier Kal;:ﬁtrf;;m
Sevlet Baran ASENA Yimetim Kurulu Baskam - Ilay/ | wll 8y
Bopae GONCU ¥onotun Kurulu Baskan Vekili - | 1lay/lydllay

Arda ASKIN Yéngtim Kurulu Uyesi '
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Ersoy KIRAZ Yimelim Kuruly Uyesi o 1lay/1yilay
Men SADI Bagimsiz Yanetim Kuruly UyEsi - Way /] yillay

16.2. Tamamlanan son finansal tablo diinemi itibariyle ihracy ve bagh ertakhiklar
tarafmdan, yénetim kurulu iiyelerine ve yonetimde sz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak Gdemelere/saflanacak faydalara iliskin sizlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Son finansal tablo dénemi itibariyle ihraggr ve baglt ortakliklar: tarafindan, yénetim kurulu
Uyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, is iligkisi sona erdirildiginde yapilacak édeme,
saZlanacak fayda bulunmamaktadir.

16.3. Thragemmn denetimden sorumln kemite liyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin girev tanumlar::

Sirket'in faaliyet gereksinimleri ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri gercevesinde olusturulan
komiteler, {iyeleri, faalivetleri ve prosediirler agagida yer almaktadr. Komitelerde gérev alan
Ytnetim Kuruolu dyeleri icra faaliyetinde bulunmamaktadir.

Denetimden Sorumin Komite;

Komite en az iki {iyeden olugur ve iiyelerinin tamamy bagimsiz yonetim kuruln tiyeleri
arasindan segilir. [cra Baskani, Genel Miidiir ve bagimsiz iiye olmayan yinetim kurulu tiyeleri
komitede yer alamaz. Ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmas:,
bagimsiz denetimi. i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinlifinin gbzetimi, bagimsiz denetim
kurulugunun segilmesi, bagimsiz denetim sbzlesmelerinin hazirlanarak bafimsiz denetim
surecimin baslatilmasi, bagimsiz denetim sirketinin her agamadaki calbismalarimn ghzetimi
Komite tarafindan gergeklestirilir. Komite cn az ii¢ ayda bir toplanir ve toplant: sonuclan
tutanaga baBlanarak yonetim kuruluna sunulur, Komite kendi gérev ve sorumluluk alan: ile
1lgili tespit ve énerileri yinetim kuruluna yazili olarak bildirir. Bagimsiz denetim kurulusundan
almacak hizmetler Komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur.
Ortakligin muhasebe, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle lgili olarak ortaklifa ulagan
gikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi. ortaklik calisanlarinin, ortakh@m muhasche ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirim|erinin degerlendirilmesi gizlilik ilkesi gergevesinde
Komite tarafindan yapilir. Komite kamuya aciklanacak villik ve ara dénem mali tablolarm,
ortakhgin izledigi muhascbe ilkelcrine, gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
orakhgin  sorumilu  yoneticileri  ve bagunsiz  denetgilerinin  ghriislerini  alarak
deferlendirmelerini yazih olarak yonetim kuruluna bildirir.

Kurnmsal Yinetim Komitesi;

Sirketin kurumsal yénetim uygulamalarmm geligtiril mesi amactyla Yonetim Kurulu’na tavsiye
ve Onerilerde bulunmak fizere Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmugtur. Komite, kurumsal
yometin  ilkelerinin uygulamp uygulanmadiim, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayistyla meydana gelen cikar catismalerim fespit ederck,
Yonetim Kurulu’'na kurumsal y5netim uygulamalaring iyilestirici tavsivelerde bulunur, ayrica
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsammda Aday Gosterme Komiiesi ve Ucret Komitesi
gorevlermi de verine getirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ¢n az iki dyeden olusur. Komite Bagkani, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri arasmdan segilir, icra BagkanvGenel Midiir Komitede gorey alamaz. Yatirmg:
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Higkileri Boliimii Yéneticisinin Komite liyesi olarak gorevlendiriimesi zorunludur. Komite
kendisine verilen gérevin gerektirdigi siklikta toplamr,

Kurumsal Ytnetim Komitesi’nin bashca gorevleri:

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigin, uygulanmiyor ise gerekgesini ve by
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar ¢atigmalarm tespit ederek,
Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalanim iyilestirici tavsiyelerde bulummak.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin  Sirket igerisinde  geligtirimesini, benimsenmesini ve
uygulanmasini saglamak, uygulanamadifa konularda calisma yaparak, Yénetim Kuruli’na
uyum derecesini fyilestirici dnerilerde bulunmak,

Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlart i¢in adaylarm
saptanmas, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularmda seffaf bir sistem olugturmak ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar yapmak,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaymin, ilgili mevzuat, Esas Sozlesme ve bagunsizhik
kriterleri gergevesinde bagumsiz olduguna iligkin inceleme yapmak, vazili bir beyanin almak,
bafimsizliklannin devam edip etmedigini periyodik olarak degerlendirmek,

Bagimsiz iiyelik igin aday tekliflerini, adaym bagmsizhk 6iciitlerini tagyp tagimamas:
fususunu dikkate alarak degerlendirmek ve buna iligkin degerlendirmesini bit rapora
baglayarak Yonetim Kurulu onayina sunmak,

Yonetim Kurulu diyelerinin ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirme ve kariyer
planlamas: konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalarmm belirlemek ve bunlarn glzetimini
vapmak, Sirketin Ucret Politikasi’ni olugturmak ve gelistirmek,

Yonetim Kurulu {ivelerinin ve iist diizey yoneticilerin ficretlendirme esaslarma iliskin
Onerilerini, girketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek,
ve Kurumsal Yonetim Tebligi kapsammdaki difer gorevleri yerine getirmektir.

Komite yukanidaki konularda Yonetim Kurulu'na degerlendinmelerini ve tavsiyelerini yazil;
veya stzlil olarak bildirir,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi, Sirket’in varlifim, gelismesini ve devarmmni tehlikeye
diisirebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢ahgmalar yapar,

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi’nin gérevleri:

Sirket hedeflerine ulagmay1 ve $irketin siirdiiriilebilirligini ctkileyebilecek meveut ve olast risk
unsurlarmin - Kurumsal Risk  Yénetimi sistematifi  ¢ercevesinde tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve Sirketin risk alma profiline uwygun olarak ilgili risklerin
yonetilmesine iligkin prensiplerin belirlenmesi, karar mekanizmalarinda kullanilmasmin
saglanmasi,

Olasihik ve etki hesaplarma gore, Sirkette wulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen
ortadan kaldmlacak risklerin tespiti,

Risk ybnetimi ve i¢ komtrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun
saglanmasi,
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