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YONETIM KURULU'NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

HUB Girigim Sermayesi Yatinm Ortakh@ Anonim Sirketi Yinetim Kurulu'na

Girilg

HUB Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhi Anonim Sirketi'nin 01/01/2022-31/12/2022 hesap
donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gariiglimilze gdre, Ynetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Ytnetim
Kurulu'nun $irket’in durumu hakkinda yaptig irdelemeler, tiim 6nemli yénleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi
yansitmaktadir.

Giriigiin Dayanag

Yaptifimiz bafimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan bafimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarninin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDSlere) uygun olarak yiiriitilmistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Yilltk Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine Hliskin Sorumluluklar: b6limiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten
bagimsiz oldufumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir, Bafimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bafimsiz
denetim kanitlarimin, gbriigimilziin olugturulmas: ig¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturdufuna
inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimilz

Sirket'in 01/01/2022-31/12/2022 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolan hakkinda
28-02-2023 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gorils bildirmis bulunuyoruz.
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Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci1 maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligskin Esaslar Tebligi"
("Teblig") hilkkitmlerine gére yilhik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gliniinil izleyen ilk {ig ay ig¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yilhik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her ydniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢efie uygun ve diirlist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gdre deferlendirilir. Raporda aynca, Sirket'in
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur, Bu konulara iliskin
Y énetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Sirket'in aragtirma ve geligtirme ¢alismalar,

- Yonetim Kurulu Oyeleri ile Ost dilzey yoneticilere 8denen licret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar,

Yinetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimrilk ve Ticaret Bakanligimin ve ilgili kurumlarin

yapug ikincil mevzuat dilzenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yilhk Faaliyet Raporunun Bafimsiz Denetimine lliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hitkiimleri gergevesinde yilhik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Ydnetim
Kurulu'nun yaptig irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolanyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadig ve gergegi yansip yansitmadifi hakkinda gorilg vermek ve
bu gériisiimiizil igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptfimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bafiimsiz denetim standartlanina ve BDS'lere
uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hilkiimlere uygunluk saglanmas: ile bafimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptifi irdelemelerin finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadiina ve gerge@i yansitip
yansitmadiina dair makul giivence elde etmek (zere planlanarak yliritillmesini gerektirir.

28-02-2023, Istanbul
Analiz Bagimsiz Denetim ve Damigmanhk A.S.
H. Kivang Sekizkardes; Sorumlu Denetgi, SMMM
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FAALIYET RAPORU
01.01.2022-31.12.2022

T.C. TICARET BAKANLIGI'NIN SIRKETLERIN YILLIK FAALIYET RAPORUNUN ASGARI ICERIGININ
BELIRLENMESI HAKKINDA YONETMELIK, SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN [1-14.1 SAYILI SERMAYE

PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI VE I1-17.1 SAYILI KURUMSAL
YONETIM TEBLIGI'NE ISTINADEN HAZIRLANMISTIR.
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1. GENEL BILGILER

1.1. Sirket

Hub Girigim Sermayesi Yatinm Ortakhiii Anonim Sirketi (“Sirket” veya “Hub GSYQ") 25.09.2006 tarihinde
Istanbul Ticaret siciline “Marbag B Tipi Menkul Kiymetler Yatrim Ortaklig1 A.S.” unvani ile tescil ve 29.09.2006
tarihli, 6653 sayih Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilerek kurulmustur. 2012 yilinda yapilan unvan
degigikligi ile “Marbas B Tipi Menkul Kiymetler Yatinm Ortaklifn A.S.” olan Sirket unvani, 19.04.2012 tarihli
Olagan Genel Kurul toplantisinda gériisiilerek, 30.04.2012 tarihinde {stanbul Ticaret Sicil Memurlugu'nca “Gedik
Girigim Sermayesi Yatinm Ortakhigi A.$.” olarak degistirilmigtir. Son olarak “Gedik Girigim Sermayesi Yatunm
Ortakhin A.$.” olan §irket unvam, 24.04.2018 tarihli Olagan Genel Kurul Karanyla, 21.05.2018 tarihinde
Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu'nca “Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklifn A.5.” olarak degistirilmigtir.

Sirket, kayith sermayeli olarak kurulmug ve ¢ikarilmis sermayesini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Girigim
Sermayesi Yatinm Ortakliklarina iligkin diizenlemelerinde yazih amag ve konularla istigal etmek ve esas olarak
Tiirkiye'de kurulmus veya kurulacak olan, geligme potansiyeli tagiyan ve kaynak ihtiyaci olan girigim girketlerine
yapilan uzun vadeli yatinmlara yoneltmek lizere faaliyet gosteren halka agik anonim ortakhiktir.

Sirket, ayrica bu amaci déhilinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I11-48.3 Sayih tebliginde yer alan esaslar
gergevesinde;

Girigim sermayesi yatirimlari yapabilir,
Portftiylindeki girisim sirketlerinin y&netimine katlabilir,
Portftylindeki girisim sirketlerine damismanhk hizmeti verebilir,

Tirkive'deki girisim sermayesi faaliyetlerine ybnelik olarak damgmanlik hizmeti vermek {izere yurtiginde
ve/veya yurtdiginda kurulu damismanhik sirketlerine ortak olabilir,

Yurt iginde kurulu portfisy ynetim sirketleri ile yurtdisinda kurulmakla birlikte faaliyet kapsami sadece yurtiginde
kurulu girigim girketleri olan portfdy ydnetim girketlerine ortak olabilir,

Yurt diginda yerlesik ve borsada islem gérmeyen ve gelisme potansiveli tasiyan sirketlerin sadece ortakhk
paylarina, girisim sermayesi yatinmlan digindaki varliklar kapsaminda olmak ve girisim sermayesi yatinm
sinirlamalarina dahil edilmemek lizere, aktif toplamimin azami %10’una kadar yatinm yapabilir.

Sirket'in faaliyet esaslan, portfy yatinm politikalan ve ydnetim simirlamalari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
dilzenlemelerine ve ilgili mevzuata uygundur, Sirket, dbviz, faiz ve piyasa riskleri gibi risklere kargi korunmasi
amaciyla, yatnm amacina uygun portfiy ynetim teknikleri ile para ve sermaye piyasas: araglanim kullanabilir,
bu amagla Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenecek esaslar ¢ergevesinde opsiyon sdzlesmelerine, vadeli alim
satim s6zlesmelerine, finansal vadeli iglemlere ve vadeli iglemlere dayal opsiyon iglemlerine taraf olabilir.

Hub Girigim Sermayesi Yatirim Ortaklifi A.S., gelisme potansiyeli tagiyan erken asama teknoloji girigimlerine
finansman ve genis kapsamli destek saglayarak global gapta bagarih olmalarim hedeflemektedir.

Basansizlik oranlaninin %80’leri buldugu erken asama yatinm diinyasinda Hub GSYO basaniya giden yolda
girisimlere, Tilrkiye'de veya yurtdisinda bulunan fonlardan Seri A yatinmu alabilecekleri seviyeye gelene kadar
gerekli destegi vererek dnemli bir kaldirag rolfl oynamaktadir.

Hub GSYO tecrlibeli ynetim ekibi ve alaninda kendini kanitlamig mentor af1 sayesinde {iriin-pazar uyumu,
strateji, fiyatlama, pazarlama, yeni misterilere erigim, ekibin gelistirilmesi, finansal planlama, satiy kanallan
gelistirme, globale agilma, yeni yatinmeilara erigim gibi birgok konuda yatinm yapilan girisimlerin bilyllmesine
destek sunmaktadir.

Yapilan ilk yatinmdan itibaren girisimlere gelisme imkam saglayan, pazar araghrmasindan ekip ¢alismasina,
muhasebeden driin gelisimine kadar birgok konuda, girisimin bllylimesine ve globallesmesine destek sunmaktadir.

1.2.  Raporun ligili Oldugu Hesap Dénemi

01.01.2022 - 31.12.2022
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1.3.  Sirketi Tamitica Bilgiler

Ticaret Unvani

Kayith Sermaye Tavani:
(1ikanlmis Sermayesi

Ticaret Sicil Numarasi

Mersis No

Internet Sitesi Adresi

Merkez Adresi
Telefon

Faks

E-Posta Adresi
Borsa Kodu

Islem Gordigii Pazar

: Hub Girigim Sermayesi Yatinm Ortaklifn A.S.

70.000.000 TL

: 70.000.000 TL

1601638

: 8262387643297580

s www.hubgsyo.com

: Esentepe Mah. Bilyiikdere Cad. Bina No: 201 Daire:84 Kat: 4 Sisli Istanbul
:0(212) 963 00 21

:0(212) 963 00 69

1.4,  Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortakhik Yapisi

1.4.1.

Kayith Sermaye Tavam

Cikanlmig Sermayesi

Sermaye ve Ortakhk Yapisi

: 70.000.000 TL
: 70.000.000 TL
31.12.2022 tarihi itibariyle ortakhk yapisi;

: info@hubgsyo.com, hubgirisimsermayesi@hs03 .kep.tr
: HUBVC
: Ana Pazar

31.12.2022 31.12.2021
Pay O Pay Oram

Grubu Pay Tutan a’::% ;am Pay Tutan };%}
MV Holding A.5. B 10.447.839 %14,93 4.477.645 %1493
MYV Holding A.S$. A 315.000 %0,45 135.000 %0,45
Inveo Yatinm Holding A.§. B 2 20,00 1 %0,00
Inveo Yatinm Holding A.S. A 315.000 %60,45 135.000 %0,45
Ersin Refik Pamuksiizer A 70.000 %0,10 30.000 %%0,10
Ersin Refik Pamuksiizer B 0,00 %0,00 0 20,00
Hakki Gedik B 1.400 %0,00 600 %0,00
Diger B I8LALIS %84,07 25.221.754 %84,07

Toplam 70.000.000 %100 30.000.000|  30.000.000

31.12.2022 Tarihi itibariyle Sermayeye Dolayli Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tizel Kigiler;

Son Durum itibariyle Sermayeye Dolayh Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kigiler

Ortagin Adi-Soyady/Ticaret Unvam

Sermayedeki Pay: (TL)

Sermayedeki Pay: (%)

Hiiseyin Murat Varg:

6.134.818

8,764

Diger

63.865.182

91,236

TOPLAM

70.000.000

100
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1.4.2.  Organizasyon Yapis

Yinetim Kurulu
Sevket Baran Asena  Bodac Gineli  Arda Askin Ersov Kiraz  Mert Sadi

Genel Miidiir
Bogug Giineii

1.5.  Imtiyazhi Paylara ve Paylarm Oy Haklarina fliskin Aqiklamalar

Sirket'in ¢ikariimig sermayesi tamami 6denmis 70.000.000 TL’ dir. Cikarilmig sermayeyi temsil eden pay gruplar,
A grubu nama 700.000 adet pay karsilign 700.000 TL, B grubu nama 69.300.000 adet pay karsihi 69.300.000
TL'den olusmaktadir.

MV Holding A.§."nin sahip oldugu paylarin 315.000 adeti, Inveo Yaturim Holding A.S."nin sahip oldugu paylann
315.000 adeti ve Ersin Refik Pamuksiizer'in sahip oldugu paylarin 70.000 adeti nama yazilhi A grubu imtiyazh
paylardan olusmaktadir. §irket Esas Stzlesmesi'nin 12. maddesine gore A grubu paylann ydnetim kurulu iiye
segiminde aday gdsterme imtiyazi meveut olup 5 kisiden olusan yonetim kurulu iyelerinin 3 adedi A grubu pay
sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. Diger yonetim kurulu {iyeleri genel kurul
tarafindan belirlenir. B grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadr.

1.6.  Ybnetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayis: ile Ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu {iyeleri 5, Uist dilzey ydneticiler 3, diger calisanlar ise 4 kisiden olusmaktadir.

1.7.  Sirket Genel Kurulunca Verilen lzin Cergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi
veya Bagkasi Adina Yaptifi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetieri Hakkinda Bilgiler

09 Haziran 2022 tarihinde yapilan 2021 yili olagan Genel Kurulu'nda Ydnetim Kurulu ilyelerine Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 395 ve 396 nc1 maddelerinde belirtilen igleri yapabilmeleri igin izin verilmistir.

Didnem iginde bu kapsamda Y netim Kurulu {iyeleri tarafindan kendisi veya bagkas: adina Sirket ile yapilan is ve
iglemler yoktur.

1.8.  Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yneticilerin Sirket Diginda Yiiriittitkleri Gorevler Hakkinda Bilgi ve
Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhiina iliskin Beyanlan

1.8.1. Son Durum ltibariyle Ortakhik Diginda Aldi Gorevier

Adi Soyada Unvam Sirket Ihsinda Aldify Gorevler
Sevket Baran | Ydnetim Kurulu Bagkan ve Bagimsiz =
Asena Yonetim Kurulu Uyesi
Yitnetim Kurulu Bagkanhg:
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeist | STRS Teknoloji Yatnim A.S
Bogag Goncil d ’
ve Genel Mudur Yonetim Kurulu Uyeligi:

Birkom Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi:

Garajyeri Elektronik Hizmetleri A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi:

Strs Teknoloji Yatinm A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesi:

Yatnmlardan Sorumlu Y6&netici Cravers Gida A.§.,
Yinetim Kurulu Uyesi:

Tim Akilli Kiyafetleri ve Bilisim Teknolojisi A.S.,
Yénetim Kurulu Uyesi:
ENKO Teknoloji A.S.'de Yonetim Kurulu Uyeligi

Arda Askin

: Yonetim Kurulu Baskanlfn:
Ersoy Kiraz | Yonetim Kurulu Uyesi Narosen Teknoloji A.S.

Garajyeri Elektronik Hizmetleri A.S.

Hub GSYO 2022 Y1li Faaliyet Raporu 6



EFT Gayrimenkul Yatinm Damigmanligi ve Pazarlama A.5.
(Baskan Yardimcisi)

Yinetim Kurulu Uyeligi:

BDB Yazilim Bilisim A.S.

Yinetim Kurulu Uyesi:

Cravers Gida A.S.,

STRS Teknoloji Yatinm A.S.

l

Litum Bilgi Teknolojileri Sanayi ve Dig Ticaret A.S. Satis ve

Mert Sadi Y tineti i
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Satis Operasyon Direktdril

1.8.2. Bagimsizhk Beyanlan

Sirketimizlin 28.07.2021 tarihli 2020 yili olagan genel kurulu 2. toplantisinda bagimsiz ynetim kurulu tiyesi
olarak segilen ve halen bu gérevi ylirlitmekte bulunan Sn. Sevket Baran Asena ve Sn. Mert Sadi’nin 8zgegmis ve

bagimsizlik beyanlarina https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/939529 adresinden ulagilabilir.

L9.  Yinetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Sikhig1, Cahsma Esaslan
ve Komitelerin Etkinligine {liskin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1.9.1. Komitelerin Uyeleri

Sirket Yonetim Kurulu 28.07.2021 tarihinde toplanarak;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.]1 sayih Kurumsal Y&netim Tebligi'nde yer alan hilkiimler gergevesinde
komitelerin agafidaki sekilde tekrar tesekkilliine:

- Denetimden Sorumlu Komite tlyelerinin tamaminin bagimsiz ydnetim kurulu tyelerinden segilmek suretiyle
iki Uyeden olugmasina, baskanlia Sevket Baran Asena'min ve iyelie Mert Sadi'nin getirilmesine,

- Kurumsal Yonetim Komitesi bagkanhifina Sevket Baran Asena'min ve iiyelige Mert Sadi'nin getirilmesine,
Yatirimen Iligkileri Boliimil Y neticisinin Komite (yesi olarak gorevlendirilmesine,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ilyelerinin tamaminin bafimsiz ydnetim kurulu dyelerinden segilmek
suretiyle iki {iyeden olugmasina, baskanlia Sevket Baran Asena'nin ve tiyelige Mert Sadi'nin getirilmesine,

- Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerinin de Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar vermisti.

Sirketin bulundugu grup nedenivle bagimsiz ydnetim kurulu fiye sayisinin 2 olmasi yeterli oldufundan, stz
konusu 2 bafimsiz yonetim kurulu {iyesi olugturulan her {ig komitede de gérev almuglardir.

sirketimiz Yinetim Kurulu'nun 07.08.2022 tarihli toplantisinda, Sirketimiz Yatinmci [liskileri Bolimil
Yoneticilii gdrevinden 08.07.2022 tarihi itibaniyla ayrilan Saym Adil $Sahin'in yerine Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Y&netim Tebligi (11-17.1)'nin 11. Maddesinin 2. Fikras: geregince ve Kurulun i-SPK. 17.4 (27.02.2015
tarih ve 5/225 sk.) sayil {lke Karar kapsaminda Sn. Sevki Ozglir Altindag'in 07.08.2022 tarihi itibariyla
Yatinme: [ligkileri Bélimil Yoneticisi olarak atanmasina ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilmesine karar verilmistir.

1.9.2, Toplanma Sikh§

Denetimden Sorumlu Komite; en az ilg ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere, gerekli gorillen siklhikta ve
zamanda toplanir, Komite 01.01.2022-31.12.2022 déneminde 5 kez toplanti yapmugtir,

Kurumsal Yonetim Komitesi kendisine wverilen gorevin gerektirdifi sikhkta toplamr. Komite
01.01.2022-31.12.2022 déneminde 7 kez toplant1 yapmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki ayda bir olmak tizere, yilda en az alt: kere ve grevin gerektirdigi sikhikta
toplamir. Komite 01.01,.2022-31.12.2022 dbneminde 6 kez toplanti yaprmugtir.
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1.9.3. Cahsyma Esaslan

Denetimden Sorumlu Komite'nin, Kurumsal Y®netim Komitesi’nin ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
yazih gdrev ve caligma esaslan Yonetim Kurulu tarafindan 06.02.2020 tarihinde revize edilmig, KAP'ta
yayimlanarak yatinmecilarin ve kamuoyunun bilgisine sunulmugtur, ayrica Sirket internet sitesinde
https://hubgsyo.com/yonetim-kurulw/ yer almaktadir, Calisma esaslan Sermaye Piyasasi Mevzuan, SPK
Diizenlemeleri, Kurumsal Yénetim {lkeleri ve Sirket Esas Stzlesmesi dikkate alinarak olugturulmusgtur.

1.9.4. Komitelerin Etkinligine {liskin Yonetim Kurulu'nun Degerlendirmesi

Sirket Yonetim Kurulu 19.01.2022 tarihli toplantisinda; “Yonetim Kurulu, Komiteleri ve Uyelerinin ve [dari
Sorumlulugu Bulunan Y 8neticilerin Performansinin Géizden Gegirilmesi” konusunu glindeminde degerlendirmis,
Komitelerin Mevzuatta Sngérillen toplanti sikhigina uydugu ve ilyelerce toplantilara eksiksiz katihmin saglandig1,
irket faaliyetlerine ve Mevzuata uygun olarak gelismelerin ele alindig, Yénetim Kurulu'nun detayh olarak
zamaminda ve tam olarak bilgilendirildigi, tespitlere gire yapilmasi gerekenler hakkinda dnerilerin yapildigs,
Komitelerce gergeklesmelerin takip ve kontrol edildigi tespitleri yapilmugtir.,

1.10.  Denetimden Sorumlu Komitenin Faaliyetleri ve Toplanti Sonuglar
Denetimden Sorumlu Komite'nin gérevleri;

* Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bafimsiz denetim stzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
stirecini baglatmak ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalarini gdzetmek.

* Bajimsiz denetginin bagimsizhk kriterleri kargisindaki durumunu, bagimsizlik beyanim ve bagimsiz denetim
kurulugundan alinabilecek ilave hizmetleri degerlendirmek.

* Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite'ye iletilen baimsiz denetim kapsaminda ulagilacak tespitleri,
ortakhifin muhasebe politikasi ve uygulamalanyla ilgili 6nemli hususlan, bafimsiz denetgi tarafindan daha nce
Sirket yonetimine iletilen SPK’nin muhasebe standartlar ile muhasebe ilkeleri gergevesinde alternatif uygulama
ve kamuya agiklama segeneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarimi ve uygulama Snerisini, ortaklik ySnetimiyle
arasinda gergeklestirilen 6nemli yazigmalan degerlendirmek.

» Sirket’in muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri, bafimsiz denetim siiregleri ile ilgili olarak Sirket’e ulasan
gikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmas), Sirket galisanlarinin muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi gergevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yintem ve kriterleri belirlemek.

* Kamuya agiklanacak yilhk ve ara dénem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, gergege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak degerlendirmelerini, Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin de gbriiglerini alarak, Yénetim Kurulu'na yazili olarak bildirmek.

* SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile Komiteye verilen/verilecek difier gbrevleri yerine getirmektir.

Bu kapsamda Komite 2022 yilinda 5 kez toplanmms, 2021 y1l sonu ve 2022 yihi ara ddnem finansal raporlara iligkin
olarak; finansal tablolar ile faaliyet raporunun Sirket’in anilan tarihteki gergek finansal durumu ile amlan déneme
ait gercek faaliyet sonuglarim dogru bir bigimde yansitifina, Sirket’in izledigi muhasebe ilkelerine, gercegie
uygunluguna ve dogruluguna kanaat getirilmis, stz konusu tespitler Ynetim Kurulu'na sunulmustur.

Sirketin 2022 yili hesap déneminde bagimsiz denetimini yapacak denetim kurulugunun tespiti calismas: yapilarak
Yiénetim Kurulu'nun onayina sunulmustur,

2022 yilinda Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim stiregleri ile ilgili olarak
Sirkete ulasan ve Komite'nin degerlendirdigi bir sikayet olmamistir,

1.11.  Ydnetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Faaliyetleriyle ligili Aldiklarn Damsmanhk
Hizmetleri, Hizmet Alinan Kisi/Kurulus Hakkinda Bilgi ile Bu Kisi/Kurulusun Sirket ile Olan lliskisi

Komiteler donem iginde damismanhk hizmeti almamislardir.

1.12,  Yénetim Kurulunun Y1l Icerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S8z Konusu
Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulu 01.01.2022-31.12.2022 déneminde 31 kez toplanti yapmus, 29 toplantida {iyelerin tamamu
toplantilarda hazir bulunmustur.
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1.13.  Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“Kurul™) 13/02/2020 tarih ve 10/230 sayih llke Karan (2020/11 sayili SPK
Haftalik Billteni'nde yayimlanmigtir.) ile Kurulun 01.03.2018 tarihli ve 9/316 sayili {lke Karari’mn (2018/9 sayih
SPK Haftalik Billteni'nde yayimlanmigtir.) (b) bendinde asagidaki degisiklik yapilmistir;

a) I11-48.3 sayih Girigim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina [liskin Esaslar Tebligi'nin 20, maddesi kapsaminda
girigim sermayesi yatiim ortakliklarimin yurtdiginda yerlesik ve borsada islem gérmeyen ve gelisme potansiyeli
tagiyan girketlerin sadece ortaklik paylarina girigim sermayesi yatunmlan disindaki varliklar kapsaminda olmak
ve girisim sermayesi yatinm simirlamalanna dahil edilmemek iizere, aktif toplaminin azami %10'una kadar
yaurim yapabilmesi ve bdyle bir yatinm yapilmas: halinde girigim sermayesi yatinm ortakliklarmin portfdy
simirlamalarina iligkin finansal tablo dipnotuna bu kontroliin de yapilmasina imkan verecek bir kalemin
eklenmesine,

b) (Degisik: Kurul Karar Organi'nin i-SPK.48.6.a (13/02/2020 tarih ve 10/230 s.k.) sayih llke Karar) Portfoydeki
girisim sirketinin operasyonel faalivetlerini bilyiitmek amaciyla sirket merkezini yurtdisina tasimak ve/veya
yurtdisinda yeni bir sirket kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu sirketin paylanna yapilan
yatinmun (a) bendi kapsaminda degerlendirilmemesine karar verilmistir.

1.14.  Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev Dagilimi ve Yetkileri ile Ust Dilzey Yoneticilerin Yetki Simirlan,
Giirev Siireleri, Toplu Sézlesme Uygulamalan, Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

1.14.1. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagnhm ve Yetkileri

Sirket Yonetim Kurulu'nun 28.07.2021 tarih, 365 sayih karan ile Sirketin temsil ve ilzamina yetkili olanlar ve
vetki simirlan saptanmig, tescil ve ilan olunmugtur,

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Bogag Goncl ile Yonetim Kurulu Uyesi Ersoy Kiraz veya Yonetim Kurulu
Uyesi Arda Askin'dan herhangi birinin birlikte Sirket kagesi veya unvam altina atacaklan milgterek imzalan ile
Sirketi her konuda, herhangi bir sinirlamaya tabii olmaksizin temsil ve ilzam etmektedirler.

Ydnetim Kurulu 09.06.2022 tarih ve 400 sayih karar ile giirev taksimi yaparak;

1 yil siireyle Sirketimizin, Y6netim Kurulu Baskanh@ina bafimsiz dlye olarak $evket Baran Asena'nmin, Ydnetim
Kurulu Baskan Yardimcihfina Bogag Goncii'niin segilmelerine, Arda Agkin'in Yénetim Kurulu Uyesi olarak,
Ersoy Kiraz'in Yonetim Kurulu Uyesi olarak ve Mert Sadi'nin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev ifa
etmesine karar verilmistir.

Y#netim Kurulu'nun galisma ve faaliyet esaslari Esas S&zlesme ve Yénetim Kurulu'nun Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda I¢ Yonerge ile belirlenmis olup, stz konusu belgeler Sirket internet sitesinde yer almaktadr.

Esas Sozlesme'ye Sirket internet sitesinde https://hubgsyo.com/esas-sozlesme/ adresinden Yonetim Kurulu'nun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi'ne ve Yonetim Kurulu biinyesinde olugturulan Komitelerin
calisma esaslarina ise https://hubgsyo.com/yonetim-kurulw/ adresinden ulagilabilir.

1.14.2. Ust Dilzey Yoneticilerin Yetki Sinirlar

Sirketin yonetimi ve disariya kars: temsili Yonetim Kurulu'na aittir. $irket tarafindan verilecek biitiin belgelerin
ve yapilacak sézlesmelerin gegerli olabilmesi igin Sirket resmi unvam altina konulmusg, $irketi ilzama yetkili 2
kiginin imzasimi tagimasi gerekir, Yonetim kurulu, TTK md.370 hitkmi{l kapsaminda, temsil yetkisini bir veya
daha fazla murahhas tiyeye, icra kuruluna veya miidiir olarak ti¢lincil kisilere devredebilir. Yonetim Kurulu gorev
siiresini agan szlesmeler akdedebilir. En az bir ydnetim kurulu {iyesinin temsil yetkisini haiz olmas: garttir, Sirketi
temsil ve ilzama yetkili olanlar ve yetki simirlari ynetim kurulunca saptanip usulen tescil ve ilan olunur.

Sirket Yénetim Kurulu'nun 28.07.2021 tarih, 365 sayih karari ile $irketin T.T.K'mn 367. Ve 371. Maddesi
uyarinca temsil ve ilzamina yetkili olanlar ve yetki sinirlan saptanmg, tescil ve ilan olunmugtur. Detayl agiklama
1.12.1. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimi ve Yetkileri maddesinde yer almaktadir.
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1.14.3. Girev Siireleri

Adi e Si‘.}n 5 Yilda Girev Silresi / Sermaye
rev
Soyad hraggida Payi
Ustlendigi Kalan Gérev ;
Gbrevler Siiresi (TL) | (%)
Suvier | oaetine Kuruln 28,07.2021 tarihli Genel Kurul karan ile
Bagkan ve Bagimsiz o :
Baran Nttt Xiirahi - gbreve gelmistir. / Gorev siiresi 0 0
Asena Dyesi 28.07.2023 tarihi itibariyla dolacaktir,
28.07.2021 tarihli Genel Kurul karan ile
Boga Ydnetim Kurulu giireve gelmigtir. / Gorev silresi
G ﬁnc?.'l Baskan Yardimcisi ve - 28.07.2023 tarihi itibanyla dolacaktir. 0 0
Genel Midiir Genel Mildiir olarak 04.06.2020
tarihinde gtireve baglamgtir.
Y tinetim Kurulu Yonetim Kurulu ﬂ}resi olarak
Arda | Uyesive Genel Mudilr ve | 45 16 9093 tarihli Genel Kurul karar ile
Yatirnmlardan S ; 0 0
Askin Yatinmlardan Sorumlu Yanetici gdreve gelmistir. / Gorev siiresi
Sorumlu Yb6netici “ 128.07.2023 tarihi itibartyla dolacaktir.
. 28.07.2021 tarihli Genel Kurul karan ile
g:i? Eagrr;:mlﬁ \;:?Etlm - gbireve gelmistir, / Gorev siiresi 0 0
PRI 28.07.2023 tarihi itibanyla dolacaktir.
: 28.07.2021 tarihli Genel Kurul karan ile
E‘,"":: E“::i“m by : gdreve gelmigtir. / Gorev sliresi oo
“ y 78.07.2023 tarihi itibartyla dolacaktir,
1.14.4. Toplu Stzlesme Uygulamalan
Y oktur.

1.14.5. Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketin personele ficret diginda sagladii haklar; yemek ve yol yardumi ile 6zel saglik sigortasidir.

1.15,

ve Mesleki Tecriibesi

{Ust Yonetimde Yil icinde Yapilan Degisiklikler ve Halen Girev Baginda Bulunanlann Adi, Soyadi

Ust yonetimde donem iginde degisiklik yoktur.

;:';n 4 | Gorevi Mesleki Tecrilbesi
Galatasaray Lisesi ve Istanbul Teknik Universitesi Isletme Mithendisligi
Ynetim Kurulu mezunudur, Kog Finans, Turk::all.r'[:llrk Telekom, Sahibinden.com ve Detur
Bogag Basksn Veedimoti International’da (ist diizey yOnetici olarak gorev yapmigtir. 2020 [1\-'!&}’15
Goncil " itibariyle Hub GSYO'na katlmistr. Aym zamanda Birkom
ve Genel Madds Telekomiinikasyon Hizmetleri A.$.'de Ynetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.
Ersoy Yénetim Kurulu 2008 yilinda Yeditepe Universitesi Sistem Milhe_ndisltigi_ﬂﬁlﬂmﬂ‘rnden
Kiraz | Uyesi mezun olduktan sonra, 2009 yilinda Sabanci Universitesi'nden Finans
alaninda Yiiksek Lisans derecesini almis ve 2010 yilinda Investment
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Banking Institute’ta finansal modelleme wve degerleme programini
bitirmigtir.

2010-2019 yillan arasinda Doga Girigim’in Kurucu Ortakhfim yapmug,
2019 Mayis itibariyle Hub GSYO'na katilmistir. Aymi zamanda Narosen
Teknolaji A5, EFT Gayrimenkul Yatinm Damsmanlifi ve Pazarlama A.S,
BDB Yazilim Bilisim A.S., Cravers Gida A.§. ve Garajyeri Elektronik

Hizmetleri A.S. ile Strs Teknoloji Yatirim A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi
bulunmaktadir.

Yeditepe Universitesi Sistem Kontrol Otomasyon Mihendisligi egitimini
tamamlayip yurtdigi ve yurti¢i teknoloji firmalarinda yazilm ve proje
mithendisi olarak galistiktan sonra 2015 yilindan itibaren farkh sektéirlerde

Yonetim Kurulu girigimci ve melek yatinmei olarak rol almigtir, Erken agama girisimlere
Arda Uyesi ve yatrim yapan fon ve sirketlere danismanhik vermigtir. 2018 itibariyle Hub
Askin Yatinnmlardan GSYO'na yinetici direktfir olarak katilmistir. Aym zamanda Garajyeri

Sorumlu Y dnetici Elektronik Hizmetleri A.S., Strs Teknoloji Yatinm A.§., Cravers Gida A.S.,
Tim Akilli Kiyafetleri ve Bilisim Teknolojisi A.S. ve ENKO Teknoloji
A.S.'de Yonetim Kurulu Uyeligi bulunmaktadir, Halen Hub GSYO’nda
yatirnimlardan sorumlu ydnetici olarak goirev almaktadir.

1.16. Dbnem Iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin 30.000.000 TL olan 8denmis sermayesinin, 70.000.000 TL tutarh kayith sermaye tavan igerisinde
bedelli olarak 40.000.000 TL nakit sermaye artinmi yapilmasi yoluyla, %133,33333 oraninda artinlarak
70.000.000 TL'ye artnlmasina iliskin olarak Sirketimizin sermaye artinmi iglemlerinin izahnamede belirtilen
kosullar gercevesinde tamamlanmas: ve Sirketimizin yeni gikariimig sermayesinin 70.000.000 TL'ye ylikselmesi
iizerine; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 sayih Pay Tebligi'nin 25. maddesinin 1. Fikrasinin (c) bendi
uyarinca sirketimiz esas stzlesmesinin "Sermaye ve Hisse Senetleri" baghkh 8. maddesinin tadil edilmesine
iligkin olarak uygun gbriis alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuru yapilmig ve yapmig oldugumuz
basvuru yine Sermaye Piyasast Kurulu'nun 16.12.2022 tarih ve E-12233903-345.05.05-30285 sayil yazisi ile
onaylanms olup, sirketimiz esas stzlegmesinin "Sermaye ve Hisse Senetleri" baghikli 8. maddesinin tadil metni
Istanbul Ticaret Sicil Midirligi'nce 23.12.2022 tarihinde tescil edilmigtir.

1.17. Kurumsal Yonetim Tebligi Madde 8- (1) Kapsaminda Aqiklamalar

Sirket Kurumsal Yonetim {lkelerine azami 8lgiide uyum saglamay ilke edinmigtir. Bu dogrultuda, uygulanmas
zorunlu olan ilkelerin tamamina uyum saglanmistir. Sirketimizin Kurumsal Y&netim ilkelerine uyum durumu ile
uygulanmasi zorunlu olmayan goniillii ilkelere uyum durumu ve gerekli agiklamalar; Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayih SPK Biilteni'nde yayimlanan 10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayih Kurul
Kararina uygun olarak hazirlanan ve KAP Platformu (izerinden yayimlanan URF - Kurumsal Y&netim Uyum
Raporu’na www.kap.org.tr adresli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda $irket sayfas: altinda Kurumsal Y &inetim
flkelerine Uyum Raporu bashg, KYBF - Kurumsal Yénetim Bilgi Formu'na aym sayfada yer alan Kurumsal
Y&netim bashgindan veya www.hubgsyo.com Kurumsal Yonetim Baghf altindan ulagilabilmektedir.

Dénem iginde degisiklik olmasi halinde, (URF’de uyum durumundan uyumsuzluk durumuna gegis veya tam tersi)
ve KYBF'de 8nemli bilgilere iliskin herhangi bir degigiklik oldugunda stz konusu degigiklikler Kurul'un 5zel
durumlara iliskin dilzenlemeleri gergevesinde KAP taki gilncelleme sablonlan yoluyla agiklanmaktadur.

1.18.  Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi Kapsaminda A¢iklamalar

3/1/2014 tarih ve 28871 sayil Resmi Gazete’de yayimlanarak yiriirlige giren 1I-17.1 sayih Kurumsal Y&netim
Tebligi'nde yapilan ve 2 Ekim 2020 tarihli, 31262 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yQriirliige giren degisiklik
ile yillik faaliyet raporlarinda; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan siirdiriilebilirlik ilkelerinin
uygulamp uygulanmadiina, uygulanmiyor ise buna iligkin gerekgeli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama
dolayisiyla gevresel ve sosyal risk ynetiminde meydana gelen etkilere iligkin olarak agiklamalara yer verilmesi,
stz konusu agiklamalarda dénem igerisinde 6nemli bir degisiklik olmasi durumunda ise, ilgili degisiklige ara
dtnem faaliyet raporlaninda yer verilmesi zorunlu tutulmugtur.
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Sirketimizin Siirdiiriilebilirlik flkeleri Uyum Cergevesi’nde belirlenen ilkelere uyum derecelerini gésteren 2021
Yili Strditrillebilirlik lkeleri Uyum Raporu Sirketimiz www.hubgsyo.com adresli internet sitesinde Yatirime:
Iligkileri/Kurumsal Yonetim bash@ altinda yer almaktadir. S8z konusu raporda yer agiklamalanimizda
01.01.2022-31.12.2022 dénemi itibanyla bir degisiklik yoktur.

2. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

2.1, Saglanan Huzur Hakk, Ucret, Prim, Ikramiye, Kir Pay: Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlar

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine 09.06.2022 tarihinde gergeklestirilen 2021 Yil Olagan Genel Kurul 2.
Toplantisimin ilgili karan gergevesinde ficret 5denmekte olup, diger Ydnetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karan
geregince licret ddenmemektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayali &diillendirme niteliginde herhangi bir ddemede
bulunulmamustir.

Donem iginde higbir ytnetim kurulu tlyesine ve ybneticilere borg verilmemis dogrudan veya liglincll bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirlmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket {ist diizey yneticilerinin maaslan Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Sirket iist diizey ybneticilerine 6denen iicret ve benzeri faydalar toplami 3.615.071 TL'dir (31.12.2021: 2.222.318
TL).

L2 Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi Imkinlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina Iliskin Bilgiler

Yoktur.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin ilgili donemde Ar-Ge faaliyeti yoktur.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

4.1.  lsletmenin Faaliyet Gosterdifi Sektér ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi, Isletmenin
Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Satis Miktar ve Fiyatlarina iliskin Genel A¢iklamalar, Satiy Kosullari ve
Bunlarda Yil iginde Goriilen Gelismeler, Verimlilik Oranlan ve Ge¢mis Yillara Gore Bunlardaki Onemli
Degisikliklerin Nedenleri

2022'de 300 girisim, melek ve risk sermayesi yahnimeilanindan toplam 1,593 Milyar dolar yatinm almagtir,
2021'den 2022’ toplam yatinm miktarninda yaklagik %3’ ve yatinm adedinde %10 oraminda bir kilglilme
yasandifn gdzlemlenmektedir, Getir'in yatirim disanda tutuldugunda, 2021"e gore %26 artarak 825 Milyon dolar
ile senelik en yiiksek yatinm tutan gergeklegmigtir.

2022 yihinda toplamda 300 girigim tohum, erken ve ge¢ asama yatinm alirken, yatinm miktarinin %830 10
girigimde toplanmigtir. Bu yatinmlarin ilk 3'0 1,144 milyar dolar ile Getir, Dream Games ve Insider olmugtur.
Getir yatinmi diganida tutuldugunda, oyun ve fintech yatinmlan geri kalan yatinmlarin %54"{inil olugturmaktadir.

Yatirim sayisina bakildiinda oyun, finansal teknolojiler, SaaS, yapay zeka ve pazaryeri sektdrleri dn plana
gikmaktadir.

Insider 121 milyon dolar yatirim alarak degerlemesini 1,1 milyar dolara gikarmigtir ve Tiirkiye’nin yeni Unicorn’u
olmustur.

768 Milyon dolar olarak 2022 yilinda en gok yatinm alan girisim alam “ultra hizh market dagitimi™ olmugtur.
“Oyun” alam 362 Milyon dolar ile ikinci sirada yer almaktadir.

2022'de 9 adet kitle fonlamasi kurulum onay: almigtir ve bunlarin 6's1 aktif sekilde ¢aligmaktadir. 46 girigim 3
farkl platform (izerinden ortalama girisim bagina 230 bin dolar yatirim almugtir.

2022de 94 adet GSYF kurulmugtur ve bu fonlarin ¢ogu Tiirkiye bazli ve fon degeri 10 milyon dolardan kilgitktiir.

2022"deki 300 yatinmin 103’iinde en az bir GSYF yatiimei olmugtur ve bu yatinmlarin 92 adedi erken agama
yatirmmudir.
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2022"deki 300 yatrimun 116°sinda kurumsal risk sermayesi yatinm fonlar: da rol almigtir ve bu rakam senelik en
yilksek deferine ulagmstir.

2022"deki 300 yaurimdaki 64 girigimin kurucu ortag kadin olmustur,
Yabanci yatinmeilar yaklagik olarak 2022'de gergeklesen her S islemden 1'ine katilmistir.

Gegtigimiz senelerde de oldugu gibi biylimis ve belirli bir olgunluga ulasmis olan girigimlere yatinmlar tiim
yatinmlar arasinda az orandadir. Bunun ana sebebi genellikle girisimlerin Seri A yatiim turlarindan sonra yurt
digina yerlegmesidir.

409 milyon dolar ve 49 adet iglem ile, satin almalar ve ikincil piyasa islemleri 2022'de deger olarak azalsa da adet
olarak aymi kalmigtr. Alictus, Airties, ZES ve Volt Lines"t 2022 nin en bilyilk satin alimlari arasindadr.

Sirket'in sektiirdeki avantajlar::

¢ Yonetim Kurulu tyelerinin genig is agimin bulunmasi yatinm yapilan girisimler ve Hub GSYO icin cesitli
partnerlik firsatlan dogurmaktadir.

¢ Sektdrde Hub GSYO ve StartersHub olarak 8 yili agkin bir bilgi ve tecrilbemiz bulunmaktadir.

e Yaunm yapilan sirketlerin bilylime potansiyeli olan sektdrlerden ve bu sektdrler iginde rekabet avantajina
sahip olanlar arasindan segilmesine zen gosterilir. Sirket, sektdrlerde meydana gelebilecek olumsuzluklara
karg: riskleri en aza indirmek igin yaunimlarinda bir sektdre yogunlagmayip, farkh sektdrlere yatinm yapmaya
dikkat etmektedir.

Sirket’in sektiirdeki dezavantajlar:

e Sadece erken asama teknoloji girisimlerine yatinm yapilmasindan dolay: yatinm yapilan girketlerin risk
potansiyeli yllksektir,

* Ekonomideki olumsuzluklardan etkilenebilecek portfydeki girigim girketlerinin bu nedenle degerinin dilymesi
dolayisiyla Sirket'in de kér-zarar tablosunun etkilenmesi stz konusu olmaktadr,

¢ Makroekonomik riskler diginda, yatinm yapilan sekttrlerde meydana gelebilecek olumsuzluklar da Sirket ve
portfiiytindeki girisim sirketleri igin risk olusturmaktadir.

ONEMLI NOT:
Erken asama teknoloji girisimlerine vatinm yapilmasindan dolay: Sirketimizin vatinnmlan yilksek risk

tasivan vahrimlardir. Erken asama girisimlerin basansizhk orami diinva genelinde %80 olarak tahmin

edilmektedir.

Borsa Istanbul verilerine gore, 31 .12.2021 tarihi itibariyla SPK’nin izni ile faaliyet gdsteren toplamda 10 adet
GSYO bulunurken, bunlanin 6's1 Borsa Istanbul'da islem gérmektedir. Sirketlere ait bilgiler asafida yer alan
tabloda verilmektedir.

Sirket Bazinda 31.12.2021 Tarihi Itibariyle Girigim Sermayesi Yatiim Ortakliklarinin Genel Bilgileri
oraga T | s, [
1 g:‘lﬁg‘:*g“ Sermayesi Yatnm | 46 000.000 385.000.000 9,05 | 3.484.250.000
2 gﬁg’ﬂ'f Seriuyse Vo 300.000.000 285.000.000 2,56 729.600.000
3 M{fgfﬁg‘“ﬁﬂ T 250.000.000 74.652.480 8,33 621.855.158
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4 igmm::éﬂs;my sl 250.000.000 52.000.000 24,70 1.284.400.000
5 g:‘;kﬁil;*f;'*“““”“i Yaty 70.000.000 30,000,000 910 | 273.000000
6 gﬂﬂfgﬁﬂ’;‘s‘m}"’i L 207.750.000 41,550,000 1,83 76.036.500
7 gﬂ“‘ﬁfﬁﬂ‘;sm‘“—"’““ Ty Halka Agrk Degil

8 m(;j;?iu; .Sermaytsi Yahmm Halka Agik Degil

9 g:tkaggin ;m“i Yatinm Halka Agik Deil

10 mlg:rrusn Sermayesi Yatinm Halka Agik Degil

Kaynak: www.borsaistanbul.com, www.spk.gov.tr
Sektiiriin Avantajlan

o GSYO'lann tiim kazanglar kurumlar vergisinden istisnadur,
* Yapacaf girigim sermayesi yatinmlan igin yatinim bagina belirtilmis bir yatinm dist simin belirtilmemistir.

» GSYO'lar girisim sirketlerine dogrudan veya dolayh olarak yatinm yapabilir, ySnetimine katilabilir,
damsmanlik hizmeti verebilir,

» Portfiiylerini ¢esitlendirmek amaciyla ikinci el piyasalarda islem gliren sermaye piyasasi araglanina yatinim
yapabilir.

Sektirin Dezavantajlan

* Erken asama girisim yatinmlarinin dogas: geregi riskli ve uzun vadeli yatinmlar olmas.

o [11-48.3 sayih Girisim Sermayesi Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin 20. maddesi kapsaminda
girisim sermayesi yatinim ortakliklarinin yurtdisinda verlesik ve borsada iglem gérmeyen ve geligme potansiyeli
tastyan sirketlerin sadece ortaklik paylarina girisim sermayesi yatinmlan digindaki varhklar kapsaminda olmak
ve girigim sermayesi yatinm sinirlamalarina dahil edilmemek fizere, aktif toplamimin azami %10’una kadar
yatirim yapabilmesi.

* Tiirkive'de kurulu teknoloji girisimlerinin diinya gapinda bagan elde etmek igin ihtiya¢ duyacaklan yatinma
erigmeleri Tilrkiye'ye yatinm yapan fonlarin kithg nedeni ile zor olmaktadir. Bu nedenle yilksek potansiyelli
Tiirk girisimcilerin dnemli bir kismu girketlerini yurt diginda kurup, sonraki asamalarda yabanc: fonlara erigim
potansiyellerini artirmay hedeflemektedir.

= Yeni yatinmlar igin nakit ihtiyaci vardir.
Sektériin Riskleri

e Girigim yaurimlarindan yilksek getiri beklentisi Sirketi riski gok yilksek yatinmlara yonlendirebilir.

¢ Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puammnin diigliriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmas
sonucunu doguran olaylann meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasmna sebebiyet verebilir, portfoyiinde
bulunan finansal varhklarin istenildifi anda piyasa fiyaundan nakde donistiiriilememesi $irketin zarara
ugramasina sebebiyet verebilir.

e Sermaye Piyasasi Mevzuat ve 111-48.3 sayili Girigim Sermayesi Yatinm Ortakliklarina [liskin Esaslar Tebligi
hitkiimleri ¢ergevesinde uyulmas: gereken yasal mevzuat ve siurlamalar bulundufundan, mevzuat ve
simrlamalara uyulmamasi halinde sirketlerin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, potansiyel kérhliklan
sinirlanabilir.

¢ Tabi olunan yasal mevzuatta olusabilecek degisiklikler sirketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

o Déviz kurlanndaki dalgalanmalar yatinm istahini ve girisim sermayesi sirketlerinin faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

* Basta gelismis iilke merkez bankalarinin parasal genigleme ve faiz oranlanna iligkin politika kararlarinin ve
gelecee iliskin beklentilerinin kurlar ve iktisadi bilylime kanallan araciligiyla §irketin faaliyetlerini olumsuz
etkilemesi siiz konusu olabilir.
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4.2.  Yatirimlar ve Tegvikler
irket’in Ya tratejisi

Sirket yatinm kararlar;

¢ Gilglil ve deneyimli kurucu ve ydnetim kadrosunun mevcudiyeti,

e Girigim girketiyle ve bulundufu pazarla ilgili bilylime ve kérlilik beklentileri,
¢ Giiglil pazar performansi,

» Siirdilrillebilir rekabet avantaji ve pazarda farkhilasma,

» Dogru gikis firsatlari

gibi kriterler géz dniinde bulundurularak, uzman bir ekibin degerlendirmesi dogrultusunda alinmaktadir.
Yatinim Kriterleri*

Yatinnm tutari ve hedef girket Yatinm tutari: 750.000 TL - 3.000.000 TL, Hedef sirket

degerlemesi degerlemesi: 15.000.000 TL - 100.000.000 TL

Hedef girket tiril Pazar pay: edinme ve karli bllylime potansiyeli olan girketler

Pay oram %0,50 - %10,00, genellikle %3,00 ve lizeri

Yatinmdan gikis 4-9 v1l arasi

Hedef Sektirler Hedeflenen sirketler Teknoloji alaninda yer alan, Perakende, Saglik,

Enerji, Finans, Pazarlama, Yapay Zeka vb. pek ¢ok sektdre veya
direkt son kullaniciya hizmet sunan sirketlerdir.

Sektorlerde, uygun sartlara sahip girigim girketlerine yatinm yaparak, yatinmlarin kirh bilylime firsatlarin
yakalamasina destek olarak, maksimum defer kazandiracak sekilde dofiru zamanda, dofru ¢ikiy modeliyle
portfiyden gikanlmasim icermektedir.

*Yatinm kriterlerimiz Sirket yénetiminin uygun gordiigii sekilde glincellenmektedir.
Yatirnmdan Cikis Stratejileri
Sirketin ¢ikis stratejisi su unsurlardan olusmaktadir:

Halka Arz: Girigim istenilen biiyiikliige, karhliga ve performansa ulagtiginda halka arz ¢ikis igin uygun olabilir.
Girisim sermayesi yatinmlarinda yurt diginda en gok tercih edilen ¢ikig ybntemlerinden biridir. Tirkiye
ekosistemi igin henilz yaygin bir gekilde kullanilmamaktadir.

Stratejik Ortaga Satig: Halka arzdan sonra en gok karsilagilan ydntemdir. Uygun bir stratejik ortak, girisimden
elde edecegi sinerjiyi gbz oniinde bulundurarak girigime ortak olabilir veya tamamini satin alabilir, Tirkiye
ekosisteminde en yaygin olarak gorillen ydntemdir ve ¢ogunlukla yurt diginda kurulu stratejik ortaklarin satin
alma yapmasi seklinde gergeklesmektedir.

Finansal Ortaga Sats: Ozellikle halka arzin miimkiin olmayacaf bir ortamda ve stratejik ortak bulunamamas
durumunda tercih edilebilir. Girisime ileri agamalarda yatinm yapan bilyiilk fonlar, girisimdeki hisse oranlarim
artirmak icin erken asamada yatinm yapmug kurumsal ve melek yatinmeilann hisselerini satin alma teklifinde
bulunabilir. Bu tiir bir teklif gelmesi durumunda Sirket girisimdeki hisselerinin tamamini veya bir kismini satma
karar alabilir.

Sirket Ortaklarina Geri Satis: Girisimin kuruculaninin gikis yapma hedefi olmadifi ve ek fonlama almadan
devam edebilecek basariya ulastifn noktada Sirket'in sahip oldugu hisselerin girigimin kurucu ortaklarina satigi
da stiz konusu olabilir.

Sirketin girisim sermayesi yatiimlari, %100 sahiplik ile STRS Teknoloji Yatirim A.§. ve farkh uranlar_dg ?z:nhk_
paylarina sahip olunan 23 adet erken agama girigim girketinden olusmaktadir, Sirket'in bu toplam 24 girigimdeki
pay oranlar 31.12.2022 itibanyla asagndaki gibidir:
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Sirketin Odenmiy | Sirketin Sirketin
Ticaret Unvam Faaliyet Cikarilmiy | Sermayedeki :‘i:_i Sermayedeki | Jirket ""::L"'
Konusu Sermayesi | Pap Pay1 (%) tigi
The Meditati e
DR Company Teknoloji | 104822 | 2.926 EUR | %2,79 Istirak
f_fgr;g":j?;}m Holding Company | ooy 102975 | 73,20 GBP | %7,11 Istirak
- hoing Invomsmons Limid | i 100 3,85 USD | %385 Istirak
l’:m Akilli Kiyafetleri Bilisim A.S. gﬁ?lnji Ve | 109.091 10.009 TRY 9%9.18 tytirak
il]
Wisboo Holding Inc. ©'* Teknoloji 15.601.562 | 49.850 usD %0,32 Istirak
Enko Teknoloji A.S. (KolayBi) Yazilim 75.265 2.567 TRY %341 Istirak
s i Teknolaji ve
Pulpoar Biligim A.S. 1" Vaslin 61.317 5.368 TRY %8,76 Istirak
Hisseye
Firstbase.io Inc, (%1 ==* Yoazilim - - usp - Dénlstilriilebilir
Finansal Yatinm
, e Gida Higaye ;
Biftek Inc. ™%, Teknolojileri | ~ - usp - Efnwﬁ::::;
Genz Biyo Teknoloji A.§. 0 .?i‘;:ml il 88.681 14.499 TRY | %1635 Igtirak
" Teknoloji ve
i
CognitiweAl O (111 xe Vgl 11.084 369 EUR %3,33 Istirak
Lumnion Bilisim Teknolojileri o
Damgmanlik Sanayi Ticaret A.S, 5"'”‘“1‘“1 Ve | 125147 3.593 TRY | %2.87 Istirak
T azilim
Ev Tipi Hisseve
Houston Bionics Ing, 11#, #e* Tibhi Cihaz | - - UsD - Déinlstiriilebilir
Teknolojileri Finansal Yatinm
Tridi Teknoloji A.S. '™ Teknoloji 513.677 26,968 TRY %S5,25 Istirak
: Teknoloji ve :
Workiom Inc, (/51 #% #+* Vaxiim B0 8 UsSD %9,23 lgtirak
Dijital _
Livad Technologies Inc. 19 ** Medya 62,500 3.125 UsD %5,00 Igtirak
Teknolojileri
Kimola Veri Teknolojileri A.5. "' | Teknoloji 61.761 3.580 TRY %5,80 Istirak
Eyedius Teknoloji A.S. ™ Teknoloji 81408 0284 TRY 511,40 Istirak
Otonom .
Delivers.ai Limited (1% ** Siirly 219.855 2.360 GBP | %1,05 Istirak
Teknolojileri
Earnado Yazilim A.§. @ Yazilhm 61.112 LI TRY | %182 Istirak
Kassa Mobil Bilgi Teknolojiler Mobil Bilgi lstirak
AS. @b Teknolojileri | 574075 18.519 TRY | %3.22 §
Quin Al Limited 2 * Ei:'l‘l'l’":ji Ve | 1284 30 GBP | %2,36 Istirak
Teknoloii Hisseye
e wae EEnoioive | . : usD - Déniigtiriilebilir
Datanchor Inc. A Vvl Fi gl
Erken
STRS Teknoloji Yatirim A.S. 9 #:“m““hji 22000000 | 22000000 | TRY | %100,00 Bagl Ortaklik
Yatrimian
16
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%) fleili yatrimiarin merkezi yurt digmdadir.

**) Ngili yanrumlar Tiirkive 'de kurulmus, merkezi daha sonra yurt digina tagmmugtie. Kurul 'un 13.02.2020 tarih ve 10/230
sayilt toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k.) says llke Karari’mn (b) bendinde yer alan
“Portfiiydeki meveut girigim girketinin girket merkezinin yurtdigina taginmas: halinde, bu girketin paylarina yapilan
yatwrwmn da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine " ifadesinin, “Portffiydeki meveut girigim sirketinin operasyonel
Sfaalivetlerini biiyiemek amacryla girket merkezini yurtdigina tagimak ve/veya yurtdisinda yeni bir gicket kurmak suretiyle
faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu girketin paylarina yapilan yatirimin (a) bendi kapsaminda
degerlendirilmemesine” geklinde degigtirilmesine karar verilmigtir. Bu girket portftiy simrlamalar: kapsaminda giriyim
sermayesi yatrim olarak degerlendirilmektedir.

(***) figili yatrimlara hisseye doniigtiiriilebilir finansal enstriiman vasitasiyla yatirim yapimig olup, yatirim heniiz hisseye
diintigmemigtir, Fakat degerleme ¢aliymasi sirasinda hisseye diinilgtiigiinde elde edilmesi éingdriilen hisse orant ile
degerlemeye dahil edilmigtir,

Sirket, Tiirkive Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS™) 10 uyarinca portfy girketlerindeki yaunimlarina
iliskin gergege uygun deger farkini kar veya zarara yansitarak dlgmektedir, Sirket, %100 sahiplik ile STRS
Teknoloji Yatinm A.S. ve farkli oranlarda azinlik paylarina sahip olunan 23 adet erken agama girigim
sirketinden olugmaktadir.

31.12.2022 31.12.2021
Oran| Gergefe Uygun Oran| Gergefe Uygun
(%) Degeri (%) Degeri|
The Meditation Company GmbH ! ** 2.79% 38,150,268 2.80% 28,031,143
Segmentify UK Holding Company Limited @ ** 7.01% 18,080,508
Segmentify Yazihm A.5. (2} ww - = 7.86% 17,918,310
PM Holding Investments Limited Mew 3.85% 6,910,892 - -
Paymes Elekironik Ticaret ve Bilisim Teknolojileri A.S. den - - 3.61% 4,497 482
Tim Akill Kiyafetleri Bilisim A.S. t 9.18% 32,956,876] 10.01% 9,093,334
Wisboo Holding Inc. ' * 0.32% 1,200,335 - -
Enko Teknoloji A.5. (KolayBi) '@ 3.41% 2,942,439 341% 1,960,167
Pulpoar Bilisim A.5. ™ 8.76% 1,965,565 9.44% 4,287,766
Firsthase.io Ing. ™ * *** 0.06% 224,381 0.06% 162,219
Biftek Inc. ™ * j»e* 0.49% 572,635 0.50% 405,547
Genz Biyo Teknoloji A.§. " 16.35% 2,083,940, 16.35% 3,473,233
CognitiweAl O() (1) #* 3.33% 2,179,287 31.33% 424,945
Lumnion Biligim Teknolojileri Danigmanlik Sanayi Ticaret A.5. ungy 2.87% 3,005,191 3.00% 403,332
Houston Bionics Ing, 11 & e+ 2.00% 280,475 2.00% 324,438
Tridi Teknoloji A.S. " 5.25% 4,662,889 5.25% 681,319
Workiom Inc, 19 ** 8.23% 793,789 10.00% 860,010
Livad Technologies Ing, ('*) ** 5.00% 9,547,742|  5.00% 424,860
Kimola Veri Teknolojileri A5, 1™ 5.80% 113,097 5.80% 113,097
Eyedius Teknoloji A.§. ™ 11.40% 2,462,869 12.00% 518,779
Delivers.ai Limited 1'% ** 1.05% 867,735 - -
|Eamado Yazim A.§. ® 1.82% 467,925 :
Kassa Mobil Bilgi Teknolojiler A.S. ©" 3.22% 559,930 - -
Quin Al Limited "™ * 2.36% 679,792 - -
Datanchor Inc, ) *, ** 0.79% 831,024 -
STRS Teknoloji Yatinm A.S. % 100.00% 182,697,937| 100.00% 123,073,808
Toplam 314,237,530 196,653,789
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%) ligili yatrimlarm merkezi yurt digmdadir.

**} lgili yaturimlar Tiirkive 'de kurulmug, merkezi daha sonra yurt digina taginmugtr. Kurul 'un 13.02,2020 tarih ve 10/230
sayit toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k) sayli llke Karari'mn (b) bendinde yer alan
“Portftiydeki mevcut girigim girketinin girket merkezinin yurtdiging tagmmasi halinde, bu girketin paylarmna yapilan yatirimin
da fa) bendi kapsaminda degerlendirilmesine " ifadesinin, “Portfiydeki meveut girisim sirketinin aperasyonel faalivetlerini
biiyfitmek amaciyla girket merkezini yurtdigina tagimak ve/veya yurtdisinda yeni bir sirket kurmak suretiyle faaliyetlerine
devam etmesi halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatrrimun (a) bendi kapsaminda degeriendirilmemesine” geklinde
degistirilmesine karar verilmisti. Bu girket portfy simrlamalart kapsaminda girisim sermayesi yatimi olarak
degerlendirilmekedir.

{***) figili vanrimlara hisseye déniigtiiriilebilir finansal enstrilman vasitasiyla yatirim yapimug olup, yatirim heniiz hisseye
diiniismemigtir. Fakat degerleme caligmasi sirasinda hisseye dniigtiigiinde elde edilmesi dngdriilen hisse oram ile
degerlemeye dahil edilmigtir.

Sirket, bagh ortakliklari ve istiraklerinin pazar piyasa degerleri bagimsiz defierleme kurulusunca hazirlanan
27.02.2023 tarihli degerleme raporlarinda yer alan degierlere gore tespit edilmigtir. Bagimsiz degerleme kurulugu
tarafindan hazirlanan degerleme raporlaninda STRS Teknoloji Yaunim A.§.'nin gergefe uygun deper
hesaplamasinda diizeltilmis net aktif deger yontemi (STRS nin istiraklerinden Zeplin Inc., Wisboo Holding Inc.,
Enko Teknoloji A.S. ve Flixier SRL’nin gergefie uygun degier hesaplamasinda piyasa yaklagimi kapsaminda satis
carpani analizinden ve en giincel yatinm bedeli yaklagimindan faydalamlmigtir), The Meditation Company
GmbH, Wisboo Holding Inc, Enko Teknoloji A.§. ve Livad Technologies Inc’da ise piyasa yaklasimi kapsaminda
satig garpani analizi ve en giincel yatinm bedeli yaklagimimi kullamlmigtir. Kalan diger itiraklerinde ise en giincel
yatinm bedeli baz alinmgtir.

Hub "nun vapmis oldugu difer yatinmia bilgileri da lasiim

) The Meditation Company GmbH (Meditopia)

2016 yilinda kurulan Meditopia Yedi70 Saglk Damsmanlik Paz.Tic A.§. ismi ile Istanbul'da kurulmusgtur,
Meditopia teknoloji, bilim ve meditasyonu bir araya getirerek saglhik problemlerinin ¢dziilmesi ve daha farkinda
birevler ve toplum yaratmak amaciyla mobil uygulamas: aracihigiyla, son kullamcilarina meditasyon alaninda
uzman profesyoneller tarafindan tretilen igerikler sunmaktadir.

Haziran 2016'da Hub GSYO'dan $100.000 (293.000 TL) tutarinda yatinim yapilarak Yedi70 Saghk Damgmanhk
Paz.Tic A.S.'nin %10 hissesine igtirak edilmistir. Aym yatinm turunda baska yatinmeilar tarafindan da $80.000
yatirim alarak, aymi turda toplamda $180.000 Tk yatinm almistir.

Ocak 2018’de baska yatinmcilardan $436.000 yatinm daha almigtir,

Yurtdist yatnimeiya erigimin daha kolay olmasi nedeniyle Yedi70 Saglik Damsmanlik Paz. Tic. A.5.'nin
09.08.2018 tarihli Yénetim kurulu kararina istinaden, Yedi70 Saghk Damgmanhk Paz. Tic. A.$., Almanya'da
tim hisseleri kendisine ait olan The Meditation Company GmbH (*“Meditation”, “Meditopia”) isimli girketi
kurmustur ve Hub GSYO'nun 21.11.2018 tarihli Y&netim Kurulu Kararina istinaden, The Meditation Company
GmbH 'in aym orandaki hissesine istirak edilmis ve kargihginda da Yedi70 Saglik Damgmanlik Paz. Tic. A.§."deki
hisselerinin tamami The Meditation Company GmbH'ye devredilmigtir.

Meditopia daha sonra baska yatinmeilardan, Temmuz 2019"da, Haziran 2020"de $15.000.000 yatinm almugtir.

21.10.2020 tarihinde, Hub GSYQ sahip oldugu 4.000 adet The Meditation Company GmbH hissesinin 1.074
adetini $500.000 (3.956.247 TL) bedelle Atlantic Labs IV GMBH e satmigtir.

Hub GSYO'nun Meditopia'daki hisse oram %2,79"dur.

SPK'nin 13.02.2020 tarih ve 10/230 sayili toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k.)
sayili Ilke Karan'nin (b) bendinde yer alan “Portftydeki meveut girigim girketinin girket merkezinin yurtdigina
tasmmasi halinde, bu girketin paylarina yapilan yatmin da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine” ifadesinin
“Portfoydeki mevcut girigim sirketinin operasyonel faaliyetlerini bilylitmek amaciyla sirket merkezini yurtdigina
tagimak ve/veya yurt diginda yeni bir sirket kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu girketin
paylarina yapilan yatinmn (a) bendi kapsaminda degerlendirilmemesine” geklinde degistirilmesine karar
verilmistir. Bu baglamda Meditopia portfoy simrlamalan kapsaminda girigim sermayesi yatirimi olarak
degerlendirilmektedir.
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) Segmentify UK Holding Company Limited (Segmentify UK)

S_egmt_:n?if)r. 2015 yilinda Segmentify Yazim A.§. ismi ile Istanbul'da kurulmugstur. Segmentify, e-ticaret
sﬂalerlr!m her ziyaretgiye benzersiz bir alisveris deneyimi sunmalarim saglayarak dénlistim oranlarim optimize
etmelerine yardimci olan bir e-ticaret kigisellestirme platformudur.

Kasim 2015'te STRS Uzerinden $16.950 (47.876 TL) tutannda yatiim yapilarak Segmentify'm %8,00 hissesine
igtirak edilmistir. Startupbootcamp (SBC) ile yapilan sézlesme geregi hisselerin %1%ine tekabiil eden kismi
SBC’ye aittir,

Mayis 2016 tarihinde Hub GSYO iizerinden $115.000 (329.060 TL) tutarinda devam yatirimi yapilmig ve aym
turda baska yaunimeilardan da $230.000'lik yatinm almustir.

Hub GSYO'nun, 16.10.2017 tarihinde 4.270 adet C grubu paylan, 1.440.800 TL karsihfinda STRS Teknoloji
Yatiim A.§."den satin almasiyla Segmentify’daki istirak oram %12,00’ye yiikselmistir.

Bagka yatinmeilar tarafindan Ekim 2016’da $796.500, Aralik 2017'de $1,428,000, Ekim 2019 ve Agustos
2020"de parca parga olmak tizere $1.000.000 yatinm yapilmigtir ve hepsi hisseye doniismistiir,

Yine bagka yatinmcilar tarafindan Ekim 2021"de $200.000 yatirim yapilmistir ve bu yatirimlarin bir kismi hisseye
diniismiistiir,

Yapilan tiim yatinmlar sonrasi Hub GSYO’nun Segmentify'daki net hisse oram %7,86"ya* seyrelmistir.

Subat 2022"de Segmentify Yazilim A.S$., faaliyetini Ingiltere’de ayni hissedarlik oranlan ile kurulan Segmentify
UK Holding Company Limited'e tagimigtir. Buna istinaden Hub GSYO, Aralik 2021'de aldif1 yonetim kurulu
karan ile, Segmentify Yazihm A.S. biinyesinde sahip oldugu paylarin tamamim Segmentify UK Holding
Company Limited’e devretmigtir ve Segmentify UK Holding Company Limited'te %7,86 oranindaki hisseye
istirak etmistir.

Temmuz 2022 de Segmentify UK Holding Company Limited $1.000.000 yatirnim almigtir ve Hub GSYO'nun
hisse oram %7,11*"e seyrelmigtir.

SPK’min 13.02.2020 tarih ve 10/230 sayili toplantisinda; Kurulun i-SPK.48,6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 sk.)
sayili {lke Karari’mn (b) bendinde yer alan “Portftydeki meveut girisim sirketinin girket merkezinin yuridigina
tasinmasi halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatinmin da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine” ifadesinin
“Portfydeki mevcut girigim sirketinin operasyonel faaliyetlerini bilylitmek amaciyla girket merkezini yurtdigina
tasimak ve/veya yurt disinda yeni bir sirket kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu sirketin
paylarina yapilan yatinmin (a) bendi kapsaminda degerlendirilmemesine” geklinde degistirilmesine karar
verilmistir. Bu baglamda Segmentify portfdy smirlamalan kapsaminda girisim sermayesi yatinmu olarak
degerlendirilmektedir.

* Srartupbootcamp International (SBC) ile yapilan sdzlesme geregi, SBC've ddenecek olan prim bedelinin
diigtilmesi ile bulunan net sahiplik oramn ifade eder.

) PM Holding Investments Limited (PM Holding)

2017 yilinda kurulan Paymes, Paymes Elektronik Ticaret ve Bilisim Teknolojileri A.S. ismi ile Istanbul'da
kurulmugtur. Sosyal medya hesaplan {izerinden hesap sahiplerine satis yapmalanina imkan veren Paymes, aym
zamanda kullanicilarinin sohbet robotu aracilifi ile deme almalarimi saglamaktadir.

Nisan 2017'de STRS iizerinden $20.000 (71.518 TL) yatinm yapilarak Paymes'in %6,00 hissesine istirak
edilmistir,

Mart 2018"de Hub GSYO $50.000 (227.189 TL) daha devam yatinm yaparak, %3,85 oraninda hisse almiguir.
Aym yatinm turunda Paymes baska yatirnmeilardan da $130.000 tutarinda yatinm almistir.

Mart 2019"da yine bagka yatinmeilardan daha sonra hisseye doniigtiiriilmek izere $275.000"lik bir yatinm daha
almsgtur,

Kasim 2020’de STRS tizerinden $25.000’lik hisseye déniigtiriilebilir borg geklinde devam yatinmu yapilmistir.

Kasim 2021 de Hub GSYO, STRS nin Kasim 2020'deki hisseye doniigtiiriilebilir borg geklindeki devam yatinm
stzlesmesini devir ve temlik almistir ve STRS ye bu iglem kargihginda ddeme yapilmasina karar vermigtir. Hub
GSYO, bu borcun sermayeye doniistiiriilmesine ve bu donfiglim igleminin Cayman Adalan’nda Paymes
hissedarlarinin da istiraki ile kurulug asamasinda olan PM Holding Investments Limited’e %3,85 oraninda igtirak
edilerek yapilmasina karar vermistir.
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Subat 2022"de Paymes’in mevcut ortaklan tarafindan Cayman Adalan’nda Paymes'in birebir hissedarlik yapisini
yansitacak gekilde PM Holding Investments Limited girketinin kurulugu tamamlanmistir.

PM Holding, Paytaps’in faaliyetlerini ylirlittgd, cesitli tilkelerde istiraklerinin hisselerine sahip olan PT Global
H-::I:du?g Co’nun %100 hisselerine sahip olan, gati girket PT Holding Investments Limited’e %4,99 oraninda istirak
etmistir, dolayisiyla Hub GSYO’nun PT Holding Investments Limited'e dolayh istirak oram %0,19 olmustur,

STRS de Paymes’teki hisselerinin tamamini PT Global Holding Co’ya devretmis ve béylece PM Holding’e %562
oraninda igtirak etmigtir. STRS nin de bu istirakiyle beraber PT Holding Investments Limited’e dolayls istirak
oram %0,28 olmustur.

Boylece HUB GSYO’nun, PT Holding Investments Limited'ta sahip oldugu hisse oram dolayl olarak toplam
%0,47 dir.

Hub GSYO’nun, PM Holding'te sahip oldugu hisse orami direkt olarak %3,85, dolayl olarak STRS tizerinden
%35,62, toplamda %9,47 olmustur.

SPK'min 13.02.2020 tarih ve 10/230 sayil toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k.)
sayih Ilke Kararn'nin (b) bendinde yer alan “Portfydeki mevcut girigim sirketinin girket merkezinin yurtdisina
taginmasi halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirimin da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine” ifadesinin
“Portfydeki mevcut girigim girketinin operasyonel faaliyetlerini bilylitmek amaciyla sirket merkezini yurtdisina
tagimak ve/veya yurt diginda yeni bir girket kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu sirketin
paylarma yapilan yatinmin (a) bendi kapsaminda degerlendirilmemesine” seklinde degistirilmesine karar
verilmigtir. Bu baglamda PM Holding portfdy simirlamalan kapsaminda girisim sermayesi yatiim olarak
degerlendirilmektedir.

“ Tim Akilh Kiyafetleri Bilisim Teknolojisi A.S. (Thread in Motion)

2015 yilinda kurulan Thread in Motion'in merkezi Istanbul'da bulunmaktadir. Thread In Motion (TIM),
miisterilerine Endiistri 4.0 yolculugunda hizla uygulanabilen ve fayda saglayan somut akill giyilebilir teknolojik
gtziimler sunmaktadir.

Ekim 2016’da STRS {izerinden $16.500 (53.500 TL) yatinm yapilarak TIM'in %8 hissesine istirak edilmistir.
Tlgili hisselerin %1 ine tekabiil eden kismi Startupbootcamp (SBC) ile yapilan sézlesme geregi SBC'ye aittir.

TIM’e, Haziran 2017 tarihinde $2.350.000 degerleme {izerinden STRS tarafindan $125.000 devam yatinm
yapumustir. Aym yatirim turunda bagka yatinmeilar tarafindan da $225.000 olacak sgekilde, toplamda $350.000
yatinm vapilmistir. Hub GSYO'nun dolayh olarak STRS iizerinden ve direkt olarak sahip oldufu net toplam hisse
oranm %12,3 olmustur,

Mart 2018'de Hub GSYO, TIM'in %12,3 oramindaki hissesini STRS Teknoloji*den 1.027.632 TL karsihfinda
satin almistir,

Mart 2019'da Hub GSYO tarafindan $95.000 ilave yatinm yapilmustir. TIM aym yatinm turunda, bagka
yatrimeilar tarafindan da $682.500 olacak sekilde, toplamda $777.500 yatirim almigtir. Hub GSYO’nun sahip
oldugu toplam hisse orami %12,65 olmustur.

TIM, Eyliil 2019'da baska yatinnmcilardan $1.500.000 yatinm almastir.

Eyliil 2022'de TIM bagka yatirimeilardan $2.000.000 yatirim almigtir ve bu yatirnmdan sonra Hub GSYO'nun net
hisse oram %9,18"e* seyrelmistir.

* Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan siizlesme geregi, SBC've ddenecek olan prim bedelinin
diigiilmesi ile bulunan net sahiplik oramm ifade eder.

%) Wisboo Holding Inc. (Wisboo)

2017 yilinda kurulan Wisboo'nun sirket merkezi ABD'de bulunmaktadir. Wisboo, egitim kurumlannin ve
bireylerin, online egitim hazirlama siireglerinde ihtiyaglari olan her tiirlii destefii saflayan ve kendi markalarim
olugturmalarin miimkiin kilan bir platformudur,

Haziran 2018 de, Wisboo'nun STRS Qizerinden %5,00 hissesine istirak edilmig ve SAFE** sbzlesmesi aracilif
ile en fazla $5.000.000 degerleme iizerinden hisseye doniigtirillmek tizere $40.000 (181.956 TL) yatinm
yapilmigtir, Hisselerin %0,50'sine tekabill eden kismu Startupbootcamp (SBC) ile yapilan sSzlegme geregi

SBC’ye aittir.
Wisboo, Mart 2019'da baska yatrimcilardan SAFE** sézlegmesi aracilifii ile ileride hisseye doniistiirillmek iizere
$555.000, Nisan 2020"de $115.000 yatirim almugtir.
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Ekim 2021°de bagka yatinmecilardan SAFE** sozlesmesi aracthf ile ileride hisseye donlistiiriilmek (zere
$5.500.000 yatinm almustir.

Hub GSYO Ocak 2022'de $49.850 karsihginda Wisboo’nun %0,32 oranindaki paymmi Wise Guys Investments
OU"den satin almustur.

Tﬂml :.*nunmlq.r belirtilen degerlemelerden hisseye dénmiigtir ve bdylece Hub GSYO'nun dolayh olarak STRS
izerinden sahip oldugu net hisse orami %2,40* ve direkt olarak %0,32, toplamda %2,72 olmustur.

* Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sozlesme geregi, SBC've ddenecek olan prim bedelinin
diistilmesi ile bulunan net sahiplik orammi ifade eder,

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamum tagiyan dénigtirilebilir hisse vasfim tagiyan bir
stizlesmedir.

‘' Enko Teknoloji A.S. (KolayBi)

2017 wilinda kurulan KolayBi'nin sirket merkezi Istanbul'da bulunmaktadir. KolayBi bulut {izerinden 6n
muhasebe hizmeti vermektedir ve misterilerinin ofis iglerini optimize ederek bu isletmelerin verimliliklerini ve
stirdiirillebilirliklerini arttirmaktadr,

Nisan 2017°de STRS tizerinden $20.000 (71.000 TL) tutarinda yatirim yapilarak KolayBi'nin %6,00 hissesine
istirak edilmistir,
Agustos 2018 tarihinde Hub GSYO'nun $50.000 (292,000 TL) tutarindaki devam yatirimu ile Hub GSYO’nun

hisse oram direkt ve dolayh olarak toplam %10,00’a yiikselmistir. KolayBi, aym1 yatinm turunda baska
yatirimcilardan da $50.000 yatinm almgtir.

Temmuz 202()'de baska yatinmcilardan $200.000 daha yatirim almstir.

Ekim 2021’de Hub GSYO'nun $25.000 (228.540 TL) tutanindaki sermayeye doniistiiriilebilir borg verilmesi ile
ayni finansman turunda diger yatinmeilardan $50.000 daha yatinim almustir,

Arahk 2021 de bagka yatinmcilardan $1.075.000 daha yatinm almistir,

Ocak 2022’de Hub GSYO'nun Ekim 2021'de vermis oldufu sermayeye donilstiiriilebilir borg, sermayeye
dintismiistilr.

Tim yatnmlardan sonra Hub GSYO'nun sahip oldugu hisse oranin direkt olarak %3,41, dolayl olarak STRS
{izerinden %4,36, toplam %7,77 dir.

™ Pulpoar Bilisim A.S. (Pulpo AR)

2020"de BB Mekatronik Biligim San. Ve Tic. A.§. kuruculan Pulpoar Bilisim A.S. (Pulpo AR) unvanh yeni bir
girket kurmuglardir. Ekim 2021'de Hub GSYO, Visionteractive’de sahip oldugu %17,00 oranindaki payin
tamamini kuruculara devrederek, Pulpo AR’ye %10,18 oraninda istirak etmigtir. Béylece Hub GSYO’nun
Visionteractive'de pay1 kalmamustir.

Ekim 2020, Subat 2021, Mayis 2021 ve Ekim 2021 tarihlerinde olmak iizere doniistiiriilebilir borg araciligiyla
farkl: deferlemelerden ve farkh yatinmecilardan toplamda $418.000 yatinm almastir,

Ocak 2022'de Hub GSYO tarafindan Ocak 2022"de Pulpo AR'ye 12 ay vade ile $30.000 (403.389 TL) tutarinda
sermayeye ddniistiirilebilir borg verilmesine karar verilip 6demesi yapilmistir. Mayis 2022'de Glimpse Group,
Pulpo AR'nin B2B odakli AR ¢ziimlerini satin almigtir. Hub GSYO'nun Pulpo’daki pay: ve ortakhifii anlagma
sartlarina uygun sekilde yeni yap: altinda devam etmektedir. Bu anlagma ahic1 girketten su an ve gelecekteki
performansa giire hisse senedi alimi seklinde yapilmaktadir.

Temmuz 2022"de Glimpse Group, Pulpo AR'nin sermaye artigina 4.097.650 TL ile katilnug ve bu siiregte Hub
GSYO’nun Ocak 2022'de vermis oldufu borg da sermayeye déniismiistiir.

Bu doniigiimle beraber Hub GSYO'nun Pulpo AR'deki hisse oram %8,76 olmustur.

Kasim 2022'de, Pulpo'nun Glimse Group ile imzaladifn stzlesmeye dair ihrag edilecek Hub GSYO'a karsilik
gelen 19.443 64 adet hisseye dair Hub GSYO tarafindan “Lock-Up Agreement™® imzalanmistir. Bu anlasma
sonucunda Hub GSYO'nun Pulpo AR'deki %8,76 hisse oraninda bir defigiklik olmamgtir.

*Lock-up Agreement: Bir girketin hissedarlariun belirli bir siire igin hisselerini satmasim engelleyen bir
sizlegmedir.
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® Firstbase.io Inc. (Firstbase)

Firstbase.io Inc. girket merkezi ABD’de bulunmaktadir. Firstbase web tabanli yazilim ile, dogru sorulan sorarak
kigilerin Amerika'da girket kurabilmelerini, banka hesabi agabilmelerini, adres alabilmelerini bir adimda
saflamaktadir,

Nisan 2021'de Hub GSYO, SAFE** stizlesmesi aracih ile en fazla $40.000.000 degerleme fizerinden hisseye
doniistiiriilmek fizere $25.000 (205.777 TL) yatinm yapmistir. Bu yatimin mevcut degerlemeden hisseye
dbniismesi durumunda Hub GSYO'nun %0,0625 oranda hisseye sahip olacag: 6ngbrillmektedir.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamimi tagivan doniigtiiviilebiliv hisse vasfim tagivan bir
sdzlegmedir,

™ Biftek Inc. (Biftek)

Biftek.co Inc.in girket merkezi ABD'de bulunmaktadir. Biftek.co killtiir etin maliyet problemini hafifletmek igin
yeni yaklagimlar getirerek biiylitme besiveri takvivesi {iretmektedir. Biftek.co, laboratuvar ortaminda hilcre
yetigtiritken FBS yetencklerini taklit etmek igin mikroorganizmalan kullanir, Biftek.co, killtlir etini ekonomik
hale getirmek igin hayvansiz, GDO'suz ve dogal bilylime ortam takviyesi saglar.

Kasim 2021'de Hub GSYO, SAFE** sOzlesmesi aracihf ile $12.500.000 degerleme (izerinden hisseye
diniistiirillmek {izere $62.485 (699.288 TL) yatinm yapmustir. Biftek.co, aym yatnm turunda diger
yatrimeilardan toplamda $125.000 daha yatinm almistir.

Eylil 2022'de Biftek.co SAFE** sozlesmesi aracih@ ile $30.000.000 degerleme {izerinden hisseye
dimiistiiriilmek (izere yatinm almagtir,

Bu yatinmlarin meveut degerlemeden hisseye doniigmesi durumunda Hub GSYO'nun %0,49 oraninda hisseye
sahip olaca@ Gngdrillmektedir.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamim tagiyan donigtiiriilebilir hisse vasfini tagiyan bir
sizlesmedir.

(" Genz Biyo Teknoloji A.S. (Genz)

2017 yilinda kurulan Genz Biyo Teknoloji A.S. sirket merkezi Istanbul'dadir. Sirket titkiirilk testi yoluyla
kadinlarin meme kanseri riskine erken teshis koyarak olasi riski minimuma indirmeyi hedefleyerek yola ¢ikmig
olup zaman igerisinde galigma alanlarimi genisletmis ve glinimiziin ihtiyaglarma ybnelik uygun fiyath ve
erigilebilir teghis ve tam goztimleri gelistirmektedir.

Kasim 2016'da STRS fzerinden $16.500 (53.500 TL) yatiim yapilarak Genz'in %8,00 hissesine igtirak
edilmigtir. flgili hisselerin %1,00’ine tekabill eden kismu Startupbootcamp (SBC) ile yapilan sézlesme geregi
SBC'"ye aittir.

Ekim 2017'de Hub GSYO {izerinden $125.000 (522.500 TL) tutaninda devam yatirim yapilmustir. Ayni yatirim
turunda bagka yatnmeilar tarafindan da $175.000 tutarinda yatinm yapilmagtir.

Nisan 2020'de baska yatinmcilardan $100.000 daha yatinm almigtir.

Son olarak Eyliil 2021'de Genz'e Hub GSYO (lzerinden $25.000 (210.680 TL) tutannda devam yatinmi
yapilmigtir, Genz aymi turda bagka yaunmeilardan da $425.000 dolar yatinm almigtir.

Yapilan tiim yatirimlar sonrast Hub GSYO'nun Genz'deki net hisse oram %16,35’e* seyrelmistir.

*Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sézlegme geredi, SBC ye ddenecek olan prim bedelinin
diigiilmesi ile bulunan net sahiplik oramm ifade eder.

(1) CognitiweAl OU (Cognitiwe)

Cognitiwe, 2020 yilinda Cognitiwe Bilisim Teknoloji A.S. ismi ile Istanbul’da kurulmugtur. Cognitiwe, CCTV
kamera goriintillerini eyleme donigtiiriilebilir verilere dontstiirmektedir ve yapay zeka destekli goriintil igleme
teknolojisini kullanarak perakende ve imalat sektdrll igin ¢dzlimler tiretmektedir. Faaliyet gosterdigi firmalara
Covid-19 kapsaminda is saglif ve glivenligi, maske ve sosyal mesafe kontrolil, magazada gergek zamanh stok
kontrolli gibi hizmetler sunmaktadr.

Eylill 2021'de Hub GSYO $100.000 tutarinda yatiim yaparak Cognitiwe’nin %3,33 hissesine igtirak etmigtir,
Ayni yatirim turunda baska yatinmeilardan $330.000'1ik yatirim daha toplanmugtir.

Temmuz 2022"de Cognitiwe Biligim Teknoloji A.$. faaliyetini Estonya’da aym hissedarhk _nfanlan ile IcEru]nn
CognitiweAl OU'ye tasimistir. Buna istinaden Hub GSYO, Agustos 2022'de Cognitiwe Biligim Teknoloji A.5.
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biinyesinde sahip oldugu paylarn tamamuni CognitiweAl OU'ye devretme karan almigtr. Cognitiwe Biligim
Teknoloji A.§."'nin CognitiweAl OU'ye devir iglemlerinin tamamlanmasindan sonra, Hub GSYO CognitiweAl
0U"de %3,33 oranindaki hisseye igtirak edecektir.

SPK'nin 13.02.2020 tarih ve 10/230 sayih toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k.)
sayili {lke Karan'nin (b) bendinde yer alan “Portftiydeki meveut girigim sirketinin girket merkezinin yurtdigina
taginmasi halinde, bu sirketin paylarna yapilan yatinmun da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine”
ifadesinin “Portféydeki mevcut girisim girketinin operasyonel faaliyetlerini biylitmek amaciyla sirket merkezini
yurtdigina tasimak ve/veya yurt disinda yeni bir girket kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu
girketin paylarina yapilan yatinimin (a) bendi kapsaminda degerlendirilmemesine” seklinde degistirilmesine karar
verilmistir. Bu baglamda Cognitiwe portfy simirlamalan kapsaminda girigim sermayesi yatinm olarak
degerlendirilmektedir.

U3 Lumnion Bilisim Teknolojileri Damismanhk Sanayi Ticaret A.S. (Lumnion)

Lumnion Biligim Teknolojileri Damigmanlik Sanayi Ticaret A.S.'nin sirket merkezi Istanbul'da bulunmaktadir.
Lumnion, basta sigorta sektiiril olmak {izere tiim sektdrlere analitik damismanlik ve yapay zeki tabanl teknolojik
gtizlimler liretilmektedir.

Nisan 2021'de Hub GSYO $100.000 (832.010 TL) yatinm yaparak Lumnion'un %3,00 hissesine igtirak
etmistir, Aym yatirim turunda Lumnion’a bagka bir yatinmeidan da $450.000 yatinm yapilmigtir.

Eyliil 2022"de Lumnion baska yatinmeilardan $200.000 yatirim almistir ve Hub GSYO’nun Lumnion’daki pay:
2,92%'ye seyrelmistir.

Arahk 2022'de Lumnion baska yatmmacilardan, Eylitl 2022'deki turun devami olarak $120.000 yatinm daha
almistir ve Hub GSYO'nun pay: 2,87%'ye seyrelmistir.

15 HoustonBionics Inc. (Houston Bionics)

Houston Bionics sirket merkezi ABD’de bulunmaktadir, Houston Bionics norolojik rahatsizligi bulunan hastalarin
fizyoterapist olmadan da tedavi olmasini saglayabilecek ev tipi tibbi cihazlar {iretmektedir.

Nisan 2021'de Hub GSYO SAFE** sdzlesmesi aracihifiy ile en fazla $2.500.000 degerleme {izerinden hisseye
dintistiiritlmek tizere $50.000 yatinm yapmustir. Bu yatinmin meveut defierlemeden hisseye ddniigmesi
durumunda Hub GSYO’nun %2,00 oranda hisseye sahip olacag: éngdrillmektedir.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamm tagiyan dontigtiirilebilir hisse vasfini tagiyan bir
sdizlegmedir.

4 Tridi Teknoloji A.$. (Tridi)

2014 yilinda kurulan Tridi Teknoloji A.S. sirket merkezi Istanbul’da bulunmaktadir. Tridi, Uretim tedarik
siirecini dijitallestirerek daha hizli ve verimli hale getiren yapay zeka tabanh bir platformdur. Kigiye 6zel uretlm
pazarinda, B2B yonetilen pazaryeri is modeli ile tiretim hizmetlerine ihtiyag duyanlara dijital teklif verme, siparig
ve siparig takip platformu sunmaktadir.

Agustos 2021"de Tridi farkh yatinmeilardan toplam $336.340 yatrim almigtir,

Aralik 2021°de Hub GSYO $100.000 yatinm yaparak Tridi'nin %35,00 hissesine igtirak etmigtir. Ayrica meveut
Tridi ortaklar: ile yapilan Hisse Devir Stzlesmesi ile toplam %0,25 oraninda hisse bu ortaklardan bila bedel
olarak devir alinmigtir,

Béylece, Hub GSYO'nun Tridi'deki hisse oram %5,25 olmugtur.
1% Workiom Inc. (Workiom)

Workiom, 2019 yilinda Workiom Teknoloji A.$. ismi ile Istanbul’da kurulmugtur. Workiom girketlerin tim
verilerini ve ekibini bir arada ydnetebilecegi bir SaaS platformudur, Verileri baglantih sekilde yoneten ve ekip
verimliligini artiracak &zellikler igeren Workiom, Gzellikle KOBI'ler igin bulut tabanl, kullanimi kolay ve
kisisellestirilebilir bir veri yonetim platformu sunmaktadir.

Ekim 2020’de Hub GSYO $50.000 tutarinda yatinm yaparak Workiom'un %5,00 hissesine istirak etmistir.

Haziran 2021'de Hub GSYO $100.000 tutarinda yaunm yaparak Workiom'un %5,00 hissesine daha istirak
etmistir. Workiom aym yatirim turunda diger yaurimeilardan toplam $120.000 yatirim almagtir.

Eylal 2022'de Workiom Teknoloji A.$., faaliyetini ABD’ye tagimig ve igtirak yapisinin fﬁBD‘de kurulu
Workiom Inc.de devam ettirilmesine karar verilmistir. Hub GSYO, Eylill 2022"de aldig yonetim kurulu karan

Hub GSYO 2022 Y1l Faaliyet Raporu 23



ile Workiom Teknoloji A.S. bilnyesinde sahip oldugu paylarin tamamim Workiom Inc.’e devretmigtir ve aym
ortaklik oram korunarak Workiom Inc.'de %10,00 oranindaki hisseye istirak etmistir.

Eyliil 2022°de Workiom Inc. SAFE** s6zlesmesi aracilif ile en fazla $5.000.000 degerleme iizerinden hisseye
donistitriilmek fizere yatinm almigtir. Bu yatinmin mevcut degierlemeden hisseye dénilsmesi durumunda Hub
GSYO'nun %9,23 oraminda hisseye sahip olacag dngorillmektedir.

SPK’nmin 13.02.2020 tarih ve 10/230 sayili toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 sk.)
sayih llke Karari'nin (b) bendinde yer alan “Portfoydeki mevcut girisim sirketinin girket merkezinin yurtdisina
taginmasi halinde, bu sirketin paylarma yapilan yatrimin da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine”
ifadesinin “Portfiydeki mevcut girisim girketinin operasyonel faaliyetlerini bilylitmek amaciyla sirket merkezini
yurtdigima tagimak ve/veya yurt diginda yeni bir girket kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu
girketin paylarina yapilan yatinmin (a) bendi kapsaminda degerlendirilmemesine” seklinde degistirilmesine
karar verilmigtir. Bu baglamda Workiom portfy sinirlamalan kapsaminda girisim sermayesi yatinmi olarak
degerlendirilmektedir.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamimi tagiyan doniigtiirilebilir hisse vasfim rtagiyan bir
siizleymedir.

%) Livad Technologies Inc. (Livad)

Livad, 2020 yilinda Livad Medya Teknoloji A.S. ismi ile [stanbul'da kurulmugtur. Sirket markalan yayncilar
ile bulugturarak canli yayn reklamcilig driinleri gelistirmektedir. Livad markalarin igerik {ireten yayncilar
tizerinden canli yayin reklamlan vererek yeni nesil teknoloji tabanli pazarlama faaliyetlerini siirdiirmesine
olanak verir.

Eyliil 2021'de Hub GSYO $100.000 tutarinda yatinm yaparak Livad’'in %5,00 oranindaki hissesine igtirak
etmigtir, Livad aymi yatinm turunda diger yatinmecilardan da toplamda $300.000'hk yatinm almigtir.

Agustos 2022'de Livad Medya Teknoloji A.5., faaliyetini ABD'ye tagimug ve istirak yapisimin ABDde kurulu
Livad Technologies Inc.de devam ettirilmesine karar verilmigtir. Livad Medya Teknoloji A.$."nin igtirak yapisi
Livad Technologies Inc.’e aktarilmistir ve bitylece Hub GSYO Livad Technologies A.5.'nin %5,00 hissesine
istirak etmistir.

SPK'min 13.02.2020 tarih ve 10/230 sayili toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9316 s.k.)
sayili Ilke Karari'nin (b) bendinde yer alan “Portfoydeki mevcut girigim sirketinin sirket merkezinin yurtdigina
tasinmasi halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatinmin da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine”
ifadesinin “Portfydeki mevcut girisim sirketinin operasyonel faaliyetlerini bilylitmek amaciyla girket merkezini
yurtdisina tasimak ve/veya yurt disinda yeni bir sirket kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu
sirketin paylarina yapilan yatinmun (a) bendi kapsaminda degierlendirilmemesine™ seklinde degistirilmesine
karar verilmistir. Bu baglamda Livad portfdy simirlamalan kapsaminda girigim sermayesi yatmmi olarak
degerlendirilmektedir.

17 Kimola Veri Teknolojileri A.S. (Kimola)

2014 yilinda kurulan Kimola'nin sirket merkezi Ankara’da bulunmaktadir. Sosyal medya verilerii toplayip analiz
ederek; kullanicilanin ilgi alanlar, tilketim ve yasam tercihlerinin belirlenmesi ile bir kitle aragtirmasinda bu
analizlerden yararlanan bir yapay zeka motorunun Smeklemeler olusturmasi ve bu iglemin daha isabetli
yapilabilmesi igin yapay zeka ve makine Ggrenimi alanlarinda gerekli aragtirma-geligtirme ¢aligmalan yaparak
markalara en ideal kitle hedeflemerini yapmalan konusunda destek olur.

Kasim 2017'de STRS {izerinden $20.000 (71.000 TL) yatinm yapilarak Kimola'mn %6,00 hissesine istirak
edilmistir.

Mart 2018"de Hub GSYO'dan $100.000 (390.745 TL) devam yatinmi yapilmigtir. Aym yatinm turunda Kimola
bagka yatinmcilardan $125.000 daha yatinm almigtir.

Hub GSYO'nun Kimola’daki hisse oram direkt olarak %5,80, STRS {izerinden de dolayh olarak %6,00 olmak
iizere toplam % 11,80 dir.
U5 Eyedius Teknoloji A.S. (Eyedius)

2013 yilinda kurulan Eyedius’un sirket merkezi [stanbul'da bulunmaktadir, Eyedius goriintil inceleme teknolojisi
sayesinde {ist dilzey gitvenlik sistemleri; hirsiz ve yangmn alarm, elektronik kasa ve benzeri giivenlik sistemlerinin
kontrolil, alinan alarm sinyali ile sistemin dogrulanmasi ve gerekli birimlerin harekete gegirilmesi gibi ileri seviye
gitvenlik ¢zlimler: sunmaktadir,
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N;.an. IQI?'de STRS iizerinden $20.000 (77.000 TL) yatinm yapilarak Eyedius'un %6,00 hissesine istirak
ediimstir,

Aralik 2018’de Hub GSYO'dan $50.000 (563.100 TL) devam yatinmi yapilarak Eyedius’un %6,00 hissesine
igtirak edilmistir,

Aralik 2018"de Hub GSYO'nun, STRS den $50.000 (563.100 TL) karsihginda STRS'nin Eyedius’taki paylarim
sat almasi ile Hub GSYO'nun Eyedius'taki sahiplik orani direkt olarak %12,00ye yiikselmistir.

Apustos 2021 tarihinde farkh yatinmeilardan toplam 2.800.415 TL yatinm alan Eyedius’taki Hub GSYO istirak
orani %12,00 olarak korunmustur,

Nisan 2022 tarihinde Eyedius'un vaptifn Olaganiistl Genel Kurulu'nda alinan karar ile 8denmis sermayesi
artirtlmigtir ve Hub GS YO bu sermaye artigina katilmamistir, Hub GSYO’nun Eyedius’taki istirak oram %11,40'a
dilsmilstiir.

(1% Delivers.ai Limited (Delivers Ai)

Delivers Ai, 2020 yilinda Delivers Ai Robotik Otonom Siirlly Bilgi Teknolojileri A.$. adiyla istanbul’da
kurulmugtur. Delivers Ai son teknoloji yeni nesil navigasyon teknolojisini gekici tasarimla birlestirerek gida,
bakkal ve paketleri magazalardan milgterilerin kapilarina kadar 8zerk bir sekilde teslim etmek igin tasarlanmigtir.
Sirket, yerel teslimatin daha hizh, daha akilly, risksiz ve uygun maliyetli olmasim saglar.

Ocak 2022"de Hub GSYO $101.430 (1.375.837 TL) tutarinda yatinm yaparak Delivers Ai'm %1,07 oramindaki
hissesine istirak etmistir. Delivers Ai aym yatinm turunda diger yatinmcilardan da toplamda €744.500"luk
yatirim almusgtir,

Subat 2022"de bagka yatinmeidan ASA* s6zlesmesi ile 50.000 Euro yatinnm almagtir.

Agustos 2022'de Delivers Ai Robotik Otonom Siirilg Bilgi Teknolojileri A.S., faaliyetini Ingiltere’ye tagimistir
ve istirak yapisinin Ingiltere’de kurulu Delivers.ai Limited'te devam ettirilmesine karar verilmigtir. Boylece Hub
GSYO, Delivers.ai Limited’in %1,07 oramindaki hissesine istirak etmistir.

Kasim 2022"de baska yatinmcilardan ASA* sdzlesmesi ile toplamda $260.000 yatirim almastir.

Bu yatinmlarin mevcut degerlemeden hisseye dénilgmesi durumunda Hub GSYO’nun %]1,05 oraninda hisseye
sahip olacag Sngtriillmektedir.

SPK'min 13.02.2020 tarih ve 10/230 sayihi toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k.)
sayih {lke Karari'nin (b) bendinde yer alan “Portfydeki mevcut girisim girketinin sirket merkezinin yurtdigina
tagnmasi halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatnmn da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine”
ifadesinin “Portfdydeki mevecut girigim sirketinin operasyonel faaliyetlerini bilyiitmek amaciyla sirket merkezini
yurtdigina tagimak ve/veya yurt disinda yeni bir girket kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu
sirketin paylanna yapilan yatnmn (a) bendi kapsaminda degerlendiriimemesine” seklinde degigtirilmesine
karar verilmistir. Bu baglamda Delivers Ai portfty simrlamalari kapsaminda girigim sermayesi yatinm olarak
degerlendirilmektedir.

*4SA: Advanced Subscription Agreement anlamuni tagiyan déniistiriilebilir hisse vasfim tagiyan bir stizleymedir.
% Earnado Yazihm A.S. (Earnado)

2020 yilinda kurulan Earnado’nun girket merkezi {stanbul'da bulunmaktadir. Earnado, algoritma ile sirketlerin
dijital pazarlama ihtiyaglarimi sistem igerisinde analiz edip online galiganlar aracih@iyla hizmet veren bir
platformdur. SEO, sosyal medya ybnetimi ve reklam y&netimi konularinda optimizasyonlar saglayarak
sirketlerin performanslarim artirmalanna yardime: olur.

Ocak 2022'de Hub GSYO $50.000 (676.360 TL) tutarinda yatinm yaparak Eamado'nun %1,82 oranindaki
hissesine istirak etmistir. Earnado aymi yatinm turunda diger yatinmeilardan da toplamda $200.000"ik yatinim

almustir,
21) Kassa Mobil Bilgi Teknolojiler A.S. (Kassa)

2015 yilinda kurulan Kassa'nin sirket merkezi Istanbul’da bulunmaktadur. Kassa, bireysel ya da arkadas grubuyla
olusturulabilen, tim gelir ve giderlerin takibinin yapilabildigi bir finans takip ve clizdan uygulamasidur,
Kullanicilarina QNB Finansbank altyapisi ile biitge kontrolil, harcama bsligme, iicretsiz para transferi ve
mesajlasma imkanlarin sunuyor.

Subat 2022'de Hub GSYO $100.000 (1.357.870 TL) tutarinda yatiim yaparak Kassa'nin %3,22 oramindaki
hissesine igtirak etmigtir.
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@2 Quin Al Limited (Quin)

:.!EIIE} yill_nda i_mmlnn Quin Al'in girket merkezi Ingiltere’de bulunmaktadir. Quin Al, gergek zamanh olarak
internet sitelerine gelen kullanicilarin hareketlerini tahmin eden kolay, ulagilabilir ve giivenli bir makine tgrenimi
algoritmas: sunmakiadr,

Nisan 2022'de Hub GSYO $100.000 (1.373,362 TL) tutannda yatnm yaparak Quin'in %2,36 oranindaki
hissesine igtirak etmistir,

2 Datanchor Inc. (Datanchor)

2019 yihinda kurulan Datanchor Inc'in girket merkezi Amerika'da bulunmaktadir. Datanchor, Ohio State
Universitesi’nde gelistirilen, verilere sifreleme, siirekli cok faktorlil erigim kontrolleri ve dijital bir gbzetim zinciri
ile benzersiz seffaf kombinasyonlan olusturan bir siber giivenlik yazilinmdir. Teknolojisi sayesinde veriler
kurulustan aynldifinda bile korumaya veri {izerinde devam etmektedir.

Aralik 2022'de Hub GSYO {izerinden SAFE** szlesmesi aracilifi ile en fazla $8.000.000 degerlemeden
$100.000 (1.873.870 TL) yatinm yapilmigtir. Aym turda Datanchor toplamda Hub GSYO dahil olmak (zere
£2.000.000"dan fazla yatinm toplamigtir,

Bu yatinmlarin meveut degerlemeden hisseye déniismesi durumunda Hub GSYO’nun %0,79 oraminda hisseye
sahip olaca@ dngoriilmektedir.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamim tagiyan dinigtiirillebilir hisse vasfim tagiyan bir
siizlesmedir.,

29 STRS Teknoloji Yatinm A.S. (STRS)

STRS Teknoloji Yatinmlan A.S. 24.11.2011 de Istanbul’da kurulmug bir girisim olup 30.03.2015 itiban ile
%100{iniin Sirket tarafindan satin alinmasi ile bagh ortaklik haline gelmistir.

STRS'nin ana faaliyet alani yurtigi veya yurtdisinda kurulu ok erken asama teknoloji girigimlerine yatinm ve
hizlandirma programlar: yapmak ve ¢ikis yapilabilir noktaya getirdigi girisimlerden gikis yaparak kar elde etmek
olmustur.

STRS'nin ilk yaptigi hizlandirma programi olan Startupbootcamp Istanbul, Ingiltere merkezli ve farkh tilkelerde
yerel ortaklarla is birligi sayesinde erken agama girisim hizlandima programlari yapan Startupbootcamp
International ortakhig ile olmustur, STRS, Startupbootcamp International ile 2014 yilinda yaptifi franchise
stzlesmesi sayesinde Startupbootcamp’in uluslararasi network ve marka bilinirligini kullanarak hizlandirma
programlari ve yatirimlar yapmig ve bunun kargiliginda da yatirim yaptig girisimlerden gikig yaptiinda belli bir
pay1 prim olarak Startupbootcamp International’a vermeyi taahhiit etmistir. Bu oran %l ile baglayip, Sirketin
hizlandirma programi esnasinda alinan ilk hisse oramin seyrelmesi ile orantih olarak azalmaktadir. 2014, 2015 ve
2016 yillaninda yapilan programlar Tiirk ve yabanc: girisimlerin katilhim ile istanbul’da gergeklesmis, 2018-2019
yil programu ise globallesme hedefini Amerika'dan devam etmek isteyen Tirk ve yabanci sirketler icin San
Francisco'da (Startupbootcamp San Francisco / 38 Landing Pad markas ile) gergeklegmigtir,

Netmarble Tirkiye is birligi ile 2016 yilinda yapilan Game Garage ve 2018 yilinda yapilan Gamers Qube
hizlandirma programlan oyun geligtirme girketlerine odaklanmistir.

------

2015'ten bu yana STRS'nin marka adi olan StartersHub’in bilinirliinin artmasi ve tecritbe birikimi sayesinde
STRS kendi program formatim geligtirip 2017, 2018 ve 2019 yillarinda StartersHubXO markas ile hizlandirma
programlart ve yatinmlar yapmistir. Bu programlarda Argelik, Ttrkiye Is Bankas, Microsoft, Tiirk Hava Yollan,
Unilever, BSH gibi firmalarla yapilan stratejik ortakliklar sayesinde girigimlere ek faydalar da saglanmigtir.

Sirket 30.03.2015 tarih ve 191 sayih Yonetim Kurulu Karan ile, STRS nin 1.500.000 TL olan sermayesinin
%,100'iine tekabill eden 1.500.000 adet pay: 1.500.000 TL bedel kargihiginda satin almigtir. Iktisap bedeli net aktif
deger ybntemine gore yiiriitillen degerleme galigmasina istinaden belirlenmistir. STRS Teknoloji Yatinm
A.S.'nin 2014 yih olagan genel kurul toplantisinda sermayesinin 10.000.000 TL'ye yiikseltilmesine karar
verilmis olup, Sirket, bu tutarin tamamim 14.04.2015 tarihinde nakit olarak &demigtir. Hub Girigim Sermayesi
Yatinm Ortaklifn A.S.'nin STRS ye gegmis dénemlerde ve yil igerisinde Sdemig oldugu sermaye avanslarindan
8.871.137 TL'si 30.12.2019 tescil tarihi ile sermaye olarak eklenmuigtir.

STRS'nin 13.11.2020 tarihli Olagantstt Genel Kurul Karan ile 18.871.137 TL tutanindaki sermayesinin
3.128.863,00 TL artinlarak 22.000.000,00 TL'ye ¢ikartilmasina karar verilmig, $irketimizin 12.11.2020 tarihli
Yénetim Kurulu karan ile; STRS Teknoloji Yatinm A.S$.'nin sermaye artigina 3.128.863,00 TL tutarinda istirak
edilmesine ve toplam 3.128.863,00 TL kargiliginda her biri 1 TL nominal degerde 3.128.863 adet primsiz nama
yazili pay edinilmesine, istirak edilecek 3.128.863,00 TL'nin 1.532.863 adet paya kargilik gelen 1.532.863,00
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TL'lik kisminin nakden taahhiit edilmesine ve Tiirk Lirasi veya karsilifn olan yabane: para olarak Sdenmesine ve
1.596.000 adet paya kargilik gelen 1.596.000,00 TL'lik kisminin ise Sirketimizin bagh ortaklifina daha tnceden
verdigi 1.596.000,00 TL sermaye avansinin sermayeye donilgtiirillerek kargilanmasina karar verilmis,

1.532.863,00 TL'lik nakdi sermaye taahhitdi 13.11.2020 tarihinde nakden 6denmistir.

Mart 2015 itibar1 ile Hub GSYO nun tek pay sahipliginde olan STRS, hentiz girketlesmemis veya gelir iretmiyor
denecek kadar erken agamada olup riski gok yilksek olan girigimlere yatinm yapmaktaydi. STRS 'nin eski is
modeli belli ddnemlerde agilan hizlandirma programlan veya girigime dzel tasarlanmis hizlandirma programlan
sayesinde bu ¢ok erken asama girigimlerin ilerleme kaydetmelerini saglayarak risklerini bir miktar azaltip, kendini
kanitlayan girisimleri Hub GSYO tarafindan yatinm vapilabilir hale getirmek ve bir sonraki yatinm turu
esnasinda, o turda olusan de@erleme {izerinden hisselerini Hub GSYO’ya devredip kar elde etmekti. Giincel
durumda STRS ¢ikis yapilabilir noktaya getirdigi girisimlerden ¢ikis yaparak kar elde etmektedir.

STRS nin, rapor tarihi itibariyle degerleme galismasina konu 18 farkh azinlik yatinmi ile gesitli sebeplerden
degerleme ¢aligmasi kapsaminda dikkate alinmayan 23 diger istirak yatirim bulunmaktadir. STRS 'nin gergefe
uygun defer hesaplamasinda bafimsiz deferleme sirketi tarafindan dilzeltilmis net aktif deger ydntemi
(STRS’nin igtiraklerinden Zeplin Inc.’in gergege uygun deger hesaplamasinda piyasa yaklagim kapsaminda satig
¢arpam analizinden faydalamlmigtir) kullamilmis olup, 27.02.2023 tarihi itibariyle STRS'nin pazar/piyasa degeri
stiz konusu ydntemlere gore 180.794.896 TL olarak hesaplanmigtir. Hesaplanan bu degerin 140.240.152 TL sini
STRS'nin %2,38 payina sahip oldugu Zeplin Inc. olusturmaktadir.

STRS Teknoloji Yatinm A.$.'nin yatinmlan asagidaki gibidir. (Tabloda, degerlemesi 0'in {izerinde olan
girisimlere yer verilmisgtir.)

Isim Oran % Gergefie Uygun Degeri
Zeplin Inc. (1a) ** 2.38% 140,240,152
PM Holding Investments Limited (3) ** 5.62% 10,088,107
Wisboo Holding Inc. (5) * 2.40% 9,002,509
Enko Teknoloji A.S. (KolayBi) {6) 4.36% 3,762,180
Optiyol Inc, (1b) *, *** 4.27% 2,403,236
Flixier SRL {1c) *, *** 2.78% 3,895,246
Monument Labs Inc. (1d) *, *** 6.24% 2,689,122
Teleporter Realities Inc. (le) *, *** 5.52% 3,302,868
Cana Bilisim Hizmetleri ve Ticaret A.S. (Poltio) (1f) *** 12.25% 644,313
Code2 Software Inc. (Buck.ai) (1g) *, *** 4.50% 1,072,815
SIA Asya (Lh) *, *** 1.88% 324,700
Smartmimic Inc. (1i) *, *** 5.60% 1,382,178
Sensfix Inc, (1j) *, *** 3.38% 1,086,412
Kimola Veri Teknolojileri A.S. (17) 6.00% 116,997
Knowt Inc. (1k) *, *** 1.78% 280,409
Publicfast Inc. (11) *, *** 5.26% 236,047
Metawing Technologies Inc. (Verismart) (Im) *, *** 5.26% 236,047
Flat Games Yazihm A.S. (1n) 5.00% 31,558
Toplam 180,794,896

(*) figili yaturimlarin merkezi yurt digindadir.

(**) llgili yatimlar Tiirkive 'de kurulmus, merkezi daha sonra yurt digina tagimmigtir. Kurul'un 13.02.2020 tarih ve 10/230
sayilt toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k,) sayi like Karari'mn (b) bendinde yer alan
" Portfiiydeki meveut girigim girketinin girket merkezinin yurtdisina taginmast halinde, bu girketin paylarina yapian yatirimin
da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine " ifadesinin, “Portf0ydeki mevcut girigim sirketinin operasyonel faaliyetlerini
bilyiitmek amaciyla girket merkezini yurtdigina tagimak ve/veya yurtdiginda yeni bir sirket kurmak suretiyle faaliyetlerine
devam etmesi halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirimun (a) bendi kapsaminda degerlendirilmemesine” jeklinde
degigtirilmesine karar verilmisti. Bu sirket portfily sourlamalar: kapsaminda girigim sermayesi yanrimi olarak
degerlendirilmekiedir,

(***) llgili yatwrimlara hisseye doniigtirillebilir finansal enstriiman vasitasiyla yatirim yapdmig olup, yanirim heniiz hisseye
déniismemistir. Fakat degerleme ¢aligmas: sirasinda hisseye diniigtiigiinde elde edilmesi dngoriilen hisse oram ile
degerlemeye dahil edilmistir,

STRS 'nin yapmus oldugu yatrimlar arasindan STRS'nin deerlemesine en ok katkida bulunan girketlerin Hzet
bilgileri agagida paylagiimigtir;
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(=) Zeplin Inc. (Zeplin)

2014 yilinda kurulan Zeplin Inc."in girket merkezi ABD'de bulunmaktadir. Zeplin, tasarimcilar ile yazihmeilar
arasindaki galigma seklini kolaylastirmaya yarayan ve tasarimlarin mobil veya web tabanl yazilimlara déniigmesi
asamasinda saglhkli is birlikleri saglayan bir yazilimdir,

M?,}'Is: 20 l4'l¢. STRS iizerinden $19.000 (43.000 TL) tutarinda yatirim yapilarak Zeplin'in %8,00 hissesine igtirak
edilmis olup, ilgili hisselerin %1,00"ine tekabill eden kismi Startupbootcamp (SBC) ile yapilan sbzlesme geregi
SBC'ye aittir.

Zeplin A.S. kurucular Mayis 2015'te Amerika’da Zeplin A.S. 'nin ana faaliyetlerini yliriitmek iizere tiim hisseleri
kendisine ait olan Zeplin Inc. unvanh girketi kurmuglardir. STRS, Aralik 2017'de Zeplin Inc.'in toplam %4,50
oramindaki hissesine istirak etmis ve karsihginda Zeplin A.S. hissesinin tamamini Zeplin Inc."e devretmigtir. lgili
islem dogrultusunda 397.592 adet hisse, Arahk 2017 tarihinde bedelsiz olarak alinmug ve karsilifinda da
STRS'nin sahip oldugiu 4.000 adet Zeplin A.S. hissesi Zeplin Inc.'e 4.000 TL nominal bedel ile Nisan 2018
tarihinde satilmastir,

Zeplin Inc., Temmuz 2015'te baska yatinmcilardan SAFE** sbzlesmesi aracihi ile en fazla $2.000.000
degerleme tizerinden %6,00 oramindaki hisse karsiliinda $120.000 yatinm almugtir,

Zeplin Inc. daha sonra, Kasim 2015'te bagka yatirimcilardan SAFE sozlesmesi aracilifi ile en fazla £6.000.000
degierleme tizerinden hisseye doniigtiirilimek iizere $500.000 yatinm almigtir.

Zeplin Inc. son olarak, Kasim 2015’te bagka yatinmcilardan SAFE sozlegmesi aracilif ile en fazla $10.000.000
degerleme fizerinden hisseye doniistiriilmek {izere $800.000 yatnm almigtir. Ayrica Zeplin Inc. bu iglemler
sonrasinda ¢alisanlarina vermek fizere ESOP (Employee Stock Ownership Plan) olarak isimlendirilen hisseler
ihrag etmigtir.

Tiim yatinmlar belirtilen degerlemelerden hisseye dénmiistiir ve ESOP igin ayrilan tiim hisseler dagitilmigtir.
Béylece Hub GSYO'nun dolayh olarak STRS izerinden sahip oldugu net hisse oram %2,61% olmustur.

SPK'min 13.02.2020 tarih ve 10/230 sayih toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k.)
sayili [lke Karan'nin (b) bendinde yer alan “Portfdydeki meveut girigim girketinin girket merkezinin yurtdigina
tasinmas: halinde, bu sirketin paylarma yapilan yaunmin da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine”
ifadesinin “Portfoydeki mevcut girigim girketinin operasyonel faaliyetlerini bilylitmek amaciyla sirket merkezini
yurtdisina tasimak ve/veya yurt diginda yeni bir sirket kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu
sirketin paylarina yapilan yatmmin (a) bendi kapsaminda degerlendirilmemesine” seklinde degistirilmesine karar
verilmistir. Bu baglamda Zeplin portfoy simrlamalan kapsaminda girigim sermayesi yatimmi olarak
degerlendirilmektedir.

*Startupbootcamp International (SBC) ile yapian sizlesme geregi, SBC'ye Gdenecek olan prim bedelinin
diigiilmesi ile bulunan net sahiplik oramm ifade eder.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamim tagiyan déniigtirilebilir hisse vasfim tagiyan bir
sdzlegmedir.
(% Optiyol Ine. (Optiyol)

2018 yilinda kurulan Optiyol'un sirket merkezi ABD’de bulunmaktadir, Optiyol, lojistik siireglere, stratejik,
taktiksel ve operasyonel agidan optimizasyon gbziimleri sunan platformdur.

Haziran 2018'de, Optiyol'un STRS {izerinden %35,00 hissesine istirak edilmig ve SAF E** stizlesmesi aracihifi ile
en fazla $5.000.000 degerleme {izerinden $40.000 (185.136 TL) yatnm yapilmugtir. Hisselerin %0,50sine
tekabiil eden kismi Startupbootcamp (SBC) ile yapilan sdzlesme geregi SBC'ye aittir.

Optiyol, Ekim 2018’de bagka yatirimcilardan SAFE** sbzlesmesi aracilifin ile ileride hisseye dnilgtiriilmek
{izere $100.000, Eyliil 2020"de $150.000, Mayis 2021°de $810.000 ve Aralik 2021'de $78.000 yatinm almigtir.

Tiim yatinmlarin ilgili degerlemelerden hisseye donecegi kabul edildiginde, Hub GSYO’nun dolayh olarak STRS
{izerinden sahip oldugu net hisse oraninin %4,27* olacag tngorillmektedir.

* Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sozlesme geregi, SBC've ddenecek olan prim bedelinin
dilgillmesi ile bulunan net sahiplik oranim ifade eder.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamint tagiyan doniigtiiriilebilir hisse vasfim tagtyan bir
stizlesmedir,
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(1) Flixier SRL (Flixier)

EIJIIS yilinda kurulan Flixier'in girket merkezi Romanya’da bulunmaktadir. Flixier, profesyonel olmayan video
editdrlerinin mevcut sablonlarla kolayca video {iretmesine ve videolar icin geri bildirim almasina, sadece bir
baglant: paylasarak videolarla birlikte calismasina ve bir dakikadan kisa bir siirede videoya aktanimasina yardime:
olan bulut tabanl bir tir{indiir.

Kasim 2019°da STRS iizerinden hisseye daniistiiriilebilir not aracih ile en fazla $1.080.000 degierleme
tizerinden hisseye déniistiiriilmek tizere $30.000 (172.995 TL) yatrim yapilmugtir,

Sirket Ibn;ka bir vatinm almadifn igin meveut yatmmin belirtilen degerlemeden hisseye donecefi kabul
edildiginde, Hub GSYO'nun dolayh olarak STRS iizerinden sahip oldufu hisse oram %2,78 olacag
tngorillmektedir.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamim tagiyan déniigtiiriillebilir hisse vasfim fagiyan bir
stizlesmedir.

(') Monument Labs Inc. (Monument)

2015 yilinda kurulan Monument’in girket merkezi ABD"de bulunmaktadir, Monument, gelistirdigi ileri seviye
yapay zeka algoritmas ile kullamcilannin fotograflarini yer, zaman, cekimi yapan cihaz, fotograftaki dgeler ve
yllz tamma gibi dzellikler dzerinden analiz ederek otomatik bir sekilde organize eden ve yedekleyen akill bir
cihazdir,

Kasim 2015°te STRS iizerinden $16.950 (43.117 TL) tutarinda yatinm yapilarak Monument’in %8,00 hissesine
istirak edilmis olup, ilgili hisselerin %1""ine tekabiil eden kismi Startupbootcamp (SBC) ile yapilan sdzlesme
geregi SBC ye aittir.

Mayis 2016’da STRS izerinden donigtirillebilir borg aracihi ile en fazla $5.000.000 degerleme {izerinden
hisseye donilgtitrilmek fizere $100.000 (281.089 TL) ilave yatinm yapilmigir. Monument ayni yatinm turunda
bagka yaurimcilardan da $300.000 dolar daha yatnm almistir ve bu turda aldig toplam yatinm miktan STRS
yatinmiyla birlikte $400.000 dolar olmugtur.

Haziran 2017'de baska yatinmcilar tarafindan daha sonra hisseye dtnligtiirilimek fizere $1.450.000 ve Arahk
2017"de yine daha sonra hisseye dénistiriilmek tizere §1.000.000 yatinim yapilmgtir.

Tum yatirimlarin ilgili degerlemelerden hisseye doniisecegi kabul edildiginde, Hub GSYO nun dolayh olarak
STRS tzerinden sahip oldugu net hisse oraninin %6,24* olacaf ongbrillmektedir.

* Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sézlesme geregi, SBC'ye ddenecek olan prim bedelinin
distilmesi ile bulunan net sahiplik oranini ifade eder.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamini tagtyan donigtiiriilebilir hisse vasfini tagtyan bir
sozlesmedir.

(te) Teleporter Realities Inc. (Teleporter)

2016 yilinda kurulan Teleporter'in sirket merkezi ABD'de bulunmaktadir. Teleporter, oyuncularn sanal
gergeklikle bir araya getirerek birbirleriyle etkilesime gegmelerini safilayan ve onlara oyun videolarini birlikte
izleyerek sosyallesme imkan veren Sanal Gergeklik ve Oyun platformudur.

Haziran 2018'de, Teleporter'in STRS tizerinden %5,00 hissesine istirak edilmig ve SAFE** stizlegmesi aracilif
ile en fazla $5.000.000 deperleme {izerinden $40.000 (185.136 TL) yatinm yapilmigtir. Hisselerin %0,50"sine
tekabiil eden kismi Startupbootcamp (SBC) ile yapilan stzlesme geregi SBC ye aittir.

Ekim 2018'de baska yatinmcilardan ileride hisseye doniistiriimek tizere $350.000 yatirim almigtir,

Mart 2019'da STRS (izerinden SAFE** sozlesmesi aracihig1 ile en fazla $8.000.000 degerleme (izerinden hisseye
dénistiriilmek tizere $80.000 (471.416 TL) tutarinda devam yatirimi yapilmigtir.

Ekim 2019'da baska yatinmecilardan ileride hisseye dinistiirlilmek dizere $50.000 tutarinda yatinm almigtir.
Ekim 2021'de baska yatinmecilardan SAFE** sozlesmesi ile $450.000 yatinm almagtir.
Eyliil 2022’ de baska yatinmeilardan SAFE** stizlesmesi ile $135.000 yatinm almigtir.

Tiim yaunimlarmn belirtilen degerlemelerden hisseye doniigecegi kabul edildiginde, Hub GSYO'nun dolayh olarak
STRS iizerinden sahip oldugu net hisse oraninin %5,52* olacagi sngorillmektedir.
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* Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sézlesme geregi, SBCye ddenecek olan prim bedelinin
diigiilmesi ile bulunan net sahiplik oranim ifade eder.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamim tagiyan dondigtiirilebilir hisse vasfim tagiyan bir
sozlegmedir.

‘7 Cana Bilisim Hizmetleri ve Ticaret A.S. (Poltio)

2014 yilinda kurulan Poltio’nun girket merkezi Trkiye'de bulunmaktadir. Poltio, anket ve testler igin bir sosyal
platform ve interaktif ¢éziim ortagidir. Kullanicilarina esit ve 8zgiir bir ortamda soru sorma ve bagkalarinin
sorduklar: ile 6grenme/eglenme imkani saglamaktadir.

Agustos 2016°da STRS lizerinden $16.500 (50.550 TL) tutarinda yatinm yapilarak Poltio’nun %8,00 hissesisine
igtirak edilmis olup, ilgili hisselerin %1,00"ine tekabiil eden kism Startupbootcamp (SBC) ile yapilan sdzlesme
geregi SBCye aittir. Aymi yatirim turunda Poltio bagka yatinmeilardan da $120.690 tutarinda yatinm almgtir.

Haziran 2017'de STRS tizerinden en fazla $2.000.000 degerleme {izerinden hisseye donstiriilmek (izere
$100.000 (361.415 TL) tutarinda devam yaurimi yapilmigtir. Yine aym yatinm turunda baska yatmmeilar
tarafindan da aym sartlar ile $180.000 tutarinda yatinm yapilmigtir.

Subat 2019°da STRS fizerinden en fazla $2.000.000 degerleme iizerinden hisseye doniistiirillmek ilzere sirkete
$20.000 (104.814 TL) yatinim yapmustir. Poltio aym yatnm turunda baska yatunmcilardan $30.000 yatinm
almigur ve bu turda aldifx toplam yatinm miktan1 STRS yatirimiyla birlikte $50.000 olmustur.

Tim yaunimlarin ilgili degerlemelerden hisseye ddniigecegi kabul edildiginde, Hub GSYO'nun dolayh olarak
STRS iizerinden sahip oldugu net hisse oraninin %12,25 olacag ongoriilmektedir.

* Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sizlesme geregi, SBC've ddenecek olan prim bedelinin
dilgiilmesi ile bulunan net sahiplik oramm ifade eder.

¥*SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamini tagivan déntigtiiriilebiliv hisse vasfim tagiyan bir
scizlesmedir,

{18 Code2 Software, Inc. (Buck.ai)

2017 yrlinda kurulan Buck.ai’in sirket merkezi ABD’de bulunmaktadir. Buck.ai, kil¢lik ve orta dlgekli isletmelerin
siparig, tedarik zinciri ve {iriin planlamas: gibi giinliik faaliyetlerini yapay zeka ve derin dgrenme algoritmalaniyla
otomatik hale getiren bir uygulamadir.

Haziran 2018'de, Buck.ai'in STRS tizerinden %5,00 hissesine itirak edilmis ve SAFE** szlesmesi aracilif ile

en fazla $5.000.000 degerleme iizerinden $40.000 (181.956 TL) yatinm yapilmigtir. Hisselerin %0,50’sine
tekabill eden kismi Startupbootcamp (SBC) ile yapilan sizlesme geregi SBC'ye aittir.

Buck.ai, bagka yaunmcilardan SAFE** stzlesmesi aracihi ile ileride hisseye doniistiiriilmek {izere Mart ve
Haziran 2019'da toplam $125.000, Temmuz 2019"da $100.000 yatinm almigtir,

Nisan 2020'de hisseye doniigtiiriilebilir not ile $40.000 ve Aralik 2020'de SAFE** stzlesmesi aracilifi ile ileride
hisseye doniistiiriilmek iizere $32.000 yatinm almistir,
Ocak 2022'de SAFE** stzlesmesi aracihifs ile ileride hisseye doniistiirilmek tizere $300.000 yatinm almistir,

Tdm yatnimlann ilgili degerlemelerden hisseye doniigecegi kabul edildiginde, Hub GSYO’nun dolayh olarak
STRS tizerinden sahip oldugu net hisse oraninin %4,50* olacag: Ongorillmektedir.

* Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sozlesme geregi, SBC ‘ve ddenecek olan prim bedelinin
diigiilmesi ile bulunan net sahiplik oramm ifade eder.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamin tagiyan dantigtiiriilebiliv hisse vasfim tagivan bir
stzlesmedir,

1" STIA Asya (Asya)

2018 yilinda kurulan Asya’nin sirket merkezi Litvanya'da bulunmaktadir. Asya, etik yapay zekah geri bildirimi

ile iletisim becerilerini geligtirmek isteyenlere yardimer olan bir konusma mobil uygulamasidir. Asya sesleri
dinleyerek bagkalariyla etkilesime girme sekillerine iligkin analizler sunar.

Eylil 2019°da Asya’ya STRS lzerinden SAFE** stzlesmesi araciligiyla en fazla $1.380.000 degerleme ile
hisseye doniistiirilmek tizere $30.000 (175.032 TL) tutarinda yatinm yapilmistir, Aym yatinm turunda baska
yatinmeilardan da $33.000 yatirim almistir,
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Agustos 2020"de bagka yatirimeilardan $292.439 tutarinda yatrim almigtir.

Ttm yatinmlarin belirtilen degerlemelerden hisseye doniigecegi kabul edildiginde, Hub GSYO'nun dolayl olarak
STRS tizerinden sahip oldugu hisse oranimin %1,88 olacafi Sngérillmektedir.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamim tagiyan dénistiirilebiliv hisse vasfini tagiyan bir
sdzlegmedir.,

1} Smartmimic Inc. (Smart Mimic)

2018 yihnda kurulan Smart Mimic'in girket merkezi ABD'de bulunmaktadir. Smart Mimic, tek bir cihaz ile
kullanicimin istedigi esyasimi giiven altina almasimi saglayan loT platformudur.

Haziran 2018de, Smart Mimic'in STRS {izerinden %5,00 hissesine istirak edilmis ve SAFE** szlesmesi
aracilifn ile en fazla $5.000.000 degerleme tizerinden $40.000 (185.200 TL) yatinm yapilmistir. Hisselerin
%0,50"sine tekabiil eden kismi Startupbootcamp (SBC) ile yapilan stzlesme gereii SBC'ye aittir.

Smart Mimic'e, Mart 2019’da STRS tizerinden SAFE** sozlesmesi aracihifi ile en fazla $6.000.000 degerleme
(izerinden hisseye doniistiriilmek tizere $50.000 (297.815 TL) devam yatinmi yapilmigtir. Smart Mimic aym
yatinm turunda bagka yatinmeilardan ileride hisseye dénigtiiriilmek tzere $355.000 dolar yatinm almigtir ve bu
turda aldifs toplam yatinm miktan STRS yatinmiyla birlikte $405.000 dolar olmustur,

Mayis 2019°da bagka bir yatinme: tarafindan, Smart Mimic’e SAFE** sbzlegmesi aracilifi ile ileride hisseye
déndstiirilmek Ozere $125.000 rtaninda yatirim yapilmstir,

Tum yatinmlarin belirtilen degerlemelerden hisseye doniisecegi kabul edildiginde, Hub GSYO'nun dolayli olarak
STRS iizerinden sahip oldugu net hisse oraninin %35,60* olacag éngorillmektedir.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamimi tagiyan déniigtiiriilebilir hisse vasfim tagiyan bir
siizlesmedir.

) Sensfix Inc. (Sensfix)
2018 yihinda kurulan Sensfix'in girket merkezi ABD'de bulunmaktadir. $ehirlerde altyapr onanm ve bakim

stireglerinin iyilegtirilmesini saglayan, yapay zeka, blockchain ve nesnelerin interneti tabanl akill sehir yonetim
platformudur,

Eylil 2018'de, Sensfix’in STRS tizerinden %5,00 hissesine istirak edilmis ve SAFE** sbzlesmesi aractlifn ile en
fazla $5.000.000 degerleme iizerinden $40,000 (185.136 TL) yatinm yapilmugtir. Hisselerin %0,50"sine tekabill
eden kismi Startupbootcamp (SBC) ile yapilan sézlesme geregi SBC’ye aittir.

Sensfix, bagka yatinmcilardan SAFE** stzlesmesi aracih ile ileride hisseye doniistiirillmek tizere Mayis
2019°da $275.000, Mart 2020'de $176.600 yatirim almistir,

Aralik 2021°de baska yatinmcilardan hisseye dontistilriilebilir not ile toplam $106.100 yatinm daha almistur,

Tim yaunimlanin belirtilen degerlemelerden hisseye ddniigecegi kabul edildiginde, Hub GSYO'nun dolayh olarak
STRS tizerinden sahip oldugu net hisse oraninin %3,38* olacag ongdrillmektedir.

* Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sizlesme geregi, SBC've ddenecek olan prim bedelinin
diigillmesi ile bulunan net sahiplik oramm ifade eder.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamini tagiyan déniigtiiriilebilir hisse vasfim tagiyan bir
sazlegmedir.
" Knowt Inc. (Knowt)

2019 yilinda kurulan Knowt'un sirket merkezi ABD'de bulunmaktadir. Knowt, 8grencilerin ders notlan almasina
ve incelemelerine yardimei olan bir not platformudur, Aym zamanda Knowt dfrenme materyallerinden otomatik
olarak testler olugturan yapay zeka destekli bir uygulamadr.

Knowt’a STRS iizerinden SAFE** s6zlegmesi aracilifs ile Kasim 2019 tarihinde en fazla $1.225.000 degerleme
lizerinden hisseye donilstiiriilmek tizere $25.000 (143,948 TL) tutarinda yatinm yapilmugtir,

Aralik 2020"de bagka yatimeilar tarafindan SAFE** sdzlesmesi aracihg ile ileride hisseye donlistiiriilmek iizere
$185.000 yatinm daha almistir,
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Nisan 2022"de baska bir yatinme: tarafindan SAFE** stzleymesi aracih ile ileride hisseye doniigtiirdimek Qizere
$100.000 yatinm almugtir,

Tim yaunmlarin belirtilen degerlemelerden hisseye donecegi kabul edildiginde, Hub GSYO'nun dolayh olarak
STRS iizerinden sahip oldugu hisse oraninin %1,78 olacag dngériilmektedir,

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamimi tasiyan déniigtirilebilir hisse vasfim tagiyan bir
siizlegmedir,

" Publicfast Inc, (Publicfast)

2013 yihnda kurulan Publicfast'in sirket merkezi ABD'de bulunmaktadir, Publicfast kilglik ve orta olgekli
sirketlerin dogru influencerlan (fenomenleri) segebildikleri ve kampanya yapabildikleri bir pazar yeridir.
Haziran 2018'de, Publicfast'in STRS fizerinden %5,00 hissesine istirak edilmis ve SAFE** stzlesmesi aracilifn

ile en fazla $5.000.000 degerleme iizerinden $40.000 (185.200 TL) yatunm yapilmigtir. Hisselerin %0,50sine
tekabill eden kismi Startupbootcamp (SBC) ile yapilan siizlesme geregi SBC ye aittir.

Tiim yaunmin belirtilen degerlemelerden hisseye doniigecegi kabul edildiginde, Hub GSYO’nun dolayl: olarak
STRS tizerinden sahip oldugu net hisse oraminin %35,26* olacag 6ngdrillmektedir.

* Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sdzlesme geregi, SBC've ddenecek olan prim bedelinin
diigiilmesi ile bulunan net sahiplik oranini ifade eder.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamim tagivan doniistiriilebilir hisse vasfint tagiyan bir
sozlegmedir.

‘=) Metawing Technologies Inc. (Verismart)

2015 yilinda kurulan Verismart'in sirket merkezi ABD'de bulunmaktadur. Verismart, sosyal medya ve finansal
verileri yapay zeka ile analiz ederek™ Miisteri Tanima” (KYC) siireglerini banka ve telekom sirketleri igin
otomatik hale getiren blockchain tabanl tzgiin dijital kimlik tanimlama platformudur.
Agustos 2018’de, Verismart in STRS (zerinden %5,00 hissesine istirak edilmis ve SAFE** stizlesmesi aracilifn
ile en fazla $5.000.000 degerleme iizerinden $40.000 (229.200 TL) yatirim yapilmugtir. Hisselerin %0,50sine
tekablil eden kismi Startupbootcamp (SBC) ile yapilan sozlesme geregi SBC'ye aittir.

Tim yatmimin belirtilen degerlemeden hisseye dontigecegi kabul edildiginde, Hub GSYO’nun dolayh olarak
STRS fizerinden sahip oldugu net hisse oranimin %35,26* olacagi tngorillmektedir.

* Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sdzlegme geregi, SBC've &denecek olan prim bedelinin
diigiilmesi ile bulunan net sahiplik oramm ifade eder.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamim fagivan diniigtirillebilir hisse vasfim tagivan bir
sizlegmedir.

‘" Flat Games Yazilim A.S. (Flat Games)

2019 yihinda kurulan Flat Games Yazilim A.S$.'nin sirket merkezi Ankara’da bulunmaktadir. Flat Games, basit
mekaniklerle mobil oyunlar gelistiren bir oyun sirketidir.

Mart 2019’da STRS iizerinden Flat Games’e $20.000 (114.400 TL) yatinm yapilarak %5,00 oraninda hissesine
istirak edilmistir.

Yatinmlara iligkin detayl bilgilere ve yaurimlarla ilgili duyurulara Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ver alan
Sirketimiz sayfasindan ulasabilir. www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1446-hub-girisim-sermayesi-yatirim-
ortakligi-a-s

Sirketimizin herhangi bir kanun, mevzuat veya uygulama kapsaminda faydalandifn bir tesvik
bulunmamaktadir,
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43.  I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Kurulunun Bu
Konudaki Goriisii

Yonetim Kurulu risk yénetimini ve i¢ kontrolil 14 Haziran 2012 tarihinde olugturulmasina karar verdigi Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Ydnetim Komitesi ¢aligmalan, Sirket
calismalarinin takibi ve yoneticilerden alinan bilgilerin kontrolii ile yiiriitmektedir, Y&netim Kuruly, yilda en az
bir kez risk y6netimi ve ig kontrol sistemlerinin etkinligini gbzden gegirir,

Sirket risk yonetimi ¢aligmalarinda operasyonel, finansal, itibar, uyum ve stratejik risklerini gdz dniinde
bulundurmakta ve yéneticiler, Riskin Erken Saptanmas: Komitesi, Kurumsal Y netim Komitesi, Denetimden
Sorumlu Komite ve Yénetim Kurulu seviyesinde bu riskleri izlemektedir.

Sektorel ve kurumsal gelismeler dogrultusunda risk yOnetimi uygulamalan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan y1l iginde ve yil sonlarinda geligmeler gergevesinde gozden gecirilmekte ve Yonetim Kurulu'nda tiim
ayrnintilari ile ele alinmaktadr.

4.4.  Sirketin Dogrudan veya Dolayl Istirakleri ve Pay Oranlarmna lliskin Bilgiler

4.2 No'lu Yatinmlar ve Tegvikler baghgi altinda detayl bilgi yer almaktadr.

4.5.  Sermayeye Dogrudan Katihm Oraminin %5 Astign Karsihikl Istiraklere fliskin Bilgi
Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’ agtifn karsihkl igtiraki yoktur,

4.6.  Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina liskin Bilgiler

Yoktur.
4.7.  Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dig Denetgi ve Denetgiler tarafindan diizenli ve
periyodik olarak denetlenmektedir. 2022 ytl igin bagimsiz denetim faaliyetleri Analiz Bagimsiz Denetim Ve
Danigmanlik A.S, tarafindan gergeklestirilmisgtir.

01.01.2022-31.12.2022 dbneminde Sirket Analiz Bafimsiz Denetim Ve Danmigmanhk A.S. tarafindan 2 defa
denetimden gegmis ve yapilan incelemelerde Sirket’in yaptig1 iglemlerin uygunlugu tespit edilmigtir,

Faaliyet déneminde Sirket’te herhangi bir Kamu denetimi yapilmamugtir,

4.8.  Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler

$irketimizin aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte olan devam eden
bir dava bulunmamaktadir.

4.9.  lidari veya Adli Yaptinmiara lliskin Aqiklamalar

Mevzuat hikkiimlerine aykin uygulamalar nedeni ile Sirketimiz ve Yénetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda verilen
idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

4.10. Gegmis Dénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulagihp Ulasilamadifiy, Genel Kurul Kararlarmn Yerine
Getirilip Getirilmedigine iliskin Bilgiler

09.06.2022 tarihinde yapilan 2021 yih Olagan Genel Kurul 2. toplantisinda alinan kararlar yerine getirilmistir.
4.11.  Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler
2022 yilinda olaganiistii genel kurul yapiimamigtir.

4.12.  Bagiy ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara fliskin
Bilgiler

Dénem iginde Sirketimiz tarafindan yapilan sosyal sorumluluk projesi ile bagig ve yardim bulunmamaktadr.
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4.13.  Cahsanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetlerine lliskin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

(Galisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilir, gahsanlarin bilgi, beceri ve gorgilerini arirmalarina yonelik
egitim programlarina katilmalan tesvik edilmekle birlikte, meveut Sirket caligam sayisy nedeniyle dénem iginde
bu kapsamda faalivette bulunulmamsgtir.

4.14.  Sirketin Yatirnm Damsmanhfn ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldifn Kurumlarla
Arasindaki Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarimi Onlemek Igin Sirketge Alinan Tedbirler

stiraklerin deger tespiti igin PwC Yonetim Damsgmanh A.S. den degerleme raporu hazirlanmas hizmeti alinmig
olup, ad: gegen sirket ile cikar atigmas: yaratacak herhangi bir iliski yoktur, Sirketimiz bu tir hizmet aliminda
SPK’ca yetkilendirilmis kurumlar arasindan se¢im yapmaktadir,

4.15.  lliskili Taraf islemleri ve Bakiyeleri

Kurumsal Yénetim Tebligi’nin iligkili taraflarla gergeklestirilecek iglemleri diizenleyen 9. Maddesi kapsaminda
gergeklegtirilen ve bagimsiz yénetim kuruly tyelerinin gogunlugunun sz konusu islemi onaylamadifi, Genel
Kurul onayina sunulan bir iglem yoktur,

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.6. Nolu ilkes; kapsaminda y&netim kontroltinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yénetim kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket ile ¢ikar catismasina neden olabilecek Gnemli bir iglemi bulunmamaktadr.

Sirketimizin iliskili taraflar ile gergeklestirilen islemlerine ait bilgiler bagimsiz denetimden gegmig 31.12.2022
tarihli mali tablolarimizin 6 nolu dipnotunda yer almaktadir.

4.16. Hakim Sirketle veya Hikim Sirkete Bagh Sirketlerle Yapilan Islemler, Elde Edilen Karyi Edimler,
Varsa Ortaya Cikan Zararlar ve Bunlarn Giderilip Giderilmedigi Hakkinda Bilgi

Hakim ortak yoktur.

5. FINANSAL DURUM

5.1.  lIsletmenin Finansman Kaynaklan ve Varsa Cikanlmiy Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin
Niteligi ve Tutan

Sirket tiim dnemli yatinmlarinda 8z kaynaklarimi kullanmigtir, Oz kaynaklarin toplam kaynaklar igerisindeki payi
31.12.2022 itibariyla %99,57 olarak gergeklesmistir.

sirketin 2018-2022 dénemi 6z kaynaklarindaki degisim asagidaki tabloda yer almaktadir,

Oz Kaynaklar
400 3375
350
300
250 200,7
200
150 5
ﬁ 41,9 50,4 .
4 = S
2018 2019 2020 2021 2022

Sirketin 31.12.2022 itibariyla nakit varhiklan toplami 22.644.917 TL'dir (31.12.2021: 3.738.961 TL)

31.12.2022 31.12.2021
Bankalar - Vadesiz Mevduat 11.468 3.353.322
Bankalar - Vadeli Mevduat 22.633.449 385.639
Toplam 22.644.917 3.738.961
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Sirket'in 31.12.2022 ve 31.12.2021 bilangolarinda finansal borcu bulunmamaktadir.

Sirketimizin 30.000.000 TL olan ddenmis Sirket sermayesinin, 70.000.000 TL tutarl kayith sermaye tavan
igerisinde bedelli olarak 40.000.000 TL nakit sermaye artirimi yapilmas yoluyla, %133,33333 oraninda artirilarak
70.000.000 TL'ye artinlmasina iliskin yeni pay alma haklan pay sahiplerince 10.11.2022 — 24.11.2022 tarihler;
arasinda kullamlmigtir. Yeni pay alma hakk: kullanma siiresi iginde kullanilan riighan haklanindan 33.780,685,32
TL elde edilmistir.

Pay sahiplerince kullamlmayan riighan haklan karsihig1 kalan paylanin nominal tutan 69.170,731 TL olup, bu
paylar 28.11.2022 — 29.11.2022 tarihleri arasinda 2 (iki) iy glinii stireyle Alnus Yatinm Menkul Degerler A.S.
aracilifiyla Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasada "Borsa'da Satig" yontemi ile 1,00 TL nominal degierden az
olmamak {izere Borsa [stanbul A.S.'de Birincil Piyasa'da pay bagina ortalama 7,69 TL'den satilmigtir. Kiisurat
tutan olan 0,731 nominal degerli pay kargilig 5,50 TL elde edilmigtir. Satiga sunulan 69,170,731 nominal degerli
paylarin tamami 531.647,93 TL'ye satilmus olup sermaye artirimi 28.11.2022 itibaniyla tamamlanmistir.

6.150.193,65 TL ise MV Holding A.S."nin daha 8nce koymus oldugu sermaye avansi nedeniyle saglanmig
olup, Sirketimize sermaye artirimindan dolay1 toplam 40.462.526,9 TL tutarinda fon saglanmistir.

Bedelli sermaye artinminin tamamlandigina iliskin KAP duyurusuna https://www.kap,org.tr/tr/Bildirim/1082804
linkinden ulasilabilir.

Bedelli sermaye artinmimin tamamlanmas: hakkinda ybnetim kurulu karanna iligkin KAP duyurusuna
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1085591 linkinden ulagilabilir.

5.2, Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina lliskin Yénetim Kurulu’nun Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Kargisinda Sirketin Durumu

Hub Girigim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S., gelisme potansiyeli tagiyan erken asama teknoloji girisimlerine
finansman ve genis kapsamli destek saglayarak global ¢apta basarih olmalarim hedeflemektedir. Bagansizhk
oranlarnin 80'leri buldugu erken asama yatnm dinyasinda Hub GSYO baganiya giden yolda girisimlere,
Tirkiye'de veya yurtdisinda bulunan fonlardan Seri A yatrimi alabilecekleri seviyeye gelene kadar gerekli
destedi vererek nemli bir kaldirag rolil oynamaktadir.

Hub GSYO tecritbeli ydnetim ekibi ve alaninda kendini kamitlamig mentor ag sayesinde tirlin-pazar uyumu,
strateji, fiyatlama, pazarlama, yeni miisterilere erisim, ekibin geligtirilmesi, finansal planlama, satig kanallan
geligtirme, globale agilma, yeni yatinmeilara erigim gibi birgok konuda yatinm yapilan girisimlerin bilylimesine
destek sunmaktadr,

Yapilan ilk yatinmdan itibaren girisimlere gelisme imkéni saglayan, pazar aragtirmasindan ekip alismasina,
muhasebeden firiin gelisimine kadar birgok konuda, girisimin biliyiimesine ve globallesmesine destek sunmaktadir.

Yaurim yapilan girketlerin yol haritalarinin gizilmesinde katk: saflayarak pazardaki rekabet gilclinii artirmak,
operasyonel performanslarim giiglendirmek ve yeni yatinmeilara erigimini kolaylagtirmay: amaglamaktadir. 2022
yihinda 529 bin dolar yatinm yapan Hub GSYO, kurulus tarihinden itibaren S milyon dolarin tizerinde yatinm

gergeklestirmistir.

5.3.  Yonetim Kurulu'nun Sirketin Kamuya Aciklanan Operasyonel ve Finansal Performans
Hedeflerine Ulasip Ulasamadigina iliskin Degerlendirmesi

Y oktur,
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54.  Gecmis Yillarla Karsilagtirmah Olarak Sirketin Yl icindeki Satiglar, Verimliligi, Gelir Olusturma

Kapasitesi, Kiirhlifi ve Bore/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonu¢lar Hakkinda Fikir Verecek
Diger Hususlara Rigkin Bilgiler ve rlerlye Doniik Beklentiler

mmm Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz |

netimden Denctimden Denetimden Denetimden Denetimden
ml;t VEYA ZARAR TABLOSU Gegmiy Gegmiy Geemiy Geemiy reyems
01.01.- 01.01.- 01.01.- 0101.- 01.01.-

31.12.2022 31,12.2021 31.12.2020 31.12.2019 3L.12.2018 |
Hasilat 0 649,861 2.655.265 96,625 118,251
Sauglarin Maliyeti (-} 0 -2.078.250 0 0 0
BRUT KAR/ZARAR 0 -1.428.389 2.655.265 92.625 118.251
Genel Yénetim Giderleri (-) -8.647.910 -4.021,652 -4.097.893 -256.393 -277.947
Pazarlama Giderleri (-) 0 -8.538 -2.065 -14.910 -13.536
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 112.444.449 112,941,197 28,151,908 6.132.821 21.487.901
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -92.837 -182.437 -666,140 -96.189 0
ESAS FAALIYET KARIAZARARI) 103.703.702 107.300.181 26.041.075 5.861.954 21.314.669
Finansman Gelirleri 202.319 409.563 270.128 935,463 2.412.635
Finansman Giderleri (-) -78.367 -43.985 -74.845 -750 -1.521
ﬂﬁﬁ%ﬁfﬁgﬁﬁnm 103.827.654|  107.665.759 26.236.358 6.796.667 23.725.783
'DONEM KARI/(ZARARI) 103.827.654 107.665.759 26.236.358 6.796.667 23,725,783
Pay Bagina Kazang (Zarar)
imim“““m“ T Saping 3,46 3,59 0,8745 0,3398 1,1863 l

Sirketin hasilati 2017 yilinda 2016 yilina glire
milyon TL'den %109 azaligla -492.827 TL'ye

girisimlerde yasanan gergefie uygun deger diisiisil nedeniyle 5,5
gerilemistir. 2018 yilinda ise 118.251 TL'ye ytikselmigtir, 2019

yilinda ise 2018 yilina gére %18 azalarak 96.625 TL'ye gerilemistir. 2020 yilinda ise %2648 artisla 2.655.665
TL’ye ¢ikmmistir. 2021 yilinda ise %76 azahgla 649.861 TL olmugtur. 2022 yilinda ise %100 azahg ile 0 TL
olmustur,

irket, Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS™) 10 uyarinca portfdy sirketlerindeki yatirimlarina iligkin
gergege uygun deger farkmni kar veya zarara yansitarak dlgmektedir, Bu nedenle Sirketin karlilig yatinmlarinda
gerceklegen defer digiikligil veya artigindan etkilenmektedir. §irket 2017 yilinda 5.699.003 TL zarar agiklams
tken 2018 yilinda 23.725.783 TL kar agiklamustir. 2019 yilrkan 6.796.667 TL olarak gergeklesmistir. 2020 yilinda
ise 26.236.358 TL kar elde edilmistir. 2021 yilinda ise karlilik %310 artarak 107.665.759 TL olmustur, 2022
yilinda ise karlilik %3,56 azalarak 103.827.654 TL olmusgtur,

Son 4 yillik genel kurul kararlan igerisinde kar dagitim karar yer almamaktadir. 09.06.2022 tarihinde gergeklesen
2021 yih olagan genel kurulunda TMS/TFRS esas alinarak hazirlanan finansal tablolara gtire gerceklesen
107.665.759 TL net dénem karinin gegmis yillar karlan hesabina aktariimasina ve kar pay1 dagitilmamasina, 2021
yihnda VUK hitkiimlerine uygun olarak tutulan kayitlara gére gergeklesen 3.782.165,67 TL net dénem zararimin
gegmig yillar zararlan hesabina aktarilmasina karar verildi.

Sirketin 31.12.2022 itibariyla Birikmis Karlar/(Zararlar)'1 asagida yer almaktadr.

31.12.2022 |31.12.2021

Gegmis Yillar Karlary/Zararlan | 162.718.219| 54.402.599
Olaganistil Yedekler - -

Toplam | 162.718.219 | 54.402.599

$irketin 2022 yilsonu itibariyla kisa ve uzun vadeli finansal borcu yoktur (2021: Yoktur),
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54.1 Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK'nin (11-14.1) Sayih Finansal Raporlama
31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihli mali tablolar bagimsiz de

BILANCO 31.12.2022 31.12.2021

Nakit ve Nakit Benzerleri 22.644.917 3.738.961
Diger Dénen Varliklar 1.889.307 764.060
Duran Varliklar 314.401.032 196.915.350
Toplam Varhklar 338.935.256 201.418.371
Kisa Vadeli Yikiimliilikler 1.304.635 629.268
Uzun Vadeli Yikimltlikler 163.363 75.246
Oz Kaynaklar 337.467.258 200.713.857
Toplam Kaynaklar 338.935.256 201.418.371
GELIR TABLOSU 31.12.2022 31.12.2021
Net Satslar 0 649.861
Briit Kar (Zarar) 0 -1.428.389
Esas Faaliyet Kar (Zarar) 103.703.702 107.300.181
Vergi Oncesi Kar (Zarar) 103.827.654 107.665.759
Diinem Kar (Zarar) 103.827.654 107.665.759
PERSONEL BILGILERI 31.12.2022 31.12.2021
Caligan Sayisi 7 8

5.4.2  Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

LIKIDITE DURUMU 31.12.2022 | 31.12.2021
Carit Oran 18,81 7,16
MALI YAPI ORANLARI 31.12.2022 | 31.12.2021
Borglar Toplami/Aktif Toplamu %0,4 %0,3
Oz Kaynaklar/Aktif Toplami %99.6 %%99,7
KARLILIK ORANLARI 31.12.2022 | 31.12.2021
Briit Kar Marji 0 -%219,8
Faaliyet Kar Marji 0] %16511,3
Net Kar Marj 0| %16567,5

ya lliskin Esaslar Tebligi'ne gore diizenlenmis olup,
netimden gegmistir.
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5.5. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kahp Kalmadigina veya Borea Batik Olup Olmadigna lligkin Tespit
ve Yonetim Kurulu Degerlendirmeleri

Sirketin TTK 376. Madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama ¢ergevesinde
sermayesinin karsiliksiz kalmadifi g6riillmilstiir,

5.6. Varsa Sirketin Finansal Yapisini Iyilestirmek I¢in Alinmas: Ditgiiniilen Onlemler
Yoktur,

57 Kir Pay1 Dafntim Politikasina lliskin Bilgiler ve Kir Dafiimi Yapilmayacaksa Gerekcesi ile
Dagitilmayan Kirin Nasil Kullamilacagina Iliskin Oneri

$irket Kar Dagiitim Politikasi Yonetim Kurulu tarafindan 06.02.2020 tarihinde agagidaki gekilde giincellenmistir,
https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/81 77

“Hub Girigim Sermayesi Yatinm Ortakhig A.S$.'nin Kar Pay: Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu (*SPK veya Kurul™) 11-19.1 Sayili Kir Pay: Tebligi, I1-17.1 Sayih Kurumsal Y&netim Tebligi ve
ilgili diger sermaye piyasas: mevzuati, vergi mevzuat ve diger ilgili mevzuat hitkkiimleri ile Esas Stizlesmemizin
kinn dagiumna iligkin 25. Maddesi ve kinn dagitm zamanmna iligkin 26. Maddesi hikmil cergevesinde
belirlenmistir,

1. Sirket Esas Sozlesmesinin KARIN DAGITIMI baghkli 25. maddesi agagidaki gibidir:

Sirket kar dagiim konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatinda yer alan dilzenlemelere
uyar.

Sirket'in genel masraflan ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce
tdenmesi ve aynlmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kigiligi tarafindan Sdenmesi gereken zorunlu
vergiler ve mali milkellefiyetler i¢in aynlan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gérillen safi (net) kiirdan varsa gegmis vl zararlaninin dilstilmesinden sonra
kalan miktar agagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge

a) Kalanin %5'i, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. Maddesinin birinci fikras: uyaninca §denmis sermayenin %20'sini
buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrlir.

Birinci Temettil

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, sermaye piyasas
mevzuat: ve Tiirk Ticaret Kanunu'na uygun olmamak kaydiyla, girketin dagitm politikas: esaslan da dikkate
alinarak, Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarda birinci temettil ayrilir,

Ikinci Temettii

c) Safi kirdan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar dilsillditkten sonra kalan kisrm genel kurul kismen veya
tamamen ikinci temettll payi olarak dagitmaya, dnem sonu kér olarak bilangoda birakmaya, kanuni veya ihtivari
yedek akgelere ilave etmeye veya olaganiistil yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge

d) Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin 2. fikrasi c. bendi gerefince; pay sahiplerine %5 oraninda kér pay:
Odendikten sonra, kdrdan pay alacak kigilere dafitilacak toplam tutarin %10’u genel kanuni yedek akgeye eklenir,

¢) Yasa hitkmil ile aynimasi gereken yedek akgeler ile bu esas stzlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci
temettil ayrilmadikga, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kiir aktanlmasina ve yénetim kurulu iveleri ile
memur, milstahdem ve isgilere kirdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen birinci temettii
tidenmedikge bu kisilere kirdan pay dagitilamaz.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 20, maddesindeki dizenlemeler gergevesinde ortaklara temettl avansi
daginlabilir,

2. Sirket Esas Sozlesmesinin KAR DAGITIMI ZAMANI baslikh 25. maddesi asagidaki gibidir:

Yillik kérin pay sahiplerine hangi tarihte ne gekilde verilece@i, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iligkin
diizenlemeleri dikkate alinarak ybnetim kurulunun teklifi tizerine genel kurul tarafindan kararlasunhr, Bu ana
stizlegme hilktimlerine uygun olarak dagitilan kirlar geri alinmaz.
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3. Jirket Esas Sozlesmesi uyarinca kir payinda imtiyaz bulunmamaktadur.

4, Kir Idagqlmlm%a. SPK 11-17.1 Sayih Kurumsal Yénetim Tebligi Kurumsal Yonetim llkelerine uygun olarak
pay sahipleri ve §irket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politika izlenmektedir.

5. Pay sahiplerine dagitilacak kér pay1, dagitim tarihi itibariyle meveut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylar: oraninda egit olarak dagitilir,

6. Kér pay: dagitimu, nakit veya bedelsiz hisse veya kismen nakit, kismen de bedelsiz hisse olarak yapilabilir.

7. Kir pay: dafitim tarihi, Yoénetim Kurulu'nun teklifi dogrultusunda ve sermaye piyasasi mevzuatina aykin
olmamak ve kéir pay1 dagiitim islemlerine en geg dagitim karan verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap
dénemi sonu itibariyla baglanmas: kayds ile Genel Kurul tarafindan tespit edilir.

8. Genel kurul toplantisinda kr dagitimina karar verilmesi halinde, kar dagitim tarihinin belli bir zaman aralig
olarak veyahut yil sonuna kadar &denebilecek sekilde belirlenmesi mimkiin olup; kir dagitim tarihinin
kesinlegtirilmesi konusunda genel kurul tarafindan yonetim kurulu yetkilendirilir. Bu halde, nakit kir dagitiminin
yapilacady tarih, asgari on bes giin tnce alinacak bir ydnetim kurulu karan ile belirlenir ve konuya iliskin olarak
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda zel durum agiklamas: yapilmas: suretiyle yatirimeilarin kr payr dagitim
tarihi hakkinda bilgilendirilmesi saglanr.

9. Kir payi, dagitimma karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla egit veya farkh tutarl
taksitlerle ddenebilir. Taksit sayis1 genel kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan agikga yetkilendirilmesi
sartiyla Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

10.5irket Esas Stzlegmesi'ne gére Yonetim Kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmig olmak ve sermaye
piyasasi dilzenlemelerine uymak kaydi ile sermaye piyasasi mevzuat: gergevesinde pay sahiplerine kéir pay1 avans
dagitabilir.

11. Ara diinem finansal tablolaninda yer alan kérlan {izerinden nakden kir pay1 avans: daitabilir. Belirli bir ara
déneme iliskin kdr pay: avans: taksitle dagitilamaz.

12, Ydnetim Kuruluna genel kurul tarafindan kér pay: avansi dagitimi igin yetki verildiginde; Y6netim Kurulu
tarafindan kar pay: avans: dagitma veya dagitmama konusunda bir karar alinmas: ve bu kararin en geg ara dénem
finansal tablolarin kamuya agiklandifir tarih itibariyla Kurulun dzel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin
dizenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur.

13. Kér pay: avansi, dagitim tarihi itibariyla meveut paylann tiimtine, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Pay sahibi digindaki kigilere kir pay: avans: dagitilamaz. Kar
payi avansi, imtiyazh paylara imtiyaz dikkate alinmadan &denir.

14. Yonetim kurulunun genel kurula kirin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagiilmayan
kéirn kullamm sekline iligkin bilgiye kdr dagitimina iliskin giindem maddesinde yer verilir.

15.Kér dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin Y&netim Kurulu
karari ve degigikligin gerekgesi, Kurulun 6zel durumlarn kamuya agiklanmasina iligkin dizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur,”

Kar Dagitim Politikasi’'na Sirket internet sitesinde https://hubGSYO.com/kurumsal-yonetim/ adresinden
ulasilabilir,

09 Haziran 2022 tarihinde yapilan 2021 yih olagan Genel Kurulu 2. Toplantis: giindeminin dokuzuncu maddesi
geregince; Yonetim Kurulunun 11 Mays 2022 tarih ve 398 no'lu kararinda yer alan, 107.665.759 TL net dénem
karinin gegmig yillar karlan hesabina aktarilmasina ve kar pay: dagitilmamasina, 2021 yilinda VUK hilkiimlerine
uygun olarak tutulan kayitlara gore gergeklesen 3.782.165,67 TL net dénem zararinin geemis yillar zararlan
hesabina aktariimasina iligkin teklifi toplantiya katilanlarin oy birligi ile kabul edildi.

6. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

6.1. Yonetim Kurulu, Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Sistemlerinin Etkinligine fliskin Degerlendirmesi, i¢
Denetim Sisteminin Isleyisi ve Etkinligi

Meveut §irket yapisi nedeniyle ayn bir i¢ kontrol birimi ve prosedirleri olusturulmamstir. Ydnetim Kurulu risk
ytinetimini ve ig kontrolli Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yénetim
Komitesi ¢alismalan, Sirket ¢aligmalaninin takibi ve yoneticilerden alinan bilgilerin kontrolii ile yiiriitmektedir.
Ekonomik ve sektorel geligmeler yakindan talip edilmektedir.
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Ydnetim Kurulu, yilda en az bir kez risk vénetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gtzden gegirir, Yonetim
Kurulu ll'Ei.Ell .2023 tarihli toplantisinda bu hususu giindemine almug; 2022 yilinda yukarida yer alan esaslar
gergevesinde ve Mevzuatta dngorillen sekilde galismalarin yerine getirildigini tespit etmistir,

6.2. Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Kargi Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasma Iliskin Bilgiler

Yonetim Kurulu, bilnyesindeki komitelerin caligmalan ve degerlendirmeleri, Sirket ¢ahgmalarinin basta icrada
gorev yapan {lyeleri vasitasiyla etkin denetimi, bagl sirket ve igtirakler ile olan yakin iligkiler, ekonomik ve
sektdrel gelismelerin takibi ve degerlendirilmesi ile Sirketin mevcut ve Ongoriilen risklerinin y&netimini
gergeklestirmektedir,

6.3. Riskin Erken Saptanmas: Komitesinin Calismalarina ve Raporlanna lliskin Bilgiler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022 yilinda 6 kez toplanti yapmig, toplantida ele alinan konular ve yapilan
degerlendirmelerini igeren toplamda 6 adet raporu Ydnetim Kurulu'nun bilgisine sunmustur. Komite 18.01.2023
tarihli, 2023/1 sayih toplants: ile Sirket’in varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye digiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili Snlemlere iligkin yillik gézden gegirmesini ve degerlendirmesini yapmis;
2022 yilinda ve halen, Sirket'in varhgim, gelismesini ve devamini tehlikeye distirecek herhangi bir sebebin
belirlenmemis oldugunu, Yonetim tarafindan etkin risk yonetimi anlayisi ile hareket edildigi, gerekli tedbir ve
galigmalarin gozetilerek faaliyetlerin ifa edildigi tespitini yaparak, Y8netim Kurulu'nun bilgisine sunmustur.

6.4. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Kirhlk, Bor¢/Oz Kaynak Orani ve Benzeri Konularda
lleriye Déniik Riskler

*  Sirketin igtiraklerinin yaganmasi muhtemel tdeme giiglikleri nedeniyle Sirketin nakit akist olumsuz
etkilenebilir: girket, faaliyet konusu geregi girisim sermayesi yatinmlan yapmaktadir. S6z konusu
yatinmlar yapilirken segici davranilmaktadir. Ancak gésterilen azami dikkate ragmen Sirketin igtirakleri
ddeme gilgligii ile kargilagabilir. Bu gekilde yasanabilecek olumsuzluklar girisim sermayesi yatirimi
yapilan girketlerde ek sermaye ihtiyact dofurabilir. Bu durum Sirketin nakit akiglanmi olumsuz
etkileyebilir,

* Sirketin igtiraklerinin kérhhgmin azalmasi, Sirketin kirlibgini olumsuz etkileyebilir: Sirket faaliyet
konusu geregi girigim sermayesi yatrimlan yapmasi nedeniyle, halihazirdaki yatinmlan veya gelecekte
yapacagl girigim sermayesi yatinmlan sonucunda, sz konusu girketlerin kirlanmin diismesi ya da
sirketlerin zarar etmesi durumunda Sirketin kirlilig olumsuz etkilenebilir,

e Sirket yeni kurulmug veya yeterli bilytikltige ulasmamus girketlere yatirim yapabilir. Bu girketler ekonomik
konjonktiirden daha gok etkilenebilir: Sirket gelisme potansiyeli tagiyan sirketlere yatinm yapmaktadr.
Yaunm yapuji veya yapacag baz sirketler yeni kurulmus veya yeterli biiyiiklige ulasmams sirketler
olabilir. Ekonomik istikrarsizlik, yeni veya kilgitk sirketlerin finansal durumunu ve faaliyet sonuglarin
olumsuz etkileyebilir. Bu durum $irketin finansal tablolarina olumsuz olarak yansiyabilecegi gibi Sirketin
sbz konusu yatinmlardan g¢ikisim geciktirebilir, engelleyebilir veya yatinmlanimin finansal doniisil
olmayacak sekilde likidite edilmesine engel olabilir.

e Sirketin yeni yatinm planlar dogrultusunda ek faaliyet ve finansal riskler séz konusu olabilir.
¢ Dogru yatinmlar yapilmamasi, $irketin bilylime stratejisinin uygulanmasini olumsuz y&nde etkileyebilir.
* Sirketin girigim sermayesi yatirimi yaptia sirketlerde iflaslar s6z konusu olabilir.

e Sirketin yatinm yaptii sirketlerin sayisimin artmas: ile idari ve mali zorluklar yaganabilir, Sirketin
yiinetimsel basans: azalabilir,

e Sirketin menkul kiymetler portfiyiiniin piyasa kogullarina bagh olarak degerinin azalmasi s6z konusu
olabilir,

* Tahmin edilemeyen ekonomik gelismelerin olas: etkilerinin Sirket ve yatinm yaptif: girisim sermayesi
sirketleri lizerindeki olumsuz yansimalan, Sirketin finansal durumu ile faaliyet sonuglarini olumsuz yénde
etkileyebilir.
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7. DIGER HUSUSLAR

- Sirketimiz tarafindan 31.12.2022 tarihinde imzalanan Note Purchase Agreement dogrultusunda $100.000,
05.01.2023 tarihinde DatAnchor'a aktanlmistir,

=-02.01.2023’te Hub GSYO'nun Tridi Teknoloji A.S."de sahip oldufu 26.968 TL nominal degerli
paylarinin tamami pegin olarak satilmig olup, Hub GSYO’nun Tridi Teknoloji A.§."de bir ortakli
kalmamugtir, Bu iglem karsihiginda Hub GSYO'ya Ocak 2023 tarihinde $249.375 nakit girisi olmustur,

- Daha &nce %100 oraninda igtirak edilen STRS Teknoloji Yatinm A.§."den %15,75 oraninda yillik faizle
600.000 TL olarak alinan borg, 05.01.2023 tarihinde Hub GSYO'dan STRS Teknoloji Yatinm A.$.'ye
80.472,27 TL faiz tutar1 da dahil edilerek $36.351,18 olarak deme yapilarak kapatilmigtr.

- 01.02.2023 tarihinde, Hub GSYO istiraklerinden Earnado Yazilim A.S.’nin mecvut hissedarindan 263,90 TL
sermayeye denk gelen 26.390 adet payim 12,500 TL bedel 8deyerek devralmistir, Béylelikle Hub GSYO'nun
Earnado’daki igtirak oram %1,82"den %2,25"¢ yiikselmistir.

-Jubat 2023'te CognitiweAl OU nceki yatinmeisindan hisseye donistiiritlebilir not ile €140.000 yatinm
almigtir. Bu yatinmin belirtilen degerlemeden hisseye dontisecegi kabul edildiginde Hub GSYO hisse oranimin
3,27% ye seyrelecegi ongbrilmektedir.

-Jubat 2023’te Eyedius Teknoloji A.$. (Eyedius), 1.710.526 TL yatinm kargihinda sermaye artis1
gergeklegtirmigtir ve Hub GSYO bu sermaye artisina katilmamistir, Yapilan bu islem sonucunda Hub
GSYO'nun Eyedius’taki pay1 %10,79"a dismigtiir.

Sevket Baran ASENA Boga¢ GONCU Ersoy KIRAZ  Arda ASKIN Mert SADI
Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu YoOnetim Kurulu  Yénetim Kurulu B Yanetim
kani, Bagimsiz Uye Baskan Yardimcisi Uyesi Uyesi gt 3 dunt

Bagsan, Kurulu Oyesi
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