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1. GENEL BIiLGIiLER
1.1 Sirket

Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligt Anonim Sirketi (“Sirket” veya “Hub GSYO”) 25.09.2006 tarihinde
Istanbul Ticaret siciline “Marbas B Tipi Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S.” unvani ile tescil ve 29.09.2006
tarihli, 6653 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan edilerek kurulmustur. 2012 yilinda yapilan unvan
degisikligi ile “Marbas B Tipi Menkul Kiymetler Yatirim Ortaklig1r A.S.” olan Sirket unvani, 19.04.2012 tarihli
Olagan Genel Kurul toplantisinda gériisiilerek, 30.04.2012 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nca “Gedik
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.” olarak degistirilmistir. Son olarak “Gedik Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligi A.S.” olan Sirket unvani, 24.04.2018 tarihli Olagan Genel Kurul Karariyla, 21.05.2018 tarihinde
Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nca “Hub Girisim Sermayesi Yatirrm Ortaklig1 A.S.” olarak degistirilmistir.

Sirket, kayith sermayeli olarak kurulmus ve ¢ikarilmis sermayesini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Girigim
Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde yazili amag ve konularla istigal etmek ve esas olarak
Tiirkiye’de kurulmusg veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyaci olan girisim sirketlerine
yapilan uzun vadeli yatirimlara yoneltmek iizere faaliyet gosteren halka agik anonim ortakliktir.

Sirket, ayrica bu amaci dahilinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1I-48.3 no’lu tebliginde yer alan;

a) Esaslar ¢ercevesinde girisim sermayesi yatirimlari yapabilir.

b) Portfoylerindeki girisim sirketlerinin yonetimine katilabilir.

C) Portfoylerindeki girisim sirketlerine danismanlik hizmeti verebilir.

d) Tiirkiye’deki girisim sermayesi faaliyetlerine yonelik olarak danigmanlik hizmeti vermek iizere yurtiginde
ve yurtdisinda kurulu danigmanlik girketlerine ortak olabilir.

e) Yurti¢cinde kurulu portféy yonetim sirketleri ile yurtdisinda kurulmakla birlikte faaliyet kapsami sadece
yurtiginde kurulu girisim sirketleri olan portfoy yonetim sirketlerine ortak olabilir.

f) BIAS Gelisen Isletmeler Piyasasi’nda piyasa danismanligi hizmeti verebilir.

g) Yurt disinda yerlesik ve borsada islem gérmeyen ve gelisme potansiyeli tasiyan sirketlerin sadece ortaklik

paylarma, girisim sermayesi yatirimlart disindaki varliklar kapsaminda olmak ve girisim sermayesi yatirim
simirlamalarina dahil edilmemek iizere, aktif toplaminin azami %10’una kadar yatirim yapabilir.

Sirket’in faaliyet esaslari, portfdy yatirnm politikalar1 ve yonetim sinirlamalari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uygundur. Sirket, doviz, faiz ve piyasa riskleri gibi risklere karsi korunmast
amaciyla, yatirim amacina uygun portfoy yonetim teknikleri ile para ve sermaye piyasasi araglarini kullanabilir,
bu amagcla Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca belirlenecek esaslar ¢ercevesinde opsiyon sdzlesmelerine, vadeli alim
satim sozlesmelerine, finansal vadeli islemlere ve vadeli islemlere dayali opsiyon islemlerine taraf olabilir.

Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S., gelisme potansiyeli tasiyan erken agama teknoloji girisimlerine
finansman ve genis kapsamli destek saglayarak global capta basarili olmalarini hedeflemektedir.

Basarisizlik oranlarinin %80’leri buldugu erken agama yatirnm diinyasinda Hub GSYO basariya giden yolda
girisimlere, Tirkiye’de veya yurtdisinda bulunan fonlardan Seri A yatirimi alabilecekleri seviyeye gelene kadar
gerekli destegi vererek onemli bir kaldirag rolii oynamaktadir.

Hub GSYO tecriibeli yonetim ekibi ve alaninda kendini kanitlamis mentor ag1 sayesinde {irlin-pazar uyumu,
strateji, fiyatlama, pazarlama, yeni misterilere erisim, ekibin gelistirilmesi, finansal planlama, satis kanallari
gelistirme, globale agilma, yeni yatirimcilara erisim gibi bir¢gok konuda yatirim yapilan girisimlerin biiyiimesine
destek sunmaktadir.

Yapilan ilk yatirnmdan itibaren girisimlere gelisme imkam saglayan, pazar aragtirmasindan ekip caligmasina,
muhasebeden {iriin gelisimine kadar bircok konuda, girisimin biiylimesine ve globallesmesine destek sunmaktadir.

1.2.  Raporun flgili Oldugu Hesap Dénemi
01.01.2024 — 31.03.2024
1.3. Sirketi Tamtic1 Bilgiler

Ticaret Unvan : Hub Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.
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Kayitli Sermaye Tavani: 300.000.000 TL
Cikarilmig Sermayesi  : 70.000.000 TL
Ticaret Sicil Numaras1 : 601638

Mersis No : 8262387643297580

Internet Sitesi Adresi : www.hubgsyo.com

Merkez Adresi : Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Bina No: 201 Daire:84 Kat: 4 Sisli istanbul
Telefon :0(212) 963 00 21

Faks :0(212) 963 00 69

E-Posta Adresi . info@hubgsyo.com, hubgirisimsermayesi@hs03.kep.tr

Borsa Kodu : HUBVC

Islem Gérdiigii Pazar : Ana Pazar
1.4. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortakhik Yapisi
1.4.1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayitli Sermaye Tavan1  : 300.000.000 TL
Cikarilmig Sermayesi :70.000.000 TL
31.03.2024 tarihi itibariyle ortaklik yapisi;

31.03.2024 31.12.2023

Grubu Pay Tutar1 | Pay Oram (%) | Pay Tutar1 | Pay Oram (%)
Inveo Yatirim Holding A.S. A 315.000 200,45 - -
Ersin Refik Pamuksiizer A 70.000 20,10 - -
Ersin Refik Pamuksiizer B - - - -
Namik Kemal Gokalp B 9.847.839 %14,07 9.847.839 %14,07
Namik Kemal Gokalp A 315.000 %0,45 315.000 %0,45
Mehmet Ziya Gokalp A - - 315.000 %0,45
[lyas Avci A - - 70.000 %0,10
Diger B 59.452.161 %84,93|  59.452.161 %84,93

Toplam 70.000.000 %0100 70.000.000 %0100

1.4.2. Organizasyon Yapisi

Yonetim Kurulu
Namik Kemal Gokalp Bogac¢ Goncii  Ersoy Kiraz Sarper Volkan Ozten Hiiseyin Karshogh

Genel Miidiir
Boga¢ Goncii
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1.5. Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

Sirket'in ¢ikarilmig sermayesi tamami 6denmis 70.000.000 TL’dir. Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari,
A grubu nama 700.000 adet pay karsiligi 700.000 TL, B grubu nama 69.300.000 adet pay karsilig1 69.300.000
TL’den olusmaktadir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin 12. maddesine gore A grubu paylarin yonetim kurulu {iye segiminde aday gdsterme
imtiyaz1 mevcut olup 5 kisiden olusan yonetim kurulu iiyelerinin 3 adedi A grubu pay sahiplerinin gosterdigi
adaylar arasindan genel kurul tarafindan secilir. Diger yonetim kurulu {iyeleri genel kurul tarafindan belirlenir. B
grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

Sirketimiz merkezinde 12.02.2024 tarihinde yapilan Y o6netim Kurulu toplantisinda; Sirketimiz pay sahiplerinden,
A Grubu pay sahibi M.V. Holding A.S. tarafindan bildirilen, Namik Kemal GOKALP’e 12.02.2024 tarihinde
gerceklestirilen A Grubu 315.000 adet payin devrinin kabulii ile pay defterine islenmesine oy birligi ile karar
verilmistir. A Grubu pay sahibi Inveo Yatirm Holding A.S. tarafindan bildirilen, Namik Kemal GOKALP’e
gerceklestirilmek istenen A Grubu 315.000 adet payin ve A Grubu pay sahibi Ersin Refik PAMUKSUZER
tarafindan bildirilen, Namik Kemal GOKALP’e ger¢eklestirilmek istenen A Grubu 70.000 adet payin devrine izin
verilmesi igin 14.02.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvurulmustur. Bagvuru siireci ve sonucuna
iligkin detaylar isbu raporun 6 no’lu boliimiinde yer almaktadir.

1.6.  Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile flgili Bilgiler

Yonetim Kurulu iiyeleri 5, iist diizey yoneticiler 3, diger ¢aliganlar ise 2 kisiden olugmaktadir.

1.7. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgi ve
Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigina Iliskin Beyanlar

1.7.1. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Son Durum itibariyle Ortakhk Disinda Aldigi Gorevler

Adi Soyadi Unvam Sirket Disinda Aldig1 Gorevler

Yonetim Kurulu Baskanhg:

Hedef Holding A.S.

Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Hedef Yatirim Bankasi A.S.

Hedef Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.
Ideal Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S.
Seyitler Kimya Sanayi A.S. (Baskan Yardimcisi)
Zen Girigim Sermayesi Yatirim Ortaklign A.S.
Hedef Varlik Kiralama A.S.

N?mlk Kemal Y onetim Kurulu Bagkani Ideacore Yazilim A.S.

Gokalp Traderbull Yazilim A.S.,

Talkinvest Yazilim ve Teknoloji Hizmetleri A.S.
Hedef Global Finansal Yatirimlar A.S.

Zen Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.S.
Park Neptiin Gayrimenkul A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi:

Ideal Data Finansal Teknolojiler A.S.

Billur Giines Turizm A.S.

Ortak:

Giines Turizm Sanayi Insaat ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeist | ygnetim Kurulu Baskanhg::

Boga¢ Goncii v 1
& ve Genel Miidiir STRS Teknoloji Yatirim A.S.

Yonetim Kurulu Baskanhg:

. ) . Narosen Teknoloji A.S.

Ersoy Kiraz | Yonetim Kurulu Uyesi Garajyeri Elektronik Hizmetleri A.S.

EFT Gayrimenkul Yatirim Danigsmanlig1 ve Pazarlama A.S.
(Basgkan Yardimcisi)
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Yénetim Kurulu Uyeligi:
BDB Yazilim Bilisim A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi:
Cravers Gida A.S.

STRS Teknoloji Yatirim A.S.

Yonetim Kurulu Baskanhg:

Sistem Global Danismanlik A.S.

SG Girisim Yo6netim ve Global Hizmetleri A.S.
Kalfa Dijital Servisler ve Danismanlik A.S.

Sglobe Girisim Danigmanlik Hizmetleri A.S.
Legalmatic Dijital Teknolojiler A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili:

o Sistem Global Teknoloji ve Inovasyon Yénetimi A.S.
Huseyu} Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi T Gate Tekmer Telfnoloji Gelistirme Merkezi A.S.
Karslioglu Yonetim Kurulu Uyesi:

Danigsmaligi A.S.

SGP Patent Degerleme ve Danigmanlik A.S.

Inovaban Inovasyon ve Finansal Danigmanlik A.S.
Ortak:

SG Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
Sistem Global Danismanlik A.S.

SG Girisim YOnetim ve Global Hizmetleri A.S.

Sistem Global Akademi Egitim Arastirma Yatirim ve Yonetim

Yoénetim Kurulu Uyeligi:

Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Sarper Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Hedef Varlik Kiralama A.§.

Volkan Ozten Zen Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.
Vepara Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.
Borlease Otomotiv A.S

1.7.2.  Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhgina iliskin Beyanlar

Sirketimizin 7 Eyliil 2023 tarihli yonetim kurulu toplantisinda istifa eden Yonetim Kurulu Baskan1 Sevket Baran
ASENA'nin yerine, gorev siiresini tamamlamak ve ilk genel kurulun onayina sunulmak iizere TTK m. 363'e gore
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak atanmasina karar verilen Sarper Volkan OZTEN'in bagimsizlik beyanina
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1193454 adresinden ulasilabilir. Sirketimizin 11 Aralik 2023 tarihli Y6netim
Kurulu toplantisinda istifa eden Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden Mert Sadi'nin yerine, gorev siiresini
tamamlamak ve ilk genel kurulun onayina sunulmak tizere TTK m. 363’e gore bagimsiz yonetim kurulu liyesi
olarak atanmasina karar verilen Hiiseyin Karslhioglu'nun bagimsizlik beyanina
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1225055 adresinden ulasilabilir.

1.8. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Sikligi, Calisma Esaslar
ve Komitelerin Etkinligine fliskin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1.8.1. Komitelerin Uyeleri

Sirket Yonetim Kurulu 08.09.2023 tarihinde toplanarak;

Seri 11, No 17-1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hiikiimler ¢ercevesinde
komitelerin asagidaki sekilde tekrar tesekkiiliine;

-Denetimden Sorumlu Komite {iyelerinin tamaminin bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden segilmek suretiyle iki
iiyeden olusmasina, bagskanliga Sarper Volkan Ozten'in ve iiyelige Mert Sadi'nin getirilmesine,

-Kurumsal Yonetim Komitesi baskanligina Sarper Volkan Ozten'in ve iiyelige Mert Sadi'nin getirilmesine,
Yatirimer iliskileri Boliimii Yoneticisi Sevki Ozgiir Altindas'm Komite iiyesi olarak gorevlendirilmesine,

-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyelerinin tamaminin bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinden segilmek
suretiyle iki {iyeden olusmasina, baskanliga Sarper Volkan Ozten'in ve iiyelige Mert Sadi'nin getirilmesine,
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-Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerinin de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

Sirketin bulundugu grup nedeniyle bagimsiz yonetim kurulu iiye sayisinin 2 olmasi yeterli oldugundan, sz
konusu 2 bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olusturulan her ii¢ komitede de gérev almiglardir.

Sirketimizin 11 Aralik 2023 tarihli yonetim kurulu toplantisinda istifa eden bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Mert
Sadi'nin yerine, gorev siiresini tamamlamak ve ilk genel kurulun onayima sunulmak tizere TTK m. 363'e gore
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak Hiiseyin Karslioglu'nun atanmasina karar verilmistir. Boylece bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi Mert Sadi’den bosalan komite iiyeliklerine Hiiseyin Karslioglu getirilmistir.

Sirketimiz Y&netim Kurulu'nun 07.08.2022 tarihli toplantisinda, Sirketimiz Yatirimci Iliskileri Béliimii
Yoneticiligi gorevinden 08.07.2022 tarihi itibartyla ayrilan Sayin Adil Sahin'in yerine Sermaye Piyasas1 Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nin 11. Maddesinin 2. Fikrasi geregince ve Kurulun i-SPK. 17.4 (27.02.2015
tarih ve 5/225 sk.) sayili Ilke Karar1 kapsaminda Sn. Sevki Ozgiir Altindag'n 07.08.2022 tarihi itibariyla
Yatirime iliskileri Boliimii Y&oneticisi olarak atanmasina karar verilmistir.

1.8.2. Toplanma Sikhg:

Denetimden Sorumlu Komite; en az {i¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere, gerekli goriilen siklikta ve
zamanda toplanir. Komite 01.01.2024-31.03.2024 déneminde 1 kez toplant1 yapmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite
01.01.2024-31.03.2024 doneminde 1 kez toplant1 yapmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki ayda bir olmak iizere, yilda en az alt1 kere ve gorevin gerektirdigi siklikta
toplanir. Komite 01.01.2024-31.03.2024 déneminde 1 kez toplant1 yapmustir.

1.8.3. Cahsma Esaslan

Denetimden Sorumlu Komite’nin, Kurumsal Yo6netim Komitesi’nin ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin
yazili gorev ve calisma esaslart Yonetim Kurulu tarafindan 06.02.2020 tarihinde revize edilmis, KAP’ta
yayimlanarak yatirnmcilarin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur, ayrica Sirket internet sitesinde
https://hubgsyo.com/yonetim-kurulu/ yer almaktadir. Calisma esaslar1 Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK
Diizenlemeleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi dikkate alinarak olusturulmustur.

1.9. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Faaliyetleriyle Ilgili Aldiklar1 Damismanhk
Hizmetleri, Hizmet Alinan Kisi/Kurulus Hakkinda Bilgi ile Bu Kisi/Kurulusun Sirket ile Olan Iliskisi

Komiteler donem iginde danismanlik hizmeti almamislardir.

1.10. Yénetim Kurulunun Yil icerisindeki Toplanti Sayis1 ve Yénetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katim Durumu

Yonetim Kurulu 01.01.2024-31.03.2024 déneminde 7 kez toplant1 yapmis, 4 toplantida iiyelerin tamami hazir
bulunmustur.

1.11.  Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Sermaye Piyasas1 Kurulunun (“Kurul”) 13/02/2020 tarih ve 10/230 sayili Ilke Karar1 (2020/11 sayili SPK
Haftalik Biilteni’nde yayimlanmustir.) ile Kurulun 01.03.2018 tarihli ve 9/316 sayili Tlke Karari’nin (2018/9 say1li
SPK Haftalik Biilteni’nde yayimlanmstir.) (b) bendinde asagidaki degisiklik yapilmistir;

a) 111-48.3 sayil1 Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarma Iliskin Esaslar Tebligi’nin 20. maddesi kapsaminda
girisim sermayesi yatirim ortakliklariin yurtdisinda yerlesik ve borsada islem gérmeyen ve gelisme potansiyeli
tasiyan sirketlerin sadece ortaklik paylarina girisim sermayesi yatirimlari disindaki varliklar kapsaminda olmak

Hub GSYO 2024 Yili 3 Aylik Faaliyet Raporu




ve girisim sermayesi yatirim smirlamalarina dahil edilmemek iizere, aktif toplamimin azami %10’una kadar
yatirim yapabilmesi ve bdyle bir yatinm yapilmasi halinde girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin portféy
sinirlamalarina iligkin finansal tablo dipnotuna bu kontroliin de yapilmasina imkan verecek bir kalemin
eklenmesine,

b) (Degisik: Kurul Karar Organi’nin i-SPK.48.6.a (13/02/2020 tarih ve 10/230 s.k.) say1l1 Ilke Karar1) Portfydeki
girisim sirketinin operasyonel faaliyetlerini biiyiitmek amaciyla sirket merkezini yurtdisina tasimak ve/veya
yurtdisinda yeni bir sirket kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu sirketin paylarina yapilan
yatirimin (a) bendi kapsaminda degerlendirilmemesine karar verilmistir.

1.12.  Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilim ve Yetkileri ile Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Simirlar,
Gorev Siireleri, Toplu Sozlesme Uygulamalari, Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

1.12.1. Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagihm ve Yetkileri

07.09.2023 tarihli dilekgeleri ile Sirketimiz Yo6netim Kurulu Baskam Sevket Baran ASENA ve Sirketimiz
Yonetim Kurulu Uyesi Umit Yasar KARADENIZ sirketimiz Yonetim Kurulu'ndaki yonetim kurulu iiyeligi
gorevinden istifa ettiklerini bildirmislerdir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 07.09.2023 tarihli toplantisinda; istifa eden Yonetim Kurulu Baskani Sevket Baran
ASENA'n yerine, gorev siiresini tamamlamak ve yapilacak ilk genel kurulun onayima sunulmak iizere bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi olarak Sarper Volkan OZTEN'in atanmasina, istifa eden Yonetim Kurulu Uyesi Umit Yasar
KARADENIZ yerine, gorev siiresini tamamlamak ve yapilacak ilk genel kurulun onayina sunulmak iizere
yonetim kurulu iiyesi olarak Namik Kemal GOKALP'in atanmasina ve 1 yil siire ile Namik Kemal GOKALP'in
Yénetim Kurulu Baskani, Bogag GONCU'niin Y6netim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev ifa etmesine karar
verilmistir. Sirketimizin 11 Aralik 2023 tarihli yonetim kurulu toplantisinda istifa eden bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi Mert Sadi'nin yerine, gorev siiresini tamamlamak ve ilk genel kurulun onayina sunulmak iizere TTK m.
363'e gore bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak Hiiseyin Karslioglu'nun atanmasina karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 07.09.2023 tarih, 437 sayili karari ile Sirketin temsil ve ilzamina yetkili olanlar ve bu
kisilerin yetki simirlar1 saptanmustir. Bu karar dogrultusunda; Yonetim Kurulu Uyelerinden Namik Kemal
GOKALP ile birlikte, Yonetim Kurulu Uyelerinden Bogag GONCU veya Yoénetim Kurulu Uyelerinden Ersoy
KIRAZ veya Yonetim Kurulu Uyesi olmayan Arda ASKIN'n miistereken Sirket unvan veya kasesi altina
atacaklar1 imza ile Sirket'i herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin temsil ve ilzam etmektedirler.

Y 6netim Kurulu’nun ¢alisma ve faaliyet esaslar1 Esas S6zlesme ve Y 6netim Kurulu’nun Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda I¢ Yonerge ile belirlenmis olup, séz konusu belgeler Sirket internet sitesinde yer almaktadar.

Esas Sozlesme’ye Sirket internet sitesinde https://hubgsyo.com/esas-sozlesme/ adresinden Yoénetim Kurulu’nun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi’ne ve Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Komitelerin
caligma esaslarina ise https://hubgsyo.com/yonetim-kurulu/ adresinden ulasilabilir

1.12.2. Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Simrlart

Sirketin yonetimi ve digartya kars1 temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket tarafindan verilecek biittin belgelerin
ve yapilacak sozlesmelerin gecerli olabilmesi icin Sirket resmi unvani altina konulmus, Sirketi ilzama yetkili 2
kisinin imzasini tasimasi gerekir. Yonetim kurulu, TTK md.370 hiikmii kapsaminda, temsil yetkisini bir veya
daha fazla murahhas iiyeye, icra kuruluna veya midiir olarak ii¢iincii kisilere devredebilir. Yonetim Kurulu gorev
stiresini agan s6zlesmeler akdedebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmas1 sarttir. Sirketi
temsil ve ilzama yetkili olanlar ve yetki sinirlart yonetim kurulunca saptanip usulen tescil ve ilan olunur.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 07.09.2023 tarih, 437 sayili karar ile Sirketin temsil ve ilzamina yetkili olanlar ve
yetki sinirlari saptanmus, tescil ve ilan olunmustur. Detayli agiklama 1.14.1. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev
Dagilimi ve Yetkileri maddesinde yer almaktadir.
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1.12.3. Goreyv Siireleri

Adi1 Soyadi

Gorevi

Sgn 5 Yilda fhraccida
Ustlendigi Gorevler

Gorev Siiresi /
Kalan Gorev

Siiresi

Sermaye Pay1

(TL)

(%)

Namik
Kemal
Gokalp

Yonetim Kurulu
Baskani

Istifa eden Umit Yasar
Karadeniz’in gérev
stiresini tamamlamak
iizere secilmis olup
yapilacak ilk Genel
Kurul’a kadar
gorevini yliriitecektir.

10.162.839

14,52

Bogac
Goncli

Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili ve
Genel Miudiir

Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcist ve Genel
Miidiir

28.07.2023 tarihli
Genel Kurul karari ile
goreve gelmistir. /
Gorev siiresi
28.07.2025 tarihi
itibariyla dolacaktir.
Genel Miidiir olarak
28.07.2023 tarihinde
goreve baglamistir.

Hiiseyin
Karshoglu

Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi

Istifa eden Mert
Sadi’nin gorev
stiresini tamamlamak
iizere secilmis olup
yapilacak ilk Genel
Kurul’a kadar
gorevini yliriitecektir

Ersoy Kiraz

Yonetim Kurulu
Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

28.07.2023 tarihli
Genel Kurul karari ile
goreve gelmistir. /
Gorev siiresi
28.07.2025 tarihi
itibariyla dolacaktir.

Sarper
Volkan
Ozten

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Istifa eden Sevket
Baran Asena’nin
gorev siiresini
tamamlamak tizere
secilmis olup
yapilacak ilk Genel
Kurul’a kadar
gorevini yliriitecektir.

1.12.4. Toplu Sozlesme Uygulamalar

Yoktur.

1.12.5. Personel ve scilere Saglanan Hak ve Menfaatler
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1.13.  Ust Yonetimde Y1l icinde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gorev Basinda Bulunanlarin Adi, Soyadi
ve Mesleki Tecriibesi

Ust yénetimde dénem icinde degisiklik yoktur.
Adi Soyadi | Gorevi Mesleki Tecriibesi

Galatasaray Lisesi ve Istanbul Teknik Universitesi Isletme
Miihendisligi mezunudur. Ko¢ Finans, Turkcell, Tiirk Telekom,
Sahibinden.com ve Detur International’da iist diizey ydnetici olarak
gorev yapmistir. 2020 Mays itibariyle Hub GSYO’na katilmigtir. Ayn
zamanda Strs Teknoloji Yatirim A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve
Genel Miidiir

Bogac
Goncli

2008 yilinda Yeditepe Universitesi Sistem Miihendisligi Boliimii'nden
mezun olduktan sonra, 2009 yilinda Sabanci Universitesi’nden Finans
alaninda Yiiksek Lisans derecesini almig ve 2010 yilinda Investment
Banking Institute’ta finansal modelleme ve degerleme programini
bitirmistir.

Yonetim Kurulu
Uyesi 2010-2019 yillar1 arasinda Doga Girisim’in Kurucu Ortakligin
yapmis, 2019 Mayis itibariyle Hub GSYO’na katilmistir. Ayni
zamanda Narosen Teknoloji A.S, EFT Gayrimenkul Yatirim
Danismanlig1 ve Pazarlama A.S, BDB Yazilim Bilisim A.S., Cravers
Gida A.S. ve Garajyeri Elektronik Hizmetleri A.S. ile Strs Teknoloji
Yatirrm A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi bulunmaktadir.

Ersoy Kiraz

Yeditepe Universitesi Sistem Kontrol Otomasyon Miihendisligi
egitimini tamamlayip yurtdisi ve yurtici teknoloji firmalarinda yazilim
ve proje mithendisi olarak calistiktan sonra 2015 yilindan itibaren farkli
sektorlerde girisimci ve melek yatirnmcr olarak rol almistir. Erken
asama girisimlere yatinm yapan fon ve sirketlere danismanlik
vermistir. 2018 itibariyle Hub GSYO’ya yonetici direktdr olarak
katilmistir. Ayn1 zamanda Garajyeri Elektronik Hizmetleri A.S. ve
Cravers Gida A.S., Yonetim Kurulu Uyeligi bulunmaktadir. Halen Hub
GSYO’da yatirimlardan sorumlu yonetici olarak gérev almaktadir.

Yatirimlardan

Arda Askin Sorumlu Yo6netici

1.14. Dénem I¢inde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Donem iginde yapilan esas sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.
1.15. Kurumsal Yonetim Tebligi Madde 8- (1) Kapsaminda Aciklamalar

Sirket Kurumsal Yoénetim ilkelerine azami 6l¢iide uyum saglamayi ilke edinmistir. Bu dogrultuda, uygulanmasi
zorunlu olan ilkelerin tamamina uyum saglanmistir. Sirketimizin Kurumsal Y6netim ilkelerine uyum durumu ile
uygulanmasi zorunlu olmayan goniillii ilkelere uyum durumu ve gerekli agiklamalar; Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili SPK Biilteni'nde yayimlanan 10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayili Kurul
Kararma uygun olarak hazirlanan ve KAP Platformu {izerinden yayimlanan URF - Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu’na www .kap.org.tr adresli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda Sirket sayfas1 altinda Kurumsal Y6netim
IIkelerine Uyum Raporu bashgi, KYBF - Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na aym sayfada yer alan Kurumsal
Yonetim bagligindan veya www.hubgsyo.com Kurumsal Yo6netim Basligi altindan ulagilabilmektedir.

Doénem i¢inde degisiklik olmasi halinde, (URF’de uyum durumundan uyumsuzluk durumuna gegis veya tam tersi)
ve KYBF’de 6nemli bilgilere iligkin herhangi bir degisiklik oldugunda s6z konusu degisiklikler Kurul’un 6zel
durumlara iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde KAP’taki giincelleme sablonlari yoluyla agiklanmaktadir.

1.16.  Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi Kapsaminda Ac¢iklamalar

3/1/2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren I1-17.1 sayili Kurumsal Ynetim
Tebligi’nde yapilan ve 2 Ekim 2020 tarihli, 31262 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren degisiklik
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ile yillik faaliyet raporlarinda; Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan siirdiiriilebilirlik ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iligskin gerekgeli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama
dolayistyla ¢evresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilere iligskin olarak agiklamalara yer verilmesi,
s0z konusu agiklamalarda dénem icerisinde onemli bir degisiklik olmasi durumunda ise, ilgili degisiklige ara
donem faaliyet raporlarinda yer verilmesi zorunlu tutulmustur.

Sirketimizin Siirdiiriilebilirlik {lkeleri Uyum Cercevesi’nde belirlenen ilkelere uyum derecelerini gosteren 2023
Y1l Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Raporu Sirketimiz www.hubgsyo.com adresli internet sitesinde Yatirimei
Mligkileri/Kurumsal Y&netim bashigi altinda ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1284627 adresinde yer
almaktadir.

2. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETiICIiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR
2.1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlar

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine 28.07.2023 tarihinde gergeklestirilen 2022 Yil Olagan Genel Kurul 2.
Toplantisinin ilgili karari ¢ergevesinde licret 6denmekte olup, diger Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karar1
geregince licret 6denmemektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayali odiillendirme niteliginde herhangi bir édemede
bulunulmamustir.

Donem iginde higbir yonetim kurulu {iyesine ve yoneticilere bor¢ verilmemis dogrudan veya tiglincii bir kisi
araciligryla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket {ist diizey yoneticilerinin maaglar1 Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Sirket tist diizey yoneticilerine 6denen iicret ve benzeri faydalar toplami 3.106.147 TL dir (31.12.2023: 8.099.175
TL)

2.2.  Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkénlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler

Yoktur.
3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin ilgili donemde Ar-Ge faaliyeti yoktur.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

4.1. Yatirimlar ve Tegvikler

Sirket’in Yatirim Stratejisi

Sirket yatirim kararlari;

e Giicli ve deneyimli kurucu ve yonetim kadrosunun mevcudiyeti,

e Qirigim sirketiyle ve bulundugu pazarla ilgili biiylime ve karlilik beklentileri,
e Qiiglii pazar performansi,

o Siirdiirtilebilir rekabet avantaji ve pazarda farklilagma,

e Dogru cikis firsatlar

gibi kriterler g6z 6niinde bulundurularak, uzman bir ekibin degerlendirmesi dogrultusunda alinmaktadir.
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Yatirnm Kriterleri*

Yatirom tutar1 ve hedef sirket Yatirim tutari: 3.000.000 TL - 7.500.000 TL, Hedef sirket

degerlemesi degerlemesi: 30.000.000 TL - 250.000.000 TL

Hedef sirket tiirii Pazar pay1 edinme ve karl1 bilylime potansiyeli olan sirketler

Pay oram %0,50 - %10,00, genellikle %3,00 ve iizeri

Yatirnmdan cikis 4-9 y1l arasi

Hedef Sektorler Hedeflenen sirketler Teknoloji alaninda yer alan, Insan Kaynaklari,

Pazarlama, Perakende, Finans, Yapay Zeka, Web3, Egitim, Enerji vb. pek
cok sektdre veya direkt son kullaniciya hizmet sunan sirketlerdir.

Her yi1l 6 — 12 arasinda sirkete yatirim yapilmasi hedeflenmektedir. Yatirim yapilmis ve bagarili bir bilylime
yakalayan sirketlere de hem desteklemek hem de hisse oranin1 korumak ve daha fazla hisse sahibi olmak igin
devam yatirimi yapilmasi dngoriilmektedir.

Sirketin yatirim stratejisi sektorlerde, uygun sartlara sahip girisim sirketlerine yatirim yaparak, yatirimlarin karlh
biiylime firsatlarin1 yakalamasina destek olarak, maksimum deger kazandiracak sekilde dogru zamanda, dogru
¢ikis modeliyle portfoyden ¢ikarilmasini igermektedir.

*Yatirim kriterlerimiz Sirket yonetiminin uygun gordiigii sekilde glincellenmektedir.

Yatirnmdan Cikis Stratejileri

Sirketin cikis stratejisi su unsurlardan olusmaktadir:

Halka Arz: Girigim istenilen biiyiikliige, karliliga ve performansa ulastiginda halka arz ¢ikis i¢in uygun olabilir.
Girisim sermayesi yatirimlarinda yurt disinda en ¢ok tercih edilen ¢ikis yontemlerinden biridir. Tiirkiye
ekosistemi i¢in heniiz yaygin bir sekilde kullanilmamaktadir.

Stratejik Ortaga Satis: Halka arzdan sonra en ¢ok karsilagilan yontemdir. Uygun bir stratejik ortak, girisimden
elde edecegi sinerjiyi goz onilinde bulundurarak girisime ortak olabilir veya tamamini satin alabilir. Tiirkiye
ekosisteminde en yaygin olarak goriilen yontemdir ve ¢ogunlukla yurt disinda kurulu stratejik ortaklarin satin
alma yapmasi seklinde gerceklesmektedir.

Finansal Ortaga Satis: Ozellikle halka arzin miimkiin olmayacag bir ortamda ve stratejik ortak bulunamamasi
durumunda tercih edilebilir. Girisime ileri agamalarda yatirim yapan biiyiik fonlar, girisimdeki hisse oranlarim
artirmak i¢in erken asamada yatirnm yapmis kurumsal ve melek yatirimcilarin hisselerini satin alma teklifinde
bulunabilir. Bu tiir bir teklif gelmesi durumunda Sirket girisimdeki hisselerinin tamamini veya bir kismini satma
karari alabilir.

Sirket Ortaklarina Geri Satig: Girisimin kurucularinin ¢ikis yapma hedefi olmadig1 ve ek fonlama almadan
devam edebilecek basariya ulastigi noktada Sirket’in sahip oldugu hisselerin girisimin kurucu ortaklaria satisi
da s6z konusu olabilir.

Sirketin girisim sermayesi yatirimlari, %100 sahiplik ile STRS Teknoloji Yatirim A.S. ve farkli oranlarda azinlik
paylarina sahip olunan 27 adet erken asama girisim sirketinden olusmaktadir. Sirket’in bu toplam 28 girisimdeki
pay oranlari 31.03.2024 itibariyla asagidaki gibidir:
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Sirketin Odenmis/ Sirketin Sirketin §irket ile Olan
Ticaret Unvani Faaliyet Cikarilmis | Sermayedeki | Para Birimi Sermayedeki Pay1 Iliskinin
Konusu Sermayesi | Payi (%) Niteligi
The Meditation ‘
Company Teknoloji 104.822 2.926 EUR %2,72 Istirak
GmbH (1)**‘*****
Segmentify UK
Holding Company | Yazilim 1.096,71 73,20 GBP %6,54 Istirak
Limited () % xxxx
PM Holding
Investments Yazilim 100 3,85 usD %3,85 Istirak
Limited @) **
Tim Akill Teknoloji ve .
Kiyafetleri Bilisim 0] 112.500 10.009 TRY %8,89 Istirak
AS.® Tekstil
mstggi Holding | o holoji | 15.601.562 | 49.850 USD %0,31 istirak
Enko Teknoloji
A.S. (KolayBi) ® Yazilim 75.265 2.567 TRY %3,12 Istirak
*kkkk
Pulpoar Bilisim Teknoloji ve ‘s
AS. Yazlim 61.317,66 | 5.368,72 TRY %8,76 Istirak
Hisseye
Firstbase.io Inc. ® Déniistiiriilebilir
x wkk Yazilim - - usD - Finansal
Yatirim
Hisseye
Biftek Inc, (©) % % Gda | ) USD ) Doniistiirilebilir
' Teknolojileri Finansal
Yatirim
Genz Biyo Biyo o -
Teknoloji A.S. 49 | Teknoloji 88.681 14.499 TRY %16,35 Istirak
CognitiweAI OU | Teknoloji ve .
(11)%,*’***** Yazﬂlmj 11.084,66 | 369,47 EUR %2,59 Istirak
Lumnion Bilisim
Teknolojileri Teknoloii ve
Danismanlik | 250.000 6.362 TRY %2,55 Istirak
Sanayi Ticaret Yazilim
A~S- (12) ****x
. Hisseye
— Ev Tipi o
Houslté)n Bionics Tibbi Cihaz ) ) USD ) D_onusturuleblhr
Inc. 13)* **x L Finansal
Teknolojileri
Yatirim
Workiom Inc. 4 Teknoloji ve .
b Yaz111mj 80 8 USD %9,16 istirak
Livad Dijital
Technologies Inc. Medya 62.500 3.125 usD %5,00 Istirak
(15) % Teknolojileri
Kimola Veri
Teknolojileri A.S. | Teknoloji 61.761 3.580 TRY %5,80 Istirak
(16)
iygd('ﬂfle*k,[‘o'o“ Teknoloji | 92.192 9.284 TRY 910,07 istirak
Delivers.ai Sinty 219.855 | 2.360 GBP %1,05 Istirak
Limited () Strils : : 61, Istira
Teknolojileri
Eamado Yazihm | ) 61.112,72 | 1.375,04 TRY %2,25 fstirak

A.S. 19
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Kassa Mobil Bilgi Mobil Bilai
Teknolojiler A.S. Teknolojilgeri 574.075 18.519 TRY %3,22 Istirak
(20)
(?f)“fi'*';'m'md I{Zﬁﬂ?ﬁ“ve 147807 | 30,3 GBP 92,05 istirak
Hisseye
Datanchor Inc. @@ | Teknoloji ve | i USD i Déniistiiriilebilir
* Kkk Yazilim Finansal
Yatirim
gt Bilisim A5, | Teknolojive | g6 50y 2527 TRY 9%4,50 fstirak
Quantco Enerji
E:illlslnn;aﬁk Yazilim 62.517 3.126 TRY %5,00 stirak
Hizmetleri A.S. ?4
Hisseye
Espor I,
I Inc. @)
’ltlirIlT. Inc. Teknolojileri | - ) USD ) lF)_onusturuleblllr
) inansal
ve Yazilim
Yatirim
Idenfit Bilisim
VHC'Z]';E“TEJC';;”""V' ‘T(;f;]l;‘;jvie 6.131.670 | 116.794 TRY %1,90 istirak
A.S.®)
Hisseye
Déniistiiriilebilir
@7) . . .
Cubtale Inc. Yazilim usD Finansal
Yatirim
Erken
f’;ﬁjﬂ:i‘%"'% .’?esﬁmoji 22.000.000 | 22.000.000 | TRY %100,00 Bagl Ortaklik
Yatirimlari

(*) Ilgili yatirimlarin merkezi yurt disindadir.

(**) Ilgili yatiimlar Tiirkiye’de kurulmus, merkezi daha sonra yurt disina tasinmigtir. Kurul 'un 13.02.2020 tarih ve 10/230
sayili toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k.) sayili Ilke Karari'min (b) bendinde yer alan
“Portfdydeki mevcut girigim sirketinin sirket merkezinin yurtdisina taginmasi halinde, bu sirketin paylarina yapilan
yatirzmin da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine” ifadesinin, “Portfdydeki mevcut girisim sirketinin operasyonel
faaliyetlerini biiyiitmek amaciyla sirket merkezini yurtdisina tasimak ve/veya yurtdisinda yeni bir sirket kurmak suretiyle
faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirimin (a) bendi kapsaminda
degerlendirilmemesine” seklinde degistirilmesine karar verilmistir. Bu sirket portfoy simirlamalar: kapsaminda girisim
sermayesi yatirimi olarak degerlendirilmektedir.

(***) ligili yatirimlara hisseye donidistiiriilebilir finansal enstriiman vasitasiyla yatirim yapilmis olup, yatirim heniiz hisseye
doniismemistir. Fakat degerleme calismast sirasinda hisseye doniistiigiinde elde edilmesi éngoriilen hisse orani ile
degerlemeye dahil edilmistir.

(**%%) [lgili yatrimlar yeni hisse ihra¢ ederek yatirim almis olup, Hub GSYO bu yatirim turlarina katilmamistir ve boylece
Hub GSYO hisse oraninda seyrelme olmustur. Yukarida yer alan tiim yatirimlarda oldugu gibi, bu yatirimlarin da gergege
uygun degeri 19.02.2024 tarihli degerleme raporlarinda yer alan 2023 sene sonu degerlerine gore tespit edilmistir.
(**¥%%%) [loili yatirimlar hisseye doniistiiriilebilir finansal enstriiman vasitasiyla yatiim almis olup, Hub GSYO bu yatirim
turlarina katilmamistir. Bu yatirimlarin belirlenen mevcut degerlemelerden hisseye doniismesi durumunda Hub GSYO 'nin
sahip olacagi oran hesaplanarak, bu tabloya ongérii seklinde yazilmistir. Yukarida yer alan tiim yatirnmlarda oldugu gibi,
bu yatirnmlarin da gercege uygun degeri 19.02.2024 tarihli degerleme raporlarinda yer alan 2023 sene sonu degerlerine
gore tespit edilmistir.

(x*xx%%) [loili yatirmlar 2024 yili icinde gerceklestirildigi icin, 31.12.2023 bagimsiz degerleme ¢alismasina konu
olmamuistir. Bu nedenle bu yatirimlarin gergege uygun degeri, yatirim yapildigi tarihteki doviz kuru ile yatirim tutar
carpilip iskonto eklenerek hesaplanmustir.

Sirket, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) 10 uyarinca portfoy sirketlerindeki yatirimlarina
iliskin gercege uygun deger farkini kar veya zarara yansitarak dlgmektedir. Sirket, %100 sahiplik ile STRS
Teknoloji Yatirim A.S. ve farkli oranlarda azinlik paylarina sahip olunan 23 adet erken asama girisim
sirketinden olugmaktadir.
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31.03.2024 31.12.2023

Oran (%) Gergege gzg::i Oran (%) Gergege Uygun Degeri
The Meditation Company GmbH © 2,72% 62.300.077 2,79% 62.300.077
Efg?gggt(iﬁgf*ff'di“g Company 6,54% 40,553,640 6,54% 40.553.640
E,IYI Holding Investments Limited © 3.85% 77 200,867 3.85% 7 200.897
g)irilffllll Kiyafetleri Bilisim A.S. 8,89% 50,247 475 8,89% 50247 475
Wishoo Holding Inc, © * xxxx* 0,31% 9 039,530 0,32% 2.039.530
Enko Teknoloji A.$. (KolayBi) © 3,12% 11 021,662 3,12% 11.021.662
Pulpoar Bilisim A.S. @ 8,76% 1.934.090 8,76% 1.934.090
Firstbase.io Inc. ® * **=* 0,06% 353 258 0,06% 353.258
Biftek Inc. ® * *** 0,49% 901.545 0,49% 901.545
Cognitiwe Al QU (D) 3 sk 2,59% 2 985.170 2,59% 2.285.170
Lumnion Biligim Teknolojileri
Effismanhk Sanayi Ticaret A.S. 12 2,55% 5.690.191 2,83% 5.690.191
Houston Bionics Inc. 3 * **x 2,00% 735.955 2,00% 735.955
Workiom Ing. (4 3 sk 9,16% 6.657.007 9,23% 6.657.007
Livad Technologies Inc. @5 ** 5,00% 12578.974 5,00% 12.578.974
Kimola Veri Teknolojileri A.S. 9 5,80% 883.588 5,80% 883.588
Eyedius Teknoloji A.S. (7 **x* 10,07% 3495115 10,07% 3.425.115
Delivers.ai Limited @8 ** 1,05% 1.366.143 1,05% 1.366.143
Earnado Yazihm A.S. @9 2,25% 910.744 2,25% 910.744
Quin Al Limited @D * 2,05% 2 845.979 2,05% 2.845.979
Datanchor Inc, @2 *, %= 1,11% 2 665.958 1,11% 2.665.958
Nerf IT! Inc. 29 * *** 2,00% 1.471.910 2,00% 1.471.910
Gl e S | oo aemse - -
Cubtale Inc.(27 *, %k s 1,05% 2.275.952 - -
STRS Teknoloji Yatirrm A.S. @8 100,00% 304.177.017 100,00% 304.177.017
Toplam 546.993.429 542.245.925

(*) Ilgili yatirimlarin merkezi yurt disindadir.

(**) Igili yatrumlar Tiirkiye 'de kurulmus, merkezi daha sonra yurt disina taginmustir. Kurul 'un 13.02.2020 tarih ve 10/230
sayili toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k.) sayili Ilke Karari 'min (b) bendinde yer alan
“Portfoydeki mevcut girisim sirketinin sirket merkezinin yurtdisina tasinmast halinde, bu sirketin paylarina yapilan
yatirimin da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine” ifadesinin, “Portfoydeki mevcut girisim sirketinin operasyonel

faaliyetlerini biiyiitmek amaciyla girket merkezini yurtdisina tasimak ve/veya yurtdisinda yeni bir sirket kurmak suretiyle

faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirimin (a) bendi kapsaminda degerlendirilmemesine”
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seklinde degistirilmesine karar verilmistir. Bu sirket portféy simirlamalar: kapsaminda girisim sermayesi yatirimi olarak
degerlendirilmektedir.

(***) ligili yatirimlara hisseye dondistiiriilebilir finansal enstriiman vasitasiyla yatirim yapilmis olup, yatirim heniiz hisseye
doniismemigstir. Fakat degerleme ¢alismast sirasinda hisseye doniistiigiinde elde edilmesi ongdriilen hisse orani ile
degerlemeye dahil edilmistir.

(****) [lgili yatirimlar yeni hisse ihra¢ ederek yatirim almis olup, Hub GSYO bu yatirim turlarina katiimamigtir ve béylece
Hub GSYO hisse oraninda seyrelme olmugtur. Yukarida yer alan tiim yatirimlarda oldugu gibi, bu yatirnmlarin da gergege
uygun degeri 19.02.2024 tarihli degerleme raporlarinda yer alan 2023 sene sonu degerlerine gore tespit edilmistir.
(****%) [lojli yatirimlar hisseye doniistiiriilebilir finansal enstriiman vasitasiyla yatirim almis olup, Hub GSYO bu

yatirim turlarina katilmamigtir. Bu yatirimlarin belirlenen mevcut degerlemelerden hisseye déoniismesi durumunda

Hub GSYO ’nin sahip olacagi oran hesaplanarak, bu tabloya éngorii seklinde yazilmistir. Yukarida yer alan tiim
yvatirimlarda oldugu gibi, bu yatirnmlarin da gercege uygun degeri 19.02.2024 tarihli degerleme raporlarinda yer

alan 2023 sene sonu degerlerine gore tespit edilmistir.

(**xxx%) [loili yatirimlar 2024 yuli iginde gerceklestirildigi icin, 31.12.2023 bagimsiz degerleme ¢calismasina konu
olmamustir. Bu nedenle bu yatirimlarin gergege uygun degeri, yatirim yapuldig tarihteki déviz kuru ile yatirim tutar

carpilip iskonto eklenerek hesaplanmustir.

Sirket, bagli ortakliklar1 ve istiraklerinin pazar piyasa degerleri bagimsiz degerleme kurulusunca hazirlanan
19.02.2024 tarihli degerleme raporlarinda yer alan degerlere gore tespit edilmistir. Bagimsiz degerleme kurulusu
tarafindan hazirlanan degerleme raporunda STRS Teknoloji Yatirim A.S.’nin gergege uygun deger
hesaplamasinda diizeltilmis net aktif deger yonteminden (STRS’nin istiraklerinden Wisboo Holding Inc’in
gercege uygun deger hesaplamasinda satig ¢arpani analizinden; Zeplin Inc., Optiyol Inc., Flixier SRL ve Cana
Bilisim Hizmetleri ve Ticaret A.S. (Poltio)’nun ise satig carpani analizi ile en giincel yatirim bedeli yaklagimindan
faydalanilmistir), Livad Technologies Inc’ta satig ¢arpani analizinden, The Meditation Company GmbH, Wisboo
Holding Inc, ve Datanchor Inc.’ta ise satis c¢arpani analizi ile en gilincel yatinm bedeli yaklasimdan
yararlanilmigtir. Kalan diger istiraklerinde ise en giincel yatirim bedeli baz alinmustir.

Hub GSYO’nun yapmis oldugu diger vatirnmlarin 6zet bilgileri asagida paylasiimistir.

@) The Meditation Company GmbH (Meditopia)

2016 yilinda kurulan Meditopia Yedi70 Saghk Danismanlik Paz.Tic A.S. ismi ile Istanbul’da kurulmustur.
Meditopia teknoloji, bilim ve meditasyonu bir araya getirerek saglik problemlerinin ¢oziilmesi ve daha farkinda
bireyler ve toplum yaratmak amaciyla mobil uygulamasi araciligiyla, son kullanicilarina meditasyon alaninda
uzman profesyoneller tarafindan iiretilen icerikler sunmaktadir.

Haziran 2016’da Hub GSYO’dan $100.000 (293.000 TL) tutarinda yatirim yapilarak Yedi70 Saglik Danismanlik
Paz.Tic A.S.’nin %10 hissesine istirak edilmistir. Aym yatirim turunda bagka yatirnmeilar tarafindan da $80.000
yatirim alarak, ayn1 turda toplamda $180.000’I1ik yatirim almustir.

Ocak 2018’de bagka yatirimcilardan $436.000 yatirim daha almustir.

Yurtdist yatirimeciya erisimin daha kolay olmasi nedeniyle Yedi70 Saglik Danigsmanlik Paz. Tic. A.S.’nin
09.08.2018 tarihli Yonetim kurulu kararma istinaden, Yedi70 Saglik Damismanlik Paz. Tic. A.S., Almanya’da
tim hisseleri kendisine ait olan The Meditation Company GmbH (“Meditation”, “Meditopia”) isimli girketi
kurmustur ve Hub GSYO’nun 21.11.2018 tarihli Yonetim Kurulu Kararma istinaden, The Meditation Company
GmbH’in ayn1 orandaki hissesine istirak edilmis ve karsiliginda da Yedi70 Saglik Danismanlik Paz. Tic. A.S.’deki
hisselerinin tamami The Meditation Company GmbH'ye devredilmistir.

Meditopia daha sonra baska yatirimcilardan, Temmuz 2019’da, Haziran 2020’de $15.000.000 yatirim almustir.

21.10.2020 tarihinde, Hub GSYO sahip oldugu 4.000 adet The Meditation Company GmbH hissesinin 1.074
adetini $500.000 (3.956.247 TL) bedelle Atlantic Labs IV GmbH’ye satmustir.

2023 yilinda Meditopia hisseye doniistiiriilebilir borg araciligiyla baska yatirimcilardan €1.100.000 daha yatirim
almistir. Bu yatirnmlarin mevcut degerlemeden hisseye doniismesi durumunda Hub GSYO’nun sahip olacagi hisse
oraninin 2.72% olmas1 beklenmektedir.

SPK’nin 13.02.2020 tarih ve 10/230 sayili toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k.)
sayil1 Ilke Karari’nin (b) bendinde yer alan “Portfoydeki mevcut girisim sirketinin sirket merkezinin yurtdisina
tasinmasi halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirimin da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine” ifadesinin
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“Portfoydeki mevcut girigsim sirketinin operasyonel faaliyetlerini biiylitmek amaciyla sirket merkezini yurtdisina
tagimak ve/veya yurt disinda yeni bir sirket kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu sirketin
paylarma yapilan yatirimin (a) bendi kapsaminda degerlendirilmemesine” seklinde degistirilmesine karar
verilmigtir. Bu baglamda Meditopia portfoy sinirlamalart kapsaminda girisim sermayesi yatirimi olarak
degerlendirilmektedir.

@ Segmentify UK Holding Company Limited (Segmentify UK)

Segmentify, 2015 yilinda Segmentify Yazilim A.S. ismi ile Istanbul’da kurulmustur. Segmentify, e-ticaret
sitelerinin her ziyaret¢iye benzersiz bir aligveris deneyimi sunmalarini saglayarak doniisiim oranlarini optimize
etmelerine yardimci olan bir e-ticaret kisisellestirme platformudur.

Kasim 2015’te STRS iizerinden $16.950 (47.876 TL) tutarinda yatirim yapilarak Segmentify’in %8,00 hissesine
istirak edilmistir. Startupbootcamp (SBC) ile yapilan sozlesme geregi hisselerin %1’ine tekabiil eden kismi
SBC’ye aittir.

Mayis 2016 tarihinde Hub GSYO {izerinden $115.000 (329.060 TL) tutarinda devam yatirimi yapilmis ve ayni
turda bagka yatirimcilardan da $230.000°1ik yatirim almistir.

Hub GSYO’nun, 16.10.2017 tarihinde 4.270 adet C grubu paylari, 1.440.800 TL karsiliginda STRS Teknoloji
Yatirim A.S.’den satin almasiyla Segmentify’daki istirak orani %12,00’ye yiikselmistir.

Bagka yatirnmcilar tarafindan Ekim 2016’da $796.500, Aralik 2017°de $1,428,000, Ekim 2019 ve Agustos
2020’de parca parga olmak iizere $1.000.000 yatirim yapilmistir ve hepsi hisseye doniismiistiir.

Yine baska yatirimeilar tarafindan Ekim 2021°de $200.000 yatirim yapilmistir ve bu yatirimlarin bir kismi hisseye
dontismiistiir.

Yapilan tiim yatirimlar sonras1 Hub GSYO’nun Segmentify’daki net hisse oran1 %7,86’ya* seyrelmistir.

Subat 2022°de Segmentify Yazilim A.S., faaliyetini Ingiltere’de ayni hissedarlik oranlari ile kurulan Segmentify
UK Holding Company Limited’e tagimistir. Buna istinaden Hub GSYO, Aralik 2021°de aldig1 yonetim kurulu
karar1 ile, Segmentify Yazilim A.S. biinyesinde sahip oldugu paylarm tamamimi Segmentify UK Holding
Company Limited’e devretmistir ve Segmentify UK Holding Company Limited’te %7,86 oranindaki hisseye
istirak etmistir.

Temmuz 2022’de Segmentify UK Holding Company Limited $1.000.000 yatirim almistir ve Hub GSYO’nun
hisse oran1 %7,11*’e seyrelmistir.

Nisan 2023’te Segmentify UK Holding Company Limited $800.000 yatirim almistir ve Hub GSYO’nun hisse
orant %6,89*’a seyrelmistir.

Temmuz 2023’te Segmentify UK Holding Company Limited $800.000 yatirim almistir ve Hub GSYO’nun hisse
orant %6,68*’e seyrelmistir.

Ekim 2023’te Segmentify UK Holding Company Limited tekrar yatirim almistir ve Hub GSYO’nun hisse oranm
%6.54*’e seyrelmistir.

SPK’nin 13.02.2020 tarih ve 10/230 sayili toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k.)
sayil1 Ilke Karari’nin (b) bendinde yer alan “Portfoydeki mevcut girisim sirketinin sirket merkezinin yurtdisina
taginmasi halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirimin da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine” ifadesinin
“Portfoydeki mevcut girisim sirketinin operasyonel faaliyetlerini biiylitmek amaciyla sirket merkezini yurtdisina
tasimak ve/veya yurt disinda yeni bir sirket kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu sirketin
paylarma yapilan yatirimin (a) bendi kapsaminda degerlendirilmemesine” seklinde degistirilmesine karar
verilmigtir. Bu baglamda Segmentify portfoy sinirlamalari kapsaminda girisim sermayesi yatirimi olarak
degerlendirilmektedir.

*Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sozlesme geregi, SBC’ye ddenecek olan prim bedelinin
diisiilmesi ile bulunan net sahiplik oranini ifade eder.
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© PM Holding Investments Limited (PM Holding)

2017 yilinda kurulan Paymes, Paymes Elektronik Ticaret ve Bilisim Teknolojileri A.S. ismi ile Istanbul’da
kurulmustur. Sosyal medya hesaplar1 iizerinden hesap sahiplerine satis yapmalarina imkan veren Paymes, ayni
zamanda kullanicilarinin sohbet robotu araciligi ile ddeme almalarini saglamaktadir.

Nisan 2017’de STRS iizerinden $20.000 (71.518 TL) yatinm yapilarak Paymes’in %6,00 hissesine istirak
edilmistir.

Mart 2018’de Hub GSYO $50.000 (227.189 TL) daha devam yatirimi yaparak, %3,85 oraninda hisse almistir.
Ayn1 yatirim turunda Paymes baska yatirimcilardan da $130.000 tutarinda yatirim almistir.

Mart 2019°da yine baska yatirimcilardan daha sonra hisseye doniistiiriilmek tizere $275.000°11k bir yatirim daha
almistir.

Kasim 2020°de STRS iizerinden $25.000°1ik hisseye doniistiiriilebilir bor¢ seklinde devam yatirimi yapilmustir.

Kasim 2021°de Hub GSYO, STRS’nin Kasim 2020’deki hisseye doniistiiriilebilir borg seklindeki devam yatirim
sozlesmesini devir ve temlik almistir ve STRS’ye bu islem karsiliginda 6deme yapilmasina karar vermistir. Hub
GSYO, bu borcun sermayeye doniistiiriilmesine ve bu doniisiim isleminin Cayman Adalari’nda Paymes
hissedarlarinin da istiraki ile kurulus asamasinda olan PM Holding Investments Limited’e %3,85 oraninda istirak
edilerek yapilmasina karar vermistir.

Subat 2022’de Paymes’in mevcut ortaklari tarafindan Cayman Adalari’nda Paymes’in birebir hissedarlik yapisini
yansitacak sekilde PM Holding Investments Limited sirketinin kurulusu tamamlanmustir.

PM Holding, Paytaps’in faaliyetlerini ytiriittiigii, ¢esitli iilkelerde istiraklerinin hisselerine sahip olan PT Global
Holding Co’nun %100 hisselerine sahip olan, ¢at1 sirket PT Holding Investments Limited’e %4,99 oraninda istirak
etmistir, dolayisityla Hub GSYO’nun PT Holding Investments Limited’e dolayli istirak oran1 %0,19 olmustur.

STRS de Paymes’teki hisselerinin tamamini PT Global Holding Co’ya devretmis ve boylece PM Holding’e %5,62
oraninda istirak etmistir. STRS’nin de bu istirakiyle beraber PT Holding Investments Limited’e dolayli istirak
orani %0,28 olmustur.

Boylece HUB GSYO’nun, PT Holding Investments Limited’ta sahip oldugu hisse oran1 dolayli olarak toplam
%0,47’dir.

Hub GSYO’nun, PM Holding’te sahip oldugu hisse oran1 direkt olarak %3,85, dolayli olarak STRS {izerinden
%S5,62, toplamda %9,47 olmustur.

SPK’nin 13.02.2020 tarih ve 10/230 sayili toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k.)
sayil1 Ilke Karari’nin (b) bendinde yer alan “Portfoydeki mevcut girisim sirketinin sirket merkezinin yurtdisina
taginmasi halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirimin da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine” ifadesinin
“Portfoydeki mevcut girisim sirketinin operasyonel faaliyetlerini biiylitmek amaciyla sirket merkezini yurtdigina
tasimak ve/veya yurt disinda yeni bir girket kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu sirketin
paylarma yapilan yatirimin (a) bendi kapsaminda degerlendirilmemesine” seklinde degistirilmesine karar
verilmistir. Bu baglamda PM Holding portféy sinirlamalar1 kapsaminda girisim sermayesi yatirimi olarak
degerlendirilmektedir.

® Tim Akillh Kiyafetleri Bilisim Teknolojisi A.S. (Thread in Motion)

2015 yilinda kurulan Thread in Motion’in merkezi Istanbul’da bulunmaktadir. Thread In Motion (TIM),
miisterilerine Endiistri 4.0 yolculugunda hizla uygulanabilen ve fayda saglayan somut akilli giyilebilir teknolojik
¢Oziimler sunmaktadir.

Ekim 2016’da STRS tizerinden $16.500 (53.500 TL) yatirim yapilarak TIM’in %8 hissesine istirak edilmistir.
Ilgili hisselerin %1’ine tekabiil eden kismi1 Startupbootcamp (SBC) ile yapilan sézlesme geregi SBC’ye aittir.

TIM’e, Haziran 2017 tarihinde $2.350.000 degerleme iizerinden STRS tarafindan $125.000 devam yatirimi
yapilmistir. Ayni yatirim turunda baska yatirimcilar tarafindan da $225.000 olacak sekilde, toplamda $350.000
yatirim yapilmistir. Hub GSYO’nun dolayli olarak STRS iizerinden ve direkt olarak sahip oldugu net toplam hisse
orani %12,3 olmustur.

Mart 2018’de Hub GSYO, TIM’in %12,3 oranindaki hissesini STRS Teknoloji’den 1.027.632 TL karsiliginda
satin almustir.
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Mart 2019’da Hub GSYO tarafindan $95.000 ilave yatirim yapilmistir. TIM ayni yatinm turunda, bagka
yatirimcilar tarafindan da $682.500 olacak sekilde, toplamda $777.500 yatirim almistir. Hub GSYO’nun sahip
oldugu toplam hisse orani %12,65 olmustur.

TIM, Eyliil 2019’da baska yatirimcilardan $1.500.000 yatirim almistir.

Eyliil 2022°de TIM baska yatirimcilardan $2.000.000 yatirim almistir ve bu yatirirmdan sonra Hub GSYO’nun net
hisse orani %9,18’e¢* seyrelmistir.

Eyliil 2023’te TIM baska yatirimcilardan $700.000 yatirim ve almistir ve bu yatirirmdan sonra Hub GSYO’nun
net hisse oran1 %8,89’a* seyrelmistir.

* Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sozlesme geregi, SBC’ye ddenecek olan prim bedelinin
diigiilmesi ile bulunan net sahiplik oramini ifade eder.

® Wisboo Holding Inc. (Wisboo)

2017 yilinda kurulan Wisboo’nun sirket merkezi ABD’de bulunmaktadir. Wisboo, egitim kurumlarinin ve
bireylerin, online egitim hazirlama siireglerinde ihtiyaglari olan her tiirlii destegi saglayan ve kendi markalarini
olusturmalarini miimkiin kilan bir platformudur.

Haziran 2018’de, Wisboo’nun STRS iizerinden %5,00 hissesine istirak edilmis ve SAFE** sozlesmesi araciligi
ile en fazla $5.000.000 degerleme iizerinden hisseye donistiriilmek tizere $40.000 (181.956 TL) yatirim
yapilmistir. Hisselerin %0,50’sine tekabiil eden kismi Startupbootcamp (SBC) ile yapilan sozlesme geregi
SBC’ye aittir.

Wisboo, Mart 2019’da baska yatirimcilardan SAFE** sozlesmesi araciligi ile ileride hisseye donustiirilmek tizere
$555.000, Nisan 2020’de $115.000 yatirim almustr.

Ekim 2021’de baska yatirimcilardan SAFE** sozlesmesi araciligr ile ileride hisseye doniistiiriilmek iizere
$5.500.000 yatirim almustir.

Hub GSYO Ocak 2022’de $49.850 karsiliginda Wisboo’nun %0,32 oranindaki paymi1 Wise Guys Investments
OU’den satm almstir.

Wisboo, Mart 2024°te SAFE so6zlesmesi araciligiyla $400.000 yatirim almistir ve Hub GSYO bu yatirim turuna
katilmamistir. Bu yatirrmin mevcut degerlemeden hisseye doniismesi durumunda Hub GSYO’nun sahip oldugu
hisse oraninin direkt olarak %0,31 dolayli olarak STRS iizerinden %2,24, toplam %2,55 oraninda hisseye sahip
olacagi beklenmektedir.

*Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sozlesme geregi, SBC’ye ddenecek olan prim bedelinin
diisiilmesi ile bulunan net sahiplik oramini ifade eder.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamim tasiyan doniistiiriilebilir hisse vasfini tagiyan bir
sozlesmedir.

© Enko Teknoloji A.S. (KolayBi)

2017 yilinda kurulan KolayBi’nin sirket merkezi Istanbul'da bulunmaktadir. KolayBi bulut iizerinden 6n
muhasebe hizmeti vermektedir ve miisterilerinin ofis islerini optimize ederek bu isletmelerin verimliliklerini ve
stirdiiriilebilirliklerini arttirmaktadir.

Nisan 2017°de STRS iizerinden $20.000 (71.000 TL) tutarinda yatirim yapilarak KolayBi’nin %6,00 hissesine
istirak edilmigtir.

Agustos 2018 tarihinde Hub GSYO’nun $50.000 (292.000 TL) tutarindaki devam yatirimi ile Hub GSYO’nun
hisse orani direkt ve dolayli olarak toplam %10,00’a yiikselmistir. KolayBi, ayni yatirnm turunda bagka
yatirimcilardan da $50.000 yatirim almustir.

Temmuz 2020°de baska yatirimcilardan $200.000 daha yatirim almstir.

Ekim 2021’de Hub GSYO’nun $25.000 (228.540 TL) tutarindaki sermayeye doniistiiriilebilir bor¢ verilmesi ile
ayni finansman turunda diger yatirimcilardan $50.000 daha yatirim almistir.

Aralik 2021°de bagka yatirimcilardan $1.075.000 daha yatirim almustir.
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Ocak 2022’de Hub GSYO’nun Ekim 2021°de vermis oldugu sermayeye doniistiiriilebilir borg, sermayeye
doniigsmuistiir.

Eylil 2023’te KolayBi doniistiiriilebilir bor¢ araciligiyla $700.000 yatirim almistir. Bu yatirimin mevcut
degerlemeden hisseye doniismesi durumunda Hub GSYO’nun sahip oldugu hisse oraninin direkt olarak %3,12
dolayli olarak STRS {izerinden %#4,15, toplam %7,27 oraninda hisseye sahip olacagi éngoriilmektedir.

() Pulpoar Bilisim A.S. (Pulpo AR)

BB Mekatronik Bilisim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Visionteractive) olarak Nisan 2011°de Istanbul’da
kurulmustur. Visionteractive’e STRS iizerinden 2015’te $199.500 (602.064 TL) yatirim yapilmistir. Temmuz
2017°de Hub GSYO, %17,00 oranindaki Visionteractive hisselerini STRS’den satin almustir.

2020’de Visionteractive kurucular1 Pulpoar Bilisim A.S. (Pulpo AR) unvanli yeni bir girket kurmuslardir. Ekim
2021’de Hub GSYO, Visionteractive’de sahip oldugu %17,00 oranindaki paymn tamamini kuruculara devrederek,
Pulpo AR’ye %10,18 oraninda istirak etmistir. Boylece Hub GSYO’nun Visionteractive’de pay1 kalmamugtir.

Pulpo AR, Ekim 2020, Subat 2021, Mayis 2021 ve Ekim 2021 tarihlerinde olmak {izere doniistiiriilebilir bor¢
aracihigiyla farkli degerlemelerden ve farkli yatirimcilardan toplamda $418.000 yatirim almustir.

Ocak 2022°de Hub GSYO tarafindan Ocak 2022’de Pulpo AR’ye 12 ay vade ile $30.000 (403.389 TL) tutarinda
sermayeye doniistiiriilebilir bor¢ verilmesine karar verilip 6demesi yapilmistir. Mayis 2022°de Glimpse Group,
Pulpo AR’nin B2B odakli AR ¢6ziimlerini satin almistir. Hub GSYO’nun Pulpo’daki pay1 ve ortakligi anlasma
sartlarina uygun sekilde yeni yapi altinda devam etmektedir. Bu anlagma alic1 sirketten su an ve gelecekteki
performansa gore hisse senedi alimi seklinde yapilmaktadir.

Temmuz 2022’de Glimpse Group, Pulpo AR’nin sermaye artisina 4.097.650 TL ile katilmis ve bu siiregte Hub
GSYO’nun Ocak 2022°de vermis oldugu bor¢ da sermayeye doniismiistiir.

Bu doniistimle beraber Hub GSYO’nun Pulpo AR’deki hisse oran1 %8,76 olmustur.

Kasim 2022’de, Pulpo’nun Glimse Group ile imzaladig1 s6zlesmeye dair ihrag edilecek Hub GSYO’a karsilik
gelen 19.443,64 adet hisseye dair Hub GSYO tarafindan “Lock-Up Agreement”* imzalanmistir. Bu anlagsma
sonucunda Hub GSYO’nun Pulpo AR’deki %8,76 hisse oraninda bir degisiklik olmamustir.

*Lock-up Agreement: Bir sirketin hissedarlarimin belirli bir siire igin hisselerini satmasini engelleyen bir
sozlesmedir.

® Firstbase.io Inc. (Firstbase)

Firstbase.io Inc. sirket merkezi ABD’de bulunmaktadir. Firstbase web tabanli yazilimi ile, dogru sorular1 sorarak
kisilerin Amerika'da sirket kurabilmelerini, banka hesabi agabilmelerini, adres alabilmelerini bir adimda
saglamaktadir.

Nisan 2021°de Hub GSYO, SAFE** sozlesmesi araciligi ile en fazla $40.000.000 degerleme iizerinden hisseye
doniistiirilmek tizere $25.000 (205.777 TL) yatirim yapmistir. Bu yatirimin mevcut degerlemeden hisseye
doniismesi durumunda Hub GSYO’nun %0,0625 oranda hisseye sahip olacagi 6ngoriilmektedir.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamim tasiyan déniistiiviilebilir hisse vasfini tastyan bir
sozlesmedir.

© Biftek Inc. (Biftek)

Biftek.co Inc.’in sirket merkezi ABD’de bulunmaktadir. Biftek.co kiiltiir etin maliyet problemini hafifletmek igin
yeni yaklagimlar getirerek biiyiitme besiyeri takviyesi liretmektedir. Biftek.co, laboratuvar ortaminda hiicre
yetistirirken FBS yeteneklerini taklit etmek i¢in mikroorganizmalar kullanir. Biftek.co, kiiltiir etini ekonomik
hale getirmek i¢in hayvansiz, GDO'suz ve dogal biiyiime ortami takviyesi saglar.

Kasim 2021°de Hub GSYO, SAFE** sozlesmesi araciligr ile $12.500.000 degerleme {iizerinden hisseye
dontistiiriilmek tizere $62.485 (699.288 TL) yatinm yapmustir. Biftek.co, ayn1 yatinm turunda diger
yatirimeilardan toplamda $125.000 daha yatirim almustir.
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Eylil 2022’de Biftek.co SAFE** sozlesmesi araciligi ile $30.000.000 degerleme {izerinden hisseye
doniistiiriilmek lizere yatirim almugtir.

Bu yatirimlarin mevcut degerlemeden hisseye doniismesi durumunda Hub GSYO’nun %0,49 oraninda hisseye
sahip olacagi dngoriilmektedir.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamini tasiyan doniistiriilebilir hisse vasfim tasiyan bir
sozlesmedir.

(19 Genz Biyo Teknoloji A.S. (Genz)

2017 yilinda kurulan Genz Biyo Teknoloji A.S. sirket merkezi Istanbul’dadir. Sirket tiikiiriik testi yoluyla
kadinlarin meme kanseri riskine erken teshis koyarak olasi riski minimuma indirmeyi hedefleyerek yola ¢ikmis
olup zaman igerisinde g¢aligma alanlarim1 genisletmis ve glinlimiiziin ihtiyaglarina yonelik uygun fiyatli ve
erigilebilir teshis ve tan1 ¢oziimleri gelistirmektedir.

Kasim 2016’da STRS tizerinden $16.500 (53.500 TL) yatirim yapilarak Genz’in %8,00 hissesine istirak
edilmistir. Ilgili hisselerin %1,00’ine tekabiil eden kism1 Startupbootcamp (SBC) ile yapilan sézlesme geregi
SBC’ye aittir.

Ekim 2017°de Hub GSYO iizerinden $125.000 (522.500 TL) tutarinda devam yatirimi yapilmistir. Ayni yatirim
turunda bagka yatirimeilar tarafindan da $175.000 tutarinda yatirim yapilmustir.

Nisan 2020°de bagka yatirimeilardan $100.000 daha yatirim almustir.

Son olarak Eyliil 2021°de Genz’e Hub GSYO iizerinden $25.000 (210.680 TL) tutarinda devam yatirimi
yapilmustir. Genz ayni turda baska yatirimcilardan da $425.000 dolar yatirim almustir.

Yapilan tiim yatirimlar sonras1 Hub GSYO’nun Genz’deki net hisse oran1 %16,35’e* seyrelmistir.

*Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sozlesme geregi, SBC’ye ddenecek olan prim bedelinin
diisiilmesi ile bulunan net sahiplik oramni ifade eder.

(@) CognitiweAI OU (Cognitiwe)

Cognitiwe, 2020 yilinda Cognitiwe Bilisim Teknoloji A.S. ismi ile Istanbul’da kurulmustur. Cognitiwe, CCTV
kamera goriintiilerini eyleme doniistiiriilebilir verilere doniistiirmektedir ve yapay zeka destekli goriintii isleme
teknolojisini kullanarak perakende ve imalat sektorii i¢in ¢oziimler tiretmektedir. Faaliyet gosterdigi firmalara
Covid-19 kapsaminda is saglhigi ve giivenligi, maske ve sosyal mesafe kontrolii, magazada ger¢cek zamanl stok
kontrolii gibi hizmetler sunmaktadir.

Eyliil 2021°de Hub GSYO $100.000 tutarinda yatirim yaparak Cognitiwe’nin %3,33 hissesine istirak etmistir.
Ayni yatirim turunda bagka yatirnmeilardan $330.000’1ik yatirim daha toplanmistir.

Temmuz 2022°de Cognitiwe Bilisim Teknoloji A.S. faaliyetini Estonya’da ayni hissedarlik oranlart ile kurulan
CognitiweAl OU’ye tasimistir. Buna istinaden Hub GSYO, Agustos 2022°de Cognitiwe Bilisim Teknoloji A.S.
biinyesinde sahip oldugu paylarin tamamimi Cognitiwe Al OU’ye devretme karari almistir ve boylece Hub GSYO
CognitiweAl OU’de %3,33 oranindaki hisseye istirak etmistir.

2023 senesi igerisinde Cognitiwe farkli yatirnmcilardan SAFE** sozlesmesi araciligi ile $619.618 ve €400.000
yatirim almistir ve bu yatirimlarin mevcut degerlemeden hisseye doniismesi durumunda Hub GSYO’nun %2,59
oraninda hisseye sahip olacag1 ongoriilmektedir.

SPK’nin 13.02.2020 tarih ve 10/230 sayili toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k.)
sayil1 Ilke Karar’nin (b) bendinde yer alan “Portfoydeki mevcut girisim sirketinin sirket merkezinin yurtdisma
tasmmmas1 halinde, bu sirketin paylarma yapilan yatirimm da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine”
ifadesinin “Portfédydeki mevcut girisim sirketinin operasyonel faaliyetlerini bilyiitmek amaciyla sirket merkezini
yurtdisina tagimak ve/veya yurt disinda yeni bir sirket kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu
sirketin paylarina yapilan yatirimin (a) bendi kapsaminda degerlendirilmemesine” seklinde degistirilmesine karar
verilmistir. Bu baglamda Cognitiwe portfoy sinirlamalar1 kapsaminda girisim sermayesi yatirimi olarak
degerlendirilmektedir.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamini tasiyan doniistiriilebiliv hisse vasfimi tasiyan bir
sozlesmedir.
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@2 |_umnion Bilisim Teknolojileri Damismanhk Sanayi Ticaret A.S. (Lumnion)

Lumnion Bilisim Teknolojileri Danigsmanlik Sanayi Ticaret A.S.'nin sirket merkezi Istanbul’da bulunmaktadir.
Lumnion, basta sigorta sektorii olmak iizere tiim sektdrlere analitik danismanlik ve yapay zeka tabanl teknolojik
¢Oziimler tretilmektedir.

Nisan 2021°de Hub GSYO $100.000 (832.010 TL) yatirim yaparak Lumnion’un %3,00 hissesine istirak
etmistir. Ayni yatirim turunda Lumnion’a baska bir yatirimecidan da $450.000 yatirim yapilmustir.

Eyliil 2022°de Lumnion baska yatirimeilardan $200.000 yatirim almistir ve Hub GSYO’nun Lumnion’daki pay1
%2,92’ye seyrelmistir.

Aralik 2022°de Lumnion bagka yatirimcilardan, Eyliil 2022°deki turun devami olarak $120.000 yatirim daha
almistir ve Hub GSYO’nun pay1 %2,87 ye seyrelmistir.

Haziran 2023’te Lumnion bagka yatirimcilardan $100.000 yatirim daha almistir ve Hub GSYO’nun pay1 %2,83°¢
seyrelmistir.

Mart 2024°te Lumnion baska yatirimcilardan $950.000 yatirim daha almistir ve Hub GSYO’nun pay1 %2,55’e
seyrelmistir.

% HoustonBionics Inc. (Houston Bionics)

Houston Bionics sirket merkezi ABD’de bulunmaktadir. Houston Bionics ndrolojik rahatsizligi bulunan hastalarin
fizyoterapist olmadan da tedavi olmasini saglayabilecek ev tipi tibbi cihazlar tiretmektedir.

Nisan 2021°de Hub GSYO SAFE** sozlesmesi araciligi ile en fazla $2.500.000 degerleme iizerinden hisseye
dontistiiriilmek tizere $50.000 yatinm yapmustir. Bu yatinmin mevcut degerlemeden hisseye doniismesi
durumunda Hub GSYO’nun %2,00 oranda hisseye sahip olacagi dngdriilmektedir.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlaminmi tasiyan doniistiiriilebilir hisse vasfini tagiyan bir
sozlesmedir.

) Workiom Inc. (Workiom)

Workiom, 2019 yilinda Workiom Teknoloji A.S. ismi ile Istanbul’da kurulmustur. Workiom sirketlerin tiim
verilerini ve ekibini bir arada yonetebilecegi bir SaaS platformudur. Verileri baglantili sekilde yoneten ve ekip
verimliligini artiracak ozellikler igeren Workiom, &zellikle KOBI'ler igin bulut tabanli, kullanimi kolay ve
Kisisellestirilebilir bir veri yonetim platformu sunmaktadir.

Ekim 2020’de Hub GSYO $50.000 tutarinda yatirim yaparak Workiom’un %5,00 hissesine istirak etmistir.

Haziran 2021°de Hub GSYO $100.000 tutarinda yatirnm yaparak Workiom’un %5,00 hissesine daha istirak
etmistir. Workiom ayn1 yatirim turunda diger yatirimcilardan toplam $120.000 yatirim almustir.

Eylil 2022°de Workiom Teknoloji A.S., faaliyetini ABD’ye tasimig ve istirak yapisinin ABD’de kurulu
Workiom Inc.’de devam ettirilmesine karar verilmistir. Hub GSYO, Eyliil 2022°de aldig1 yonetim kurulu karar
ile Workiom Teknoloji A.S. biinyesinde sahip oldugu paylarin tamamin1 Workiom Inc.’e devretmistir ve ayni
ortaklik oran1 korunarak Workiom Inc.’de %10,00 oranindaki hisseye istirak etmistir.

Workiom Inc. bagka yatirimcilardan SAFE** sozlesmesi araciligi ile hisseye doniistiiriilmek lizere 2022°de
$200.000 ve 2023’te $150.000 yatirnm daha almistir. Bu yatirimlarin mevcut degerlemelerden hisseye
doniismesi durumunda Hub GSYO’nun %9,16 oraninda hisseye sahip olacagi ongoriilmektedir.

SPK’nin 13.02.2020 tarih ve 10/230 sayili toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k.)
sayil ilke Karar1’nin (b) bendinde yer alan “Portfdydeki mevcut girisim sirketinin sirket merkezinin yurtdisina
taginmast halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirimim da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine”
ifadesinin “Portfoydeki mevcut girisim sirketinin operasyonel faaliyetlerini biiylitmek amaciyla sirket merkezini
yurtdigina tagimak ve/veya yurt diginda yeni bir sirket kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu
sirketin paylarina yapilan yatinmin (a) bendi kapsaminda degerlendirilmemesine” seklinde degistirilmesine
karar verilmistir. Bu baglamda Workiom portféy sinirlamalari kapsaminda girisim sermayesi yatirimi olarak
degerlendirilmektedir.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamim tagiyan doniistiiriilebilir hisse vasfini tasiyan bir
sozlesmedir.
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@9 |_jvad Technologies Inc. (Livad)

Livad, 2020 yilinda Livad Medya Teknoloji A.S. ismi ile Istanbul’da kurulmustur. Sirket markalar1 yayincilar ile
bulusturarak canli yayin reklamcilig1 iiriinleri gelistirmektedir. Livad markalarin icerik iireten yayincilar
iizerinden canli yayin reklamlar vererek yeni nesil teknoloji tabanli pazarlama faaliyetlerini siirdiirmesine olanak
Verir.

Eylil 2021°de Hub GSYO $100.000 tutarinda yatirim yaparak Livad’in %5,00 oranindaki hissesine istirak
etmistir. Livad ayni yatirim turunda diger yatirimcilardan da toplamda $300.000’lik yatirim almustir.

Agustos 2022°de Livad Medya Teknoloji A.S., faaliyetini ABD’ye tagimis ve istirak yapisinin ABD’de kurulu
Livad Technologies Inc.’de devam ettirilmesine karar verilmistir. Livad Medya Teknoloji A.S. nin istirak yapisi
Livad Technologies Inc.’e aktarilmistir ve boylece Hub GSYO Livad Technologies A.S.’nin %5,00 hissesine
istirak etmistir.

SPK’nin 13.02.2020 tarih ve 10/230 sayili toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k.)
sayil1 Ilke Karari’nimn (b) bendinde yer alan “Portfdydeki mevcut girisim sirketinin sirket merkezinin yurtdisina
taginmasi halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirimin da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine” ifadesinin
“Portfoydeki mevcut girisim sirketinin operasyonel faaliyetlerini biiylitmek amaciyla sirket merkezini yurtdisina
tasimak ve/veya yurt disinda yeni bir sirket kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu sirketin
paylarma yapilan yatirimin (a) bendi kapsaminda degerlendirilmemesine” seklinde degistirilmesine karar
verilmistir. Bu baglamda Livad portfoy sinirlamalart kapsaminda girisim sermayesi yatirimi olarak
degerlendirilmektedir.

(1% Kimola Veri Teknolojileri A.S. (Kimola)

2014 yilinda kurulan Kimola’nin sirket merkezi Ankara’da bulunmaktadir. Sosyal medya verilerii toplayip analiz
ederek; kullanicilarin ilgi alanlari, tiikketim ve yasam tercihlerinin belirlenmesi ile bir kitle aragtirmasinda bu
analizlerden yararlanan bir yapay zeka motorunun &rneklemeler olusturmasi ve bu islemin daha isabetli
yapilabilmesi i¢in yapay zeka ve makine 6grenimi alanlarinda gerekli arastirma-gelistirme calismalar1 yaparak
markalara en ideal kitle hedeflemerini yapmalar1 konusunda destek olur.

Kasim 2017’de STRS iizerinden $20.000 (71.000 TL) yatirim yapilarak Kimola’nin %6,00 hissesine istirak
edilmistir.

Mart 2018’de Hub GSYO’dan $100.000 (390.745 TL) devam yatirim1 yapilmistir. Ayni yatirim turunda Kimola
bagka yatirimcilardan $125.000 daha yatirim almustir.

Hub GSYO’nun Kimola’daki hisse orani direkt olarak %5,80, STRS fiizerinden de dolayli olarak %6,00 olmak
lizere toplam %11,80dir.

@7 Eyedius Teknoloji A.S. (Eyedius)

2013 yilinda kurulan Eyedius’un sirket merkezi Istanbul’da bulunmaktadir. Eyedius gériintii inceleme
teknolojisi sayesinde {ist diizey giivenlik sistemleri; hirsiz ve yangin alarmi, elektronik kasa ve benzeri giivenlik
sistemlerinin kontrolii, alinan alarm sinyali ile sistemin dogrulanmasi ve gerekli birimlerin harekete gegirilmesi
gibi ileri seviye giivenlik ¢oziimleri sunmaktadir.

Nisan 2017’de STRS iizerinden $20.000 (77.000 TL) yatirim yapilarak Eyedius™un %6,00 hissesine istirak
edilmistir.

Aralik 2018’de Hub GSYO’dan $50.000 (563.100 TL) devam yatirimi yapilarak Eyedius’un %6,00 hissesine
istirak edilmistir.

Aralik 2018’de Hub GSYO’nun, STRS’den $50.000 (563.100 TL) karsiliginda STRS nin Eyedius’taki paylarini
satin almasi ile Hub GSYO’nun Eyedius’taki sahiplik oran1 direkt olarak %12,00’ye yiikselmistir.

Agustos 2021 tarihinde farkli yatirimcilardan toplam 2.800.415 TL yatirim alan Eyedius’taki Hub GSYO istirak
orani %12,00 olarak korunmustur.
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Nisan 2022 tarihinde Eyedius’un yaptig1 Olaganiistii Genel Kurulu’nda alinan karar ile 6denmis sermayesi
artirlmistir ve Hub GSYO bu sermaye artigina katilmamistir. Hub GSYO’nun Eyedius’taki istirak orani
%11,40’a diismiistiir.

Mart 2023 tarihinde Eyedius’un yaptig1 Olaganiistii Genel Kurulu'nda alinan karar ile yapilan 4.000.000 TL
yatirnm karsiliginda 6denmis sermayesi artirtlmistir ve Hub GSYO bu sermaye artisina katilmamistir. Hub
GSYO’nun Eyedius’taki istirak oran1 %10,07’ye seyrelmistir.

18 Delivers.ai Limited (Delivers Ai)

Delivers Ai, 2020 yilinda Delivers Ai Robotik Otonom Siiriis Bilgi Teknolojileri A.S. adiyla Istanbul’da
kurulmustur. Delivers Ai son teknoloji yeni nesil navigasyon teknolojisini ¢ekici tasarimla birlestirerek gida,
bakkal ve paketleri magazalardan miisterilerin kapilarina kadar 6zerk bir sekilde teslim etmek i¢in tasarlanmistir.
Sirket, yerel teslimatin daha hizli, daha akilli, risksiz ve uygun maliyetli olmasini saglar.

Ocak 2022°de Hub GSYO $101.430 (1.375.837 TL) tutarinda yatirim yaparak Delivers Ai’in %1,07 oranindaki
hissesine istirak etmistir. Delivers Ai ayni yatirim turunda diger yatirnmcilardan da toplamda €744.500’luk
yatirim almistir.

Subat 2022’de baska yatirirmcidan ASA* s6zlesmesi ile 50.000 Euro yatirim almustir.,

Agustos 2022’de Delivers Ai Robotik Otonom Siirtis Bilgi Teknolojileri A.S., faaliyetini Ingiltere’ye tagimustir
ve igtirak yapisinin Ingiltere’de kurulu Delivers.ai Limited’te devam ettirilmesine karar verilmistir. Boylece Hub
GSYO, Delivers.ai Limited’1n %1,07 oranindaki hissesine istirak etmistir.

Kasim 2022’de bagka yatirnrmcilardan ASA* sézlesmesi ile toplamda $260.000 yatirim almustir.

Bu yatirimlarin mevcut degerlemeden hisseye doniismesi durumunda Hub GSYO’nun %1,05 oraninda hisseye
sahip olacagi dngoriilmektedir.

SPK’nin 13.02.2020 tarih ve 10/230 sayili toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k.)
sayil ilke Karari’nin (b) bendinde yer alan “Portfdydeki mevcut girisim sirketinin sirket merkezinin yurtdisina
taginmasi halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatinmin da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine”
ifadesinin “Portfoydeki mevcut girisim sirketinin operasyonel faaliyetlerini biiyiitmek amaciyla sirket merkezini
yurtdigina tagimak ve/veya yurt disinda yeni bir sirket kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu
sirketin paylarina yapilan yatinmin (a) bendi kapsaminda degerlendirilmemesine” seklinde degistirilmesine
karar verilmistir. Bu baglamda Delivers Ai portfoy sinirlamalar1 kapsaminda girisim sermayesi yatirimi olarak
degerlendirilmektedir.

*ASA: Advanced Subscription Agreement anlamimi tasiyan doniistiiriilebilir hisse vasfin tagiyan bir
sozlesmedir.

(19 Earnado Yazilim A.S. (Earnado)

2020 yilinda kurulan Earnado’nun sirket merkezi istanbul’da bulunmaktadir. Earnado, algoritma ile sirketlerin
dijital pazarlama ihtiyaglarimi sistem igerisinde analiz edip online ¢alisanlar araciligiyla hizmet veren bir
platformdur. SEO, sosyal medya yonetimi ve reklam yonetimi konularinda optimizasyonlar saglayarak sirketlerin
performanslarimi artirmalarina yardimeci olur.

Ocak 2022’de Hub GSYO $50.000 (676.360 TL) tutarinda yatirnm yaparak Earnado’nun %1,82 oranindaki
hissesine istirak etmistir. Earnado ayni yatirim turunda diger yatinmecilardan da toplamda $200.000’lik yatirim
almigtir.

Ocak 2023'te Hub GSYO, Earnado'ya 12.500 TL yatirim yaparak Earnado'nun mevcut hissedarlarindan olan Baris
Korkmaz'a ait 26.390 adet hisse devralmistir. Bu devirle birlikte Hub GSYO'nun Earnado'daki hisse orani1 %2,25'e
ylikselmistir.

29 Kassa Mobil Bilgi Teknolojiler A.S. (Kassa)

2015 yilinda kurulan Kassa’nin sirket merkezi Istanbul’da bulunmaktadir. Kassa, bireysel ya da arkadas grubuyla
olusturulabilen, tiim gelir ve giderlerin takibinin yapilabildigi bir finans takip ve cilizdan uygulamasidir.
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Kullanicilarina QNB Finansbank altyapisi ile biitge kontrolii, harcama boliisme, iicretsiz para transferi ve
mesajlasma imkanlarini sunuyor.

Subat 2022’de Hub GSYO $100.000 (1.357.870 TL) tutarinda yatirim yaparak Kassa’nin %3,22 oranindaki
hissesine istirak etmistir.

e Quin Al Limited (Quin)

2020 yilinda kurulan Quin AI'in sirket merkezi ingiltere’de bulunmaktadir. Quin Al, gercek zamanli olarak
internet sitelerine gelen kullanicilarin hareketlerini tahmin eden kolay, ulasilabilir ve giivenli bir makine 6grenimi
algoritmasi sunmaktadir.

Nisan 2022’de Hub GSYO $100.000 (1.373.362 TL) tutarinda yatirim yaparak Quin’in %2,36 oranindaki
hissesine istirak etmistir.

Aralik 2023’te Quin Al bagka yatirimcilardan 730.678 Sterlin yatirim almistir ve Hub GSYO’nun pay1 %2.05°¢
seyrelmistir.

@2 Datanchor Inc. (Datanchor)

2019 yilinda kurulan Datanchor Inc’in sirket merkezi Amerika’da bulunmaktadir. Datanchor, Ohio State
Universitesi’nde gelistirilen, verilere sifreleme, siirekli cok faktorlii erisim kontrolleri ve dijital bir gézetim zinciri
ile benzersiz seffaf kombinasyonlari olusturan bir siber giivenlik yazilimidir.

Teknolojisi sayesinde veriler kurulustan ayrildiginda bile korumaya veri lizerinde devam etmektedir.

Aralik 2022°de Hub GSYO iizerinden hisseye doniistiiriilebilir not araciligi ile en fazla $8.000.000 degerlemeden
$100.000 (1.873.870 TL) yatirim yapilmigtir. Ayni turda Datanchor toplamda Hub GSYO dahil olmak {izere
$2.000.000’dan fazla yatirim toplamistir.

Bu yatirnmlarin mevcut degerlemeden hisseye doniismesi durumunda Hub GSYO’nun %1,11 oraninda hisseye
sahip olacagi ongoriilmektedir.

@3 Digit Bilisim A.S. (Onlock)

Onlock sirket merkezi Ankara’da bulunmaktadir. Onlock, akilli kilit sistemleri ile mobil aplikasyonlar tizerinden
kilitlerin agilmasi, kapanmasi ve kontrol edilmesinin saglandig1 servisler sunmaktadir. Akilli kilitler mobil
cihazlara indirilen uygulamalar veya akilli saatlere indirilen uygulamalar araciligi ile ¢alisabilmektedir.

Mart 2017°de STRS iizerinden 71.181 TL yatirim yapilarak Onlock’un %6,00 hissesine istirak edilmistir. Ekim
2018’de Hub GSYO 277.000 TL devam yatirimi yaparak Onlock’un %4,50 hissesine istirak etmistir. Hub
GSYO’nun Onlock’taki hisse orani direkt olarak %4,50, STRS iizerinden de dolayli olarak %6,00 olmak lizere
toplam %10,50’dir.

@9 Quantco Enerji Yazihm ve Damsmanhk Hizmetleri A.S. (Quantco)

Quantco sirket merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir. Quantco, evler ve sehirler i¢in enerji yonetimi saglamak
amaciyla ger¢ek zamanli veri ile yapay zeka temelli ¢ozlimler iireten bir platform sunmaktadir.

Subat 2019’da STRS 1izerinden, $20.000 (106.100 TL) yatirim yapilarak Quantco’nun %6,00’lik hissesine istirak
edilmistir.

Mart 2020°’de Hub GSYO $100.000 (612.000 TL) devam yatirim1 yaparak Quantco’nun %5,00’lik hissesine
istirak etmistir.

Hub GSYO’nun Quantco’daki hisse orani direkt olarak %5,00, STRS iizerinden de dolayli olarak %6,00 olmak
iizere toplam %11,00°dir.

@9 Nerf IT! Inc. (Nerf IT!)

Hub GSYO 2024 Yili 3 Aylik Faaliyet Raporu

25



2022 yilinda kurulan Nerf IT! Inc.’in sirket merkezi Amerika’da bulunmaktadir. Nerf IT! espor kapsaminda
turnuva, egitim ve etkinliklerle kullanicilar1 teknolojik platformu ile bir araya getirmektedir.

Haziran 2023’te Hub GSYO iizerinden SAFE** sozlesmesi araciligi ile en fazla $5.000.000 degerlemeden
$100.000 (2.367.970 TL) yatirim yapilmustir.

Bu yatirimlarin mevcut degerlemeden hisseye doniismesi durumunda Hub GSYO’nun %2,00 oraninda hisseye
sahip olacagi dngoriilmektedir.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamini tasiyan doniistiiriilebiliv hisse vasfini tasityan bir
sozlesmedir.

) jdenfit Bilisim Hizmetleri Sanayi ve Dis Ticaret A.S. (Idenfit)

2018 yilinda kurulan idenfit’in sirket merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir. Idenfit insan kaynaklar: siireglerinin
A'dan Z'ye tek bir platform iizerinden farkli modiiller ile takip edilmesini ve gelistirilmesini saglamaktadir.

Subat 2024’te Hub GSYO $100.000 (1.389.440 TL) tutarinda yatirim yaparak Idenfit’in %1,90 oranindaki
hissesine istirak etmistir.

@) Cubtale Inc. (Cubtale)

2020 yilinda kurulan Cubtale’in sirket merkezi Amerika’da bulunmaktadir. Cubtale ebeveynlere kisisellestirilmis
rehberlik sunarak bebek bakim kalitesini artirmay1 hedeflemektedir.

Subat 2024°te Hub GSYO tizerinden SAFE** sozlesmesi araciligi ile en fazla $9.500.000 degerlemeden $100.000
(3.251.360 TL) yatirim yapilmugtir.

Bu yatirimlarin mevcut degerlemeden hisseye doniismesi durumunda Hub GSYO’nun %1,05 oraninda hisseye
sahip olacagi dngoriilmektedir.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamini tasiyan doniistiiviilebilir hisse vasfini tasiyan bir
sozlesmedir.

28 STRS Teknoloji Yatirnm A.S. (STRS)

STRS Teknoloji Yatirimlar: A.S. 24.11.2011°de Istanbul’da kurulmus bir girisim olup 30.03.2015 itibar1 ile
%100’tiniin Sirket tarafindan satin alinmasi ile bagh ortaklik haline gelmistir.

STRS’nin ana faaliyet alam1 yurtici veya yurtdisinda kurulu ¢ok erken asama teknoloji girisimlerine yatirim ve
hizlandirma programlar1 yapmak ve ¢ikis yapilabilir noktaya getirdigi girisimlerden ¢ikis yaparak kar elde etmek
olmustur.

STRS’nin ilk yaptig1 hizlandirma programi olan Startupbootcamp Istanbul, Ingiltere merkezli ve farkl iilkelerde
yerel ortaklarla is birligi sayesinde erken asama girisim hizlandirma programlart yapan Startupbootcamp
International ortaklig: ile olmustur.

STRS, Startupbootcamp International ile 2014 yilinda yaptigi franchise sozlesmesi sayesinde
Startupbootcamp’in uluslararasi network ve marka bilinirligini kullanarak hizlandirma programlari ve yatirimlar
yapmis ve bunun karsiliginda da yatirim yaptigi girisimlerden c¢ikig yaptiginda belli bir payir prim olarak
Startupbootcamp International’a vermeyi taahhiit etmistir. Bu oran %! ile baslayip, Sirketin hizlandirma
programi esnasinda alinan ilk hisse oranin seyrelmesi ile orantili olarak azalmaktadir. 2014, 2015 ve 2016
yillarinda yapilan programlar Tiirk ve yabanci1 girisimlerin katilimi ile Istanbul’da gerceklesmis, 2018-2019 yili
programi ise globallesme hedefini Amerika’dan devam etmek isteyen Tiirk ve yabanci sirketler i¢in San
Francisco’da (Startupbootcamp San Francisco / 3S Landing Pad markasi ile) ger¢eklesmistir.

Netmarble Tiirkiye is birligi ile 2016 yilinda yapilan Game Garage ve 2018 yilinda yapilan Gamers Qube
hizlandirma programlar1 oyun gelistirme sirketlerine odaklanmistir.
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2015’ten bu yana STRS’nin marka ad1 olan StartersHub’1n bilinirliginin artmasi ve tecriibe birikimi sayesinde
STRS kendi program formatini gelistirip 2017, 2018 ve 2019 yillarinda StartersHubXO markasi ile hizlandirma
programlar1 ve yatirrmlar yapmistir. Bu programlarda Arcelik, Tiirkiye Is Bankasi, Microsoft, Tiirk Hava Yollari,
Unilever, BSH gibi firmalarla yapilan stratejik ortakliklar sayesinde girisimlere ek faydalar da saglanmistir.

Sirket 30.03.2015 tarih ve 191 sayili Yonetim Kurulu Karari ile, STRS nin 1.500.000 TL olan sermayesinin
%100'ine tekabiil eden 1.500.000 adet pay1 1.500.000 TL bedel karsihginda satm almustir. Iktisap bedeli net
aktif deger yontemine gore yiiriitiilen degerleme ¢alismasina istinaden belirlenmistir. STRS Teknoloji Yatirim
A.S.nin 2014 yili olagan genel kurul toplantisinda sermayesinin 10.000.000 TL’ye yiikseltilmesine karar
verilmis olup, Sirket, bu tutarin tamamini 14.04.2015 tarihinde nakit olarak 6demistir. Hub Girisim Sermayesi
Yatirim Ortaklig1 A.S.’nin STRS’ye gecmis donemlerde ve yil igerisinde 6demis oldugu sermaye avanslarindan
8.871.137 TL’si 30.12.2019 tescil tarihi ile sermaye olarak eklenmistir.

STRS'nin 13.11.2020 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Karan ile 18.871.137 TL tutarindaki sermayesinin
3.128.863,00 TL artirilarak 22.000.000,00 TL'ye ¢ikartilmasina karar verilmis, Sirketimizin 12.11.2020 tarihli
Yonetim Kurulu karari ile; STRS Teknoloji Yatirim A.S.'nin sermaye artisina 3.128.863,00 TL tutarinda istirak
edilmesine ve toplam 3.128.863,00 TL karsiliginda her biri 1 TL nominal degerde 3.128.863 adet primsiz nama
yazili pay edinilmesine, istirak edilecek 3.128.863,00 TL'nin 1.532.863 adet paya karsilik gelen 1.532.863,00
TL'ik kisminin nakden taahhiit edilmesine ve Tiirk Liras1 veya karsilig1 olan yabanci para olarak 6denmesine ve
1.596.000 adet paya karsilik gelen 1.596.000,00 TL'lik kisminin ise Sirketimizin bagli ortakligina daha 6nceden
verdigi 1.596.000,00 TL sermaye avansimnin sermayeye doniistiiriilerek karsilanmasma karar verilmis,
1.532.863,00 TL'lik nakdi sermaye taahhiidii 13.11.2020 tarihinde nakden 6denmistir

Mart 2015 itibari ile Hub GSYO’nun tek pay sahipliginde olan STRS, heniiz sirketlesmemis veya gelir {iretmiyor
denecek kadar erken asamada olup riski ¢ok yiiksek olan girisimlere yatinm yapmaktaydi. STRS’nin eski is
modeli belli donemlerde agilan hizlandirma programlar: veya girisime 6zel tasarlanmig hizlandirma programlari
sayesinde bu ¢ok erken asama girisimlerin ilerleme kaydetmelerini saglayarak risklerini bir miktar azaltip,
kendini kanitlayan girisimleri Hub GSYO tarafindan yatirim yapilabilir hale getirmek ve bir sonraki yatirim turu
esnasinda, o turda olusan degerleme iizerinden hisselerini Hub GSYO’ya devredip kar elde etmekti. Giincel
durumda STRS ¢ikis yapilabilir noktaya getirdigi girisimlerden ¢ikis yaparak kar elde etmektedir.

STRS’nin, rapor tarihi itibariyle degerleme ¢alismasina konu 14 farkli azinlik yatirimi ile gesitli sebeplerden
degerleme caligmasi kapsaminda dikkate alinmayan 27 diger istirak yatirimi bulunmaktadir. STRS nin gergege
uygun deger hesaplamasinda bagimsiz degerleme sirketi tarafindan diizeltilmis net aktif deger yontemi
(STRS’nin istiraklerinden Zeplin Inc.’in ger¢ege uygun deger hesaplamasinda piyasa yaklasimi kapsaminda satig
carpani analizinden faydalanilmistir) kullanilmis olup, 19.02.2024 tarihi itibariyle STRS nin pazar/piyasa degeri
s0z konusu yontemlere gore 302.114.219 TL olarak hesaplanmistir. Hesaplanan bu degerin 174.339.932 TL’sini
STRS’nin %2,38 payina sahip oldugu Zeplin Inc. olusturmaktadir.

STRS Teknoloji Yatinm A.S$.’nin yatinmlar asagidaki gibidir. (Tabloda, degerlemesi 0’n iizerinde olan
girisimlere yer verilmistir.)

Isim Oran % Gergege Uygun Degeri
Zeplin Inc. (18) ** 2.38% 174.339.932
PM Holding Investments Limited ®) ** 5.62% 39.706.244
Wishoo Holding Ing. ) * #*xxx 2.24% 15.296.475
Enko Teknoloji A.S. (KolayBi) (6 #***=* 4.15% 14.660.224
Optiyol Inc. @) * = 4.27% 12.761.160
Flixier SRL (10) * 2.78% 15.437.619
Teleporter Realities Inc. (19 * **x 5.52% 5.199.964
Cana Bilisim Hizmetleri ve Ticaret A.S. (Poltio) (&) **=* 12,25% 14.639.028
Code2 Software Inc. (Buck.ai) 0 * *** 4.50% 1.689.017
SIA Asya (19) * 1.88% 511.200
Smartmimic Inc. 0 * #xx 5.60% 2.176.072
Sensfix Inc. @D * *x* 3.38% 1.710.424
Kimola Veri Teknolojileri A.S. 9 6.00% 914.056
Knowt Inc. @) *, = 1.31% 3.092.189
Toplam 302.114.219

(*) ligili yatirimlarin merkezi yurt digindadir.
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(**) Ilgili yatirumlar Tiirkiye 'de kurulmus, merkezi daha sonra yurt disina tasinmigtr. Kurul 'un 13.02.2020 tarih ve 10/230
sayili toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k.) sayili Ilke Karari’'nmin (b) bendinde yer alan
“Portfoydeki mevcut girigim sirketinin sirket merkezinin yurtdisina tasinmast halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirimin
da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine” ifadesinin, “Portfoydeki mevcut girisim sirketinin operasyonel faaliyetlerini
biiyiitmek amacuyla sirket merkezini yurtdisina tasimak ve/veya yurtdisinda yeni bir sirket kurmak suretiyle faaliyetlerine
devam etmesi halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirimin (a) bendi kapsaminda degerlendirilmemesine” seklinde
degistirilmesine karar verilmistir. Bu gsirket portfoy simwrlamalari kapsaminda girisim sermayesi yatirimi olarak
degerlendirilmektedir.

(***) ligili yatinnmlara hisseye doniistiirilebilir finansal enstriiman vasitasiyla yatirim yapilmis olup, yatirim heniiz hisseye
dondsmemigtir. Fakat degerleme calismas: swrasinda hisseye doniistiigiinde elde edilmesi ongoriilen hisse orani ile
degerlemeye dahil edilmistir.

(*****) [lgili yatirimlar hisseye doniistiiriilebilir finansal enstriiman vasitasiyla yatirim almis olup, Hub GSYO bu

yatirim turlarina katilmamigtir. Bu yatirumlarin belirlenen mevcut degerlemelerden hisseye doniismesi durumunda

Hub GSYO ’nin sahip olacagi oran hesaplanarak, bu tabloya ongérii seklinde yazilmistir. Yukarida yer alan tiim
yatirimlarda oldugu gibi, bu yatirnmlarin da gercege uygun degeri 19.02.2024 tarihli degerleme raporlarinda yer

alan 2023 sene sonu degerlerine gore tespit edilmistir.

STRS’nin yapmis oldugu yatirimlar arasindan STRS’nin degerlemesine en ¢ok katkida bulunan sirketlerin 6zet
bilgileri asagida paylasilmistir.

12 Zeplin Inc. (Zeplin)

2014 yilinda kurulan Zeplin Inc.’in sirket merkezi ABD’de bulunmaktadir. Zeplin, tasarimcilar ile yazilimcilar
arasindaki ¢alisma seklini kolaylastirmaya yarayan ve tasarimlarin mobil veya web tabanli yazilimlara doniismesi
asamasinda saglikli is birlikleri saglayan bir yazilimdir.

Mayis 2014°te STRS tizerinden $19.000 (43.000 TL) tutarinda yatirim yapilarak Zeplin’in %8,00 hissesine istirak
edilmis olup, ilgili hisselerin %1,00’ine tekabiil eden kismi Startupbootcamp (SBC) ile yapilan s6zlesme geregi
SBC’ye aittir.

Zeplin A.S. kurucular1 Mayis 2015°te Amerika’da Zeplin A.S. nin ana faaliyetlerini yiiritmek iizere tiim hisseleri
kendisine ait olan Zeplin Inc. unvanl sirketi kurmuslardir. STRS, Aralik 2017°de Zeplin Inc.’in toplam %4,50
oranindaki hissesine istirak etmis ve karsihginda Zeplin A.S. hissesinin tamamimi Zeplin Inc.’e devretmistir. lgili
islem dogrultusunda 397.592 adet hisse, Aralik 2017 tarihinde bedelsiz olarak alinmig ve Karsiliginda da
STRS'nin sahip oldugu 4.000 adet Zeplin A.S. hissesi Zeplin Inc.'e 4.000 TL nominal bedel ile Nisan 2018
tarihinde satilmustir.

Zeplin Inc., Temmuz 2015’te baska yatirimcilardan SAFE** sozlesmesi araciligi ile en fazla $2.000.000
degerleme tizerinden %6,00 oranindaki hisse karsiliginda $120.000 yatirim almustir.

Zeplin Inc. daha sonra, Kasim 2015’te baska yatirimcilardan SAFE sozlesmesi araciligi ile en fazla $6.000.000
degerleme tizerinden hisseye doniistiiriilmek tizere $500.000 yatirim almigtir.

Zeplin Inc. son olarak, Kasim 2015’te baska yatirnmcilardan SAFE sozlesmesi araciligi ile en fazla $10.000.000
degerleme tizerinden hisseye donistiiriilmek iizere $800.000 yatirim almistir. Ayrica Zeplin Inc. bu islemler
sonrasinda ¢alisanlarina vermek tizere ESOP (Employee Stock Ownership Plan) olarak isimlendirilen hisseler
ihrag etmistir.

Tiim yatirimlar belirtilen degerlemelerden hisseye dénmiistiir ve ESOP i¢in ayrilan tiim hisseler dagitilmustir.
Boylece Hub GSYO’nun dolayli olarak STRS iizerinden sahip oldugu net hisse orani1 %2,61* olmustur.

SPK’nin 13.02.2020 tarih ve 10/230 sayili toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k.)
say1l1 Ilke Karari’nim (b) bendinde yer alan “Portfoydeki mevcut girisim sirketinin sirket merkezinin yurtdisma
tasimmas1 halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirimm da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine”
ifadesinin “Portfoydeki mevcut girisim sirketinin operasyonel faaliyetlerini biiyitmek amaciyla sirket merkezini
yurtdisina tasimak ve/veya yurt disinda yeni bir sirket kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu
sirketin paylarina yapilan yatirimin (a) bendi kapsaminda degerlendirilmemesine” seklinde degistirilmesine karar
verilmistir. Bu baglamda Zeplin portfoy smirlamalari kapsaminda girisim sermayesi yatirimi olarak
degerlendirilmektedir.

*Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sézlesme geregi, SBC’ye ddenecek olan prim bedelinin
diistilmesi ile bulunan net sahiplik oranini ifade eder.
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**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamim tasiyan doniistiiviilebiliv hisse vasfint tasiyan bir
sozlesmedir.

(b Optiyol Inc. (Optiyol)

2018 yilinda kurulan Optiyol’un sirket merkezi ABD’de bulunmaktadir. Optiyol, lojistik siireclere, stratejik,
taktiksel ve operasyonel agidan optimizasyon ¢oziimleri sunan platformdur.

Haziran 2018’de, Optiyol’un STRS tizerinden %5,00 hissesine istirak edilmis ve SAFE** s6zlesmesi araciligi ile
en fazla $5.000.000 degerleme {tizerinden $40.000 (185.136 TL) yatirim yapilmustir. Hisselerin %0,50’sine
tekabiil eden kismu Startupbootcamp (SBC) ile yapilan s6zlesme geregi SBC’ye aittir.

Optiyol, Ekim 2018’de baska yatirnmcilardan SAFE** sozlesmesi araciligi ile ileride hisseye donistirilmek
tizere $100.000, Eyliil 2020°de $150.000, Mayis 2021°de $810.000 ve Aralik 2021°de $78.000 yatirim almustir.

Tiim yatirimlarin ilgili degerlemelerden hisseye doénecegi kabul edildiginde, Hub GSYO’nun dolayli olarak STRS
tizerinden sahip oldugu net hisse oraninin %4,27* olacagi 6ngorillmektedir.

* Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sozlesme geregi, SBC’ye odenecek olan prim bedelinin
diisiilmesi ile bulunan net sahiplik oranint ifade eder.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamim tasiyan doniistiiviilebiliv hisse vasfint tasiyan bir
sozlesmedir.

(19 Flixier SRL (Flixier)

2018 yilinda kurulan Flixier’in sirket merkezi Romanya’da bulunmaktadir. Flixier, profesyonel olmayan video
editorlerinin mevcut sablonlarla kolayca video iiretmesine ve videolar igin geri bildirim almasina, sadece bir
baglant1 paylasarak videolarla birlikte ¢alismasina ve bir dakikadan kisa bir stirede videoya aktarilmasina yardimet
olan bulut tabanli bir Girindir.

Kasim 2019°da STRS iizerinden hisseye donistiiriilebilir not araciligi ile en fazla $1.080.000 degerleme
tizerinden hisseye doniistiiriilmek tizere $30.000 (172.995 TL) yatirim yapilmustir.

Sirket baska bir yatirrm almadigi i¢in mevcut yatirimin belirtilen degerlemeden hisseye donecegi kabul
edildiginde, Hub GSYO’nun dolayli olarak STRS iizerinden sahip oldugu hisse orani %2,78 olacagi
ongorilmektedir.

@) Teleporter Realities Inc. (Teleporter)

2016 yilinda kurulan Teleporter’in sirket merkezi ABD’de bulunmaktadir. Teleporter, oyunculari sanal
gergeklikle bir araya getirerek birbirleriyle etkilesime ge¢cmelerini saglayan ve onlara oyun videolarini birlikte
izleyerek sosyallesme imkan1 veren Sanal Gergeklik ve Oyun platformudur.

Haziran 2018°de, Teleporter’in STRS iizerinden %5,00 hissesine istirak edilmis ve SAFE** s6zlesmesi araciligi
ile en fazla $5.000.000 degerleme iizerinden $40.000 (185.136 TL) yatirim yapilmustir. Hisselerin %0,50’sine
tekabiil eden kism1 Startupbootcamp (SBC) ile yapilan s6zlesme geregi SBC’ye aittir.

Ekim 2018’de bagka yatirimcilardan ileride hisseye doniistiiriilmek tizere $350.000 yatirim almugtir.

Mart 2019’da STRS iizerinden SAFE** sozlesmesi araciligi ile en fazla $8.000.000 degerleme iizerinden hisseye
dontstiiriilmek tizere $80.000 (471.416 TL) tutarinda devam yatirimi yapilmistir.

Ekim 2019°da baska yatirimcilardan ileride hisseye doniistiiriilmek tizere $50.000 tutarinda yatirim almustir.
Ekim 2021’de baska yatirimcilardan SAFE** s6zlesmesi ile $450.000 yatirim almustir.
Eyliil 2022°de baska yatirnmcilardan SAFE** sozlesmesi ile $135.000 yatirim almustir.

Tilim yatirnmlarin belirtilen degerlemelerden hisseye doniisecegi kabul edildiginde, Hub GSYO’nun dolayli olarak
STRS iizerinden sahip oldugu net hisse oraninin %5,52* olacagi 6ngoriilmektedir.

* Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sézlesme geregi, SBC’ye ddenecek olan prim bedelinin
diisiilmesi ile bulunan net sahiplik oramini ifade eder.

*ISAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamini tasiyan doniistiiriilebiliv hisse vasfini tagiyan bir
sozlesmedir.
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(1¢) Cana Bilisim Hizmetleri ve Ticaret A.S. (Poltio)

2014 yilinda kurulan Poltio’nun sirket merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir. Poltio, anket ve testler i¢in bir sosyal
platform ve interaktif ¢6ziim ortagidir. Kullanicilarina esit ve 6zgiir bir ortamda soru sorma ve baskalarmin
sorduklari ile 6grenme/eglenme imkani saglamaktadir.

Agustos 2016°da STRS {izerinden $16.500 (50.550 TL) tutarinda yatirim yapilarak Poltio’nun %8,00 hissesisine
istirak edilmis olup, ilgili hisselerin %1,00’ine tekabiil eden kismi Startupbootcamp (SBC) ile yapilan sdzlesme
geregi SBC’ye aittir. Aymi yatirim turunda Poltio bagka yatirimcilardan da $120.690 tutarinda yatirim almistir.

Haziran 2017°de STRS iizerinden en fazla $2.000.000 degerleme iizerinden hisseye doniistiiriillmek {izere
$100.000 (361.415 TL) tutarinda devam yatirimi yapilmistir. Yine ayni yatirim turunda baska yatirimcilar
tarafindan da ayni sartlar ile $180.000 tutarinda yatirim yapilmistir.

Subat 2019°da STRS {izerinden en fazla $2.000.000 degerleme {izerinden hisseye doniistiiriilmek tizere sirkete
$20.000 (104.814 TL) yatirrm yapmustir. Poltio ayni yatirim turunda bagka yatirimcilardan $30.000 yatirim
almistir ve bu turda aldigi toplam yatirim miktari STRS yatirimiyla birlikte $50.000 olmustur.

Tiim yatirnmlarin ilgili degerlemelerden hisseye doniisecegi kabul edildiginde, Hub GSYO’nun dolayli olarak
STRS iizerinden sahip oldugu net hisse oraninin %12,25 olacagi éngoriilmektedir.

* Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sozlesme geregi, SBC’ye odenecek olan prim bedelinin
diisiilmesi ile bulunan net sahiplik oranint ifade eder.

1 Code2 Software, Inc. (Buck.ai)

2017 yilinda kurulan Buck.ai’in sirket merkezi ABD’de bulunmaktadir. Buck.ai, kii¢iik ve orta 6l¢ekli isletmelerin
siparis, tedarik zinciri ve iiriin planlamasi gibi giinliik faaliyetlerini yapay zeka ve derin 6grenme algoritmalariyla
otomatik hale getiren bir uygulamadir.

Haziran 2018’de, Buck.ai’in STRS iizerinden %5,00 hissesine istirak edilmis ve SAFE** s6zlesmesi araciligi ile
en fazla $5.000.000 degerleme {izerinden $40.000 (181.956 TL) yatirim yapilmistir. Hisselerin %0,50’sine
tekabiil eden kismi Startupbootcamp (SBC) ile yapilan s6zlesme geregi SBC’ye aittir.

Buck.ai, bagka yatirimcilardan SAFE** s6zlesmesi araciligr ile ileride hisseye dondistiiriilmek iizere Mart ve
Haziran 2019’da toplam $125.000, Temmuz 2019’da $100.000 yatirim almistir.

Nisan 2020’de hisseye doniistiriilebilir not ile $40.000 ve Aralik 2020°de SAFE** sdzlesmesi araciligi ile ileride
hisseye doniistiiriilmek tizere $32.000 yatirim almistir.

Ocak 2022°de SAFE** s6zlesmesi araciligi ile ileride hisseye doniistiiriillmek tizere $300.000 yatirim almustir.

Tiim yatirnmlarin ilgili degerlemelerden hisseye doniisecegi kabul edildiginde, Hub GSYO’nun dolayli olarak
STRS iizerinden sahip oldugu net hisse oraninin %4,50* olacagi dngoriilmektedir.

* Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sozlesme geregi, SBC’ye édenecek olan prim bedelinin
diisiilmesi ile bulunan net sahiplik oranint ifade eder.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamini tasiyan doniistiiriilebilir hisse vasfini tastyan bir
sozlesmedir.

(19 SIA Asya (Asya)

2018 yilinda kurulan Asya’nin sirket merkezi Litvanya’da bulunmaktadir. Asya, etik yapay zekali geri bildirimi
ile iletisim becerilerini gelistirmek isteyenlere yardimci olan bir konusma mobil uygulamasidir. Asya sesleri
dinleyerek bagkalartyla etkilesime girme sekillerine iliskin analizler sunar.

Eyliil 2019°da Asya’ya STRS iizerinden SAFE** sozlesmesi araciligiyla en fazla $1.380.000 degerleme ile
hisseye doniistiriilmek tizere $30.000 (175.032 TL) tutarinda yatirim yapilmistir. Ayni yatirim turunda bagka
yatirimcilardan da $33.000 yatirim almustir.

Agustos 2020’de baska yatirimcilardan $292.439 tutarinda yatirim almistir.
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Tilim yatirnmlarin belirtilen degerlemelerden hisseye doniisecegi kabul edildiginde, Hub GSYO’nun dolayli olarak
STRS 1izerinden sahip oldugu hisse oraninin %1,88 olacagi dngoriilmektedir.

*$SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamim tasiyan doniistiiriilebiliv hisse vasfini tagiyan bir
sozlesmedir.

W Smartmimic Inc. (Smart Mimic)

2018 yilinda kurulan Smart Mimic’in sirket merkezi ABD’de bulunmaktadir. Smart Mimic, tek bir cihaz ile
kullanicinin istedigi esyasini giiven altina almasini saglayan loT platformudur.

Haziran 2018’de, Smart Mimic’in STRS iizerinden %5,00 hissesine istirak edilmis ve SAFE** sozlesmesi
araciligl ile en fazla $5.000.000 degerleme tizerinden $40.000 (185.200 TL) yatirim yapilmustir. Hisselerin
%0,50’sine tekabiil eden kismi1 Startupbootcamp (SBC) ile yapilan s6zlesme geregi SBC’ye aittir.

Smart Mimic’e, Mart 2019°da STRS tizerinden SAFE** s6zlesmesi araciligi ile en fazla $6.000.000 degerleme
tizerinden hisseye doniistiiriilmek iizere $50.000 (297.815 TL) devam yatirimi yapilmistir. Smart Mimic ayni
yatirim turunda bagka yatirimcilardan ileride hisseye doniistiiriilmek iizere $355.000 dolar yatirim almistir ve bu
turda aldigi toplam yatirim miktar1 STRS yatirimiyla birlikte $405.000 dolar olmustur.

Mayis 2019°da baska bir yatirimer tarafindan, Smart Mimic’e SAFE** sozlesmesi aracilig ile ileride hisseye
dondstiiriilmek tizere $125.000 tutarinda yatirim yapilmistir.

Tiim yatirnmlarin belirtilen degerlemelerden hisseye doniisecegi kabul edildiginde, Hub GSYO’nun dolayli olarak
STRS {izerinden sahip oldugu net hisse oraninin %5,60* olacagi 6ngoriilmektedir.

* Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sozlesme geregi, SBC’ye ddenecek olan prim bedelinin
diisiilmesi ile bulunan net sahiplik oranint ifade eder.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamim tasiyan dondistiiriilebiliv hisse vasfini tagiyan bir
sozlesmedir.

1) Sensfix Inc. (Sensfix)

2018 yilinda kurulan Sensfix’in sirket merkezi ABD’de bulunmaktadir. Sehirlerde altyapt onarim ve bakim
siireglerinin iyilestirilmesini saglayan, yapay zeka, blockchain ve nesnelerin interneti tabanli akilli sehir yonetim
platformudur.

Eyliil 2018°de, Sensfix’in STRS {izerinden %5,00 hissesine istirak edilmis ve SAFE** sézlesmesi araciligi ile en
fazla $5.000.000 degerleme tizerinden $40.000 (185.136 TL) yatirim yapilmistir. Hisselerin %0,50’sine tekabiil
eden kismi1 Startupbootcamp (SBC) ile yapilan sézlesme geregi SBC’ye aittir.

Sensfix, bagka yatirnmcilardan SAFE** s6zlesmesi araciligi ile ileride hisseye donistiiriilmek iizere Mayis
2019’da $275.000, Mart 2020’de $176.600 yatirim almustir.

Aralik 2021°de bagka yatirimcilardan hisseye doniistiiriilebilir not ile toplam $106.100 yatirim daha almustir.

Tilim yatirnmlarin belirtilen degerlemelerden hisseye doniisecegi kabul edildiginde, Hub GSYO’nun dolayli olarak
STRS {izerinden sahip oldugu net hisse oraninin %3,38* olacagi 6ngoriilmektedir.

* Startupbootcamp [International (SBC) ile yapilan sézlesme geregi, SBC’ye ddenecek olan prim bedelinin
diisiilmesi ile bulunan net sahiplik oranint ifade eder.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamini tasiyan doniistiiriilebilir hisse vasfini tasiyan bir
sozlesmedir.

@) Knowt Inc. (Knowt)

2019 yilinda kurulan Knowt’un sirket merkezi ABD’de bulunmaktadir. Knowt, 6grencilerin ders notlar1 almasina
ve incelemelerine yardimeti olan bir not platformudur. Ayn1 zamanda Knowt 6grenme materyallerinden otomatik
olarak testler olusturan yapay zeka destekli bir uygulamadir.

Knowt’a STRS iizerinden SAFE** s6zlesmesi araciligi ile Kasim 2019 tarihinde en fazla $1.225.000 degerleme
tizerinden hisseye doniistiiriillmek tizere $25.000 (143.948 TL) tutarinda yatirim yapilmistir.
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Aralik 2020°de baska yatirimeilar tarafindan SAFE** s6zlesmesi aracilig ile ileride hisseye donistiirilmek iizere
$185.000 yatirim daha almustir.

Nisan 2022’de baska bir yatirimci tarafindan SAFE** s6zlesmesi araciligi ile ileride hisseye doniistiiriilmek lizere
$100.000 yatirim almustir.

Temmuz 2023’te baska bir yatirimcr tarafindan SAFE** sézlesmesi araciligr ile ileride hisseye doniistiiriilmek
tizere $2.000.000 yatirim almustir.

Tim yatirimlarin belirtilen degerlemelerden hisseye donecegi kabul edildiginde, Hub GSYO’nun dolayl olarak
STRS iizerinden sahip oldugu hisse oraninin %1,31 olacag: 6ngoriilmektedir.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamini tasiyan déniistiiriilebilir hisse vasfini tastyan bir
sozlesmedir.

Yatirimlara iligkin detayl bilgilere ve yatirimlarla ilgili duyurulara Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yer alan
Sirketimiz sayfasindan ulasabilir. www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1446-hub-girisim-sermayesi-yatirim-
ortakligi-a-s

Sirketimizin herhangi bir kanun, mevzuat veya uygulama kapsaminda faydalandigi bir tesvik
bulunmamaktadir.

4.2. Sirketin Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
4.1 No’lu Yatirimlar ve Tesvikler bagligi altinda detayl bilgi yer almaktadir.
43. Sermayeye Dogrudan Katihm Oramimin %5’i Astig1 Karsihkh istiraklere iliskin Bilgi

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5°1 astig1 Karsilikli istiraki yoktur.

4.4. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Yoktur.

4.5, Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglar1 Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte olan devam eden
bir dava bulunmamaktadir.

4.6. Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin
Bilgiler

Donem iginde Sirketimiz tarafindan yapilan sosyal sorumluluk projesi ile bagis ve yardim bulunmamaktadir.

5. FINANSAL DURUM

5.1. isletmenin Finansman Kaynaklar1 ve Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarimmn
Niteligi ve Tutarn

Sirket tiim énemli yatirrmlarinda 6z kaynaklarim kullanmistir. Oz kaynaklarm toplam kaynaklar icerisindeki pay1
31.03.2024 itibar1yla %99,35 olarak gergeklesmistir.

Sirketin 2023-2024 dénemi 6z kaynaklarindaki degisim asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Oz Kaynaklar

680
660
640
620
600
580
560
540
520

655

2023

577

2024/1

Sirketin 31.03.2024 itibariyla nakit varliklari toplami 253.049 TL dir (31.12.2023: 17.490.609 TL)

31.03.2024 31.12.2023
Bankalar - Vadesiz Mevduat 23.914 382.336
Bankalar - Vadeli Mevduat 229.136 17.108.273
Toplam 253.049 17.490.609

Sirket’in 31.03.2024 ve 31.12.2023 bilangolarinda finansal borcu bulunmamaktadir.

5.2. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yoénetim Kurulu’nun Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

5.1 Nolu boliimde detayli olarak agiklanmaistir.

5.3. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK’nin (II-14.1) Sayili Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi'ne gore diizenlenmistir.
31.12.2023 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden ge¢mis olmakla beraber 31.03.2023 ve 31.03.2024 tarihli

mali tablolar bagimsiz denetimden gegmemistir.

BILANCO 31.03.2024 31.12.2023
Nakit ve Nakit Benzerleri 253.049 17.490.609
Diger Donen Varliklar 33.271.010 14.749.066

Duran Varliklar

547.179.583 | 624.208.010

Toplam Varliklar 580.703.642 656.447.685
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 3.432.968 1.335.987
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 328.434 363.496

Oz Kaynaklar

576.942.240 | 654.748.202

Toplam Kaynaklar

580.703.642 | 656.447.685
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GELIR TABLOSU 31.03.2024 31.03.2023
Net Satiglar 0 7.856.752
Briit Kar (Zarar) 0 0
Esas Faaliyet Kar1 (Zarar) 7.661.185 (9.191.891)
Vergi Oncesi Kar (Zarar) (77.904.962) | (80.761.021)
Dénem Kar: (Zarar) (77.904.962) | (80.761.021)
PERSONEL BILGILERI | 31032024 31.12.2023
Calisan Sayist 5 5

5.4. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar
LiKiDiTE DURUMU 31.03.2024 31.12.2023
Cari Oran 9,76 24,13
MALIi YAPI ORANLARI 31.03.2024 31.12.2023
Borglar Toplami/Aktif Toplam1 %0,65 %0,26
Oz Kaynaklar/Aktif Toplami 999,35 %99,74
KARLILIK ORANLARI 31.03.2024 31.03.2023
Briit Kar Marj1 - %0
Faaliyet Kar Marj1 - -%117
Net Kar Marj1 - -%1028

6. DIGER HUSUSLAR

Hub GSYO istiraklerinden Houston Bionics Inc., Nisan 2024°te SAFE sozlesmesi araciligiyla $200.000
yatirim almigtir ve Hub GSYO bu yatirim turuna katilmamistir. Bu yatirimin mevcut degerlemeden
hisseye donligmesi durumunda Hub GSYO’nun hisse oraninin %1.96’ya seyrelmesi beklenmektedir.

Hub GSYO’nun STRS Teknoloji A.S. iizerinden dolayli istiraki olan Optiyol Inc., Nisan 2024’te SAFE
sozlesmesi araciligryla €240.000 yatirnm almistir. Bu yatirimin ilgili degerlemeden hisseye donecegi
kabul edildiginde, Hub GSYO’nun dolayli olarak STRS iizerinden sahip oldugu hisse oraninin %4.05
olacagi beklenmektedir.

Hub GSYO istiraklerinden Quantco Al Inc., Nisan 2024’te tasfiye edilmistir. Bu tasfiye sonucunda Hub
GSYO 27.04.2020 tarihli Dontstiiriilebilir Tahvil Sézlesmesi uyarinca Quantco Al Inc.’ten $19.966 ve
bagl ortakligi STRS Teknoloji Yatirim A.S. lizerinden yaptig1 yatirim karsiliginda da $23.958 iade
alacaktir.

Hub GSYO Nisan 2024’te portfoy sirketi olan Pulpo AR’1n yeni sirketi ARHUB Bilisim A.S.’ye yatirim
yapmistir ve bir adet hisse karsiliginda yeni sirkete %0,002 oraninda istirak etmistir. Yapilan Borg
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Sermaye Karmasi Finansmani sozlesmesine gore, alinan bir adet hisse gelecek bir tarihte Amerika’da
kurulu olan ARHUB Bilisim A.S.’nin ana sirketi PulpoAR Inc.’te %5.00 oraninda hisseye doniisecektir.

e Hub GSYO Nisan 2024’te e-ticaret isletmelerinin gelirlerini en st diizeye ¢ikarmalari igin
kisisellestirilmis pazarlama i¢goriileri {ireten yapay zeka destekli analitik platformu Heybooster Yazilim
A.S.’ye €100.000 yatirim yaparak sirketin %2,61 oraninda hissesine istirak etmistir.

e Hub GSYO Mayis 2024°te sirketlerin satin alma teklifi taleplerini yiiriitmesini kolaylastiran biyiik dil
modelli ¢oziimii Kontractify Inc.’e SAFE s6zlesmesi araciligiyla $150.000 yatirim yapmuistir ve yatirimin
mevcut degerlemeden hisseye donligmesi durumunda sahip olacagi hisse oraninin 1.00% olmasi
beklenmektedir.

e Namik Kemal Gokalp, Mehmet Ziya Gokalp ve Ilyas Avci tarafindan Sirketimiz sermayesinin %1'ine
tekabiil eden ve yonetim kurulu liye sayisinin salt cogunlugunun segimine yonelik aday gosterme hakki
veren 700.000 adet (A) grubu imtiyazli paylarin 07.09.2023 tarihi itibariyle iktisap edilmesi nedeniyle
Sirketimiz diger ortaklarina ait paylart satin almak tizere hazirlanan pay alim teklifi bilgi formuna onay
verilmesi talebi, 17.01.2024 tarihli ve 2024/3 sayili SPK biilteninde yayimlandigi iizere olumsuz
degerlendirilmistir. SPK’nin talebi dogrultusunda diizeltmeler yapilmis olup yapilan diizeltmeler
sonucunda A Grubu pay sahiplerimiz; 315.000 adet M.V. Holding A.S., 315.000 adet Inveo Yatirim
Holding A.S. ve 70.000 adet Ersin Refik PAMUKSUZER olmus ve Sirketimizde; Namik Kemal
GOKALP, Mehmet Ziya GOKALP ve ilyas AVCI'mn A grubu imtiyazli payr kalmamistir. Buna
miiteakip olarak ise; Sirketimiz merkezinde 12.02.2024 tarihinde yapilan Yo6netim Kurulu toplantisinda;
Sirketimiz pay sahiplerinden, A Grubu pay sahibi M.V. Holding A.S. tarafindan bildirilen, Namik Kemal
GOKALP'e 12.02.2024 tarihinde gergeklestirilen A Grubu 315.000 adet payin devrinin kabulii ile pay
defterine islenmesine oy birligi ile karar verilmistir. Ayni toplantida, A Grubu pay sahibi Inveo Yatirim
Holding A.S. tarafindan bildirilen, Namik Kemal GOKALP’e gerceklestirilmek istenen A Grubu
315.000 adet paym ve A Grubu pay sahibi Ersin Refik PAMUKSUZER tarafindan bildirilen, Namik
Kemal GOKALP’e gerceklestirilmek istenen A Grubu 70.000 adet paym devrine izin verilmesi i¢in
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklaria Iliskin Esaslar Tebligi’nin (111-48.3.) 16. Maddesi kapsaminda
Sermaye Piyasast Kurulu'na bagvurulmasina, gerekli izinlerin verilmesi halinde devrin pay defterine
islenmesine oybirligi ile karar verilmistir. S6z konusu SPK bagvurusu 14.02.2024 tarihinde yapilmis olup
bagvuru 04.04.2024 tarihli ve 2024/18 sayili1 SPK biilteninde yayimlandigi {izere SPK tarafindan kabul
edilmistir. SPK’nin verdigi pay devir izni ¢ergevesinde Sirketimizin sermayesindeki imtiyazli paylarin;
%45'ine tekabiil eden 315.000 TL nominal degerli 315.000 adet (A) grubu paylarin (sirket sermayesinin
%0,45') Inveo Yatirim Holding AS'den, %10' una tekabiil eden 70.000 TL nominal degerli 70.000 adet
(A) grubu paylarin (sirket sermayesinin %0,1'i) Ersin Refik PAMUKSUZER'den Namik Kemal
GOKALP'e devri 25.04.2024 tarihinde gergeklestirilmistir.

e Pay devir isleminin tamamlanmasi ile, 25.04.2024 tarihinde HUBVC'nin y6netim kontrolii Namik Kemal
GOKALP tarafindan yénetim kurulunun ¢ogunlugunu aday gdsterme imtiyazi olan paylarin tamammin
iktisap edilmesi sonucu elde edilmistir. Sermaye Piyasast Kurulu'nun Pay Alim Teklifi Tebligi’nin
Zorunlu Pay Alim Teklifi Fiyati baglikli 15/1-a bendi uyarinca, hedef ortakligin yonetim kontroliinde
dogrudan bir degisiklik meydana gelmesi durumunda pay alim teklifi fiyati;

a) Borsada islem goren hedef ortaklik pay veya pay gruplart i¢in;

1) Paylarin satigina iliskin anlagmanin veya ortakligin pay sahipliginde degisiklik olmaksizin y&netim
kontroliiniin ele gegirilmesine yonelik 6zel yazili anlagmanin veya herhangi bir anlagsma olmaksizin
yapilan alimlarla yonetim kontroliiniin elde edildiginin kamuya duyuruldugu tarihten 6nceki alt1 aylik
donem iginde olusan giinliik diizeltilmis agirlikli ortalama borsa fiyatlarinin aritmetik ortalamasindan,
2) Pay alim teklifinde bulunan veya birlikte hareket ettigi kisilerce, pay alim teklifini doguran pay
alimlar1 da dahil olmak iizere, pay alim teklifi ylikiimliiliigliniin dogdugu tarihten onceki alt1 ay aylik
donem iginde hedef ortakligin ayn1 grup paylarina 6denen en yiiksek fiyattan, diisiik olamaz.

Bu dogrultuda, Zorunlu Pay Alim Teklifi'ni doguran isleme iligkin paylarin iktisap edildigi 25.04.2024
tarihinden Onceki 6 aylik donem i¢inde 1,00 TL nominal degerli (B) Grubu HUBVC pay1 i¢in hesaplanan
giinliik diizeltilmis agirlik ortalama borsa fiyatinin 10,6920 TL oldugu, 12.02.2024 tarihli sézlesmenin
ifas1 kapsaminda (A) Grubu paylarin devredildigi ve (B) Grubu pay bulunmadigi dikkate alinmalidir.
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Zorunlu Pay Alim Teklifi'me iligkin fiyatin belirlenmesi ve Zorunlu Pay Alim Teklifi'nin tarih aralig1 gibi
hususlar, Sermaye Piyasast Kurulu onayi1 sonrasi kesinlik kazanacaktir. Sermaye Piyasasit Kurulunun
Zorunlu Pay Alim Teklifi'ne yonelik onaylar1 ile Zorunlu Pay Alim Teklifi fiyat1 belirlenecek ve teklifin
uygulanacagi kesin baslangic ve bitis tarihleri belirlenecektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Pay Alim
Teklifi Tebligi'nin 13. maddesi uyarinca 03.05.2024 tarihinde pay alim teklifi yapmak {izere Sermaye
Piyasas1 Kurulu'na bagvurulmus olup, basvuru Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili yazilari ¢ergevesinde
21.05.2024 tarihinde revize edilmistir.

Pay alim teklifi yiikiimliiliigi Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Pay Alim Teklifi Tebligi'nde belirlenen usul

ve esaslar dahilinde yerinde getirilecektir. Pay Alim Teklifi Siireci'ne iligkin tiim bilgiler Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun onayini takiben ilan edilecektir.

e 11.06.2024 tarihi itibariyle Sirketimizin ortaklik yapis1 asagida gosterildigi sekildedir:

Grubu Pay((;:) ;‘am Pay Tutar
Namik Kemal Gokalp B 914,07 9.847.839
Namik Kemal Gokalp A %1 700.000
Diger B %84,93 59.452.161
Toplam %100 70.000.000
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