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ILETiSIM BILGILERI

ICBC Turkey Bank Anonim Sirketi (ICBC Turkey) Turkiye'de yabanci sermayeli mevduat bankasi olarak faaliyet géstermektedir.
Subelere iligkin iletisim bilgilerine, Banka internet sitesinin “Bize Ulasin”/“Sube-ATM’lerimiz” bashdi altindan veya asagidaki kare

kodu mobil cihaziniza taratarak ulasabilirsiniz.

Raporun Ait Oldugu Dénem

01.01.2021 - 31.12.2021

Bankanin Ticaret Unvani

ICBC Turkey Bank A.S.

Rapor Para Birimi

Tdm tutarlar aksi belirtilmedigi mdddetce bin TL olarak verilmistir.

Bankanin Ticaret Sicil Numarasi

224058 - istanbul Ticaret Odasi

Genel Mudiirliik Adresi

Maslak Mah. Dereboyu/2 Cad. No: 13 34398 Sariyer - istanbul

Genel Mudiirliik Telefonu

0212 335 53 35

Genel Mudiirliik Faks Numarasi

0212328 13 28

internet Sitesi Adresi

www.icbc.com.tr

Elektronik posta

info@icbc.com.tr

of-30



YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

ICBC TURKEY BANK A.S. GENEL KURULU’NA

1) Gérus

ICBC Turkey Bank A.S. (“Banka”) ile konsolidasyona tabi ortakliklarinin (“Grup”) 01/01/2021-31/12/2021 hesap dénemine ait
tam set konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iligkin yillik faaliyet
raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorlstmuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide ve konsolide olmayan finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide ve
konsolide olmayan finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisun Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK) tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314

sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yénetmelik” ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na (BDS’lere) uygun olarak yuruttlmdstur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan béltimtinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikimlere uygun olarak Banka'dan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorustimtzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Denetci Gérdistimiz

Banka’'nin 01/01/2021-31/12/2021 hesap dénemine iliskin tam set konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolari hakkinda 23
Subat 2022 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Diger Hususlar

Banka'nin 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap dénemine ait Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporunun bagimsiz denetimi
baska bir bagimsiz denetci tarafindan gerceklestiriimis olup 24 Subat 2021 tarihli Yénetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporuna iligkin
bagimsiz denetci raporunda olumlu gérus verilmistir.

2021 FAALIYET RAPORU
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

5) Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Banka yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'ncI maddelerine ve 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina lligkin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik” (“Yonetmelik”) hukdmlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango guintint izleyen ilk ¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Banka’'nin o yila ait faaliyetlerinin akigl ile her ydnuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gercege uygun ve durdst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére
degerlendirilir. Raporda ayrica, bankanin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun deg@erlendirmesi de raporda yer alrr.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra bankada meydana gelen ve 6zel dnem taslyan olaylar,

- Banka’'nin arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile st diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, édenekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdf imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar,

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu’nun, Ticaret Bakanhigrnin ve ilgili
kurumlarin yaptigr ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alrr.

6) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK htikumleri ve Yénetmelik cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide ve konsolide olmayan finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun yaptigr irdelemelerin, Banka'nin denetlenen konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolaryla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gercegdi yansitip yansitmadigr hakkinda gortis vermek ve
bu gdrdisimuzu iceren bir rapor duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi
Hakkinda Yénetmelik” ve BDS’lere uygun olarak ydrttdimdstir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide ve konsolide olmayan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptigr irdelemelerin
konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak ydirtitdlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurttlip sonuglandiran sorumlu denetci Mujde Aslan'dir.
DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Mijde Aslan, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 23 Subat 2022
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Banka’nin;

Yénetim Merkezinin adresi . Maslak Mah. Dereboyu/2 Caddesi No: 13 34398 Sariyer - istanbul
Telefon numarasi 1 (0212) 33553 35

Fax numarasi :(0212) 328 13 28

Elektronik site adresi - Wwww.icbc.com.tr

ICBC Turkey Bank A.S. 2021 Yili Faaliyet Raporu, Bankacilik Dtizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 1 Kasim 2006 tarih ve 26333
sayill Resmi Gazete'de yayimlanmis olan “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayinlanmasina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelikte” belirtilen usul ve esaslar gercevesinde hazirlanmis ve ilisikte sunulmustur.

XIANGYANG GAO ~ PEIGUO LIU
Yénetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani
JINHONG LI HUSEYIN HASAN IMECE YAFENG HE
Genel Mudur Vekili Finansal Kontrol ve Muhasebe, Bilanco Finansal Kontrol ve Muhasebe Yonetici
Yoénetimi, Ekonomik Arastirmalar Boltmu Direktoru

Genel Mudur Vekili

Maslak Mah. Dereboyu/2 Cad. No: 13 34398 Sariyer - istanbul
Tel: 0212 335 53 35 Faks: 0212 328 13 28 E
ICBC Turkey Bank A.S. istanbul Ticaret Sicil Memurlugu / 224058 Mersis No: 0836004772800050
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Musterilerin
liercini

ICBC Turkey’in vizyonu, misyonu ve stratejik

hedefleri agagidaki gibi belirlenmis ve Banka fﬁ%
internet sitesi ile yillik faaliyet raporlari araciligiyla . ' o
kamuya aciklanmistir. STRATEJIK HEDEFLERIMIZ

Risklerimizi dogru tanimlayarak
saglam bilango ve guclu
sermaye yapisini korumak,
yakin cografyamizdaki siyasi ve
kuresel finansal dalgalanmalarin
Isiginda surdurulebilir bir bdytme
gergeklestirmek,

Kurumsal segmentte ve Yatirm
Bankaciligr alaninda buyumek,

Bireysel bankacilik alanindaki
buydmeyi devam ettirmek,

Maliyetleri yakindan izlemek ve
tasarruf tedbirlerini mimkun
oldugunca saglamak.




Inovasyon
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ViZYONUMUZ

Uluslararasi bankacilik anlayisi
cercevesinde, yenilikgi, gelismeye
aclk, sdratli, titiz, kaliteli hizmet sunan
ve tedbirli risk yonetimi yaklasimi
ile musterilerin &ncelikli tercih ettigi
Banka olmakiir.

090

ity

MiSYONUMUZ

Musterilerimizin mevcut ve
gelecekteki intiyaglari icin 6zel
¢Ozumler dretmek, bilgi ve
yaraticiliga dayali kaliteli hizmet
anlayisimizla kalicr iliskiler kurmak,
sosyal ve ekonomik deger yaratarak
ulke ekonomisine katkida bulunmak,
musterilerimiz, calisanlarimiz, pay
sahiplerimiz igin strekli deger
yaratmaktir.

“Strateiik planimizin gelecek 2 yilinda da 48 Karakter
Yaklasimr’ni ve 6zii olusturan stratejik 6nceliklerden
o6din vermeden gii¢li biuyiime yénindeki
kararhligimizi surdiirecegiz.”.

Xiangyang GAO
Yonetim Kurulu Bagkani
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vigvor\g, MiSYO_N VE STRATEJiI_( HEDEFLER
TURKIYE - CIN DIPLOMATIK ILISKILERPNIN 50.

YILDONUMU

Turkiye’nin “Orta Koridor” konumundan
hareketle “Kusak ve Yol” girisiminin

ortak ingasina odaklanan paydaslar, yeni
basarilara imza atacaklar “ikinci 50 yil”a
hazir olduklarini her firsatta teyit ediyor. ikinci
50 yilda altyapi, enerji, guvenlik ve saglhk
alanlarinda 6nemli atiimlarin hayata gegmesi
bekleniyor.

ICBC Turkey
Ikili iligkilerin itici gtict

Turkiye piyasasinda 6. faaliyet yilini
geride birakan ICBC Turkey; drun,
hizmet ve ¢cdzuimleri ile Ttrkiye - Cin
ikili iliskilerini parlak bir gelecege
taslyacak itici gtic olmaya odaklidir.

Geride kalan yarim asirda, Ttrkiye ile Cin arasindaki politik,
ekonomik, ticari, bilimsel, teknolojik ve Kdiltdirel iliskiler

verimli sonuglar uretti. Bu kapsamda yurtitilen ¢alismalar
ozellikle son dénemde cok guglu bir ivme kazandi. Duinya
ekonomisinin pandeminin olumsuz etkilerini yasamaya devam
ettigi 2021 yilinda Ttirkiye ile Cin arasindaki ticaret hacmi
%15,6 artti.

Bugunden
elecege

@

Turkiye - Cin diplomatik
iligkilerinin 50. yildéndmu
2021’de kutland.

iki tilke arasinda Paris'te varilan
anlasma ile baglayan sureg,
temelleri ipek Yolu'na dayanan
koKl ve yuz yillara dayali iliskileri
bugtine tasid.

Banka'nin Turk ve Cinli galisanlardan olusan ekibi, ayni
hedefler dogrultusunda birlikte calisarak katma deger
dretmektedir. Bu durum, kulttirel entegrasyonun ve Turk - Cinli
is birliginin guincel ve basarili bir 6rnegini olusturmaktadir.

RMB’nin Turkiye tarafindan ikili ticarette bir 6deme araci olarak
ilani, ICBC Turkey RMB hizmetlerinde somutlasmis, Turk
bankacilik sektértinde ve is dunyasinda éncu olmustur.

40'tan fazla Ulkeden 20 bini askin sirketin yer aldigi ICBC

s Birligi Platformu, ikili iligkilere yeni bir ivme kazandirmak
tizere 2021 yilinda ICBC Turkey kanaliyla tilkemiz 6zel
sektor katilimeilarinin kullanimina agildi. Finansal hizmetlerin
gelisimi alaninda yenilik¢i bir is modeli sunan Platform; yerel
ve yabanci igletmelere dil engeline takiimadan ktiresel is
firsatlarindan yararlanma ve ticaret yapma imkani sunuyor.

ICBC Turkey, Turkiye - Cin stratejik is birliginin ana
paydaslarindan biri olarak Turkiye’nin stirdurdlebilir ekonomik
kalkinmasina katki sunmaya kararlilikla devam edecektir.
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2021

17 uluslararasi
odtlle

Global Business Excellence Oduilleri
tamamladik.

2021 kapsaminda ICBC Turkey isletme yénetimindeki
bagarilarnindan dolayr “Ustin isletme” édliltine layik gértilddi.

.Y
e N fJ ;" o

Fo 21 STEVIE .
WINNERL 5%

L ——"_1 The International Business Oddilleri L —=—"_1

2021 kapsaminda ICBC Turkey, iki kategoride “Yilin Sirketi”
ve “Finansal Hizmetler” de Altin Stevie” édultine layik
g6rdldu.

V& VY
- n A

- » ./ LACP - -
H < -2020- )05 H
"ISION . AWARD

ALATINUBM WINNE|

Amerikan lletisim Profesyoneller Ligi (LACP) tarafindan
dtizenlenen 2020 Vizyon Odiilleri kapsaminda ICBC
Turkey, “Ticari Bankalar ve Cesitlendirilmis Finansal
Hizmetler” kategorilerinde 6 platin ve 6 altin olmak tzere

e toplam 12 édiile layik gorldui.

" Banker | Banker

e
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Tiams Toams
OB Toamn OB Toamn

Finance Publishing sirketinin bankacilik dergisi International
Banker’'in duzenledigi International Banker Bankacilik
Odiilleri 2021 kapsaminda ICBC Turkey “Yilin En lyi Ticari
Bankas!” ve “Yilin En lyi Yatinm Bankas!” olarak 2 édiile
layik gérdldu.

Jinhong Li “Cin’in stratejik 6nem verdigi Kusak ve Yol girisimini gelecege
} Yénetim Kyrulu Uyesi, tasimak amaciyla giris yaptigimiz Turkiye pazarinda 6. faaliyet yilmizi
Genel Mudr Vekili gelisen bir ivme ile geride biraktik”.



ETKINLIKLER

ICBC Ig Birligi Platformu Lansman

Cin ile Tdrkiye Arasinda
Diplomatik lligkilerin Kurulugunun
50. Yil Donimunde Ekonomi ve
Ticareti Gelistirme Forumu Ana

Sponsoru

Fortune 500 Dijital Zirvesi - Acilis
Konusmasi Sayin Gao, ICBC
Turkey Yonetim Kurulu Baskani

Mobilefest Dijital Teknolojiler Fuari
ve Konferansi Ana Sponsoru

ICBCE) TURKEY
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§ 48 KARAKTER YAKLASIMI

C

BC Grubu’na
rehberlik eden

48 Karakter
Yaklagsimrnin
Ozu strate|ik

onceliklere dayanir.
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STRATEJIK ONCELIKLER

[
Stratejinin ve iyi yonetisimin
rehberligine bagllik

Yonetisim sistemi ve kapasitesinin insasini
derinlestirir ve yonetisimin bilimsel karar
verme surecini ve etkinligini iyilestirir.

Teknoloji odakliliga ve deger
yaratmaya baglilik

ICBC, operasyon ve yonetiminin finansal
teknolojiler desteginde guiclendirilmesini

destekler. Banka, reel ekonomi, hissedarlar,

musteriler, calisanlar ve toplum icin guclu
degder yaratir.

Pragmatik dondsum ve
reforma baglilik

ICBC, guincel gelismelere uygun olarak
kilit alanlarda ve Kilit iliskilerde reformu
ilerletir, dénusum igin daha fazla alan,
reform icin daha canli piyasalar arar.

Musteriye baglilik ve reel
ekonomiye hizmet

ICBC, reel ekonominin kaynagina bagl kalir.
insanlarin finansal hizmetlere yonelik yeni
beklenti ve taleplerini karsilamayi taahhtit
eder. “Bireysel musterinin aklina gelen ilk

banka” olmak icin her turlti cabayi gdsterir.

Uluslararasi vizyona ve kuresel
operasyona bagllik

ICBC, yurt ici ve yurt digl pazarlari ve
kaynaklari aktif olarak kullanir, uluslararasi
kalkinmanin dtizenine ve icerigine iyilestirici
katkida bulunur.

Risk kontrolu ve yetenek odakli
gelisim ile saglam temellere
baglilik

ICBC, sonug odakli distinmeyi guglendirir,
onleme ve kontrolu birlestirir ve varlik
kalitesinin surddrdlebilirligini saglar. ICBC,
himanist yaklasimi ve kurumsal kulttirt
guclendirir ve calisanlarinin arasindaki uyumu
gelistirir.
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ICBC TURKEY’IN STRATEJIK GELISIM PLANI (2021-2023)

ICBC TURKEY’IN (3
STRATEJIK GELIiSIiM @
PLANI (2021 - 2023)

VE 2021 YILI

KAZANIMLARI

22 Mayis 2015 tarihinde Ttirkiye
piyasasinda hizmet sunmaya
baslayan ICBC Turkey, Genel
Merkez'in uluslararasi stratejilerini
tam olarak uygulamig, Kusak ve
Yol inisiyatifinin tercih edilen, Cin pr= e
sermayeli dncu bankasini insa ﬁ/ﬁ
etmistir. Banka, Cin ve Turkiye

arasinda finansal igbirligi alaninda

model ve kulturel entegrasyonda

oncu isim olma yolunda adimlar

atmistr.

Stratejimiz

ICBC Genel Merkez'in Ug Karsilastirma %%
Kriterindeki sartlara uygun olarak,

buyukltk, kalite, fayda, yénetim ve

inovasyon boyutlarinda “katr gucd”

surekli pekistirmis, kurumsal yonetim,

ekip olusturma, kurumsal kdltur ve

kurumsal sosyal sorumluluk olmak

Uzere bes acidan “yumusak guicu” insa

etmistir.

ICBC TURKEY, STRATEJIK GELISiM PLANI
KAPSAMINDA, 2021 YILINDA GENEL MERKEZ’iN
BENIMSEDIGi “48-KARAKTER YAKLASIMINI BiLiINGCLI
BiR SEKILDE UYGULAMAYA BASLAMISTIR.

GUGC KATIYORUZ

ICBC Turkey, Turkiye piyasasindaki
faaliyetlerini aktif bir sekilde
cesitlendirmeye baslamis, yerel bir
bankadan uluslararasi bir bankaya
dénusumunde 6nemli adimlar
atmaktadir.

Degerlerimiz

BIRLIKTE URETIYORUZ

Banka diger tarafta aktif buytklugu,
kalite ve etkinligin koordineli gelisimine
katkida bulunmak icin bélgesel
operasyonlarini entegre etmektedir.

» Aktif bir sekilde
cesitlendirmeye
baslamis

» Yerel bir bankadan

uluslararasi bir
bankaya donustim

Guclimiiz

» Kalite ve etkinligin
koordineli gelisimi

» Bolgesel
operasyonlari
entegre etmek



2021 KAZANIMLARIMIZDAN
SATIR BASLARI

39,1 MiLYAR TL AKTIiF BUYUKLUGU
%57,4

NPL ORANI 2020 » NPL ORANI 2021
%0,32 %0,2

KURESEL
HEDEFINE UYGUN ODAK

v v

TOPLAM NAKDI g (1 115,9 MILYON TL -} @ 16,1 MILYARTL
KREDILER %4 NET DONEM KARI 015 Y MUSTERI
21,6 MiLYAR TL 799,65 MEVDUATI
%53 AKTIF KARLILIGI %36
%0,36
OZKAYNAK KARLILIGI
%8,39

@

SERMAYE YETERLILIK ORANI
%27
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BANKA'NIN TARIHSEL GELISIMI

1986

ICBC Turkey Bank A.S. (eski unvaniyla Tekstil Bankasi A.S.),
6zel sermayeli mevduat kabultine yetkili olarak 29 Nisan 1986
tarihinde Istanbul’da kurulmus ve 13 Ekim 1986 tarihinde
faaliyetine baslamistir.

1990

Banka’nin paylari 23 Mayis 1990 tarihinden itibaren Borsa
istanbul’da (BIST) islem gdrmekte olup, BIST e kote edilmistir.

2006

Banka, 2006 yilina kadar ticari ve kurumsal bankacilik agirlikl
stratejisi ile buyudmustur. 2006 yilindan itibaren bireysel
bankacilik organizasyonunu yeniden yapilandirarak bu alanda
da faaliyetlerine baglamistir. Banka, hem ticari-kurumsal,
bireysel bankacilik, hem de yatinm bankaciligi alanlarinda
sektdrdeki gelismeleri de yakindan takip ederek, musterilerin
ihtiyaglarini butik bankacilik anlayisi ile kargilamaya devam
etmistir.

2007

GSD Holding A.S., Tekstil Bankasi A.S.’de sahip oldugu
%75,5'lik pay ile Banka’'nin en buyuk ortagi olurken, bakiye
%24 ,5'lik paylar halka acik olarak BIST'te islem gérmeye
devam etmigtir.

2008

Yaplilan sermaye artirmi ile Banka’'nin sermayesi, 60 milyon TL
ic kaynaklardan, 60 milyon TL nakit olmak tzere 120 milyon TL
artinlarak 300 milyon TL'den 420 milyon TL'ye yukseltiimistir.

2015

Banka, 21 Mayis 2015 tarihine kadar GSD Grubu btinyesinde
yer almistir. Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu’nun
(BDDK) 02 Nisan 2015 tarih ve 6262 sayil karari ile Tekstil
Bankasi A.S. paylarinin %75,50'sine sahip olan GSD Holding
A.S.’nin tm paylarinin Gin Halk Cumhuriyeti'nde mukim
Industrial and Commercial Bank of China Limited (ICBC)
sirketince devralinmasina izin verilmistir. 22 Mayis 2015
tarihinde gerceklestirilen Olaganusttu Genel Kurul toplantisi
sonucunda Hisse Pay devir islemi gerceklestirilmistir. Banka
22 Mayis 2015 tarihi itibariyla Ttrkiye'de kurulmus yabanci
bankalar grubuna gecmistir.

ICBC'nin, GSD Holding A.S.'nin Tekstil Bankasi A.S.’de
sahip oldugu %75,50’lik sermayesini temsil eden paylari
satin almasi sonucunda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri
lI- 26.1 sayili Pay Alim Teklifi Tebligi’'nin zorunlu pay alim
teklifi ile ilgili 11. maddesi hikmu uyarinca, diger ortaklara
ait paylarn satin almak tzere pay alim teklifinde bulunma
yUkumlultigld dogmustur. Bu kapsamda, Banka’'nin hakim
ortag ICBC tarafindan, “ll-26.1 sayili Pay Alim Teklifi Tebligi”
uyarinca gerceklestirdigi ve 14 Agustos 2015 tarihinde sona
eren zorunlu pay alim gagrisi islemleri sonucunda, ICBC’nin
Banka'daki pay sahipligi orani %75,50'den %92,82'ye
yukselmigtir.

Ana Ortaklik Banka’nin 05 Kasim 2015 tarihinde yapilan
Olaganustt Genel Kurul'unda alinan karar gergevesinde
Bankamizin “Tekstil Bankasi A.S.” olan ticari unvani “ICBC
Turkey Bank A.S.” olarak degistiriimis ve 13 Kasim 2015
tarihinde tescil edilerek, 19 Kasim 2015 tarih ve 8950 sayili
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmistir.

Bankacilik digl sermaye piyasasi ve yatirim hizmetleri ise,
Banka'nin %99,998 oraninda ortak oldugu ICBC Turkey
Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan veriimektedir. ICBC
Turkey Yatinm Menkul Degerler A.S.'nin %100'tine sahip
oldugu Tekstil Portfdy Yénetimi A.S. 21 Nisan 2015 tarihinde
kurulmus olup, 5 Kasim 2015 tarihinde yapilan Olagantistu
Genel Kurul toplantisinda alinan karar ile unvanini “ICBC
Turkey Portfdy Yonetimi A.S.” olarak degistirmistir. Sirketin ana
faaliyet konusu yatirnm fonlarinin kurulmasi ve yonetimidir.



2017

Yapilan sermaye artirmi ile Banka’'nin 420 milyon TL olan
sermayesi 440 milyon TL nakden olmak tizere 860 milyon
TL'ye yukseltiimistir. Sermaye artirmi sonucunda, hakim ortak
ICBC’nin Banka’daki pay sahipligi orani %92,82'den %92,84’e
yukselmigtir.

Bankamizin bagli ortakligi olan ve sermayesinde %99,998
oraninda pay sahibi oldugumuz ICBC Turkey Yatinm Menkul
Degerler A.S.’nin 8 Eyltil 2017 tarihli Olagantistu Genel Kurul
kararlyla sermaye artinmina karar verilmistir. Bu kapsamda,
Bankamiz Yonetim Kurulu’nca, sermayenin nakit olarak
artinlan kismindan dogan 39.999.200 TL'lik ri¢chan hakkimizin
kullanilmasina ve bagli ortaklik tarafindan belirlenen stire
icinde rdichan hakki bedelinin 6denmesine karar verilmistir. Bu
karar cercevesinde s6z konusu rdchan hakki bedeli 4 Ekim
2017 tarihinde ICBC Turkey Yatinm Menkul Degerler A.S.'ye
odenmistir. Sirketin yeni sermayesi 76.000.000 TL olarak 9
Ekim 2017 tarihinde tescil edilmistir.
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2021

ICBC Turkey Istanbul’daki Genel Mdidurltigu
ve yurt genelinde 39 subesi araciligi ile
faaliyetlerini stirddrmektedir. Bankacilik
hizmetlerini subelerin disinda, Bireysel ve
Kurumsal Internet Subeleri ve Mobil Bankacilik
kanallar ile de sunmaktadir.

ICBC Turkey Bank A.S.'nin, 2021 yari yili
itibariyla Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlan (“UFRS”) verilerine gére toplam
konsolide aktiflerinin Industrial and Commercial
Bank of China Limited'’in aktif buytkligu
icindeki pay! %0,061'dir.
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ICBC - DUNYANIN EN BUYUK BANKASI

49 ICBC, 142 tilkede 1.440

Ulkede ————— iliskisine sahiptir.
bankacihk

YAYGIN GLOBAL KAPSAMA AGI

ICBC, 1984 yilinda Cin Halk Cumhuriyeti’'nde
kurulmus olup, musterilerine genis bir yelpazede
finansal drdinler ve hizmetler sunmaktadir.
Uluslararasi ve entegre bir is modeline sahip
olan ICBC’nin hisseleri Ekim 2006’da Hong Kong
Borsas’'nda ve Shanghai Borsasi'nda es zamanli
olarak kote olmustur.

Uluslararasi gelisim yillarindan sonra, 2021 yariyili
itibaryla, ICBC operasyonlarini 49 Ulkeyi ve bélgeyi
kapsayan alti kitaya yaymistir. Yaygin global
kapsama agina sahip olan ICBC’nin 426 yurt dis!
kurulusu, 24.689 self servis bankacilik hizmet noktasi
ve 70.799 ATM'den olusan dagitim kanallari vardir.
Banka ayni zamanda 142 tlkede 1.440 banka ile
muhabir iliskisine sahiptir.

Cesitlendirilmis uluslararasi bilgi tabanli operasyon
yapisi ile genis bir yelpazede internet, telefon
bankaciligi hizmetleri ve self servis bankacilik
merkezlerinden olusan e-bankacilik agi tzerinden
yaklasik 9,2 milyon kurumsal ve 690 milyon bireysel
musteriye kapsamli finansal drtnler ve hizmetler
sunmaktadrr.

ICBC, Cin Halk Cumhuriyeti bankacilik otoritesi China
Banking and Insurance Regulatory Commission
(CBIRC) tarafindan denetlenmekte ve dlizenlemelere
tabi tutulmaktadir.

banka ile muhabir

==
~
9.2 ICBC, 9,2 milyon >
) : kurumsal ve 690 milyon
milyon i—— bireysel musteriye —
kurumsal migteriye kapsamli finansal Urtnler
hizmet { ve hizmetler sunmaktadir. —
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YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

2020 yilinda butun
dunyayi etkisi altina alan
pandemi ile, ekonomik
gorunume dair tahmin
olusturmanin her

IS

zamankinden daha fazla Q
zorlastigl bir doneme /{6
girdik.

Kuresel enflasyon

2021'de kuresel
enflasyon %5'in
Uzerine gikmistir.

Guclu Bir

Kultur Olusturmak

Degerli paydasglarimiz

ZORLU KOSULLARIN VARLIGINDA

2020 yilinda bdttn dinyayi etkisi altina alan pandemi

ile, ekonomik gdrdnume dair tahmin olusturmanin her
zamankinden daha fazla zorlastigi bir déneme girdik. Bu
dénemde, kuresel ekonomi, 6ncekilere benzemeyen, daha
uzun sureli ve daha derin etkiler dretmeye aday belirsizliklerle
karsl karslya kalmistir.

2020'de yasanan daralmanin ardindan kirilgan ve esitsiz
bir toparlanma strecine giren dunya ekonomisi, IMF'nin
Ocak 2022'de yayinladigi Kuresel Ekonomik Gordnim
guncellemesine gdre 2021'de %5,9 oraninda buydmdstur.

Pandemi déneminde ¢cogu merkez bankasinin sifira yaklasan
faiz oranlari uyguladigina ve genislemeci mali politikalari
makroekonomik dénguiyu ve hane halkini desteklemek

icin etkin olarak kullandigina sahit olduk. Onemli oranda
rahatlama saglayan ve 2021’de buiyume patikasina geri
donusti tetikleyen bu politikalar, piyasalara arz edilen yuksek
likidite nedeniyle dengelerin koKl bir bigcimde degismesine,
enflasyonist egilimlerin guclenmesine ve kirilganliklarin ortaya
¢lkmasina neden olmustur.

Orta ve uzun vadede; tedarik zincirindeki bozulma, artan enerji
fiyatlari, yukselen enflasyonist egilimler ve iklim krizinin giderek
somutlasan sonuglari mega trendleri belirleyici ve hatta yer yer
bdylmeyi baskilayici olabilecektir.

2021'de kuresel enflasyon %5’in Uzerine ¢ikmistir. Gelismis
ekonomiler yuksek enflasyon ortamina dénme egilimi
sergilerken, fiyat artiglari gelismekte olan Ulkelerin de en
6nemli sorununa dénusme surecindedir. Kanaatimizce, 2022
yilinda htikiimetlerin ve merkez bankalarinin politikalarini
6nemli oranda revize ettikleri, bir vites degisikligine taniklik
edeceqgiz.

Ongoériimiiz, kiiresel ekonomide 2009'dan bu yana yasanan,
dusuk enflasyon déneminin ardindan yeni bir ddnemin
baslangicinda olabilecegimiz yontindedir.

Dunya ekonomisi, IMF’nin Ocak 2022'de
yayinladigr Kiresel Ekonomik Gordndm
guncellemesine gére 2021'de %5,9
oraninda buyumdistur.




TURKIYE’NIN BUYUME YOLCULUGU DEVAM
EDIYOR.

Dunya genelinin ekonomik daralma yasadigi 2020’de Ttirkiye,
Cin ile pozitif blytme kaydeden az sayidaki tilkeden biri
olmustu. 2021’de toparlanma sureci daha guiclu bir sekilde
devam etmis olup ekonomik buytimenin yilin geneli igin

cift haneli seviyelerde gergeklestigi dustintimektedir. Bu
basari, Turkiye'nin avantajli cografi konumunu, dinamik
nufus yapisini ve guclu tretim aglarini belirsizliklerin ytksek
oldugu dénemlerde dahi buyimeyi destekleyecek bir sekilde
kullanmaya devam etmesinin sonucunda elde edilmistir.

Turkiye'nin bu dayanikliigr ve kuresel trendlere entegre olmus,
egitimli nufusu; éndmtzdeki dbnemde tedarik zincirindeki
gelismelere de adapte olunmasini ve bélgesel bir dretim
merkezi olma yolunda énemli adimlar atiimasini saglayacaktir.

Turkiye’'de politika yapicilar 2021’de Turkiye Ekonomi Modelini
hayata gecirerek Uretim yapisi ve isguictinuin yeni trendlere
hazir olmayi hedeflemistir. Bu stiregte, ekonominin buittin katki
saglayicilarini kapsayan, seffaf ve karsilikli iletisime dayali bir
yaklasim Turkiye ekonomisinin surdurdlebilir blyldme hedefine
ulasmasinda énemli rol oynayacaktir.

Dunya genelinin ekonomik daralma
yasadigi 2020'de Trkiye, Cin ile pozitif
buyldme kaydeden az sayidaki Ulkeden
biri olmustu. 2021'de toparlanma sureci
daha guclu bir sekilde devam etmis
olup ekonomik buytmenin yilin genel
icin cift haneli seviyelerde gerceklestigi
dusunulmektedir.

A
_.@

Xiangyang GAO
Yoénetim Kurulu Bagkani

SEKTORUMUZ GUCUNU BIiR KEZ DAHA ORTAYA
KOYMUSTUR.

Bankacilik sektéru saglikli blytime trendini 2021’de devam
ettirerek Turkiye ekonomisini desteklemeyi sdrdurmdastur.
Faiz marjlarindaki iyilesmenin karliliklara olumlu yansidigini
g6zlemledigimiz bu dénemde dijital bankacilik alanindaki
gelismeler tim hiziyla ve sektér genelinde devam etmistir.
Gerceklestirilen mevzuat degisimi ile devreye giren uzaktan
erisimle musteri kabul edebilme olanagy, is sureclerinin ve
modellerinin dijital bankacilik prensipleri dogrultusunda
temassiz ve mobil olarak yeniden tanimlanmasi bugtinun ve
gelecegin yapi taslarindan olacaktir.

12 Aralik 2015 tarihinde, COP21 toplantisinda 196 llke
tarafindan kabul edilen Paris iklim anlagmasi ve takiben

taraf tlkelerin yogunlasan faaliyetleri, iklim krizi ile mticadele
surecinin guclenecegi ve basarlya ulasacagl konusunda
bizleri imitlendirmektedir. Paris Anlagsmasi, 2021 yili EKim
ayinda TBMM’nde kabul edilmis ve Ttrkiye'de de baglayicilik
kazanmistir. Bu sayede surdurulebilirlik kavrami basta proje
finansmani olmak tzere, gogu Urln, is sureci ve plasman
kararinda belirleyiciler arasinda en Ust siralara ytkselmigtir.
Ontimtizdeki stirecte, Ttirkiye'nin diistik karbon ekonomisine
gecis surecinde 6nde gelen kuresel aktdrlerden biri olacagini
6ngdruyoruz.
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YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

6. YIL GERIDE KALIRKEN

ICBC Turkey'in yolculugu, Cin ile Ttrkiye arasinda Orta
Koridor ile Kusak ve Yol girisimlerinin iliskilendirilmesini
6ngdren mutabakat zaptinin imzalandigr 2015 yilinda
baslamistir.

2021'de altinci yilini tamamlayan Bankamiz, kati ve yumusak
guclerinin toplamindan cok daha fazlasini Uretmis ve etki
alanini genigletmistir. ICBC Turkey, dtinyanin en buyuk
bankasinin igtiraki olmanin verdigi gui¢ ve guveni musteri
iliskilerine yansitmis ve istikrarli ilerleyisini strdurmdistur.

5. ve 6. yil kutlamalarimiz pandeminin gélgesinde kalsa
da bu dénemde kaydettigimiz basarilar bizim seving ve

gururumuzun en buyuk gdstergesidir. Tum Banka personelinin

musterek cabasi ve calismalar neticesinde bankamiz
cevresinde salgini dnleme ve kontrol anlaminda elde ettigimiz
olumlu sonuglari bu sene de surddrduk. Salgin stresince
calisanlarimizin, musterilerimizin ve diger paydaslarmizin
sagligina énem verirken, is surekliliginin saglanmasi ve
musterimize 7/24 hizmetin kesintisiz devam etmesi birinci
onceligimiz olmustur. Memnuniyetle ifade etmek isterim ki
ICBC Turkey, teknolojik altyapisina ve dijital kanallara yaptigi
uzun soluklu yatirmlarin meyvelerini pandemi surecinde
toplamistir. Bankamiz ani gelisen pandemi stirecinde gergek
zamanl bir stres testinden her yontyle ve basariyla gecmistir.

Bu dénemi tum is kollarimizda guiclt finansal ve operasyonel
skor kartlarla tamamlarken, “Olcek”, “kalite” ve “etkinlikte”
artista ortaya koydugumuz bu basari, potansiyelimizi
kararllikla performansimiza yansitmakta oldugumuzu isaret
etmektedir.

TURKIYE_’NIN_Bl_JY_UME ATAGI, BOL_GuI_ESEL
POTANSIYELIMIZI HAREKETE GECIRIYOR.

ICBC Turkey'in kurulusundan bu yana gecen dénem
Turkiye'nin énemli bir altyapr yatinmi atagi yaptigi stirece
denk gelmesi agisindan da dnemli ve deg@erlidir. Turkiyenin
hem Ulke icinde hem de komsulariyla kara, deniz ve hava
baglantisini kuvvetlendiren mega projeler ayni zamanda Asya,
Avrupa ve Afrika’'nin merkezinde bulunan tlkenin kitalararasi
baglantilarint modemn alt yapilarla kuvvetlendirmesine de
yardimci olmaktadir.

Bu cografi avantaj Turkiye'nin Orta Koridor girisimini, Gin’in
stratejik 6nem atfettigi Kusak ve Yol girisimi acisindan énemli
ve tamamlayici bir 6geye donustirmektedir. Turkiye'nin eneriji,
ulasim, finans ve uretimde bdélgesel bir merkez olma yolunda

attigi guclu ve kararli adimlari, cevre Ulkelere acilma firsatlarina

da bir kdpru ve kapl agmaktadir.

ICBC Turkey'in stratejik hedefi ile tamamen &rtlisen bu durum,

Bankamizin Turkiye'yi merkez alarak komsu Ulkelerde de
operasyonlarini bdyttmesini desteklemektedir.

ICBC Turkey deneyimli ve kendini isine adamis ekibiyle “Yerel
hareket etme, cevre llkelere acilma ve Avrasya'yi birbirine
baglama” konumlandirmasi dogrultusunda, uluslararasi bir
vizyon benimsemeye, klresel operasyonlari takip etmeye,
yonetisim kapasitelerini cok yonlu olarak gelistirmeye, kaliteyi

2021'de altinci yilini tamamlayan
Bankamiz, kati ve yumusak guclerinin
toplamindan ¢gok daha fazlasini tretmis
ve etki alanini genisletmistir. ICBC Turkey,
dunyanin en btyuk bankasinin istiraki
olmanin verdigi gui¢ ve guveni musteri
iligkilerine yansitmis ve istikrarli ilerleyisini
surddrmustur.

©O)

ve verimliligi artirmaya Genel Merkezi'nin guiclu ve kararli
destegiyle devam etmistir. Boylelikle, hayata gegirdigimiz
her proje ve islem ayni zamanda ICBC Turkey'in ICBC
Grubu’'ndaki yerini ve degerini her gegen sene daha Ust bir
basamaga tasimamizi desteklemektedir.

TURKIYE-CIN ILISKILERINDE BIR KILOMETRE
TASI

2021 yili Turkiye-Cin diplomatik iligkilerinin 50. yilina isaret
etmesi acisindan da bir ddnim noktasi olmustur. Ancak
unutmamamiz gereken TUrkiye ve Cin'in asirlara dayanan bir
iliski gegmisi oldugudur. Bu k&Kl iliski son dénemde ticari ve
ekonomik iligkilerin artmasi ile kuvvetlenme ve tim paydaslar
icin deger Uretme surecine girmigtir.

ICBC Kiltird uzun vadeli ve stratejik dlistinmeyi temel alan bir
kdltdrdur. Kisa vadeli dalgalanmalardan etkilenmeyerek, orta
ve uzun vadeye odaklanmayi 6ngorur.

Bu kdiltdrd aklimizdan hi¢ cikarmayarak, énimuizdeki
dénemde de Turk bankalarina, kurumsal ve bireysel
musterilere, Cin'de is yapan musterilerimize ve Turkiye'deki
Cin sermayeli sirketlere yonelik hizmetlerimizin yaninda
Kusak ve Yol Girisimi kapsamindaki baslica altyapr projeleri,
buytik kaynak kullanim projeleri, Ttrk Hiktmeti tarafindan
desteklenen yuksek katma degerli projeler, yesil finans
projeleri ve kapsamli finansal hizmetlerde yer alarak deger
uretmeye ve iki Ulke arasindaki baglar gelistirmeye devam
edecegiz.

iki tilke arasindaki iligkilere derinlik kazandirdigimiz bir diger
konu dijital finansal hizmetlerimiz ekseninde geligmistir.
Cin’deki musterilerine mobil bankacilik hizmeti sunabilen tek
Turk bankasi olan ICBC Turkey musteri merkezli dijital banka
olma hedefine énemli oranda yaklasmistir. iigili kanallardan
yapilan islemler, 2021 yil sonu itibaryla Banka toplaminin
%79'unu olusturmustur.

Ozetle, surduirilebilir bliytimeye odakli yapisiyla ICBC Grubu,
Tdrkiye ile iliskilerini uzun vadeli ve stratejik hedeflere dayali
devam ettirip yatirmlarini cesitlendirmeyi surdtirecekiir.



ICBC IS BIRLIGI PLATFORMU
“Ticarette Simirlart ICBC Ile Agin”

2021 yili Turkiye-Cin diplomatik iligkilerinin 50. yilina isaret etmesi acisindan da

bir déndm noktasi olmustur. Ancak unutmamamiz gereken Turkiye ve Cin’in
asirlara dayanan bir iliski gegcmisi oldugudur. Bu koklu iliski son dénemde ticari ve
ekonomik iligkilerin artmasi ile kuvvetlenme ve tum paydaslar igin deger dretme

surecine girmistir.

3 _YILLIK STRATEJIK PLANIMIZIN IKINCI YILINA
GIRERKEN

ICBC Turkey, 2021 yilinda 3 yillik stratejik planin ilk yilini
basariyla tamamlamistir.

Odlin vermedigimiz intiyath risk yénetimimiz sayesinde, piyasa
kosullarindaki degisim ve dalgalanmalara ragmen geride
biraktigimiz alti yilda planladigimiz hedeflere énemili élgtide
ulastik.

Stratejik planimizin gelecek 2 yilinda da 48 Karakter Yaklagimi
rehberliginde stratejik dnceliklerden 6dun vermeden guclu
buytme yontindeki kararliligimizi sdrddrecegiz. Ayni zamanda,
misyonumuz geregi, uzun vadeli strdurdlebilir bir blydme
stratejisi ile koklu iliskiler kurmaya, Ttrkiye ve Cin arasindaki
ticari, ekonomik ve sosyal iliskiyi kuvvetlendirmeye de
kararlyiz.

2022'de duinyada enflasyonla muicadelenin 6n plana ¢iktigi
ve ekonomi politikalarinin bu dogrultuda sekillendirdigi bir
yil gérmemiz olasiligr gucludtr. Pandemiye dair belirsizlikler
devam ederken bunlarin ekonomi tizerindeki olasi etkileriyle
enflasyon mucadelesini dengelemek politika yapicilar icin
zorlu bir gérev ve sorumluluk olacaktir.

ICBC Turkey finansman kararlarini verirken Ulke ekonomisine
katki, cevre, surdurdlebilirlik ve yénetisim alanlarindaki etki
gibi etkenlerle birlikte; ICBC Grubu'nun uluslararasi kalkinma
stratejisine ve yerel duizenleyici gerekliliklere uygun olarak,
kurumlarin yesil finansmanini daha da hizlandirmaya,
surdurdlebilir bir kalkinma mekanizmasi olusturmaya ve
destekledigi projelerin Kusak ve Yol girisimine katkilarini g6z
ontinde bulundurmaya devam edecektir.

Bélgesel uretim merkezi olma yolunda Turkiye'nin Avrasya'’yi
baglayan képru rolti hem Turkiye’'nin kalkinmasi hem de
Kusak ve Yol girisiminin basarisi acisindan énem teskil
etmektedir.

Bu vesileyle, 2021 yili performansimizi tireten ICBC Turkey
calisanlarina deg@erli katkilarr icin sahsim ve Yénetim
Kurulu’muz adina tesekkur ederim.

Paydaslanmizin guglu ve kesintisiz destegi ile gelecege
umutla bakiyor, tim insanligin gtizel guinlere ulagsmasi igin

daha fazla calismaya, Uretmeye ve paylasmaya hazirlaniyoruz.

Saygilanmla,

Xiangyang GAO
Yénetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR VEKILI’NIN MESAJI

Dunya ekonomisi,

2020’de salginin etkisiyle

yasadigl daralmanin f
ardindan 2021 yilinda

ekonomik faaliyette —_—
yasanan toparlanmayla \

bdyumustur. Ancak
kaydedilen buyume,
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pandemi kaynakli riskler
yuzunden kirilganliklar
gostermistir.

Toparlanma

Degerli paydaslarimiz

KURESEL EKONOMIDE TOPARLANMA

2020 yilinda baslayan pandemi, asi gelistirme galismalar

ve asllama kampanyalarinin katkisi ile 2021 yilinda yeni bir
asamaya evrilmistir. Bilim duinyasindan gelen haberler bizleri
bir nebze mutlu ederken, yeni ve etkin oldugu ddstntlen
ilaclarin gelistirilmesi ve piyasaya sunulmasi calismalar hiz
kazanmigtir.

Dunya ekonomisi, 2020’de salginin etkisiyle yasadigi
daralmanin ardindan 2021 yilinda ekonomik faaliyette yasanan
toparlanmayla btiyimustur. Ancak kaydedilen buyime,
pandemi kaynakli riskler ytztinden kirllganliklar géstermistir.

Pandemi déneminde artan tuketime karsilik uretim ve is
akislarinda yasanan aksama ve kesintiler gida, emtia, enerji ve
navlun fiyatlarinda sert artislara neden olmustur. Bu gelismeler
enflasyonist egilimleri gtiglendirirken, enflasyonla mucadele
2021 yili boyunca politika yapicilari mesgul etmistir.

Bu durumun, 6zellikle gelismis ekonomilerde para politikasi
durusunda sikilasma yénunde adimlar atimasina neden
olabilecegdi dustintilmektedir. Enflasyondan duyulan rahatsizlik
merkez bankalarinin gérece sahin politikalara yonelmesini
destekleyecektir.

Aktif bayukluk

2021 yiinda Bankamizin aktif
bdyukItgu %57,4'luk artisla,
24,9 milyar TL'den

39,1 milyar TL'ye yukselmistir.

Dunvya Ekonomisinde

Turkiye’de Hikiumet, pandeminin
ekonomik déngtiye etkilerini mumkun
olan en dustik seviyede tutmanin yani
sira ekonomik buyumeyi ve istihdami
desteklemeyi hedefleyen politikalarini
uygulamaya devam etmistir. Bu sayede
2020 yilinin ikinci yarisinda baslayan
ekonomik toparlanma 2021’de de devam
etmistir.



TURKIYE EKONOMIiSINDE GUCLU TOPARLANMA
Turkiye'de Hiikimet, pandeminin ekonomik dénguiye etkilerini
mumkun olan en dustik seviyede tutmanin yani sira ekonomik
blydmeyi ve istihdami desteklemeyi hedefleyen politikalarini
uygulamaya devam etmigtir. Bu sayede 2020 yilinin ikinci
yarisinda baslayan ekonomik toparlanma 2021'de de devam
etmistir.

ihracat, bliytimeye en biycik katkiyl yaparken, gegmis
dénemlerde bozulan cari dengenin bu dénemde kontrol
edilebilir seviyelerde kalmasini da saglamistir.

Sektdrimuz belirsizligin ylksek seyrettigi 2021 yilinda da
ekonomiye destegini strddrmdigtdr. Karlilik hedeflerinin ikinci
planda tutuldugu bu dénemde, sektdriimtiz musterilerin
finansal ihtiyaglarini azami élgude kargilamaya odaklanmistir.
Bu tercih bankalarin sermaye yapisi Uzerindeki yuku gérece
artirsa da sektérun yetkin insan kaynagi ve guclu sermaye
yapisi, yerel ve uluslararasi mevzuatin gerektirdigi rasyolarin
icinde kalmasini saglamis, 2021 yili basaril bir sekilde geride
kalmistir.

Cin'in stratejik 6nem verdigi Kusak ve Yol
girisimini gelecege tasimak amaciyla giris
yaptigimiz Turkiye pazarinda 6. faaliyet

yilimizi gelisen bir ivme ile geride biraktik.

A
_.@

Jinhong Li i
Yoénetim Kurulu Uyesi,
Genel Mudur Vekili

2021, TURKIYE’DEKI FAALIYETLERIMIZiN 6.,
IKINCI 3 YILLIK STRATEJIK PLANIMIZIN iLK
YILIDIR.

Cin'in stratejik 6nem verdigi Kusak ve Yol girisimini gelecege
tasimak amaciyla giris yaptigimiz Turkiye pazarinda 6. faaliyet
yiimizi gelisen bir ivme ile geride biraktik.

ICBC markasini bélgesel bir gti¢ olarak konumlamak ve bu
cografyanin sundugu buiyime potansiyelini performansimizda
somutlastirmak tzere geldigimiz Turkiye'de kisa stre zarfinda
insa ettigimiz piyasa varligi ve paydas iliskilerini saglikli bir
yaplya kavusturduk. Ayrica son dénemde iddiali bir kalkinma
hamlesine ev sahipligi yapmakta olan Ttrkiye ekonomisine,
her turli kaynagimizla ve Genel Merkezimizin aktif tutumuyla
destek olabilmekten duydugumuz memnuniyeti de ifade
etmek isterim.

DALGALI VE ZORLU BiR ORTAMDA YENi
BASARILARA ULASTIK.

Genel Merkezimizin stratejik dncelikleri, 2021 yilinin dalgali ve
zorlu sularinda yeni basarilara ulagsmamizda bize kilavuzluk
etmistir. 2. Ug Yillik Stratejik Planimizin ilk dilimi olan 2021’de
toplam aktifler, kredi hacmi, mevduat tabani ve ézkaynak
blyukligu ICBC Turkey’in guglu ve surdurtilebilir blytime
kararlihlgini teyit eder nitelikte gergeklesmistir.
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ICBC Turkey'’in 2021 yili faaliyet gelirleri
1,3 milyar TL, net kar 115,9 milyon TL
olarak gergeklesirken faiz gelirleri 2020
yiIl sonuna gore %40 artmistir. Bu veriler
Isiginda gergeklesen aktif karliligimiz
%0,36, 6zkaynak karlildi ise %8,39
olmustur.

2021 yilinda Bankamizin aktif bdyukltigu %57,4’IUk artisla, 24,9
milyar TL'den 39,1 milyar TL'ye yukselmistir. Paydaslarmiza
ve ekonomiye sundugumuz katkinin somut sonucu olan

nakdi kredilerimiz, 2020 yilindaki 14,2 milyar TL seviyesinden
%53 artigla 21,7 milyar TL’ye yukselmistir. Toplam nakdi
kredilerimizin bilango igerisindeki pay! ise %55,3 olmustur.
Musterilerimizin ICBC Turkey’'e emanet ettigi mevduat

2020 yil sonuna gdre %36 artisla 16,1 milyar TL'ye ulasmis,
bilangomuz pasifindeki pay! %41,14 olmustur.

ICBC Turkey'in 2021 yili faaliyet gelirleri 1,3 milyar TL, net kar
115,9 milyon TL olarak gerceklesirken faiz gelirleri 2020 yil
sonuna goére %40 artmistir. Bu veriler 1siginda gerceklesen
aktif karlihgimiz %0,36, 6zkaynak karliligi ise %8,39 olmustur.

Ozkaynaklarimiz uzun vadeli ve stirduirtilebilir buiytime
hedeflerimizi destekler yapisini daha da guclendirmis, 2020
yil sonu itibaryla %19,51 olan sermaye yeterlilik orani 2021 yil
sonunda %26,86’ya ytikselmistir.

Stratejilerimiz 1s1ginda tasarlanmis kredilendirme kriterlerimiz
ve 6zenli risk yénetimi yaklasimimiz dnceliklendirdigimiz
konular olmaya devam etmigtir. intiyatli kredi politikamizin bir
sonucu olarak Bankamizin takipteki alacaklar orani sektdr
ortalamasinin altindaki seviyesini ihtiyatl bakis agisi ile
basariyla surdurerek %0,20 olarak gergeklesmistir.

DiJITAL BANKACILIK ALANINDAKI
ATILIMLARIMIZ HiZMET KAPSAMIMIZI
GENISLETMEKTE VE MUSTERI SAYIMIZI
ARTIRMAKTADIR.

Pandemi déneminde, fiziksel temas olmadan bilgiye ve islem
kolayliklarina kaliteli ve hizli bir sekilde ulasmak mdisterilerimiz
icin 6ncelikli olmus, dijitallesme talebi ve ihtiyaci artmigtir.

Hizli musteri kazanimina da yardimci olan dijital bankacilik
aplikasyonlarimizin kullanim oranlarinda 2021 yilinda

olumlu artis saglanmig, subelerimizin is yuku azaltilarak
pazarlama faaliyetlerine daha fazla zaman ayrilabilmesine
imkan olusmustur. Bankamiz, ayni zamanda dijital
bankacilik alaninda yapmis oldugu atilimlarla tim Turkiye'ye
erigilebilirliginde buyuk adimlar atmigtir.

ICBC Turkey Mobil Subesi Cin’deki mdisterilere kesintisiz
hizmet sunmaya baslamis; kare kod 6deme, ATM para gekme
ve para yatirma projesi ile yeni nesil 6deme teknolojileri
alanina girmigtir.

Dijital bankaciliktaki basarill adimlarimiz, sonuclarimiza da
yansimistir. Alternatif dagitim kanallarimiz icinde ICBC Turkey
Mobil Sube'nin pay1 2021 yilinin sonunda %63 olurken, Mobil
Sube’den yapilan islem adetleri 6nceki yila gére %30, finansal
islemlerin hacmi ise %47 artmigtir.

Hedefimiz, finansal hizmet yetkinliklerimizi kapsamli bir
sekilde gelistirmek ve musteri odakli bir dijital bankaya
donusmektir. “Dijital Bankacilik Stratejik Kalkinma Plani 2021-
2023” kapsaminda bu déntstmu 2 yil icinde tamamlamayi
6ngdruyoruz.

KURUMSAL MlJ$TERILERI!VIIZE
KULLANDIRDIGIMIZ KREDILER %33,9 ARTMISTIR.
2021 yilinda ICBC Turkey temel olarak reel ekonomi
katiimcilarini kdresel oynakliklardan korumaya ve plasman
portfoyunt riske duyarll bir yaklagimla yénetmeye yénelik
calismalara yogunlagmistir.

Kurumsal Bankacilik islemlerimizde sermaye yeterliligimizi g6z
6nuinde bulundurarak, karli islemlere odaklanmaya ve kredi
portfoydmtzdeki gesitliligi korumaya yil boyunca 6nem verdik.

Faaliyetlerimizin oda@i olmay! strddren Kurumsal Bankacilikta,
farkli sektorlerden kilit musterilerimize kullandirdigimiz

toplam nakdi krediler %33,9 artisla 18,21 milyar TL olarak
gerceklesmis; bu is kolundaki kredi bakiyesinin Bankamiz
toplam kredilerindeki pay1 %98 olmustur.

PERAKENDE BANKACILIKTA ISTIKRARLI
IVMELENME

Perakende Bankacllik, tarafina géz attigimizda, ICBC Turkey'in
finansal teknolojiler alanindaki yetkinliklerini yogun olarak
kullanan is kolumuzun 2021 yilinda hizli ivme kazandigini
goruyoruz.

Odeme hizmetlerinin finansal hizmetler alanindaki kritik ve
stratejik dGneminden hareketle Bankamiz 2019 yilinda CHINEX,
2020 yilinda WeChat Pay’i hizmete sunduktan sonra 2021
yiinda QR Kod ve Temassiz Kart projeleri ile musterilerine
sundugu deg@er Onerisini bir adim 6teye tagimistir. Banka, bu
alandaki yeni projeleri devreye almaya yonelik calismalarini
surddrmektedir.

Perakende bankacilik alaninda gergeklestirdigimiz
segmentasyon calismalarini takiben 2021 yilinda KOBI misteri
sayimiz %89 artmistir. Ayni dénemde gerceklestirdigimiz
kampanya sayisi 2020 yilina oranla 2 kat, kullanimdaki POS
adedimiz ise WeChat Pay dahil %86 artmistir.



REEL SEKTOR VE KAMU YATIRIMLARINA GUCLU
DESTEK

ICBC Turkey, reel sektértin ve kamu kurumlarinin ihtiyag
duydugu finansman islemlerinde aktif rol almaya devam
etmistir.

Finansman destegdi verdigimiz énemli projelerden biri Ankara-
izmir Hizl Tren projesi olurken, Turkiye'nin énemli bir ener;i
tedarikgisine isletme sermayesi kredisi saglanmistir. ICBC
kuresel aginin diger kuruluslariyla da iletisim ve is birligini
kesintisiz stirduren ICBC Turkey, Ttrkiye'nin en buytik
havalimani projesinin refinansmanina yonelik gergeklestirilen
ve ICBC kuruluglarinin gesitli paylarda katiim sagladigi
sendikasyon surecine de dahil olmustur. ICBC Turkey, uzun
vadede 6nemli bir strateji olarak gérdugu yesil endustri
konusundaki cabalarini bircok acidan hizlandirmigtir. Sirketler
yesil enddstrilerin gelistiriimesi, cevresel ve sosyal risklerin
o6nlenmesi ve kontroltinuin gticlendiriimesi, ekonomik, sosyal
ve ekolojik faydalarin ayni hizda iyilestirilmesini amaclayan
dusuk karbonlu operasyonlarin surekli olarak gelistiriimesi icin
yesil finansman yolunu tercih etmektedir. Bu kapsamda Proje
ve Cross Border Finansman Bolimd, dzellikle glines paneli ve
rlizgar turbini gibi yenilenebilir enerji ekipmanlari tedariginde
Turk yatinmeilarla Cin’li tedarikgileri bir araya getirerek, iki lilke
arasindaki ticari iligkilerin derinleserek gelismesine katkida
bulunmaktadir. Ruzgar ve gunes gibi gesitli enerji yatinmlarinin
finansmaninda varligini gésteren Bankamiz, bunun yani

sira altyapi, gayrimenkul, liman ve otoyol projelerininin
finansmanina da odaklanmistir.

2015 yil Mayis ayindan bu yana Bankamizda
gerceklestirdigimiz yapisal, musteri portféyu ve kredi riski
reformlari ile yapmis oldugumuz entegrasyon calismalarr;
Turkiye ekonomisine destegimizi azaltmaksizin, pandeminin
Urettigi operasyonel, kur ve piyasa risklerini basariyla
yénetmemizde buyuk rol oynamistir.

ICBC Turkey, gelecek dénemde de aktif ancak ihtiyatl kredi
yaklasimini, risk ydnetiminin artan dnemini géz énunde
bulundurarak kararll bir sekilde surdurecektir.

YEPYENI BIR IS MODELI: GLOBAL
MATCHMAKING

Dijitallesme ve entegrasyon gaginda finansal hizmetlerin
geligimi icin “yepyeni bir is modeli” yaratan ICBC ig Birligi
Platformu, yerel ve yabanci isletmelere kuiresel is firsatlarindan
yararlanarak kapsamli ve guvenli bir sekilde ticaret yapma
imkani sunmaktadir. Platform her sektérden ve 6lcekten
isletmelere uluslararasi pazarda buytime alanlari sunarken,
enddstriyel dunyaya ve tedarik zincirine daha iyi entegre
olunmasina da yardimci olmaktadir. 40'tan fazla llke ve
bdlgeden yaklasik 20 bin isletmenin yer aldigi platforma

halen Turkiye’den musterimiz olsun olmasin toplam 295
isletme katilmis ve bu olanaktan Uicretsiz olarak faydalanmaya
baslamistir.

Uygulamanin gelecekte Turk sirketlerince daha da
benimsenecegine ve ayni zamanda musteri tabanimiza énemli
katkilar saglayacagina inaniyoruz.

ICBC Turkey, gelecek dénemde de
aktif ancak ihtiyatl kredi yaklagimini,
risk yénetiminin artan énemini géz
onuinde bulundurarak kararli bir sekilde
surddrecektir.

YONUMUZ GELECEK!

Dunyanin en buytik bankasinin destegi ile yonunu gelecege
cevirmis bulunan ICBC Turkey, gectigimiz 6 yilda Trkiye
piyasasinda biriktirdigi uzmanlik ve deneyimi, yeni ve enerjik
bir bakis agisiyla yorumluyor; yetkinlik ve kaynaklarini
surddrdlebilir kalkinma ve gelisimin saglanmasi igin artan
oranda kullanmay! hedefliyor.

Gerek kisa—orta gerek uzun vadede Turkiye'deki ve cevre
cografyasindaki is ortami ve yatinm firsatlar ICBC Grubu’nun
stratejik planindaki yeri ve dnemini korumaya ve hatta
artirmaya devam edecektir.

Gelecege dair planlamalarimizi yaparken “Ug Karsilastirma,
Ug Gozlem ve Ug lyilestirme” calisma yéntemi ve Genel
Merkez gelistirdigi 48 Karakter Yaklagimi rehberliginde,
kisa vadeli oynakliklarin uzun vadeli hedeflerimizde ortaya
koyabilecedi etkileri élgtiyor ve kontrol edilebilir seviyede
tutmay! hedefliyoruz.

insana yatinmi bagariya ve gelecege yatinm kabul ediyor,
rekabette dncdiltiguin en yetkin insan guicuinu barindirmaktan
gectigini cok iyi biliyoruz. Ulkemiz ekonomisine stirduirtilebilir
katki sunmanin yani sira, sahip oldugumuz tum varliklar
gelecek nesillere daha yasanilir bir dtinya mirasi birakmak
amaclyla degerlendirmeye devam edecegiz.

Bankamizi daha nice basarilara taglyacagina géntlden
inandigim ICBC Turkey ailesinin tim tyelerine ve beraberce
deger yarattigimiz paydaslarimiza tesekkdr eder, Genel
Merkezimize ve Yonetim Kurulumuza destekleri ve deg@erli
stratejik yonlendirmeleri icin sukranlarimi sunarim.

Jinhong Li i
Yénetim Kurulu Uyesi/ Genel MUduir Vekili
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2022’YE DAIR ONGORULER

OMICRON VARYANTI VE PANDEMININ SEYRI
Dunya ekonomisi 2021°de %5,9 buytidukten sonra 2022'ye
tahminlerden daha zayif bir konumda girdi. Hizla yayilan
Omicron varyantinin yol agtigi yeni vakalar ekonomiler
Uzerinde baski tretirken, enerji fiyatlarindaki artis ve arz
kesintileri ABD basta olmak tizere birgok ekonomide
enflasyonu tetikliyor.

Dunya ekonomisinde buyumenin 2022'de %4,4’e gerilemesi
bekleniyor. IMF’in Ocak 2022 guincellemesinde yer alan bu
tahmin, IMF’nin Ekim ayinda yaptigi aciklamadan 0,5 puan
daha dusuk bir seviyeyi isaret ediyor. IMF'ye gére 2023'te
blytime global dlcekte gerilemesini stirdurerek %3,8 olacak.

Diger taraftan 2022 pandeminin etkilerinin buyuk oranda
gulindemden cikacag bir yil olmaya adaydir. Agllama
oranlarinin dtinya élceginde artmasinin yani sira tedavi
ekseninde piyasaya sunulan yeni ve etkin ilaglarin bu stirece
6nemli katkida bulunacagi ve Covid-19’un endemik bir
hastaliga déntisecegi gorusu dile getirilmektedir.

ENFLASYONDA YUKSELME
Yukselen kuresel enflasyon 2022'nin ekonomik guindeminin
ik sirasindadir.

Hem yurtdisinda hem de Turkiye'de enflasyon gelismeleri
ve politika yapicilarin yanitlari, uzun bir dénemdir dtistik

faiz ortaminda yapilan ktresel degerlemelerin gézden
geciriimesini ve politika degisikliklerini gerektirebilecekdir.
Enflasyonist egilimler karsisinda gelismis tlkelerde sikilasan
para politikasl ktiresel piyasalarda risk istahinin diismesine
neden olabilecektir.

llk Sirasinda:

2021 yilini buydme ile tamamlayan
duinya ekonomisinin 2022 yilinda hiz
kesmekle birlikte gelismesini strdurecegi
ongordiltyor.

TURKIYE EKONOMi MODELI iLE GELECEGE
Tdrkiye ekonomisi, 2021'de pozitif yonlu ayrismasini
stirduirmistur. ilk 9 ayda %11,7 btiytime kaydeden tilkemizin
2021 yilinin buttiniinde %9 oraninda buyuddgu tahmin
edilmektedir. Otoritenin 2022-2024 projeksiyonlarina gore
tlkemiz, 2022'de %5 ve 2023'te %5,5 buylyecektir.

Tdrkiye'de Hukumet, Aralik 2021'de Trkiye Ekonomi Modelini
aciklamistir. Model esas olarak tilkemiz ekonomisin itici gticu
olan ihracatin ivmesinde istikrarli ve stirddirtlebilir buytimeyi
éngoérmektedir. Uretime ve ihracata odakli program, para ve
maliye politikalarinin esguidiimtinde ilerlemeyi ve cari acik
sarmalindan ¢ikilmasini da hedeflemektedir.

Model; kuresel cografyadaki avantajli konumu, pazara erisim
olanaklar, nitelikli insan sermayesi ve katma degerli Uretim
yapabilme guictyle Turkiye'nin kuresel yeni normalin 6nde
gelen bir paydasi oldugu noktasindan hareket etmekte ve bu
durumun bir avantaja déndsttirtiimesini hedeflemektedir.




BA_NKACILIK SEKTORUNDEKI GELISME DEVAM
EDIYOR.

2000’1 yillarin basinda buyuk bir déntistim yasayan ve
yapisal oldugu kadar mali dayaniklilikta da gui¢ kazanan
Turk bankacllik sektory, reel sektérin ana destekgisi olmayi
surdurmektedir. Bankacilik sektdrd ayni zamanda gelismis
dijital alt yapilari ve fonlama yetkinlikleri ile hane halkina da
yuksek nitelikli hizmetler sunmaktadir.

2021 yilini basaril bir skor kart ile tamamlayan sektérimuizun,
2022 yilinda da benzer bir basari hikayesine imza atmasi
beklenmektedir. Diger taraftan sektérimuiz, iklim krizi ile
ajandanin 6n siralarina ytikselen yesil dretim, déngusel
ekonomi ve yenilenebilir enerji gibi kavramlarin gerektirdigi
orta ve uzun vadeli finansmanin saglanmasinda ve dtisuk
karbon ekonomisine geciste 6zel sektérin en énemli
destekgcisi olamaya devam edecektir.

BOLGESEI: BIR GUCE DONUSME
YOLCULUGUMUZ

7. faaliyet yilina giren ICBC Turkey, hizmet kapisini araladigi
ilk gtinden baslayarak “butik bir bankadan bdlgesel bir
guice ddnusmek” icin gerekli stratejileri asamalar halinde ve
basarlyla hayata gecirmistir.

ICBC Turkey, stratejik hedefi kapsaminda Tdrkiye'yi

merkez olarak kullanan, cevre bolgedeki yatinm firsatlarini
degerlendiren bir banka olmaya devam edecektir. Degisen
bankacilik dtinyasinda ve yeni gelisen FINTECH ortaminda,
Turkiye'nin rekabet guictine katki saglanirken; ICBC’nin kiresel
teknoloji birikimi ve tecrubesi yerel paydaslara artan oranda
sunulacak ve yeni is ortakliklar kurulacaktir.

ICBC Turkey, Turk ekonomisini ve kalkinma hamlesini
desteklemeye devam ederken, Trkiye-Cin arasindaki iliskinin
guclenmesi igin de cok yénu calismalarini surdurecektir.

ICBC Turkey, stratejik hedefi
kapsaminda Turkiye'yi
merkez olarak kullanan, cevre
boélgedeki yatinm firsatlarini
degerlendiren bir banka
olmaya devam edecektir.
Turkiye'nin rekabet guictine
katki saglanirken; kuresel
teknoloji birikimi ve tecrubesi
yerel paydaslara artan oranda
sunulacak ve yeni is ortakliklari
Kurulacaktir.
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ICBC TURKEY’IN PANDEMI STRATEJISI VE ALINAN

ONLEMLER

Kriz durumlarinda

alinan kararlar etkin
uygulayabilen ve
gerektiginde inisiyatif
alabilecek cevik
organizasyonel
yapilanmasi ile ICBC
Turkey, 2021 yilinda da
calisanlarini korumaya
odaklanmistir.

©O)

2021 Y111 Boyu
Minimizasyon

PANDEMi iLE MUCADELE KAPSAMINDA 2021
YILINDA

Pandemi hayatin her alanini olumsuz etkilemis, galisma
kosullarinda degisime yol agmistir. Kriz durumlarinda

alinan kararlar etkin uygulayabilen ve gerektiginde inisiyatif
alabilecek gevik organizasyonel yapilanmasi ile ICBC Turkey,
2021 yilinda da galisanlarini korumaya odaklanmigtir. Banka,
calisanlarinin ve ailelerinin saghgini ve mutlulugunu éncelik
olarak kabul etmis ve bu hedefe ulagilabilmesi icin gerekli
galismalari hayata gegirmistir.

ETKiLIi ONLEMLER

ICBC Turkey pandeminin 2. Yilinda is yeri ve ¢alisan saglig
kural ve uygulamalarina uyum (karantina, sosyal mesafe vb.)
ve kurallara uyulmama durumunda izlenmesi gereken detayli
planlar yapmistir. Bireysel tercihlerle kurum politikalarinin
uyusmamasi gibi durumlar sz konusu oldugunda galisanlarin
nasll etkilenecegini dngdrerek bu streci en iyi sekilde
yonetmeye gayret edilmigtir.

ICBC Turkey, calisanlarina ekonomik
faydalar, kariyer ve gelisim olanaklari
sunmanin yaninda saglik ve zindeliklerine
katkida bulunacak uygulamalar da
gerceklestirmektedir.

4

Bu anlayis isiginda uygulanan énlemler sunlardir:

2021 yil boyunca “minimizasyon plani” uygulanarak,
mumkun olan minimum ¢alisan sayis! bir araya getirilmistir.

TBB'nin aldigi kararlar dogrultusunda sube calisma saatleri
revize edilmis, musteriler hizmet stirekliligi ile ilgili Snceden
bilgilendirilmistir.

Temassiz yemek dagitimi ve sosyal mesafe politikasi
surddrdimdstar.

Calisma saatleri igerisinde Banka hemsireleri tarafindan
tim katlar kontrol amaciyla denetlenmistir. Gerekli 6nlemleri
takip etmeyen ve kurallara uymayan Kisiler yazili olarak
uyarilmigtir.

Asansorlere birden fazla kiginin binmesi engellenmistir.

Toplu tasima kullanimi ve bundan dogabilecek bulas riskini
ortadan kaldirmak icin Banka calisanlarina servis ve ézel
arag hizmeti saglanmistir.

Tum calisanlara maske, dezenfektan, koruyucu ekipmanlar
pandeminin en basindan beri dtizenli olarak saglanmistir.



SIK TEST HiZMETi VE GENI$ i$ BIRLIGi

ICBC Turkey, Genel MUdlirltik yerleskesinde ilave bir asistan
doktor ve iki hemsire gérevlendirmis ve calisanlara gerekli
durumlarda test yapilabilmesi icin nitelikli tibbi laboratuvarlarla
aktif is birligine gitmistir.

ASILANMA

ICBC Turkey, pandemiden maksimum dlizeyde korunma
saglanmasi amaciyla asilanmayi ytizde ytiz desteklemektedir.
Calisanlarin bilinclendiriimesi amaciyla, enfeksiyon hastaliklari
ve klinik mikrobiyoloji konusunda uzman bir profesdrtin konuk

olarak katildig, tiim galisanlara acik online egitim sunulmustur.

Asilanmanin tesviki icin, 2021 yilinda en az iki doz asisini
tamamlayan galisanlara asi 6denegi verilmistir.

HIZLI VE ETKIN ILETISIM

insan Kaynaklari ekibi, pandeminin zorlu kosullarinda
calisanlarla surekli ve seffaf bir iletisim kurmaya devam
etmistir. Bu surecte calisanlarin sorunlari gerek telefon ve
e-posta tzerinden, gerek birebir gdrisme ile en hizli sekilde
¢oézumlenmeye calisiimistir. 2021 yili boyunca calisanlara
105 kez e-posta ile pandemi durum guincellemesi iletigimi
kurulmustur.

Duinya Saglik Orgitti ve ICBC’nin benimsedigi kurallar
Isiginda, insan Kaynaklar Bélimd, ttim yonetici direktérler
ve calisanlar ile stirekli iletisim halinde olmustur. is yeri
doktoru ve is sagligr hizmetleri ekibi pandemiye dair risk
degerlendirmesi raporlar hazirlamig; vakalar veya supheli
bildirimler raporlanmistir. Stipheli gértilen veya temas halinde
olan galisanlara test ve doktor tavsiyesinde bulunulmus,
konu Insan Kaynaklarn Bélimdi tarafindan aktif olarak takip
edilmigtir.

EK DESTEKLER

2021 yill boyunca olagan dénemlerde sunulan servis
hizmetinden, uzaktan erisimle calisma nedeniyle
faydalanmayan c¢alisanlara yol ddenegi destegdi nakit olarak
O6denmistir. 2020 yili Aralik ayi itibariyla veriimeye baslanan
salgin dnleme édenekleri, 2021 yilinda Mayis, Temmuz ve
Aralik aylarinda 6denmistir.

idari isler Merkezi'nin koordinasyonunda Banka Boltim

ve Subeleri’nde duzenli maske ve hijyen trin dagitimlari
gerceklestiriimis, calisanlarin kurallara uyumu e-postalar ve
yoneticiler araciligi ile kontrol edilmistir.

PSIKOLOJIK DESTEK

ICBC Turkey, galisanlarina ekonomik faydalar, kariyer ve
gelisim olanaklari sunmanin yaninda saglik ve zindeliklerine
katkida bulunacak uygulamalar da gergeklestirmektedir. Bu
kapsamda calisanlara psikolojik saglik destegi de sunulmus;
pandeminin calisanlar tUizerindeki olasi olumsuz etkilerini en
aza indirmek amaciyla ¢alisanlar online platformda uzman bir
psikolog ile bir araya getirilmistir.

Pandemi bilinglendirme ve calisan motivasyon galismalari
yapilmistir. Uzaktan egitim agr genisletilerek is verimliliginin
artinimas! hedeflenmis, calisanlarin egitimlere katilimini
artirmak icin sinavlar ve dddller organize edilmigtir.
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KILIT PERFORMANS GOSTERGELERI

KiLIT PERFORMANS GOSTERGELERI

- 31 Aralik 31 Aralik
Blyume

2020 2021
Aktif Buyume Yillik Degisim %36,67 %57,39
Toplam Kredi Yillik Degisim” %55,75 %53,03
Toplam Mevduat Yillik Degisim™ %13,59 %35,78
Ozkaynaklar Yillik Degisim %4,42 %10,13

" Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire siniflanan finansal varliklar
" Bankalar mevduati dahil degildir.

31 Aralik 31 Aralik

Karhhk 2020 2021

Aktif Karliigi Yillik Degisim %3,85 %43,86
Ozkaynak Karliligr Yillik Degisim %27,80 %91,68
Net Faiz Marji Yillik Degisim %2,33 %3,07
Kredi Risk Maliyeti %2,22 %2,67
Faaliyet Geliri/Faaliyet Gideri %59,26 %51,00

2021 yilinda Bankamizin aktif buiydkligu %57,4 oraninda
artarak 24,9 milyar TL'den 39,1 milyar TL'ye yukselmigtir.
Krediler ise 2021 yilinda, 2020 yil sonuna oranla %53 artigla
14,2 milyar TL’'den 21,7 milyar TL'ye ytikselmistir. Bankanin
menkul kiymetleri 2021 yilinda, 2020 yil sonuna oranla
%70,5 artis gostererek 5,5 milyar TL'den 9,5 milyar TL'ye
yukselmigtir.

ICBC Turkey'in 2021 yili faaliyet gelirleri 1,3 milyar TL, net kari
115,9 milyon TL olmustur. 2021 yil sonu faiz gelirleri 2020 yil
sonuna gore %40 artmig, net tcret ve komisyon gelirleri ise
%11 oraninda azalmistir.

2021 yil sonu itibaryla ICBC Turkey'in 1 Kasim 2006 tarihli

ve 26333 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina

lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan Bankalarin hesap
ve kayit duzenine iliskin yayimlanan diger dtizenlemeler ile
Bankacilik Dtizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”)
genelge ve aciklamalari ve bunlar ile dizenlenmeyen
konularda Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (“KGK”) tarafindan ydurtirltige konulmus olan Ttirkiye
Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) htikimlerini iceren;
“BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na uygun
olarak dtizenlenen konsolide olmayan mali tablolarina gére:

* Aktif buyudkligu 39,1 milyar TL'ye yukselmigtir.

* Toplam nakdi krediler (Gergege Uygun Deger Farki
Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varlik olarak
siniflandirilan krediler dahil edilmistir.) 31 Aralik 2020 tarihine

gore %53 artigla 21,7 milyar TL olmustur. Toplam nakdi
kredilerin bilanco icindeki payi ise %55,3'tur.

* Toplam musteri mevduati 31 Aralik 2020 tarihine gére %36
artisla 16,1 milyar TL olarak gergeklesmis olup pasif toplami
icerisindeki pay! %41,14'tdr.

« Ozkaynaklar, gegen yilin sonuna gore %10 artmistir.

e 2021 yil net dénem kari 115,9 milyon TL olmustur.

o Aktif karlihgr %0,36, 6zkaynak karliligi ise 8,39'dur.

* Sermaye yeterlilik orani %26,86°dir (31 Aralik 2020: %19,51).

Diger taraftan, Bankamizda olusturulmus olan Denetim
Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucretlendirme Komitesi
faaliyetleri tarafimizca yil boyunca yakindan izlenmis ve
komitelerin etkin bir sekilde calistigr gdzlemlenmistir.

ICBC TURKEY’iN SEKTORDEKi KONUMU (2021 YIL SONU ITIBARIYLA)

SEKTOR (%)

Aktifler ]
Krediler 43,1
Mevduat _
Menkul Degerler | 44,4
Gayrinakdi Kredi |

50,9

53,9

67,0



P_ERSONE_I_. V_!E SUBE SAYISINA, BANKANIN
!-lI_ZM_ET TURU VE FAALIYET KONULARINA
ILISKIN ACIKLAMALAR VE B_l_JNLAR_ESAS
ALINARAK BANKQNIN SEKTO_RDEKI_
KONUMUNUN DEGERLENDIRILMESI

Banka'nin faaliyet alani, kurumsal bankacilik, ticari bankacilik,
KOBI, fon yénetimi islemleri (déviz, para piyasalari ve menkul
kiymet islemleri), uluslararasi bankacilik hizmetleri, bireysel
bankacilik ve kredi karti islemlerini kapsamaktadir. Banka s6zu
edilen bankacllik faaliyetlerinin yani sira, subeleri araciligiyla,
Sompo Sigorta A.S., Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S., HDI
Sigorta A.S., Axa Sigorta A.S. ve Fiba Emeklilik ve Hayat A.S.
adina sigorta acenteligi faaliyetlerini yurditmektedir

31 Aralik 2021 tarihi itibarlyla Banka’nin, dzellikle
Turkiye'nin sanayi boélgelerine yakin konumlanan 39 subesi
bulunmaktadir. Yine ayni tarih itibaryla Banka'nin personel
sayisi 731°dir. (31 Aralik 2020 tarihi itibaryla sube sayisi 39,
personel sayisi 726°dIr).

Milyon TL 31 Aralik 2020

Bankamizin sektérdeki konumuna baktigimizda;
» Sektdriin toplam aktifleri %50,9 artarken, Banka aktifleri
%57,4 artmistir,

 Sektordn toplam kredileri %41,5 artarken, Banka kredileri
%52,9 artmistir,

* Sektorun toplam mevduatl %53,5 artarken, Banka mevduat
%40 artmigtir (bankalar mevduati dahil),

» Sektordn toplam menkul degerleri %44,4 artarken, Banka
menkul degerleri %70,5 artmistrr,

* Sektorun gayri nakdi kredileri %67 artarken, Banka gayri
nakdi kredileri %11,6 artmistir,

* Sektérin 6zkaynak karliligi %15,34 artarken, Banka
Ozkaynak karlihgr %8,39 artmistir.

e Sektorln net dénem karliiginin %57,40 arttigi bu dénemde,
Banka net dénem karlihginin %99,65 arttigi gorulmustdr.

31 Aralik 2021 Degisim Oranlari

ICBC Turkey Sektér' ICBC Turkey Sektér ICBC Turkey Sektor
Nakit Degerler ve TCMB 3.161 374.433 7.605 747.603 %140,59 %99,7
Bankalara Plasmanlar ve BPP 1.870 210.796 389 475.845 -%79,2 %125,7
Menkul Degerler Portféyl 5.572 1.021.894 9.497 1.475.849 %70,5 %44,4
Krediler © 14.155 3.422.065 21.481 4.897.808 %51,8 %43,1
Krediler (takip dahil) 14.165 3.5674.625 21.661 5.057.834 %52,9 %41,5
Takipteki Alacaklar (Brtit) 46 152.560 44 160.026 -%3,9 %4,9
Takipteki Alac.Ozel Kars. 36 114.324 38 127.484 %5,7 %11,5
Toplam Mevduatlar 12.036 3.455.314 16.847 5.303.348 %40,0 %53,5
Gayrinakdi Krediler 9.412 1.002.242 10.503 1.673.301 %11,6 %67,0
Toplam Aktifler 24.863 6.106.415 39.130 9.213.196 %57,4 %50,9

" Veriler BDDK’nin Aralik 2021 tarihli Aylik Sektér Bilteni’nden alinmigtir.

"Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varlik olarak siniflandirilan krediler dahil edilmistir.

Banka'nin butgesi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Blitce gerceklesmeleri sistematik olarak ve performans kriterleri

bazinda takip edilmektedir.
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Aktifler

Krediler

Mevduat _

Menkul Degerler

Gayrinakdi Kredi

11,6

40,0

57,4
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BANKA’NIN 2021 YILI FAALIYETLERININ

DEGERLENDIRILMESI

ICBC Turkey Kurumsal
Bankacllik; igini yerel

bir bankadan siraslyla
bolgesel ve uluslararasi
bir bankaya kademeli
donusturmek amaciyla
yerel operasyonlarini aktif
bir sekilde gesitlendirmisg,
varlik buydklagunun,
kalitesinin ve verimliliginin
koordineli gelisimi icin
elindeki tim imkanlari

®

Kurumsal Bankacilik
BolUimu tarafindan yénetilen
segmentlerdeki ICBC Turkey
subelerinin toplam aktif
blyuklugu %111 artigla

kullanmugtir.

4,7 milyar TL'den 10 milyar TL'ye

yukselmistir.

Yerel kalkinmavya

odaklanma

KURUMSAL BANKACILIK

48 KARAKTER YAKLASIMI
Kurumsal Bankacilik Boltimdi, ICBC Grubu’nun
“48 Karakter Yaklasimi”ni titizlikle uygulamaktadir.

“Yerel kalkinmaya odaklanma, komsu bélgelere
genisleme ve Avrupa'yl Asya ile baglama”
konumlandirmasi dogrultusunda, uluslararasi bir vizyon
benimsemis olan BAlum, kiresel operasyonlari takip
etmeye, yonetisim kapasitelerini cok yonlu olarak
gelistirmeye, kaliteyi ve verimliligi artirmaya ydnelik
calismalarina devam etmistir.

ICBC Turkey Kurumsal Bankacllik; isini yerel bir
bankadan sirasiyla bélgesel ve uluslararasi bir bankaya
kademeli dénustirmek amaclyla yerel operasyonlarini
aktif bir sekilde ¢esitlendirmis, varlik buyudkldgunun,
kalitesinin ve verimliliginin koordineli gelisimi icin
elindeki tim imkanlari kullanmistir. Onderlik ettigi
Bolgesel Gelisim Komitesi ile ICBC Turkey'in kredi

bdlgesinin daha iyi taninmasina éncliltik eden Kurumsal
Bankacilik Bélumu, hazirlanan raporlari Genel Merkez ile
paylasmis ve Banka’nin surekli gelisimine verdigi dnemi
bir kez daha géstermistir.

Kurumsal Bankacilik Bolumu, 2021 yilinda pazardaki
degisimlere adapte olarak konumunu gelistirmis, kilit
sektdrlerin ve kilit musterilerin finansman taleplerine
destegini artirarak rekabet gucunu artirmigtir.

Perakendeden finansal hizmetlere,
uretimden buyuk holding yapilarina kadar
genis cesitlilikte farkl sektorlere hizmet
sunan ICBC Turkey, karliligini verimli yan
ve tamamlayici islemlerle desteklemis,
kisa ve uzun dénemli kredi ihtiyaclarinda
firmalarin yaninda yer almigtir.




ICBC Turkey Kurumsal Bankacilik Bélumu'nuin 2021

yil sonu Booking Center islemleri dahil toplam nakdi
kredi hacmi 13,3 milyar TL (2020 yil sonu 6,9 milyar
TL), gayri nakdi krediler ise 1,36 milyar TL olmustur.
Nakit kredilerde (Booking islemleri dahil olarak) %92,75,
toplam kredilerde ise %76,6 artis saglanmistir.

Mevduat tarafinda, 2020 yili sonunda 4,2 milyar TL olan
vadeli ve vadesiz mevduat toplamimiz 2021 yili yil sonu
itibaryla 5,2 milyar TL'ye ytkselmistir.

Kurumsal Bankacilik B&limu tarafindan yonetilen
segmentlerdeki ICBC Turkey subelerinin toplam aktif
buyukligu %111 artigla 4,7 milyar TL’den 10 milyar
TL'ye yukselmigtir.

Kurumsal Bankacilik'in kari ayni dénemde
%23 artmistir.

Kurumsal Bankacilik BéIdimd, Turkiye'nin
surdurdlebilir kalkinmasini ve Banka’nin
ekonomik buytmesini dunyanin gelecedi
ile bir tutmakta; temiz ulasim, yesil eneriji
ve diger altyapi projelerinin ingasini da
desteklemektedir.

GENI$ CESITLILIKTE BiR PORTFOY

Perakendeden finansal hizmetlere, Uretimden buyuk
holding yapilarina kadar genis cesitlilikte farkl sektorlere
hizmet sunan ICBC Turkey, karliigini verimli yan ve
tamamlayici islemlerle desteklemis, kisa ve uzun
dénemli kredi ihtiyaclarinda firmalarin yaninda yer
almistir.

Kurumsal Bankacilik Bélumda, Tdrkiye’'nin surddrlebilir
kalkinmasini ve Banka’nin ekonomik buydmesini
dunyanin gelecedi ile bir tutmakta; temiz ulasim,

yesil enerji ve diger altyapi projelerinin insasini da
desteklemektedir.

Gelecegin yesil dontisimde oldugu gerceginden
hareketle, donusume katki saglayacak tum sektor ve
yatinmlar ICBC Turkey'in radarindadir.

Banka, ayrica havacilik ve turizm gibi Covid-19 pandemi
surecinden etkilenen sektorlerin yaninda durmay ve
onlari desteklemeyi dncelikleri arasinda gérmektedir.
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FINANSMAN iSLEMLERINDE BASARILI AKTOR

ICBC Londra’ya limit tahsisinde

global hesap saglayici olarak hizmet
sunulmustur. ICBC Tokyo'nun THY, ICBC
Leasing'’in ise Pegasus ucak finansman
islemlerine aracilik edilmistir.

YUKSEK PROFILLI MUSTERiI TABANINA SUNULAN
DEGER ONERISI

Kurumsal Bankacilik Bolumu, Turkiye’nin yerli ve global
oyuncularinin sendikasyon kredileri de dahil olmak
tzere yapilandinimis finansman islemlerinde basariyla
yer almaktadir.

2021 yilinin basinda, Tdrkiye’nin en buyuk
holdinglerinden Borusan Holding’in 260 milyon ABD
dolarr tutarindaki sendikasyon islemine, 11 banka
arasinda en buyuk 3. finansor olarak basariyla katilim
saglanmistir.

ICBC Turkey ilk yesil finansmanini Ford Otosan’in
elektrik/hibrit tasit tretiminin finansmanina yonelik olarak
EBRD 6nculigunde duzenlenen sendikasyona ICBC
Dubai araciligiyla 60 milyon Euro ile katiim saglanmistir.

Kurumsal Bankacilik Bélimd, Turkiye'nin
yerli ve global oyuncularinin sendikasyon
kredileri de dahil olmak tizere
yapilandiriimig finansman islemlerinde
basariyla yer almaktadir.

() 2021 yilinin basinda, Turkiyenin en buyuk
= holdinglerinden Borusan Holding'in 260
milyon ABD dolari tutarindaki sendikasyon
islemine, 11 banka arasinda en buyuk

3. finansor olarak basaryla katiim
saglanmistir.

Banka, uluslararasi finans kuruluslar ve diger ICBC
kurumlari ile is birligini de surdurmektedir. Turkiye'nin
en buyuk yabanci yatinmcilarindan SOCAR Tdrkiye’'nin
1,3 milyar ABD dolarlik refinansman islemine katilan
ICBC Londra’ya limit tahsisinde global hesap saglayici
olarak hizmet sunulmustur. ICBC Tokyo’nun THY, ICBC
Leasing’in ise Pegasus ucak finansmani islemlerine
aracilik edilmistir.

Bu islemlerin yani sira cok uluslu sirketler ézelinde,
ICBC Grubu’nun limitlerine uyum saglama calismalari
gerceklestiriimistir. ICBC Genel Merkezine bagli Pekin
ve Guangzu subelerinin yani sira ICBC Amsterdam,
ICBC Tayland, ICBC Frankfurt ve ICBC Zdrih ile yakin
iliski icerisinde olunmus, s6z konusu firmalarin Tdrkiye
istiraklerinin ICBC global limitlerine dahil ediimesi
saglanmistir.
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milyon ABD dolari
‘ tutarindaki
sendikasyon
islemi

ICBC TURKEY, uluslararasi finans kuruluslar ve diger
ICBC kurumlari ile is birligini yogun olarak stirdirmektedir
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TOPLAM RiSKE GORE SEGMENT DAGILIMI 2021 yilinin basinda, Turkiye'nin en buyuk

& holdinglerinden Borusan Holding'in

260 milyon ABD dolari tutarindaki sendikasyon
islemine, 11 banka arasinda en buyuk

® Kurumsal %67

® Banka Disi1 Finansal Kurum %28
Kamu %4

® Ticari %1

3. finansor olarak basariyla katihm saglanmigtir.
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ICBC i$S BiRLiGi PLATFORMU

Finansal hizmetlerin gelisimi igin “yepyeni bir is modeli”
sunan ICBC Is Birligi Platformu; yerel ve yabanci
isletmelere dil engeli olmaksizin kiresel is firsatlarindan
yararlanarak kapsamli ve guvenli bir sekilde ticaret
yapmalarina imkan sunmaktadir.

Platform ithalat ve ihracatin desteklenmesi, sinir
Otesi ticarette isletmelerin karsilastigi bilgi asimetrisi,
dil engeli, belirsiz politikalar gibi sorunlara ¢ézim
getirilmesinin yani sira her sektérden ve dlgekten
isletmelere uluslararasi pazarda buyumeleri icin
yardimci olmak amaciyla gelistirilmistir.

Dis ticarete aciimanin gelistiriimesi ve ihracatin
teknolojik yontemlerle desteklenmesi hedefiyle
isletmelere ilk kez bir platform Uzerinden hizmet sunan
ICBC Ig Birligi Platformu, her élgekte sirketin kiiresel
enddstriyel duinyaya ve tedarik zincirine daha iyi entegre
olmalarina yardimci olmaktadir.

Platformda 40’tan fazla Ulke ve bdlgeden yaklasik 20
bin isletme bulunmaktadir.

ICBC Turkey, Ttrkiye'de yapmis oldugu calismalar
neticesinde mdsteri olsun veya olmasin toplam 295
isletmeye platformda yer alma imkanini tamamen
dcretsiz saglamistir.

40

ICBC
is Birligi
Platformu 40’1
askin ulkede

ALTERNATIF DAGITIM KANALLARI

ICBC Turkey’in nakit yénetimi islemleri, Banka’nin kurumsal
ve ticari musterilerinin nakit akiglarini hem elektronik hem

de klasik yontemlerle yonetebilmelerini saglayan tahsilat ve
6deme sistemlerinden olugsmaktadir. Musterilerin bankacilik
islemlerini sorunsuz ve guvenli bir sekilde yapmalarina olanak
sunan bu sistemler arasinda; Dogrudan Borglandirma, Sube
ve internet kanallarindan Toplu EFT/Para Transferi, Sturekli Cek
Baski Sistemi, Elektronik imza, FTP ve Web Servis, Elektronik
Mutabakat Muhasebesi Entegrasyon ve Kurumsal internet
Bankacil@i urdinleri yer almaktadir.

Bununla birlikte kurumlarin yasal ve duzenli 6demelerine de
araclilik edilmektedir.

2021 yilinda nakit ydnetimi ve elektronik bankacilik drdnleri
kullanimina yénelim artmistir. FTP ve Web Servis kullanan
musteri sayisinda %143 artis gézlenmis; kurumlarin, aracilik
edilen yasal ve dtizenli 5demelerinde 192 milyon TL'lik hacim
yaratiimigtir.

KUSAK VE YOL GiRiSiMI’NIiN KiLIT BiR PAYDASI
OLARAK

Kusak ve Yol girisiminin tercih edilen Cin merkezli
bankasini insa etme vizyonuna dayall operasyonel
yonetim ve dénlisimu saglayan ICBC Turkey, Cin ve
Tdrkiye arasinda mali is birliginin bir modeli olmustur.

Geride kalan 6 yillik stire zarfinda Trkiye'ye gelen yeni
Cinli igletmeler ve sermaye akisinin yani sira, Huawei
gibi mevcut Cinli sirketler de piyasadaki varliklarini
buydtmustur.

ICBC Ig Birligi Platformu’nda 40’tan fazla llke ve
bdlgeden yaklasik 20 bin isletme bulunmaktadir.




ICBC Turkey, Israil, Kuzey Makedonya,
Azerbaycan, Gurcistan ve diger Ulkelerdeki
pazarlara geniglemek de dahil olmak tizere
Dogu Akdeniz ve Karadeniz bolgelerindeki
varligi gticlendirerek, merkez Tdrkiye ile
ozellikle Bolgesel Entegre Kalkinma Plani
kapsamindaki igletmeler icin is firsatlari
yakindan izlenmektedir.

@

Kusak ve Yol girisimi cografyasindaki Turk yatirmlarinin
yani sira ayni Ulkelerde yerlesik firmalarin Turkiye
yatinmlari da titizlikle izlenmektedir.

ICBC Turkey, Israil, Kuzey Makedonya, Azerbaycan,
Gurcistan ve diger Ulkelerdeki pazarlara genislemek

de dahil olmak tizere Dogu Akdeniz ve Karadeniz
bdlgelerindeki varligr guclendirerek, merkez Turkiye ile
Ozellikle Bolgesel Entegre Kalkinma Plani kapsamindaki
isletmeler icin is firsatlari yakindan izlenmektedir.

Bu kapsamda sézu gegen Ulkelerden Turkiye'ye
gelen yatinmcilara finansal destegin yani sira, hukuki
danismanlik ve tlke yatinm ortami hakkinda bilgi
paylasimi da sunulmaktadir.

TURKIYE-CIN ARASINDA BiR KOPRU

ICBC Turkey’in 6nceliklerinden biri de Tirkiye ve
Cin arasindaki girisimlere ve ticarete kdpru vazifesi
gérmektir.

Yildan yila Turkiye-Cin islem hacimleri artmakta ve gerek
Turk girisimcilerin Gin pazarindaki islemleri gerekse Cinli
isletmelerin Tdrkiye'deki yatinmlar ivmelenmektedir.

Bu gelismenin farkinda olarak ICBC Turkey, Turkiye'nin,
Kusak Yol Projesine de uyumlu olan, bdlgesel

bir ulasim ve enerji merkezi olmasi hedefine tam
destegini surdurerek tim musterileri icin yuksek kalite
standartlarinda finansman saglamaktadir.

ICBC Turkey 2021 yilinda Sangay'da dérduncusu
duzenlenen China International Import Expo’da yer
alan ICBC standinda Turk gida ve tarim firmalarinin
tanitimlar yapilmistir. ICBC Ig Birligi Platformu’nun
islerligi saglanarak Banka musterilerinin online ortamda
Gin'le isbirligi firsatlar yakalamasina onciltik edilmistir.

Diger taraftan 1957°den beri dizenlenen Kanton
Fuari’na musterilerin online katiimlar saglanmistir. Bu
gibi organizasyonlar Turkiye ve Gin arasindaki ticarete
ivme kazandirmakla birlikte Banka’'nin kurumsal musteri
portféyune de katki saglamaktadir.

HALKA EN YAKIN BiRIMLER-YEREL YONETIMLER
Yerel yénetimler halka en yakin birimler olmalari
sebebiyle dnemli bir konuma sahiptir. Kurumsal
Bankacilik Bélimu, son dénemde yerel yonetimlerle
iletisime gecerek ihtiyaglarini belirlemeye galismistir.
Banka'nin subelerinin bulundugu illerde sube
araciliglyla, sube bulunmayan illerde ise en yakin
hizmet noktasi tzerinden ziyaretler ve telekonferanslar
gerceklestiriimistir.

Belediyelerin taleplerine uygun kredi paketleri
olusturulmus ve sunulmustur. Gelecek dénemde
belediyelerin hem gdrevlerinden kaynaklanan yol, su
ve altyapr hizmetleri icin destek olmanin yani sira, RES,
GES gibi verimlilik artig projelerini de yakindan takip
etmeye devam edilecektir.

ICBC Turkey'i bu konuda diger bankalardan ayiran en
Onemli avantaj, uluslararasi duzeyde yerel yénetimlerle
olan is birliklerinden elde edilen deneyimlerin Turkiye
capinda belediyelere de uygulamaya koyabilmesi ve bu
konuda dunyadaki gucunu yerele yansitabilmesidir.

GELECEGE DAIR

ICBC Turkey Kurumsal Bankacilik alaninda mevcut ve
yeni musterilerini guiclt kaynak ve urtin-hizmet gamiyla
desteklemeye kararlilikla devam edecektir. Ulasim, saglik,
enerji ve diger altyapi sektorleri odaklanilacak alanlarin
basinda yer almaktadir.

Kusak ve Yol Girisimi kapsamindaki baslica altyapi

projeleri, buytik kaynak kullanim projeleri, yurt disi sanayi
parklari insaat ve diger projeler, Turk Hikiumeti tarafindan
desteklenen yuksek degerli projeler, 6zellestirilmis urdn
programlari ve kapsamli finansal hizmetler takip edilerek ICBC
Turkey deger zinciri daha da gelistirilecektir.

Kurumsal Bankacilik Béltimd, 6zellikle mevcut piyasa
kosullarinda kredi riskine ihtiyatli yaklagimini surdtrecek,
kullandinm sonrasi yénetime dnem verecektir. Mdsterilerin
doviz kuru riski, turev araglarin destegi uygun cozimlerle
yonetilecektir.

Kuresel ekonomiye yon veren degisen tuketici aliskanliklari
gelecek dénemin 6nceligi olmaya devam edecektir. is
sureglerinin ve modellerinin temassiz ve mobil agirlikli olarak
yeniden tanimlanmasi ve fiziki temasin azaltiimasi buguinun ve
gelecegin yapi taglarindandir. Ttrkiye, direncli ekonomisi ve
yeni trendlere kolayca entegre olabilen geng, dinamik ntifusu
ile bu acidan oldukga avantajlidir.

Sektériin 6nde gelen ve 6deme glicu yuksek kurumsal
firmalarina sunulan urdin gesitliligini artirmak amaciyla, ICBC
Grup icerisinde kullanilimakta olan yeni drtnlerin Turkiye
piyasasina sunumu planlanmistir. Bu kapsamda 2022 yilinda
Tedarikgi Finansmani Sistemi ve Elektronik Teminat Mektubu
drdinleri uygulamaya alinacakir.
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PROJE VE CROSS BORDER FINANSMAN BOLUM

PAND!_EMI GOLGESINDEKI 2021 YILINDA REEL
SEKTOR VE KAMUYA DESTEK

2020 yilinda derinlesen, 2021 yilinda ise normallesme
adimlarinin izlendigi COVID-19 pandemisinin dtinya élceginde
reel ve finansal piyasalar tizerindeki negatif etkileri varligini
belli dlcude surdurmektedir. Bazi kritik sektdrlerde pandeminin
yikici etkileri daha cok hissedilse de normallesme stireci ile
birlikte belirli sektorlerde toparlanma baglamistir. 2022'ye

dair beklentiler asilama strecindeki iyilesme ve hizlanma
paralelinde guclenmektedir. Piyasadaki temel gorts, 2022'de
pazarda guclu bir toparlanmanin saglanarak pandemi éncesi
dénem seviyelerine ulasilacagr yontndedir.

Bu atmosferde, Proje ve Cross Border Finansman Béltimdi,
2021 yili kredi, mevduat ve kar hedeflerini basariyla yerine
getirebilmistir. Kredi ve kar artisini saglayan islemler
arasinda, Banka’'nin gecmis dénemde imzalayarak taahhtit
ettigi kredilerin kullandinimasinin yani sira, reel sektérin ve
kamu kurumlarinin ihtiyag duydugu finansman iglemlerinin
gerceklestiriimesi olmustur.

2021 YILINDA GERCEKLESTIRILEN FINANSMAN
CALISMALARINDAN SATIR BASLARI

2021 yilinin ilk ceyreginde Banka'nin muteber muisterilerinden
ve uhdesinde 6nemli projeler barindiran ERG ingaat A.S.
firmasina, ihalesini kazandigi Ankara-izmir Hizli Tren projesinin
insaatl icin isletme sermayesi kredisi olarak 20 milyon Euro
kredi kullandiriimistir.

Yil igerisinde, ICBC Turkey'in énde gelen muisterilerinden
Rénesans Holding'in sponsorlugunu tstlendigi Optimum
Ankara Alisveris Merkezi Projesi kapsaminda Kurtkdy
Gayrimenkul A.S.'nin 85 milyon ABD dolari tutarindaki
mevcut kredinin refinansman iglemi tamamlanmistir. Bu
islem, pandeminin AVM sektoru tizerindeki olumsuz etkisini
azaltmasi bakimindan 6nem arz etmektedir. ICBC Turkey,
sponsorlar icin stratejik Gneme sahip olan bu isleme destek
vererek, Ronesans Grubu ile farkli segmentlerindeki musteri
iligkilerini surduirme ve daha da gelistirme hedefini de teyit
etmistir.

Proje ve Cross Border Finansman Bélimdi, tilkemizin énemli
enerji tedarikcilerinden BOTAS a; hane halkina, sanayi
kuruluslarina ve elekirik uretiminde dogalgaz kullanan
santrallere enerji girdisi saglamak amaciyla, mevcut gaz alim
sOzlesmelerinin finansmaninda kullaniimak tzere 15 milyon
Euro isletme sermayesi kredisi saglamistir. BOTAS'In ana
piyasa oyuncusu olmasi ve yatinmlarina Turkiye Cumhuriyeti
devletinin destek vermesi, sanayi Uretimini gelistirerek
piyasayl desteklemesi ve fiyat istikrarini saglayarak Tirkiye'nin
enflasyon hedeflerine ulagsmasina katkisi nedeniyle, firmayla
mevcut risk dengesinin ve gelirinin daha da artirnimasi
hedeflenmektedir.

() Proje ve Cross Border Finansman Bélumd,
= 2021 yili kredi, mevduat ve kar hedeflerini
basariyla yerine getirebilmistir. Kredi ve
kar artiginl saglayan islemler arasinda,
Banka’'nin gecmis dénemde imzalayarak
taahhut ettigi kredilerin kullandirnimasinin
yani sira, reel sektérin ve kamu
kurumlarinin ihtiyagc duydugu finansman
islemlerinin gergeklestiriimesi olmustur.

Ana faaliyet konusu bankalardan ve diger finansal
kuruluglardan tahsili gecikmis alacak portféyd satin almak,
borc tahsilati ve yeniden yapilandirma yoluyla takipteki
alacak portfoydnu yénetmek olan, varlik yonetimi sektortntin
Turkiye'deki en buyuk ikinci oyuncusu Dunya Varlik Yonetim’e
de 20 milyon TL nakdi kredi kullandiriimistir.

DIGER ICBC KURULUSLARIYLA ILISKILER
KAPSAMINDA

Proje ve Cross Border Finansman Bolimdi, ICBC Turkey'in
yetki alanina giren mevcut igslemlere ek olarak, is birligini
artirmak icin diger ICBC kurulusglariyla da iletisim ve is birligini
kesintisiz strdurmektedir. Bazi islemler ICBC Dubai booking
merkezine rezerve edilerek, her iki taraf icin de kar agisindan
daha faydall sonuglara ulasilabilmektedir. Diger taraftan, ayni
projeler kapsaminda ICBC Standard tuirev islemlere dahil
edilebilmektedir.

Benzer sekilde ICBC Grubu’nun bazi tyelerinin, deger
yaratan potansiyel projeler igin finansman saglamaya istekli
oldugunun bilincinde hareket eden ICBC Turkey; ICBC Tokyo,
ICBC Milan ve diger Grup Uyeleriyle gorece diisuk maliyetli
finansman imkanlarini yenilikgi finansman modelleriyle
musterilerine sunmaktadir.

Proje ve Cross Border Finansman Boltimu, ileriye donuk
iletisim pencerelerini kullanarak ICBC Macau ile Turkiye’'nin
en saygin sirketlerden biri olan BOTAS'In Turkiye Cumhuriyeti
Devleti Hazine Garantisi kapsaminda borglu oldugu bir isleme
dahil olma sansi yakalamistir.

Bélum, pandemiden hemen énce, Turkiye'nin en buyuk
havalimani projesinin refinansmanina yonelik ICBC Genel
Muiduirltik-Ozel Finans Isleri Departmani énctiltigtinde
gerceklestirilen ve farkli ICBC kuruluslarinin cesitli paylarda
katiim saglayacagi 3 milyar Euro’ya varan bir sendikasyon
stirecine dahil olmustur.



PROJE VE CROSS BORDER FINANSMAN
PORTFOYU SEGMENT DAGILIMI
%

@ Altyapi %53
® Gayrimenkul %23
Enerji %15
® imalat %2
Finansal Hizmetler %0,30

Aralik 2021 itibaryla bolimun kredi
plasman buyudkltgu 570 milyon ABD dolari
nakit, 188 milyon ABD dolari gayrinakdi
olmak Uzere 758 milyon ABD dolari
tutarindadir.

R_AKAMLARLA PROJE VE CROSS BORDER
FINANSMAN BOLUMU

Proje ve Cross Border Finansman Béltimu’niin 2015'te
kurulmasindan bu yana, toplam 1,28 milyar ABD dolari limitli
17 projenin finansal kapanigi yapiimistir. Béltimtin 2021 yil
sonu itibariyla toplam musteri sayisi 109'dur.

Proje finansmani islemlerinin finansal kapanisinda
duzenleme Ucretlerinin tahsilatl en énemli net Ucret gelirini
olustururken, gelirler proje limitlerinin gegerliligi suresince
her faiz déneminde toplanan taahhtit komisyonlari ile de
desteklenmektedir. Ayrica teminat mektubu komisyonlari
da yurt disi kredi kullandirnmlarinda yapilan aracilik islemleri
sayesinde énemli bir gelir kalemi olusturmaktadir.

PROJE VE CROSS BORDER FINANSMAN
KREDI BUYUKLUGU
milyon ABD Dolari

@ Nakit 570 milyon ABD Dolari
@ Gayrinakit 188 milyon ABD Dolari

409 milyon ABD dolari nakit kredi ICBC
Turkey bilancosunda olup, 161 milyon
ABD dolar booking merkezi araciligiyla
kullandirimistir.

Baéltimun toplam net geliri gecen yilin ayni dénemine

gore %50 artigla 190,7 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Bunun %60’ net faiz gelirlerinden, %29'u net ticret ve
komisyonlardan, kalan %11'i ise Genel MudUirltik primlerinden
olusmustur. 2020 yili Aralik ayr sonunda yaklasik 42 milyon TL
olan net ucret ve komisyon geliri, 2021 yili Aralik ayr sonunda
%33 artisla yaklasik 56 milyon TL'ye yukselmigtir.
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Proje ve Cross Border Finansman
Bolumu tarafindan finansmani
gergeklestirilen 17 adet projenin
5'i yenilenebilir enetji pl
olusmusg, toplam pori o
%30’unu temsil etm_,tir.

ICBC Turkey
Kusak ve Yol Girigimi

ICBC Turkey, Proje ve Cross Border
Finansman Bolumu kuresellesme
surecinin 6ncusu haline gelen Cin'den,
gerek ticaret gerek yatinm olarak pay
alma gayesindedir.




SURD_URULEBILIR BANKACILIK ALANINDAKI
FAALIYETLER

ICBC Turkey tarafindan stirdurtilebilir bankacilik kapsaminda
degerlendirilen projeler agirlikli olarak yenilenebilir enerji
santrallerinin insasini Gngérmektedir. 2021 sonu itibariyla,
Bolum tarafindan finansmani gergeklestirilen 17 adet projenin
5'i yenilenebilir enerji projelerinden olusmus, toplam portféyutn
adetsel bazda %30’unu temsil etmistir.

Surddirdlebilir finansman kapsaminda faaliyet gosteren
yatinmcilar, son dénemde yenilenebilir enerji kaynaklarindan
faydalanmak ve elektrikli araglarin tiretimine bagl pil-batarya
yatinm tesisleri gibi varliklar i¢in yesil finansman talebinde
bulunmaktadir. Sirketler yesil enddistrilerin gelistiriimesi,
cevresel ve sosyal risklerin énlenmesi ve kontrolin
guglendirilmesinin yaninda ekonomik, sosyal ve ekolojik
faydanin artinimasina yonelik projeleri icin yesil finansman
tercih etmektedir.

Proje ve Cross Border Finansman Bélimdi, enerji sektériinde
glines paneli ve riizgar tlrbini gibi yenilenebilir eneriji
ekipmanlari tedarikinde Ttirk yatinmcilarla Cinli tedarikgileri
bir araya getirerek, iki tlke arasindaki 26 milyar ABD dolarina
yaklasmis olan dis ticaret hacminin buytmesi ve agirlikli
kisminin ithalattan olusan ekonomik iliskilerin derinleserek
gelismesine katkida bulunmaktadir.

KUSAK VE YOL GIRISIMI CERCEVESINDE ICBC
TURKEY

Turkiye'nin Cin ile ekonomik iligkilerinin strddrtilebilir ve
dengeli bir hale gelmesi amaciyla Proje ve Cross Border
Finansman Béluimd, kuresellesme surecinin éncusu haline
gelen Cin’den gerek ticaret gerek yatinm olarak pay alma
gayesindedir. Bu baglamda, ICBC Turkey Ust Yénetimi ve
ICBC Genel MudUrlik destegi ile takip edilen potansiyel
projelerde Cin menseili yatirmci, EPC ya da makina-ekipman
tedariki unsurlarinin olmasina 6zen gaosteriliyor.

2013 yilinda ilan edilen ve tarihi Ipek Yolu’nun
canlandinimasini amaglayan Kusak ve Yol Projesi
kapsaminda, iki tilke arasinda ekonomik ve ticari buiytime
istikrar kazanmis ve kdilturel iliskilerin gelismesinde 6nemli
bir yol alinmistir. Tarihi ipek Yolu'nun kesisme noktasi olan
Turkiye, Cin’'in Kusak ve Yol girisimi igin de dog@al bir ortaktir.

Tdrkiye tarafindan gelistirilen Orta Koridor projesi de Kusak
ve Yol Projesi ile uyumludur. Bu kapsamda, ICBC Turkey
Proje ve Cross Border Finansman Boltimu portféytinde yer
alan Ankara-Nigde Otoyol Projesi’nde prestijli kreditérlerin
yer aldigi 1,1 milyar Euro’luk sendikasyondan 68,8 milyon
Euro’luk pay alarak bu koridorun sagladigi yarara ve 6neme
katki saglamistir. Bu koridor sadece ticari degil Turkiye ile
Cin arasindaki sosyal ve kiilttirel etkilesimin de gelismesine
katkida bulunacaktir.

2022’YE DAIR HEDEF VE BEKLENTILER

Turkiye'nin kalkinma modelini destekleyen ve “Kusak ve Yol”
yaklasimiyla hareket eden ICBC Turkey'in 6ncelikli proje
finansman hedefi, Turkiye ve Cin halklari arasinda kalici bir
kdpru kurarak ekonomik iligkileri guiglendirmektir.

Proje ve Cross Border Finansman Béltimd, ICBC Genel
Merkezi'nin Turkiye'ye agllan penceresi olmak, ICBC Turkey’in
karlilik hedeflerine ulagsmasini desteklemek ve surddirtlebilir
finans projelerine katki saglamak amaciyla 2022’de
galismalarini surdurecektir.

Proje ve Cross Border Finansman Bolimd'niin toplam nakdi
kredi hacminin yaklasik %28'inin booking islemlerinden
olustugu g6z 6nune alindiginda, booking merkezleri ile
iliskilerin gelistiriimesi kredi ve gelir seviyesinin artmasinda
etkili olacaktir. Bu sayede, ICBC Dubai ve diger booking
merkezlerinin sagladigi dusuk maliyetli rekabetci fiyatlarin,
Onumtizdeki 3 yil icinde Cinli sirketlerle Turk yatirmcilari
bulusturma amaciyla, Turkiye'nin saygin sirketleri ile buyuk
Olcekli kredi iliskilerine girme firsati yaratilacaktir.

Proje ve Cross Border Finansman Boltimdi, ayni zamanda
surddrdlebilir bankacilik alanindaki calismalarini artirmaya ve
yesil finansi tesvik etmeye aktif olarak devam edecektir.

ICBC Is Birligi Platformu

Eiryarem o bily (i bankas' (0BG,
izw ewihvazih b dOny s kapsdanni soryer

i Hislle Cumtntyatinida iy papmak,
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FINANSAL KURUMLAR

COKLU VE GUCLU iLiSKi AGI iLE SAGLANAN
DESTEK

ICBC Turkey Finansal Kurumlar Béltimu, ekonomik kalkinmay
desteklemek misyonu ile hareket etmektedir.

Bolum, 2021 yilinda segkin finansal kurumlarla is birligini
gelistirmis, bankacilik sektértine guivenin bir yansimasi olan
buydyen is hacimleri ile Ttirkiye ekonomisine destegini daha
da guclendirmistir.

Finansal Kurumlar Béltimdi, ICBC Turkey'in truin ve hizmetleri
ile sinirl kalmayip; mdisterilerine, ICBC Grubu’nun genis urtin
yelpazesinden ve avantajlarindan faydalanarak, hizmetler ve
¢Ozumler sunmustur.

ICBC Turkey, Ttirk bankalarinin sendikasyon kredilerinde

de etkin rol oynamaya devam etmistir. ICBC Turkey
koordinasyonu ile gergeklestirilen, Turk Eximbank’in

Mayis 2021 tarihli sendikasyon kredisine, ICBC Dubai
araciligiyla, 35 milyon ABD dolari tutar ve 1 yil vade ile katilim
gergeklestirilmistir.

Katiim saglanan bir diger islem, Banka’'nin koordinator
ve duzenleyici olarak gdrev aldig, Turkiye'de bir ilk olan,
Denizbank'in RMB para birimi cinsinden sendikasyon
kredisidir. Haziran 2021 tarihinde gerceklesen isleme 125
milyon CNY tutar ve 1 yil vade ile ICBC Dubai tizerinden
katilim saglanmistir.

Daha 6nceki yillarda oldugu gibi bu yil da ICBC Standard
ile is birligi icinde Ziraat BankasI’nin eurobond ihract ile
Turk Eximbank ve Vakifbank'in tahvil ihraci basariyla
tamamlanmistir.

Banka, ayrica, Turkiye’nin 6nde gelen bankalarina
kullandirdi@r ikili kredilerin ICBC Dubai'ye varlik transferi
islemlerini de tamamlamistir. Diger taraftan, ICBC Turkey
nezdinde CNY hesabi bulunan 15 muhabire RMB hesap
servisi saglanmaya devam edilmistir.

2021 yil basinda, 6nceki yillarda kullandirlan ve vadesi hentiz
dolmamig bulunan Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankast ile s
Bankasi ikili kredi islemleriyle baglantili booking nakit kredi
hacmi 650 milyon ABD dolari iken yil icinde gerceklestirilen
Turk Eximbank ikili kredi ve sendikasyon kredisi, Vakifbank
ikili kredi ve Denizbank sendikasyon kredisi ile varlik transferi
islemlerinin katkisi ile 1.380 milyon ABD dolarina ytkselmistir.

Finansal Kurumlar Bolimuntn yil sonu itibariyla toplam
aktifleri yaklasik 1.600 milyar ABD dolarina ulagmistir. Banka,
is birlikleri ve benimsedigi kazan-kazan yaklasimiyla ICBC
Grup katma degerini ve musterilerine sagladigi katkilari en Ust
duzeye cikarmaktadir.

Yl._!R'_I_' DISI TRANSFER ISLEM HACIMLERINDE
BUYUME

ICBC Turkey musterilerinin ihtiyaclarini her alanda ve her is
kolunda en lyi sekilde karsllamaya odaklidir.

Bu is alanlarindan biri de yurt ici ve yurt disi uluslararasi

para transfer iglemleridir. Ek olarak, ICBC Turkey Finansal
Kurumlar Bolimu, ICBC Grubu'nun genis RMB takas agindan
yararlanarak, Ttirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi ile Cin Halk
Cumhuriyeti Merkez Bankasi arasindaki ikili para takas! (Swap)
islemlerinde CNY transferlerinin basariyla tamamlanmasina
aracilik etmektedir.

ICBC Turkey, Turkiye'de en ¢ok tercih edilen RMB bankasi
konumunu 2021 yilinda daha da guclendirmistir. RMB kredi
hacimlerinin yani sira RMB transfer hacimlerinde de buyuk
artiglar gdzlenmistir.

KU$AK VE YOL GIRI§IMIN!N ORTA )
KORIDORUNUN SAGLADIGI BENZERSIZ
AVANTAJ

ICBC Turkey, stratejik hedefleri dogrultusunda Cin’in Kusak
ve Yol Girisiminin Orta Koridorunun sagladigi benzersiz
avantajlardan yararlanmaya ve is hacmini gelistirerek tim
paydaslari icin katma deger yaratmaya odaklanmigtir.

Finansal Kurumlar Béltimd, bu kapsamda, ICBC’nin

genis urtn ve hizmet yelpazesiyle hareket etmekte; Genel
Merkez tarafindan belirlenen tlkelerde ve Turkiye'ye komsu
cografyalarda, mdisterilerinin projelerine hizmet ve yenilikci is
¢Ozumleri sunmaktadir.

1.600 -

milyar ABD dolan
toplam aktif .
A

Finansal Kurumlar
Boéltimdnun yil sonu
itibariyla toplam aktifleri
yaklasik 1.600 milyar
ABD dolarina ulagmistir.




milyon
Y1 ABD dolar
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Diplomatik iligkiler

2021 yil Turkiye-Cin diplomatik
iligkilerinin 50. yilina isaret etmistir.

Sendikasyon kredisi

Tdrk Eximbank’in sendikasyon kredisi icin,
ICBC Dubai araciligiyla,

35 milyon ABD dolari,

1 yil vade ile katiim gerceklestirilmistir.

TURKIYE-CiN DIiPLOMATIK iLiSKILERIN 50.
YILINDA...

2021 yili Turkiye-Cin diplomatik iliskilerinin 50. yilina isaret
etmistir.

Bu 6zel yil ddnimuinde, iki tlkenin stratejik is birligi gelistirme
adimlarinin avantajlarindan faydalanan ICBC Turkey, ‘Tabii ki
biz yapariz’ sloganinda 6zetlenen hizmet anlayisi ile kaliteden
6dun vermeden musterilerine cok yonlu hizmetler sunmayi
surddrmustur.

ICBC Turkey'in hedefi, iki tlke ile sinirl kalmaksizin musteri
iligkilerini kuresel dlcekte guclendirmek ve “bankalarin bankasi
olmak” tir. Hedeflerimiz olan mdsteri memnuniyeti, riskleri
minimize etme, ihtiyaclar dahilinde 6zel ¢ézmler sunma

ve deger katan bir anlayisla katma deger Uretmeye devam
edilecektir.

BANKA BILANCOSUNA VE KARA GUGLU
KATKI

Finansal Kurumlar Béluimui, 2021 yilinda Banka

karina énemli katki saglayarak, hedeflerini basariyla
gerceklestirmis ve Bankamizdaki aktif varlik istikrarinin
surddrdlmesinde dnemli bir rol oynamistir.

GELECEGE DAIR

Finansal Kurumlar Bolimu,
ICBC Turkey’in stratejik plani
dogrultusunda mdsterileriyle
iliskilerini gelistirmeye, capraz
satis ve pazarlama imkanlarini
degerlendirmeye odaklidir.

Banka, dndmtizdeki donemde sendikasyon
kredileri basta olmak Uzere bankalar arasi
islem hacimlerini buydtmeyi ve Tdrkiye'nin
ekonomik kalkinmasina katkisini artirmayi
hedeflemektedir. ICBC Turkey, ayrica, ikili
krediler, ticaret finansmani, RMB islemleri,
tahvil ihraclar ve “Bir Kusak Bir Yol” girigimi
de dahil olmak tizere en genis yelpazede

is birligini etkin bir sekilde genigletmeyi ve
drettigi de@eri pekistirmeyi planlamaktadir.
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ULUSLARARASI iSLEMLER

%80

Ucret ve komisyon
gelirleri

%48

ithalat ve ihracat
akreditifleri

%13

Kontrgarantiler ve

standby akreditifler

ICBC Turkey'de

2021 yilinda Ucret ve
komisyon gelirleri -
Ticaret finansmani ve
uluslararas| 6demeler
%80 artis gOstermigtir.

ICBC Turkey'de 2021
yilinda ithalat ve ihracat
akreditifleri %48 artis
goéstermigtir.

ICBC Turkey'de

2021 yilinda

Teminat mektuplari,
kontrgarantiler ve
standby akreditifler
%13 artis gostermistir.

ICBC Turkey’in uluslararasi 6demeler
islem hacmi 10,1 milyar ABD dolari, dis
ticaret hacmi ise 731 milyon ABD dolarina
ulasmistir.

iSLEM HACIMLERINDE KAYDA DEGER ARTIS
Uluslararasi iglemler Bolim, 2021 yilinda uluslararasi
6demeler ve dis ticaret islemleri ile dis ticaret islemlerine
bagl iligkilerin iyilestiriimesi ve gelistirimesine yonelik
stratejiler belirlemis ve uygulamaya koymustur.

Yeni olusturulan politikalarin bir sonucu olarak ICBC
Turkey’in uluslararasi 6demeler islem hacmi 10,1

milyar ABD dolari, dis ticaret hacmi ise 731 milyon ABD
dolarina ulagsmistir.

ICBC Grubu’nun 49'dan fazla ulkeye yayilan kapsamli
hizmet agl, Banka'nin mdsterilerine zengin bir drdn

ve hizmet gami sunmasini kolaylastirmaktadir. Dig
ticaret finansman urunlerinin ICBC Grubu yurtdis!
subeleri Uzerinden rahatlikla kullanabilmesine, Turk
musterilerine daha iyi hizmet verebilmek icin kurum ici
islem yapilabilmesine ve yurt digl subelerle kazan-kazan
yaklasiminin uygulanabilmesine olanak saglamaktadir.

2020 yili ile karsllastinldiginda, 2021 yilinda ICBC
Grubu’nun yurt disi subeleri ile yapilan igslemler arasinda
en buyuk artis hacmi, iki kat artan, ithalat akreditiflerinde
go6zlemlenmistir.

Uluslararasi Iglemler BIUmU'ntin is modeli, Banka’'nin
pazar payini buyutmek icin musteri-proje-pazar
olanaklarini degerlendirmek ve uygun ticaret finansmani
drdnlerini saglamak igin ICBC Grubu’nun deniz agir
subeleri ve grup Uyeleri ile calismak tzerine kuruludur.




GAYRINAKDI iISLEMLERDE GELISME
ICBC Turkey'in 2015’ten bugune, ticaretin finansmani
islemlerinde takibe dusen bir kredisi olmamistir.

Uluslararasi iglemler BolUimu'ntin baglica iglemleri ithalat
akreditifleri, teminat mektuplari, akreditif teyitleri ve
iskonto islemleridir.

Banka, 2021 yilinda da ihracat igslemlerine odaklanmistir.
2021 yilinda toplam 35 adet ihracat akreditif iskonto
islemi tamamlanmistir. Ayrica, ihracat akreditifi

teyit islemlerinde 2020 yilina kiyasla olumlu ivme
yakalanarak, 7 adet ihracat akreditifine teyit eklenmis,
toplam 37,82 milyon ABD dolar tutarinda islem
gerceklestirilmistir.

Turkiye'deki projelere teminat mektuplarinda garantor
sifatiyla aracilik eden ICBC Turkey, 2021 yilinda 60,1
milyon ABD dolari tutarinda islem tamamlamistir.

Ticaretin finansmani; iyi ticaret, iyi lojistik ve iyi nakit
akisl temelinde degerlendirilir ve nakit krediye oranla
riskin yonetimi daha kolaydir. ICBC Turkey’in 2015’ten
bugtine, ticaretin finansmani islemlerinde takibe diisen
bir kredisi olmamistir.

CIN-TURKIYE TICARETINDE KiLIT BiR ROL
ICBC Turkey, Turkiye ile Cin arasindaki ikili ticaret
iligkilerinde énemli birlfol oynamaktadir. ICBC Turkey
akreditif ve teminat mektubu gibi finansal araclarla
Cin sermayeli isletmelerin Turkiye'de pazar firsatlar
bulmasina yardimci olmaktadir. Diger yandan, yerel
bir banka olarak Turkiye pazarinda kok salmis ve
Turkiye’nin en buytk 1{%) musterisinin 80'inden fazlasi
ile is iliskileri gelistirmistir.

GELECEGE DAIR

ICBC Turkey’in hedefi Genel Merkez'in
uluslararasi islemler alaninda sundugu
tum drunlere sahip olmak ve yeni trdnler
gelistirmektir. Bu dogrultuda Banka,
2022'de cift para birimi akreditif, ithalat-
ihracat 6deme finansmani ve RMB
forfaiting urunlerine odakli aktif pazarlama
faaliyetleri yurutecekiir.

o

Banka'nin hedefi uzun vadede, Cinli musterilerin
Turkiye'de tercih ettigi banka olmak ve ticaret
finansmani alaninda liderlige ytikselmektir.

Cinli musterilerin Turkiye ve cevre Ulkelerinde yatirm
ve ticari faaliyetlerinin takibini yapmak, ICBC Grubu
dyeleriyle, ozellikle Cin subeleriyle is birligi yapmak,
pazarlama faaliyetlerinde iyi performans géstermek ve
ticaretin finansmani ve uluslararasi ticarette musteriye
Ozel ve katma deger katan profesyonel bankacilik
hizmeti sunmak oncelikli hedefler arasindadir.

BILANCO YONETIMi BOLUMU

VOLATILITENIN YUKSEK OLDUGU 2021°'DE

2020 yilinda baslayan pandemi, kuresel ekonomi ve
finansal piyasalar tizerindeki etkisini strddrmustur.
ICBC Turkey'in is akisinin devamliidi ve ekibin saghgini
onceliklendiren ve bu iki etken arasindaki dengeyi
kurmay! hedefleyen yaklasimi 2021 yili boyunca
kesintisiz devam etmistir.

Gerek yurt ici gerekse kuiresel piyasalarda etkin olan
belirsizliklerin isiginda fiyatlamalardaki oynakligin
oldukga yuksek oldugu bir yil yasanmistir.

Tudrkiye'de 2020 yilinin ikinci yarisinda baslayan
ekonomik toparlanma 2021 yilinda hiz kazanarak
devam etmistir. Bu ortamda yatinmlarin devam etmesi
icin uygun vadewe maliyette fonlama reel sektor
acisindan gnem tasimistir.

in fénlama ihtiyaclarinin

siz ve zamaninda karsitanabilmesi icin mevcut
piyasa araclarini ve ICBC'nin kdresel aginin avantajlarini
kullanmay surdurmdistur.

SURDURULEBILIR BUYUME HEDEFINE KATKI
Bilango Yonetimi-Bokimdi, piyasa sartlarina en uygun
fiyatlama ve kin finansal Tisk yonetimi yaklasimi
sayesindeICBC Turkey'in surddirdlebilir buytime
hedefipe guglu katki saglamistir.

isik vade ve doviz kururisklerine karsi Banka
ilancosunun espekliginin ve dengesinin korunmasi
saglanmig, hem Turk Lirasi hem de doéviz tarafinda
mevcuttlm enstrimanlar kullanilarak Banka likiditesi
etkin bir sekilde yonetiimistir.
(5.

im bun}é?yf{yaparkep ICBC Turkey’in finansal
gostergelerinin BDPK ve TCMB mevzuatlarina uygun
seviyelerde surdurulmesi saglanmistir.

2021 FAALIYET RAPORU

ICBCE) TURKEY

a7



2021 FAALIYET RAPORU

ICBCE) TURKEY

a8

Béliim |

GENEL BILGILER

BANKA’NIN 2021 YILI FAALIYETLERININ

DEGERLENDIRILMESI

FINANSAL PiYASALAR

GETIRIYE GUGCLU KATKI SUNAN CALISMALAR
Finansal Piyasalar Bolumu’ntin énceligi ICBC
Turkey’in musterilerine finansal piyasalarda yasanan
dalgalanmalardan korunmalari icin gerekli trdn

ve hizmetleri sunmak ve esanli olarak musteri
islemlerinden kaynaklanan Banka pozisyonunu dogru
ve 6zenli yonetmekiir.

Bu dogrultuda, 2021 yilinda Banka ihtiyatlh durusunu
korumus, faaliyetlerine piyasadaki dalgalanmadan
olumsuz etkilenmeyecek sekilde devam etmistir.

Finansal Piyasalar ekibi piyasada yasanan
dalgalanmalardan olusan riskleri en iyi sekilde
yonetmeye odaklanmig, ICBC Turkey’in karina olumlu
katki yaratacak islemler gerceklestirmistir. 2021 yilinda
musteri islem hacimleri ylikselmis ve hedeflenen kara
ulasiimistir.

2021 yilinda ICBC Turkey ihtiyatl durugunu
korumus, faaliyetlerine piyasadaki
dalgalanmadan olumsuz etkilenmeyecek
sekilde devam etmistir.

A\
.n@ ‘

VOLATILITE VE RiSKLER

2021 yill Kasim ayinda baslayan Turk lirasindaki ytksek
volatilite, islem hacimlerinin artmasina katki saglamakla
beraber, riskleri de beraberinde getirmistir. Banka bu
surecte musterilerine dijital kanallarin da sundugu déviz
alim-satim kurlarr arasindaki farki, piyasadaki birgok
bankaya kiyasla dar bir bantta tutmus, islemlere ara
vermeden devam etmistir.




FINANSAL PiYASALAR KAR PERFORMANSI (%)

150 136

100

50 41

2020 2011

RMB FX iSLEMLERINDE “ONCU BANKA OLMAK”
Cin bankasi olmanin getirdigi sorumluluk ile RMB
FXislemlerinde “6ncu Banka olmak” ICBC Turkey’in
degismez hedefidir.

Banka, bu hedefi dogrultusunda mdisterilerine avantajli
fiyatlamalar sunmakta; RMB ttirev islemleriyle firmalarin
korunma amacli islem talepleri yerine getiriimektedir.
Bu kapsamda yerel bankalar ve Cin ile ticaret yapan
sirketler ile duzenli islemler yapilmaktadir. ICBC
Turkey’in RMB islem hacmi gegen yila kiyasla %174
oraninda artmistir.

Son yillarda, TL cinsinden vadeli islemlerdeki bazi
kisitlamalara ragmen, 2021 yilinda yurdittilen aktif
pazarlama stratejisinin bir sonucu olarak, turev
islem yapan musteri portfoyd genisletiimis ve turev
islem hacimlerinde énceki seneye kiyasla %35 artis
kaydedilmistir.

Al

ICBC Turkey
RMB islem hacmi

ICBC Turkey'in RMB islem hacmi

gecen yila kiyasla %174 oraninda
artmistir.

Hacimlerde kaydedilen

(¢)
/040 %40’k artis ve yeni

Hacim —‘ musteri kazanimlari
artisi da gelir artigini
desteklemistir.

GELECEGE DAIR

ICBC Turkey’in 3 yillik stratejik plani
kapsaminda, Finansal Piyasalar
pbolimunun guclu bdyudme ve yuksek
karlilik saglamasi 6ngorulmdistur.

2021 yil odak noktasl, pazarlama faaliyetlerini
artirmak, var olan urunlerde buyumek, hacimleri
ve kar rakamlarini gelistirmek olmustur. Subelerle
is birliginde potansiyel mdsteriler ile toplantilar
duzenlenmistir. Bu galismalarin sonucunda ICBC

Turkey ile daha 6nce galismayan bireysel ve buytik
kurumsal firmalar ile ¢alisiimaya baslanmig, mevcut

musterilerle olan is birligi daha da gelistirilmistir.

Finansal Piyasalar’in dniimuzdeki ddnemde yeni
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Ozellikle son dénemlerde yogun ilgi géren ve uzun
vadeli yatinmciya getiri saglayan Eurobond islemlerinde
daha aktif olmak hedefiyle subelerle is birligi yapilmistir.
Bunun sonucunda islem adetleri 6nemli élgcude artmis,
islemlerden elde edilen kar gecen yila oranla %230 artis
gGstermistir.

drdnlerde hizmet sunabilmesi icin mevcut sistemde
gelistirmeler planlanmaktadir. Daha etkin bir hazine
ve risk yonetimi sistemi kurmak i¢in dunyanin énde
gelen FINTECH sirketleri ile gorustiimektedir. Banka,
2022 yilinda da aktif pazarlama modelini uygulamaya
devam edecek, musteriler ile siki iletisimde kalarak

finansal ihtiyaclarina en iyi sekilde hizmet sunacaktir.
Hacimlerde kaydedilen %40'lik artis ve yeni musteri

kazanimlari da gelir artisini desteklemistir.
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ICBC YATIRIM VE YATIRIM BANKACILIGI

KUSAK VE YOL GiRiSiMi iLE UYUMLU
PROJELERE ODAKLANMA

Kusak ve Yol Girisimi, ticareti gelistirirken ayni zamanda baris
icinde yasamayi, uyumlu ve kapsayici olmayi, uygariiklarin
birbirine karsl hosgdrustind, piyasa kurallarina ve uluslararasi
normlara uymayi, proje paydaslarinin ilgi ve menfaatlerini
korumay! amaglamaktadir.

Girigim tum dlkelerin ve uluslararasi/bélgesel drguitlerin
katilimina aciktir. Karayolu ile desteklenen ekonomik koridorda
kritik bir konuma sahip Trkiye orta koridor tizerinde yer
almaktadir. Bu koridorun avantaji kuzey koridoruna gére daha
hizli ve ekonomik olmanin yaninda olumsuz iklim sartlarindan
daha az etkilenmesi ve yaklasik 2000 km daha kisa olmasidir.
Turkiye, jeopolitik konumu geregi dogal bir kopru vazifesi
gérmekte, alt yapi yatirmlari bu konumunu guclendirme
amaclyla yaplimaktadir. Bu kapsamda ICBC Grubu’nun
fonlamasina istirak ettigi Kuzey Marmara Otoyolu, Gebze-
izmir Otoyolu, Ankara-Nigde Otoyolu ve Canakkale Képrtisti
projeleri ilerleyen dénemlerde desteklenecek yatirmlar
kapsaminda gdsterilebilir.

ICBC Turkey
Kusak ve Yol Girigimi

Kusak ve Yol Girisimi, ticareti
geligtirirken ayni zamanda baris icinde
yasamayl, uyumlu ve kapsayici olmayi,

piyasa kurallarina ve uluslararasi
normlara uymayi, proje paydaslarinin
ilgi ve menfaatlerini korumayi
amagclamaktadir.

ICBC Grubu’nun fonlamasina istirak
ettigi Kuzey Marmara Otoyolu, Gebze-
Izmir Otoyolu, Ankara-Nigde Otoyolu ve
Canakkale Kdprusu projeleri ilerleyen
dénemlerde desteklenecek yatinmlar
kapsaminda gosterilebilir.
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ICBC Yatirm; Kuzey Marmara Otoyolu Projesine ICBC
Seul’dan, Turkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanligi'nin
Borc Ustlenim Mekanizmasi'nin bulundugu Canakkale
Képrust Projesine ICBC Dubai’den finansman saglanmasina
araclilik etmistir. Canakkale Kdprtisu Projesine, ICBC Seul
Uzerinden de ayrica dogrudan finansman saglanmistir.

Bu calismalarla, Ttrkiye'nin ulusal ve uluslararasi alanlarda
ekonomik guictind artirmasina ve Gin sermayesi ile ticari bagini
guglendirmesine yardimci olacak altyapi yatirimlarina aracilik
faaliyetleri ile katki saglanmistir.

Canakkale Otoyolu ve Képrtisu ve Kuzey Marmara Otoyolu
gibi 6nemli alt yapi projelerine finansman destegdi saglayan,
yenilenebilir enerji projelerinde de yer alan ICBC Yatinm
ilerleyen dénemlerde de altyapi ve surdurulebilir yesil enerji
projelerindeki aktif roltint surddrmeyi hedeflemektedir. ICBC
Yatinm, bdylece, Kusak ve Yol-Orta Koridor girisimine katkida
bulunmaya Cin Halk Cumhuriyeti’nin Tek Kusak Bir Yol
Girisimi'ni de destekleyen, teminatli gelir mekanizmalarina ve
gugld teminat paketlerine sahip uzun vadeli ve yapilandirimis
proje finansmani iglemlerine katiimaya 2022 yili ve sonrasinda
da devam edecektir.

'_I'l:lRK_IYE \_/E CIN ARASINDAKI DII?L(_)MA_'_I'IK
ILI$I_(ILERIN 50. YILINDA, SIRKETIMIZE OZEL
GELISME VE ACILIMLAR

ICBC Turkey, 2015 yilinda Tirkiye pazarinda faaliyet géstermeye
bagladigindan itibaren, Genel Merkez'in destegiyle entegrasyon
surecini pozitif gostergelerle tamamlanmigtir.

Turkiye'nin sosyal ve ekonomik kalkinmasinin ve Cin-Turkiye
arasindaki karsilikli ticari is birliginin olumlu yénlerinden de
yararlaniimistir. Bu kapsamda Cin’in baslatmis oldugu Kusak
ve Yol girisiminin ve Turkiye'nin orta koridor olmasi nedeniyle
her turlu igbirligi firsatini degerlendirmis ve musterilerine uygun
finansal drdnleri sunmustur. Gin, Turkiye'nin en byuk ikinci
ticaret ortagidir. 50 yildir kurulan iliskilerin her gegen guin daha
da derinlestigi g6z 6nunde alindiginda, Cin uretimi malzeme
kullanilacak projeler ve ithalat finansmani kapsaminda ICBC
Turkey'in nitelikli hizmetlerine olan talep artmigtir.

ICBC Yatirm, Cin'den her yil ortalama 560 milyon ABD

dolar hammadde ve ara Urun ithalat gerceklestiren Vestel
Elektronik firmasinin uzun vadeli finansmanina aracilik hizmeti
saglamistir.

Hong Kong'da yerlesik Zundia Asset Management ile hesap
acilisi gerceklestiriimistir. Cinli Look Securities tarafindan
ICBC Yatinm’da hesap acilisi yapiimis olup satis ve pazarlama
hizmetleri devam etmektedir. Cin bono piyasasi islemleri icin
ICBC Yatinm adina Haitong Securities’de hesap acilmistir.
Cinli yatinmcilarin Trk sirketlerini tanimalari, analiz etmeleri ve
akabinde yatinm yapmalari iki Ulke iligkilerinin gelistiriimesinde
buytik 6nem arz etmektedir. Ayrica Turk sirketlerinin halka
arzlarinda, sirket paylarinin Cinli yatinmecilara sunulmasi

gerek finansal, gerekse kiilttirel aligveris bakimindan olumilu
gelismeleri beraberinde getirecektir.

ICBC Grubu, gevresel ve sosyal risklerin
Onlenmesini ve kontrolunu guglendirmis
ve dusuk karbon emisyonunu tesvik
etmektedir.

SURDURULEBILIRLIK TEMEI_.LI KALITELI
PROJELERE ODAKLANMA VIZYONU

ICBC Grubu, yesil kalkinma konseptini ve yesil finansman
surecinin guiclendirilmesini uzun vadeli kilit bir strdurdlebilir
kalkinma stratejisi olarak uygulamaktadir. Yesil finansmani
kredi politikasl, yénetim sureci, is inovasyonu ve kendi
performansi agisindan kapsamli bir sekilde yurdtmekte olan
Grup, yesil endustrilerin gelisimine tam destek vermektedir.
ICBC Grubu, ayrica cevresel ve sosyal risklerin 6nlenmesini ve
kontroltinu guclendirmis ve dustik karbon emisyonunu tegvik
etmektedir.

ICBC Turkey, ICBC Genel Merkezi’'nin hedefleri gergevesinde,
yesil kredi politikasinin uyum revizyonunu gundemine almis
olup, yatinm ve finansman portfoylnun “yesil uyumunu” etkin
bir sekilde yonlendirecektir.

Surddrdlebilir finansman anlayisinin ve uygulamalarinin
gelistiriimesi finans sektdrd basta olmak tzere tim sektdrler
icin énemlidir. Turkiye'de surddrdlebilir kalkinma hedeflerine ve
buna bagl olarak belirlenen 2030 yili ajandasina ulasabilmek
icin yillik bazda yaklasik 2,5-3 milyar ABD dolarlik yatirnm
ihtiyaci bulunmaktadir. ICBC Yatirm ¢ok sayida yenilenebilir
enerji santrali finansmaninda yer almig, surdurlebilirlik ilkeleri
kapsaminda Ulke kalkinmasina somut destek vermistir. Bu
gercevede finansman saglayan birgok kurum gibi ICBC
Turkey de kredilendirme stireglerinde surddrdlebilirlik ilkelerini
gozetmekte ve bu ilkelere uygun projeleri bulunan firmalara
destegini artirmaktadir. Dusuk karbon ayak izli ve kapsayici
bdytme icin sunulan finansman alternatifleri, strddrulebilir
kalkinma odakli is modellerinin arttiriimasi, enerji ve enerji
verimliligine yénelik projelerin finansmanina aracilik edilmesi,
oncelik verilen ve ilerleyen dénemlerde agirlik kazanacak
alanlar arasindadrr.
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ODULLERLE TAGLANAN BASARILAR

Tiirkiye Sermaye Piyasalan Birligi - 6. TSPB Altin Boga
Odiilleri/“Finansman Saglanmasina Aracilik islemleri
Lideri” Odiili

ICBC Turkey Yonetim Kurulu Baskani Sayin Xianyang

Gao, 6dul sunumu sirasinda yapmis oldugu aciklamada;
Cin ile Turkiye arasinda daha guclu ticari, ekonomik ve
kdlturel baglar kurmanin birinci éncelik oldugunu, ICBC
Turkey’in éndmuzdeki yillarda finansman saglanmasina
aracilik kapsaminda vizyon ve hedefinin Cin-Ttirkiye halklari
arasinda kalici képru kurarak, iki tlkenin ekonomik iligkilerini
guglendirmek oldugunu, yapilan calismalarin ve verilen
yatinm desteklerinin Turkiye ekonomisinin kalkinmasina ve
gelismesine yarar saglayacak nitelikte oldugunu belirtmistir.

ICBC Yatirm Genel Midtirti Sayin Oraj Ozel 6dlil téreninde
yapmis oldugu agiklamada; Ttrkiye'nin gelisimine katki
sag@layacak bircok éncu projeye finansman temin etme
hedefiyle potansiyel projelerin degerlendirildigini, képrd,
otoyol, sehir hastaneleri ve enerji projelerinin yani sira
Turkiye Varlik Fonu ve 6nde gelen bankalarla tamami yurt
disi kaynaklardan finansman temin etmek Uizere galismalar
yapildigini bugtine kadar dtizenlenen sendikasyonlarda
koordinator ve lider diizenleyici olarak hizmet verildigini
belirtmigtir.

ICBC C_ERU_BU UYELER_I IL_E _I§_B!RLIGI VE
BOOKING ISLEM CESITLILIGINI ARTIRMA
PLANLARI

ICBC Yatirm, koordinatér ve lider diizenleyici olarak gérev
aldigr islemlerde ICBC'nin Dubai ve Seul subelerinin yani sira
Genel Merkez ile yogun isbirliginde galismakta, finansmanina
aracllik ettigi projelerin cogunda booking islemlerinden
kaynaklanan gucunden yararlanmaktadir.

Canakkale Otoyolu ve Képrtisu, Elazig, Bursa, Izmir ve Kocaeli
Sehir hastaneleri ile Kuzey Marmara Otoyolu gibi projelerde is

birligine gidilmistir. Ayrica pek gok islemde ICBC Standard ile
“Hedging (Turev islem) Bankasi” ¢alismasi yapilmistir.

Turkiye Sermaye Piyasalar
Birligi - 6. TSPB Altin Boga
Odulleri

“Finansman Saglanmasina
Aracilik Islemleri Lideri”
odulu

International Finance

Uskiip Kuzey Makedonya
Projesi/En Yaratici Araci
Kurum - Tirkiye 2020 Odulu

International Banker

iki yil art arda verilen En lyi
Yatinm Bankasi - Turkiye
Odiili
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ULUSLARARASI I$BIRLIKLEBI ILE QE_$ITLENEN
KAPSAM VE ARACILIK FAALIYETLERI

ICBC Standard ile is birliginin 2020 yili Mart ayinda sona
ermesini takiben, Uluslararasi Sermaye Piyasalari bélumuntn
is akisinda hizl bir toparlanma ve verim artisi yasanmistir.
Pandemi kosullar sebebi ile roadshow ve yurtdigl toplantilarin
yapilamadigi bu dénemde, yabanci musteri profili korunarak
ddzenli emir alimi saglanmis ve net kéarda (hisse senedi iglem
+ cek ddemeleri) yillik %47°lik artis gerceklestiriimigtir.

Diger taraftan yerli musteri segmentinin gelistirimesine yonelik
hizmetler verilmistir. Turkiye'nin énde gelen portfdy yonetim
sirketlerinden Yapi Kredi Portfdy ile hesap acilisi yapilmis,
hisse senedi islemleri gerceklestiriimigtir.

Yabanci musteri agini gelistirebilmek adina Hong Kong'da
yerlesik Zundia Asset Management ile hesap acilisl
gerceklestiriimis, Cinli bir sirketten ilk kez islem alinarak bir ilke
imza atilmistir.

Amerika'da yerlesik yatirmcilara hizmet vermek Uzere yeni is
ortakhigi gérismeleri kapsaminda Amerika’da kurulu bir yatinm
bankasi ile gértismelere devam edilmistir. Mtzakerelerin
tamamlanmasini takiben ortaklasa gercgeklestirilecek satis

ve arastirma faaliyetleriyle komisyon gelirinin artirimasi
hedeflenmektedir.

Hisse senedi islemlerinin yani sira arastirma ve satis hizmetleri
verdigimiz yabanci kurumsal yatirmcilardan cek geliri elde
edilmektedir. Bu kapsamda basar degerlendirmesinde

On siralarda yer alan sirketimiz, Avrupa’nin en buyuk varlik
yonetim sirketlerinden biri olan Belgika merkezli KBC Asset
Management ve dtinyanin en buytik varlik fonu Blackrock'a,
yonetimindeki alpha portféyu icin verdigi arastirma
hizmetlerinden dolayi dddllendirilmistir.

YURTICI ARACILIK FAALIYETLERINDE

VIOP aracilik faaliyetlerinden elde edilen komisyon geliri,
2020 yilina gbre %61,69 artarak 4,2 milyon TL'ye yukselmistir.
islem hacminde ise %58,65'lik artis yaganmistir. VIOP aracilik
faaliyetleri elektronik islemlerinde %96,25 gelir artisi, %140,44
hacim artigl gérulmdstur.

Aracilik faaliyetlerinden kredi gelirleri, 2020
yilina gore %123,36 artarak 31,8 milyon
TL'ye yukselmigtir. Kredi ortalamasi ise bir
onceki yila gore %83,54 artarak 122 milyon
TL'ye ulagmistir. 2021 yilinda ay icerisinde
islem yapan ortalama aktif musteri sayisi
%13,33 artigla 3.793’e ulasmistir.

2021 FAALIYET RAPORU

ICBCE) TURKEY

53



2021 FAALIYET RAPORU

ICBCE) TURKEY

54

Béliim |

GENEL BILGILER

BANKA’NIN 2021 YILI FAALIYETLERININ

DEGERLENDIRILMESI

PROJE FINANSMANI

ICBC Yatinm, mdisterilerinin uzun vadeli finansman
ihtiyaglarina 6zel ¢cézumler olusturmaya, topluma hem
ekonomik hem de sosyal agidan olumlu etki yaratan projeleri
desteklemeye ve aracilik ydnuinde adimlar atmaya devam
edecektir.

Turkiye'nin kalkinmasina destek olmak hedefi kapsaminda,
Evyap Sabun Uzun Vadeli Finansmani ve Vestel Elektronik
Uzun Vadeli Finansmani islemleri 2021 yilinda basariyla
kapanmistir.

ICBC Yatirm, yurt diginda da proje finansman iglemlerine
aracllik etmektedir. Bu kapsamda ICBC Genel Merkez
tarafindan belirlenen yetki cergevesi kapsaminda Giircistan,
Azerbaycan, Kuzey Makedonya, israil gibi cevre tlkelerdeki
potansiyel projeler de takip edilmektedir.

ICBC Yatirm, 2020 yili Kasim ayinda Kuzey Makedonya’da
hayata gecirilen karma gayrimenkul projesine finansman
saglanmasina aracilik ederek isleme duzenleyici olarak
katiimigtir. ICBC Yatinm, bu igslemle 2021 yili Subat ayinda
International Finance Dergisi tarafindan 2020 yilinin En
Yenilikgi Aract Kurumu (Most Innovative Brokerage House)
secilmistir.

KURUMSAL FINANSMAN

ICBC Yatirnm, finansman saglanmasina aracilik hizmetleri
kapsaminda 2021 yilinin ilk yarisinda tamami yurt disi finansal
kuruluglardan temin edilen fonlama cercevesinde; Akbank’in
676,5 milyon ABD dolari ve Yapi Kredi'nin 962,4 milyon

ABD dolarr tutarindaki sendikasyon islemlerinde sirasiyla
“Duzenleyici” ve “Lider Duizenleyici” olarak gdrev almistir.
Sirket, Turkiye Varlik Fonu'nun 1,25 milyar Euro tutarindaki
sendikasyon isleminde ise “Lider Talep Toplayici ve Es
Koordinatdr” gdrevini dstlenmistir. Bu islemde, Avrupa,
Amerika, Asya ve Orta Dogu’dan énde gelen 14 bankasinin
katilimi koordine edilmis, tamami yurt disi kaynaklardan olmak
Uzere ulkemizin finansman ihtiyaclarina aracilik edilmistir.

ICBC Yatirm, 2021 yilinda ayrica, Yap! Kredi'ye 130 milyon
ABD dolarr tutarinda yurt digi kaynaklardan ikili (bilateral)
finansman saglanmasi isleminde “Tek Dtzenleyici” olarak
gorev almistir. Sirket, 2021 yili danismanlik faaliyetleri
cergevesinde ayrica bir 6zel sektdr sirketinin paylarinin BiST'te
islem gérmeye baslamasi kapsaminda fiyat tespit raporu
hazirlanmis; bir diger 6zel sektor sirketinin bedelli sermaye
artinmi ve artirilan paylarin halka arzi isleminde lider araci
kurum olarak gorevlendirilmistir. ICBC Yatinm, biri yurt diginda
olmak Uzere 2 ayrt M&A islemi icin de gerekli calismalari
ydratmustur.

26,2

milyon TL
aracilik
hizmetlerinden :
saglanan komisyon

39,8

milyon TL
yatinm bankaciligi
gelirleri

o
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HALKA ARZLAR

ICBC Yatinm, 2021 yilinda 27 sirketin Borsa istanbul’da - ‘
arz edilmesi islemlerinde “Talep Toplayici ve Konsorsiyt

Uyesi” olarak gorev almistir. Bu kapsamda, sermaye:
piyasalarindan Turkiye ekonomisine 18 milyar TL kaynagi
kazandirimasina aracilik edilmistir.

Ozetle, 2021 yilinda ICBC Yatirim, pandeminin olumsuz
etkilerine ragmen, 2020 yilina gére hem karliligini hem de
faaliyet gesitliligini arttirarak ICBC Turkey Grup gelirleri iginde
onemli bir paya sahip olmaya devam etmistir.

PI__YASA_YAPICILIGI FAALIYETI_ VE '_I'EZGAH U_STU
TUREV ISLEMLER/DIGER HAZINE ISLEMLERI
ICBC Yatirm 2021 yili piyasa yapiciligi islem hacmi, 2020
yilina oranda %130 artigla 114.940.000 CNH'’ye yukselmistir.
Swap ve Takasbank para piyasasi islemlerinde ise mevduat
stopajinda yapilan indirim nedeni ile 2020’ye oranla duisus
gerceklesmistir.




ICBC Yatinm
Turkiye Ekonomisine Kaynak

2021'de 27 sirketin Borsa Istanbul'da
halka arz edilmesi iglemlerinde “Talep
Toplayici ve Konsorsiyum Uyesi” olarak
gorev almistir. Bu kapsamda, sermaye
piyasalarindan Turkiye ekonomisine
18 milyar TL kaynagin
kazandiriimasina
aracllik edilmistir.

2021 FAALIYET RAPORU

GELECEGE DAIR

Pandeminin etkileri 2021 yilinda dunya
capinda hissedilmeye devam etmis olsa
da yatinm bankaciligi alaninda verilen
hizmetler cesitlenmis ve islem hacimlerinde
artislar yasanmustir.

ICBCE) TURKEY

2022 yilinda yatinm bankaciligi is kolundaki buytmenin
yani sira yatinmci talep ve ihtiyaclar dogrultusunda 6zel
planlamalarin artarak devam edecegdi 6ngérulmektedir.

ICBC Turkey, 2022 yilinda Kusak ve Yol girisimi kapsaminda
Turkiye ve Cin arasinda kdpru vazifesini gérmeyi strdtirecek;
ICBC Yatinm ise rakiplerine 6nctiltik ederek Turkiye ekonomisi
icin kritik sektdrlere danismanlik hizmetleri ve fonlama
saglamaya devam edecektir.

Turkiye’nin global tedarik zincirinde guclenen bir rol
Ustlenmesinin yaninda orta koridorun etkisiyle ithal
mallarin ihracinda daha ileri bir pozisyona gelmesi
sonucunda dogrudan yatinm ve portfy yatinmi cekecegi
ongdrulmektedir.

Kusak ve Yol girisimi kapsaminda Ttirkiye ve Cin arasindaki
isbirlikleri, yatinmlar ve ticari iligkiler her gecen guin daha da
artmakta, orta koridorun yaratmis oldugu cografi avantajla
tlkemiz kdpru misyonunu tstlenmektedir.

ICBC Yatinm, merkezde yer alma misyonunu en iyi sekilde
devam ettirebilmek icin satin alma ve birlesmeler ile proje
finansmanina aracilik hizmetleri konusunda danigmanlik
hizmetlerini diinyanin en btiytk bankasi olan ICBC’nin

genis global agini da kullanarak gelistirecektir. Sirket, proje
finansmani, yatinm finansmani ve uzun vadeli finansman
islemlerine aracilik saglayarak, Turkiye ekonomisinin
gelisimine katkisini daha da somutlastiracaktir. Diger taraftan
sermaye piyasalarini geleneksel finansman aragclari ile entegre
ederek 6nde gelen sirketlere artan élctide hizmet sunacaktir.

55

ICBC Yatinm, bireysel ve kurumsal musterilerin risk koruma
ihtiyaglarina etkin hizmet vermek icin tezgah Ustu piyasa
drdinlerini, emtia ve cesitli para birimlerini de ekleyerek
cesitlendirecek, hacim ve hizmet kalitesini artiracaktir.

ICBC Yatinrm'in, uluslararasi sermaye piyasalari islemlerindeki
birinci dnceligi, ICBC International, Hong Kong is birliginde
Cinli yatinmeailari Borsa Istanbul’da islem géren hisse
senetlerine yatinm yapmaya yénlendirmek olup, bunun icin
gerekli teknik ve operasyonel alt yapi kurulmustur. Sirketin
ikinci énceligi aracilik lisansi bulunmayan ICBC Standard
London, ICBC Dubai, ICBC Abu Dhabi, ICBC Luxembourg

ve diger ICBC grubu kuruluglarinin musterilerini Ttirk hisse
senedi piyasasina yatinm yapmaya tesvik etmelerini saglamak
olacaktir.
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PERAKENDE BANKACILIK

ICBC Turkey Perakende Bankaclilik, 30 yili agkin bir stiredir
mudisterilerine hizmet sunmaktadir. Perakende Bankacilik, son
5 yilda ICBC Grubu’nun politika ve stratejilerinin rehberliginde
calismalarini sdrddrmektedir. Bu strateji, temelde, uzun vadeli
planlar olusturmak ve bunlar uygulayarak hedeflere ulagsmak
prensibine dayanmaktadir.

ICBC Turkey, ICBC’in “Bireysel musterilerin en ¢ok tercih
edilen bankas!” stratejisinin kilavuzlugunda musteri tabanini
glclendirmeyi, mevduat bdydklugunu ve karliligini artirmayi ve
yenilikci teknolojik finansal trtnleri Turk piyasasina sunmayi
ana hedefleri olarak belirlemis ve 6nemli kazanimlar elde
etmistir.

Perakende Bankacllik, ICBC Turkey'in finansal teknolojiler
alanindaki gticiinden faydalanarak hizli ivme kazanmistir.
Odeme hizmetlerinin kritik ve stratejik neminden hareketle,
2019 yilinda CHINEX, 2020 yilinda WeChat Pay, 2021 yilinda
ise QR Kod ve Temassiz Kart projeleri hayata gecirilmistir.
Banka, bu alandaki yeni projeleri devreye almaya yonelik
calismalarini sdrddrmektedir.

Son 5 yillik dénemde ve dénusiim siireci kapsaminda

bircok yeni uygulama, uriin ve hizmet devreye alinmistir.

Bu kapsamdaki calismalardan satir baslari séyledir:

* Mevduat performansi ile ilgili degerlendirme metodolojisi
yenilenmis ve gunltik mevduat Urdnd ile musteri beklentileri
karsilanmistir,

« KOBI segmenti bagariyla yonetilmis ve muisteri portfoyti
gelistiriimistir,

 ICBC Yatinm ile stratejik is birligi kapsaminda yeni calisma
metodolojisi hayata gegirilmig, yatinm drdnleri uzmanindan
musteriye dogrudan sunulmaya baslanmistir,

* Vatandaslik basvurularinin yonetim strecinde piyasada
oncu olunmus; Cinli misteriler basta olmak tizere birgok
yabanci uyruklu musterinin bagvurusu alinmistir.

CHINEX

Turkiye'den Cin'de Yer Alan Tum

Bankalara Para Transferi

2021 YILI KAZANIMLARI

2021 yil pandeminin etkilerinin gézlenmeye devam ettigi

bir dénem olmustur. Perakende Bankaclilikta, gelismeyi ve
ilerlemeyi surdurmek gdérece zor olsa da yeni projelerin hayata
gecirilmesinin de destegi ile birgok urun kullanima sunulmus
ve basarili bir performans kaydedilmigtir.

2021 yili, Perakende Bankacilik icin:
* Temassiz Kart ve Yurtici QR Kod projeleri,
* Cinli musterilere hizmet seviyesini gelistirme calismalari,

* Subelerin hedeflerindeki sayilara ulagmasini desteklemek
icin 10’dan fazla farkl kampanya ve bircok rapor ve capraz
satis faaliyetini iceren cesitli pazarlama calismalari,

* Tum sube ekibinin pazarlama gabalarinin yakindan
izlenmesi ve egitim dahil risk yénetimi galismalari ile
gecmistir.

2021 yil sonu itibariyla ICBC Turkey’in

(2020 yil sonuna gore):

* Toplam perakende mevduat hacmi %19,

* Vadesiz TL mevduat hacmi %26, Vadesiz YP mevduat
hacmi %63,

Aktif misteri sayisi (pandemi etkisi altinda) %3,

KOBI muisteri sayisi (segmentasyon calismalari
sonucunda) %89,

KOBI kredi risk bakiyesi %114,

Cinli muisteri sayisi %30,

POS adedi WeChat Pay dahil %86,

Yabancilarin vatandaslik basvurusu musteri adedi %63,
* Toplam banka ve kredi kart sayisi %8,

Toplam Kkart hacmi %59 artmistir.

Tahsili gecikmis alacaklar orani %9 azalarak %1,6’dan
%1,5’e; tahsili gecikmis alacaklar tutari ise %32 azalarak
8,8 milyon TL'den 6 milyon TL'ye dtismdistur.

2021 yilinda sigorta bransinda 560 bin TL komisyon geliri
ve 2,4 milyon TL prim uretimi gerceklestirilmistir.

2021 yilinda 2020 yilina goére yapilan kampanya sayisi 2
katr arttinlimistir.
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6. yila 6zel, diinyanin 6nde gelen
havalimanlarindaki lounge'lara
6 adet lucretsiz giris hakki!

ICBC Turkey Platinum Cards in Partnership with

DRAGONPASS £

MUSTERIYE SUNULAN YENi URUN VE
HIZMETLER

DragonPass Hizmeti: ICBC Turkey’in 6. yildéntimd
DragonPass Plantinum kart sahiplerine bir duyuru
yayinlayarak kutlanmistir. DragonPass, kullanicilarina
istanbul, Sabiha Gokgen ve Esenboga havalimanlar

dahil olmak Uzere 140'tan fazla tlkede 700’den fazla
havalimaninda 1.300’den fazla lounge’a erisim sunmaktadir.

QR Kod Projesi: QR kod 6deme teknolojisi konusunda
genis bilgi birikimi ve deneyime sahip Yurtici QR Kod
6deme metodolojisi, 2021 yilinda konsantre dijital
6demeleri gelistirme projesine dénudsmdistur. Banka’'nin
kare kod sistemi ile musteriler hem ICBC Turkey hem de
diger banka ATM’lerinden para cekme/yatirma islemlerini
yapabilmektedir.

Temassiz Kart Projesi: Musterilerin gunltik ihtiyaclarinin
karsilanmasi igin tasarlanmis olup &zellikle pandemi ile
birlikte dnemi hizla artan temassiz 6deme fonksiyonlu kredi
kartl talebine cevap vermigtir.

Ingenico POS: Perakendecilerin 6zel ihtiyaclarini
karsilamak icin tasarlanan POS ¢6zimu Ingenico POS’lar
tirlin gamina eklenmistir. Béylece, ICBC Uye isyeri
hizmetleri agi alaninda en btiyuk 2 marka Ingenico ve BEKO
ile genislemigtir.

MUSTERI MEMNUNIYETI VE RISK AZALTICI
CALISMALAR

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda, musteri

veri guvenligi, bilgi gizliligi gibi hususlarda siklikla gesitli
hatirlatmalar yapilmis ve farkindaligin ytiksek olmasi
amagclanmistir. Tim islemlerin kayith veri saklayicilar araciligi
ile en guvenli yontemlerle gerceklesebilmesi adina, cesitli
teknolojik gelistirmeler yapiimistir. Perakende Bankacilik
alaninda yapilan gelistirmeler sadece saglayacagi faydalar
acisindan degil, kullanici deneyimi ve bilgi gtivenligi acisindan
da ele alinarak hazirlanmistir. Mtsteri memnuniyetinde
devamliigr saglamak ve Misteri iletisim Yénetimi Birimi (Cagr
Merkezi) araciligi ile hizli alinabilecek aksiyonlar hakkinda yol
haritasl hazirlanmigtir.

Pandemi surecinde sigorta Uretiminin yani sira sistem
iyilestirmeleri de yapiimistir. Kullanici deneyimleri dikkate
alinarak yapilan sistem gelistirmesi ile subelerin Banka
intraneti Uzerinden kolay ve hizli bir sekilde bilgiye ulasmasi
saglanmistir. Projenin Aralik ayinda hayata gegmesi ile ileriye
doéntik sigorta sureclerinin takip sureci iyilestiriimigtir.

ICBC @ | & vecrars

WECHAT VE CHINEX ALANINDAKI GELISMELER

* WeChat Projesi: ICBC Turkey Perakende Bankacilik
alaninda gectigimiz yillarda WeChat Pay ile 6ncu bir
yatinma imza atmigti. istanbul Havalimaninda yer alan duty
free magazalarinda hayata gecen proje, IGA Otel'de de
kullanima sunulmustur. 2021 yilinda pandemi ortamina
ragmen WeChat Pay genigleme politikas! strdurdimus;
kullanima sunulan POS sayisi ayni paralel de artmaya
devam etmigtir. Turkiye'yi ziyaret eden Cinli turistler farkii
sehirlerde, ICBC Turkey tarafindan sunulan WeChat Pay
POS ile 6deme imkani bulmaktadir. Basarli bir performans
cizen WeChat kapsaminda Aralik 2021 itibariyla, 5,1 milyon
TL hacim ve 571 iglem gerceklestiriimistir. WeChat Pay POS
adedi ise ayni dénemde 152’ye ulasmistir.

* Chinex: ICBC Turkey'in CHINEX hizmeti ile Cin'e yabanci
para transfer islemleri hizli, kolay ve ekonomik olarak
yapilabilmektedir. 2021 yil sonu itibaryla CHINEX tizerinden
toplam 2.069 islemde 19,6 milyon ABD dolarlik transfer
hacmine ulasiimistir. Chinex transfer islem hacmi gecen
yila gére %13 artmistir. Bu islemlerin %62’si ICBC Genel
Merkezi'ne yapiimig, 12,2 milyon ABD dolar tutarinda 1.213
adet transfer islemi gerceklestirilmistir.

URUN VE HIZMET IYILESTIRME

Perakende Bankacilik, 2021 yilinda Turkiye'deki Cinli bireysel
muisterilerine daha iyi hizmet sunabilmek igin is arastirmasi
duzenlemistir. 38 subede tespit edilen 25 konu tespit
edilmigtir. Perakende Bankacllik, subelerden aldigi geri
bildirimler dogrultusunda ilgili departmanlar ile is birliginde 18
konuyu basariyla ¢cézmustur.

2.000’DEN FAZLA CINLI MUSTERI

ICBC Turkey, 2021 yili sonu itibariyla 2.000'den fazla Cinli
muisteriye ulasmigtir. Bu basarinin elde edilmesinde, yeni Cinli
musteri kazanimi is akisina 6zel dnem verilmesi, subelerde
drdin satisi icin belirlenen is modeli ve daha ucuz, daha kolay
ve daha hizli para transferi islemleri gibi 6zel firsatlar ile Cinli
sirketlerin calisma yontemlerine uygun yeni maas 6deme
metodolojisinin etkisi rol oynamistir.

TAHSILATI GECIKMIS KREDILER

Ozellikle pandemi déneminde; muisterilerin kredi talepleri,
ICBC Turkey kredi risk yonetimi proseddirleri dogrultusunda
degerlendirilmis; kredi ve kredi karti borg erteleme talepleri
karsilanmistir. Risk bakiyesi dikkatle kontrol altinda tutulmus;
tahsilatlar gecikmis krediler icin sube koordinasyonunda
hatirlatma ve bilgilendirme ¢alismalari yapilimistir.
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BANKA’NIN 2021 YILI FAALIYETLERININ

DEGERLENDIRILMESI

TL_IR_KI_YE’NIN K_U§AK _VE YOL-QRTA KORIDOR
GIRISIMINDEKI FAALIYETLERINE KATKI

ICBC kdilturd uzun vadeli ve stratejik diistinmeyi temel

alir. Banka, énimtuzdeki dénemde de Cin ile is yapan
muisterilerine ve Turkiye'deki Cin sermayeli sirketlere yonelik
pazarlama faaliyetlerini artiracak; yerel para kullanimi adina
iki tilkenin baglarini pekistirmeye ve ICBC’nin mevduat, kredi,
finansman, dis ticaret, 6demeler, bankalar arasi ve turev
islemleri de dahil genig CNY Urun yelpazesini ve kuresel
avantajlarini musterilerinin hizmetine sunmaya devam
edecektir.

ICBC Turkey, finansal hizmetlerde teknolojik inovasyon olarak
adlandirilabilecek FINTECH kavramina énem vermektedir.
Banka'nin hedefi, ICBC'nin FINTECH konusundaki ktiresel
uzmanhgini Turk bankacilik sektérintin son yirmi yilda
teknolojik alanda kaydettigi ilerleme ile bulusturarak pandemi
sonrasl yeni normale gok guglu bir vaatle gegmektir.

TURKIYE VE CIN ARASINDAKI GELISMELER

e Cin-Tuirkiye Ticaret Is Birligi Tanitim Organizasyonu
gergeklestirilmistir. ICBC Turkey, ICBC s Birligi Platformunu
Turkiye'de uygulamaya baglamistir. Cin-Ttrkiye Ticaret Is
Birligi Tanitim Organizasyonu ve subelere yonelik rehberlik
toplantisi tim Banka’'nin katilimi ile gergeklestiriimis; hos
geldin egitim organizasyonuna firmalar davet edilmistir.

* Cin Halk Cumhuriyeti Baskonsoloslugu'na Merkez
Sube araciliglyla hesap agilmasi islemleri baslamistir.
Hem Cin Halk Cumhuriyeti Ankara Buytkelgiligi hem de
istanbul Bagkonsoloslugu'na édeme hizmeti sunulmaya

baslanmigtir. 1 Temmuz 2021°den itibaren basvuru sahipleri,

Gin Halk Cumhuriyeti Konsoloslugu’ndaki iglemlerini
ydrdttirken banka karti (kredi karti dahil), nakit veya banka
havalesi ile 6deme yapabilmektedir.

GELECEGE DAIR

ICBC, Perakende Bankacilik dalinda
guglu ve etkin bir oyuncu olmay!
hedeflemektedir.

Perakende Bankacilik, uzun sureli iliskiyi hedefleyerek
musterilere sundugu katma degerli hizmetler, sagladig
istikrar, dusuik maliyetli mevduat ve genis musteri tabani ile
ICBC Turkey'in temel segmentlerinden biri olmaya devam
edecektir. Bélimtin ana hedefleri;

OZE_L KAMPANYALAR VE PAZARLAMA
AKTIVITELERI

ICBC Kuresel Satis Temsilciler Giinii Kutlamasi: ICBC
Grubu Bireysel Musteri Temsilcileri Guinui 21 Mayis 2021’de 3.
kez kutlanmistir.

Maas Musterilerine Bonus Kampanyasi: ICBC Turkey
subelerinin kart sayisini artirma hedeflerine destek olmak
amaclyla “Maas Mdisterisi Bonus Kampanyas!” baslatiimistir.

Web sayfasi revizyonu ile Emekli Miisteri Online
Basvurusu: Bu yeni 6zellik ile emekli musteriler, ICBC
Turkey'ye emekli maasl 6demeleri icin ¢evrimici olarak
basvuruda bulunabilmektedir.

Promosyon Malzemelerinin Dagitimi: Mgteri
memnuniyetini artirmak ve pazarlama faaliyetlerini
hizlandirmak amaciyla subelere promosyon malzemeleri
dagrtiimistir.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami Kutlama
Kampanyasi: 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami'ni diizenlenen bir kampanya ile kutlandi. Banka
subelerine génderilen kumbaralar 18 yasini doldurmamis yeni
muisterilere hesap actiklarinda hediye edilmektedir.

24 Kasim Ogretmenler Giinii Kampanyasi: Ogretmenler
Gunu kapsaminda hem 6gretmenler gununu kutlamak hem
de 6gretmen olan musterilerimize genel bir kutlama yapmak
amaclyla vadeli mevduat trtinu kullanilarak SMS c¢alismasi
yapilimistir.

* %30'u dijital bankacilik musterisi olmak
Uzere, Perakende Bankacilik toplam
musteri sayisini %90 arttirmak,

* Toplam banka varliklarini arttirmak
ve mevduat - kredi hacminin banka
icindeki payinin %30’a ulastirmak,

* Toplam banka gelirini arttirmak ve
toplam banka gelirinde payini %10’a
yukseltmek.



DiJITAL BANKACILIK

HIZLA DEGISEN BiR PiYASADA BASARILI VE
CEVIK UYGULAMALAR

Pandemi ile birlikte baslayan dijital dontsum
musterilerin beklentilerini kokIt bir sekilde degistirmistir.
Son mevzuat degisiklikleri, finansal hizmet
saglayicilarinin ytiz yuze etkilesim gerektiren islemlerini
dijital olarak gerceklestirmelerine olanak saglamistir.

ICBC Turkey, 2021 yili boyunca Dijital Bankacilik
alanindaki olasi riskleri 6nlemek ve hizmet seviyesini
surekli gelistirmek icin kaynaklarini dengeli bir sekilde
kullanmaya devam etmistir. Hem regulasyon gerekleri
aktif bir sekilde takip edilmis hem de musteri odakli
bakis acisi dogrultusunda kilit projeler tamamlamis ve
musterilerin kullanimina sunmustur.

* ICBC Turkey, Cin'de yasayan musterilerine tek
kullanimlik sifre génderimlerinin zamaninda ve
kesintisiz ulastiriimast icin sektdérde benzeri olmayan
inovatif bir projeyi hayata gecirmistir.

Yeni nesil 6deme teknoloijilerini yakindan takip eden
ve gectigimiz yillarda WeChat Pay projesi ile sektérde
oncu olan ICBC Turkey, 2021 yilinda Mobil Sube’ye
kare kod ile POS’tan 6deme, tim banka ATM'lerinden
para gcekme ve para yatirma ozellikleri eklenmistir.
Mobil Sube kullanan musterilere tim banka ATM’lerini
dcretsiz kullanma olanag@i saglayan ICBC Turkey,
musteri odakli hizmet anlayisi kapsaminda kare kod
ile yapilan islemleri de bu kapsama dahil etmis ve
rekabette buyuk bir avantaj saglamistir.

USD, EUR, GBP ve CHF para birimleri cinsinden Cin'e
direkt para transferi hizmeti olan CHINEX ile Cin'de
egitim géren 6grenciler ve Turkiye'de egitim gdren
Cinli 6grencilerin para transfer masrafinda %50 indirim
uygulanmasina devam edilmistir.

HER MUSTERI GERI BiLDIRIMi DEGERLIDIR.
ICBC Turkey, mdisteri odakli hizmet yaklagimi
cercevesinde musterilerinden gelen her geri bildirimi
bdytk bir titizlikle degerlendirmekte ve cevaplamaktadir.
Her musteri mesajini gelisim firsati olarak gdren

Muisteri lletisim Yénetimi ekibi, muisteri deneyimini
olumsuz etkileyen konulari tespit ederek durumun
tekrarlanmamasi igin kok nedeni tespit etmekte, ¢cdzum
Onerileri sunmakta ve kalici ¢6zum saglanana kadar her
asamay! proaktif olarak takip etmektedir.

2021 Yilinda Dijital Kanallar:

* Karsilastirilabilir islemler baz alindiginda dijital
kanallardan yapilan islemlerin 2021 yilinda %80'e
ulastigi gordlmektedir.

* [CBC Turkey Mobil Sube’nin toplam islemler
icindeki payl, 2021'in son geyreginde %63 olarak
gerceklesmistir.

* Mobil Sube’den yapilan finansal iglemlerin hacmi
2020'ye oranla %47 artmistir.

* internet Subesi ve Mobil Sube’nin iglem hacimleri
2020 yilina oranla %42’lik bir artis gostermistir.

* 2021 yilinda Mobil Sube’den yapilan islem adetleri
2020’ye oranla %30 artmistir.

* Dijital kanallardan gerceklestirilen islem adedi toplami
2020'ye oranla %21 artmistir.

GELECEGE DAIR

Musteri tercihleri ve FINTECH alanindaki
gelismeler trendlere sekil vermekte,
finansal hizmet saglayicilarini dondsmeye
ve urun-hizmet gamlarini surekli
gelistirmeye zorlamaktadir.

ICBC Turkey, 3 yillik stratejik planinin pargasi olan dijital
dénusum programi kapsamindaki calismalara devam
etmektedir.

ICBC Turkey'in hedefi, cevrimici finansal hizmet
yeteneklerini kapsamli bir sekilde gelistirmek ve mdsteri
odakli bir dijital banka olusturmaktir. “Dijital Bankacilik
Stratejik Kalkinma Plani 2021-2023” kapsaminda
tanimlanmis olan bu déndsumun 2 yil iginde
tamamlanmasi éngordlmdstur. Program kapsaminda
Banka'nin ¢evrimici ve gcevrimdisl kanallar arasindaki
uyumu artiracak ve musterilerin kullandiklar kanaldan
bagimsiz olarak musteri odakli hizmet almalarini
saglayacaktir.
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FINANSAL TEKNOLOJi

ANA STRATEJILERE ARTAN KATKI

ICBC Turkey, yeni Ekonomik Plan’da aciklanan ti¢ ana unsura,
“Yeni Denge, Yeni Normallesme, Yeni Ekonomi” odaginda
stratejik hedeflerini belirlemistir. Banka ayni zamanda, Cin'in
stratejik hedefleri olan “Kusak ve Yol” ile “Orta Koridor”
calismalarinda da aktif olarak yer almaktadir.

ICBC Turkey Finansal Teknoloji Béltimt bu ana stratejik
cercevenin varliginda, diger bolimlerle koordineli olarak

calismalarini ydrtitmektedir.

ICBC Turkey yeni

Ekonomik Plan’da aciklanan

uc ana unsur odaginda
stratejik hedeflerini
belirlemistir.

Finansal Teknoloji Boltimd 2021 yilinda
pandeminin devam eden etkilerine uyum
kapsaminda, dijitallesmeye daha fazla
odaklanmustir. Dijitallesmenin getirdigi ihtiyaclar
dogrultusunda siber guivenlik ve bilgi guivenligi
kritik bir Snem arz etmektedir. Bolim dijitallesme
ile birlikte artan bilgi gtivenliginin dnemine uygun
olarak gerekli 6nlemleri almakta ve kararli adimlar
atmaktadir.

Yeni teknolojiler ve piyasa gelismeleri
dogrultusunda musteri memnuniyetini ve
musteri kazanimini arttirmak icin de calismalar
yurdttlmektedir.
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Finansal Teknoloji Bolumir’nin sahip
oldugu inovatif bilgi birikimi bu calismalar
acisindan buyuk 6nem tasimaktadir.
Finansal Teknoloji Bolumir’niin talep sahibi
boélumler ile yiiritecegi projeler Banka’nin
uc yillik stratejik hedefleriyle de uyumlu
olarak;

* bireysel ve ticari bankacilikta operasyonlarin
lyilestiriimesi,
* uzaktan musteri kazaniminin desteklenmesi,

» mobil ve internet bankaciliginda sunulan
hizmetlerin ¢esitlendiriimesi,

* mevduat ve kredi operasyonlarinin iyilestiriimesi
amaclarina da katkida bulunacakiir.



2021 YILINDA...

Finansal Teknoloji Bolumu, 2021 yilinda toplam yedi béltimun
bilgi sistem alt yapilari ile ilgili kirk farkli calismaya, proje
portfdy yonetimi bakis agistyla katkida bulunmustur.

Takip edilen projelerin dokuzu is sureclerinde operasyonel
iyilestirmeyi hedeflemis; biri ise is streglerinde yasal ve
y6netsel mevzuatlara uyum kapsaminda zorunlu is sureci
hedefinin gerceklestiriimesi motivasyonu ile ortaya cikmistir.
Geriye kalan otuz projenin on dokuzu Banka’'nin altyapisini
ve bankada kullanilan yazilimlar guincel teknolojiler ve
gereksinimler dahilinde iyilestirmeyi amaglamistir. 2021

yil sonu itibariyla proje portféytinde yer alan on yedi proje
basariyla tamamlanmigtir.

Tamamlanan projeler arasinda KareKod (QR) 6deme
sistemlerinin ICBC Turkey sistemleriyle entegrasyonunu
saglayacak KareKod Odeme Sistemleri; muisteri
memnuniyetini artiracak alternatif 6deme yéntemi Temassiz
Kart ile Odeme Projesi gibi dijitalizasyona hizmet eden
projeler yer almistir.

ICBC Turkey, KareKod 6deme sistemleri projesi ile BKM'nin
destekledigi TR KareKod altyapisini devreye alan ilk
bankalardan biri olmustur. Veri gtivenliginin giderek daha
cok 6nem kazandigl ginumtiz kosullarinda Banka altyapisini
guiclendirecek Altyapr Gtivenligini lyilestirme Projesi yine
tamamlanan projeler arasinda yer almaktadir.

2021 yilinda Bélumiin portféyiinde yer alan projelerin
tamamlanmasi ile;

* BT operasyon ydnetiminin stirekliliginin saglanmasi ve tim
hizmetlerin kesintisiz, gtivenli bir sekilde sunulabilmesi icin
ICBC Turkey BT altyapisinin,

Mobil bankacilik ve internet bankaciligi uygulamalarinda
bireysel, ticari, tim muisterilerin kullanici deneyimini
iyilestirecek dijital bankacilik hizmetlerinin,

* Yeni yonetmelikler ve denetim bulgularini kapatacak uyum
calismalarinin,

Banka icinde kullanilan i¢ ve dis uygulamalarda
operasyonel islevselligin iyilestiriimesine ve gelistiriimesine
yonelik hedeflenen calismalar bitirilmis olacaktir.

Portfoy takibine paralel olarak proje portféyunun parcasi olan
projeleri dogru hizmet saglayicinin segilmesinden, butcenin
uygun sekilde olusturulmasina, planlamanin basaril bir
sekilde olusturularak tamamlanmasindan, projeye ait ¢iktilarin
basarill bir sekilde proje sahibi birime teslim edilmesini
saglamak tzere 2021 yili igerisinde proje yonetim birimini

ve uluslararasi standartlarda proje yonetim metodolojisini
sirketimize kazandirmak igin faaliyetlerini ydrlten Finansal
Teknoloji Boltimud’nun 2022 yili hedefleri arasinda ise;

Banka calisanlarina ttim bankacilik operasyonlarinin
hicbir kesinti yasamaksizin uzaktan ve guvenli bir sekilde
calisabilmelerine yonelik altyapinin olusturulmasi,

Musteri kazanimini artiracak dijital bankacilik modellerinin
ICBC Turkey'e entegrasyonu,

* Mdsteri deneyimini daha ytiksek bir noktaya cikaracak
6deme sistemleri, mevduat temelli entegrasyonlarin
saglanmasi,

* ic ve dis operasyonel stirekliligi iyilestirilecek sistemlerin
iyilestirilmesi ve/veya yeni sistemlerin entegrasyonlarinin
saglanmasi,

* BT olarak sunulan hizmetlerin performansini olumlu sekilde
etkileyecek altyapi entegrasyonlarinin saglanmasi ilk akla
gelenler arasindadir.

YAYGIN VPN ERiSiMi

Pandemi surecinin baslangicinda acil bir proje talebi
olusturularak mevcut uzaktan calisma altyapisinin iyilestirmesi
yapllimig, gtivenlik dnlemleri artinimistir. ICBC Turkey Finansal
Teknoloji Boltimd bu gercevede VPN erisimi ile uzaktan
calisma imkanini bulyuk élctide sunmustur.

Uzaktan erisimle galisma yontemi pandemi dénemini takip
edecek dénemlerde de galisma hayatinin bir parcasi olarak
go6rdldiglnden, Finansal Teknoloji BélimUu Sanal Masalistt/
Uygulamalar altyapi teknolojisini hayata gegirmek icin gerekli
atiimlari yapmis ve proje galismalarina baslamistir.

Yeni bir BT altyapi hizmeti olarak Sanal Masalistu ve gtvenli
internet erisiminin 2022 yilinin ilk geyreginde tum calisanlara
sunulmasi hedeflenmektedir. Bu proje ile mevcutta VPN
hizmeti ile saglanamayan tim gunluk operasyonlar icin gerekli
ortam temin edilecek ve caliganlarin kullanimina sunulacaktir.
Sanal Masalisti/Uygulamalar altyapisinin hayata gegirilmesi
ile bilgiye ulasmanin en hizli ve kolay yéntemi olan internet
erisimi Bilgi Guvenligi Politikalarina uyum cercevesinde
galisanlarin kullanimina sunulacaktir.
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DIJITALLESMEYE KATKI

Pandemi etkisi ile gelisen ve musterilerin temassiz hizmet
beklentilerine cevap verebilecek temassiz ddeme yontemleri
gelistiriimesi Finansal Teknoloji Bélumd’nun bir diger alanidir.
Bu kapsamda 2021 yilinda temassiz QR ile 6deme hizmeti
hayata gecirilmistir.

Dijitalizasyonun bir parcasi olarak kullanict deneyimini artiran
yeni nesil dijital 6deme yéntemlerinin ve dijital araglarin
gelistirilerek musterilere sunulmast icin 2022 proje portfoy
olusturulmus ve is birimleri ile ihtiyaglar cercevesinde 6n
hazirliklar gerceklestirilmigtir.

BILGI GUVENLIGI CALISMALARI KAPSAMINDA
ICBC Turkey'de ulusal veya uluslararasi standartlarin yaninda
en iyi uygulamalari referans alan bilgi guivenligi yonetiminin
saglanmasi gorevi Yonetim Kurulu tarafindan Bilgi Guvenligi
Komitesi'ne ve Bilgi Guvenligi Sorumlusu’na verilmistir.

Bilgi Guvenligi altyapr calismalarn kapsaminda risk ve tehditler
duzenli olarak gézden gecirilmekte, ag altyapisi duzenli
araliklarla taranmakta ve bunlara ek olarak bagimsiz firmalara
sizma testi, DDOS testleri yaptirilarak banka aginda olasi
riskler tespit edilerek dnlemler alinmaktadir.

Finansal Teknoloji Bolumu ydirdittlen bilgi riski ve guivenligi
faaliyetlerinin regulasyon ve standartlara uyum gergevesinde
ilerlediginin yakinen takibini ve izlemesini Bilgi Riski ve
Gvenligi Bagkanhdi ile birlikte yurtitmektedir.

2021 yilinda bilgi guvenliginin saglanmasi hususunda bilginin
siniflandinimasi ve erisimin kontrol igin Boldon James ve Blue
Coat gibi trunler hayata gegirilmis ve aktiviteleri Ust seviyeye
cikartilmistir.

ICBC @ ‘ & WeChat Pay

Mobil 6deme devi WeChat Pay
Diinyanin en biiylik bankasi' ICBC ile

Turkiye’de

* ICBC Turkey Bank A5, ana hissedan ICBC, Tha Banker 2019 dinyanin en blydk 1000 bankas) aragtirmasing gére birinci sirada yer almaktadir,

Bilgi giivenligi yonetimi kapsaminda asagidaki
faaliyetler g6z 6niinde bulundurulmaktadir;

* Bilgi varliklarina yonelik olarak duzenli bir sekilde tehdit ve
risklerin degerlendiriimesi,

Bilgi varliklarinin siniflandirimasi, varlik sahipliklerinin
belirlenmesi ve siniflandirma seviyelerine uygun olarak
guivenlik énlemlerinin alinmasi,

Bilgi guivenligi inlaline iliskin olaylarin izlenmesi,
Bankacilik hizmetlerinde, gdrevler ayriligi prensibi ile tutarli
etkin bir kimlik dogrulama ve erisim yonetimi tesis edilmesi,

Bilgi guivenliginin saglanmasina iliskin kontrollerin tesis
edilmesi,

* Bilgi varliklarina yonelik gtincel guvenlik aciklarinin takip
edilmesi ve gerekli aksiyonlarin alinmasi,

* Tdm Banka galisanlarina, dis hizmet saglayicilara

ve musterilere bilgi guivenligi farkindahgini artiracak

calismalarin yapilmasi,

is stirekliligi yénetimi kapsaminda bilgi gtivenligini

ilgilendiren hususlarin da yer almasinin saglanmasi,

Dis hizmet alimlarinin yénetimi kapsaminda bilgi gtivenligini
ilgilendiren hususlarin da yer almasinin saglanmasi.

ICBC TURKEY’iN 3 YILLIK STRATEJiK PLANI

KAPSAMINDA

ICBC Turkey’in 3 yillik stratejik plani ¢cercevesinde

6nuimiizdeki déonemde ihtiyaclari Finansal Teknoloji

Bolumii tarafindan planlanmistir. Bu kapsamda;

* Fintech inovasyonlari ile kaliteli ve 6zellikli bireysel
bankaciligin gelistirimesine éncelik verilecektir.

* Cevrimigi ve cevrimdisl pazarlama baglantilari
guiclendirecektir.

* Cevrimici elektronik kanallara yapilan yatinmlar artirilacak,
daha fazla mobil bankacilik islevi sunulacaktir.

* Cevrimici kanallarin iglev cesitliligi ve kolaylhigr artirilarak yeni
mudisteri edinme yetenegi gelistirilecektir.

* WeChat'in yani sira Alipay ve UnionPay gibi dijital 6deme
altyapisi guiclendirilecektir.




KREDI VE YATIRIM YONETIMi

DINAMIK BIR YONETIMLE SAGLANAN BASARI
ICBC Turkey, 2021 yilinda kredi sonrasi yonetim politikalari
dahilinde, kullandiriimig olan tim kredilerin aylik olarak
ilerleme ve kredi sonrasi yonetim raporlarini yakindan takip
etmistir. Olusan uyari sinyalleri dogrultusunda Kredi Tahsis
boéluimu ve subelere alinacak aksiyonlar ile ilgili lider bolim
rolu basari ile uygulanmistir.

Kredi tasfiye streclerinde dogan firsatlar degerlendirilmis ve
sorunlu kredi portféytinde takip edilen kredilerin kapamalari
yapiimistir. Banka aktifinde yer alan gayrimenkullerin

satis surecleri yakin ve dinamik bir sekilde takip edilerek
kaynaklarinin aktif kullanimi saglanmistir.

Potansiyel riskli musterilerin tespitinin etkinlestiriimesi
amaci ile potansiyel riskli musteri yénetimine dair kriterlerin
guncellenmesine gidilmis ve daha dinamik bir ydnetim
gerceklestiriimesi saglanmistir.

ICBC Turkey, pandemi déneminde BDDK'nin tavsiye
niteligindeki kararlarina uygun hareket ederek musterilerimiz
tarafindan iletilen kredi vade 6teleme taleplerini gecikme
olmaksizin yerine getirmistir. Ozellikle Ulkemiz acisindan
stratejik dnemi olan sirketler, potansiyel riskli firmalar ve
diger mdsteriler bu dénem boyunca Banka tarafindan
BDDK kararlar dikkate alinarak desteklenmistir. 2021 yilinda
normallesme adimlari ile birlikte tam kapanmalara son
verilmis, piyasada olumlu gelismeler izlenmeye baslamistir.
Bu dénem ile birlikte BDDK tarafindan Agustos 2021 tarihi
itibariyla génderilen yazida pandemi dénemi uygulamalarinin
kademeleri olarak sonlandirilacagi iletiimistir.

ICBC TURKEY’IN TAKIPTEKI VE POTANSIYEL
RiSKi MUSTERILERINE iLiSKIN 2021 YILI

TAHSILAT PERFORMANSINDAN SATIR BASLARI

* Turk Bankacilik sektdriinde tahsili gecikmis alacaklar (TGA)
rasyosu 2021 Aralik sonu itibariyla %3,15 iken Banka’'nin
rasyosu %0,21 ‘dir. Banka'nin takipteki kredi tutarinin
sektore orani %0,03’tdr.

1 Ocak 2021 tarihinde 35,4 milyon TL olan TGA anapara
riski, 31 Aralik 2021 itibariyla 30,7 milyon TL'ye, TGA
rasyosu %0,33'ten %0,21’e gerilemistir.

2021 yilricerisinde TGA'dan toplam 17,8 milyon TL tahsilat
saglanmistir.

2021 yilinda potansiyel riskli misteriler listesindeki her
musteri 6zelinde tasfiye ve yeniden yapilandirma planlari
yapilmig, s6z konusu firmalar yakindan takip edilmistir.
2021 yili icerisinde s6z konusu musterilerin nakdi ve gayri
nakdi kredilerinden toplamda 36,47 milyon TL tahsilat
saglanmistir.

Potansiyel riskli musterilerde en yuksek gayri nakdi riske
sahip olan 12.228.738 Euro tutarli teminat mektubu iade
alinarak risk cikisi gerceklestirilmistir.

* 2021 yil baslangicinda 101 milyon ABD dolari olan
potansiyel riskli musteri bakiyesi 80,7 milyon ABD dolarina
gerilemigtir.

Gunluk izleme faaliyetlerini iceren “Dailiy Risk Event
Monitoring” raporu ICBC Turkey st yonetimi ile diizenli olarak

paylasiimaktadir. 2022 yili igerisinde subeler ve is kollari ile
koordineli olarak bilgi paylasimi yapiimak sureti ile misteriler

yakindan takip edilecektir.

ICBC Grubunun yénlendirmelerine uygun olarak, 2021
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yill Kasim ayindan itibaren Banka’nin kredi portféydntn

detayli -analizi yapiimaya baslanmistir. Bu kapsamda

“Data Governance of ICBC Turkey” ve “ Green Finance
Classification” ¢alismalari baslatilimistir. Calisma sonuglari 63
ICBC Turkey Ust yonetimine aylik olarak sunulmaktadir.

OCAK SONU BAZLI POTANSIYEL
RISKLi MUSTERI (%)
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2018 yili baglangicinda %1,27 olan TGA orani en uygun tasfiye
yoéntemleri kullanilarak yillar itibaryla azaltilmis ve 2021 yil
sonu itibariyla %0,21°e gerilemigtir.

Banka, kredileri yakin takip edilerek yeni TGA olusumu
engellenmeye galisiimis ve takibe aktarimin minimum
seviyede tutulmasi saglanmistir.

Yeni potansiyel risk olusumunun énlenmesi ve mevcut riskleri
yakindan takip edilerek yillar itibariyla azaltimasi ile 2018 yili
baslangicinda %4,41 olan potansiyel riskli kredi orani, 2021 yil
sonu itibaryla %3,42" ye dusurulmdstur. 2018 yil basi itibariyla
98,4 milyon ABD dolari olan potansiyel risk bakiyesi 2021 yil
sonunda 80,7 milyon ABD dolarina gerilemigtir.

Potansiyel riskli kredilerden son 3 yilda toplam 147,50 milyon
TL tasfiye edilmistir.

%3,42

Riskli
Kredi azalma
orani

2018 yili baglangicinda
%4,41 olan potansiyel
riskli kredi orani, 2021
yil sonu itibaryla
%3,42'ye gerilemistir.

2018 yil bagt itibaryla
98,4 milyon ABD
dolar olan potansiyel
risk bakiyesi 2021

yil sonunda 80,7
milyon ABD dolarina
gerilemigtir.

80,7

milyon
ABD dolar

GELECEGE DAIR

Kurlarda yasanan yuksek volatilite
firmalarin nakit akisini olumsuz yénde
etkilemistir. Ozellikle ithalata dayal ciretim
yapan ya da hizmet sunan firmalar bu kur
artisi sebebi ile hem uretim hem de stok
maliyetlerini ayarlamakta gucluik ¢ekmis
ve ilave finansman ihtiyaci ile karsi karsiya
kalmiglardir.

2022 yilinin pandeminin olumsuz etkilerinden ziyade kur artisi
ve buna bagli olarak enflasyonist baski altinda gegecegi
ongorulmektedir. Banka, mdsterilerinin mali verilerini periyodik
olarak ve 3 ayda bir yapilacak detayli calismalar ile takip
etmeye ve anlik analizler yapmaya devam edecektir.

ICBC Turkey'in hedefi, potansiyel riskli ve TGA mdisterilerinden
maksimum tahsilat saglayarak 2022 yili hedef rasyolarini

gerceklestirmektir.

Bolum sorumlulugunda takip edilen bireysel musteriler ile
kredi karti musterileri gincel mevzuat ve uygulamalar dikkate
alinarak takip edilmeye devam edilecek, maksimum tahsilat
yapllimaya calisilacaktir.



Ic yénetimin iyilestirimesi konusunda,
2021’de ICBC Turkey Is Operasyonlari
Yénetim Kurallar formdle edilmis ve
yayinlanmistir. Boylece is kolunun genel
yonetiminde buyuk Olcude gelistirme
saglanmistir.

OPERASYON YONETiIMi BOLUMU VE
OPERASYONLAR MERKEZI

2021 STRATEJILERiI VE GERCEKLESMELERI

ICBC Turkey sahip oldugu tecrtibe ve bilgi birikimi ile Covid-19
pandemisinin ikinci yilinda, ana bankacilik sisteminin VPN’ini
ve diger temel operasyon sistemleri kullanmadan, acil durum
yonetimini ydrutmus kapsamli gtivenli, verimli ve surekli
operasyonlari basarlyla gerceklestirmistir.

Bu kapsamda Genel MidLirltik Operasyonlar is kolu ve

sube operasyon birimlerinde gorevli personel, sistem
uygulamalari ve ig stireci durumlarina uygun, ofiste calisan
personel sayisinin, prosedurlerin ve ¢alisma saatlerinin en aza
indiriimesine odakli, kapsamli ve esnek acil durum énlemlerini
kapsayan farkli calisma modelleri gelistirmis ve uygulamistir.

Acil durum yonetimi konusunda, ilk kez gercek is acil durum
tatbikati ve yillik isletme BCP testi basariyla gergeklestirilmistir.
Operasyonel risk kontrolti ile ilgili olarak, 2021 yilinda,
belirlenen is asamalari dikkate alinarak is kollarinin 6z
denetimi gerceklestirimis, subelerin merkezi islem kalitesi
izlenmis ve bildirilmigtir.

Kasa farki olaylarini 2020 yilina kiyasla énemli oranda
azaltmak igin sube analizleri yapilmigtir. Ayrica, kart
dolandiriciligr olaylar nedeniyle olusabilecek musteri tazminat
talepleri sonucunda Banka agisindan ortaya cikacak finansal
maliyeti azaltmak icin dis dolandiricilik riski yénetim ve kontrol
calismalari yapilmistir.

ic yénetimin iyilestiriimesi konusunda, 2021'de ICBC Turkey
is Operasyonlar Yénetim Kurallar formtile edilmig ve
yayinlanmistir. Boylece is kolunun genel ydnetiminde buytik
Olglide gelistirme saglanmistir.

Dis kaynak kullaniminin merkezilestiriimis yonetimi
tamamlanarak, operasyonlar is kolunda FAC onayi ve merkezi
satin alma onay sureci yeniden olusturulmustur. Béylece

i¢ taraflar arasindaki koordinasyon ve gérev dagiimi daha
rasyonel bir yapiya kavusturulmustur.

Urtinler ve is inovasyonu alaninda Banka'da ytirtittilen 6nemli
projeler desteklenmistir. E-Teminat Mektubu projesi, Bilgi

ve lletigim Késesi, Cin'in bankalar arasi tahvil piyasasina
yapllan ilk yatinm islemi ve QR Kod projesi bunlardan ilk akla
gelenlerdir.

GELECEGE DAIR

Operasyon Yoénetimi Bolimu ve
Operasyonlar Merkezi, 2022 yilinda

da ICBC Turkey’in guvenli ve istikrarli
isleyisini saglamak icin is surekliligi
yonetimini gelistirmeye; Banka'nin is ve
drun gelistirme politikast ile tam uyumlu
calismalar yapmay! hedeflemektedir.
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INSAN KAYNAKLARI

SIRKETIN KURUM KULTURU

* Calisan baglihgi ve mutlulugu icin projeler Ureten,

» Sirket deg@erleri ve hedeflerine katkida bulunabilecek en
dogru kisileri organizasyona kazandirmaya ve elde tutmaya
calisan,

» Adil bir performans degerleme ve Ucret sistemi icin calisan,

* Organizasyonel Verimlilik icin dogru yapilanmayi kurmaya
calisan,

* Calisanlarin gelisimini desteklemek ve motivasyonunu
arttirmak icin ¢aba sarf eden,

* igsveren markasini gliglendirmek icin galigan,

* Calisanlarin beklentilerini, psikolojisini ve davranislarini géz
onunde bulundurarak tim bu surecleri yapilandiran stratejik
bir Bolim olmakla birlikte,

* Tdm yoneticileri liderlik ve iletisim yénetimi konusunda
destekleyen,

Sirketin genel hedeflerinin her bir calisan tarafindan
benimsenmesini ve anlasiimasini saglayan aktif ve kritik bir
bélumddr.

Kadin yéneticilerin erkek yoneticilere

%37
orani
Kadin kidemli ve iist yoneticilerin %30
toplam ist yoneticilere orani °
Gelir getiren béliimlerdeki kadin
N %24
calisanlarin tum caligsanlara orani
Kadin ¢aligsan sayisindaki artis orani %0,3
Terfi eden kadin ¢aligan orani %35
Calisanlarin sundugu gelistirme
198
oranlari sayisi (adet)
10 yil ve lizeri calisan sayisinin toplam %37
calisanlara orani °
Ust pozisyonlarin icerden terfi ile
%100
doldurulma orani
ISG egitim toplam saat 4
Calisan devir hizi 8,02
Calisan basina diigen ortalama egitim
L 10,6
suresi (Saat)
Dijital egitimlerin toplam egitimler %100

icindeki payi1

ICBC TURKEY iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

ICBC Turkey insan kaynaklari politikasi ve stratejisi galisan
verimliligini arttirmak; nitelikli, motive, baglihgi ylksek bir
is guicui olusturarak Banka'nin buydme ve karliigina katkiy
ongordir.

ICBC Turkey'in kurumsal stratejileri dogrultusunda insan
kaynaklari stratejileri gelistirmek ve butun operasyonlarda
insan kaynaklari sistemlerinin uygulanmasini koordine etmek
buytik énem tagir. Temel strateji; ICBC Turkey’in hedeflerine
odakli, takim halinde bilgi ile calisan, surekli gelisen, mutlu,
motivasyonu yuksek ve egitimli bir insan guicu olusturmaktir.

ICBC Turkey gagdas ve yenilikgi kurumsal yapisini gelistirerek
konusunda uzmanlasmis ve alaninda yeni acilimlar ortaya
koyabilen calisanlara sahip olmayi stratejik amaci olarak
benimsemistir.

Banka’da tiim insan kaynaklari stireclerinde calisanlar
arasinda ayirmcilik yapmadan, isin gerektirdigi yetkinlikler ile
calisanlarin potansiyelleri ve performanslari dogrultusunda
degerlendirmeler yapiimaktadir.

“Reform Gelistirme” yaklasimi ile calisanlarin temel
yetkinliklerine odaklaniimakta, Turkiye piyasasinin

guncel kosullar dikkate alinarak, etkinlik ve adil olmak
hedeflenmektedir. ICBC Turkey, tim calisanlarinin katkisi ile
Uretilecek performans ve prestijle buytimesine imkan sunacak
bir is ortamini inga etmeyi ve surddrmeyi dngdrur. ICBC
Turkey'in bir diger hedefi galisanlarina kapsamli gelismeyi
destekleyecek bir calisma ortami sunmaktir.

insan Kaynaklari, 2021 yilinda insan kaynaklar stratejileri ve
oncelikleri kapsaminda Ucret politikasi ve ¢alisan yénetiminin
degerlendiriimesi tizerine yogunlagmistir. insan Kaynaklari,
onumuzdeki suregte organizasyon yapisi, ¢alisan gelisimi,
maas derecelendirmesi, performans primi, kariyer yolu ve
egitim faaliyetlerinde reform ve iyilestirmeler yapmaya devam
edecektir.
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ICBC TURKEY’DE SOSYAL HAK VE FAYDALAR PANDEMI SOSYAL YARDIMLARI &
ICBC Turkey, calisanlarin motivasyonunu maksimumda Bankamiz, calisanlarinin pandemi suresi boyunca maddi &
tutmaya ve yeteneklerini gelistirebilmeleri icin gerekli ortami veya manevi olarak hasar almamasi adina birtakim yardimlar =
ve imkanlar saglamaya odaklidir. Motivasyonu yuksek, isine da bulunmustur. Bu yardimlarla herhangi bir saglik tehdidi ®
olan sadakati gtiglti calisanlarin istikrarini saglamak amaciyla yasanmasinin énune gecilmeye calisiimis ve galisanlarin Y]
- . ) 2 0
sosyal haklar ve ddullendirmeler sunulmaktadir. ekonomik olarak sikinti yagsamamasi hedeflenmistir. Bu V]
yardimlar Pandemi ile mucadele kapsaminda 2021 yilinda
Banka yan haklar icin ayirdigi buitcenin daha verimli sekilde basligr altinda detayli olarak sunulmustur.
kullanilmasini saglayacak analizler yaparak calisanlarin
ihtiyaglarini dikkate alir. Bdylelikle, yan haklar icin ayirilan ODULLER
blitceyi degistirmeden, sadece daha dogru yonetmeyi ICBC Turkey insan Kaynaklar, basarinin ingasi kadar
basararak caliganlar tzerindeki olumlu etkiyi artirir. édtillendiriimesinin de énemli olduguna inanir. Banka’nin
en kiymetli varligi calisanlardir. Performanslari sonucunda
BU KAPSAMDA SAGLANAN HAKLARDAN calisanlarin takdir edilerek 6dullendiriimesi, yuksek
SATIRBASLARI performansin ve ICBC Turkey'in hedeflerinin devamliligi
* Tum calisanlara 6zel saglik sigortasi ve hayat sigortasi acisindan énemlidir.
yaptirilir. Aile bireylerinin 6zel saglik sigortasini desteklemek
amaciyla Banka tist yénetimi tarafindan kararlastirilan tutar * 5,10, 15, 20, 25 ve 30 yilini tamamlayan calisanlar kidemleri
2017 yiindan itibaren ek 6deme olarak calisanlara ¢denir. ile orantili olarak &ddllendirilir.
* Sube calisanlarina, Banka'nin sézlesmeli tedarikgisinden * CEO Bonus Odemesi, yonetici direktdr alti pozisyonda
yemek karti verilir. calisana yapilir. 2021 yilinda A performansli bélimlerden
ve merkezden 8 ile subelerden 8 olmak Uzere toplam
 Genel MUdurluk kafeteryasini kullanan merkez galisanlarinin 16 caligan ddllendirilmis, plaket ve net para éddili
kisi basl yemek tcreti gida sektorindeki enflasyona gére sunulmustur.
yillik olarak guincellenir.
 ICBC kdilturd ile yetismis genc calisanlarin fikirleriyle
¢ Tdm calisana ulagim dcreti Gdenir. saglanan ilerleme degerlidir. 2021 yilinda 10 galigan
) , o B “ICBC Turkey'in Olaganustu Geng Calisan” éddiltine layik
* Guvenlik galisanlarina giyim yardimi saglanir. gorilmustar.
e Tum calisana dogum gunu hediye karti verilir. CALISANA SUNULAN TOPLAM DEGERI
* Tum i¢ egitmenlere, egitim saat karsilgi 6denek verilir. GELISTIRME PROJELERI
ICBC Turkey, tim galisanlarin kendini mutlu hissedecegi bir
* Ic Kontrol ve Uyum Baskanhgi ve Teftis Kurulu Bagkanligi is yeri olmak hedefiyle “En lyi Yetenek Bankas!” stratejisini
calisanlari, BDDK mevzuatina gére gunltk harcirah alr. uygulamaktadir.
* Subelerde fig kesen gige calisanlarina kasa tazminat Banka, potansiyel galisanlarnin algisinda pozitif iz birakan bir 67

o6demesi yapllir.

Pazarlama odakli bélimler, merkezler, subeler banka
ve is kolunda ilgili ceyrekte verilen hedefi yakalamalar
durumunda tesvik priminden yararlanir.

Perakende Bankacllik, aktif musteri kampanyalari
kapsaminda perakende subelerin bireysel satis basarisini
Olgerek dddllendirme yapar.

Calisanlan motive etmek icin 6zel gtinlerde (Ogretmenler
gunu, kadinlar gund, vb.) hediye verilir.

isveren olmayi hedefler. Bu kapsamda, yuksek performans
gbsteren calisanlarin uzun sure Banka'da tutulmasinin

yani sira verimlilik ve motivasyonlarinin artirimasina yonelik
calismalar da yapiimaktadir. Diger yandan yeteneklerin tercih
edecegi bir isveren olmak icin Banka’nin suregleri gézden
gegcirilir, aktif iletisim ile potansiyel adaylarin her zaman
calismak isteyecedi bir sirket algisinin insasi hedeflenir.

ICBC Turkey'e kazandirdiklari beceri ve yetenekleri
karsiliginda calisanlara sunulan haklar ve dddiller; ikramiye,
promosyon ve yan haklarr iceren sigorta, édenek, ucretli izin
ve kariyer egitimi, becerilerini gelistirmelerine destek veren
is yeri egitimleri, degerlendirmeler ve geri bildirimlerden
olusmaktadir.

ICBC Turkey insan Kaynaklan Calisan Deger Onermesi
(EVP) politikast ile bélumlerin, merkezlerin ve subelerin Ucret
yonetimlerinin iyilestiriimesi, insan sermayesi ile olusan
getirinin artinlmasi, genel tcret diizeyinin performans ile
bagdastirimasi hedeflenir.
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Genc ve dinamik kadrolara verilen éneme uygun olarak, bu
kadrolara sunulan egitim ve gelisim ¢alismalarinin artiriimasi,
istihdam ve galisan alim perspekitiflerinin gelistirimesi,
calisanlara sadece yatay kariyer alanlar degil dikey kariyer
firsatlarinin da sunulmasina odaklanilir.

iK GELISTIRME PROJESI

Yénetim surecini daha seffaf hale getirecek; bélimlerin,
merkezlerin ve subelerin cok daha etkin ve yakin ¢alismasini
saglayacak yeni nesil bir insan kaynaklari sisteminin
gelistirimesi igin 2020 yilinda calismalar baglatiimistir. 2021
yili icerisinde bu yeni sistemin entegrasyon calismalari
tamamlanmugtir.

Projenin ikinci asamasinda tim calisanlar yeni IK yaziim
programinda dogru konumlanmig; Kisisel Hedef Sdzlesmesi
ile Ucuncu asamaya gegilmistir. 2022 yilinda performans
sonugclari deg@erlendirilecek olup hedeflere ulagsma durumuna
g6re maas ayarlamasi, terfi, ikramiye ve pozisyon degisiklikleri
yalin bir yaklasimla hayata gegirilecektir.

Banka'nin “daha fazla uret, daha fazla kazan” politikasinin bir
yansimasi olarak; nitelikli galisanlarin sene icinde gdsterdikleri
performansla orantili olarak desteklenmesini 6ngéren ICBC
Turkey Ucretlendirme ve Dtizenleme Uygulama Talimati temel
olarak galisanlarin motivasyonuna odaklidir.

EGITIM UYGULAMALARI

ICBC Turkey'de kariyer ve egitim yénetiminin strekli gelisimin
anahtari oldugu anlayisi ile egitime yonelik faaliyetler organize
edilmektedir. Tum insan kaynaklari uygulamalarinda oldugu
Uzere egitim gelisim faaliyetleri de Banka'nin stratejik
hedefleri ve oncelikleri ile iligkilendirilir. Mevcut ve gelecekteki
organizasyonel ve bireysel gereksinimler dikkate alinir,
calisanlarin yonetsel ve profesyonel gelisme gereksinimleri bu
dogrultuda belirlenir.

ICBC Turkey, faaliyetlerini 6grenen organizasyon anlayiglyla
pekistirmektedir. Surekli gelisen sistem kapsaminda,
calisanlarini ve tim cevresini gelistirmeyi hedefleyen Banka'da
egitim en yuksek éncelige sahip konulardandir. ICBC Turkey
organizasyonuna katilan genc calisanlara isbasl, oryantasyon
ve uzun dénemli gelisim egitimleri sunulmaktadir. Uzmanlik
alaninda gorevlerine devam eden ve Banka'da gérev yapan
diger calisanlar, belirlenen kariyer planlamasina uygun
yonetim ve uzmanlik programlarina katilirlar.

Egitim programlari kurumsal hedef ve éncelikler ile kisisel
gereksinimler gozetilerek gerek igerik gerek kapsam gerekse
sunus yontemleri agisindan farklilastirilir ve ihtiyaca gére
sunulur.

ICBC Turkey'in egitim programlari; Kariyer Egitim Programlari,
Kisisel Gelisim Egitim Programlari, Yénetici Gelistirme Egitim
Programlari, MT ve Temel Bankacilik Egitim programlarini
kapsar. ileri egitim kurslar, 6nde gelen 6zel egitim
sirketlerinden egitmenler ve Banka'nin kurum ici egitmenleri
tarafindan sunulur.

insan Kaynaklari pandemi kosullarinda da egitim galismalarina
hiz kesmeden devam etmistir. Bu suregte gevrimici egitim
sirketleriyle is birligi guclendirilmis, cevrimici egitim planlari
olusturmus ve her is kolu icin cevrimici egitime uygun kosullar
saglanmistir. Banka, pandeminin olumsuz psikolojik etkilerini
en aza indirgemek amaciyla calisanlarina motivasyon,
bilinclenme ve uzaktan calisma egitimleri de saglamistir.

EGITiM VE GELISiM FAALIYETLERI

ICBC Turkey, 2021 yilinda ¢alisanlarina i¢ egitmenler, mesleki
egitim sirketleri ve TBB tarafindan dtizenlenen konferans ve
seminerler vasitasiyla egitim programlari sunmustur. Yl iginde
ic, dis ve online egitim programlar dahil olmak Uzere toplam
96 egitim gergeklestirimis ve egitimlere 10.871 kisilik katim
saglanmistir. Bu kapsamda 10 farkli konuda online egitim, 86
farkli konuda ic ve dis egitmenler destegi ile egitim verilmigtir.



2021 ICBC TURKEY iNSAN KAYNAGI TEMEL GOSTERGELERI

ICBC Turkey

ICBC Turkey ve ICBC Yatirim

Sube calisan sayisi
350

Toplam caligan sayisi Sube calisan sayisi
823 386

Toplam caligsan sayisi
731

381

Genel Mudiirliik calisan sayisi

Genel Mudirlik calisan
sayisl
437

Kadin caligan sayisi
386 (%53)

Erkek calisan sayisi
345 (%47)

Kadin caligan sayisi
428 (%53)

Erkek calisan sayisi
395 (%47)

Calisan yas ortalamasi
38.25yIl

Caligan yas ortalamasi
39.63 vl

Ortalama kidem Sube ortalama kidem

Ortalama kidem Sube ortalama kidem

9.07 yil 10.08 vl 8.03 yil 9.04 yil

ICBC Turkey ICBC Turkey ve ICBC Yatirim

Egitim Seviyesi % Egitim Seviyesi %
Lise 9,3 Lise 8,15
On Lisans 6,6 On Lisans 48
Lisans 71,3 Lisans 73,15
Yiiksek Lisans 11,9 Yiiksek Lisans 7,95
Doktora 0,3 Doktora 1,15
Diger 0,7 Diger 0,85

2022’YE DAIR

insan Kaynaklari, 2022 yilinda “48 Karakter Yaklagimi” ilkesini
ve “Ug Karsilastirma, Ug inceleme ve Ug lyilestirme” calisma
yéntemini iziemeye devam edecektir. insan Kaynaklar, calisan
segcme vizyonunu genisletmeyi, genc kadrolarin egitimini

ve yetismesini hizlandirmayi, yetkin, sorumluluk sahibi ve
enerjik kadrolarl potansiyel yonetici adaylar olarak egitmeyi
planlamaktadir.

PANDEMI EKSENINDE

2021 yili itibaryla Covid-19 asllamasinin diinya ¢apinda
devreye girmesi, normallesme umutlarini artirmigtir. Ancak
virtistin farkl mutasyonlarinin ortaya gikmasi agilanmanin
sagladigr korumanin sorgulanmasina neden olmaktadir.
ICBC Turkey, pandeminin hiz kesse de devam edebilecegini
ongdrerek, olusabilecek tehdit ve kisitlamalara karsi
hazirliklarini eksiksiz surdurecektir.

ICBC Turkey, 2022’de de ¢alisan saghgi ve mutlulugunu temel
bir éncelik olarak kabul ederek Pandemi Onleme Lider Ekibi
kontroltinde calisanlari desteklemeye ve pandemi konusunda
farkindalik yaratmaya devam edecektir. Bu dogrultuda

calisan motivasyonunu saglamak ve is verimliligini artirmak
icin “Erken Aksiyon, Erken Mtidahale” ilkesi dogrultusunda

saglik ve guvenlik 6n planda tutularak laboratuvar ve test
avantajlarinin yani sira ek 6denekler ve cesitli egitimler ile
calisanlar desteklenecektir.

CALISAN YONETIMINDE

3 yillik stratejik plana uygun olarak ICBC Turkey Genel
Mudirltik calisan sayisi hedefi yakindan takip edilecek,
gerekli aksiyonlar alinacaktir. Calisan élgeginin gérece sabit
kaldigi fakat calisanin mesleki kabiliyetine ve yeteneklerine
ozenle katkida bulunuldugu, farkli is kollarinda profesyonel
deneyim hareketliliginin tesvik edildigi ve kisi basina katkinin
artinldigr calismalar buytk bir dikkatle ve detayl bir sekilde
gerceklestirilecektir.

Bu dogrultuda hem Banka’nin gelisimine yeni bir ivme
saglamak hem de genc yeteneklerin ICBC Turkey kdlturtiyle
yetistiriimesi icin MT gibi farkli gruplarin ise alimina devam
edilecektir.

Uzun vadeli ihtiyaglar icin gelistiriimis terfi yontemlerinin
iyilestiriimesinin yaninda Banka’ya énemli katkisi olan
yeteneklerin degerlendiriimesi konularindaki calismalara agirlik
verilecektir. Calisan yapisinda optimizasyon plani gelistirilerek
is sorumluluklarinin rafine edilecegi detayli is tanimlarinin
duzenlenmesine agirlik verilecektir.
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UCRETLENDIRME YONETIMINDE

Piyasa ve ekonomik kosullara gére maas duizenlemesi
yapilacaktir. Calisanlar icin diizenlemelerin 6zi Yonetim
Komitesi ve ICBC Genel Merkezi kontroltindeki insan
Kaynaklar ekibi tarafindan takip edilecektir. insan Kaynaklari
sisteminin iyilestirilmesi ile temel performans gdstergeleri (KPI)
benimsenecek, performansta gérev odakliiga bagl kalmak,
yerlesik, daha hedefli performans prim sistemini optimize
etmek gdrevi, detayl bir plan kapsaminda surdurulecektir.

ICBC Grubu'nun insan Kaynaklar performans
degerlendirmesinde ICBC Turkey'in siralamadaki yerini daha
yuksege tasimak icin, Genel Merkez kurallarina uymaya ve
Genel Merkezin performans degerlendirmesi odagina yakin
calismaya dikkatle devam edilecektir.

Genel Merkez ve Yonetim Komitesi liderliginde insan
Kaynaklar stratejileri tc yillik plana uygun olarak strekli
iyilestiriimelerle ileriye taginacaktir. Bu dogrultuda calisanlar
motive etmek adina hedef odakli tcretlendirme calismalar
yapllacakiir.

INSAN KAYNAKLARI PROJE YONETIMI

“Reform ve lyilestirme” ilkesinin isiginda yénetim stirecinin
seffafligini arttiracak yeni sistem ile insan Kaynaklari
Baéltimunun is ortagl olan boélim, merkez ve subelerin cok
daha yakin ve etkin bir sekilde calismasi saglanacaktir. 2021
yllinda programin entegrasyon c¢alismalari devam etmistir.
Proje takvimine gore sureg yakindan takip edilmektedir.
Sisteme erisim saglanarak, Insan Kaynaklar yazilim
programlari daha etkin bir sekilde kullanilabilecektir. 2022
yilinda performans, dokiman yonetim talepleri, izin talep
modlilleri ve self servis ekranlarinin etkin kullanimi igin
calisanlara egitimler sunulacaktir.

2021 yill boyunca pandeminin zorlu kosullarina ragmen
caba sarf eden ve fedakarlik gdsteren bittin calisanlarimiza
tesekkdrlerimizi sunariz.

Genel Merkez ve Yénetim Komitesi liderliginde Insan Kaynaklari stratejileri g yillik plana
uygun olarak surekli iyilestiriimelerle ileriye tasinacaktir. Bu dogrultuda ¢alisanlar motive
etmek adina hedef odakli ticretlendirme calismalari yapilacaktir.

ICBC Turkey Bireysel Musteri Temsilcileri GUnu
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Bankamizin 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihli ortaklik yapisina asagida yer verilimektedir.

Ortaklik Tutar Payi
Ortaklik Unvani -2020 (Tam TL) (%)
Industrial and Commercial Bank of China Limited* (ICBC) 798.428.227 92,84
Halka Acik 61.571.773 7,16
Genel Toplam 860.000.000 100,00

Ortaklik Tutar Pay
Ortaklik Unvani -2021 (Tam TL) (%)
Industrial and Commercial Bank of China Limited* (ICBC) 798.428.227 92,84
Halka Acik 61.571.773 7,16
Genel Toplam 860.000.000 100,00

“Banka’nin Nitelikli Paya Sahip Ttizel Kisi ortagi Industrial and Commercial Bank of China Limited Sirketidir.

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 379. maddesi kapsaminda Bankamizin iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.

YONETICILERIN SAHIP OLDUKLARI PAYLAR;
Banka'nin ortaklik yapisi icerisinde pay defteri kayitlarina gére,
Yonetim Kurulu Uyeleri ile Genel MidLir, Genel Muidtir Vekillleri
ve Genel Mudur Yardimeilar'nin paylar bulunmamaktadir.

Banka esas sermayesi 860.000.000- Ttirk Lirasidir. Bu
sermayenin her biri 10 (on) Kurus itibari degerli 8.600.000.000
adet paya béltinmusttr. Bankanin paylar 23 Mayis 1990
tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S.'de islem gérmekte
olup, Borsa'ya kote edilmisgtir.
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: ISTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLAR

=

E Sirket Sektori Pay Sahibi Bagh Ortakliklar Faaliyet Konusu Pay %
o

= Finans Sektoru ICBC Turkey Bank A.S. ll\?fnit]u[r)keegye\r(lztrerlg Yatinm Bankaciligi islemleri 99.998
@

g ICBC Yatinm, 1996 yilinda istanbul’da kurulmustur. Odenmis ICBC Yatirnim Ttirkiye ve bolgemizde biiytik altyapi ve enerji

sermayesi 76.000.000-TL dir. ICBC Yatirm birlesme ve satin
alma danismanligl, borc sermaye piyasalari, pay piyasalari,
proje finansmani, sendikasyon kredileri ve sermaye piyasalari
aracilik hizmetlerinden olusan hizmet yelpazesiyle devlet
kurum ve kuruluslari, finansal kuruluslar, kurumsal ve

bireysel musterilere kapsamli bir yatinm bankaciligr platformu
sunmaktadir.

“Mega Yatinm Bankasi” vizyonu dogrultusunda 49 lilkede
faaliyet gosteren 426 kurulusuyla benzersiz bir global ag
sunan ICBC Grubunu Turkiye’ de temsil eden ICBC Yatirim,
Avrupa ve Asya arasinda bir képru gérevi Ustlenerek
Yatinm Bankaciligi hizmetlerini bélgesel capta stirdurmeyi
hedeflemektedir. Yatinm Bankaciligi drtinlerinin genis bir
yelpazesinde yerel ve uluslararasi platformda hizmet veren
ICBC Yatinm; birlesme ve satin almalar, yurt ici-yurt disi
tahvil ihraglari, halka arzlar, proje finansmani ve sendikasyon
kredileri liderligi alanlarinda faaliyetlerini blytiterek devam
ettirmektedir.

ICBC Turkey Yatinm, 25 yillik aracilik deneyimi ve Ttirkiye
genelinde 20 sube ile yurt ici msterilerin yani sira Londra
ve Hong Kong merkezli ICBC Grubu yatirm Bankalari ile
gerceklestirdigi stratejik ortakliklar sayesinde uluslararasi
kurumsal mdisteri tabanina genis kapsamli aracilik hizmetleri
sunmaktadir.

yatinmlarinin finansmani ve refinansmani igin proje ve
yapilandiriimis finansman islemlerinin yani sira satinalma
finansmani islemlerinde énemli rol oynamaktadir. Sirket Kamu,
Banka ve Kurumlar igin sendikasyon kredisi koordinatérlugui
ve tahvil ihraci yukleniciliginde aktif rol almaktadir.

Uluslararasi musteriler igin arastirma ve satis raporlarinin yani
sira kurumsal roadshow hizmeti sunulmaktadir. ICBC Yatirm
Borsa Istanbul’da Cin Yuani/Ttirk Lirasi vadeli islemlerinde
piyasa yapici olarak goérevlendirilmistir.

ICBC Yatinm, ICBC’nin global yetkinlikleri ile yatinm bankaciligi
merkezleri ve ticari bankalarindan olusan guclu uluslararasi
agini etkin sekilde kullanarak bélgesel bir yatirm bankacilig
merkezi olmak Uzere faaliyetlerini surdurmektedir. Bagl
ortakligr ICBC Portféy Yonetimi sirketi ile bireysel ve kurumsal
musterilerine farkli risk ve getiri kategorilerinde yatinm fonlari,
portfoy yonetimi alternatifleri ve emeklilik sirketlerine kurumsal
portfoy yonetimi hizmeti sunmaktadir.

ICBC Yatinm, faaliyet alanlarini genisleterek 1 Ocak 2016 tarihi
itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Genis Yetkili
Aracl Kurum olarak yetkilendirilmigtir.




2021 FAALIYET RAPORU

I

@ @

ICBC Yatinm toplam Yayinlanan raporlarin
499 rapor yayinlad. 164 adeti yerli bireysel
musterilere hazirlandi.

ICBCE) TURKEY

2021 yilinda ICBC Yatinm 159'u
Ingilizce olmak uzere 499 rapor Turkge paylagilan raporlarin 164 adeti
yayinladi. Bir 6nceki yila gore 391 adet yerli bireysel musteriler igin hazirlanan
daha fazla rapor yaynlandi. kisa vadeli teknik al/ sat 6nerilerinden
(%462 Artis) olugmaktadir.

I
I

@

Teknik hisse 6nerilerimiz
2021’de aylik ortalama %6,7
getiri saglamistir

@

249 adet gunluk Turkge ve 51
adet ingilizce rapor hazirlandi.

Temel analize dayali ve daha uzun
vadeli 6nerilerine dayanan model
portfoyd, 2021 yilinda %26,9'a
yukseldi.
(BIST30: %23,8 getiri).

Yerli bireysel musteriler icin hazirlanan
teknik hisse 6nerileri 2021’de aylik
ortalama %6,7 getiri sagladi.
(BIST100: %2,4 getiri)

KURUMSAL FINANSMAN
BOLUMU

2020 yilinda 2 adet halka arza

karsin, 2021 yilinda 27 adet halka

arzda talep toplayici (bookrunner)
olarak gorev yapti.

(13.5 KAT)
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Genel Mddur Vekili

Kredi Tahsis Hukuk Operasyonel  Operasyonlar
Bolimu Musavirligi Yonetim Merkezi
Béldmu Bolimu

Ekonomik
Aragtirmalar
Bolimu

Genel Mudur Vekili

Finansal
Kontrol ve
Muhasebe

Boldimu

YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu Bagkani
Genel Mudiir
Yénetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Baskani

Genel Muddr

Genel Mudur Yardimcisi

Bilango Finansal
Yonetimi Piyasalar
BéIdmu Baélimu

Finansal
Kurumlar
Bélumu



YONETIM KURULU OFISI

UCRETLENDIRME KOMITESI

KREDi KOMITESI

KURUMSAL YONETIMi KOMITESI

YONETIM KURULU RiSK YONETIMi KOMITESI

ic Kontrol ve Uyum

Risk Yonetimi
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Bagkanhgi Bélimii
INSAN KAYNAKLARI BOLUMU
Genel Muddir Vekili
Yonetim Ofisi

Uluslararasi Kurumsal Proje ve Dijital Finansal Teknoloji idari Igler Kredi ve Perakende Yatinm

islemler Bankacilik Cross Bankacillk  Teknoloji Merkezi Merkezi Yatirnm Bankacilik Bankaciligi

Bélimd Bolimu Border Baélimd Bolimu Yénetimi BolUmu Bolimu

Finansman Bolumd

Bolimu
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IMTIYAZLI PAYLAR VE PAYLARIN OY HAKLARINA iLISKIN

BILGILER

Bankamiz Ana S6zlesmesi'nin 35. maddesine gore, (Genel
Mudur hari¢) Yénetim Kurulu’nun 5 dyesinden; 3 Uyesi, 1
liyesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtilen bagimsiz tye kistaslarini tagimak kaydiyla (A) grubu
pay sahiplerinin gésterecekleri adaylar arasindan, 2 tyesi, 1
liyesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtilen bagimsiz dye kistaslarini tagimak kaydiyla (B) grubu
pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan, Genel
Kurul'ca segilir.

BANKAMIZIN ORTAKLIK YAPI§I IQEBISINDE

(A) VF (B) GRUBU PAYLARI GOSTERIR TABLO
ASAGIDA YER ALMAKTADIR.

Banka Ana Sézlesmesi'nin 19. Maddesi geregince Banka
sermayesinin en az yirmide birine sahip olan pay sahiplerinin
gerektirici sebepleri ve gtindemi bildiren yazili istekleri
Uzerine, Yonetim Kurulu’nun Genel Kurul'u toplantiya davet
etmesi veya Genel Kurul toplanacak ise muzakeresini

istedikleri maddeleri gtindeme koymasi zorunludur. Pay
sahiplerinin gagr ve guindeme madde konulmasi istemi
noter araciligiyla yapilir. Glindeme madde konulmasi istemi,
Genel Kurul'a davet ilaninin Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde
yayimlanmasina iligkin ilan Ucretinin yatirimasi tarihinden
once Yonetim Kurulu'na ulasmis olmalidir. Pay sahiplerinin
cagr veya gindeme madde konulmasina iliskin istemleri
Yénetim Kurulu tarafindan reddedildigi veya istemlerine yedi
iS guinu icinde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay
sahiplerinin basvurusu tzerine Genel Kurulun toplantiya
cagrilmasina Banka merkezinin bulundugu yerdeki Asliye
Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Bankamizin Olagan ve Olagantistu Genel Kurul toplantilarinda
pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir payi icin bir oy hakki
vardir ve oy hakkinda bir imtiyazi yoktur.

Nominal Nominal Toplam % % %

Sermaye Sermaye Nominal Toplam A B

Ortak Adi/Unvani Payi A PayiB Sermaye Sermaye Grubu Grubu

Grubu (TL) Grubu (TL) (TL) Payi Payi Payi

Industrial and Commercial Bank of China 540.428.227 258.000.000 798.428.227 92,84 89,77 100,00
Limited (ICBC)

Diger (Halka Acik) 61.571.773 Yoktur  61.571.773 7,16 10.23 Yoktur

TOPLAM 602.000.000 258.000.000 860.000.000 100,00 100,00 100,00

“Banka’nin Nitelikli Paya Sahip Tuzel Kisi ortagi Industrial and Commercial Bank of China Limited Sirketidir.




GENEL BILGILER

DIGER GENEL BILGILER

ANA SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSIKLIKLER,
OZEL VE KAMU DENETIMLER, BANKA ALEYHINE
ACILAN ONEMLI DAVALAR VE ARASTIRMA VE
GELISTIRME UYGULAMALARI

ANA SOZLESMEDE YAPILAN DEGiSIKLIKLER
2021 yilricerisinde Banka ana sézlesmesinde herhangi bir
degisiklik yapiimamistir.

2021 YILI IiCERISINDE BANKA ALEYHINE ACILAN
ONEMLI DAVALAR VE OLASI SONUCLARI
HAKKINDA BILGILER

2021 yili dénemi icerisinde Banka aleyhine agilmis énemli
dava dosyasi bulunmamaktadir.

OZEL VE KAMU DENETIMLERI

2021 YILI IQERISI_NI?E Y_AI_’ILA_N O_ZEIT DENETIM
VE KAMU DENETIMINE ILISKIN BILGILER
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
tarafindan TMSF primi incelemesi ile mali bunye denetimi
calismalari gerceklestiriimigtir.

Bagimsiz Denetim Kurulusu Deloitte tarafindan Banka Bilgi
Sistemleri ve Bankacilik Strecleri Denetimi ile finansal tablolar
denetimi gerceklestiriimigtir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME UYGULAMALARI
ICBC Turkey'in kendisine ait Ar-Ge veya teknoloji merkezi ile
ilgili herhangi bir bagl ortaklik veya istirak kurulusu yoktur.
ICBC Turkey temel altyapl, operasyon, hizmetler ve internet
finansmanini gelistirecek nitelikli drinlerini piyasaya 6zgu
kosullar dikkate alarak ICBC Genel Merkezi’'nin bakis acisiyla
degerlendirmektedir. Genel Merkez'in teknoloji platformlarinin
yardimiyla, bélgesel ag kaynaklarinin entegrasyonu inovatif bir
yaklasimla hizlandirimistir.

ICBC Turkey, geride kalan 6 yil iginde entegrasyon

temellerini olusturmustur. Faaliyetlerinin etkinligini ve hizmet
kalitesini artirmak icin inovasyon stratejilerini ve FINTECH'in
sundugu yeni trendleri belirlemistir. ICBC Turkey bankacilik
faaliyetlerindeki tirin gamini cesitlendirebilmek amaciyla
urtinlerini inovatif yaklasimlar ile genis yelpazede musterilerine
sunmaktadir. ICBC Turkey FINTECH’in sagladigi inovasyon ve
gelisime dayali olarak, pazarlama islemlerinde yeni acilimlar
gergeklestirecektir. Finansal Teknoloji Boltimumuiz igerisinde
2022 yilinda konumlandirimasi hedeflenen inovasyon
biriminin katkilaryla gerek portféyde yer alan gerekse
portféye eklenecek tim projelere/lrinlere ve bankamizin

tum baoldmlerine inovatif AR-GE bakis acisiyla yonlendirmeler
yapllarak destek olunacaktir.

Banka, online bankacilik ve ATM aginin fonksiyonlarini
optimize etmeye devam ederken, mobil uygulamalara
odaklanacak ve rekabette guclu olabilecedi yeni alanlar
olusturacaktir. Erisim kanallarinin optimizasyonunun
bankanin deger yaratma becerisini artiracaginin bilinciyle,
musteri ihtiyaclarini 6n planda tutarak dijital platformlarin
adaptasyonuna odaklanacaktir. Finansman coztmleri
sunmak ve musteri memnuniyetini saglamak Banka’nin en
6nemli &ncelikleri arasindadir. Banka, dijital déntisimtn

hizli bir sekilde degistigi dénemde temassiz 6zellikler,
kolaylastirici ve hizl mobil bankacilik fonksiyonlari ve QR kod
uygulamalarini gelistirmeye devam ederken, Banka, global
o6deme sistemlerinden biri olan WeChat Pay, Cin’e hizli fon
transfer islemi gerceklesmesini saglayan Chinex ve Cin ve
Turkiye'de yerlesik firmalarin bulusma noktasi olan ICBC s
Birligi Platformu gibi Ttirkiye'de is hacmini artirmasi éngdrtilen
projelerini Turkiye'de uygulamaya almis ve entegre etmistir.

Risk dnleme ve kontrol konusundaki ihtiyatl yaklasimimiz
ve operasyonlarimizin istikrarli yénetimi sayesinde Banka,
IT dnedildgunde surec ve sistemlerini optimize ederek,
operasyonlarini ve ydnetimini surdurulebilir uygulamalarla
verimli bir sekilde yurttmeye devam edecekiir.
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Bélim Il

YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALAR

YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETIM

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Denetim Komitesi Uyelerinin, Genel Muidir, Genel Miduir Vekili ve Yardimcilari ile ic Sistemler
Kapsamindaki Birimlerin Yéneticilerinin Ad ve Soyadlari, Gorev Sureleri, Sorumlu Olduklar Alanlar, Ogrenim Durumlari, Mesleki

Deneyimleri

YONETIM KURULU BASKAN VE UYELERI

. Bankacilik Bagimsiz
Goreve B L D
A Ogrenim veya Sorumliu Olduklar Yoénetim
Ad-Soyad Gorevi Baslama ; - - .
A Durumu Isletmecilik Alanlar Kurulu Uyesi
Tarihi P o
Deneyimi Olup/Olmadigi
Vénetim (Murahhas Uye), Kredi Bagimsiz Uye
. Yurt Disl Komitesi Bagkani, Yonetim  Degil
Xiangyang Gao  Kurulu 22.05.2015 Doktora 24 Kurulu Risk Yonetimi
Bagkani o
Komitesi Bagkani
Yoénetim Ygrt Digl Kredli Komitesi Bagkan Bagl.msz Uye
Kurulu Lisans . Degil
Uvesi/ Yardimcisi (Vekaleten),
Jinhong Li" y 10.01.2022 23 Yonetim Kurulu Risk
Genel Yurt Disl N do o ol
o . Yonetimi Komitesi Uyesi
Mudcr Vksek (Vekaleten)
Vekili Lisans ’
R Yurt Digl Denetim Komitesi Baskani, Bagimsiz Uye
Tonetim Lisans- Yurt Kredi Komitesi Uyesi
Peiguo Liu o 02012017 pig viiksek 2 Yénetim Kurulu Risk
Y Lisans Yénetimi Komitesi Uyesi
Yurt Disl Kurumsal Yénetim ve Bagimsiz Uye
R Lisans Ucretlendirme Komitesi Degil
rénetim Uyesi, Kredi Komitesi'nin
Jianfeng Zheng  Kurulu 22.05.2015 24 yes:, firedi homite
Uyesi Yurt Disi Yedek Uyesi, Yénetim
Yuksek Kurulu Risk Yénetimi
Lisans Komitesi Uyesi
Yurt Digi Denetim Komitesi Bagimsiz Uye
Bagimsiz Lisans Uyesi, Ucretlendirme
) Yonetim Komitesi Bagkani, Kredi
¥ing Wang Ifurulu 22.05.2015 Yurt Digi 29 Komitesi'nin Yedek Uyesi,
Uyesi Yiksek Yonetim Kurulu Risk
Lisans Yonetimi Komitesi Uyesi
Bagimsiz Bagimsiz Uye
Serhat Yanik ronetim 24.02.2020 Profesor 31 Kuru_msgl Yonetim
Kurulu Komitesi Bagkani
Uyesi

“Sayin Genel Mudtr Shaoxiong Xie’'nin 10.01.2022 tarihi itibariyla Bankamizdan ayriimasi sonrasinda, Sayin Jinhong Li, Bankacilik Kanunu’'nun 23. Maddesine gére,
Genel Mudur'in yoklugunda, Genel Mddur Vekili sifatyla, 10.01. 2022 tarihi itibariyla Genel Mddtir Vekilligi ve dogal Yénetim Kurulu Uyesi, Kredi Komitesi Bagkan
Yardimciligi ve Yonetim Kurulu Risk Yonetim Komitesi Uyeligi gorevlerini vekéleten ydirtitmektedir.



GENEL MUDUR, GENEL MUDUR VEKILLERi VE YARDIMCILARI

i Bankacilik
Goreve = veya Sorumlu Olduklari
Ad-Soyad Goérevi Baslama Ogrenim Durumu i va
Tarihi §Ietmef:|ll.k Alanlar
Deneyimi
Kredi Tahsis Bolimu,
Hukuk Musavirligi
Bolimd, Operasyonlar
Yénetimi Bolumu ve
Operasyonlar Merkezi,
(Kredi Komitesi Baskan
Genel Meidiir Yurt Digi Lisans Yardimcisl, Yonetim
Jinhong Li" ™™ Vekil 25.07.2018 23 Kurulu Risk Yénetimi
Yurt Digi Yuksek Lisans Komitesi Uyesi, Perakende
Bankacilik Bolimd, Yatirim
Bankaciligi Bolumu ve
Kredi ve Yatinm Béluimdu
ile Yonetim Ofisi Genel
Sekreterlik Bolimdi -
Vekéleten)
. Yurt ici Lisans - Bogazigi Bilango Yénetimi Bolam,
Huiseyin H. imece Genel Mddr 02.11.2007 Universitesi, Iktisat 31 Ekonomik Aragtirmalar
Vekili S Béluimu, Finansal Kontrol
Boéldmd e
ve Muhasebe Bélumu
Yurt Igi Lisans-ODTU- Dijital Bankacilik Bélimu,
Mimarlik Fakdltesi Finansal Teknoloji Bolumd,
) Genel Muddur Teknoloji Merkezi, Idari
Kadir Karakurum Vekili 09.01.2017 Yurt Igi Yiiksek Lisans 20 isler Merkezi ve Yonetim
ODTU, Sosyal Bilimler Ofisi Halkla iligkiler ve
Enstittisi Ana Bilim Dall Reklam Birimi
Yurt ici Lisans- istanbul .
Teknik Universitesi. Uluslararasi Iglemler
Bolimd, Finansal
e ; o Kurumlar Bolimu,
D. Halit Déver ?aerg?rln’\g;ldur 04.01.2005 Maden Mdhendisligi 28 Finansal Piyasalar Bélumd,

Yurt Igi Yuksek Lisans
Istanbul Teknik
Universitesi

Kurumsal Bankacilik
BolUmU ve Proje ve Cross
Border Finans Bélumui

“Perakende Bankacilik BolUmdi, Yatinm Bankaciligi Bolimu, Kredi ve Yatinm Yénetimi Boltimdi ile Yonetim Ofisi Genel Sekreterlik Birimi Banka Genel MudUri'ne

dogrudan baglanmistir.

16.04.2020 tarihi itibariyla Kredi Tahsis Bélumdu, Hukuk Musavirligi Bélimu, Operasyonlar Yonetimi Bélimu ve Operasyonlar Merkezi’nden sorumlu Genel Muddr Vekili
olarak gorevlendirilmigtir.

""Sayin Genel MUdur Shaoxiong Xie'nin 10.01.2022 tarihi itibariyla Bankamizdan ayriimasi sonrasinda, Sayin Jinhong Li, Bankacilik Kanunu’nun 23. Maddesine gére,
Genel Mddur'tn yoklugunda, Genel Mddur Vekili sifatiyla, 10.01. 2022 tarihi itibariyla Genel Mudur Vekilligi ve dogal Yénetim Kurulu Uyesi, Kredi Komitesi Bagkan
Yardimeiligi ve Yonetim Kurulu Risk Yonetim Komitesi Uyeligi gorevlerini vekaleten ydrtitmektedir.

iIC SISTEMLER KAPSAMINDAKI BiRIMLERIN YONETICi DIREKTORLERI

) Bankacilik
Ad-Sovad Gérevi Goéreve Ogrenim _ veya Sorumlu
v Baglama Tarihi Durumu Isletmecilik Olduklari Alanlar
Deneyimi
Selguk icten  Teftis Kurulu Yonetici Direktéri  06.04.2020 Yurt ici Lisans o5 Teftis Kurulu
Baskanlgi
Furqzan Evrim Igl Kon}rgl ve Uyum Ydénetici 11.01.2022 Yurt Igi Lisans 55 Ic KontroJ ve Uyum
Cebi Direktoru Baskanligi
Berrin Gencal R!sk Ys)n_et|m| BoIimu Yonetici 01.02.2009 Ygrt Igi Yiiksek o8 R|“sl§ Yq_netlml
Direktoru Lisans Bolumu

"Sn. Gurdogan Yurtsever 05.01.2022 tarihi itibariyla i¢ Kontrol ve Uyum Yénetici Direktérii gérevinden ayrimistir,
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Bélim I

YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALAR

YONETIM KURULU

OZGECMISLER

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin, Genel Muiduir, Genel Muiduir Vekilleri ve Yardimeilari ile ic Sistemler
Kapsamindaki Birimlerin Yoneticilerinin Ozgegmigleri

Xiangyang Gao
Yoénetim Kurulu Baskani

Sayin Gao, 1997 yilinda Pekin Universitesi
Uluslararasi Finans Lisans Programindan
mezun olmustur. Ardindan, 2004 yilinda
Pekin Universitesi Yénetimi Yiiksek Lisans
Programindan (MBA) mezun olmustur ve
2021 yilinda Hong Kong Universitesi'nden
isletme alaninda doktora derecesini
tamamlamustir. 1997 yilinda Industrial

and Commercial Bank of China Limited
(ICBC)'de galismaya baslayan Sayin
Xiangyang Gao, sirastyla ICBC Genel
Merkez insan Kaynaklari Departmaninda

Ust Duizey Yonetici olarak ve ICBC Genel
Merkez Uluslararasi Ticaret Departmaninda
Ust Dlizey Yonetici olarak caligmigtir. 2010
yilinda Ningde City Subesinde Bagkan, 2011
yilinda ise ICBC Fujian Subesi’nde Baskan
Yardimcisi olarak gérev yapmistir. 22.05.2015
tarihinde ICBC Turkey'de Genel Mddur
olarak basladigi gérevini Yonetim Kurulu
Uyeligi géreviyle birlikte 24.07.2018 tarihine
kadar surdurmustur. Mevcut durum itibariyla
Yoénetim Kurulu Ofisi ve insan Kaynaklari
departmanlarinda icrai gérevini murahhas
lye olarak yurtiten Sayin Xiangyang Gao
ayrica ICBC Turkey’de Yénetim Kurulu,

Kredi Komitesi ve Yonetim Kurulu Risk
Yonetimi Komitesi Baskani olarak gorevini
surdurmektedir. Diger taraftan ICBC Turkey'in
bagl ortakligi olan ICBC Turkey Yatirm
Menkul Degerler A.S'de 22.05.2015 tarihinde
Yénetim Kurulu Uyeligine atanmis olup, 2020
Mart ayina kadar ICBC Yatinm’'da Yénetim
Kurulu Bagkani olarak gérev yapmustir.
“Sayin Xiangyang Gao 10.01.2022 tarihinden
itibaren ICBC Turkey Yatinm Menkul Degerler
A.S.’de yeniden Yénetim Kurulu Bagkani
olarak gdrevini ifa etmektedir.

Jinhong LI i
Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Mdddr Vekili

Sayin Jinhong Li, 1995 yilinda Guangxi
Normal Universitesi'nden Hukuk alaninda
lisans derecesi ile mezun olmus ve ayni
Universitede 1998 yilinda Felsefe alaninda
yuksek lisans derecesini tamamlamistir.
Bayan Li, 1998 yilinda Industrial and
Commercial Bank of China Limited (ICBC)
Nanning Sehri Subesi'nde calismaya
baslamistir. Bayan Li, sirasiyla Guangxi
Eyaleti Subesi Hukuk Bélimd ve Nanning
Sehri Subesinde caligmistir. 2015°ten Nisan
2018’e kadar Bayan Li, Nanning Sehri
Subesi'nde Genel Mudtir Vekili olarak gérev
yapmistir. ICBC Turkey'de 25 Temmuz 2018
tarihinden itibaren Genel Mudtir Vekili/Genel
Muddr Yardimeisi (Operasyon ve Hukuk
Bélumlerinden Sorumlu) olarak atanan
Bayan Li, Aralik 2018-Nisan 2020 tarihleri
arasinda gorev yaptigi Bélumler diginda,
Finansal Kontrol ve Muhasebe Bélimd’nden
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
g6rev yapmustir. Sn. Li, 16 Nisan 2020 tarihi
itibariyla halihazirda ytirtitmekte oldugu Kredi
Tahsis Bélumu, Hukuk Bélimd, Operasyon
Yonetimi Bélumu ve Operasyonlar Merkezi
gorevlerinin yani sira Genel Mudur Vekili
sifatiyla 10 Ocak 2022 tarihi itibariyla da
Genel Muddir Vekilligi ve dogal Yonetim
Kurulu tyesi, Kredi Komitesi Baskan
Yardimciligi ve Yonetim Kurulu Risk Yonetim
Komitesi tyeligi gérevlerini vekaleten
yurutmektedir.

Peiguo Liu )
Yonetim Kurulu Uyesi

1996 yilinda Shangdong Maliye ve

Ekonomi Universitesi Yatinm Yénetimi
Lisans Programindan, 2005 yilinda Pekin
Teknoloji Universitesi Isletme Yiksek Lisans
Programindan mezun olmustur. 1998 yilinda
Industrial and Commercial Bank of China
Limited (ICBC)’de galismaya baslayan

Sn. Peiguo Liu, sirasiyla Varlik Yonetimi
Departmani gdrevlisi, Aktif Risk Yénetimi
izleme ve Denetim Departmani gérevlisi,
ardindan Mudur yardimcisi ve Muddr,

Risk Yénetimi Departman Bagkani, Risk
Raporlama Departmani Baskan Yardimcisi,
Operasyonel Risk Olglim Yonetimi Béltimi
Baskani olarak gérev yapmistir. 2014 yilinda
Turkiye Tekstil Bankasi Proje Ekibi Uyesi
olarak Tdrkiye'ye gelmis ve 2015 yilinda
ICBC Turkey Bank A.S. Genel Sekreterlik
Bélimd Koordinatéru olarak gorevine devam
etmistir. 02 Ocak 2017 tarihi itibariyla ICBC
Turkey Yonetim Kurulu Uyeligine secilen Sn.
Peiguo Liu, ayni zamanda Denetim Komitesi
Baskani, Kredi Komitesi ve Yonetim Kurulu
Risk Yénetimi Komitesi tyesi olarak gérevini
surdurmektedir. Ayrica, ICBC Turkey'in bagl
sirketi olan ICBC Yatinm Menkul Degerler
A.S.’de 22.05.2015 tarihinde Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmig olup, gérevine halen
devam etmektedir.



Jianfeng Zheng
Yonetim Kurulu Uyesi

1988 yilinda Tianjin Universitesi Sanayi
isletmeciligi Lisans Programindan, 1991
yilinda Tianjin Universitesi Sanayi isletmeciligi
Yuksek Lisans Programindan ve 2006 yilinda
ingiltere York Universitesi Finans Ytiksek
Lisans Programindan mezun olmustur. 1998-
2000 yillar arasinda State Development Bank
Genel Merkez'de Operasyon Degerlendirme
ve Pazar ve Endustri Analizi Departmani
Birim Bagkan Yardimaisi olarak, 2000-2002
yillari arasinda Temel Devlet Konseyi Devlet
Finansal Enstittleri Denetim Kurullar (Merkezi
Finansal Is Komitesi Altinda) Bank of China
Ziraat Departmani Denetim Kurulu Birim
Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmistir.
2002 yilinda Industrial and Commercial

Bank of China Limited (ICBC)’de calismaya
baslayan Sn. Jianfeng Zheng sirasiyla Genel
Merkez Denetim Kurulu Birim Sefi, Denetim
Kurulu Gézetim Komiseri, Denetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmistir.
2014 yilindan bu yana ICBC Genel Merkez'de
Stratejik Yénetim ve Yatinmel lligkileri
Bolumd’nde Uzman olarak ¢alismaktadir.
22.05.2015 tarihinde ICBC Turkey Yonetim
Kurulu tyeligine secilen Sn. Jianfeng

Zheng, ayni zamanda Yoénetim Kurulu Risk
Yonetimi Komitesi Uyesi, Kurumsal Yénetim
ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi ve Kredi
Komitesi’'nin Yedek tyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Ying Wang )
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1986 yilinda Liaoning Universitesi'nden,
Uluslararasi Finans Lisans programindan,
1989 yilinda Shaanxi Maliye Universitesi'nin
Para ve Bankacilik Ytiksek Lisans
Programindan mezun olmustur. 1989
yilinda Industrial and Commercial Bank

of China Limited (ICBC)’de calismaya
baslayan Sn. Ying Wang sirasiyla 2000 -
2002 yillart arasinda Denetim ve Gdzetim
Departmani’'nda Uluslararasi ig Denetim
BolUimu Yoneticisi Yardimeiligr, 2002 - 2005
yillart arasinda Uluslararasi i¢ Denetim
Bolimu Yoneticisi, 2005 - 2008 yillari
arasinda i¢ Denetim Departmani'nda
Denetim Béluimu Yoneticisi, 2007 - 2011
tarihleri arasinda Denetim Departmani ICBC
Sidney Subesi faaliyetlerinin denetiminden
sorumlu Denetgi ve Risk Uzmani olarak
gorev yapmustir. Aralik 2011 tarihinden
itibaren Industrial and Commercial Bank of
China Limited (ICBC)’de Stratejik Yonetim
ve Yatinmcl lligkileri Bélumu’'nde Uzman
olarak gorev yapmakta olup, ICBC Grup iGi
sirketlerin bazilarinda da icrai gérevi olmayan
yonetim kurulu Uyeligi gérevlerine devam
etmektedir. 22.05.2015 tarihinde ICBC Turkey
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine secilen
Sn. Ying Wang, ayni zamanda Yénetim
Kurulu Risk Yénetimi Komitesi Uyesi,
Denetim Komitesi Uyesi, Ucretlendirme
Komitesi Baskani ve Kredi Komitesi'nin
Yedek uyesi olarak goérevlerini yurditmektedir.

ar

Serhat Yanik )
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Serhat Yanik

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakliltesi
Kamu Yénetimi Bolimu’'nden 1991 yilinda
mezun olan Sayin Yanik, 1994 yilinda ayni
tiniversitenin isletme Boltimdi'nde ytiksek
lisansini ve 2000 yilinda ise, Istanbul
Universitesi Isletme Fakliltesi'nde doktora
programini tamamlamistir. Kariyerine 1991
yilinda Maliye Bakanligr'nda baglamis olan
Sayin Yanik, 1992 yilinda istanbul Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakdiltesi’nde Arastirma
Gorevlisi, 2000 yilinda Doktora tezli Arastirma
Gorevlisi ve 2001 yilinda ayni tniversitede
Yardimei Dogent olarak ¢alismistir. Yine,
2008-2016 yillari arasinda Dogent olarak
gorev yapan Sayin Yanik, 2016 yilindan bu
yana Istanbul Universitesi’nde Profesor olarak
gérevini stirdtirmektedir. Istanbul Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde Igletme Bélimdi
Muhasebe ve Finansman Anabilim Dali
Baskanlidi, istanbul Universitesi Kitlesel
Fonlama Uygulama ve Arastirmalar Merkezi
Mudurldgu, Tdrkiye Muhasebe Uzmanlari
Derneginde Yonetim Kurulu Uyeligi ve Ttirkiye
ic Denetim Enstittisti Danigma Kurulu tyeligi
gorevlerini ifa eden Sayin Yanik, Muhasebe,
Finans, Denetim, Sigortacilik ve Bankacilik
gibi alanlarda gesitli tiniversite ve kuruluglarda
dersler ve egitimler vermektedir. Ulusal ve
uluslararasi alanda makaleleri yayinlanan
Sayin Yanik, dinya gapinda bir¢ok bilimsel
arastirma projelerine ve etkinliklere katki
saglamistir. 2012-2019 yillar arasinda Garanti
Faktoring A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu
uyeligi gérevinde bulunmustur. 2019-2020
yil arasinda Gtines Sigorta A.S.’"de Bagimsiz
Yonetim Kurulu tyesi olarak gérev yapmistir.
2021 yilinda Tdrkiye Sigorta A.S.’de bir

sure Bagimsiz Yénetim Kurulu tyesi olarak
bulunmustur. 24 Subat 2020 tarihi itibariyla,
ICBC Turkey Bank A.S."de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanan Sayin Yanik,
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Ruhsati
(SMMM) ve Kamu Gézetimi Muhasebe

ve Denetim Standartlari Kurumu Bagimsiz
Denetci Belgesine sahiptir.
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YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALAR

UST YONETIM

Jinhong LI

Yonetim Kurulu Uyesi/Genel MuidLir Vekili

Kredi Tahsis Boltimu, Hukuk Bélumu, Operasyon Yénetimi
Béluimu ve Operasyonlar Merkezi

Sayin Jinhong Li, 1995 yilinda Guangxi Normal
Universitesi’nden Hukuk alaninda lisans derecesi ile mezun
olmus ve ayni Universitede 1998 yilinda Felsefe alaninda
yuksek lisans derecesini tamamlamigtir. Bayan Li, 1998 yilinda
Industrial and Commercial Bank of China Limited (ICBC)
Nanning Sehri Subesi'nde calismaya baglamistir. Bayan Li,
siraslyla Guangxi Eyaleti Subesi Hukuk Bélimu ve Nanning
Sehri Subesinde galismigtir. 2015'ten Nisan 2018'e kadar
Bayan Li, Nanning Sehri Subesi’nde Genel Mudur Vekili
olarak gérev yapmistir. ICBC Turkey'de 25 Temmuz 2018
tarihinden itibaren Genel Mudur Vekili/Genel Mdddr Yardimeisi
(Operasyon ve Hukuk Béltimlerinden Sorumiu) olarak atanan
Bayan Li, Aralik 2018-Nisan 2020 tarihleri arasinda gérev
yaptigi Boltimler disinda, Finansal Kontrol ve Muhasebe
Boldimu’'nden sorumlu Genel Mdddr Yardimeisi olarak gérev
yapmistir. Sn. Li, 16 Nisan 2020 tarihi itibariyla halihazirda
yurttmekte oldugu Kredi Tahsis Bolumu, Hukuk Bolimu,
Operasyon Yonetimi Béltimu ve Operasyonlar Merkezi
gbrevlerinin yani sira Genel Mddur Vekili sifatiyla 10 Ocak
2022 tarihi itibaryla da Genel Muddir Vekilligi ve dogal Yonetim
Kurulu tyesi, Kredi Komitesi Bagkan Yardimciligi ve Yonetim
Kurulu Risk Yénetim Komitesi Uyeligi gorevlerini vekaleten
yurttmektedir.

Huiseyin H. Imece

Genel Muduir Vekili

Bilanco Yonetimi/Ekonomik Arastirmalar/Finansal Kontrol ve
Muhasebe Bolimu

1990 yilinda Bogazici Universitesi’nden mezun oldugdu yil Yapi
ve Kredi Bankasr’'nda ig hayatina baglayan Sn. Hiiseyin imece,
1999 yilinda bu bankada Hazineden Sorumlu Genel Mddir
Yardimcllig gérevine atanmistir. llerleyen yillarda Finansal
Kurumlar ve Yatinmet lligkileri Béltimlerinin sorumlulugunu

da dstlenmigtir. O donemde ayni bankanin yurt igi mali
istiraklerinden Yapi Kredi Portfdy, Leasing, Faktoring,
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi ve yurt disi mali istiraklerinden
Yap! Kredi Aimanya, Hollanda, Rusya ve irlanda’daki
bankalarinda da icraci yénetim kurulu tyeliklerinde
bulunmustur. Bankada Aktif Pasif Komitesi disinda, Teknoloji
Komitesi, insan Kaynaklar Komitesi ve Ticari Komite
tyeliklerinde bulunmustur. 2005 yilinda Yapi Kredi ve
Kogbank’in birlesme sureci igerisinde lider rol dstlenmistir.

2007 yilinda Tekstilbank’a gegtikten sonra Hazine Yonetiminde
onemli fiziki, fonksiyonel ve prosedtrel degisiklikler
gerceklestiriimis ve bu dénemde Yatinmoai iligkileri Departmani
kurulmustur. 2014 yilinda Tekstilbank’in dtinyanin 6nde gelen
bankalarindan ICBC’ye satisinda da aktif lider rol oynamis ve
satis 2015 yilinda tamamlanmistir. ICBC déneminde bankanin
oryantasyon ve entegrasyon surecine katkida bulunmus,
bankanin varlik kalitesi, karlilik yonetimi, risk yonetimi ve
sermaye yonetimi konularinda da galismistir. Halen bankanin
icra Kurulu tyesidir.

Sn. Huiseyin H. imece 16.04.2020 tarihi itibariyla Bilango
Yonetimi, Ekonomik Arastirmalar ve Finansal Kontrol ve
Muhasebe Bélimlerinden sorumlu Genel Mdddr Yardimcisi
olarak gdrevlendirilmistir. 03.07.2020 tarihi itibaryla da mevcut
gorevlerine ek olarak, banka Genel Muduri’'nin bulunmadigi
hallerde kendisine vekalet etmek tizere 03.07.2020 tarihinden
itibaren Bankamiz Genel Mdddr Vekili olarak atanmistir.



Kadir Karakurum

Genel Mdddr Vekili

Dijital Bankacilik Bélimu/Finansal Teknoloji
Baltimu/Teknoloji Merkezi/idari Isler
Merkezi/Yénetim Ofisi Halkla lligkiler ve
Reklam Birimi

1993 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Mimarlik Fakuiltesi mezunu
olan Sn. Kadir Karakurum, yuksek
lisansini ayni tiniversitede iktisadi

ve idari Bilimler Fakliltesi, isletme
Anabilim Dal’'nda tamamlamistir. 1992
- 2012 yillar arasinda ¢zel sektérde ve
bankalarda gesitli pozisyonlarda gérev
aldiktan sonra, 2014 yilinin Subat ayinda
Bireysel Satis ve Pazarlama Boldim
Baskani olarak ICBC Turkey'de goéreve
baglamig ve 09 Ocak 2017 tarihinde
Perakende Bankacilik’'tan sorumlu
Genel Mudur Yardimciligi gérevine
atanmistir. 16.04.2020 tarihi itibariyla
Dijital Bankacilik Bélimd, Finansal
Teknoloji Boluimu, Teknoloji Merkezi,
idari Isler Merkezi ve Yénetim Ofisi
Halkla iligkiler ve Reklam Birimi'nden
sorumlu Genel Mddur Yardimcisi olarak
gdrevlendiriimistir. 03.07.2020 tarihi
itibariyla da Genel Mddur Vekili olarak
atanmigtir.

D. Halit Déver

Genel Mudur Yardimcisi

Uluslararasi islemler Boltimu/Finansal
Kurumlar Béltimui/Finansal Pazarlar Bélumu/
Kurumsal Bankacilik Boltimu/Proje ve Cross
Border Finansman Boltimui

Sn. Halit Déver, 1988 yilinda

istanbul Teknik Universitesi Maden
Muhendisligi’nden mezun olmus

ve yuksek lisans egitimini de ayni
universitede tamamlamigtir. 1990-1993
yillari arasinda, Guney Afrika’da Gold
Fields ‘da yuksek muhendis olarak
calisti, bankacilik kariyerine 1993 yilinda
Pamukbank’ta basladi ve Muhabir
lligkiler ve Uluslararasi Pazarlama
Bélimu’nde Direktér olarak gorev

yaptl. 2000 yilinda, ICBC Turkey’'de
Uluslararasi lligkiler Béltim Bagkani
olarak calismaya bagladi ve Ocak
2005'te Uluslararast Iligkiler Grubu’ndan
sorumlu Genel Mddur Yardimcisi
olarak géreve atandi. Ayrica Mdsteri
lligkileri Koordinasyon Gérevlisi olarak
2015-2017 yillar arasinda gérev yapti.
16.04.2020 tarihi itibariyla Uluslararasi
islemler BéItimU ve Finansal Kurumlar
B&Iumu sorumluluklarina ek olarak
Finansal Pazarlar Bélumu ve Kurumsal
Bankacilik Bélimu sorumluluklarini da
tstlenen Sayin Halit Doéver 15.12.2020
tarihi itibariyle mevcut gdrevlerine ek
olarak Proje ve Cross Border Finansman
Boldimu’nden sorumlu Genel Mdidur
Yardimcisi olarak géreviendirilmistir.

Oraj Ozel
Genel Mudr
(ICBC Turkey Yatiim Menkul Degerler

AS.)

Sayin Oraj Ozel halihazirda ICBC Turkey
Yatinm Menkul Degerler A.S. Yénetim
Kurulu Uyesi ve Genel MiidLirti ve ICBC
Turkey Portfdy Yonetimi A.S. Yonetim
Kurulu Bagkani olarak gérev almaktadir.
Sn. Ozel 1987 yilinda kurulan Borsa
istanbul’da ilk brokerler arasinda yer
almaktadir. Banka ve araci kurumlarda
Ust diizey yonetici gérevlerinin ardindan
Nisan 2007'de ICBC Yatinm btinyesinde
Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Muidir
olarak galismaya baslayan Sn. Ozel,
kariyeri boyunca, Turkiye sermaye
piyasalarinin, ilk hisse senedi arastirma
raporu, ilk yatinm fonu, bir kamu sirketi
tarafindan gerceklestirilen ilk finansman
bonosu ihraci, ilk varliga dayall menkul
kiymet gibi birgok yeni Urdnle tanigmasini
saglamistir. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Duzey 3 Lisansi'na sahip bulunmaktadir.
Sn. Ozel, Orta Dogu Teknik Universitesi
Ekonomi BaIimud mezunudur.
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UST YONETIM

IC SISTEMLER KAPSAMINDAKi BOLUMLERIN
YONETICILERI

Selcuk icten
Teftis Kurulu Bagkani

1994 yilinda Marmara Universitesi Kamu Yénetimi
Baltimtinden mezun olan Selguk igten bankacilik hayatina
1997 yilinda Mufettis Yardimcisi olarak baslamistir. 2000
yilinda ICBC Turkey Bank A.S.’de Mufettis olarak gérevini
surdtirmeye baslamis ve sirasiyla Merkez Sube Operasyon
Yénetmeni, Operasyon Béltimu Bélim Bagkani, MEROPS
Dig Islemler Béltim Baskani, MEROPS Dis Islemler ve Krediler
Bolum Bagkan, Teftis Kurulu Bagkani, Operasyonlar Grubu
Koordinatéru, Operasyonlar Yénetimi Bolimd Yonetici
Direktoru goérevlerinde bulunmustur. Nisan 2020 tarihinden
itibaren yeniden Teftis Kurulu Baskani olarak gérev yapmaya
devam etmektedir. Selguk Igten’in ic Denetim ve Operasyonlar
Yénetimi alanlarinda 25 yila yakin tecruibesi bulunmaktadir.

Flruzan Evrim Cebi
ic Kontrol ve Uyum Baskanligi Yénetici Direktérti

Fuiruzan Evrim Cebi, Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakdiltesi, Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi
Bélumu'nden 1999 yilinda mezun olmustur. Aktif profesyonel
is hayatina Iktisat Bankasi Teftis Kurulu'nda baslayan ve
halihazirda 22 yili agkin stredir Bankacilik kariyerine devam
eden Sayin Cebi, sirasiyla "Banka ve Grup Sirket Denetimi”,
“Kredi Degerlendirme”, “Proje Yénetimi” ve ardindan
“Perakende Bankacilik” is kolunun K&Z, btge yoénetimi ve
perakende bankacilik sube satis ve performans yonetimi

de dahil olmak tzere hemen her alaninda caligmistir. 2 kez
uluslararasi sirket satin alimi sonucunda Banka birlesmesi
stirecinde yer almistir. Cin'den Turkiye pazarina yeni transfer
edilen CHINEX ve WeChat Pay gibi drtin gamlarinin da yer
aldigi 10’dan fazla farkli tirde yenilikci ve teknoloji dostu
Bireysel Bankacilik/6deme sistemleri trdnunun yeni drin
gelistirme proje yoneticiligini yapmistir. Banka personeline
SEGEM sertifikall sigorta egitmenligi yapan Sayin Cebi,
ayrica Turkiye Bankalar Birligi Hakem Heyeti tiyeligi de
yapmistir. Ayrica, Bankalararasi Kart Merkezi Market Gelisim
Komitesi tyeligi gorevini de ifa etmis olan Sayin Cebi, birgok
kurumla yapilan projelerde yer almis ve ICBC Turkey’i temsil
etmistir. Usttin hizmet ve basarilarindan dolayr 2018 yilinda
ICBC Genel Merkezi tarafindan “ICBC Global Mikemmellik”
oddiltine layik gérdlmdistur. Sayin Cebi, Ocak 2022'den
itibaren, ICBC Turkey I¢ Kontrol ve Uyum Baskanligi'nda
Yoénetici Direktdr olarak gérevini yurttmektedir.

Berrin Gencal
Risk Yénetimi Bolum Baskani

1990 yilinda ITU isletme Fakiiltesi Isletme Muhendisligi
Béluimu’'nden mezun olan Berrin Gencal, 1993 yilinda,
Bogazici Universitesi Ekonomi BoltimUi lisanstistu egitiminin
ardindan, ICBC Turkey Bank A.S.'nin Hazine Boltimu'nde
goreve baslamistir. 2009 yilinin Subat ayindan itibaren gérevini
Risk Yoénetimi Bolum Baskani olarak surdurmektedir.



YONETIM KURULU YAPISI, OLUSUMU VE FAALIYET

ESASLARI

YONETIM KURULU YAPISI VE OLUSUMU

Banka, Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilir.
Yonetim Kurulu Uyeleri ve sayilan Genel Kurul'da belirlenir.
Banka'nin Ana Sézlesmesine gore Yonetim Kurulu, Genel
Mddur dahil 6 tiyeden olugmaktadir. Yénetim Kurulu’na
secilen (Genel Mudur harig) Uyelerin gérev stiresi en gok t¢
yildir.

Yonetim Kurulu’nda, Bankacilik Kanunu’nun 23. maddesi
uyarinca Yonetim Kurulu Baskani Sn. Xiangyang Gao ve
Yénetim Kurulu’nun dogal Uyesi olan Genel Mudur Sn.
Shaoxiong Xie haricindeki Uyeler idari yapr iginde yer almayan,
bankanin guinltk is akigina ve olagan faaliyetlerine mudahil
olmayan, icrai gérevi olmayan Uyelerdir.

Bankamizin 22.05.2015 tarihli Olagantisti Genel Kurul
toplantisinda, 2017 yili hesaplarini incelemek amaciyla
toplanacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev
yapmak Uzere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen
Sn. Ying Wang 30.03.2018 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda 3 yil stireyle gérev yapmak tizere Bagimsiz
Yénetim Kurulu tyesi olarak secilmistir. 25.03. 2021 tarihli
Olagan Genel Kurul toplantisinda Sn. Ying Wang yine 3 yil
sureyle gérev yapmak Uzere tekrar Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak segcilmistir. Bankamiz Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani Sn. Mehmet
Hilmi Guler 25.10.2019 tarihi itibariyla gérevinden istifaen
ayriimisti. Bankamiz Yonetim Kurulu’nun 24.02.2020 tarihli
karari ile Sn. Serhat YANIK, Ttirk Ticaret Kanunu’nun 363.
maddesi uyarinca 2020 yilinda yapilan ilk Olagan Genel

Kurul toplantisinda hazir bulunanlarin onayina sunulmak ve
selefinin gorev suresi sonuna kadar goérevlerini ifa etmek tizere
bankamizda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal
Yénetim Komitesi Bagkani olarak atanmistir. 25.03.2021 tarihli
Genel Kurul'da (A) grubu pay sahipleri tarafindan gdsterilen
adaylardan, Yénetim Kurulu tiyeleri Sayin Xiangyang GAO,
Sayin Peiguo LIU, hdlihazirda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olan Sayin Serhat YANIK 25.03.2024 tarihine kadar, Sayin
Jianfeng ZHENG ve hélihazirda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olan Sayin Ying Wang 25.03.2021 tarihli Genel Kurul'da
(B) grubu pay sahipleri tarafindan gésterilen adaylardan,
25.03.2024 tarihine kadar gérev yapmak Uzere atanmislardir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
iliskin duzenlemeleri uyarinca, Bankalar icin Bagimsiz Yonetim
Kurulu tye sayisi asgari Ug olarak belirlenmistir. Denetim
komitesi Uyeligi icin géreviendirilen Yénetim Kurulu tyeleri
s6z konusu dtizenlemeler uyarinca, Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi olarak kabul edildiginden, halihazirda Banka’'nin
Denetim Komitesinde baskanlik gérevini tistienen Sn. Peiguo
Liu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir. Banka’nin Yonetim
Kurulu yapilanmasi icerisinde Denetim Komitesi Uyeligi icin
gorevlendirilen Sn. Peiguo Liu, 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 6’'nci maddesinin 3’tincd fikrasi uyarinca dogrudan
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak kabul edilmektedir.

*Sayin Genel Mudur Shaoxiong Xie'nin 10.01.2022 tarihi itibarlyla Bankamizdan
ayrilmasl sonrasinda, Sayin Jinhong Li, Genel Mudur Vekili sifatiyla, 10 Ocak
2022 tarihi itibariyla Genel Mudur Vekilligi ve dogal Yonetim Kurulu tyesi, Kredi
Komitesi Baskan Yardimciligi ve Yonetim Kurulu Risk Yonetim Komitesi Uyeligi
gdrevlerini vekaleten ydrltmektedir.

YONETIM KURULU’NUN FAALIYET ESASLARI
Yoénetim Kurulu, Banka igleri gerektirdikge her zaman
toplanir. Yénetim Kurulu, Baskan veya kendisi yoksa vekili
tarafindan toplantiya cagrilir. Uyelerden her birinin, yénetim
kurulunun toplantiya davet edilmesini ve goérusulmesini
istedikleri hususlar gtindeme dahil edilmesini isteme haklari
vardir. Toplantilar, bagkan tarafindan daha énceden Uyelere
dagitiimis gliindem cergevesinde yapllir.

Banka Yoénetim Kurulu, yénetimin devri maksadiyla, Turk
Ticaret Kanununun (TTK) 367'nci maddesi uyarinca
duzenleyecedi bir ic yénerge ile yénetimi kismen veya
tamamen bir veya birkag yonetim kurulu tiyesine veya ticincu
kisilere devretmeye yetkilidir. Bu kapsamda, Bankamiz
Yoénetim Kurulunun 16.01.2017 tarihli kararyla; TTK’'nin 367
ve 371 maddeleri ile ana s6zlesmemizin 44. maddesinde
dtizenlenen esaslara gore “Yénetim Kurulu I¢ Yonergesi”
yurdrltige alinmigtir. S6z konusu i¢ yénerge 08.03.2017
tarihinde tescili ile 13.03.2017 tarih ve 9282 sayili Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmistir. 31.05.2019 tarih
ve 1580/03 no.lu Yénetim Kurulu karari ile revize edilen
Yénetim Kurulu Ig Yénergesi 31.07.2019 tarihinde tescil
edilerek 06.09.2019 tarih ve 9884 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmigtir.

Yoénetim Kurulu, Uye tam sayisinin cogunlugu ile toplanabilir.
Yoénetim kurulu kararlari toplantida hazir bulunan tyelerin
gogunlugu ile fiziki katiimli toplanti sonucunda alinabilecegi
gibi, 6102 sayil Ttrk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesinin 4.
fikrasi uyarinca, Uyelerden birinin yazili 6nerisini diger Uyelerin
yazil olarak onaylamasi yontemiyle de alinabilmektedir. Fiziki
kararlar Yonetim Kurulu tarafindan 2021 yilinda toplantiya
katilan %87 cogunlugun oybirligi ile, elden dolastirma usullyle
alinan kararlar ise tim dyelerin oybirligi ile alinmistir. Yénetim
Kurulu tyelerinin toplanti sayilarina, toplantilara katiim
durumlarina faaliyet raporunun “Yénetim ve Kurumsal Yénetim
Uygulamalar” bolimunde yer verilmektedir.
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YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALAR

MALI HAKLAR

Banka Ana Sézlesmesi'nin 48. maddesi geregince, yonetim
kurulu tyelerine 6denecek Ucretler Genel Kurul tarafindan
tespit ve tayin edilmektedir. Yénetim kurulu Uyelerinin tcretleri,
KAP'ta ve Banka internet sitesinde yayimlanmakta olan Genel
Kurul toplanti tutanaklar araciliglyla kamuya aciklanmaktadir.

Ydrdrltkte bulunan tcretlendirme politikas 25 Mart 2021
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda ayri bir
gundem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine sunularak,
KAP’ta ve Banka'nin internet sitesinde yayimlanmistir.

SPK tarafindan 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak ydrurlige giren 11-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Teblig ekinde yer alan “Kurumsal Yonetim llkeleri’nin
4.6.5 numarali ilkesi uyarinca, Yonetim Kurulu Uyeleri'ne

ve Ust duzey yoneticilerine verilen Ucretler ile saglanan

diger menfaatler yillik faaliyet raporu araciligiyla kamuya
aclklanmaktadir. Ancak, yapilan agiklama kisi bazinda degil,
Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Muddr, Genel Mdddir Vekilleri
ve Genel MUdur Yardimcilarina saglanan mali haklara toplam
olarak yer verilecek sekildedir. Yonetim kurulu tyeleri ile Genel
Muddr Yardimcilar’'na 6denen ddenekler, saglik/hayat sigorta
giderleri, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile diger
cesitli giderler asagida 6zetlenmistir.

Bin TL 31.12.2020 31.12.2021
Odenekler ve Sigortalar 22.057 26.162
Diger Giderler 729 935
Toplam Giderler 22.786 27.097




BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI’NiN BAGIMSIZLIK BEYANI
Bagimsiz Yénetim Kurulu tyesi Sn. Ying WANG ve Sn. Serhat YANIK'In bagimsizlik beyanlarina asagida yer verilmistir.

ICBC Turkey Bank A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde (Seri No.ll-17.1) belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

* Sirket, sirketin yonetim kontrolti ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yénetim kontrolinu elinde
bulunduran veya Sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu ttizel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
ustlenecek yodnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi
ve danismanligi olmak tzere, yapilan anlagsmalar gercevesinde sirketin Snemli élctide hizmet veya Urun satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya urtin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gdrev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yénetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrtibeye sahip oldugumu,

Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim tyeligi haric, tye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli olarak calismayacagimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek guiclu etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrtibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgtide Sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket'in veya Sirket'in yénetim kontroltind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin tcten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

* Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen ttizel kisi adina tescil ve ilan ediimemis oldugumu,

beyan ederim.

Ying Wang
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Bélim Il

YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALA

BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZ YONETiIM KURULU UYESI’NiN BAGIMSIZLIK BEYANI

ICBC Turkey Bank A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde (Seri No.ll-17.1) belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

* Sirket, sirketin yonetim kontrolti ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yénetim kontroltinu elinde
bulunduran veya Sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu ttizel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
ustlenecek yodnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yll icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi
ve danismanligi olmak tzere, yapilan anlagsmalar gcercevesinde sirketin dnemli élctide hizmet veya Urin satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya drtin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gbrev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yénetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrtibeye sahip oldugumu,

Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim tyeligi haric, tye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli olarak calismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek guiclu etik standartlara, mesleki itibara ve
tecruibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctide Sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket'in yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu dyeligi yapmadigimi;

Sirket'in veya Sirket’in yénetim kontroltinti elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin ticten
fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yénetim Kurulu tyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

* Yoénetim Kurulu Uyesi olarak segilen ttizel kisi adina tescil ve ilan ediimemis oldugumu,

beyan ederim.

Serhat Yanik



KOMITELER

YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERLE iLGILi BILGILER
Yénetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini daha etkin bir sekilde yerine getirmesini teminen komiteler olusturulmus ve bu

komitelere belirli alanlara 6zel sorumluluklar verilmistir. Yonetim Kurulu bunyesinde gérev yapan komitelerle ilgili bilgilere asagida
yer verilmigtir.

DENETIM KOMITESI

Uye Komitedeki Gérevi Uye Tanimi
Peiguo Liu  Bagkan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi”
Ying Wang Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

“Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayill “Kurumsal Yénetim Tebligi” kapsaminda, bankalarin Denetim Komitesi Uyeleri bagimsiz Uye olarak kabul edilmektedir.

5411 sayill Bankacilik Kanunu’nun Denetim Komitesi'nin olusturulmasinin éngdérdildugu 24. maddesi cergevesinde, Bankamiz
Yénetim Kurulu, 30 Ekim 2006 tarihinde, denetim ve gézetim faaliyetlerinin yerine getiriimesinde ydirtrltikteki mevzuatta belirtilen
sartlar haiz olmak Uzere icrai gérevi bulunmayan iki tyesini “Banka Denetim Komitesi” Uyeleri olarak gérevlendirmistir. Banka’'nin
Teftis Kurulu Denetim Komitesi'ne bagl olarak faaliyetlerini stirdirmektedir. Denetim Komitesi kendisine bagl birimlerle yilda dort
defa ilgili diger Genel Mddurluk Béltimleri'nin de katiimiyla toplanmaktadir. Denetim Komitesi, faaliyetleri hakkinda t¢ ayda bir
duzenli olarak Yénetim Kurulu'nu bilgilendirmektedir.

Denetim Komitesi’nin baglica faaliyetlerine asagida yer verilmis ve internet sitemizde “Yatinmer iligkileri” béltimuiinde “Komiteler”
basligr altinda yayimlanmistir.

DENETIM KOMITESI
Banka'nin i¢ sistemlerinin etkinliginin ve yeterliliginin, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Banka politikalar ve
ilgili mevzuatlar cercevesinde igleyisinin ve uretilen bilgilerin buttnltigunun gézetilmesinden,

Bagimsiz denetim kuruluslar ile derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kuruluslarinin secilmesinde gerekli 6n
degerlendirmelerin yapilmasindan ve Yonetim Kurulu tarafindan secilen bu kuruluglarin faaliyetlerinin diizenli olarak izlienmesinden,

ilgili mevzuat kapsaminda, konsolidasyona tabi ortakliklarin i¢ denetim islevlerinin konsolide olarak es gidim igerisinde
surdurdlmesinin saglanmasindan,

i sistemler ile ig sistemler kapsamindaki béltimlerin igleyisi, faaliyetleri ve bunlara iligkin politika ve dizenlemeler konusunda
Yénetim Kuruluna raporlama yapiimasindan, gérus ve 6nerilerde bulunulmasindan,

ic sistemler kapsamindaki bélimlerden ve bagimsiz denetim kuruluslarindan faaliyetleri ile ilgili alinan bilgi ve raporlarin
degerlendiriimesinden,

Banka'nin finansal raporlarinin ilgili mevzuat, diizenleme ve standartlara uygun olarak hazirlanmasindan,

Gerektiginde Banka’'nin tim birimlerinden, anlagsmali destek hizmeti ve bagimsiz denetim kuruluglarindan bilgi, belge veya rapor
talep edilmesinden; konularinda ihtisas sahibi kisilerden Yénetim Kurulu onayina bagl olarak danismanlik hizmeti saglanmasindan,

Ydrdrltkteki ilgili mevzuat hikimleriyle belirlenen diger sorumluluklarr ile Yénetim Kurulu tarafindan bu cercevede verilen gérevlerin
yerine getiriimesinden,

Yurdttugu faaliyetlerin sonuclari ile Banka'nin faaliyetlerinin ilgili mevzuat ve Banka politikalari ¢ercevesinde sureklilik ve guiven
icinde yurutdlmesi bakimindan alinmasi gereken dnlemlere ve dnemli gérdigu diger hususlara iliskin tespit, gérds ve Onerilerinin
Yénetim Kuruluna bildirilmesinden veya raporlanmasindan,

sorumlu olarak faaliyetlerini surdidrmektedir.

5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun 24. maddesi ve Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu’nun ic Sistemleri Yénetmeligi
kapsaminda Bankamiz Denetim Komitesi Uyeleri'nin niteliklerini gésteren beyanlarina devam eden sayfalarda yer verilmektedir.
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Bélim Il

YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALAR
KOMITELER

BANKACILIK DUZENLEME VE DENETLEME KURUMU’NA
1. Kendimin, es ve cocuklarimin, denetim komitesi tyeligine secilmemden dnceki son iki yil da dahil olmak tizere;
a) ICBC Turkey Bank Anonim Sirketi'nin ve bu bankanin konsolidasyona tabi ortakliklarinin bagimsiz denetimini yapan veya
derecelendirme, degerleme ya da destek hizmeti veren kurulusglarin ortagi veya personeli olmadigimi ya da bankanin ve

konsolidasyona tabi ortakliklarinin bagimsiz denetim, derecelendirme veya degerleme strecinde yer almadigimi,

b) ICBC Turkey Bank Anonim Sirketi’ne ve bu bankanin konsolidasyona tabi ortakliklarina danismanlik veya destek hizmeti
veren Kuruluslarin ortagi veya personeli olmadigimi, ya da bu hizmeti veren kisilerden olmadigimi,

c) ICBC Turkey Bank Anonim Sirketi'nde ve bu bankanin konsolidasyona tabi ortakliklarinda nitelikli payimin bulunmadigini,
2. ICBC Turkey Bank Anonim Sirketi'nin hakim ortaginin veya genel mddurtinuin esi veya ikinci dereceye kadar (bu derece dahil)
kan veya sihrf hisimi olmadigimi, aralikli veya surekli olarak, dokuz yildan fazla bir stireyle ICBC Turkey Bank Anonim Sirketi'nin
denetim komitesinde gérev yapmadigimi, ana s6zlesme hukmtune veya genel kurul kararina dayali olarak tim personele kardan
yapilan édemeler hari¢ olmak tizere, ICBC Turkey Bank Anonim Sirketi'nden ve bu bankanin konsolidasyona tabi ortakliklarindan,
bunlarin karliigina dayali olarak herhangi bir ad altinda Ucret veya benzeri bir gelir elde etmedigimi,

3. Es ve ¢cocuklarimin ICBC Turkey Bank Anonim Sirketi'nde veya bu bankanin konsolidasyona tabi ortakliklarinda genel muduir,
genel mudur yardimcisi ve dengi pozisyonda yénetici olmadigini,

4. ICBC Turkey Bank Anonim Sirketi’nde son iki yilda icrai mahiyette faaliyet gosteren bir birimin bagh bulunmadigini,

5. Ig denetim, ig kontrol, risk yénetimi, mali kontrol ve muhasebe birimleri hari¢ olmak tzere ICBC Turkey Bank Anonim Sirketi'nin
ve bu bankanin konsolidasyona tabi ortakliklarinin personeli olmadigimi,

6. Asagida belirtilen kuruluslar diginda bagka bir ticari kurulusta gérev almadigimi,

a) Yonetim kurulu Uyeligi gorevim ile sinirli olmak tizere ICBC Turkey Bank Anonim Sirketi’nin konsolide denetime tabi
ortakliklar

b) ICBC Turkey Bank Anonim Sirketi'nde dogrudan ya da dolayli pay sahibi olan yurt icinde ya da yurt disinda kurulu tizel kisilige sahip
ortakliklar,

c) ICBC Turkey Bank Anonim Sirketi'nin gercek kisi ortaklarinin ya da (b) numarali bentte belirtilen ortaklarinin birlikte veya tek
baslarina, dogrudan ya da dolayli olarak kontrol ettikleri ya da sinirsiz sorumlulukla katildiklari yurt iginde ya da yurt disinda
kurulu kredi kuruluslar ile finansal kuruluslar,

beyan ederim.

Peiguo Liu
Denetim Komitesi Baskani



BANKACILIK DUZENLEME VE DENETLEME KURUMU’NA
1. Kendimin, es ve cocuklarimin, denetim komitesi tyeligine secilmemden dnceki son iki yil da dahil olmak tizere;
a) ICBC Turkey Bank Anonim Sirketi'nin (eski unvaniyla Tekstil Bankasi Anonim Sirketi) ve bu bankanin konsolidasyona tabi
ortakliklarinin bagimsiz denetimini yapan veya derecelendirme, degerleme ya da destek hizmeti veren kuruluglarin ortagi
veya personeli olmadigimi ya da bankanin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin bagimsiz denetim, derecelendirme veya

degerleme surecinde yer almadigim,

b) ICBC Turkey Bank Anonim Sirketi’ne ve bu bankanin konsolidasyona tabi ortakliklarina danismanlik veya destek hizmeti
veren kuruluslarin ortagi veya personeli ya da bizzat bu hizmeti veren kisilerden olmadigimi,

c) ICBC Turkey Bank Anonim Sirketi'nde ve bu bankanin konsolidasyona tabi ortakliklarinda nitelikli payimin bulunmadigini,
2. ICBC Turkey Bank Anonim Sirketi'nin hakim ortaginin veya genel mddurtinuin esi veya ikinci dereceye kadar (bu derece dahil)
kan veya sihrf hismi olmadigimi, aralikli veya surekli olarak, dokuz yildan fazla bir stireyle bu bankanin denetim komitesinde goérev
yapmadigimi, ana s6zlesme hukmune veya genel kurul kararina dayali olarak tim personele kardan yapilan édemeler hari¢ olmak
Uzere, ICBC Turkey Bank Anonim Sirketi'nden ve bu bankanin konsolidasyona tabi ortakliklarindan, bunlarin karliligina dayali olarak
herhangi bir ad altinda tcret veya benzeri bir gelir elde etmedigimi,

3. Es ve ¢cocuklanimin ICBC Turkey Bank Anonim Sirketi'nde veya bu bankanin konsolidasyona tabi ortakliklarinda genel muduir,
genel mudur yardimcisi ve dengi pozisyonda yénetici olmadigini,

4. ICBC Turkey Bank Anonim Sirketi’nde son iki yilda icrai mahiyette faaliyet gosteren bir birimin bagh bulunmadigini,

5. Ig denetim, ig kontrol, risk yénetimi, mali kontrol ve muhasebe birimleri haric olmak tizere ICBC Turkey Bank Anonim Sirketi'nde
ve bu bankanin konsolidasyona tabi ortakliklarinda gérev yapmadigimi,

6. Asagida belirtilen kuruluslar diginda bagka bir ticari kurulusta gérev almadigimi,
a) Yonetim kurulu tyeligi goérevim ile sinirli olmak Uizere ICBC Turkey Bank Anonim Sirketi’nin konsolide denetime tabi ortakliklari

b) ICBC Turkey Bank Anonim Sirketi'nde dogrudan ya da dolayli pay sahibi olan yurt icinde ya da yurt disinda kurulu ttizel kisilige sahip
ortakliklar,

c) ICBC Turkey Bank Anonim Sirketi'nin gercek kisi ortaklarinin ya da (b) numarali bentte belirtilen ortaklarinin birlikte veya tek
baslarina, dogrudan ya da dolayli olarak kontrol ettikleri ya da sinirsiz sorumlulukla katildiklari yurt iginde ya da yurt disinda
kurulu kredi kuruluslar ile finansal kuruluslar,

beyan ederim.

Ying Wang }
Denetim Komitesi Uyesi
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YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALAR
KOMITELER

KREDiI KOMITESI
Kredi Komitesi Uyelerinin nitelikleri asagidaki tabloda gdsterilmektedir.

Adi Soyadi Komitedeki Gorevi Bankadaki Gérevi

Xiangyang Gao Asil Uye- Baskan Ydnetim Kurulu Bagkani

Jinhong Li" Asil Uye- Bagkan Yardimcisi Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Mudlir Vekili
Peiguo Liu Uye Yoénetim Kurulu Uyesi

Jianfeng Zheng Yedek Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Ying Wang Yedek Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

"Sayin Genel MUdur Shaoxiong Xie'nin 10.01.2022 tarihi itibarlyla Bankamizdan ayriimasi sonrasinda, Sayin Jinhong Li, Genel Mudur Vekili sifatiyla, 10 Ocak 2022
tarihi itibariyla Kredi Komitesi Bagkan Yardimcisi olarak gdrevini vekaleten ydrtitmektedir.

Banka Yoénetim Kurulu'nun 22 Mayis 2015 tarih ve 1324/01 sayili karariyla, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve 1 Kasim 2006 tarih ve
26333 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yurtrltige giren Bankalarin Kredi islemlerine lliskin Yénetmelik kapsaminda, Yonetim
Kurulu'nun kredilerle ilgili olarak verecedi gérevleri yapmak tizere, iki Yénetim Kurulu Uyesi ile Bankamiz Genel Muidlirti'nden
olusan bir Kredi Komitesi kurulmasina karar verilmistir. Kredi Komitesi'nin gdrevi; kendi yetki alani icerisindeki kredi kararlarini ve
Yoénetim Kurulu’nun belirledigi diger islemler ile ilgili kararlart almaktir. Kredi Komitesi faaliyetlerini, Banka Yénetim Kurulu'nun 23
Agustos 2017 tarih ve 1451/02 no.lu karari ile ydrurltige konulan Kredi Komitesi Yonetmeligi cercevesinde yuritmektedir.

KURUMSAL YONETiIM KOMITESI
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerinin nitelikleri asagidaki tabloda gésteriimektedir.

Uye Komitedeki Gorevi Bankadaki Gérevi
Serhat Yanik Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Jianfeng Zheng Uye Yénetim Kurulu Uyesi
. i Yoénetim Kurulu Ofisi Direktord, (Sermaye Piyasasi
Levent Iscan Uye Faaliyetleri Dtizey 3 ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Lisansl)

Kurumsal yénetim ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme galismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu’na dneriler sunmak,
Hissedar lligkileri ve Yénetim Kurulu Raportérltigd’niin calismalarini koordine etmek tzere, Bankamiz Yonetim Kurulu’nun 4

Subat 2005 tarih ve 758/1 sayili karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Daha sonra yurdrltige girmis olan Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV No: 56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebligi’nin 4.5.1
maddesi kapsaminda, Yénetim Kurulu’nun 20 Mart 2012 tarih ve 1165/01 sayili karariyla, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday
Gdésterme Komitesi gérevini yerine getirmek tizere ayrica yetkilendiriimistir. Komite’nin temel gérev ve yetkileri, Banka’nin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunu izler, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunur ve Yénetim Kurulu'na éneriler sunar, kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanmamasi durumunda, gerekgesini ve uymamasi dolayislyla meydana gelen cikar catismalarini tespit eder
ve bu amacla gerekli politikalarin olusturulmasini sagdlar. Yénetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere, Bagimsiz Yonetim Kurulu
uyeligi icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik élgtitlerini taglyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iligkin
degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yénetim Kurulu'nun onayina sunar. 3 Ocak 2014 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurdrlige giren 1I- 17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 11. maddesine uyum saglanmasi amaciyla, Banka Yénetim Kurulu'nun
30 Haziran 2014 tarih ve 1276/01 sayili karariyla Hissedar lligkileri ve Yénetim Kurulu Raportéritigi Birim Yoneticisi Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi olarak atanmistir. Hissedar lligkileri ve Yonetim Kurulu Raportériigu Birimi Yoneticiligi gérevine ve
Kurumsal Yénetim Komitesi tiyeligine 14.05.2018 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere Sayin Levent iscan atanmistir. Komite,
yilda bir kereden az olmamak tizere Banka igleri gerektirdikce toplanmaktadir.



UCRETLENDIRME KOMITESI
Ucretlendirme Komitesi Uyelerinin nitelikleri asagidaki tabloda gésterilmektedir.

Uye Komitedeki Gérevi Bankadaki Gérevi
. Bagimsiz Yénetim

Ying Wang Baskan Kurulu Uyesi

Jianfeng Zheng Uye Yoénetim Kurulu Uyesi

Bankacilik Dtizenleme ve Denetleme Kurumunun “Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin Yonetmeligi” geregince
Ucretlendirme uygulamalarinin Yénetim Kurulu adina izlenmesi ve denetlenmesi amaciyla, Banka Yénetim Kurulu, 11 Temmuz
2011 tarih ve 1129/03 sayili kararyla Ucretlendirme Komitesi'ni olusturmustur. Komite, (cretlendirme politikasi ve uygulamalarinin
risk yonetimi cergcevesinde de@erlendirerek, bunlara iliskin dnerilerini her yil rapor halinde Yénetim Kurulu'na sunmak Uzere gdrev
yapmaktadir.

YONETIM KURULU RiSK YONETiMi KOMITESI
Yénetim Kurulu Risk Yénetim Komitesi Uyeleri’nin nitelikleri asagidaki tabloda gdsterilmektedir.

Uye Komitedeki Gérevi Bankadaki Gérevi

Xiangyang Gao Baskan Yénetim Kurulu Baskani -Murahhas Uye
Jinhong Li" Uye Yoénetim Kurulu Uyesi - Genel Muduir Vekili
Peiguo Liu Uye Yoénetim Kurulu Uyesi

Jianfeng Zheng Uye Yoénetim Kurulu Uyesi

Ying Wang Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

“Sayin Genel Mudtr Shaoxiong Xie'nin 10.01.2022 tarihi itibariyla Bankamizdan ayriimasi sonrasinda, Sayin Jinhong Li, Genel Mudlir Vekili sifatyla, 10 Ocak 2022 tarihi
itibarlyla Yonetim Kurulu Risk Yénetimi Komitesi tyesi olarak gérevini vekéleten ydrtitmektedir.

Bankamiz Yénetim Kurulu 23 Ekim 2019 tarihinde; Banka'nin risk stratejisini, risk istahini, risk yénetimi politikasini, risk ydnetimi
prosedurlerini ve i¢ kontrol surecini gdzden gecirme, belirleme ve ilgili Ust duzey yoneticiler ile risk yénetimi bélimlerinin risk
yonetimi galismalarini denetlemede ve degerlendirmede Yénetim Kurulu'na yardimel olmak amaciyla Yénetim Kurulu Risk Yénetimi

Komitesi'nin kurulmasina karar vermistir.

Banka'nin Ig Kontrol ve Uyum Bagkanligi ve Risk Yénetimi Béltimleri Yonetim Kurulu Risk Yonetimi Komitesi'ne bagli olarak
faaliyetlerini strddrmektedir.

Komite faaliyetlerini, Yonetim Kurulu'nun 23 Ekim 2019 tarih ve 1605/01 no.lu karari ile yurtirlige konulan Yénetim Kurulu Risk
Yoénetimi Komitesi Yonetmeligi cercevesinde yurdtmektedir.

2021 FAALIYET RAPORU

ICBCE) TURKEY

95



2021 FAALIYET RAPORU

ICBCE) TURKEY

96

Bélim Il

YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALAR
KOMITELER

DIGER KOMITELER

YONETIM KOMITESI

Bankamiz Yénetim Kurulu 30 Ocak 2019 tarihli karariyla; Banka yénetim yapisinin, yonetim standartlarinin ve etkinliginin
gelistiriimesini saglamak, dnemli konularda karar almak, énemli projelere iliskin diizenleme ve yuksek tutarda fonlarin
kullanilmasina dair isleyis kurallarinin ve galisma proseddrlerinin diizenlenmek amaciyla Yénetim Komitesi olusturulmustur. Yonetim
Komitesi; Yonetim Kurulu Baskani, Genel Mudur ve diger ust yoneticilerden olusmustur. Komite Bagkanhgi gérevi, Yonetim

Kurulu Bagkani Sayin Xiangyang Gao, Bagkan Yardimciligi gérevi ise Yénetim Kurulu Uyesi - Genel Midir Vekili Sayin Jinhong Li
tarafindan yerine getirilmektedir.

Komite faaliyetlerini 30 Ocak 2019 tarihli Yénetim Kurulu karariyla yrurlige konulan galisma kurallari cercevesinde gorevlerini
yurdtmektedir.

AKTIF PASIF KOMITESI (APKO)

Aktif- Pasif Komitesi, Banka'nin bilango kalemlerine ait hacim, maliyet/getiri, bunlar etkileyecek ekonomik gelismelerin
degerlendirildigi; bilango yénetimine iliskin stratejilerin belirlendigi ve Banka'nin performansini artirmaya yonelik bagliklarin
tartigildigr Komitedir. Bu Komite, Genel Mudur baskanliginda iki haftada bir kez toplanir. Toplantiya; Genel Muddr, Genel Muduir
Vekilleri, tim Genel Mddur Yardimcilari ve diger bankacilik faaliyetlerinden sorumlu Boldm Ydéneticileri katilir.

RISK YONETIMI KOMITESI

Risk Yénetimi Komitesi, kurumsal ydnetimin bir parcasi olarak, Banka'da risk strateji ve politikalarina uygun ve etkin bir risk
yonetimi saglar. Risk Yonetimi Komitesi bir kontrol ve izleme mekanizmasi olmasinin yani sira, Banka'nin kurumsal risk yénetimi ile
ilgili tim énemli konularda karar alma yetkisine sahiptir. Komite toplantilarina Banka Genel Mudltir'd baskanlik eder.



YONETIM KURULU VE KOMITE UYELERININ HESAP DONEMI ICINDE YAPILAN iLGILi TOPLANTILARA
KATILIMLARI HAKKINDA BiLGILER

Yénetim Kurulu’nun toplanti zamanli, yeri ve sekli Turk Ticaret Kanunu ve Banka Ana Sézlesmesi huktimlerine tabidir. Yénetim
Kurulu, Banka isleri gerektirdikge toplanir. Toplantilara fiziken ya da elektronik ortamda katilmak mumkundur. Yénetim Kurulu,
Yénetim Kurulu Bagkani veya kendisi yoksa Baskan Vekili tarafindan toplantiya cagrilir. Her Uye Yonetim Kurulu’nun toplantya
davet edilmesini Bagkan'dan yazili olarak isteyebilir. Yénetim Kurulu, Genel Mddur dahil 6 tyeden olusur. Yénetim Kurulu
toplantilarinda cagr usulu Turk Ticaret Kanunu ve Banka Ana Sézlesmesi htikiimlerine tabidir. Yonetim Kurulu, tye tam sayisinin
cogunlugu ile toplanabilir. Yonetim Kurulu kararlari toplantida hazir bulunan Uyelerin cogunlugu ile fiziki katilimli toplanti sonucunda
alinabilecegi gibi, Bankamiz Ana Sézlesmesi'nin 40. maddesi ve 6102 sayili Ttirk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesinin 4. fikrasi
uyarinca, uyelerden birinin yazili énerisini diger Uyelerin yazili olarak onaylamasi ydntemiyle de alinabilmektedir.

2021 yilricerisinde Yonetim Kurulu, tim Uyelerin fiziki katilimi ile 4 defa toplanmig ve 29 adet karar alinmistir. Bankamiz Ana
Soézlesmesinin 40. maddesi ve Turk Ticaret Kanunu’'nun 390. maddesinin 4. fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu Bagkani’nin énerisi ile
392 adet Yénetim Kurulu kararr alinmigtir.

2021 yilr icerisinde Denetim Komitesi, tyelerin katilimiyla 4 defa fiziki olarak gerceklestirilen toplantilarda 28 adet karar alinmistir.
Elden dolastirma (mtzakeresiz) usuld ile 15 adet karar almistir. Kredi Komitesi ise 2021 yili igerisinde yetkisinde olan kredi
dosyalarini incelemis ve toplamda 107 adet karar almigtir.

2021 yili igerisinde Kurumsal Yonetim Komitesi 5 adet karar, Ucretlendirme Komitesi ise 4 adet karar almistir.

2021 yilricerisinde Yonetim Kurulu Risk Yonetimi Komitesi 4 kez fiziki olarak toplanmig ve 4 karar alinmistir. 3 adet elden dolasgtirma
(muzakeresiz) yontemiyle 4 adet karar alinmigtir.
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2021 YILINDA GERCEKLESTIRILEN GENEL KURUL
TOPLANTILARI

2021 YILINDA GERQEKLE$TiRiLEN GENEL KURUL TOPLANTILARI
Genel Kurul toplantilart Bankacilik Kanunu, Ttirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu cergevesinde gergeklestiriimektedir.

2021 yilinda Banka merkez adresinde fiziki ve elektronik ortamda katilimin mdmktin oldugu, Olagan Genel Kurul toplantisi
gerceklestiriimistir. 25.03.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi %92,88 toplanti nisabli ile gerceklesmistir. 2021
yilinda gerceklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisi stiresi icerisinde basariyla tamamlanmistir.

Genel kurul toplantisina iliskin dtizenlemeler Banka'nin kurumsal internet sitesinde de yer verilen ve kamuya acik olan “ICBC
Turkey Bank A.S. Ana Sézlesmesi’nde ve “ICBC Turkey Bank A.S. Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ig Yénerge”de
yer almaktadir.

Banka, Genel Kurul toplantisina daveti, ilan ve toplanti tarihi hari¢ olmak Uzere, en az U¢ hafta dnce yapmaktadir. Genel Kurul'a
iligkin cagri/davet ve ilanlar Ttrkiye Ticaret Sicili Gazetesi, Banka Merkezi'nin bulundug@u Istanbul’da ¢ikan bir gazetede, Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. (MKK) Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde (EGKS), e-YONET-Kurumsal Yénetim ve Yatirime lliskileri
Portali’'nda, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Banka’nin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir. Ayrica, ilan
tarihinden itibaren, gtindem, vekaletname érnegi, yillik faaliyet raporu, Banka Ana Sézlesmesi, finansal tablolar ve dipnotlari,
bagimsiz denetim raporlari, Ana Sézlesmede degisiklik olmasi durumunda ilgili Yénetim Kurulu karari ile degisikliklerin eski ve yeni
sekilleri, gindem maddeleri arasinda Ydnetim Kurulu Uyelerinin azli, degistiriimesi veya segimi varsa azli ve degistirme gerekgeleri,
Uye ve bagimsiz tye adaylarina iliskin kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen bilgiler ve giindeme iliskin diger dokumanlar
Banka'nin Genel Mudirltigu ve kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesine sunulmaktadir. Gindem maddeleriyle
ilgili doktimanlar ayrica E-GKS'de yayimlanmaktadir.

Banka Ana Sézlesme huklmlerine goére vekaleten oy kullanilmasi mumkdindur. Ana Sézlesmemizin 28. maddesine gére pay
sahipleri Genel Kurul toplantilarina bizzat katilabilecekleri gibi, kendilerini bu toplantilarda pay sahipleri arasindan veya disaridan
sececekleri bir vekil araciligr ile temsil ettirebilirler. Pay sahiplerini davette Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29. maddesi hukumleri
uygulanmaktadir. Genel Kurul tutanaklari Bankamiz internet sitesinde ve Elektronik Genel Kurul Sistemi ile Turk Ticaret Kanunu’'nun
ilgili hukdmleri kapsaminda Bankamiz internet sitesinden de ulasilabilen bilgi toplumu hizmetlerine 6zgulenen ve alt yapisi MKK
tarafindan saglanan E-Sirket bilgi portalinda surekli olarak pay sahiplerine acik tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda buittin pay sahipleri gtindeme iligkin konularda gértis beyan etme ve soru sorma hakkina sahiptir.
Guindem maddeleri ile ilgili olarak verilen 6neriler, yasal prosedure uygun sekilde oylanmak suretiyle sonuclandirimaktadir.

2021 yilricerisinde, Yonetim Kurulu’nda karar alinabilmesi i¢in Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin cogunlugunun olumlu oyunun
arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurul'a birakiimasina iliskin bir islem bulunmamaktadir.

31.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanan Banka'nin bagis ve yardim politikasi dogrultusunda, 2020 yili
icerisinde yapilan bagis ve yardimlar ile politikada bir degisiklik olmadigina iligkin bilgiler 25.03.2021 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul toplantisinda ayri bir giindem maddesi ile agiklanmistir.

25.03.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, yénetim kontroltinu elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim
Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrf hisimlarinin Banka
veya bagl ortakliklari ile ¢gikar catismasina neden olabilecek dnemli bir islem bulunmadigr hususunda bilgi verilmistir.



KAR PAYI HAKKINDA

Bankacilik Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili yasal mevzuat ile Ana S6zlesme'nin 61’inci maddesi ile
ilgili hdkumler cergevesinde hukdmler uygulanir. Her pay sahibi, dagitilan kér payi Uzerinden payi oraninda kar payi alma hakkina
sahiptir.

Kar dagitimina iliskin Bankamiz Yénetim Kurulu’nun énerisi her yil Genel Kurul’a, Genel Kurul éncesinde de faaliyet raporu
araciliiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmakta ve Genel Kurul'da gérustilerek karara baglanmaktadir. Banka'nin 25.03.2021
tarihli 2020 Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu tarafindan onerildigi sekilde “ Banka’nin 2020 yili net vergi sonrasi
bilango karini teskil eden 58.048.465,27 TL'nin Turk Ticaret Kanunu'nun 519/1'inci maddesi uyarinca %5 oraninda 2.902.423,26
TL’sinin genel kanuni yedek akge olarak ayrilmasina ve kalan 55.146.042,01 TL bakiye karin tamaminin olaganustu yedek akgelere
aktariimasina ve yedek akcenin kullanimiyla ilgili Yonetim Kurulu’na yetki veriimesine” karar verilmistir.

Banka’'nin Kar Dagitim Politikas 25.03.2021 tarihinde yapilan 2020 Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir. Bu politika,
Banka'nin kurumsal internet sitesinde ve faaliyet raporunda “Bankamizin sektér icindeki hedeflerine yonelik bliylimesi de géz
ontinde bulundurularak yatinm ve finansman ihtiyaglar 1siginda, Bankacilik Kanunu, Ttrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili yasal mevzuat ile Ana Sézlesmemizdeki hiikiimler gercevesinde, karlarin blinyede tutulmasi yoluyla bdytmenin
finansmani igin olaganustu yedeklerde biriktirilerek ic kaynaklardan bedelsiz sermaye artirmlarinda pay olarak dagitiimasi esasina
dayali temel bir kar dagitim politikasi benimsenmistir. Bu politika, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kar dagitimiyla ilgili dtizenlemeleri
ve Bankamizin likidite durumu gézetilerek her yil tekrar degerlendirilecektir.” seklinde yayimlanmaktadir.
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ICBC TURKEY 2021
OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI GUNDEMI

ICBC TURKEY BANK A.S. 31 MART 2022 TARIHLI
2021 OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI
GUNDEMI

20__21 OLA_GAN GENEL KURUL TOPLANTI
GUNDEMI
1. Acilis ve Toplanti Baskanligi’nin olusturulmasi,

2. Toplanti Tutanagini imzalamak Uzere Toplanti Bagkanligi'na
Yetki Veriimesi,

3. 2021 Yl Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz
Denetim Rapor Ozetinin Okunmasi ve Mtizakeresi,

4. 2021 Yili Finansal Tablolarin Okunmasi, Mtizakeresi ve
Onaylanmasi,

5. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ayri Ayri ibra Edilmesi,

6. Yonetim Kurulu'nun 2021 Yili Kar Dagitimi Konusundaki
Teklifinin Gorustimesi,

7. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Ilgili Diizenlemeler
Geregince, 2022 Yili ve izleyen Yillara lligkin Sirket'in “Kar
Dagitim Politikasi’nin Oylanmasi,

8. Yénetim Kurulu Uyelerine Odenecek Ucretlerin Belirlenmesi,
9. Turk Ticaret Kanunu’nun 399. Maddesi Geregince Bagimsiz
Denetci'nin Secimi,

10. 2021 Yilinda Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgi Veriimesi,

11. 2022 Yilinda Yaplilacak Bagislar igin Bankacilik Mevzuati
ve Sermaye Piyasasl Kurulu Duzenlemeleri Cercevesinde Ust
Sinir Belirlenmesi,

12. Ucretlendirme Politikasi Hakkinda Bilgi Veriimesi,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca Duizenlenen Kurumsal
Yénetim ilkeleri 1.3.6 No'lu ilke Kapsamina Giren Konular
Hakkinda Bilgi Veriimesi.

14. Bankacilik Kanunu Hukumleri Sakli Kalmak Kaydiyla,
Yénetim Kurulu Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu’'nun 395.

ve 396. Maddelerinde Yazili iglemleri Yapabilmeleri igin izin
Verilmesi.

OZET YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU

Bankamiz 2021 yilinda aktif buytikItigu %57,4 oraninda artarak
24,9 milyar TL'den 39,1 milyar TL olmustur. Krediler ise 2020
yil sonuna goére %53 artigla 21,7 milyar TL olmustur. Banka’nin
menkul kiymetleri 2020 yil sonuna gére %70,5 artis gostererek
9,5 milyar TL olmustur.

ICBC Turkey'in 2021 yil faaliyet gelirleri 1,3 milyar TL ve
bankamiz 2021 yili sonu itibariyla net kari 115,9 milyon TL
olmustur. Faiz gelirleri 2020 yil sonuna gére %39,8 artmis, net
tcret ve komisyon gelirleri ise %11 oraninda azalmistir.

2021 yil sonu itibarlyla ICBC Turkey’in 1 Kasim 2006 tarihli

ve 26333 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina

ilikin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap
ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile
Bankacilik Dtizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”)
genelge ve aciklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen
konularda Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK?”) tarafindan yurdrltige konulmus olan Turkiye
Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”) hukdmlerini iceren;
“BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun
olarak dtizenlenen konsolide olmayan mali tablolarina gére:

* Aktif buyukligu 39,1 milyar TL olmustur.

* Toplam nakdi kredileri 21,7 milyar TL (gercege uygun deger
farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlik olarak
siniflandirilan krediler dahil edilmistir) ve bilango icerisindeki
payl %55,3 seviyesindedir.

* Toplam musteri mevduatl 2020 yilina gére %36 artisla 16,1
milyar TL olmus ve pasif toplami igerisindeki payi %41'dir.

o Ozkaynaklar, 2020 yil sonuna gére %10 artmistr.
* 2021 yil dénem net kari 115,9 milyon TL olmustur.
o Aktif karlihgr %0,36, 6zkaynak karliligi ise %8,39'dur.

» Sermaye yeterlilik orani %26,86 olarak gergeklesmistir (31
Aralik 2020: %19,51).

Diger taraftan, Bankamizda olusturulmus olan Denetim
Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucretlendirme Komitesi
faaliyetleri tarafimizca yil boyunca yakindan izlenmis ve
komitelerin etkin bir sekilde calistigi gézlemlenmistir.

Saygllanmizla,
Yénetim Kurulu
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ICBC TURKEY BANK A.S. KAR DAGITIM POLITIKASI
VE 2021 YILI KAR DAGITIM TEKLIFI

2021_ I_CBC TURKEY BANK A.S. KAR DAGITIM
POLITIKASI

Bankacilik Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili yasal mevzuat ile Ana Sézlesmemizdeki
hdkdmler cercevesinde, karlarin btinyede tutulmasi yoluyla
bdytmenin finansmani igin olaganustu yedeklerde biriktirilerek
ic kaynaklardan bedelsiz sermaye artirmlarinda pay olarak
dagitimasi esasina dayall temel bir kar dagitim politikasi
benimsenmistir.

Bu politika, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kar dagitimiyla ilgili
duzenlemeleri ve Bankamizin likidite durumu gdzetilerek her
yil tekrar de@erlendirilecektir.

2021 YILI KAR DAGITIM TEKLIFi

Bankamiz Yénetim Kurulu'nun 23 Subat 2022 tarihli
toplantisinda; Bankamizin 2021 yili net vergi sonrasi bilanco
karini teskil eden 115.893.604,68.-TL'nin asagida belirtildigi
sekilde 5.794.680,23.-TL’sinin genel kanuni yedek akgelere ve
kalan 110.098.924,45.-TL karin tamaminin olagandistl yedek
akgelere aktarilmasi ve yedek akgelerin kullanimiyla ilgili
olarak Yoénetim Kurulu'na yetki verilmesine iliskin énerimizin
Olagan Genel Kurul'un tasvibine sunulmasina karar verilmistir.



RISK GRUPLARI, DESTEK HIZMETLERI VE REKABET
YASAGI KAPSAMINDAKI FAALIYETLER HAKKINDA
BILGILER

BANKA YONETIM KURULU’NCA VERILEN iZINLER CERGEVESINDE YONETIM KURULU UYELERININ
BANKA iLE KENDISi VEYA BASKASI ADINA YAPTIGI iSLEMLER ILE REKABET YASAGI KAPSAMINDAKI

FAALIYETLERI HAKKINDA BILGILER

5411 sayill Bankacilik Kanunu’nun yasakladigi hususlar disinda olmak sartiyla, Ttirk Ticaret Kanunu’nun sirketle islem yapma
yasag ve rekabet yasagi hakkindaki 395. ve 396. maddelerinde yazill mtisaadeler Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu
Uyelerimize verilmistir. Mevzuatin belirledigi cerceve disinda herhangi bir durumla karsilasiimamistir.

BANKA’NIN DAHIL OLDUGU RiSK GRUBU iLE YAPTIGI ISLERE ILISKIN BILGILER

Banka’nin dahil oldugu risk grubu ile olan iligkileri Bankacilik Kanunu’na uygun olarak, normal Banka-mdisteri iligkisi cercevesinde
ve piyasa kosullar dahilinde her turlti Bankacilik islemlerini kapsamaktadir. S6z konusu islemlerle ilgili ayrintili agiklamalar “31
Aralik 2021 tarihi itibariyla hazirlanan Kamuya Agiklanacak Konsolide Olmayan ve Konsolide Mali Tablolar, Bunlara lliskin Agiklama
ve Dipnotlar ile Bagimsiz Denetim Raporu”nun Besinci Bolumuntn VI no’lu dipnotunda yer almaktadir.

BANKA’NIN DESTEK HiZMETi ALDIGI KURULUSLARA iLiSKiN BiLGILER
Bankalarin destek hizmeti almalarina ve bu hizmeti verecek kuruluslarin yetkilendiriimesine iligkin destek hizmetleri kuruluglari ve
alinan hizmetler asagida belirtiimistir. Bankamiz ile;

1. “Guzel Sanatlar Cek Basim Limited Sirketi” arasinda devam eden isbirligi kapsaminda saglanmakta olan ¢ek basim ve
kodlama hizmeti,

2. “FU Gayrimenkul Yatirrm Danismanlik A.$.” arasinda devam eden igbirligi kapsaminda saglanmakta olan Banka lehine
ipotek tesisi islemlerinin vekaleten yapilmasi hizmeti,

3. “ipoteka Gayrimenkul Yatinm Danismanlik A.S.” arasinda devam eden isbirligi kapsaminda saglanmakta olan Banka lehine
ipotek tesisi islemlerinin vekaleten yapilmasi hizmeti,

4. “Fineksus Bilisim Co6ziimleri Ticaret A.S.” arasinda devam eden isbirligi kapsaminda saglanmakta olan Swift Alliance
bakim sézlesmesi ve ODM servis blro hizmeti, Swift servis biiro ana baglanti sézlesmesi, Paygate Urunlerinin satis ve hizmet
s6zlesmesi ile ilgili hizmetleri,

5. “Asseco See Teknoloji A.S.” arasinda devam eden igbirligi kapsaminda saglanmakta olan Cagri Merkezi Sistemi teknik
bakim ve lisans hizmeti,

6. “E-Kart Elektronik Kart Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.” arasinda devam eden igbirligi kapsaminda, saglanmakta olan
kart basim (kisisellestirme) hizmeti,

7. “Printkom Dokiiman Baski ve Bilgi islem Hizmetleri Limited Sirketi” arasinda devam eden isbirligi kapsaminda,
saglanmakta olan Banka musterilerine ait basiimig kredi karti ekstresi katlama ve zarflama hizmeti,

8. “‘Loomis Giivenlik Hizmetleri A.S.” arasinda devam eden isbirligi kapsaminda saglanmakta olan nakit para tasima hizmeti,

9. “Banksoft Bilisim Bilgisayar Hizmetleri Limited Sirketi” arasinda devam eden igbirligi kapsaminda saglanmakta olan kartli
6deme sistemleri, yaziim kiralama ve kaynak tahsisi yaziim gelistirme hizmeti,

10. “Konut Kredisi Com Tr Danigsmanlik A.S.” arasinda devam eden isbirligi kapsaminda saglanmakta olan alternatif kanallar
Uzerinden kredi tanitimi ve satis hizmeti,

11. “Treo Bilgi Teknolojileri Limited Sirketi” arasinda saglanan Bilgi Teknolojileri kullanici destedi ve Hizmet Yénetimi,

12. “Magis Teknoloji Anonim Sirketi” arasinda devam eden isbirligi kapsaminda saglanmakta olan Mobil bankacilik yazilim
destek hizmeti,

13. “Luckyeye Bilgisayar Tanitim Hizmetleri Yayincilik ve Tic. A.S.” arasinda devam eden isbirligi kapsaminda saglanmakta
olan Web Sayfasi destek hizmeti,

14. “Iron Mountain Arsivleme Hizmetleri A.S.” arasinda saglanan Arsiv ve saklama hizmetleri,
15. “G4S Guvenlik Hizmetleri A.S.” arasinda saglanan guvenlik hizmeti
alinmistir.
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YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALAR

INSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARI

ICBC TURKEY KARIYER YONETIMI VE ISE ALIM SURECLERI

ICBC Turkey'in calisma prensiplerinde 6nde gelen degerlerden biri geng yeteneklerdir. Banka, geng calisanlarinin ve onlarin parlak
fikirlerinin Banka'yi ileri gétirmede ne kadar 6nemli oldugunun bilincindedir. Sadece geng galisanlarin degil, isini hakkiyla yapan,
surekli 6grenmeye ve gelisime dnem veren buttin calisanlarin yeteneklerini ve dinamizmlerini ortaya koyabilecekleri, gelecek kariyer
hayatlarini da rahatlikla planlayabilecekleri bir calisma ortami sunmak ister. Buna dayanarak da verilecek egitimlerin ve ICBC
Turkey'de calisan herkes icin gecerli olan terfi kriterlerin bu duistince dogrultusunda olmasi gerektiginin bilincindedir. Yeteneklerin
kazaniimasiyla beraber, yetenegin Banka’'da tutulmasina yonelik de altyapilar olusturulur.

Banka, Insan Kaynaklarinin titizlikle gelistirdigi ve takip ettigi IK projesi kapsaminda, galiganin verimliligini artiracak ve tesvik edecek
standart bir maas derecelendirme sistemi uygulamaktadir. Buna ek olarak ICBC Turkey, etkin ve calisan odakli insan kaynaklari
uygulamalari ile sadakati ytiksek, motivasyonu gugclti ve herkesin “Isinin Lideri” olmasi gerektigini savunan c¢alisma prensibini
benimsemistir.

iS BASVURUSU VE iSE ALIM UYGULAMALARI

iS BASVURUSU

insan Kaynaklari, calisan segme ve istihdam etme vizyonunun genigletiimesini, genc kadrolarin egitim ve yetistirme stirecinin
hizlandinimasini, yetkin, sorumlu ve enerjik kadrolarin Banka’'nin Béltim, merkez ve subelerinin yonetimine getirilerek onlara daha
fazla alan yaratiimasini dnceliklendirmekte ve yatay kariyer imkanlari sunmaktadir.

ICBC Turkey'e is bagvurulari taninan ve farkli kariyer portallar tizerinden yapiimaktadir. (LinkedIn ve Kariyer) Gelen bagvurular agik
pozisyonlara uygunluklarina gére degerlendiriimektedir.

ISE ALIM UYGULAMALARI

ise alim uygulamalarinda en etkili yéntemler kullanilirken, adayin yetkinliklerinin én planda olacagdi zemin olusturulup, benimsedigi
degerleri ortaya cikaracak ise alim yaklasimi uygulanir. Adayin sahip oldugu nicel ve nitel 6zelikleri test etmeye calisirken bir
yandan da her adayin bireysel olarak cok degerli oldugu g6z éntinde tutulur.

insan Kaynaklari agik pozisyon kriterlerini olusturmada; organizasyon semasi, galisan yapisindaki degisiklikler, norm kadro, mevcut
is hacmi gibi kavramlardan faydalanir. Bu kavramlar dogrultusunda da gelecege odakli planlar yapilrr.

Aclk kadrolarin doldurulmasinda, Banka ici yetenekler dnceliklendirilir. Banka ici organizasyondan saglanamadigr kosulda,
alim yaplilacak bélimtin Yonetici Direktérd ile beraber insan Kaynaklari ise Alim ve Yetenek Yénetimi Birimi ile yapilan milakat
ve referans gorlismeleri sonrasinda adaya teklif sunulur. Aday gerekli evraklarini hazirladiktan sonra da ise baslama stireci
gergeklesir.

ise alim stirecinin ilk etabinda ICBC insan Kaynaklari, ihtiyaci belirlemek adina organizasyonun yillik biitgesi ve hem kisa hem uzun
vadedeki planlarini g6z éntinde bulundurarak uygun calisan tanmininde bulunur. Tahmin ydruttirken btitge kisitlamalari, buytme
gibi i¢ faktorler ile teknolojik gelismeler, yasal degisiklikler, rekabet gibi dis faktorler de degerlendirilir. Bu detayli analizden sonra
IK intiyaglari net olarak belirler ve ihtiyacla eslesen beceriye sahip, ilgili egitimi almis adaylara ulagmaya galigir. Bunun igin de
oncelikle is analizinin dogru bir sekilde yapar.

Sure¢ baglamadan dnce ise alim yapilacak pozisyonun sunacag imkanlar en basindan net olarak belirlenir. Adaydan beklenenler,
adaya sunulacak imkanlar ve gérev tanimi birbiriyle celismeyecek sekilde tanimlanir, ise alim konusunda uzmanlagmig
calisanlarimiz ile mulakat sureci baslar. Pozisyon basvurulart ilgili kariyer siteleri Uzerinden yapilir. Basvurulari incelenen adaylar
sinava ve mulakata tabi tutulur. Sinav ve mulakatlar basariyla gecen adaylarin teklif stireci baslar.

Adaylarla, ilgili bélim yéneticileri ve Insan Kaynaklan Bélimd'niin katilimi ile yapilacak gérismeler ingilizce olarak da ayrica
gerceklestiriimektedir.

Deneyimsiz calisan aliminda, gérlisme stirecine ve ilgili pozisyonun niteligine bagl olarak ingilizce, genel yetenek, hafiza ve kisilik
testi uygulanmaktadir.

ICBC Turkey, deneyimsiz calisan alimiicin toplu ise alim programlarini da kullanmaktadir.



TOPLU iSE ALIM PROGRAMLARI

YONETICI ADAYI PROGRAMI (MANAGEMENT TRAINEE)

Universiteden yeni mezun olmus veya is hayatina yeni atilimis olan deneyimsiz adaylara calisma firsati veren MT programi ile
gelecegin yoneticilerinin ICBC Turkey kdlttirtyle yetistiriimesi esas alinmistir. Banka'nin stratejileri ve ihtiyaglarn dogrultusunda
degerlendirilecekleri pozisyonlar belirlenmektedir. Management Trainee sureclerimiz hem bankacilik odakli hem de bilisim
teknolojileri odakli 2 farkl grup ile gergeklestiriimektedir.

ise baglamadan énce adaylar 1 aylik temel bankacilik egitimlerine ve teknik egitimlere tabi tutulur. Egitim sonrasi Bankacilik grubu
icin Boldim ve Sube deneyimini iceren detayli bir rotasyon plani hazirlanarak, Bankacilik deneyimine istinaden aydinlatici ve verimli
tecriibe kazanmalari amaclanmaktadir. Bilisim teknolojileri odakli grubumuz bilisim teknolojileri béltimlerinde teknik egitimler ve
rotasyon ile desteklenmektedir.

MT ise alim surecinde acik pozisyon ilanina basvuran adaylar ile ilgili temel kriterler:

* 4 yillik lisans egitiminin ilgili bélimlerde tamamlanmig olmasi,

* lleri seviye ingilizce bilgisi,

* Sinavlarda basari gosteren, toplu ve bireysel milakat asamalarinda kendini ifade etme ve iletisim becerisi kuvvetli, analitik
dustinme yetkinligine sahip adaylar, yeni calisan almasi gereken Banka'nin ilgili birimlerinde istihdam edilirler.

2021 yilinin pandemi kosullarinda, ICBC Turkey’e alinan 18 MT, sinav ve egitimlerini online platformda tamamlamistir.

TEMEL BANKACILIK GRUBU (GISE UZMANI)

ICBC Turkey subelerinin operasyon kolundaki sureclere destek olacak galisan ihtiyaci dogrultusunda yapilan ise alimdir.
Pozisyonun gereklerine gére adaylar sinava girmektedir. Sinavda basarili olan adaylarin mulakat surecleri baslar. Mulakat
asamasini da gecen adaylara teklif sunulur. isbasi yapmadan 6nce Temel Bankacilik Egitimi gergeklestirilir. Egitim sonrasi
subelerin ilgili pozisyonlarinda géreve baglarlar.

TERFI UYGULAMALARI

ICBC Turkey her calisaninin terfi etme potansiyeline sahip oldugunu dusuinur, terfi etmelerini saglamak icin onlari cesaretlendirir.
Bu surecte buttin calisanlarina adil ve seffaf bir sistemle yaklasarak kariyer hedefleri sunar. Belirlenen terfi kriterleri dogrultusunda,
yaplilan degerlendirmeler sonucu uygun bulunan c¢alisanlar terfi almaya hak kazanir.

Bu stirecte iki farkli yol izienmektedir. ik yéntem Acik Yanisma'dir. Agik Yarigma sisteminin sirketin gelisimi agisindan biytik artilar
vardir. Duyuru yapilmasi rekabeti getirir; rekabet de cogu zaman kaliteyi, performans yuksekligini ve tretkenligi cogaltir. Acik
Yarisma katilim kurallari belirlenir ve yayinlanir. Kriterleri uyusan ¢alisanlar basvurularini yapar. Yonetim Komitesi tarafindan aday
segilir. ICBC Turkey iki senedir direktér pozisyonlarini bu yéntemle gergeklestirmektedir.

Bir diger yontem ise uygulama talimatinda var olan kosullara gére gerceklesen suregtir. Kidemli Danisman kademesi ve alti unvan
terfilerinde, Ust yénetimin onayi alindiktan sonra terfi gerceklesir ve ¢alisanlara duyurulur.

ICBC TURKEY INSAN KAYNAKLARI PROFILI

ICBC Turkey'de 31 Aralik 2021 itibariyla toplam calisan sayisi 731'dir. Ayni dénemde Banka’nin toplam 39 subesinin calisan
sayisi 350 ve genel mudurlik galisan sayisi 381°dir. 2021 yilinda hesaplanan kidem ortalamasi 9,07 yil olup, banka ¢alisaninin yas
ortalamasi 38,25'tir.

Banka galisanin %71,3U lisans, %11,9 yuksek lisans ve %0,3’U doktora derecesine sahiptir.
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EGITIM UYGULAMALARI
Kariyer ve egitim yonetiminin surekli gelisimin anahtari oldugu anlayis! ile egitime yonelik faaliyetler organize edilir. Aidiyet ve kurum
kdlturd kazandinimasi icin secilecek faaliyetlerin planh ve etkili sekilde yurtttiimesine 6zen gosterilir.

Tum insan kaynaklari uygulamalarinda oldugu Uzere egitim gelisim faaliyetleri de sirketin stratejik hedefleri ve dncelikleri ile
iligkilendirilir. Mevcut ve gelecekteki organizasyonel ve bireysel gereksinimler dikkate alinir, calisanlarin ydnetsel ve profesyonel
gelisme gereksinimleri bu dogrultuda belirlenir.

Yenileme ve gelistirme cagdas bankaciligin vazgecilmez unsurlandir. ICBC Turkey, bu unsurlar temel almakta ve 6grenen
organizasyon anlayistyla pekistirmektedir. Surekli gelisen sistem kapsaminda, ¢alisanlarini ve tiim cevresini gelistirmeyi hedefleyen
Banka'da egitim en yuksek dncelige sahip olanlar arasindadir. ICBC Turkey organizasyonuna katilan geng galisanlar igin; isbas,
oryantasyon ve uzun dénemli gelisim egitimleri verilmektedir. Uzmanlik alaninda gérevlerine devam eden ve Banka'da gdrev
yapan diger galisanlar, belirlenen kariyer planlamasina gére yénetim ve uzmanlik programlarini tamamlamaktadir.

Egitim programlari kurumsal hedef ve oncelikler ile kigisel gereksinimler gdzetilerek gerek igerik, gerek kapsam, gerekse sunus
yontemleri agisindan farklilastirilir, ihtiyaca yonelik olarak sunulur. ICBC Turkey'in egitim programlari; Kariyer Egitim Programlari,
Kisisel Gelisim Egitim Programlari, Yonetici Gelistirme Egitim Programlari, MT ve Temel Bankacilik Egitim programlarini
kapsamaktadir. ileri egitim kurslari, 6nde gelen 6zel egitim sirketlerinden egitmenler ve Banka'nin kurum igi egitmenleri tarafindan
sunulmaktadir.

insan Kaynaklari pandemi kosullarinda da egitim calismalarina hiz kesmeden devam etmistir. Bu stiregte cevrimici egitim
sirketleriyle is birligi guclendiriimis, gevrimigi egitim planlar olusturmus ve her is kolu icin ¢evrimici egitime uygun kosullar
saglanmistir. Banka, pandeminin olumsuz psikolojik etkilerini en aza indirgemek amaclyla ¢alisanina destek olmus ve motivasyon,
bilinglenme, uzaktan ¢alisma egitimleri de saglamistir.

Egitim ve Gelisim Faaliyetleri
ICBC Turkey, 2021 yilinda calisanlarina ig egitmenler, mesleki egitim sirketleri ve TBB tarafindan dtizenlenen konferans ve
seminerler vasitaslyla egitim programlari sunmustur.

Yl icinde i¢, dig ve online egitim programlari dahil olmak tizere toplam 96 egitim gerceklestirilmis ve 10.871 kisilik katilim
saglanmistir. Bu kapsamda 10 farkl konuda online egitim programi, 86 farkli konuda ic ve dis egitmenler destegi ile egitim
verilmistir.

Ucretlendirme Komitesi ve 2021 Yili Ucretlendirme Faaliyetleri

ICBC Turkey Yénetim Kurulu'nun 11 Temmuz 2011 tarihli karari ile, Yonetim Kurulu adina Ucretlendirme uygulamalarinin takibi
ve denetimi icin “Ucretlendirme Komitesi” olusturulmustur. Banka’da icrai gérevi bulunmayan Sayin Jianfeng Zheng ve Sayin
Ying Wang 22 Mayis 2015 tarihli Yonetim Kurulu karart ile “Ucretlendirme Komitesi” tyeligine atanmislardir. Sayin Ying Wang,
Komite'nin Baskani olarak secilmistir ve gérevini strdurmektedir.

Ucretlendirme Komitesi, 01.01.2021- 31.12.2021 tarihleri arasinda Banka'nin kurumsal yénetim ilkelerine uygun olarak faaliyetlerini
ydratmdstur.

Dagitim yontemleri daha cesitli ve bagimsiz duruma gelmis ve bu dogrultuda daha fazla katkida bulunan calisanlarin
kazanc¢ duygusu buytk olgtide iyilestirilmistir. En son 2021 yilinda gtincellenen Ucret politikasi dogrultusunda; esnek
maasta %32 ve ek gelirde %48 artis gerceklesmistir.



ICBC Turkey insan Kaynaklan Politikasi
Bankamiz insan Kaynaklari Politikasi internet sitemizde “Politikalar” baghdr altinda ve Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nda
yayinlanmaktadir. Bu politika, Yénetim Kurulu karari ile yurdrltige girmistir.

insan Kaynaklari yayinlanan bu politikalar cergevesinde, insana odaklanma kurum felsefesi ile “Reform ve lyilestirme” ilkesinin
Isiginda verimlilik ve esitligi 6n planda tutarak, ICBC Turkey'i en iyi karliliga sahip kuresel ve lider bir Banka konumuna tasima
yolunda tum calisanin katki ve prestijle calisip faaliyetleri buyutmesi ve ideal bir isyeri inga etmek i¢in “En Yetenekli Banka”
stratejisiyle yoluna devam etmektedir.

insan kaynaklan politikasi, Banka’nin hedef ve stratejileri dogrultusunda ticretlendirme, performans degerlendirme, kariyer
planlama, egitim ve benzeri insan kaynaklari araclarini kullanarak galisanlarin verimliligini ve mutlulugunu artirmaktadir. Bu anlayisla
calisanlarin enerijilerini ve yaraticiliklarini ortaya ¢ikarmalari, yeteneklerini kesfetmelerini saglayacak uygun bir isyeri ortaminin
yaratiimasi amaglanmaktadir.

ICBC Turkey insan Kaynaklari, IK yénetiminde kapsamli bir iyilestirmeye énctiliik etmek icin agirlikli olarak Banka'nin is
hedeflerini ve stratejilerini takip ederek, yonetim komitesinin liderligi altinda Boltimler, Merkezler ve Subeler ile koordinasyon
icinde galismaktadir. Organizasyon yapisinda reformlar ve iyilestirmeler yapilmaya odaklaniimakta, ¢alisan gelisimi, maas
derecelendirme, performans ikramiyesi, kariyer yolu ve egitim programlari ile ¢calisanlar desteklemektedir.

Banka'nin kisi basina verimini iyilestirmek ve yénetim verimliligini artirmak amaciyla maas 6demeleri ile ilgili uygulamasi ve iK
ekibinin siki takip ettigi ve gelistirdigi IK projesi ile kurulan standart bir maas derecelendirme sistemi mevcuttur. Ayrica calisanlarin
Banka'ya katkilar ve basarilarina paralel ¢esitli prim 6demeleri de yapilmaktadir.

ICBC Turkey, personel yénetimi politikasi dogrultusunda etkin ve insan odakli insan kaynaklari uygulamalari ile motivasyonu
yuiksek ve sadik galisanlardan olusan bir insan kaynagdini stirdiirmeyi ve herkesin “isinin Lideri” olmasi geregini ilke edinmistir.

Operasyonel suregler i¢in, Banka personelinin gérev tanimlari, yetkileri ve sorumluluklari her bir unvan ve pozisyona gore
belirlenmistir. Banka'nin en iyi performansi gésterebilmesi icin uygulanan genel insan kaynaklari politikalari asagida ézetlenen
ilkelere dayanmaktadir. Bu ilkeler Banka intranet ortaminda ve internet sitesinde yayinlanmaktadir.

ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

ETiK KURALLAR
ICBC Turkey, kurumsal yénetim anlayisimiz icerisinde, Ttirkiye Bankalar Birligi tarafindan yayimlanan “Bankacilik Etik ilkelerini
kabul etmis ve uygulamaktadir.

Her kademedeki ¢calisaninin tutum ve davraniglar ile Banka igerisindeki ve disindaki kisi ve kuruluslarla olan iligkilerinin
duzenlenmesi amacini iceren etik ilkeler, ICBC Turkey Yonetim Kurulu’nun 09.12.2002 tarihli karariyla ydirdrltige giren ve 14.01.2021
tarihinde revize edilen Personel Yénetmeligi'nin 5. maddesinde “Bankamiz Etik ilkeleri” baghg altinda aciklanmaktadir.

Bu kurallar Banka'nin “Bilgilendirme Politikasi” cercevesinde internet sitesi araciligi ile kamuya duyurulmustur. Tdm calisanlar etik
ilkeler konusunda bilgilendiriimistir. Bankamizda gérev yapan tim personelin etik ilkelere uygun hareket etmesi istenmekte ve bu
konuda imzali beyanlari alinmaktadir. ICBC Turkey Kurumsal Yénetim Komitesi'nin 6nerisiyle Ttirkiye Bankalar Birligi tarafindan
yayimlanan “Bankacilik Etik llkeleri” gtincellenmis ve internet sitesinde yayimlanmustir.
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BAGISLAR VE SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

SOSYAL SORUMLULUK

ICBC Turkey, ttim uygulama ve yatinmlarinda, kurumsal imaj, fayda ve karlilik ile birlikte toplumsal faydanin da gézetilmesini
ve gevreye saygl ilkeleri 1siginda sosyal ve kulturel etkinliklere destek olunmasina 6zen gdstermektedir. Bankacilik sektérintin
gelistiriimesi ve sektdre olan guivenin surddrdlmesi hususlar gozetiimekte, tiketici ve kamu sagligina iliskin dizenlemelere
uyularak toplumun saglikli gelisimine katkida bulunulmaktadir.

Sosyal sorumluluk kapsaminday; irtikép, risvet, her turld yolsuzluk, sug geliri aklama ve terdriin finansmani ve yasadisl bahis ve
kumar gibi suglarin tamami ile mdcadele edilmektedir.

2021 YILINDA YAPILAN BA_G!$L_AR iI_.E KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI QERQEVESiNDE
YAPILAN HARCAMALARA ILISKIN BILGILER
Bankamiz tarafindan 31 Aralik 2021 sonu itibaryla muhtelif kurumlara yapilan bagis listesi asagida verilmistir:

Bagis Yapilan Kurum (tam rakam) Tutar (TL)
Tdrk Egitim Vakfi 2.650
*IC}BC Tg_rkey Yatinm Menkul Degerler A.S. 200
(Turk Egitim Vakfi)

Toplam 2.850

"Bagl ortaklik tarafindan yapilan bagis.

« ki tilke arasindaki ticari ve ekonomik baglari gticlendirmek, kilttirel entegrasyona katkida bulunmak igin ICBC Turkey Ankara’da
yapilan “Cin ve Ttirkiye Diplomatik iliskilerinin 50.’nci yilinda Cin-Ttirk Is Gelistirme Forumu” konulu Fuar'in ana sponsorlugunu
Ustlenmigtir.

e Elaziy Mehmet ve Ifakat Gilacti Okuluna 12 bilgisayar bagisi yapiimistir.

* Agustos ayinda Turkiye'yi olumsuz ydnde etkileyen orman yanginlar sonrasi agaglandirma calismalari kapsaminda Turkiye
Bankalar Birligi’'nin tyelerine yénelik baslattigr fidan bagisi kampanya ¢cagrisina ICBC Turkey de her bir calisani icin 5 fidan
olacak sekilde katki saglayarak katilmistir.

* Sube calisanlarina isaret dili egitimi uzmanlar tarafindan verilmis olup, bu egitimlerin yayginlastirimasi yéntinde galismalar
surmektedir.



KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

ICBC TURKEY BANK A.S. 2021 YILI KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

ICBC Turkey Bank A.S. ("ICBC Turkey” veya “Banka”), Bankacilik ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda bankalar igin éngérulen
Kurumsal Yonetim llkelerine iliskin huktmlere tabidir. Bu kapsamda Banka temkinli, istikrarli ve gtivene dayali bir yonetim tarzini
benimsemistir.

ICBC Turkey, Bankacilik Dtizenleme ve Denetleme Kurumu'nun (“BDDK”) “Bankalarin Kurumsal Yonetim ilkelerine iligkin
Yénetmelik” ekindeki ilkeler ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi’'nde (“Teblig”) yer alan
Kurumsal Yénetim llkeleri'nin uygulanmasi zorunlu olan maddelerine uyum saglamistir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari ile 1I-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca yapilan Kurumsal Yonetim Uyum
Raporlamasinin; Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) tizerinden Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (“KYBF") sablonlari kullanilarak yapiimasina karar verilmistir. Bu karara uyum cercevesinde Banka, URF ve KYBF
formlarini yillik faaliyet raporu ile es zamanli olarak www.kap.gov.tr linki tizerinden 24.02.2021 tarihinde kamuya duyurmustur.

Bu kapsamda, SPK’'nin 10.01.2019 tarihli karari ile kabul edilen Yeni Kurumsal Yonetim Raporlama cercevesi uyarinca;

KYBF ile pay sahiplerine; genel kurul, oy haklari, azlik haklari, kar pay haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ve
yonetim kurulu bagliklari altinda Banka’'nin mevcut kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi verilmektedir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ve gontilliiliik esasina dayall Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum durumu “uy ya da agikla” prensibi
cercevesinde URF ile agiklanmaktadir. Henuiz tam uyum saglanamayan ilkeler asagida belirtimektedir.

Asagida bahsi gecen zorunlu olmayan ilkelere uyulmamasindan kaynaklanan bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir:

» 1.5.2. numarali ilkeye iliskin olarak, azlik haklar, Banka ana sézlesmesi ile sermayenin yirmide birinden daha dustik bir orana
sahip olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel duizenlemeler gercevesinde dngdrilen hukdmler gecerlidir.

» 3.1.2. numarali ilkeye iligkin olarak, Banka galisanlarina yonelik yazili bir tazminat politikasi olusturulmamistir. Banka caliganlari
ile ilgili tim uygulamalar Is Kanunu'na ve ilgili diger mevzuata tabi olup, Banka ici diizenlemelerde aykir hiikimlere yer
verilmemis oldugundan ayrica bir tazminat politikasi da duizenlenmemigtir.

» 4.2.8. numarali ilkeye iliskin olarak, Yonetim Kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olabilecekleri
zararlar sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta ettirilmemistir. Ancak, daha dusuk bedelle, Bankamiz yénetim kurulu
uyeleri igin Finansal Kurumlar Yonetici Sorumluluk Sigortasi bulunmakta olup, police dénemi 01.09.2021- 31.08.2022’dir.

» 4.3.9. numarali ilke uyarinca yénetim kurulunda kadin tye orani icin hentiz bir hedef oran ve zaman belirlenmemis olup,
Banka'nin Yénetim Kurulu'nda 2021 yilinda 1 kadin Uye, 10 Ocak 2022’den itibaren dogal Yonetim Kurulu Uyesi ile birlikte 2
kadin Uye bulunmaktadir.

» 4.4.7. numarali ilke uyarinca, Yonetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektoérel tecriibelerinin yénetim kuruluna énemli
katkisi dolayisiyla Banka disinda bagka gérevler aimalari sinirlandinimanmistir. Bazi tyelerin grup igi sirketlerde gorevleri devam
etmekteyken, bazi Uyeler sadece Bankamizda gérev yapmaktadir. Uyeler Banka icin yeterli zaman ayirmaktadir.

» 4.5.5. numarali ilke uyarinca, Yénetim Kurulu tye sayimizin sinirli olmasi nedeniyle, komitelerde gérevlendirme, ydnetim kurulu
dyelerinin bilgi birikimi ve tecrubeleri dikkate alinarak ilgili mevzuat dogrultusunda yapiimakta, bir yénetim kurulu Uyesi birden
fazla komitede gorev alabilmektedir.

» 4.6.5. numarali ilke uyarinca, yonetim kurulu Uyelerine ve Ust dlizey ydneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger menfaatler
yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak, yapilan agiklama kisi bazinda degil yénetim kurulu ve tst dtizey
yonetici ayrmina yer verilecek sekildedir.

Borsa Istanbul A.S. (“Borsa” veya “Borsa istanbul”)Yénetim Kurulu'nun 17/09/2020 sayili duyurularn dogtultusunda ve SPK’nin
14/09/2020 tarihli kararlari ile Borsamiz Pay Piyasasi’nda islem géren paylarda derinligin artirimasi amaciyla, 01/10/2020
tarininden itibaren gecerli olmak tzere, Pay Piyasasi’nda pazar yapilanmasi, pazarlardaki islem gérme esaslar ve pazarlar arasi
gecis kriterleri ile kota alma sartlarinda bazi degisiklikler yapilmistir. Bu degisiklikler 17/09/2020 tarih ve 2020/58 sayili duyuru ile
ilan edilerek 01/10/2020 tarihinden itibaren yurtrltige girmistir. Borsa Istanbul’un 18.12.2020 ve 11.03.2021 sayili duyurulari ve
degerlendirmeleri dogrultusunda Bankamiz “ALT PAZAR"da islem gormdistdir. Diger yandan, yil icinde Borsa istanbul tarafindan
yayimlanan 10.09.2021 tarihli “Pay Piyasasi Pazar Yapilanmasi Hk.” konulu duyuru dogrultusunda ICBC Turkey halihazirda “ANA
PAZAR”da islem gérmektedir.
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Bankamiz 21.01.2021 tarih ve 2021/4 sayill SPK Blilteni’'nde yer alan duyuru uyarinca 2. Grup sirketler arasinda yer almistir. Bu
kapsamda, ikinci grupta yer alan sirketlerin kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasindaki istisnalar/muafiyetler Bankamiz icin de
gecerlidir.

Bu kapsamda;

Teblig'in istisnalara iliskin 6. maddesinin 3. fikrasinda bankalar icin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye sayisi Ucten az olmamak kaydiyla
bankanin ihtiyarinda oldugu, bankalarin Yénetim Kurulu yapilanmalari igerisinde denetim komitesi tyeligi icin gorevlendirilen
yonetim kurulu tyelerinin bu Tebli§ cercevesinde Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi olarak kabul edilecegi belirtilmistir. Ayrica,
bankalarin denetim komitesi tiyelerinde 4.3.6. numarall Kurumsal Yénetim ilkesinde belirtilen niteliklerin aranmayacagi ve

bu Uyelerin secilmesine iliskin 4.3.7. ve 4.3.8. numarali ilkelerin uygulanmayacag belirtiimistir. Yine ayni Teblig'de; denetim
komitesinde yer almayacak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri icin her halde, Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin tamaminin denetim
komitesinde yer almasi halinde ise sadece bir tye i¢in 4.3.6. numarali ilkede belirtilen niteliklerin aranacagi, bu bagimsiz Uyelerin
secilmesine iligkin 4.3.7. ve 4.3.8. numarali ilkelerin uygulanacagi hukdm altina alinmistir. Bankamiz ikinci grup sirketleri igerisinde
yer aldigindan;

» Teblig'in “[Y]6netim Kurulu, aday gbsterme komitesinin raporu gercevesinde bagimsiz lye aday listesini hazirlayarak Genel
Kurul toplantisindan en az 60 guin énce ilgili aday gosterme komitesinin raporu ve yénetim kurulu karari ile birlikte Sermaye
Piyasasi Kurulu’na génderir.” seklindeki 4.3.7. numarali ilkesinden,

» Teblig'in “Bagimsiz tyeligin bosalmasi durumunda Yénetim Kurulu'nun 30 gun icerisinde, aday gésterme komitesinin raporu
gercevesinde belirledigi aday listesini Sermaye Piyasasi Kurulu'na génderir” seklindeki 4.3.8. numarali ilkesinden

muaf tutulmustur.

Yukarida aciklandigi Uzere Bankamiz 21.01.2021 tarih ve 2021/4 sayill SPK Bilteni'nde yer alan duyuru uyarinca 2. Grup sirketler
arasinda yer almistir. Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. maddesine gére Yatinmer iligkileri Béltimu yéneticisinin “Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri ileri Dtizey Lisans!” ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlidi” lisansina sahip olmasi zorunludur. Bu kapsamda
gorev yapan Hissedar lliskileri ve Yénetim Kurulu Raportéritig Biriminin Yéneticisi Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslari'na sahiptir.

Bankacilik ve Sermaye Piyasasi mevzuati kapsaminda, Denetimden Sorumlu Komite 30.10.2006 tarihinde, Kurumsal Yonetim
Komitesi 30.03.2005 tarihinde, Ucretlendirme Komitesi ise 11.07.2011 tarihinde kurulmustur. 2012 yili icerisinde “Aday Gosterme
Komitesi”nin Yonetim Kurulu'nun yapilanmasi ve bagimsiz Uyelerimizin mevcutta gérev yaptiklar komitelerde Ustlendikleri
gorevler dikkate alinarak ayr bir sekilde olusturulmamasina ve bu komitenin gérevlerinin “Kurumsal Yénetim Komitesi” tarafindan
yurttllmesine karar verilmistir. Komitelerin faaliyetlerine iliskin bilgiler “Komiteler/ Yonetim Kurulu Btinyesinde Olusturulan
Komitelerle llgili Bilgiler” béltimiinde detayli olarak yer almaktadir.



KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar gtincel olarak ortakhigin

kurumsal internet sitesinde yatirmcilarin kullanimina X
sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapiimasini X

zorlastiricr islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet

konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda Genel X
Kurul’da bilgi verilmesini teminen gundeme eklenmek

Uzere yonetim kurulunu bilgilendirmigtir.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili

yonetim kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal

tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan X
yetkililer ve denetgiler, Genel Kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10-Genel Kurul giindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir X
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin

Ana Sdézlesmede
belirlendigi sekliyle
Genel Kurul Toplantilar
Bankamiz genel
merkezinde pay
sahiplerine acik olarak
ancak medya dahil
kamuya kapall olarak

menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak X AU
aoimistir. gergeklestirilmistir.

yapimig Genel Kurul Toplanti
tutanaklar KAP ve
Banka'nin kurumsal
internet sitesi aracilig
ile tim menfaat
sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini

zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama X

bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir X
ortakhgin Genel Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

Banka'nin sermaye
yapisinda karsllikli
istirak iligkisi
bulunmamaktadir.
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Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz Aciklama
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirimasina azami X
6zen gostermigtir.
Banka, mevzuatta
halka acik sirketler
icin 6ngodrdlmus
1.5.2-Azlik haklar esas sdzlesme ile sermayenin olan oranlarr aynen
yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip olanlara da X benimsemis ve
taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede azlik haklar, Banka
duzenlenerek genigletilmistir. Ana Sozlesmesi'nin
19. maddesi ile
sermayenin yirmide biri
olarak belirlenmigtir.
1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1 - Genel Kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya X
aciklanmigtir.
1.6.2 - Kar dagitim politikasl, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek dénemlerde elde edecedi karin dagitim usul X
ve esaslarini 6ngdrebilmesine imkan verecek aciklikta
asgari bilgileri icermektedir.
1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin X
kullanim sekli ilgili giindem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda X
denge saglanip saglanmadigini gdzden gegirmistir.
1.7. PAYLARIN DEVRI
1.7.1 - Paylann devredilmesini zorlastirict herhangi bir
X
kisitlama bulunmamaktadir.
2.1. KURUMSAL iINTERNET SITESI
2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri X
icermektedir.
2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis sermayenin Bankamlz_ o_deonm’!§
%5'inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin sermayesinin %e5inden
- ; ; X fazlasina sahip
adlar, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet K Kisi hibi
sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir. gerge 'St pay &
ulunmamaktadir.
Bankamiz internet
sitesi ingilizce olarak
2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler da dtizenlenmekte
Turkce ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca X olup, Turkge iceriklerin
gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir. buyuk cogunlugu
ingilizce olarak da yer
almaktadir.
2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1 - Yénetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.
2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer X

alan tum unsurlar icermektedir.




2021 FAALIYET RAPORU

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz Aciklama

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili diizenlemeler,
sézlesmeler ve iyi niyet kurallari cergevesinde X
korunmaktadir.

ICBCE) TURKEY

Menfaat sahiplerine
yonelik 6zel bir politika
olusturulmamigtir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika Menfaat sahiplerinin
ve proseddrler sirketin kurumsal internet sitesinde X haklar genel
yayimlanmaktadir. duzenlemeler,

s6zlesmeler ve iyi niyet
kurallari cercevesinde
korunmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli X
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki cikar X
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

isgérenler arasindan
orta ve st duizey
yoneticiler banka
ici komiteler
vasitasiyla karar alma
mekanizmalarina
3.2.1 - Calisanlarin yénetime katilimi, esas sézlesme katiimaktadirlar. Banka
veya sirket ici yonetmeliklerle dizenlenmigtir. icinde dénemsel olarak
ust diizey yoneticiler
ile Banka’nin tim
galisanlarinin énerilerini
paylasabilecegi
etkinlikler
dizenlenmektedir.
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3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran
6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin géruslerini almak
Uzere anket/konstiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

Calisanlar agisindan
sonuc¢ doguran
onemli nitelikteki
karar sureclerinde
calisanlarin

gorus ve Onerileri
anketler yoluyla

da alinmak Uzere
degerlendiriimekte
olup, menfaat
sahiplerinin talep, éneri
ve sikayetleri internet
sitesinde bulunan
“Bize Yazin”, Internet-
Mobil Sube ve jnfo@
icbe.com ir gibi ilgili
kanallar vasitaslyla
alinmaktadir. Diger
menfaat sahipleri
(tedarikciler, is
ortaklari vb.) icin
iletisim kanallari

aclk tutulmaktadir.
Anketler ile ilgili
calisma ydrdtulmesi
degerlendiriimektedir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi
ve tum kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

Banka'nin firsat
esitligi saglayan insan
kaynaklari politikasi
olmakla beraber
Banka'nin tdm kilit
yonetici pozisyonlari
icin Banka’'nin gtincel
unvan yapisi halefiyet
planlamasina uygun
olarak personel
yonetmeliginde
duizenlenmis olup, her
unvan bir st unvanin
halefi pozisyonundadir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin dlgitler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Geligim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar icin egitimler
duzenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.




Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz Aciklama

Calisanlarimiza
dogrudan bildirim

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine yaplimaktadir

ve calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili X ancak, sendika ve/

sendikalarin da goérusu alinmistir. veya buna benzer
bir yonetim organi
bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim

calisanlar icin ayrintil olarak hazirlanarak calisanlara X

duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini

6nlemek ve calisanlar sirket ici fiziksel, ruhsal ve

duygusal acidan kétu muamelelere karsl korumaya X

yonelik proseddrler, egitimler, farkindaligi artirma,

hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi dnlemler

alinmigtir.
ICBC etik ilkeleri
kapsaminda,
calisanlar; sosyal,
kdlturel ve gevreci
faaliyet amagl dernek
ve kultiplere tye
olabilirler. Bu dernek ve

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgdirltigunu ve toplu kultiplerin faaliyetleri,

is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini X hicbir sekilde ayrmci,

desteklemektedir. dini veya kamu
yararina aykiri ve
Banka'nin itibarini
zedeleyici nitelikte
olmamalidir. Bu ilkeler
bdtdnd kurumsal
internet sitemizde de
yayimlanmistir.

3.3.9 - Calisanlar igin guvenli bir caligma ortami X

saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini lgcmdstdr ve

kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet X

g0stermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin

taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda X

bu durum musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina X

baghdir.

3.4.4 - Sirket, mdsteri ve tedarikgilerin ticari sir

kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya X

yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yénetim kurulu Etik Davranis Kurallar’'ni

belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde X

yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarldir.

Yolsuzluk ve rusvetin dnlenmesine ydnelik tedbirler X

almigtir.
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Aciklama

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gtindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyac duyulan kaynaklari belirledigini ve yénetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Ydnetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Ydnetim kurulu tyelerinin gérev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir ic kontrol sistemi
olusturmustur.

4.2 4-Ig kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani (Genel
Muddr) gorevleri birbirinden ayriimis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmel iligkileri boldmua

ve kurumsal yénetim komitesinin etkili bir sekilde

galismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri

arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatinmet iligkileri béluimu ve
kurumsal yénetim komitesiyle yakin igbirligi icinde
calismistir.

4.2.8 - Yénetim kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklar zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yénetici
sorumluluk sigortasi yaptirmigtir.

Banka 6denmis
sermayesi 860 milyon
TL olup, Yénetim
Kurulu tyelerinin
gorevleri esnasindaki
kusurlari nedeniyle
sebep olacaklari
zarar riskine kars,
sorumluluk sigorta
policesi kapsaminda
10 milyon ABD

dolarr limitle sigorta
ettirilmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tiye orani icin
asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak
icin politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik
olarak gézden geciriimekte ve aday belirleme streci bu
politikaya uygun sekilde gergeklestiriimektedir.

Yoénetim Kurulu'nda
kadin Uye orani icin bir
hedef belirlenmemistir.
Yoénetim Kurulu'nda
bir kadin tye
bulunmaktadir.
Yoénetim Kurulumuzda
kadin Uye orani
%17°dir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5
yillik tecribesi vardir.




Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz Aciklama

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
Pandemi dolayisiyla
yurt disi yerlesik
bulunan Gin uyruklu
yonetim kurulu
dyelerimiz toplantilara
fiziksel katilim

4.4.1 - Butdn yénetim kurulu Uyeleri, ydnetim kurulu Sag'ayama.r.“@t.'“

toplantilarinin coguna fiziksel katim saglamistir. X Pandemi strecinde
MKK A.S. tarafindan
dretilen “Elektronik
Yoénetim Kurulu
Sistemi” Uizerinden tim
Yénetim Kurulu dyeleri
ceyreksel toplantilara
istirak etmiglerdir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla

ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tum Uyelere X

gonderilmesi icin asgari bir sure tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katlamayan ancak gértslerini yazil

olarak yénetim kuruluna bildiren tyenin gérusleri diger X Yazili beyan olmamistir.

Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yénetim kurulunda her tyenin bir oy hakki vardir. X

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde

yapllacagi sirket ici duizenlemeler ile yazili hale X

getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki

tum maddelerin gérusulduguind ortaya koymakta

ve karar zapti muhalif gérusleri de icerecek sekilde

hazirlanmaktadrr.
Yénetim Kurulu
Uyelerinin is
deneyimleri ve sektorel
tecrubelerinin yonetim
kuruluna énemili
katkisi dolayisiyla

4.4.7 - Yoénetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska Banka disinda

gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu X gorevler almalarina

Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevler Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

iliskin sinirlandirima
getirilmemistir. Yénetim
Kurulu Uyelerimizin
Banka disinda aldiklari
gorevlere Genel
Kurul’a sunulan yillik
faaliyet raporunda yer
verilmektedir.
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Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz

Aciklama

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir ydnetim kurulu Uyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

Banka Ydnetim Kurulu
dye sayisinin sinirli
olmasi nedeniyle
komitelerde
gbreviendirme ydnetim
kurulu Uyelerinin

bilgi birikimi ve
tecrubeleri dikkate
alinarak ilgili mevzuat
dogrultusunda
yapllmakta ve bir
yonetim kurulu Uyesi
birden fazla komitede
gorev alabilmektedir.

4.5.6-Komiteler, géruslerini almak igin gerekli gérdugu
kisileri toplantilara davet etmistir ve goéruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/
kurulusun bagimsizigr hakkinda bilgiye yillik faaliyet X
raporunda yer verilmigtir.

Bugtine kadar Komite
calismalarinda
disaridan danismanlik
hizmeti alma ihtiyaci
dogmamistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglar hakkinda rapor

duzenlenerek ydnetim kurulu Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
lizere yonetim kurulu performans de@erlendirmesi
gerceklestirmistir.

2021 yilinda Yénetim
kurulu seviyesinde
performans
degerlendirmesi
amagl ozel bir calisma
gerceklestirilememigtir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu dyelerinden herhangi

birisine veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine

kredi kullandirmamig, borg vermemis veya édung verilen

borcun stresini uzatmamis, sartlar iyilestirmemis, X
dctincu sahislar araciligiyla kisisel bir kredi baghgi

altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet

gibi teminatlar vermemistir.

Banka Yonetim

Kurulu Uyelerine

ve calisanlarina
kullandirilacak krediler,
Bankacilik Kanunu’nun
50. maddesinde
belirtilen kisitlamalara
tabidir. Banka Yonetim
Kurulu Uyeleri ve
calisanlarina bu
cerceve diginda kredi
kullandirnimamaktadir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilere verilen tcretler yillik faaliyet X
raporunda kisi bazinda aciklanmistir.

Yénetim Kurulu

Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet
raporunda toplu olarak
aciklanmistir.




KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylagtiriimasi

Y1l boyunca sirketin duzenledigi yatinmci

Yoktur
konferans ve toplantilarinin sayisi
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetci talebi sayis| Yoktur
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel

Yoktur

denetci talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen
bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/912518

Genel Kurul toplantisiyla ilgili belgelerin
Turkge ile es anli olarak ingilizce olarak da
sunulup sunulmadig

Genel Kurul toplantisiyla ilgili belgeler Bankamiz internet sitesinde
Tiirkge ve Ingilizce olarak sunulmustur.

ilgili web site Tuirkge:
https://www.icbc.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/akordeon-pdf-liste/
Olagan-Genel-Kurul-Toplantilari/149/0/0,

ilgili web site Ingilizce:
https://www.icbc.com.tr/en/investor-relations/pdf-list/Ordinary-
General-Meetings/329/0/0

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin
cogunlugunun onay! veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan iglemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (Il-17.1) madde
9 kapsaminda gerceklestirilen iligkili

taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde
10 kapsaminda gerceklestirilen yaygin

ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis
ve yardimlara iliskin politikanin yer aldig
bélimdn adi

llgili web site Turkge: https://www.icbc.com.tr/tr/images/pdf/Bagis
ve Yardim_Politikasi_2017.pdf

ilgili Web Site Ingilizce:
https://www.icbc.com.tr/en/images/pdf/Donation-and-Contribution-
Policy.pdf

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul
edildigi Genel Kurul tutanaginin yer aldigi
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/920494

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin
Genel Kurul'a katilimini dtizenleyen madde
numarasi

Esas S6zlesme’nin 3. Bélimu olan 18. Maddeden 34. maddeye
kadar.

Genel Kurul'a katilan menfaat sahipleri
hakkinda bilgi

Bagimsiz denetgi yetkilisi, pay sahipleri ve ¢alisanlar gibi baz
menfaat sahipleri Bankamizin bilgisi dahilinde Genel Kurul'a
gdzlemci olarak katilmiglardir.
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E 1.4. Oy Haklan
5 Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunmamakla birlikte, Yonetim Kurulunun Olusumu,
(@ Ovda imtivaz bulunuvorsa. imtivazli pa Yénetim Kurulu Uyelerinin Secimi ve Tasfiye Memuru Seciminde
@ sayhi leri vye o oran|a>1/r| ’ yazll pay Imtiyaz bulunmaktadir. 860.000.000.-TL olan toplam sermayemizin
Y P Y 602.000.000.-TL'sini A Grubu paylar, 258.000.000.- TL ‘sini B Grubu
Paylar olusturmaktadir.
En buyuk pay sahibinin ortaklik orani %92,84
1.5. Azlik Haklari
Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde
(icerik veya oran bakimindan) genisletilip Hayir
genisletiimedigi
Azlik haklar igerik ve oran bakimindan Ana sézlesme, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikiumleri
genigletildi ise ilgili esas s6zlesme disinda Azlik haklarr icin igerik ve oran bakimindan azlik haklari
maddesinin numarasini belirtiniz. genigletilmemistir.
1.6. Kar Pay1 Hakki
. L A s https://www.icbc.com.tr/tr/images/button/ICBC%20
Kglrlflkmassfél'gteé?iﬁ;'tfigﬁiﬁ: gglgmm Turkey%202021%20Y%C4%B11%C4%B1%20Kar%20
P y 9 Da%C4%9F%C4%B11%C4%B1m%20Politikas%C4%B1.pdf
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan, Bankamizin 2020 yili bilango
karinin dagitimi hususunda teklif 25.03.2021 tarihinde gerceklesen
. A 2020 Olagan Genel Kurulu’nun onayina sunulmus ve oy ¢oklugu ile
\(;orjettllm kurulunt;nkﬁer:el KL.”#I I? Zang kabul edilmistir. 2020 yill karinin dagitilmayan kismina iligkin olarak
aéy ' rlnalmasdmt ?l e meksi a:(n ”e unun pay sahiplerine verilen bilgi asagidaki linkte yer alan dokimanin 7.
nedenier ve dagitimayan karin kutianim maddesinde yer almaktadir.
seklini belirten Genel Kurul giindem
ine iliski k i ) '
maddesine fligkin tutanak metni https://www.icbc.com.tr/tr/images/
pdf/25032021 Tarihli%20Genel%20Kurul%20
Tutana%C4%9F%C4%B1 %C4%B0mzas%C4%B1z.pdf
Yonetim kurulunun Genel Kurul'a karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili ) G
Genel Kurul tutanaginin yer aldigi KAP https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/920494
duyurusunun baglantisi
Genel Kurul Toplantilari
120
Sirket’in Yénetim
kurumsal Kurumsal kuruluna
internet internet bildirimde
sitesinde sitesinde  Genel kurul bulunan
Genel kurul M A her giindem genel kurul toplanti imtiyazh
G glindemiyle Pay Dogrudap Vekaletep maddesiyle toplantisinda tutanaginin bir sekilde KAP’ta
enel - . L temsil temsil . .. .. . S L
Kural . |Ig|||_o|a_rak sahiplerinin edilen edilen ilgili olumlu ve yt?.neltllen iligkili _ortalfllk yaylnla.na_n.gt?n_el
Tarihi sirkete iletilen genel kurula paylarin avlarin olumsuz"oylap tim soru ) _téraflarla bllg.llerlAne kurul b||d|5|m|n|n
y pay
ek aciklama katilim orani orani oran da gésterir ve bunlara ilgili madde ulagma imkéani baglantisi
talebi sayisi sekilde genel saglanan veya paragraf bulunan
kurul toplanti yanitlarin numarasi kisi sayisi
tutanaklarinin yer aldigi (igeriden
yer aldigi bélimiin adi o6grenenler
bélimiin adi listesi)
Yatinmel lligkileri/ -
Genel Kurul/ 3 \”@lflrl]l ‘?Tjgzﬁ https://www.
25.03.2021 0 %92,38 %0,0004  %92,84 Olagan Genel mmem,oﬁ gk rgﬂ: ot 219 kap.org.tr/tr/
Kurul Toplantilary YOnetmennist yoktjr‘ Bildirim/920494

Tutanak




2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig
boltimlerin adlarn

Turkce Web Sitesi: Anasayfa > Yatirnimet lligkileri

ingilizce Web Sitesi: Home Page > Investor Relations

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldigi béluim

Tlrkge Web Sitesi:

https://www.icbc.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/detay/Ortaklik-
Yapisi/129/113/0

ingilizce Web Sitesi:

https://www.icbc.com.tr/en/investor-relations/detail/Shareholding-
Structure/317/852/0

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari
veya boélim adlarn

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttikleri gérevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

2021 Faaliyet Raporu - Bélim Il Yonetim ve Kurumsal Yénetim
Uygulamalari > 2021 Yili Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
>Yonetim Kurulu Uyelerinin Banka Disinda Yurtitttikleri Gorevleri

2021 Faaliyet Raporu - BéIdm Il Yénetim ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalart > Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

2021 Faaliyet Raporu- Boldm Il Yénetim ve Kurumsal Yénetim
Uygulamalari> Komiteler

) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
uUyelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya boélim adi

2021 Faaliyet Raporu - Béltim Il Yénetim ve Kurumsal Yénetim

Uygulamalar >Yénetim Kurulu ve Komite Uyelerinin Hesap Dénemi

icinde Yapilan llgili Toplantilara Katilimlari Hakkinda Bilgiler

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

2021 Faaliyet Raporu - BéIdm Il Yénetim ve Kurumsal Yonetim
Uygulamalari > Bankacilik Sektértind llgilendiren Onemli Mevzuat
Degisiklikleri

d) Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

2021 Faaliyet Raporu Bolim |- Genel Bilgiler > Diger Genel Bilgiler
> Sirket Aleyhine Agilmis Onemli Davalar ve Olasi Sonuglari
Hakkinda Bilgiler

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlarr énlemek icin alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa
numarasi veya bélim adi

Bulunmamaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i agtigr karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Banka'nin sermaye yapisinda karsiliklr istirak iligkisi
bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

2021 Faaliyet Raporu Béluim Il Yonetim ve Kurumsal Yénetim
Uygulamalari> insan Kaynaklari Uygulamalar > ise Alim
Uygulamalar ve Etik Kurallar ile Sosyal Sorumluluk
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3. MENFAAT SAHiPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig
béltimdn adi

Banka calisanlarina yonelik yazili bir tazminat politikasi
olusturulmamistir. Banka galisanlari ile ilgili tim uygulamalar,

Is Kanunu’na ve ilgili diger mevzuata tabi olup, Banka igi
duzenlemelerde aykir hikidmlere yer verilmemis olmasi nedeniyle
ayrica bir tazminat politikasi dizenlenmemistir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

9

ihbar mekanizmastyla ilgili yetkilinin unvan

Teftis Kurulu Baskani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

ihbar@icbc.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim
organlarina katiimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigr bélimdn adi

Herhangi bir yazili i¢ dizenleme bulunmamaktadir. Banka’nin
stratejik dncelikleri kapsaminda ydrdtilen tim projelerde
calisanlardan destek alinmakla birlikte, orta ve st duzey ydneticilerin
komiteler araciligiyla degerlendirmelerde bulunmalari ve karar
sureclerine katilimlari tesvik edilmektedir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Bankamiz unvan yapisi geregi yonetimsel kademede olan
calisanlanmizin katildigr komitelere, yonetimsel kademede olmayan
ancak Ust diizey unvana sahip calisanlarimiz izleyici ve dinleyici
olarak toplantilara istirak edebilmektedirler. Ayrica, ¢alisanlarin
karar mekanizmalarinda aktif rol almalarini saglamak ve yenilikgi
fikirlerinden yararlanabilmek amaciyla her kademede bulunan
calisanlar éneri, yorum, gorus ve fikirlerini Banka’'nin intranet
portalinda yer alan “Oneri Sistemi” lizerinden iletebilmektedirler.
Bunun yaninda, Banka iginde dénemsel olarak Ust duizey yoneticiler
ile Banka’'nin tim galisanlarinin énerilerini paylasabilecegdi etkinlikler
diizenlenmektedir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirimesinde yénetim kurulunun rolu

Bankamizda halefiyet planlamasi, Bankamizin mevcut unvan
yapisina goére dtizenlenmis olup, her unvan bir tst unvana halef
konumundadir.

Terfi suregleri her senenin baslangicinda baslatilir. Her geyrek
dénemde kriterlere uyan ve kidemini dolduran personel
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Genel Mtdur, Genel Muduir
Vekili ve Genel Mudur Yardimcisi atamalart yénetim kurulu karart ile
gerceklestirimektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olcditlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin dzeti

Bankamiz kurumsal internet sitesi www.icbc.com.tr adresinde
“Yatinmcl iligkiler” Béltimti ve “Politikalar” baghgi altinda yer

alan insan Kaynaklari Politikasrnin 6zeti; Bankamiz hedef ve
stratejileri dogrultusunda galisanlarin verimliligini ve mutlulugunu;
dcretlendirme, performans degerlendirme, kariyer planlama,

egitim ve benzeri insan kaynaklar araclarini kullanarak arttirmaktir.
insan kaynaklar Béltimu calisanlanini ilgilendiren ve kapsayan

tum konularda irk, cinsiyet, ulus, yas, din, politik gérus, bedensel
yetersizlik farki gézetmeksizin 6zel yasama ve tum vatandaslik
haklarina saygil davranma ilkesi dogrultusunda tdm ayricaliklar fark
etmeksizin calismalarini yurdtmektedir. Bu anlayisla, politikanin nihai
amaci isgdrenlerin enerjilerini ve yaraticiliklarini ortaya cikarabilmek
ve yeteneklerini sergilemeye elverigli bir is ortami yaratmaktir. Firsat
esitligine iliskin hususlar Personel Yonetmeligi'nde yer almakta olup,
kurumsal internet sitesinde aciklanmamistir.




Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrmcilik ve kétu muameleyi
6nlemeye yonelik Gnlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigr bélimun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin ozeti

Turk Web Sitesi:

Yatinmel lligkileri > Kurumsal Yénetim > Politikalar > ICBC Turkey
insan Kaynaklari Politikas

ingilizce Web Sitesi:

Investor Relations > Corporate Governance > Policies > Human
Resources Policies

insan Kaynaklari Politikasi kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir. Ayrica Banka icinde yayimlanan Personel
Yonetmeligi'nde ise alim ve kariyer planlamalari yapilirken firsat
esitligi esas alinir ve insan kaynaklar politikamiz geregi calisanlarimiz
arasinda hicbir nedenle ayrimcilik yapilmaz, tim personelimize

esit muamele ilkesi cergevesinde davranilir. Personel alimina

iliskin élgtler yazili olarak belirlenmis ve bu dlcutlere uyulmaktadir.
Banka, galisanlara saglanan tum haklarda adil davranmaya azami
Ozeni gostermektedir. Calisanlarin bilgi, beceri ve yetkinliklerini
artirmalarina yonelik egitim programlari gergeklestiriimektedir

ve bu dogrultuda ihtiyaca ve amaca yonelik egitim politikalar
olusturulmaktadir. Bankanin finansal durumu, tcretler, kariyer,
egitim ve saglik gibi konularda galisanlar ile duzenli bilgilendirme
toplantilar yapilmakta ve goérus alisverisinde bulunulmaktadir. Banka
galisanlarinin gérev tanimlari ve gérev dagilimlari ile performans ve
oddllendirme kriterleri calisanlara duzenli olarak duyurulmaktadir.
Politika dogrultusunda galisanlara verilen tcret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde verimlilik esas alinmaktadir. Banka’'nin insan
Kaynaklar Politikast; is guivenligi, calisanlarin profesyonel ve kisisel
gelisimleri icin kapsamli olanaklar ve firsat esitligine dayanmaktadir.
Calisanlar arasinda; Ik, din, dil ve cinsiyet ayrmi yapiimamasi ve
calisanlarin Banka igi fiziksel, ruhsal ve duygusal kot muamelelere
karsl korunmasi igin énlemler alinmaktadir.

s kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargl karari sayisi

Bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bélimdn adi

Ana Sayfa>Yatinmer iligkileri > Kurumsal Yénetim > Bankacilik Etik
iIkeleri

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi béldmun adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

Ana Sayfa > Yatinmci iligkileri>Finansal Bilgiler > 4. Ceyrek Faaliyet
Raporu
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irtikap ve rtisvet de déhil olmak tizere her tirli yolsuzlukla
mtcadele icin alinan énlemler

Teftis Kurulu Bagkanhgi ile i¢ Kontrol ve Uyum Baskanhgi tarafindan
ydrutulen yerinde ve uzaktan denetim, kontrol ¢calismalart; irtikap ve
riisvet de dahil olmak Uizere her tUrli yolsuzlukla mticadele kapsaminda
alinan énlemlerde azami 6zen gosterilmektedir ve bu dogrultuda
meydana gelebilecek sikayetlerin degerlendirimesi icin gerekli
mekanizmalar kurulmustur. Su¢ Gelirlerinin Aklanmasi ve Terdrtin
Finansmani ile mucadeleye yoénelik egitimlerde personel bu konular
hakkinda bilgilendirilmekte ve farkindaliklar artinimaktadir. Bankamizda
senaryo tabanl AML (kara para tespit) programi kullaniimakta olup;
belirtilen programin olusturdugu uyarilar incelenmekte, suc¢ gelirlerinin
aklanmasinin ve terdrdn finansmaninin énlenmesine yonelik izieme

ve kontrol faaliyetleri kapsaminda uyarlya konu igslemler incelemeye
alinmaktadir. Gerektiginde islemlerin mahiyeti, muisterinin risk profili,
islemlerin dayandigi fon kaynaklari ile ilgili olarak detay bilgi almak amaci
ile subeler ya da birimler ile iletisime gegilmektedir. Yapilan analizler
sonucu irtikap ve riigvet de dahil olmak izere her tUirlti yolsuzlukla
baglantili olabilecegi yéntinde stiphe uyandiran islemler, Stipheli islem
Bildirim Formu araciligiyla MASAK a bildiriimektedir.

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Y6énetim Kurulunun Faaliyet

Aciklamalar
Esaslar

En son yénetim kurulu performans degerlendirmesinin tarini 21.02.2019
Yoénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

BUitun ydnetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Uyelerinin adlarn ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Xiangyang Gao-Yénetim Kurulu Bagkani, Murahhas Uye (insan
Kaynaklari ve Yonetim Kurulu Ofisi’/nden sorumiu)

Shaoxiong Xie - Dogal Yénetim Kurulu tyesi, Genel Mddtr
Jinhong Li - Genel Mddur Vekili

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

13

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldigi béltimun adi veya sayfa
numarasi

2021 Faaliyet Raporu Boltim IIl - i Kontrol, Ig Denetim ve Risk
Yénetimi Sistemleri igleyisinin Denetim Komitesi Tarafindan
Degerlendiriimesi

Yonetim Kurulu Baskaninin adi

Xiangyang Gao

icra Bagkani/Genel Muidtirtin adi

Shaoxiong Xie

Yoénetim kurulu bagkani ve icra bagkani/Genel Mudir'tin
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Mddur farkli kisilerdir.

Yoénetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin
%25’ini agan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Yénetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasinda kusurlari ile sebep
olacaklari zarar sorumluluk sigortasi poligesi kapsaminda 10
milyon ABD dolari limitle sigorta ettiriimiglerdir. Ancak Kurumsal
Yénetim ilkeleri Tebligi'nde belirtildigi sekliyle sigorta bedeli Banka
sermayesinin %25'ini asan bir tutarda belirlenmemis ve husus KAP
aciklamasina konu edilmemigtir.

Kurumsal internet sitesinde kadin ydnetim kurulu tyelerinin
oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi
verilen bélimun adl

Yénetim Kurulu’nda kadin Uye orani icin bir politika olusturulmamistir.

Kadin uyelerin sayisi ve orani

6 kisiden olusan Yonetim Kurulu'nda 1 Kadin Uye bulunmaktadir.
Kadin Uye orani %17°dir. Genel Mtidur’'tiin olmadigi durumlarda,
Genel Mudir Vekili Sayin Jinhong Li dogal Yénetim Kurulu tyesi

ve Genel Mudir Vekili olarak bir stire Genel Mddir'tn gérevlerine
vekalet etmistir. Kadin tye orani Genel Mddur'in yoklugunda
vekaleten Genel MudUr gdrevinin yerine getirilmesi sebebiyle %33’e
ulasmistir.




YONETIM KURULUNUN YAPISI

Denetim,
Bagimsiz Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Bagimsizhigum ‘I)IIeul;a;;t;i;/e/
Yonetim Kurulu  Y6netim ; . . Yonetim Beyaninin Yer Aday Gosterme d 9 y
- L f Icrada Gérevli o L Kaybeden Alaninda En
Uyesinin Adi- Kuruluna Ik Olup Olmadid Kurulu Aldig1 KAP Komitesi Tarafindan Uve Olu Az 5 Yilllk
Soyadi Secilme Tarihi P 9" UyesiOlup  Duyurusunun Degerlendirilip ye Dlup !
Olmadigi Baglantisi Degerlendirilmedigi Olmadigr Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi
XIANGYANG GAO  22.05.2015 icrada Gérevi gzg'”ms'z Uye Degerlendirilmedi Hayir Evet
JIANFENG icrada Gérevli Bagimsiz Uye . - .
ZHENG 22.05.2015 Degi Degi Degerlendirimedi Hayir Evet
icrada Gorevli . hps:/fwww.
YING WANG 22.05.2015 Dedil Bagimsiz Uye  kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
J Bildirim/920494
PEIGUO LIU 02.01.2017 :g:gijla Gorevi Bagimsiz Uye Degerlendiriimedi Hayir Evet
SHAOXIONG XIE ~ 29.11.2018 icrada Gérev Bzg'i:“s'z Uye Degerlendirilmedi Hayir Evet
icrada Gérevli . nitps:/www.
SERHAT YANIK 24.02.2020 Bagimsiz Uye  kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet

Degil

Bildirim/920494

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle

yapllan yoénetim kurulu toplantilarinin sayisi

4

Yoénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Fiziki %83, Mtizakeresiz %100

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin

elektronik bir portal kullanilip kullaniimadig

Evet. Merkezi Kayit Kurulusu A.S."den E-YKS portali temin edilmigtir.

Bankamizda yurt disi yerlesik Yénetim Kurulu tyelerinin de

bulunmasindan dolayr uygulama fiziki toplantilarda 3. ¢eyrek itibaryla
aktif kullanilmaktadir.

Yoénetim kurulu galisma esaslar uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan kag gun énce Uyelere sunuldugu

Bankamiz ilkeleri kapsaminda, bilgi ve belgeler toplantidan en az 12

is gunu 6nce Uyelerin bilgisine sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarinin

ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler

hakkinda bilginin yer aldigi bolimun adi

Ana Sayfa > Yatinmci lligkileri> Ana Sézlegme

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen st sinir

Yénetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektdrel tecrtibelerinin
yonetim kuruluna énemli katkisi dolayisiyla Banka disinda bagka
gbrevler almalarina sinirlandirma getirilmemistir. Bazi tyelerin grup
ici sirketlerde gdrevleri devam etmekteyken, bazi Uyeler sadece
Bankamizda gorev yapmaktadir. Uyeler Banka icin yeterli zaman
ayirmaktadirlar.
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4.5. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda ydnetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bélimun adi

2021 Faaliyet Raporu Béluim II- Yénetim ve Kurumsal Yénetim
Uygulamalari/Komiteler/Yénetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan
Komitelerle Ilgili Bilgiler

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/921005
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/852426
https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/821196
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/795100
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/697417
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/672968
Komite Calisma Esaslari ligili Web-Site;

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun  https://www.icbc.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/pdf-liste/

baglantis

Komiteler/145/0/0
Komite Caligma Esaslari ligili Ingilizce Web-Site;

https://www.icbc.com.tr/en/investor-relations/pdf-list/
Committees/726/0/0

Kamuya agiklanmis yazili calisma esaslarinin duyuruldugu KAP
aciklamasi baglantisi bulunmamakla beraber Faaliyet Raporu'nun
Bélim 1l- Yénetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalari/Komiteler/
Yoénetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komitelerle ilgili Bilgiler
kisminda komitelerin sorumluluklar agiklanmistir.

Yoénetim Kurulu Komiteleri-I

Yénetim Kurulu

Birinci Siitunda
“Diger” Olarak

Komite Uyelerinin Komite Bagkani Yénetim Kurulu Uyesi

Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin  Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi
Adi
Denetim Komitesi Peiguo LIU Evet Yénetim kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Ying WANG Hayir Yénetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Serhat YANIK Evet Yénetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Jianfeng ZHENG Hayir Yénetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Levent ISCAN Hayir Yénetim kurulu tyesi degil
Ucret Komitesi Ying WANG Evet Yénetim kurulu Uyesi
Ucret Komitesi Jianfeng ZHENG Hayir Yénetim kurulu Uyesi
Diger Kredi Komitesi Xiangyang GAO Evet Yénetim kurulu Uyesi
Diger Kredi Komitesi Shaoxiong XIE Hayir Yénetim kurulu Uyesi
Diger Kredi Komitesi Peiguo LIU Hayir Yénetim kurulu Uyesi
L Yonetim Kurulu Risk ) - -
Diger Yénetimi Komitesi Xiangyang GAO Evet Yénetim kurulu Uyesi
. Yénetim Kurulu Risk . - -
Diger Yénetimi Komitesi Shaoxiong XIE Hayir Yénetim kurulu Uyesi
o Yénetim Kurulu Risk . - .
Diger Yénetimi Komitesi Peiguo LIU Hayir Yénetim kurulu Uyesi
o Yénetim Kurulu Risk ) N -
Diger Yénetimi Komitesi Ying WANG Hayir Yénetim kurulu Uyesi
Diger Yonetim Kurulu Risk 1o o0 ZHENG Hayir Yénetim kurulu Gyesi

Yonetimi Komitesi

" Sayin Genel Mtdur Shaoxiong Xie'nin 10.01.2022 tarihi itibariyle Bankamizdan ayrimasi sonrasinda, Sayin Jinhong Li, Bankacilik Kanunu’nun 23. maddesine gére,
Genel MUdur'tin yoklugunda, Genel Mudtir Vekili sifatyla, 10.01.2022 tarihi itibariyla Genel Mudur Vekilligi ve dogal Yénetim Kurulu tyeligi, Kredi Komitesi Bagkan
Yardimcilidi ve Yonetim Kurulu Risk Yénetim Komitesi tyeligi gorevlerini vekaleten yurtitmektedir.



4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz
(sayfa numarasi veya béltimtn ad)

2021 Faaliyet Raporu Béldm - Yénetim ve Kurumsal
Yonetim Uygulamalari/Komiteler/Yonetim Kurulu Buinyesinde
Olusturulan Komitelerle llgili Bilgiler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimund
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimun ad)

2021 Faaliyet Raporu Bolim Il Yonetim ve Kurumsal
Yonetim Uygulamalari/Komiteler/Yénetim Kurulu Blinyesinde
Olusturulan Komitelerle ilgili Bilgiler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumund belirtiniz
(sayfa numarasi veya boélumun adi)

Bankamizda Aday Gdsterme Komitesi'nin fonksiyonlarini
Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimund belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Bankacilik mevzuati kapsaminda Kredi ve Risk Komiteleri
2021 Faaliyet Raporu Béltim Il Yénetim ve Kurumsal
Yoénetim Uygulamalari/Komiteler/Yonetim Kurulu Buinyesinde
Olusturulan Komitelerle ilgili Bilgiler'de yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumunu belirtiniz (sayfa
numarasi veya boélumun adi)

2021 Faaliyet Raporu Boltm Il Yonetim ve Kurumsal
Yonetim Uygulamalari/Komiteler/Yénetim Kurulu Blinyesinde
Olusturulan Komitelerle ilgili Bilgiler

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bélim adi

Bolim Il Yénetim ve Kurumsal Yénetim Uygulamalari - Ozet
Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada gorevli
olmayan uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi
béldmdndn adi

Yatinmet iligkileri - Kurumsal Yénetim/Yénetim/Komiteler

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilere verilen tcretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bélim adi

2021 Faaliyet Raporu Boldm Il Yonetim ve Kurumsal Yénetim
Uygulamalari/Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Komiteleri-Il

. Komitenin
Icrada . I Faaliyetleri
. __ Birinci Siitunda “Diger” Gorevli Komitede Komitenin =) kinda

Yénetim Kurulu Komitelerinin . Bagimsiz Gerceklestirdigi .
Olarak Belirtilen Olmayan . S Yonetim

Adlan o R Uyelerin  Fiziki Toplanti

Komitenin Adi Yoneticilerin Kuruluna

Orani Sayisi 9
Orani Sundugu
Rapor Sayisi
Denetim Komitesi %100 %100 4 31
Kurumsal Yonetim Komitesi %67 %33 1 4
Ucret Komitesi %100 %50 2 4
Diger Kredi Komitesi %33 %33 38 2
Diger Yoénetim Kurulu Risk Yénetimi %60 %40 4 4

Komitesi
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ICBC TURKEY BANK A.S. YONETIM KURULU UYELERININ BANKA DISINDA YURUTTUKLERI GOREVLERI

Adi Soyadi

Son 5 Yilda Banka’da Ustlendigi Gorevler

Son Durum itibaryla Banka
Disinda Aldigi Gorevler (Grup Igi,
Grup Disi Ayriml)

Xiangyang GAO

Yoénetim Kurulu Baskani (Murahhas
Uye), Yonetim Kurulu Uyesi, Genel
Muddr, Kredi Komitesi Baskanl,
Yoénetim Kurulu Risk Yénetimi
Komitesi Bagkani, Kredi Komitesi
Bagkan Yardimcisi

Yénetim Kurulu Uyesi- Genel Muidlir,

Kredi Komitesi Baskan Yardimcisi,

Grup Igi: Banka’'nin bagl ortakhig
olan ICBC Turkey Yatinm Menkul

Shaoxiong XIE Yoénetim Kurulu Risk Yénetimi Degerler A.S.’de Yénetim Kurulu
Komitesi Uyesi Baskan!
Egrrﬁttgigg;&:rﬂ,yii dl:i)irc])itwlirpesi Grup Ici: Banka'nin bagl ortaklig
Peiguo LIU Uyesi, Genel Sekreterlik Grubu cl:))Ia[] ICllBC;Tu’rgeyY‘(atlr;lm l\éenklul
Koordinatéri, Yénetim Kurulu Risk g -3+ de Yonetim Kurulu
Yoénetimi Komitesi Uyesi y
Industrial and Commercial Bank of
China Ltd.(ICBC) Genel Mddurligui-
Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Kgrgmgal Stratgji ve Yatinmci lligkileri
Yonetim ve Ucretlendirme Komitesi hBACg;r:c;chl)diE“ LIchanCanl\l/,lellSaBuCLtd
Jianfeng ZHENG Uyesi, Yonetim Kurulu Risk Yonetimi ICBC (Thaij Put;Iio Company Ltd '
Komitesi Uyesi, Kredi Komitesi'nin . . e T X
Yedek Uyesi sirketlerinde lcrai Gorevi Olmayan
Yénetim Kurulu Uyelikleri, ICBC
Credit Suisse Asset Management
Ltd. Co. Stipervisor
Bagimsiz Yénetim Kurulu Ind‘ustrial and Commercial Bank of
Uyesi, Denetim Komitesi Uyesi, China Ltd.(ICBC) Kurumsal Strateji
. Ucretlendirme Komitesi Bagkan. ve Yatirmet lligkileri Bolimu Kidemli
Ying WANG Uzmani, ICBC-AXA Assurance Co.

Yonetim K__urulu Risk Yonetimi
Komites_j Uyesi, Kredi Komitesi'nin
Yedek Uyesi

Ltd. Icrai Olmayan Yénetim Kurulu
Uyesi, ICBC Europe S.A. Icrai
Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Serhat YANIK

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani

istanbul Universitesi
Ogretim Uyesi
(Profesor)
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM BEYANI

Kurumsal Yonetim Tebliginde (“Teblig”) Degisiklik Yapilimasina Dair Teblig, 02.10.2020 tarihli 31252 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanarak yurrlige girmis ve “Stirddirtilebilirlik ilkeleri” mevzuatta ilk defa kendine yer bulmustur. Teblig'in 8’inci maddesi
uyarinca sirketlerin strddrtilebilirlik ilkelerine uymasi gondilltiliik esasina dayandirimig fakat yillik faaliyet raporlarinda
surdurdlebilirlik ilkeleri uyum cercevesi kapsaminda belirlenen temel ilkelerin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna
iliskin gerekceli agiklamalara, ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla gevresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilere
iliskin aciklamalara yer verilmesi zorunlu tutulmustur. Bu kapsamda surdurulebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigr konusunda
kamunun bilgilendiriimesi “Uy ya da Acikla” prensibine dayandirimisgtir.

Bankamiz tarafindan; globalde Birlesmis Milletler (OECD), ulusal capta Sermaye Piyasasi Kurulu ile Ttirkiye Sermaye Piyasalari
Birligi, sektorel anlamda Bankacilik Duizenleme ve Denetleme Kurumu ile Turkiye Bankalar Birligi tarafindan yapilan calismalar ve
diger tum gelismeler surekli olarak takip edilmektedir.

Bu kapsamda temelde cevresel ve sosyal sorumluluk Uizerine konumlanan, kendi iginde 17 ana hedef barindiran “Cevresel”,
“Sosyal”, “Kurumsal Yonetisim”in ve sair hedefleri ile Bankamizda ilke olarak benimsenmesi ve kalici hale gelebilmesi igin detayl
analiz calismalar yapiimaktadir. Ayrica Bankamiz faaliyetlerinin etkinligini surddrulebilirlik ilkelerine gére analiz etmek, tim kurum
bunyesinde farkindalik yaratmak amaciyla calisanlara yonelik bilgilendirici egitimler diizenlenmekte ve tesvik edilmektedir. Es
zamanli olarak uzun vadede surdurulebilirlik ilkelerine uyum sureci devam etmektedir.

Tum paydas ve menfaat sahiplerinin cikarlarini gézetme bilinciyle hareket eden ICBC Turkey, daimi olarak kurum kdilttrd haline
gelen surdurtilebilirlik hedeflerine ulasmanin bilinciyle calismalarina, hedeflerine ve politikalarina odaklanmistir. Bankamiz,
stratejik hedefleri ile uyumlu sekilde, uluslararasi standartlari benimseyerek, ICBC Genel Merkez ile entegre olarak kuresel gapta
surdurulebilirlige katki saglamayr hedeflemektedir.
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Bélim Il

YO_[\IETiM“VE KURUMSAL Y('jr\!ETi!VI UYGULAMALAR
SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM RAPORU

Boliim

ilkeler

Uyum Durumu

Aciklama

A - Genel ilkeler

A1l Strateji, Politika ve Hedefler
Yénetim Kurulu GSY oncelikli Bankamizin CSY politikasi kapsamindaki
konularini, risklerini ve firsatlarini caligmalari devam etmekte olup, bu kapsamda
belirler ve buna uygun CSY Surddrdlebilirlik Yonetim Sistemi danismanlik hizmeti
politikalarini olusturur. S6z konusu alinmigtir. Strdurdlebilirlik Yonetim Sistemi taslak
A1 politikalarin etkin bir bigimde Havir doékumantasyon sureci tamamlandiktan sonra
uygulanmasi bakimindan; Ortaklik y Yénetim Kurulu’na bu politikalara iliskin gérus
ici yonerge, is prosedurleri vs. ve dnergeler sunulacaktir. Bdylece risk ve firsat
hazirlanabilir. Bu politikalar igin analizler degerlendirilecek, olusturulan yol haritasina
Yénetim Kurulu karari alir ve gore Banka proseddirleri hakkinda kamuoyuna ve
kamuya agiklar. paydaslara agiklama yapilmasi hedeflenmektedir.
CSY politikalanna, risk ve CSY ile risk ve firsatlara uygun bir strateji hentiz
firsatlarina uygun Ortaklik e e )
L0 olusturulmamustir. Bazi Bélimler kredi streclerinde
Stratejisini belirler. Ortaklik . . .
A L iy yazill olmayan sekilde sirketleri CSY kapsaminda
1 stratejisi ve CSY politikalarina Hayr N . : .
. degerlendirmektedir. Kisa, orta ve uzun vadeli CSY
uygun kisa ve uzun vadeli .
o hedefleri tamamlandiktan sonra kamuoyuna agiklama
hedeflerini belirler ve kamuya .
yaplimasi hedeflenmektedir.
aciklar.
A2 Uygulama/izleme
GSY politikalarinin
yurutldlmesinden sorumlu
komiteleri/birimleri belirler ve
kamuya agiklar. Sorumlu komite/ Bankamiz ICBC Genel Merkez gizgisi dogrultusunda,
birim, politikalar kapsaminda CGSY’nin ydrdtdlme bigimine iliskin faaliyetleri esas
gerceklestirilen faaliyetleri yilda alan ust duizey yoneticiye bagl bir komitenin
A2 . - Hayir .
en az bir kez ve her haltikarda kurulmasi ve yil iginde olusturulan calistay grubunun
Kurul'un ilgili dizenlemelerinde etkinliginin artinlarak farkindal@r artirmaya yoénelik
yillik faaliyet raporlarinin kamuya aksiyon plani olusturmayi planlanmaktadir.
aciklanmasi icin belirlenen azami
sureler icerisinde kalacak sekilde
Yénetim Kuruluna raporlar.
. ) Faaliyet Raporunda 3 yillik stratejik gelisim
Belirlenen ktsa ve uzun vadel planlamasi agiklanmistir. ICBC Genel Merkez
hedefler dogrultusunda uygulama .
A2 Kismen hedeflerine paralel olarak gelecekte acgiklanacak 3 er
ve eylem planlarini olusturur ve ; L
yillik stratejik gelisim planlarinda CSY kapsamlarinin
kamuya agliklar. L .
da ele alinmasi 6ngérdlmektedir.
CSY Kilit Performans
Gostergelerini (KPG) belirler ve GSY kapsaminda KPG'nin yillar bazinda aciklanmasi
yillar bazinda karsilastirmali olarak ve sekidrel ve uluslararasi kiyas analizlerinin
A2 aciklar. Teyit edilebilir nitelikteki Hayir yapiimasi i¢in veri seti olusturma surecimiz devam

verilerin varligi halinde, KPG'leri
yerel ve uluslararasi sektor
karsilagtirmalariyla birlikte sunar.

etmektedir. Hentiz kamuya duyurulmus bir KPG
bulunmamaktadir.




Boliim

ilkeler Uyum Durumu

Aciklama

A2

is stireclerine veya Urtin ve

hizmetlere ydnelik

surddrdlebilirlik performansini Evet
iyilestirici inovasyon faaliyetlerini

aciklar.

Banka, “Proje Finansman” islemlerinde karbon
emisyonunu azaltan, ¢cevre dostu yenilenebilir eneriji
yatinmlarini dnceliklendiren projeleri degerlendirerek,
bu islemlerin kredi plasmani icerisindeki agirhigini
artirmaya calismaktadir. Bununla beraber, belli
dénemlerde tum pazarlama is kollarinin katildigi
toplantilar duizenlenerek, ICBC Genel Merkez'in yesil
enerji politikalarina uyumlu pazarlama stratejileri
istisare edilmektedir. Yesil Enerji finansmanini
desteklemek Uzere bu yatirmi gerceklestiren
musterilere rekabetgi fiyatlar sunulabilmektedir.
Surddrdilebilirlik performansini iyilestirici inovasyon
faaliyetleri icin calisanlarin bilinglendirmesi
hedeflenmektedir. Bu itibarla ilgili personellerin
sertifikasyon egitimlerinin tamamlanip, inovatif
dusuince ve surdurllebilir bakis acisi kazandirimasi
oncelikli hedeflerden biridir.

Kasim 2021 sonu itibari ile Genel Merkez uygulama
ve talimatlarina uygun olarak “Yesil Siniflandirma
(Green Classification)” galismasi baslatiimistir.

Ticari riski olan tum firmalarin risk durumlarinin
Olculebilmesi igin klasmanlara ayrilarak siniflandirma
yapilmistir.

Bu politikalar icin yazili bir uygulama talimat
bulunmamakla beraber, halihazirda ydrutdlen
calismalar sirketlerden gelen proje bazli taleplere
gore de degerlendiriimektedir.

Mdsterilerimizi e-ekstre, e-imza, e-teminat gibi

dijital uygulamalara yénlendirerek kagit kullanimini
azaltmaya yonelik calismalar yurdtilmektedir. QR
Kod kullanimi ile inovatif Urtinler vasitasiyla gelecekte
plastik kart kullaniminin azaltiimasi hedeflenmektedir.

A3

Raporlama

A3

Surdurtilebilirlik performansini,
hedeflerini ve eylemlerini

yllda en az bir kez raporlar ve
kamuya aciklar. Strdurlebilirlik
faaliyetlerine iligkin bilgileri faaliyet
raporu kapsaminda aciklar.

Hayir

Surdurdlebilirlik Raporu hentiz yayinlanmamistir.
Faaliyet Raporlar yillik olarak yayinlanmaktadir.
Stratejik hedeflerinin, CSY politikalarinin ve yonetisim
yapisinin kurgulanmasi, Komitenin olusturulmasi,
stratejilerimize 6zgu Yonetim Kurulu karari alinmasi
ve kamuya duyurulmasindan sonra uluslararasi
metriklere uygun Sdrdurdlebilirlik Raporlamasi
hazirliklarr igin calismalara agirlik verilecektir.

A3

Paydaslar igin ortakhigin konumu,
performansi ve

gelisiminin anlasilabilmesi
acisindan 6nemli nitelikteki
bilgilerin, dogrudan ve 6zIu bir
anlatimla paylasiimasi esastir. Evet
Ayrintili bilgi ve verileri kurumsal
internet sitesinde ayrica
aciklayabilir, farkli paydaslarin
ihtiyaclarini dogrudan karsilayan
ayri raporlar hazirlayabilir.

https://www.icbc.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/akordeon-

liste/Yonetim-Kurulu/143/0/0
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E Boliim likeler Uyum Durumu Aciklama
g Seffaflik ve guvenilirlik bakimindan
- azami 6zen gosterir. Dengeli
® A3 yaklasim kapsaminda agiklama ve Evet https://www.icbc.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/akordeon-
@ raporlamalarda éncelikli konular liste/Yonetim-Kurulu/143/0/0
e hakkinda her turlti gelismeyi
objektif bir bicimde agiklar.
. o o Banka, halihazirda Kurumsal Yonetim ilkeleri
Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler - o
(BM) 2030 kapsaminda ttim menfaat sa@p_lermm haklarini
PR koruyan zorunlu maddelere iliskin uyumu konusunda
A3 Surdurdilebilir Kalkinma Kismen S . R
P azami 6zeni gostermektedir. Banka, Strdurdlebilir
Amaglarindan hangileri ile iligkili o e
oldugu hakkinda bilgi verr. K_alkmma Hedgﬂerml uzun vad_ede Banka politikaslyla
iliskilendirmeyi hedeflemektedir.
SPK'nin sirketlere her yil agiklamakla zorunlu kildigi
Cevresel, sosyal ve kurumsal Kurumsal Uyum Raporu kapsaminda Banka aleyhine
A3 y6netim konularinda Evet acllan davalar, galisan haklarina ve is kazasina
aleyhte agilan ve/veya sonuclanan iliskin davalar hakkinda bilgi paylasmaktadirlar. CSY
davalara iligkin aciklama yapar. konularinda Bankamizin taraf oldugu bir dava ve
hukuk sureci bulunmamaktadir.
A4 Dogrulama
Surddrdlebilirlik is adimlanmizda éncelikli amacimiz,
Bankamizin bosluk analizini yaparak, halihazirda
Bagimsiz tctincu taraflara var olan ama yazili olmayan olumlu bakis acilarimizi
(bagimsiz strddirdlebilirlik dékumante ettikten ve prosedur olusturduktan
guvence saglayicilarina) sonra, tim menfaat sahiplerinin ¢ikarlarini gézetecek
dogrulatildigi takdirde, sekilde kapsayici bir yol haritasi gizmektir. GRI
A4 surddrdlebilirlik performans Hayir standartlarina uygun ve Birlesmis Milletlerin belirledigi
Sletimlerini kamuya aciklar ve s6z 17 Surddrdlebilir Kalkinma Amact ile uyumlu politika
konusu dogrulama iglemlerinin (hedef) belirlemek ve ayrica bu standartlara uyumlu
artinlmasi yonunde gayret kamuya yillik rapor aciklamay! amaclanmaktadir.
gosterir. ilerleyen streclerde de raporlanmizi GRI
standartlarina 6zgu hazirlamak igin GRI'a bagvuru
132 yaplimasi planlanmaktadir.

B - Cevresel ilkeler

B1

Cevre yonetimi alanindaki
politika ve uygulamalarini, eylem
planlarini, gevresel ydnetim
sistemlerini (ISO 14001 standardi
ile bilinmektedir) ve programlarini
aciklar.

Hayir

Cevre yonetim sistemi hakkinda henuz yazil bir
politika veya uygulama mevcut degildir. ilgili Boltimler
ile hizmet aldigimiz firma arasinda kapsamli bir
program uygulanmasi hedeflenmektedir.




Boliim ilkeler Uyum Durumu Aciklama
ICBC Turkey olarak ¢cevre duyarliligimizi vurgulamak
L G s icin satin alma komitelerinde segilen firmalarin
Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger L . .
y S cevre ile ilgili duyarlliklarini satin alma streclerinde
B1 duizenlemelere uyum saglar ve Kismen o SR
puanlamaya dahil edilmistir. Banka, kendi dlgeginde
bunlari agiklar. - . L
kanun ve yonetmeliklere uygun sekilde iyi niyet ve
azami gayret gostermektedir.
Surduirilebilirlik ilkeleri
kapsaminda hazirlanacak Surddrdlebilirlik raporlamasi henuiz yayimlanmadigi
raporda yer verilecek gevresel icin herhangi bir metodoloji uygulanmamaktadir.
B1 raporun siniri, raporlama dénemi, Hayir Onumtizdeki dénemde metriklerin netlesmesi
raporlama tarihi, veri toplama sonrasinda cevresel faktdrlerin etkisi dikkate alinarak
sureci ve raporlama kosullari ile detayl bilgi paylasiimasi dngérulmektedir.
ilgili kisitlari aciklar.
Surdurdlebilirlik Yonetim Sistemi caligmalari
Cevre ve iklim degigiklig kapsammda gevre ve iklim degisikligi politikalarinin
o . ; belirlenmesi ve komite kurulma ¢alismalari
konusuyla ilgili ortakliktaki en Ust )
B1 - . Hayir devam etmektedir. Bu ¢alismalar kapsaminda
duizey sorumluyu, ilgili ; . "
. . h oy calistay grubunda yer alan tyeler 6nergelerini
komiteleri ve gorevlerini aciklar. . P -
Komiteden sorumlu st dtizey ydneticilere sunmasi
planlanmaktadir.
ICBC Turkey, calisanlarin motivasyonunu
maksimumda tutmaya ve yeteneklerini
gelistirebilmeleri icin gerekli ortami ve imkanlari
saglamaya odaklanmistir. Motivasyonu yuksek,
Hedeflerin gerceklestirimesi de igine olan sadakati guglt gah@anlar_!n .|_st|kra'r|n|
dahil olmak tizere saglamak amaciyla sosyal hak ve dddllendirmeler
B1 ' Hayir gerceklestiriimektedir. ICBC Genel Merkezi ve

cevresel konularin yénetimi icin
sundugu tesvikleri agiklar.

Yénetim Kurulu tarafindan verilen “verimliligi artirmak
icin, adil olmaya 6zen géstermek” ilkesini uygulamayi
hedeflemektedir. Etik kurallar cergevesinde,
isg0renleri tesvik etmek amaciyla ¢evreye duyarli
projelerin 6dullendirme sistemlerine entegre edilmesi
planlanmaktadir.

2021 FAALIYET RAPORU

ICBCE) TURKEY

133



2021 FAALIYET RAPORU

ICBCE) TURKEY

134

Bélim Il

YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALAR

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM RAPORU

Boliim ilkeler Uyum Durumu

Aciklama

Cevresel sorunlarin is hedeflerine
B1 ve stratejilerine nasil entegre Evet
edildigini aciklar.

ICBC Turkey Bank olarak musteri portfoyu ve hedef
musteri kitlesi dikkate alindiginda, 6zellikle 2015 yili
sonrasinda proje kredilerinin finansmanina aracilik
edilmeye baslanmistir. Her bir proje Bankamiz'in tek
finansdr olmasl ya da bir sendikasyona katilmasi
durumlar dikkate alinarak ilgili Bolimler ve Kredi
Komiteleri tarafindan detayli olarak degerlendiriimekte
ve Ozellikle olumsuz cevresel etki olusturabilecek
projeler ile GED raporlarinda eksiklik ya da aksaklik
olan projelere daha da hassasiyetle yaklasiimaktadir.
Ozellikle olumsuz cevresel etkisi olabilecek projelere
finansdr olmaktan kaginimaktadir. Cevresel

etkileri olumsuz sonuclanabilecek projelerde, CED
raporlarini temin edici maddeler, kredi kullandirim
oncesinde On sart olarak kredi s6zlesmelerine derg
edilmektedir. Ced Raporlarinda sonradan meydana
gelen eksiklik, aksaklik, iptal durumlari yakinen takip
edilmekte ve gerekir ise hizlica aksiyon alinmaktadir.
Degerlendirme surecleriyle ilgili yazili bir politika
bulunmamakla birlikte ic Kontrol ve Uyum
Baskanhgr’'ndan gelen “Kisith Sirketler Listesi”, kars!
taraf risklerinin gozetildigi Kredi Tahsis Boltimdi'nden
gelen sinirli listeler ve ICBC Genel Merkez
Politikalarina uyumlu Kredi ve Yatinm Bélimud’nden
gelen ticari riski olan ve kategorilendirilen firmalarin
sektdr analizlerinin degerlendirilerek calismalar
yurutdlmektedir.

Surdurdilebilirlik kapsamindaki projelerin
gelistiriimesinde deneyimi bulunan EBRD (Avrupa
imar ve Kalkinma Bankasl), IFC (Uluslararasi Finans
Kurumu) gibi kuruluglarla yesil finansi 6n plana
¢lkaran fon islemlerine iliskin yakin bir galisma
icerisindeyiz.

PLM Raporu (Post Loan Management Report)
hazirlanan krediler Boltimumuz tarafindan strecin
anlasma asamasinin basindan surecin bitimine
kadar takip edilmekte olup, gerektiginde ilgili is kollari
ile koordineli olarak durum takibi yapilmaktadir.
Buyuk montanli ve/ veya ¢ok katilimli projelerde
teknik ve operasyonel surecler icin denetim
yaplimaktadir. Konsorsiyumun zorunlu tuttugu
sartnameler dogrultusunda danismanlik hizmetleri de
alinabilmektedir.

Ayrica, Banka inhtiyaclar dogrultusunda satin alma
sureglerinde tedarikci firma segilirken gevreye duyarli
firmalara 6ncelik verilmektedir.

is stireclerine veya Urtin ve
hizmetlerine yonelik
surddrdlebilirlik performanslarini
ve bu performansi iyilestirici
faaliyetlerini aciklar.

B1 Hayir

Banka is sureclerinin surddrdilebilirlige uygun sekilde
yurdtlilmesi ve cevre dostu drtnlerin olusturumasina
dair planlamalari devam etmekte olup, halihazirda
surdurdlebilirlik performansini dlgen belirli bir KPI
olmamakla beraber konu ile ilgili galismalar devam
etmektedir.




Boliim likeler Uyum Durumu Aciklama
Sadece dogrudan operasyonlar
gigﬁ: Lng:ge?ez?rlwlyciri boyunca Tedarik hizmet au||mllar|'nd'a; hizlmetualmaca}k sirketlerin
B1 gevresel konulari nasil yonettigini Kismen gevreye duyarlilg,, ilgili hizmet degerlendlren
ve stratejlerine tedarikgi ve Ba@ka Uzr'nlan Grubg tarafindan bir kriter olarak
RN - deg@erlendiriimektedir.
mudisterileri nasil entegre ettigini
aciklar.
Cevresel konularda (sektorel,
bdlgesel, ulusal ve
g:ﬁj;;ﬁ:lijzﬁ::tgiglglilgggm- ngresel koqu!arda politika ggli§tirme sureci ile
B1 cevre konusunda yesi oldugu ' Hayir "9",' hentiz bir |n3|y§t|fe (jyel|g|m|z bulunmamakla
derneKler, ilgili kuruluglar ve sivil birlikte bu. konudaki degerlendirme stirecimiz devam
toplum Kkuruluglari ile yaptigi is etmektedir.
birliklerini ve varsa aldigi gorevleri
ve destekledigi faaliyetleri agiklar.
Cevresel gostergeler (Sera
gazi emisyonlari (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 (Eneriji
dolayl), Kapsam-3 (Diger
dolayl)1), hava kalitesi, enerji Cevresel gostergelerin bazilari Bankacilik sektor
B1 yonetimi, su ve atik su yénetimi, Kismen ile ilgisiz olup, raporlar dénemsel ve kiyaslanabilir
atik yénetimi, biyocesitlilik sekilde Banka icinde takip edilmektedir.
etkileri) 1s1ginda cevresel etkileri
ile ilgili bilgileri ddnemsel olarak
karsilagtirilabilir bir sekilde
raporlar.
i\g?rzllsgﬁl;r:%%?mak ve hesaplamak Cevresel verilerin hazirlanma metodolojileri suireci
B1 standart, protokol, metodoloji ve Kismen devam etmekte olup, son 3 yillik veriler ddnemsel ve
baz yil aifrmnlanm Yagklar. kiyaslanabilir sekilde Banka icinde takip edilmektedir.
Son 3 yilda gevresel verilerdeki artis ve azaliglar
-- . periyodik ve karsllastirlabilir olarak Banka iginde
8;?;5 Irzlpl)lgr”;ﬁiagr?rwl lzzt\l/rrr;sill izlenmektedir. Politika ve metodolojilerin Banka
B1 gGstergelerin durumunu aiklar Kismen stratejisine uyarlanmasini takiben bu yil icinde
(artis veya azalma) yayimlanmasi planlanan Surddrdlebilirlik Raporu’'nda
' cevresel gostergelerin detaylarina yer verilmesi
ongdrdlmektedir.
Cevresel etkilerini azaltmak icin
kisa ve uzun vadeli hedefler
belirler ve bu hedefleri aciklar. Bu
hedeflerin Birlesmis Milletler iklim
B1 gﬁgﬁ:gil%‘e-piﬁéaeﬂgni}:r?:f[?;?g?.l fn Hayir SBTI konusunda hentiz bir caligmamiz bulunmamakia

olarak belirlenmesi tavsiye edilir.
Daha énce belirledigi hedeflere
gore rapor yilinda gerceklesen
ilerleme s6z konusu ise konu
hakkinda bilgi verir.

birlikte gelistirme calismalar planlanmaktadir.
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Boliim ilkeler Uyum Durumu Aciklama
Halihazirda kredilendirme islemlerinde cevresel
etkilerin siniflandinimasina dair calismalar
yuruttlmekte olup, gelecekte bu calismalar
Iklim krizi ile mticadele stratejisini uluslararasi standartlarda genel kabul gérmus,
B1 - Kismen 0 N S
ve eylemlerini agiklar. bilimsel, karsi taraf riskini 6nlemeye ydnelik
metadolojiler ile yazili politika haline getirilecektir.
ICBC Genel Merkez'in iklim mtcadele stratejisine tam
uyum saglanmasi hedeflenmektedir.
Kredilendirilen her bir proje Bankamiz'in tek finansor
olmasi ya da bir sendikasyona katilmasi durumlari
Sundugu urtnler ve/veya dikkate alinarak ilgili Bélimler ve Kredi Komiteleri
hizmetlerin potansiyel tarafindan detayli olarak degerlendiriimekte ve
olumsuz etkisini dnleme veya Ozellikle olumsuz cevresel etki olusturabilecek
minimize etme program ya da projeler ile CED raporlarinda eksiklik ya da aksaklik
B1 P A Kismen . .
proseddrlerini aciklar; tguncu olan projelere daha da hassasiyetle yaklasiimaktadir.
taraflarin sera gazi emisyon Cevreye duyarli, inovatif ve teknoloji dostu drtin
miktarlarinda azaltm saglamaya gelistirmenin yaninda, ttim menfaat sahiplerini
yonelik aksiyonlarini agiklar. kapsayici karsl taraf riskini azaltacak unsurlarin
degerlendiriimesi Banka'nin konu ile ilgili calismalarini
kapsamaktadir.
Cevresel etkilerini azaltmaya Olumsuz cevresel etkilerini giderme galismalari
Snelik aldici y cercevesinde ICBC Turkey tarafindan dustik karbonlu
yon 9 . ve dusutik emisyonlu sektérlerin finansmaninin
aksiyonlar, yurdttigu projeler ve . .
P . desteklenmesi amaclyla bugtine kadar 6 adet
B1 girisimlerin toplam sayisini ve Evet . . )
o s projede toplamda 205 mio USD tutarinda finansmani
bunlarin sagladigi cevresel fayda/ 5 . o .
. saglanan yenilenebilir enerji yatinmi bulunmakta olup
kazang ve maliyet tasarruflarini ! .
acklar bu yatinmlar sonucunda, yesil enerji kaynaklarindan
graar. 503.3 MW elektrik Uretilmesi beklenmektedir.
2021 yili icinde sera gazi emisyonunda, Kapsam-
1’e dahil araclar toplam 83.000 LT yakit tuketmistir.
Yakit tuketimimiz pandemi énlemleri kapsaminda
calisanlarimizi korumak tizere tahsis edilen 6zel
araglardan kaynakli olarak ge¢mis yillara gére
Toplam eneriji tketim verilerini artmigti.
(hapmma d deljer haric) ravorar ve 2020 Yili yakit tiketimi: 78.000LT, 2019 Yili yakit
B1 ymaagdeter harig) rap Hayir tuiketimi: 69.000LT
enerji tuketimlerini Kapsam-1 ve N PO
Dogalgaz tuketimimiz gegen yila kiyasla %4,31
Kapsam-2 olarak aciklar.
azalmigtir.
Halihazirda karbon emisyonlarina dair bir hesaplama
yapiimamakla birlikte ilgili metrikler dtizenlendikten
sonra Banka’'nin raporlama surecine dahil edilmesi
planlanmaktadir.
Raporlama yilinda Uretilen ve T
B1 wiketilen elekirik, 181, buhar ve Evet 2021 yilinda 3.788.534 kwh olan elektrik ttketimimiz,

sogutma hakkinda bilgi saglar.

2019 yilina kiyasla %6,25 azalmistir.




Boliim likeler Uyum Durumu Aciklama
Banka, yesil finans konusunda aktif destek
saglayabilmek icin, politikalari, sistemleri ve yénetim
suregleri Uzerinde calismalar surdurmektedir. Bu
alanlarda sagladigi iyilestirmelerle cevresel ve sosyal
Yenilenebilir enerj kullaniminin risklerin dnlenmesi ve kontrol altina alinmasina
artinimas, sifir veya distik dayall ekonomik gelismeye katkida bulunm_ayl -
B1 karbonlu élektrige gecis Kismen amaglamaktadlr.l Bundan_ yQIa cikilarak yenilenebilir
konusunda calismalar yapar ve bu enerji kaynaqur_| |_Ie ele_ktrlkh arag__y:altll_rlmlannm da
calismalan aciklar desteklenmesi igin halihazirda ydrdtdlen calismalar
' arttirlacaktir. Kredilendirme islemlerinde yenilenebilir
enerji projelerine agirlik verilme calismasi devam
etmekte olup, kurum icerisinde sifir veya dustik
karbonlu elektrige gecis kapsaminda henuz bir
galismamiz bulunmamaktadir.
B1 Yenilenebilir enerji Uretim ve ligisiz Banka yenilenebilir enerji Uretmemekte ve
kullanim verilerini agiklar. kullanmamaktadir.
Enerji verimliligi projeleri yapar ve Ydrdttdgumdz minimizasyon calismalari sonucunda;
Dogalgaz tuketimimimiz gecen yila kiyasla %4,31
bu ¢aligmalar
B1 sayesinde ener;ji tiketim ve Evet azalmistr.
: . 2021 yili elektrik tlketimimiz, 2019 yilina kiyasla
emisyon azaltim miktarini agiklar. %6,25 azalmigtir
Yer altindan veya yer Ustinden
cekilen, kullanilan, geri
doénustdrdlen ve desarj edilen su
miktarlarini,
kaynaklarini ve prosedurlerini 2021 yilinda ortalama 10.000 m3 su tuketimimiz
B1 (Kaynak bazinda toplam su Kismen bulunmaktadir
¢ekimi, su gekiminden etkilenen '
su kaynaklari; geri déndsturdlen
ve yeniden kullanilan suyun
yuzdesi ve toplam hacmi vb.)
raporlar.
Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma
B1 sistemine (Emisyon Ticaret ligisiz Operasyon ve faaliyetler karbon fiyatlandirma

Sistemi, Cap & Trade veya
Karbon Vergisi) dahil olup
olmadigini aciklar.

sistemine dahil degildir.
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Bélum ilkeler Uyum Durumu Aciklama
Raporlama déneminde biriken . .
B1 veya satin alinan karbon kredisi ligisiz Qpera;yon velfaaltyletller karbon flyatlandirma
I sistemine dahil degildir.
bilgisini agiklar.
Qrtakllk igerisinde karbon . oo Ortaklik ici karbon fiyatlandirmasi
B1 fiyatlandirmasi uygulaniyor ise llgisiz
uygulanmamaktadir.
ayrintilarini agiklar.
Banka'nin misyon, vizyon ve 3 yillik stratejik gelisim
planlamasina gére, Surdurdilebilirligin “Cevresel”,
G - “Sosyal” ve “Yonetisim” kavramlarina iliskin
Gevresel b”g..'le.r.'n.'. acikladigi ttim hedef, politika, yénetisim kurgusu belirlenecektir.
B1 zorunlu ve gonullu platformlari Kismen !
aciklar Calismalarin tamamlanmasini takiben, Banka,
giKiar. cevresel politikalarini da kapsayan surddrdilebilirlik
hedeflerini Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve
resmi internet sitesinde kamuya duyuracaktir.
C - Sosyal ilkeler
insan Haklar ve Calisan
C1
Haklar
insan Haklari Evrensel
Beyannamesine, Turkiyenin
onayladigi ILO Sézlesmelerine Banka’nin Kurumsal insan Haklari ve Caligan Haklari
ve Turkiye'de insan haklari ve Politikaslyla uyumlu bir insan Haklari Politikas
calisma hayatini diizenleyen bulunmamakla beraber personel yonetmeligi ve
hukuksal cerceve ve mevzuata kamuya aclklanan etik ilkeler mevcuttur.
C1 o Kismen
tam uyumun taahhtit edildigi
Kurumsal insan Haklari ve Calisan Etik ilkeler:
Haklar Politikasi olusturur. S6z https://www.icbc.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/detay/
konusu politikay! ve politikanin Bankacilik-Etik-llkeleri/147/111/0
uygulanmasi ile ilgili rolleri ve
sorumluluklar kamuya aciklar.
- ; . s Banka, ise alim sureclerinde pozisyon yetkinliklerini
|§eua||m sureglennde flrsat‘ e§.|t.“g| karsilayan tum adaylar esit degerlendirmekte ve
saglar. Tedarik ve deger zinciri o :
A . o adaylara firsat esitligi sunmaktadir. Insan kaynaklari
etkilerini de gozeterek adil is i : o
.- politikamiz geregdi calisanlarimiz arasinda higbir
guicd, calisma standartlarinin . = .
T . L nedenle ayrimcilik yapilmaz, tim personelimize esit
iyilestiriimesi, kadin istihdami ve
C1 Evet davranilir.
kapsayicilik konularina (kadin,
ef.kek . dini inanc, .d”’ |_r_k, e.m'k insan Kaynaklari Politikast:
koken, yas, engelli, multeci ) . )
vb. ayrimi yapiimamas! gibi) https://www.icbc.com.tr/tr/images/
o.litikalannda or verir pdf/%C4%B0nsan_Kaynaklar%C4%B1
P y ' Politikas%C4%B1_31052019.pdf
Belirli ekonomik, gevresel, Bankamizin tum politika ve uygulamalari esitlik
toplumsal faktérlere duyarli ilkesi gozetilerek yazili olarak hazirlanmakta ve tim
kesimlerin (dtisuk gelirli calisanlar bu ilkeleri benimsemektedir.
ci kesimler, kadinlar vb.) veya Evet

azinlik haklarinin/firsat esitliginin
gbzetilmesi konusunda deger
zinciri boyunca alinan énlemleri
aciklar.

insan Kaynaklari Politikast:
https://www.icbc.com.tr/tr/images/
pdf/%C4%B0nsan_Kaynaklar%C4%B1_
Politikas%C4%B1_31052019.pdf




Boliim ilkeler Uyum Durumu Aciklama
Ayrimciligy, esitsizligi, insan haklari
ihiallerin Zof'a L Bankacilik mevzuatina uygun olarak hazirlanan ICBC
calistirmayi onleyici ve T - o o o
L D urkey Personel Yénetmeligi ve etik ilkeler geregince;
C1 duzeltici uygulamalara iligskin Evet . . o
elismeleri raporlar. Cocuk Banka ve istiraklerinde gocuk isci calistinlamaz.
gel CEE Personel Yénetmeligi 4.Madde Ise Alinma(Banka Ici)
isci calistinimamasina yoénelik
duzenlemeleri aciklar.
Banka; personelin gérevleri ile ilgili pratik ve teorik
meslek bilgisini artirmak, goéreve iliskin beceriler
kazandirmak ve Ust gérevlere hazirlamak amaciyla;
personelin egitim gereksiniminin belirlenmesi, buna
Calisanlara yapilan yatinm (egitim, yonelik egitim sisteminin kurulmasi ve ydrdtdlmesi
gelisim politikalar), tazminat, konusunda calismalarda bulunmaktadir.
taninan yan haklar, sendikalasma Bu kapsamda yapilan faaliyetler ve bunlara
hakki, is/hayat dengesi gézumleri iliskin anlagsmazliklarda ICBC Turkey Personel
ve yetenek yonetimine iligkin Yénetmeligi'nde yazili olarak belirlenen, galisanlarin;
politikalarini agiklar. Calisan egitim/gelisim/tazminat/yan haklarina iligkin kural ve
C1 sikayetleri ve anlagmazliklarin Evet politikalar uygulanmaktadir.
¢ézumtine iliskin mekanizmalari
olusturarak uyusmazlik ¢6zum Egitim-Gelisim Politikalar icin; Personel
sureclerini belirler. Calisan Yénetmeligi(Banka igi) 8.Madde Kariyer Gelistirme
memnuniyetinin saglanmasina ayrica Egitim,Sinav,Sertifikalar UT
yonelik olarak yapilan faaliyetleri
duzenli olarak agiklar. Tazminat igin ; Personel Yénetmeligi(Banka igi) 11.
Madde isten Ayriima
Yan Haklar ; Personel Yonetmeligi(Banka ici)
7.Madde Odemeler ve Sosyal Yardimlar
is Saghgr ve guivenligi kapsaminda, Banka'nin ig
is sadlén ve adivenliai politikalar Saghg ve Guvenligi Komitesi'nin almis oldugu
§ sagligive g grp kararlar ile birlikte is Saghg Mevzuatina uygun
olusturur ve kamuya aciklar. P : 10
ls kazalarindan ve saglgin tum on!emler _a||nrr_1|§t|r. Bu kararlar, Is Saghgi ve
C1 K Evet Guvenligi egitimleri (Afet, Ik Yardim, Yangin, vb.)
orunmasl amaciyla alinan ) o :
) . TSR ile desteklenmekte ve personelin bilinclenmesi
onlemleri ve kaza istatistiklerini N
saglanmaktadir.
aciklar.
2021 yili icerisinde herhangi bir is kazasi olmamistir.
Kisisel verilerin korunmasi ve veri . .
T https://www.icbc.com.tr/tr/gizlilik/detay/
C1 guvenligi politikalarini olusturur ve Evet KVKK/734/3547/0
kamuya aciklar.
Etik politikasi olusturur (is, calisma
etigi, uyum suregleri, reklam ve ) ) TR
ci pazarlama etigi. ack bilgilendirme Evet https://www.icbc.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/detay/

vb. calismalari dahil) ve kamuya
aciklar.

Bankacilik-Etik-likeleri/147/111/0
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Bo6lim ilkeler

Uyum Durumu

Aciklama

Toplumsal yatinm, sosyal
sorumluluk, finansal

C1 kapsayicilik ve finansmana erisim
kapsamindaki calismalarini
aciklar.

Evet

“Inovasyon, Koordinasyon, Yesil, Acilis ve Paylagim”
olmak tizere bes ana gelisim kavramini aktif olarak
uygulayan ICBC; politikalar ve sistemler, yonetim
surecleri dahil olmak tzere cesitli agilardan

uzun vadeli taahhutte bulunmak icin énemli bir
strateji olarak yesil finans konusundaki cabalarini
hizlandirmaktadir. Yesil finansin ingasini tam olarak
tesvik etmek, yesil enddstrilerin gelisimini aktif olarak
desteklemek, cevresel ve sosyal risklerin dnlenmesini
ve kontrolunu guclendirmek ve ekonomik gelismeyi
saglamayi amaglayan dusuk karbonlu operasyonlari
surekli olarak gelistirmek, sosyal ve ekolojik faydalar
saglamak adina politikalarini ve yénetim sureclerini
iyilestirmektedir.

Bununla birlikte tlkemizde uzun yillardir faaliyet
gosteren yardim dernekleri yakin zamanda taranarak
iletisime gecilmis ve Banka nezdinde derneklere ve
vakiflara hesap agllarak toplanan bagisin artinimasi
yonunde calismalar yapilmistir. Bu kapsamda ilk
olarak KACUV ve Otizm Vakfi'na hesap acilimistir.

Sube calisanlarina isaret dili egitimi uzmanlar
tarafindan verilmis olup, bu egitimlerin
yayginlastinimasi yonunde calismalar strmektedir.
Egitimde firsat esitliginin dGneminin bilincinde olan
ICBC Turkey,

Elazig Mehmet Ve ifakat Guilagti Okulu’'na bilgisayar
bagisinda bulunmustur.

Finansmana erigim ve Turk - Cin ticari iligkilerinin
gelisimi kapsaminda ICBC Turkey, Ankara’'da yapilan
“Cin ve Trkiye Diplomatik iligkilerinin 50ci yilinda Cin-
Turk Is Gelistirme Forumu” ana sponsoru olmustur.

Calisanlara CSY politikalar

ve uygulamalar konusunda
bilgilendirme toplantilar ve egitim
programlari dtizenler.

C1

Evet

ICBC Global, bdittin denizasir subelerinde periyodik
olarak ESG Egilimleri ve Yesil Finans alaninda
egitim programlar duzenlenmektedir. Bu kapsamda
son olarak ekim ayinda Bankacilik sektort CSY

ve Yesil Finansmanda Global Trendler ve Cindeki
uygulamalara iligkin global bakis agisini yansitan
farkindalik egitimi diizenlenmistir.

Kredi bélimlerimiz ve sube personellerimiz yillik
“‘egitim galismasli hedefleri “ kapsaminda “Temel
Proje Finansmani” egitimi almis olup, hem proje
kredileri ve hem de yenilenebilir enerji kaynaklari
konularinda temel bir bakis acisi kazaniimasi
hedeflenmistir. Béylece dnimuizdeki dénemlerde
ozellikle proje finansmani ve gevresel etkileri
konusunda farkindalik yaratilarak Banka is hedefi ve
stratejilerinin daha iyi anlasiimasi amaclanmaktadir.




Boliim likeler Uyum Durumu Aciklama
C2 Paydaslar, Uluslararasi
Standartlar ve inisiyatifler
Surdurdlebilirlik alanindaki
faaliyetlerini tiim
paydaslarin (calisanlar, musteriler, Banka, surddirdlebilirlik alanindaki faaliyetlerini
c2 tedarikgiler ve hizmet saglayicilar, Kismen gelistirme calismalar kapsaminda tum paydaslarin
kamu kuruluslari, hissedarlar, ihtiyac ve dnceliklerini dikkate alan bir politika
toplum ve sivil toplum kuruluslar olusturmayi hedeflemektedir.
vb.) ihtiya¢ ve énceliklerini dikkate
alarak ydrdtur.
Mdisterilerimiz dijital kanallarimizi kullanarak (web
sitemiz, internet - mobil subemizde bulunan Bize
Yazin formu, telefon subemiz) veya resmi kanallar
Uzerinden taleplerini iletebilmektedirler.
Musteri sikayetlerinin yénetimi ve IC?C Tlurkley, musteri osjakh bak|§ agis| (;"erggvesinde
Lo musterilerinden gelen tim mesajlar buytik bir
C2 gozumune |I|§.km. S Evet titizlikle degerlendirmekte ve cevaplamaktadir. Her
musteri memnuniyeti politikasi I . o -
duzenler ve kamuya agiklar. blr.mu§t.er| mesajn gle||§|m.f|rlsat|"olar:|ak goren
Musteri lletisim Yénetimi Ekibi, mdisteri deneyimini
olumsuz etkileyen konulari tespit ederek durumun
tekrarlanmamasi icin k6k nedeni tespit etmekte,
¢6zum dnerileri sunmakta ve kalici ¢6zim saglanana
kadar her agsamay! takip etmektedir.
Paydas iletisimini surekli ve Banka kurumsal internet sitesinde menfaat sahiplerini
seffaf bir sekilde yurtitur; hangi bilgilendirici bilgilendirme politikamiz yer almaktadir.
paydaslarla, hangi amacla, ne Tdm menfaat sahiplerinin ve paydaslarin haklarinin
C2 konuda ve ne siklikla iletisime Evet gozetiimesine azami gayret gosteriimektedir.
gectigini, strdurdlebilirlik
faaliyetlerinde kaydedilen https://www.icbc.com.tr/tr/images/pdf/Bilgilendirme
gelismeleri aciklar. Politikas%C4%B1 2018.pdf
Ana Ortaklik Banka, finansal tablolarini 1 Kasim 2006
tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
“Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Benimsedigi uluslararasi Yénetmelik” ve Bankacilik Dtizenleme ve Denetleme
raporlama standartlarini (Karbon Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine
Saydamlik Projesi (CDP), Ktiresel iliskin yayimlanan diger duzenlemeler ile Bankacilik
Raporlama Girisimi (GRI), Duzenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”)
c2 Uluslararasi Entegre Raporlama Hayir genelge ve aciklamalari ve bunlar ile dizenlenmeyen

Konseyi (IIRC), Surddrdilebilirlik
Muhasebe Standartlarn Kurulu
(SASB), iklimle lligkili Finansal
Aciklamalar Gorev Guicu (TCFD)
vb.) kamuya aciklar.

konularda Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (“KGK?”) tarafindan yurrltige
konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama
Standartlan (“TFRS”) hdktmlerini iceren; “BDDK
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na
uygun olarak dtizenlemektedir. Surddrulebilirlik
kapsaminda degerlendirilen raporlama standartlarina,
énudmuzdeki dénemlerde Banka’'nin bagimsiz
denetim raporlarinda yer verilmesi planlanmaktadir.
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Boliim likeler Uyum Durumu Aciklama
imzacisi veya Uyesi oldugu
uluslararasli kurulus veya
ilkeleri (Ekvator Prensipleri,
Birlesmis Milletler Cevre Programi
Finans Girisimi (UNEP-FI),
Birlesmis Milletler Kiresel llkeler
c2 (UNGC), Birlesmis Milletler H Banka, surddrdlebilirlik kapsaminda herhangi bir
o ayir ; Co
Sorumlu Yatirnm Prensipleri dernek veya kurulusa tye degildir.
(UNPRI) vb.), benimsedigi
uluslararasi prensipleri
(Uluslararasi Sermaye Piyasasi
Birligi (ICMA) Yesil/Surddrdlebilir
Tahvil Prensipleri gibi) kamuya
aciklar.
Borsa istanbul Stirdtirtlebilirlik ICBC Turkey, Borsa istanbul Stirdtirdilebilirlik Endeksi
Endeksi ve uluslararasi ve uluslararasi surddrdlebilirlik endekslerinde yer
surddrdlebilirlik endekslerinde almamaktadir. Gondilld kamu taahhudu konusunda
Cc2 (Dow Jones Sdrddirdlebilirlik Hayir mutabakat saglandiktan sonra uluslararasi mecrada
Endeksi, FTSE4Good, MSCI CSY Surdurdlebilir Borsa Girisimi (SSE) ve yerelde
Endeksleri vb.) yer almak igin BIST Sdirdurdlebilirlik Endeksi icinde yer alinmasi
somut gaba gdsterir. galismalari planlanmaktadir.
D- Kurumsal Yénetim ilkeleri
[1-17.1 sayill Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda zorunlu olarak
D1 %ﬂgﬁf%fg[g:?gg%ﬂ?éﬂ Evet 2021 Faaliyet Raporu Kurumsal Uyum Raporu
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
saglanmasi i¢in azami caba
gosterir.
Banka uzun vadede deger yaratma misyonu ve
surecini yalnizca karliiga ve ekonomik etkenlere
Surddrdlebilirlik konusunu, odakli degil, gelecek kusaklarin ihtiyaglarinin da
faaliyetlerinin cevresel g6z 6nunde bulundurularak, degerlendirmelerini
D1 etkilerini ve bu konudaki ilkeleri Kismen GSY kapsaminda ele almaya devam edecek olup,

kurumsal ydnetim stratejisini
belirlerken g6z dnuinde
bulundurur.

kredilendirme surecleri gibi ekonomik, sosyal

ve ekolojik faktorleri daha iyi analiz ederek olasi
riskler, karsi taraf riskleri ve firsatlari Kurumsal
Sdrddrdlebilirlik Bilesenleri gercevesinde metrikler
belirleyerek yazili hale getirecektir.




Boliim

ilkeler Uyum Durumu

Aciklama

D1

Kurumsal Yénetim llkeleri’'nde
belirtildigi sekilde menfaat
sahiplerine iliskin ilkelere uyum
saglamak ve menfaat sahipleri ile
iletisimi guclendirmek icin gerekli
tedbirleri alir. Surddrdlebilirlik
alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin goéruslerine bagvurur.

Kismen

Banka Bilgilendirme Politikas; “Bankacilik Kanunu nun
“Sirlarin Saklanmas!” baslikli 73.maddesi

kapsamina giren “banka sim” ve “ticari sir” niteligindeki
bilgiler digindaki ve yasal olarak

aciklanmasinda sakinca bulunmayan kamuyu
aydinlatma ile ilgili tim bilgileri kapsamaktadir.”

Tdm menfaat sahipleri gortis ve onerilerini Banka resmi
internet sitesinin “Bize yazin” kismindan iletebilir ve
iletilen gorusgler ilgili birimlerce incelenerek dikkate alinr.

Bize Yazin:
https://www.icbc.com.tr/tr/bize-ulasin/detay/Bize-
Yazin/238/764/0

Bilgilendirme Politikasi:
https://www.icbc.com.tr/tr/images/pdf/Bilgilendirme
Politikas%C4%B1_2018.pdf

D1

Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve egitimler
ile surddrdlebilirlik konusu

ve bunun 6nemi hakkinda
farkindaligin artinimasi konusunda

calisir.

Evet

Banka, uluslararasi 6lgekte genel kabul gérmus
normlar ve CSY raporlama metriklerini Banka yapisi
ve stratejik hedefleri ile uyumlu bir sekilde entegre
etmeyi ve surddrdlebilir ddntstmlerin etkilerini
bdtdncul bir yaklasim perspektifinde ele almayi
planlamaktadir. Bu kapsamda, 2021 yili ortalarinda
Banka’'nin Surddrdlebilirlik Yonetim Sistemi ile
raporlama surecine etkin bir gecis saglamak
amaclyla sektdriinde éncu bir kurulustan hizmet
alinmaktadir. Stirec 2021 yilinin son geyreginde aktif
olarak baslatiimistir. Bu gercevede Bosluk Analiz
surecleri’nin tamamlanmasini takiben Banka’nin
politika ve yénetisim yapisinin kurgulanmasi, sistem
dékumantasyonu, Komite'nin kurulmasi ve kamuya
duyurulmasi, egitim ve raporlama sureclerine
gecilmesi dngorulmektedir.

Banka'ya hizmet veren danismanlik firmasi, Banka
personellerine farkindalik egitimi vermis ve Bankacilik
sektord CSY ve Yesil Finansmanda Global Trendler
ve Cindeki uygulamalara iliskin global bakis acisini
yansitan farkindalik egitimi diizenlenmistir.

Bununla birlikte tilkemizde uzun yillardir faaliyet
g6steren yardim dernekleri yakin zamanda taranarak
iletisime gecilmis ve Banka nezdinde derneklere ve
vakiflara hesap acllarak toplanan bagisin artirimasi
yonunde calismalar yapilmistir. Bu kapsamda ilk
olarak KACUV ve Otizm Vakfi'na hesap acilmistir.

Sube calisanlarina isaret dili egitimi uzmanlar
tarafindan verilmis olup, bu egitimlerin
yayginlastinimasi yonunde calismalar strmektedir.
Egitimde firsat esitliginin dneminin bilincinde olan
ICBC Turkey, Elaziy Mehmet Ve ifakat Guilagti
Okulu’na bilgisayar bagisinda bulunmustur.

Finansmana erigim ve TUrk - Cin ticari iligkilerinin
gelisimi kapsaminda ICBC Turkey, Ankara’'da yapilan
“Cin ve Turkiye Diplomatik iligkilerinin 50ci yilinda Cin-
Tlrk is Gelistirme Forumu” ana sponsoru olmustur.
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YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALAR

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM RAPORU

Boliim ilkeler Uyum Durumu

Aciklama

Surddrdlebilirlik konusunda
uluslararasi standartlara ve
D1 inisiyatiflere tye olmak ve Evet
calismalara katki saglamak igin
caba gosterir.

Banka surdurdlebilirlik alaninda uluslararasi
standartlara uyum konusunda ICBC Genel Merkez'in
blyukligu, deneyimleri ve uluslararasi yaygin hizmet
agindan yararlanmaya devam edecektir.

ICBC kdiltdrd uzun vadeli ve stratejik diistinmeyi
temel alan bir kdltdrdur. ICBC Genel Mddurligd’nun
Tdrkiye'ye acilan penceresi olmak, ICBC Genel
Merkezi'nin hedefleri gergevesinde ICBC Turkey yesil
kredi politikasinin uyum revizyonunu dikkate almakta
ve farklilastinimis kredi politikasini uygulamaktadir.
Global Compact, GRI, Ekvator Prensipleri vb.
standartlarin uygulanmasina dair planlama
calismalari devam etmektedir.

Rusvet ve yolsuzlukla mucadele
ile vergisel agidan

durdstluk ilkesine yonelik politika
ve programlarini agiklar.

Evet

Banka Cikar Catismalari Politikalari bulunmakta
olup; calisanlarin mdsterilerle olasi gikar gatismalari
ve uyulmasi gereken etik ilkeler s6z konusu politika
dokumaninda yer almaktadir.

Banka Uyum Politikalar dokimaninin “Rugvet

ve Yolsuzluk ile Miicadeleye Onem Verilmesi”

basl@i altinda; Rusvet ve Yolsuzlukla mucadele
alaninda yurdrltikte bulunan dizenlemelere uyum
saglanmasina 6nem verildigi ve Bankamizin rusvet ve
yolsuzluk olaylarinda kullaniimasini énlemek amaciyla
tum personelin gerekli dikkat ve 6zeni géstermesi
gerektigi belirtiimigtir.

Banka Uyum Politikalari dokdmaninin “Bilgi
Sistemlerinin Genel Bankacilik Dizenlemelerine
Entegrasyonu” baglgi altinda; Genel Bankacilik
duzenlemeleri ile vergi, stopaj vb. mevzuat
degisikliklerinin zamaninda, dogru ve hizli bir sekilde
bilgi sistemlerine yansitiimasinin saglanacagi

ve Bankanin bilgi sistemlerinin bu tur degisikleri
zamaninda gerceklestirebilecek sekilde tasarlanacagi
belirtilmistir.

Sug Gelirlerinin Aklanmasi ve Terdrtin Finansmani

ile Mucadele konulu egitimlerde “Rugvetin ve
Yolsuzlugun Onlenmesi” konusuna yer verilmekte ve
personelin farkindaliginin artinlmasi saglanmaktadrr.




YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALAR

BANKACILIK SEKTORUNU ILGILENDIREN ONEMLI
MEVZUAT DEGISIKLIKLERI

1) Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terériin Finansmaninin Onlenmesine Dair Tedbirler Hakkinda Yénetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan Yonetmelik 24.02.2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmis olup
01.05.2021 tarihinde yururltige girmistir.

Gergek kisilerde uzaktan kimlik tespiti uygulanabilecektir.

2) Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terériin Finansmaninin Onlenmesine iligkin Yiikiimliiliiklere Uyum Programi
Hakkinda Yoénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan Yonetmelik 26.02.2021 tarihli Resmi Gazete’'de yayimlanmis olup
01.05.2021 tarihinde yururltige girmistir.

Uyum programinin finansal grup dtizeyinde olusturulmasi gereklidir.
Finansal grup bazinda politikalarin olusturulmasi gereklidir.

Ana finansal kurulug uyum gdérevlisi ve uyum birimi, finansal kurulus uyum gérevlisi ve uyum birimi olarak atanacaktir.

3) Bankalarca Kullanilacak Uzaktan Kimlik Tespiti Yontemlerine ve Elektronik Ortamda S6zlesme iligkisinin
Kurulmasina lliskin Yénetmelik

BDDK tarafindan hazirlanan yénetmelik 01.04.2021 tarihli Resmi Gazete’'de yayimlanmistir. 01.05.2021 tarihinde ydrtrltige

girmigtir.
Yonetmelik ile Bankalarin uzaktan kimlik tespiti yapmalari ve elektronik ortamda sézlesme imzalamalarina imkan
saglanmaktadir.

4) Sir Niteligindeki Bilgilerin Paylasiimasi Hakkinda Yénetmelik

BDDK tarafindan hazirlanan Yénetmelik 04.06.2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmig olup 01.01.2022 tarihinde

yurdrltige girmistir.
Banka sirri ve musteri sirn niteligindeki bilgilerin paylasim ve aktarimlarina iliskin kapsam, sekil, usul ve esaslar
belirlenmistir.

Musteri sirm ve banka sirm niteligindeki bilgiler, sadece duzenlemede belirtilen amaglarla sinirli olmak ve élguiltltik ilkesine

uygun olarak bu amaglarin gerektirdigi kadar veriyi icermek kaydiyla paylasilabilir.

Paylasilan verilerin bir kismi olmadan da belirtilen amacin gergeklesmesi saglanabiliyor ise paylasimin élgult oldugu

kabul edilemez.

Musteri sirr niteligindeki bilgiler, istisnalar disinda musterinin acik rizasi alinsa dahi, mtsteriden gelen bir talep ya da

talimat olmaksizin yurt igindeki ve yurt disindaki Uguncu kisilerle paylasilamaz.
5) Bankalarin Kredi islemlerine iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

BDDK tarafindan hazirlanan Yénetmelik 08.07.2021 tarihli Resmi Gazete’'de yayimlanmis olup ayni tarihte ydrdrltige

girmistir. Ancak bazi maddeler icin gegis stresi 31.12.2021 olarak belirlenmistir.

Sorunlu alacaklarin ¢éztimlenmesi, sorunlu alacak stratejisi ve operasyonel plan ve ¢ézdmleme birimleri kurulmasi ile ilgili

yeni maddeler eklenmistir.

Briit donuk alacak tutarinin sektértin toplam briit donuk alacak tutarina orani binde bes veya Uzerinde olan bankalarca,
sorunlu alacaklarin yénetimi ve makul bir sure icinde azaltiimasi amaciyla sorunlu alacak stratejisi ve ¢éztiimleme birimleri
olusturulur. S6z konusu oranin hesaplanmasinda bir énceki yil sonu verisi kullanilir. (Bankamizin orani belirlenen oranin

oldukga altindadir.)
Bankalarca ilk kez hazirlanacak sorunlu alacak stratejileri ile operasyonel planlar, BDDK’ya génderilmelidir.
6) Dijital Bankalarin Faaliyet Esaslari ile Servis Modeli Bankaciligi Hakkinda Yénetmelik

BDDK tarafindan hazirlanan Yénetmelik 29.12.2021 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanmig, 01.01.2022 tarihinde
yurdrltige girmistir.

Yonetmeligin amaci, sadece elektronik bankacilik hizmetleri dagitim kanallan tzerinden hizmet veren subesiz bankalarin

faaliyetlerine ve bankacilik hizmetlerinin finansal teknoloji sirketleri ve diger isletmelere bir servis modeli olarak
sunulabilmesine iliskin usul ve esaslarin belirlenmesidir.
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KONSOLIDE OLMAYAN BILGILER VE RiSK YONETiMi

IC KONTROL, IC DENETIM VE RISK YONETIM
SISTEMLERI ISLEYISININ DENETIM KOMITESI
TARAFINDAN DEGERLENDIRILMESI

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

IC KONTROL, IC I?ENETIM VE RISK _YONETIM SISTEMLERI ISLEYISININ DENETIM KOMITESI
TARAFINDAN DEGERLENDIRILMESI

Son dénemde yasanan gelismeler, risk yonetiminin bankacilikta ne denli Snemli bir fonksiyon oldugunu bir kez daha géstermistir. Risk
yonetimi bankaciligin temel fonksiyonu olmakla ve her dénem en etkin sekilde uygulanmis olmakla birlikte, son yillarda daha teknik
yaklasimlarin uygulamaya alinmasi, risk duyarliiginin daha gbz dnuinde tutuluyor olmasi ve yerel otoritenin konuya olan 6zel ilgisi ve
mevzuat destegi ile 6nceki yillardan ¢ok farkli ve duyarli sekilde risk yonetimi icra ediimeye baglanmistir.

Bankamizda Risk Yonetimi sisteminin cergevesi Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus ve Risk Yonetimi Boltimdi ile is birimleri

Ust duizey yoneticilerinin yer aldigi risk komiteleri géreviendirilmistir. Risk Yénetimi BAlumu Yonetim Kurulu'nun onayladigr esaslar
cergevesinde sureg sahipleri ile birlikte risk politika ve prosedtirlerinin olusturulmasindan, risklerin élgtlmesi, analizi ve izlienmesinden ve
raporlanmasindan sorumludur.

Bankamizda Teftis Kurulu, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve kanun geregince yayimlanan Bankalarin i¢ Sistemleri ve igsel Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme Sureci Hakkinda Yonetmelik kapsaminda faaliyetlerini yurtitmektedir. Kurulun amaci, st yénetime banka
faaliyetlerinin kanun ve ilgili diger mevzuat ile banka ici strateji, politika, ilke ve hedefler dogrultusunda yurtittilduigu, ic kontrol ve risk
yonetimi sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi hususunda guivence saglamaktir. Kurul, Banka organizasyonu icerisinde Yonetim Kurulu'na
bagli olarak bagimsiz ve objektif sekilde gdrevlerini ytirtitmektedir.

Bankamizda i¢ kontrol faaliyetlerinin tasanmi ve esgtidimu amaciyla Yonetim Kuruluna bagl olarak ig Kontrol ve Uyum Bagkanligi
olusturulmustur. ig kontrol faaliyetlerinde; faaliyetlerin icrasina yénelik operasyonel islemlerin kontrolt, iletisim kanallar, bilgi sistemleri
ve finansal raporlama sisteminin kontrolti ile uyum kontrollerine yer verilmektedir. Yeni trin ve islemler ile gerceklestiriimesi planlanan
faaliyetler icin yénetim kurulundan onay alinmadan énce i¢ Kontrol ve Uyum Bagkanligrndan gériis alinmasi zorunluluguna yénelik
duizenlemeler yapiimistir. Sug gelirlerinin aklanmasinin ve terortin finansmaninin énlenmesi mevzuati kapsaminda bankamizda Uyum
Programi olusturulmus olup, belirtilen mevzuat kapsamindaki risk yénetimi, izleme ve kontrol ile egitim faaliyetleri de i¢ Kontrol ve
Uyum Baskanligi tarafindan ydirtittilmektedir. Bankamiz, i¢ sistemlere konu olan risk yénetimi, ic kontrol ve teftis fonksiyonlarinin ne
denli 6nemli oldugunun bilincinde bir yaklagimla, konuyla ilgili gelismeleri yakindan takip etmekte olup, bu fonksiyonlarin ciktilarindan
maksimum seviyede yararlanmaktadir. Bu kapsamda i¢ Sistemleri olusturan béltim yéneticileri ile tic ayda bir gergeklestirilen Denetim
Komitesi toplantilarinda yapilan degerlendirmeler ve alinan kararlar Yénetim Kurulu bilgisine ve onayina sunulmustur.

Bugtine dek oldugu gibi 6nimtzdeki dénemde de, Bankamizin risk odakli yaklagiminda gdsterdigi kararlilik stirdurtilecek olup, hem
ic sistemler hem de bagimsiz denetim 6nerileri ve uygulama sonuglar yakindan izlenecek, gerekli iyilestirmeler yapilarak gelismeler
Denetim Komitesi toplantilarinda irdelenecektir.

Saygilarmizla,

Peiguo Liu, Denetim Komitesi Bagkani

Ying Wang, Denetim Komitesi Uyesi



KONSOLIDE OLMAYAN BILGILER VE RiSK YONETiMi

IC KONTROL, TEFTIS KURULU VE RISK YONETIM
SISTEMLERI'NIN ISLEYISINE ILISKIN 2021 YILI
FAALIYETLERI HAKKINDA BILGILER

IC KONTROL, iC DENETIM VE RiSK YONETIM SISTEMLERININ iSLEYISINE iLISKIN 2021 YILI
FAALIYETLERiI HAKKINDA BILGILER

IC KONTROL VE UYUM BASKANLIGI

Banka varliklarinin korunmasini, faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde bankacilik kanunu ve ilgili diger mevzuata, banka ici politika
ve kurallar ile bankacilik teamdillerine uygun olarak ydirtittiimesini, muhasebe ve finansal raporlama sisteminin guvenilirligini,
bdtunluguind ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirligini saglamak amaciyla BDDK dtizenlemelerine uygun, subeler ve Genel
Mudurluk bélumleri ile konsolidasyona tabi ortakliklarimizin tiim faaliyetlerini kapsayacak sekilde ic kontrol sistemi olusturulmustur.

Bankamizda kontrol faaliyetlerine iliskin strateji ve politikalar tesis edilmis ve tiim personele duyurulmus olup; Yénetim Kurulu
tarafindan Banka btinyesinde etkin bir ic kontrol sistemi stirdtriimesi hususunda gerekli tedbirler alinmistir. ic kontrol sisteminden
beklenen amacin saglanabilmesi igin, islevsel gorev ayrimlari olusturulmus, sorumluluklar paylastinimis, muhasebe ve finansal
raporlama sistemi, bilgi sistemi ve ic iletisim kanallar etkin galisacak sekilde tesis edilmis, is sdrekliligi plani hazirlanmis, i¢ kontrol
faaliyetleri olusturulmus, is strecleri tizerinde kontroller ve is adimlarinin gésterildigi is akim semalari hazirlanmistir.

ic kontrol faaliyetlerinde; faaliyetlerin icrasina yénelik operasyonel igslemlerin kontroldi, iletisim kanallari ile bilgi sistemlerinin ve
finansal raporlama sisteminin kontrolti ile uyum kontrollerine yer veriimektedir. Uyumun kesintisiz kontrolti Ig Kontrol ve Uyum
Baskanligi tarafindan yerine getirimektedir. Yeni Urin ve islemler ile gergeklestiriimesi planlanan faaliyetler icin yonetim kurulundan
onay alinmadan 6nce i¢ Kontrol ve Uyum Baskanhigi'ndan gériis alinmasi zorunluluguna yénelik duizenlemeler yapilmistir. ic
kontrol faaliyetleri, bankanin gtinltik ttim faaliyetlerinin bir pargasi olarak olusturulmustur. ic kontrole iliskin yazili politika ve
uygulama usulleri stirekli gelistirilmekte olup; Bankanin ttim personeli gergeklestirdikleri faaliyetlere iliskin gelistirilen ic kontrol
faaliyetlerine dair politika ve uygulama usulleri hakkinda bilgilendirilmektedir.

Bankacilik Duizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan yayinlanan duizenlemeler dogrultusunda Bankamizda i

kontrol faaliyetlerinin tasarimi ve esguidimt amaciyla Yénetim Kuruluna bagl olarak 2001 yilinda i¢ Kontrol Merkezi Bagkanlig
kurulmus, uyum fonksiyonunun da dahil olmasiyla béltimtin adi 10.03.2008 tarihinde i¢ Kontrol Merkezi ve Uyum Baskanlig
olarak degistirilmistir. 01.04.2011 tarihinden itibaren Mevzuat Birimi de Bagkanliga bagli olarak faaliyetini stirdirmektedir.
Banka’nin organizasyon yapisindaki degisiklik sonrasinda 30.04.2019 tarihinde Béltimtin adi ig Kontrol ve Uyum Bagkanlidi olarak
degismistir. Baskanlik, Yonetim Kurulu’na olan sorumluluklarini 05.11.2019 tarihine kadar Denetim Komitesi araciligiyla yerine
getirmigtir. 05.11.2019 tarihinde yayimlanan Kurumsal Risk Yénetimi Yonetmeligi kapsaminda Baskanlik Yonetim Kurulu’na olan
sorumluluklarini Yonetim Kurulu Risk Yonetimi Komitesi araciliglyla yerine getirmektedir.

ic kontrol sistemi ile ig kontrol faaliyetleri ve bunlarin nasil icra edilecedi, bankanin gergeklestirdigi ttim faaliyetlerin nitelikleri
dikkate alinarak, ig Kontrol ve Uyum Bagkanhidi tarafindan ilgili béltimlerin Ust diizey yéneticileri ile birlikte tasarlanmaktadir. Sug
gelirlerinin aklanmasinin ve terériin finansmaninin énlenmesi mevzuati kapsaminda bankamizda Uyum Programi olusturulmus
olups belirtilen mevzuat kapsamindaki risk yonetimi, izleme ve kontrol ile egitim faaliyetleri de ic Kontrol ve Uyum Baskanligi
tarafindan yurdttilmektedir. Baskanlik bunyesinde ayrica Bankacilik ve ilgili diger mevzuatin takibi, mevzuat degisikliklerinde ilgili
bolim ve subelere gerekli duyuru ve bilgilendirmelerin yapilmasi, mevzuata yonelik uygulamada karsilasilan sorularin arastirimasi
ve yanitlanmasi faaliyetleri stirdurdilmektedir.

ic Kontrol ve Uyum Baskanligi’'nda 2021 yil sonu itibariyla 1 Yonetici Direktér, 1 Direktér, 7 Kidemli Yénetici, 1 Yonetici, 3 Yonetici
Yardimeisl, 1 Uzman olmak tizere toplam 14 personel gérev yapmaktadir. i¢ kontrol ve uyum personeli gérevlerini, operasyonel
faaliyetlerin gerceklestirildigi subelerde, Genel Mudlirltikte ve konsolidasyona tabi ortakliklarda yuirtitmektedirler. ic Kontrol

ve Uyum Bagkanligi bunyesinde Genel Mudirltk ve Subeler Kontrol Birimi ile Mevzuat ve Uyum Birimi olmak tizere iki birim
bulunmaktadir. Sube kontrollerine iligkin faaliyetler kapsaminda bdlgesel yapilanmalar olusturulmus olup, Subeler plan dahilinde
yerinde kontrol ¢calismasina tabi tutulmaktadir.

ic Kontrol ve Uyum Baskanligi, gerek Genel MuidLirltik ve bilgi sistemleri, gerek subeler ve gerekse de uyum kontrol calismalarini,
periyodik, spot ve yerinde kontrol galismalari seklinde ve gtinluk faaliyetlerin ayrilmaz parcasi olarak yerine getirmekte, calismanin
niteligine gdre raporlar hazirlamaktadir. Hazirlanan raporlarda i¢ kontrol sisteminin gelistirimesine ve banka igi kontrol kdltdrdntn
gelistiriimesine yonelik énerilere buytik énem verilmektedir. Faaliyetlerde yuksek risk yaratabilecek alanlara agirlik verilerek
onleyici kontrol noktalari olusturulmaktadir. 2021 yili faaliyet déneminde Subelerde bir i¢ kontrol personeline ortalama 13 subenin
kontrol sorumlulugu verilmis, bu kapsamda subelerde 3 i¢ kontrol personeli suirekli kontrol faaliyetlerinde bulunmus, yil boyunca
tum subeler ortalama 1.66 defa yerinde kontrol calismasina tabi tutulmustur. Bunlarin diginda bazi Genel Mtduirlik bolim ve
birimleri ile subelerde, operasyonel islemleri gerceklestiren personel arasindan kontrol sorumlular tespit edilmis olup sdz konusu
sorumlular, I¢ Kontrol ve Uyum Bagkanlig tarafindan hazirlanan kontrol listeleri kapsaminda ve gerekli diger konularda kontrol
calismalarini gerceklestirerek, belirlenen surelerde Baskanliga raporlamaktadirlar.
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t(ONSOLiDE OLMAYAN BiLGi.LER VE RiSK YONETIMI _ ) _ _ o
IC KONTROL, TEFTIS KURULU VE RISK YONETIM SISTEMLERI’NIN
ISLEYISINE ILISKIN 2021 YILI FAALIYETLERI HAKKINDA BILGILER

TEFTIS KURULU

Bankamizda Teftis Kurulu, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve kanun geregince yayimlanan Bankalarin i¢ Sistemleri ve igsel Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme Sureci Hakkinda Yénetmelik kapsaminda faaliyetlerini ydrtitmektedir. Kurulun amaci, Yénetim Kurulu’na
ve Ust yonetime, Banka faaliyetlerinin kanun ve ilgili diger mevzuat ile Banka ici strateji, politika, ilke ve hedefler dogrultusunda
yuratdldagu, ic kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi hususlarinda guvence saglamaktir. Kurul, Banka
organizasyonu icerisinde Denetim Komitesi araciligiyla Yénetim Kurulu'na bagl olarak bagimsiz ve objektif sekilde gorevlerini
yurdtmektedir.

Teftis Kurulu Bagkanhgi kadrosu 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 1 Yénetici Direktér, 1 Direktdr, 1 Bag Danigman, 7 Mifettis, 3 Mifettis
Yardimcisi ve 1 Expat olmak tzere 14 kisiden olugmaktadir.

Subeler, Genel Mudlirltik Béltimleri ve Banka'nin bagl ortaklidi ile buralarda bulunan stirecler ve tim faaliyetler ddnemsel ve

riske dayall olarak denetim planina alinmaktadir. Teftis Kurulu, yapilan denetimler sonucunda belirlenen eksiklik ve hatalarin
tekrarlanmasinin énlenmesine, Banka kaynaklarinin etkin ve verimli olarak kullanilmasina, risklerin sinirlandiriimasina yonelik gérus
ve Onerilerde bulunmaktadir. Yapilan risk degerlendirmeleri sonucunda, Teftis Kurulu'nun 2021 yilindaki faaliyetleri, yasal olarak
gerceklestirimesi gereken denetim surecleri, kredi riski, bilgi teknolojileri faaliyetlerine iligkin riskler ve operasyonel risk tizerine
yogunlasmistir. Teftis Kurulu sorumluluklari arasinda tim dis denetimlerin koordinasyonu faaliyeti de bulunmaktadir.

Bilgi sistemleri, uluslararasi bir standart olan “Bilgi Teknolojilerine lliskin Kontrol Hedefleri (COBIT)” gercevesinde yer alan
yontemler ve “Bankalarin Bilgi Sistemleri ve Elektronik Bankacilik Hizmetleri Hakkinda Yénetmelik” kapsaminda yurtrltige girmis
maddeler benimsenerek denetlenmektedir. Bu tur denetimlerin gerceklestirilebilmesi icin Teftis Kurulu btinyesinde 1 Mdifettis ve 2
Mfettis Yardimcisi gérev yapmakta olup, bilgi sistemlerinin denetlenmesi sureci devam ettirilmektedir.

Teftis Kurulu’nun, Genel Mddurltk Bolimleri, Subeler ve Banka’nin bagl ortakliklarinda gérev yapan personelin, mevzuat
geregince sug ve kusur olarak tanimlanan eylem ve davraniglarinin var olup olmadiginin tespit edilmesi ydnuinde sorusturma
yapma yetkisi mevcuttur. Sorusturmalarda, suc derecelerinin belirlenmesi ve uygun cezalarin énerilmesi, olusan ya da olusmasi
muhtemel zarar ve kayiplarin tespiti ile bunlarin giderilmesi yollarinin saptanmasi ydnunde galismalara yer verilmektedir. Ayrica,
yasal takibe aktarilan kredilere ve/veya denetleyici otoritelerden gelebilecek idari cezalara iligkin Ig Kontrol ve Uyum Bagkanligi
tarafindan tespit edilen personel sorumlulugu veya iletilen éGnemli hatali uygulamalar bulunmasi durumunda incelemeler
gergeklestiriimeye devam edilmektedir.

Muifettisler, denetim sonuglarini igeren raporlarini, en kisa stirede Kurul araciliiyla Denetim Komitesi ve Ust Yénetim'in bilgisine
sunmaktadirlar.

Mfettislerin, gorevlerini azami mesleki 6zen ve dikkat icerisinde yerine getirebilmeleri icin her turlti 6nlem alinmakta, mesleki egitim
faaliyetlerine ve kisisel gelisimlerine 6zen gosterilmektedir.



RiSK YONETIMI

RISK TURLERI ITIBARIYLA UYGULANAN RISK YONETIMI POLITIKALARINA ILISKIN BILGILER

Risk yonetimi faaliyetleri Yonetim Kurulu Risk Yonetimi Komitesi ve bu komite araciligiyla Yénetim Kurulu’'na karsi sorumluluklarini
yerine getiren Risk Yonetimi Bolumui ile st diizey yonetimin yer aldigi Genel Mtdur bagkanhgindaki tist diizey Risk Yonetimi
Komitesi ile ilgili stire¢ sahiplerinin baskanlik ettigi alt risk yénetimi komiteleri tarafindan yurdtilmektedir. Alt risk yonetimi komiteleri;
Piyasa Riski Komitesi, Kredi Riski Komitesi, Operasyonel Risk Komitesidir. Alt komiteler, ilgili risk yonetimi galigmalarini analiz
etmek ve Risk Yonetimi Bélumu’'ne raporlamak igin aylik olarak toplanmakta, Risk Yonetimi BéIlimd, risk yénetimi raporunu buna
bagli olarak hazirlamaktadir. Cesitli riskler icin lider béltimler belirlenmistir, sorumluluklarinin dagiimi asagidaki gibidir:

* Risk Yonetimi Bolimu, kurumsal risk, piyasa riski ve Ulke riski yénetiminden sorumludur,
* Kredi ve Yatinm Yénetimi Boldimd, kredi riski yonetiminde liderlik eder,
e i¢ Kontrol ve Uyum Baskanligi operasyonel risk, uyum riski ve AML riski yoénetiminde liderlik eder,

* Bilango Yonetimi Béluimdi, likidite riski, bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski ve kur riski yonetiminden
sorumludur,

* Yoénetim Ofisi, itibar riski yonetiminden sorumludur,
* Ekonomik Arastirmalar Boltimu, stratejik risk yonetiminden sorumludur,
* Yasal risk yonetiminden Hukuk Musavirligi Boltimd sorumludur,

Risk yénetimi politikalari, Banka’nin faaliyet hacmine, niteligine ve karmasikligina uygun olarak belirlenmis, Banka’nin gegmis
deneyimi ve performansi dikkate alinarak olusturulmustur. Banka’'nin risk istahi ve her bir risk i¢in limitleri de igeren ana risk
politikalari kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk, Ulke riski, faiz orani riski, likidite riski, stratejik risk, itibar riski politikalaridir.

Banka konsolide ve konsolide olmayan bazda buittin risklerini kapsayacak sekilde, risk istahina uygun olarak, yeterli ve elverisli
Olgme-degerlendirme yéntem ve sureclerine dayall olarak gelecege dontik bir bakis acgislyla, banka ici ydnetim sureclerinin ve
karar alma klttrintin bir pargasi olmak tizere ISEDES yénetimi uygulama esaslarini dtizenlemigtir.

ISEDES'in sahipligi Risk Yonetimi Boltimu’'ndedir ve yillik periyotlarla veya ihtiyag halinde daha sik gézden gegirilmek tizere
planlanmistir.

Banka’nin risk alma yaklagimini yansitan Risk Politikalari, banka ve bagl ortakligi genelinde gecerli olan standartlar ve ilkeleri
belirlemektedir.

AKktif kalitesi ve risk/getiri dengesini gozeterek etkin risk yonetimini saglamak amaciyla olusturulan Kredi Riski Politikasi risk
toleransina uygun olarak belirlenen kredi riskine iliskin limitleri de icermektedir.

Kredi riski yonetiminde, kurumsal ve ticari bankacilik, proje finansman ve bireysel bankacilik segmentleri ile kredi kartlari icin ayri
derecelendirme modelleri kullanilmaktadir.

Musterilerin kredi performanslari erken uyari sinyallerini iceren sistem ile izlenmektedir. Boylelikle gerekli aksiyonlar otomatik olarak
alinabilmektedir.

ICBC Turkey'de operasyonel risk yonetimi faaliyetleri Basel Il dogrultusunda yerel ve uluslararasi dtizenlemelere uygun olarak
yurtittilmektedir. Bu dogrultuda hazirlanmis olan Operasyonel Risk Politikalari, Operasyonel Risk izleme Kurallari ve Operasyonel
Riski Azaltim ilkeleri yuirtrltiktedir.

s surekliligi calismalari, Banka is Stirekliligi Stratejisi'ne uygun olarak Operasyonel Risk Komitesi tarafindan ytircittilmektedir.

ICBC Turkey'de piyasa riski yonetimi faaliyetleri finansal piyasalarda olusan fiyat, kur, faiz dalgalanmalar nedeniyle maruz kalinan
riskler ile bu risklerin likiditeye olan etkilerinin élculmesi, izlenmesi ve raporlanmasini kapsamaktadir. Piyasa Riski Politikasl, piyasa
riski yonetimi cercevesini belirlemektedir.

Banka piyasa riski yonetiminde, Basel Il ileri élctim teknikleri ile elde ettigi sonuclardan riskin sinirlandirimasina yonelik olarak
limitleri belirlerken faydalanmaktadir. Bu kapsamda ileri 6lgtim modelleri kullanilarak yapilan risk dlcimleri ve gunlitik bazda limit
kontrolleri yapiimakta, cesitli senaryo analizleri ve stres testleri uygulanmaktadir.

Risk Yonetimi Bolumu tarafindan yapilan hesaplama ve analiz sonuglari gtinlik, haftalik ve aylik periyotlar ile ilgili is birimlerine ve
Ust yénetime raporlanmaktadir.
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t(ONSOLiDE OLMAYAN BiLGi.LER VE RiSK YONETIMI _ ) _ _ o
IC KONTROL, TEFTIS KURULU VE RISK YONETIM SISTEMLERI’NIN
ISLEYISINE ILISKIN 2021 YILI FAALIYETLERI HAKKINDA BILGILER

PiYASA RiSKi YONETIMi
Piyasa riski, Banka’nin alim satim hesaplarinda yer alan pozisyonlarinin degerinde faiz oranlari, hisse senedi fiyatlari ve déviz
kurlarindaki dalgalanmalar nedeniyle meydana gelebilecek zarar riskini ifade eder.

Bankamizda, piyasa riski yonetiminde Riske Maruz Deger (RMD), stres testi ve senaryo analizleri ile durasyon gap ve duyarlilik
analizleri gibi élcumler kullanilir.

Belirli bir zaman diliminde, elde tutulan alim satim portféyunun piyasa degerinde meydana gelebilecek maksimum potansiyel
kaybin bir élctsu olan RMD; %99 guiven araligi ve bir guinlik elde tutma suresi icin Tarihsel Benzetim, Varyans-Kovaryans ve
Monte-Carlo Benzetim yéntemleri ile guinltik olarak hesaplanir. icsel modeller ile hesaplanan RMD, alim-satim islemlerinin piyasa
riski yénetiminde kullaniimaktadir.

Alim satim hesaplarinda tasinan pozisyonlar dolayisiyla maruz kalinan piyasa riskinin etkin olarak ve Banka risk toleransina
uygun sekilde yonetilebilmesi icin RMD’nin 6zkaynaklara oraniyla iliskilendirilen risk limitleri belirlenmektedir. Limitlere uyum Risk
Metodolojisi Model Gelistirme ve Raporlama Birimi tarafindan izlenmekte ve RMD sonuglar dizenli olarak raporlanmaktadir.

Kullanilan risk élguim modeli ile tahmin edilen kazanc/kayiplar, gerceklesen de@erlerle karsilastirmak suretiyle geriye donuk test
uygulanarak modelin guvenilirligi izlenmektedir. Piyasada dalgalanmanin ¢ok yuksek oldugu zamanlarda olusabilecek risklere karsi
sermayenin dayanikliiginin élgimu stres testleri ve senaryo analizleri ile yapiimaktadir.

Mevcut yasal diizenlemelere uygun olarak, piyasa riski icin yasal sermaye ihtiyaci standart metot kullanilarak hesaplanmakta ve
BDDK'ya raporlanmaktadir.

BANKACILIK HESAPLARINDAN KAYNAKLANAN FAIZ ORANI RISKI YONETIMI

Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riski, Banka’nin bilan¢o yapisindaki vade uyumsuzlugu nedeniyle maruz kaldigi
faiz riskini ifade eder. Riskin yénetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis politikaya uygun olarak Aktif Pasif Komitesi’nde
belirlenen stratejiler cercevesinde Bilango Yonetimi Boltimdi tarafindan yapiimaktadir.

Riskin élctimunde, bilanco ici ve digi tim faize duyarli aktif ve pasifin islem bazinda nakit akislari tizerinden piyasa faizleri
kullanilarak hesaplanan buguinku degerlerine bagl olarak hazirlanan durasyon/gap raporlari kullaniimaktadir.

Faiz oranlarindaki degisimin net ekonomik degere etkisi senaryo analizleri ile élgtimektedir. Senaryo analizlerinde sok senaryosu
olarak yasal duzenlemelere uygun olarak TL aktif-pasif icin +%5/-%4, YP aktif-pasif icin +%2/-%2 faiz soku uygulanmakta ve
BDDK'ya raporlanmaktadir.

Kur ve faiz degisimlerinin net bilanco degerindeki etkisi ¢esitli senaryolarla dtizenli olarak takip edilmekte ve degisimin
Ozkaynaklara orani yakindan izlenmektedir.

LIKIDITE RISKI YONETIMI

Likidite Riski, piyasa kosullari yani sira Banka’nin bilango yapisindan kaynaklanabilecek nakit akimi uyumsuzluklar nedeniyle
yukdmldltklerin tam olarak ve zamaninda karsilanamamasi riskini ifade eder. Likidite yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis politikaya uygun olarak Aktif Pasif Komitesi’'nde belirlenen stratejiler cercevesinde Bilango Yénetimi Boltimd tarafindan
yaplimaktadir.

Banka likidite riskini yazili olarak Likidite Yénetimi Esaslar’nda belirlenen erken uyari sinyalleri ve alinabilecek aksiyonlar
cercevesinde izlemektedir. Likidite Yonetimi Esaslari cercevesinde likidite riski erken uyari rasyolar hesaplanmakta ve gelisimi
takip edilmektedir. Likidite yonetimi kapsaminda senaryo analizleri de kullaniimaktadir.



KREDI RISKI YONETIMI

Kredi riski, kredili musterilerin sézlesme gereklerine uymayarak ydkumldltiklerini kismen veya tamamen zamaninda yerine
getirememesi sonucu olusabilecek zarar olasiligini ifade eder. Bankada kredi riski portfdyler bazinda, risk/getiri dengesi ve
Banka'nin aktif kalitesi gozetilerek yonetiimektedir. Kredilerin bilangodaki payinin ve dolayisiyla kredi riski icin ayrilacak yasal
sermaye ihtiyacinin ylksek olmasi nedeniyle, kredi riski yonetimi politikalari, kredi ile ilgili Sngorulebilir riskleri minimize edecek
ve kredi stirecinin etkin calismasini saglamak amaciyla zamaninda mtidahaleyi, kontrol etmeyi ve aksiyon almay hedefleyecek
sekilde olusturulmustur.

Bankada kredi portféytinin yapisini ve kalitesini belirlenen seviyede tutabilmek icin icsel olarak belirlenmis ve Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanmis yogunlasma limitleri (derece, sektdr, urin, teminat, risk buytikltigu, para birimi, vade bazinda)
bulunmaktadir.

Kredi politikasi limitleri takibi ve kullanilan derecelendirme modellerine iliskin degerlendirmeler Risk Yonetimi Bolumu tarafindan
yaplimaktadir. Kredi riskinin ydnetimi amaciyla senaryo analizleri de yapilmakta risk istahina uygun kredi kalitesi icin gerekli
onlemler gecikmeden alinmaktadir.

OPERASYONEL RiSK YONETIiMi

Bankada operasyonel risk yénetimi kapsaminda gerceklestirilen tim calismalarda éncelik, her asamada Basel Il ile uyumun
sa@lanmasidir. Ayrica operasyonel risk farkindaliginin kurum kdilttrdnun pargasi haline gelmesi ydnundeki galismalara 6nem
veriimektedir.

Operasyonel riskler, Basel Il tarafindan onerildigi sekilde gruplanmak suretiyle siniflandirilarak takip edilmektedir. Operasyonel risk
kayip veritabani ile kayip verileri biriktirilmektedir.

Operasyonel riskler, risk kontrol ve 6zdegerlendirme calismasiyla belirlenerek énemili riskler icin aksiyon alinmasi saglanmaktadir.

IS SUREKLILIGI YONETIMI

Is surekliligi kapsaminda, igsel ve dissal, acil ve beklenmedik durumlarda, bankacilik hizmetlerinin devam edememesi halinde
kayiplarin minimize edilebilmesi amaciyla uyulmasi gereken genel kurallari iceren is Stirekliligi Stratejisi, Is Strekliligi ve Acil
Durum Eylem Plani ve Acil Durum Manuel islemler Uygulama Talimati bulunmaktadir. Konsolide bazda is-etki analizi calismasi
ile belirlenen kritik is stirecleri icin acil durum testleri Is Stirekliligi Merkezi’nde yapilmaktadir. Ayrica Acil Durum Manuel iglemler
Uygulama Talimati, restore, iletisim ag testleri yani sira tiim subelerde ve Genel Mdduirltikte acil durum tahliye tatbikatlari
yaplimaktadir.

ULKE RiSKi YONETIMI
Uluslararasi kredilendirme ve yatinm faaliyetlerinden dolayr maruz kalinabilecek Ulke riskleri, ortaya cikabilecek ekonomik, politik ve
sosyal unsurlarda bozulmalara karsin gerekli dnlemlerin alinabilmesi icin periyodik olarak izlenmektedir.

STRATEJIK RISK YONETIMI

Banka, yanlis ticari segimlerden veya yapilan ticari secimlerin yanlis sekilde uygulanmasindan ya da sektdrel degisikliklerin iyi
analiz edilmemesi veya yorumlanmamasi neticesinde s6z konusu degisiklikler ile ileride bu degisikliklerden dogabilecek firsat ve
tehditlere uyumlu karar alinmamasi ve uygun hareket ediimemesinden dolayi ortaya ¢ikabilecek riskleri yakindan izlemektedir.

ITIBAR RISKI YONETIMI

Mevcut veya potansiyel msteriler, ortaklar, rakipler ve denetim otoriteleri gibi taraflarin banka hakkindaki olumsuz dtistinceleri
ya da mevcut yasal duzenlemelere uygun davraniimamasi neticesinde bankaya duyulan guivenin azalmasi veya banka itibarina
yonelik zarar potansiyelinin dogru de@erlendiriimesi tim is kararlarinin dnemli bir pargasidir.
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KONSOLIDE OLMAYAN BILGILER VE RiSK YONETiMi

BANKA'NIN MALi DURUMU, KARLILIK VE BORG ODEME
GUCUNE iLISKIN ACIKLAMALAR

MALI DURUM

Banka'nin toplam aktifleri 2021 yil sonu itibariyla bir 6nceki yil sonuna gére TL bazinda %57,4 artarak, 39,1 milyar TL olmustur.
Krediler %53 oraninda artmig ve toplam aktifler igindeki payr %55,3 olmustur. 2020 yil sonunda %0,32 olan takipteki kredilerin
nakdi krediler toplamina orani, 2021 yil sonunda %0,20 olmustur. Musteri mevduatlari gecen yila gére %36 artarak, 16,1 milyar TL
olmustur.

Mevduatin toplam pasiflerdeki payr %41'dir Banka’nin 2021 yil sonunda ¢zkaynak toplami 1,4 milyar TL'dir. Solo sermaye yeterlilik
rasyosu %26,86 olarak gerceklesmistir. (31 Aralik 2020 %19,51)

. 31 Aralik 31 Aralik Degisim Degisim
Milyon TL 2020 % 2021 % Tutari %
Aktif/Varliklar 24.863 100 39.130 100 14.267 57,38
Likit Degerler 5.029,0 20.2 7.989,6 20.4 2.961 58,9

Nakit De@erler ve Merkez Bankasi 3.161,2 12.7 7.604,8 19.4 4.444 140,6

Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar 1.870,0 7.5 389,4 1.0 -1.481 -79,2
Gercege Uygun Deger Farki Kéar
Zar:ragYani?tllan Fisrllansal Varhklar © 15,8 01 216,2 06 200 1.266,3
Gercege Uygun Deger Farki Diger
Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal 1.166,2 4.7 1.473,7 3.8 308 26,4
Varliklar
Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgtilen 4.391,1 17.7 7.997,4 20.4 3.606 82,1
Finansal Varliklar
Krediler(Net) 13.830,9 55.6 20.872,7 53.3 7.042 50,9

TL Krediler 2.424,6 9.8 4.304,2 11.0 1.880 77,5

YP Krediler ) 11.360,8 457 16.524,7 42.2 5.164 45,5

Takipteki Krediler 45,6 0.2 43,8 0.1 -2 -3,9

Karsiliklar 323,9 1.3 787,6 2.0 464 1432
Duran Degerler 193,3 0.8 207,2 0.5 14 7,2

istirakler ve Bagl Ortakliklar 76,0 0.3 76,0 0.2 0 0,0

Maddi Duran Varliklar 110,2 0.4 120,9 0.3 11 9,7

Maddi Olmayan Duran Varliklar 71 0.0 10,3 0.0 3 451
Diger Aktifler 236,3 1.0 372,8 1.0 137 57,8

" Turev finansal varliklar dahildir.
" Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varlik olarak siniflandirilan krediler dahil edilmistir.



31 Aralik

31 Aralik

Degisim Degisim

Milyon TL 2020 % 2021 % Tutan %
Pasif/Yiukimlulikler 24.863 100.00 39.130 100 14.267 57,38
Mevduat 11.856,1 47.7 16.098,2 411 4.242 35,8
TL Mevduat 1.761,6 71 1.620,0 4.1 -142 -8,0
Vadesiz 142,0 0.6 2143 0.5 72 50,9
Vadeli 1.619,6 6.5 1.405,7 3.6 -214 -13,2
YP Mevduat 10.094,5 40.6 14.478,2 37.0 4.384 43,4
Vadesiz 700,1 2.8 2.514,6 6.4 1.815 259,2
Vadeli 9.394 .4 37.8 11.963,6 30.6 2.569 27,3
Bankalar Mevduati 180,0 0.7 748,0 1.9 568 315,6
Para Piyasalarina Borglar 697,7 2.8 3.024,5 7.7 2.327 333,5
Alinan Krediler 10.294,4 41.4 16.963,7 43.4 6.669 64,8
Karsiliklar 199,7 0.8 417,6 1.1 218 109,1
Diger 319,7 1.3 428,8 1.1 109 34,1
Ozkaynaklar 1.315,4 5.3 1.448,7 3.7 133 10,1
Odenmis Sermaye 860,0 3.5 860,0 2.2 0 0,0
Yedekler 455,4 1.8 588,7 1.5 133 29,3
Kar veya Zarar 58,0 0.2 115,9 0.3 58 99,8

) Bankalar mevduati dahil degildir,

KARLILIK

Banka’'nin net kari gegen yila gére 57,8 milyon TL artarak 115,9 milyon TL olmustur, 2021 yilinda Banka’nin aktif karlihgr %0,36
(81 Aralik 2020: %0,25), 6zkaynak karliligi ise %8,39 (31 Aralik 2020: %4,37) olmustur.

ICBC Turkey'in 2021 yili faaliyet gelirleri 1.344 milyon TL ve bankamiz 2021 yili sonu itibariyla net kari 115,9 milyon TL olmustur,
Faiz gelirleri 2020 yil sonuna gére %39,8 artmis, net Ucret ve komisyon gelirleri ise %11 oraninda azalmistir.

Gelir Tablosu

31 Aralik 2020

31 Aralik 2021

Degisim Degisim %

Faiz Gelirleri 1.128,3 1.5771 448.8 39,8
Faiz Giderleri 689,9 760,7 70.8 10,3
Net Faiz Geliri 438,4 816,4 378.0 86,2
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/(Giderleri) 131,0 116,5 -14.5 -11,0
Net Ticari Kéar/(Zarar) 66,0 318,7 252.7 382,8
Diger Faaliyet Gelirleri 141,6 92,8 -48.8 -34,5
Faaliyet Briit Kari 7771 1.344,4 567.4 73,0
Diger Faaliyet Giderleri®”) 460,5 685,7 225.2 48,9
Kredi ve Diger Alacak Karsiligi 228,7 510,0 281.4 123,0
Vergi Oncesi Kér ve Zarar 87,9 148,7 148.7 69,2
Vergi Karsiligi 29,9 32,9 3.0 10,0
Net Ddnem Kar ve Zarari 58,1 1159 57.8 99,7

OPersonel Giderleri dahil edilmistir,
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BANKANIN KREDi NOTLARI VE ILGILI ACIKLAMALAR

13 Ekim 2020 tarihinde, Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, ICBC Turkey’in Uzun Vadeli Yabanci Para ve
Turk Lirasi cinsinden kredi notlarinin gértintimlerini “Negatif” olarak guincellemistir.

Banka'nin en gtincel derecelendirme notlari ve not gériintimleri asagida belirtilmistir.

Uluslararasi Derecelendirme Kurulusu Fitch Ratings

Uzun Vadeli Turk Lirasi Cinsinden Kredi Notu BB-
Uzun Vadeli Yabanci Para Cinsinden Kredi Notu B+
Ulusal uzun vadeli kredi notu AA(tur)
Kisa vadeli Turk Lirasi ve Yabanci Para cinsinden kredi notu B
Finansal Kapasite Notu b
Destek notu 4
Gordndm Duragan

"18.12.2020 tarihi itibariyla, Fitch Ratings'in ICBC Turkey Bank A.$."ye sunmakta oldugu kredi derecelendirme hizmetinin karsilikli olarak iptal edilmesine ve

derecelendirmenin sonlandirimasina karar verilmistir.

RAPOR DONEMI DAHIL 5 YILLIK OZET FINANSAL

BILGILER

Bin TL 2017 2018 2019 2020 2021
Toplam Aktifler 12.888.024 15.524.795 18.191.150 24.862.623 39.130.425
Toplam Mevduat® 3.287.840 6.885.541 10.437.573 11.856.143 16.098.262
Toplam Krediler™ 7.630.620 7.829.445 9.088.109 14.154.863 21.661.297
Ozkaynaklar 1.093.724 1.127.994 1.259.775 1.315.427 1.448.677
Net Kar 42.484 62.069 40.869 58.048 115.894

“Bankalar mevduati dahil degildir.

“Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varlik olarak siniflandinilan krediler dahil edilmistir.

DIGER HUSUSLAR - BILANCO SONRASI OLUSAN
HUSUSLARA iLiISKiN ACIKLAMALAR

Banka'nin bilango sonrasi hususlara iliskin ayrintil agiklamalar “31 Aralik 2021 tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Kamuya
Aciklanacak Konsolide Olmayan ve Konsolide Finansal Tablolar, Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar ile Bagimsiz Denetim
Raporunun Besinci Bolimu’nun IX. no’lu dipnotunda yer almaktadir.

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN
YIL SONU KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL RAPORU

ICBC Turkey'in 31 Aralik 2021 hesap dénemine ait Konsolide Olmayan Finansal Tablolari, Bunlara iliskin Agiklama ve Dipnotlari
ile Bagimsiz Denetim Raporu’'na “www.icbc.com.tr” adresindeki “Yatinmer iligkileri” basligi altinda yer alan “Finansal Bilgiler”

bélimdnden ulasiimasi mumkundur.
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FINANSAL BILGILER

KONSOLIDE FINANSAL BILGILER

159 Rapor Dénemi Dahil Bes Yillik Ozet Konsolide Finansal Bilgiler
159 Konsolide Edilen Ortakliklara lligkin Bilgiler

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

ICBC Turkey 31 Aralik 2021 Yillik Bagimsiz Denetime Tabi Konsolide Olmayan Finansal Tablolar
ICBC Turkey 31 Aralik 2021 Yillik Bagimsiz Denetime Tabi Konsolide Finansal Tablolar



KONSOLIDE FINANSAL BILGILER

RAPOR DONEMI DAHIL BES YILLIK OZET KONSOLIDE FINANSAL BILGILER

Bin TL 2017 2018 2019 2020 2021
Toplam Aktifler 13,315,560 15,852,490 18,391,481 25,181,183 39,372,886
Toplam Mevduat 3,273,860 6,699,689 9,790,304 11,459,149 16,306,553
Toplam Krediler®) 7,680,821 7,874,592 9,132,429 14,241,068 21,775,246
Ozkaynaklar 1,112,294 1,166,569 1,329,312 1,417,816 1,625,213
Net Kar 48,283 83,549 71,510 90,931 187,189
) Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varlik olarak siniflandirilan krediler dahil edilmistir.
Finansal Blyukliikler (Milyon TL)

31 Aralik 2020 31 Aralik 2021 %
Toplam Aktifler 25,181,183 39,372,886 56
Mevduat® 11,459,149 16,306,553 42
Krediler®™ 14,241,068 21,775,246 53
Ozkaynak 1,417,816 1,625,213 15
Kar 90,931 187,189 118
) Bankalar mevduati dahil degildir.
) Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varlik olarak siniflandirilan krediler dahil edilmistir.
Finansal Rasyolar (%)

31 Aralhk 2020 31 Aralik 2021 %
Aktif Karlilig 0,42 0,58 39
Ozkaynak Karhhg 6,62 12,30 86
Sermaye Yeterlilik Orani 19,61 26,93 37
Krediler/Toplam Aktifler 56,55 55,30 -2,2
Mevduat/Toplam Aktifler ) 41,42 45,51 -9
Takipteki Kredi Orani 0,32 0,20 -37

) Bankalar mevduati dahil degildir.

KONSOLIDE EDILEN ORTAKLIKLARA iLiSKiN BiLGILER

Ana Ortakhk Banka’nin Pay

Adres (3ehir/Ulke) Orani-Farkliysa Oy Orani (%)

Unvani Banka Risk Grubunun Pay Orani

ICBC Turkey Yatinm Menkul

Degerler A.S Istanbul/Ttrkiye

99,998 100

Yukarida yer alan siraya gore bagl ortakliklara iliskin bilgiler (31 Aralik 2021 tarihi itibariyla):

. . Menkul I Onceki Gergege

Akt Ozkaynak Sabit Varlik Faiz Gelirleri Deger Ca". Donem Dénem Kar/ Uygun
Toplami Toplami Lo Kar/Zarar c .
Gelirleri Zarari Degeri

853,733 247,727 3,551 35,472 - 70,021 32,883 -

31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN
YIL SONU KONSOLIDE FINANSAL RAPORU

Bagimsiz Denetim Raporu 31 Aralik 2021 itibariyla Hazirlanan Yil Sonu Konsolide Finansal Raporu ICBC Turkey’in 31 Aralik 2021
hesap dénemine ait Konsolide Mali Tablolari, Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlari ile Bagimsiz Denetim Raporu'na
“www.icbc.com.tr” adresindeki “Yatinmct iligkileri” baghg altinda yer alan “Finansal Bilgiler” bélimtinden ulagiimasi mimkunduir.
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ICBC TURKEY BANK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN

HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU



BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
ICBC Turkey Bank A.S. Genel Kurulu’na
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

ICBC Turkey Bank A.S.’nin (“Banka”) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide olmayan bilangosu ile ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide olmayan kar veya zarar tablosu, konsolide olmayan kar
veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, konsolide olmayan 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide
olmayan nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide
olmayan finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide olmayan finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gortistimiize gore ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, Banka’nin 31 Aralik 2021 tarihi
itibarryla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve
nakit akislarini, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik”
ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin
yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) genelge ve
aciklamalar1 ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) hiikiimlerini
iceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”na uygun olarak tiim énemli yonleriyle
gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yo6netmelik” ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir
parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bolimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Banka’dan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriislimiiziin olugturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide olmayan finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin
olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve finansal tablolara iliskin goriistimiiziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goriis bildirmiyoruz.



Kilit Denetim Konusu

Kredilere iligkin TFRS 9 Finansal Araglar
Standardl (“TFRS 9”) cercevesinde belirlenen
deger diisiikliigii

Kredilere iliskin deger diisiikliigii yonetim i¢in
onemli bir yargi alanidir. Banka’nin 31 Aralik
2021 tarihli konsolide olmayan finansal
tablolarinda aktifte %48 paya sahip olan krediler
toplam 18,615,394 bin TL’dir ve buna istinaden
ayrilmig olan toplam 770,116 bin TL karsilik
bulunmaktadir.

Banka, itfa edilmis maliyetiyle 6lgiilen kredilere
iliskin deger diisiikliigl karsiliklarim1 22 Haziran
2016 tarih ve 29750 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis ve 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle
yiirtirliige girmis olan “Kredilerin Siniflandirilmasi
ve Bunlar I¢in Ayrilacak Karsiliklara Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik” ve TFRS 9
hiikiimlerine uygun olarak
muhasebelestirmektedir. Bu ¢ergevede Ugiincii
Bolim VIII no’lu muhasebe politikasinda detayli
aciklanan BDDK nin ilgili mevzuati kapsaminda
beklenen kredi zararlar1 tahmini tarafsiz,
olasiliklara gore agirliklandirilmis ve gecmis
olaylar, mevcut sartlar ve gelecekteki ekonomik
sartlara iligkin tahminler hakkinda desteklenebilir
bilgiler igermelidir.

Banka, kredi deger diisiikliigii tutarinin
hesaplanmasi sirasinda 6nemli yargi, yorum ve
varsayimlar kullanarak kararlar alir. Bu yargi,
yorum ve varsayimlar, kredilerdeki beklenen kredi
zararlarini 6lgmek icin uygulanan finansal
modellerin gelistirilmesinde kilit 6neme sahiptir.
Bununla beraber krediler ve alacaklara iliskin
deger diisiikligii Covid 19 salgminin etkilerine
yonelik 6nemli tahmin ve varsayimlar da
icermektedir.

TFRS 9°da belirtilen gereklilikleri yerine
getirmeme durumu Banka i¢in muhtemel bir risk
olusturmaktadir. S6z konusu risk, deger
disiikliigiine ugrayan kredilerin tespit edilememesi
ve ilgili kredilere iligkin makul deger diisiikliigii

Denetimde bu konu nasil ele alindi

Denetim ¢alismalarimizin bir pargasi olarak
asagidaki prosediirler gergeklestirilmistir:

Kredilerin siniflandirilmasi ile deger diisiikliigiine
ugradiginin tespiti ve deger digiikliigi
hesaplamalarina iligkin Banka'nin uyguladig kilit
kontrollerin tasarimi ve uygulanmasi ile faaliyet
etkinligi degerlendirilerek test edilmistir. Bu
calismalarimiza bilgi sistemleri uzmanlarimiz da
katilmigtir.

Orneklem finansal araglar igin, yonetimin
muhasebe politikasini ve finansal aracin
siniflandirmasini degerlendirmek i¢in ilgili
sozlesme sartlar1 degerlendirilmis ve analiz
edilmistir.

Kredilerin deger diisiikliigiine ugrayip
ugramadiginin tespiti, Covid-19 salgininin
etkilerini de gozeterek ve alacagin deger diisiikligi
karsiliginin zamaninda ve standarda uygun olarak
tesis edilip edilmedigini saptamak i¢in kredi ve
alacaklardan segtigimiz 6rnekleri denetim
testlerine tabi tutarak kredi inceleme c¢alismalari
yapilmstir.

Girdilerin ve varsayimlarin makul olup olmadigini,
varsayimlar arasindaki iliskiyi ve varsayimlarin
birbirine bagli ve i¢lerinde tutarli olup olmadigini,
Covid 19 etkisiyle birlikte yenilenen varsayimlarin
uygun bir sekilde yansitilip yansitilmadigini,
piyasa bilgileri ve tahsisatlarin tiim muhasebe
tahminleri dahil olmak iizere diger varsayimlarla
birlikte toplu olarak degerlendirildiginde makul
goriiniip goriinmedigini dikkate alarak beklenen
kredi zarar1 hesaplamasinin her agamast igin
yonetim tarafindan kullanilan ilgili girdiler ve
varsayimlar test edilmistir.




karsilig1 ayrilmamasidir. Dolayisiyla, s6z konusu
kredilere iligkin deger diistikliigi kilit denetim
konusu olarak degerlendirilmektedir.

Finansal tablolardaki krediler ve alacaklar igin
ayrilan karsiliklara iligkin bilgiler Boliim 5 Dipnot
1.5 numaral1 dipnotta agiklanmistir.

Onemli parametrelerin tamligin1 ve dogrulugunu
gorebilmek i¢in ge¢cmis zarar verileri test
edilmistir.

Modelin, kredi riski 6zelliklerini paylasan uygun
varlik gruplarina uygulanip uygulanmadigini ve
tarihsel zarar oranlarinin, varliklarin maruz kalma
donemlerinde var olabilecekleri temsil eden
ekonomik sartlar altinda gergeklestigi test
edilmistir.

Modelin uygulanmasini saglayan ilgili girdileri ve
beklenen kredi zarar1 hesaplamasinin her
asamasinin matematiksel biitiinliigii test edilmistir.

Banka yonetimi ile yapilan goriismeler
cercevesinde deger diisiikliigii hesaplamalarina
dayanak olusturan temel varsayim ve Covid-19
etkileri dahil tiim diger yargilarin makul olup
olmadig1 degerlendirilmistir.

Banka’nin uygulamasi geregi bireysel olarak
degerlendirilen kredilere iliskin ayrilan
karsiliklarin makul olup olmadigini Covid-19
salginin etkilerini de igeren varsayim ve tahminler
ile beraber desteklenebilir veriler ile kontrol
edilmis ve Banka yonetimi ile yapilan goriismeler
cergevesinde degerlendirilmistir.

Model ve varsayimlarla ilgili tiim ¢aligmalara
uzmanlarimiz dahil edilmistir.

Banka’nin finansal tablolarinda, krediler ve
alacaklara ve ilgili deger diisiikliigiine iligkin TFRS
9 ¢ergevesinde yer alan dipnotlari kontrol
edilmistir.




Bilgi teknolojileri denetimi

Banka, operasyonlarinin siirekliligi ve finansal
operasyonlari i¢gin Bilgi teknolojileri altyapisina
bagimlidir ve Banka ile istiraklerde teknoloji
destekli hizmetlere olan talep hizla artmaktadir.
Elektronik veri islemesinin giivenilirligi ve
siirekliligi iizerindeki kontroller, bilgi sistemleri i¢
kontroller denetiminin kapsamindadir. Banka’nin
bilgi sistemlerine bagimli olmasi ile erigim
haklarina, sistemlerin siirekliliginin, elektronik
verilerin mahremiyetinin ve biitiinliigiiniin
saglanmasina iliskin kontroller kritik 6nem
tagimakta ve risk bazli denetim planinda bu
onceliklere gore kapsam olusturulmakta ve ilgili
kapsama gore denetim uygulanmaktadir.

Bilgi teknolojileri denetim ¢alismalarimiz
kapsaminda gergeklestirilen prosediirler:

sistemleri  {lizerindeki
kontrolleri tarafimizca tespit edilmis, anlagilmig
ve test edilmistir.

e Banka’'nin bilgi

e Verilerin olusumu, iletimi ve saklanmasi
stireglerinde rol alan tiim bilgi sistemleri
katmanlarin1  (uygulamalar, tabanlari,
igletim sistemleri ve ag seviyeleri) icermektedir.
Test ettigimiz bilgi sistemleri kontrolleri genel

veri

olarak asagida siralanan alanlarda kategorize
edilmektedir:

* Erisim Giivenligi
* Degisiklik Yonetimi
* Veri Merkezi ve Ag Operasyonlari

e Yiiksek riskli
finansal

olarak,
yetkisiz erisimlerin
engellenmesi ve 6nlenmesine iligkin veri tabant
seviyesindeki denetim izlerinin olusturulmasi
ve izlenmesi ile degisiklik yonetimi kontrol
aktiviteleri belirlenmistir.

kontrol alanlari

verilere

e Finansal verilere dogrudan veya dolayli
olarak etkisi olan tiim uygulamalar i¢in denetim
izlerinin yonetimi ve erigim yonetimine iligkin
kontroller test edilmistir.

e Finansal wverilerin olusum silirecinin
temelini anlamak ve degisiklik ve erisimlerin
tespiti otomatik kontroller ve

entegrasyon kontrolleri test edilmistir.

amaciyla

e Bununla birlikte, kontrollere girdi saglayan
ve BT bilesenleri tarafindan iretilen raporlarin
tamlik ve dogruluguna iliskin testler

gerceklestirilmigtir.

Ayrica, kapsamda yer alan uygulamalarin veri
tabani, ag ve isletim sistemi seviyelerine iligskin
kontroller test edilmistir.




4) Diger Hususlar

Banka’nin 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide olmayan finansal
tablolarmin bagimsiz denetimi bagka bir bagimsiz denet¢i tarafindan gerceklestirilmis olup 24 Subat
2021 tarihli bagimsiz denet¢i raporunda olumlu goriis verilmistir.

5) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Banka yoOnetimi; finansal tablolarin BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak
hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl énemli yanlighk
icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Banka’nin siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Banka’y1 tasfiye etme
ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi
esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yoénetimden sorumlu olanlar, Banka’nin finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
6) Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhslik igerip
icermedigine iliskin makul gilivence elde etmek ve goriisiimiizli iceren bir bagimsiz denet¢i raporu
diizenlemektir. BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir
bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yliksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan
onemli bir yanlishigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli
olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden
alacaklar1 ekonomik kararlar1 etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul
edilir.

BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz
Denetimi Hakkinda Yonetmelik” ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin geregi
olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi
siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Onemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitli ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile
kaynakli 6nemli bir yanlislig: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanliglig: tespit edememe
riskinden yiiksektir.)

. Banka’nin i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma
uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.



. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Banka’nin siirekliligini devam ettirme kabiliyetine
iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Banka’nin siirekliligini sona erdirebilir.

. Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapist ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan iglem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamas: ile dnemli denetim bulgularini st
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger
hususlar1 ve -varsa- ilgili dnlemleri {ist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular1 yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya
aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya ac¢iklamanin doguracagi kamu yararini agacaginin
makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda
bildirilmemesine karar verebiliriz.



B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

TTK’nimm 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Banka’nin 1 Ocak — 31 Aralik 2021 hesap
doneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarinin, TTK ile Banka esas s6zlesmesinin finansal
raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamastir.

TTK’nin 402°’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitlip sonuglandiran sorumlu denetci Miijde Aslan’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Miijde Aslan, SMMM
Sorumlu Denetgi
Istanbul, 23 Subat 2022
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KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL RAPORU

Banka’nin; yonetim

merkezinin adresi : Maslak Mah. Dereboyu/2 Caddesi No:13 34398 Sartyer - Istanbul
Telefon numarasi :(0212) 33553 35
Fax numarasi :(0212) 328 13 28
Elektronik site adresi : www.icbe.com.tr
Elektronik posta adresi : info@jicbe.com.tr

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal
Tablolar ile Bunlara Iliskin Ag¢iklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblige gore hazirlanan yil sonu konsolide olmayan
finansal raporu asagida yer alan béliimlerden olusmaktadir.

BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER

BANKA'NIN KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARI

ILGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILISKIN ACIKLAMALAR
BANKA'NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE ILISKIN BILGILER

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA [LISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
DIGER ACIKLAMALAR

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iligskin agiklama ve dipnotlar Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarma ve Belgelerin Saklanmasima fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz
kayitlarina uygun olarak, aksi belirtilmedigi miiddet¢ce bin Tiirk Lirasi cinsinden hazirlanmis olup, bagimsiz
denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

XIANGYANG GAO  PEIGUO LIU JINHONG LI HUSEYIN HASAN IMECE YAFENG HE
Yonetim Kurulu Denetim Komitesi Bagkan1  Genel Miidiir Vekili Finansal Kontrol ve Muhasebe  Yonetici
Bagkani ve Yonetim Kurulu Uyesi Boliimii, Bilango Yonetimi Bolimii ~ Direktor

ve Ekonomik Arastirmalar Bolimi
Genel Mudiir Vekili

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iliskin bilgiler :

Ad-Soyad : Yafeng He
Tel No : 02123355218
Fax No : 02123281323



1L
v.

VL

II.
1.
v.

VL
VIL

II.
1L
v.

VL
VIL
VIIL
IX.

XI.
XIL
XIIL.
XIV.
XV.
XVL
XVIL
XVIIL
XIX.

XXI.
XXIIL
XXIIL
XXIV.
XXV.
XXVL
XXVIL

XXVIIL

XXIX.
XXX.

I
1L
v.

VL
VIL
VIIL
IX.

XL

1L
1.
v.

VL
VIL
VIIL
IX.

BIRINCi BOLUM
Banka Hakkinda Genel Bilgiler
Banka’nin kurulus tarihi, baglangig statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihgesi

Banka’nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayl olarak tek bagina veya birlikte elinde bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil igindeki

degisiklikler ile dahil oldugu gruba ve Banka’da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin agiklamalar

Banka’nin, yénetim kurulu baskan ve iiyeleri, denetim komitesi tiyeleri ile genel miidiir ve yardimeilarinin nitelikleri, varsa bunlarda meydana gelen degisiklikler ile varsa

bankada sahip olduklari paylara ve sorumluluk alanlarina iligkin agiklamalar

Banka'nin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarini igeren dzet bilgi

Diger bilgiler

Banka ile bagli ortakliklart arasinda 6zkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya borglarin geri ddenmesinin oniinde
mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki engeller

IKINCi BOLUM

Banka’nin Konsolide Olmayan Finansal Tablolar:
Konsolide Olmayan Bilango (Finansal Durum Tablosu)
Konsolide Olmayan Nazim Hesaplar Tablosu
Konsolide Olmayan Kar veya Zarar Tablosu
Konsolide Olmayan Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
Konsolide Olmayan Ozkaynak Degisim Tablolart
Konsolide Olmayan Nakit Akis Tablosu
Konsolide Olmayan Kar Dagitim Tablosu

CUNCU BOLUM
Mubhasebe Politikalarina Iliskin A¢iklamalar
Sunum Esaslarina iliskin A¢iklamalar
Finansal Araglarin Kullanim Stratejisi ve Yabanci Para Cinsinden Islemlere iliskin Agiklamalar
istirak ve Bagh Ortakliklara iliskin Agiklamalar
Vadeli fslem ve Opsiyon Sézlesmeleri ile Tiirev Uriinlere iliskin Agiklamalar
Faiz Gelirleri ve Giderlerine iliskin Agiklamalar
Ucret ve Komisyon Gelir ve Giderlerine iliskin Agiklamalar
Finansal Varliklara iliskin A¢iklamalar
Finansal Araglarin Deger Diisiikliigiine iliskin Agiklamalar
Kayittan Diisme Politikasina Iliskin Agiklamalar
Finansal Araglarin Netlestirilmesine iliskin Agiklamalar
Satis ve Geri Al Anlasmalari ve Menkul Degerlerin Odiing Verilmesi fslemlerine iliskin Agiklamalar
Satis Amaglh Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar ile Bu Varliklara iliskin Borglar Hakkinda Agiklamalar
Serefiye ve Diger Maddi Olmayan Duran Varliklara iliskin Agiklamalar
Maddi Duran Varliklara iliskin A¢iklamalar
Kiralama Islemlerine Iliskin Agiklamalar
Karsiliklar ve Kosullu Yiikiimliiliklere iliskin Agiklamalar
Kosullu Varliklara iliskin Agiklamalar
Calisanlarin Haklarina iliskin Yiikiimliliiklere fliskin Aciklamalar
Vergi Uygulamalarma [liskin Agiklamalar
Borglanmalara iliskin flave Agiklamalar
ihrag Edilen Hisse Senetlerine iliskin Agiklamalar
Aval ve Kabullere iliskin Agiklamalar
Devlet Tesviklerine iliskin Agiklamalar
Kar Yedekleri ve Karin Dagitilmast
[liskili taraflar
Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar
Raporlamanin Bolimlemeye Gére Yapilmasina iliskin Agiklamalar
Hisse Bagina Kazang/Kayip
Smiflandirmalar
Diger Hususlara iliskin Agiklamalar

DORDUNCU BOLUM
Banka'nin Mali Biinyesine ve Risk Yonetimine iliskin Bilgiler
Ozkaynaklara iliskin Agiklamalar
Kredi Riskine iliskin Agiklamalar
Operasyonel Riske iliskin Agiklamalar
Kur Riskine iligkin Agiklamalar
Faiz Orani Riskine [ligkin Agiklamalar
Likidite Risk Yonetimi ve Likidite Karsilama Oranina iliskin Agiklamalar
Kaldirag Oranina iligkin Agiklamalar
Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Hisse Senedi Pozisyon Riski
Risk Yonetimine iliskin Agiklamalar
Finansal Varlik ve Borglarin Gergege Uygun Degeri ile Gosterilmesine iliskin Agiklamalar
Faaliyet Boliimlerine iliskin Agiklamalar

BESINCi BOLUM

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara Iliskin A¢iklama ve Dipnotlar
Aktif Kalemlere iliskin Agiklama ve Dipnotlar
Pasif Kalemlere iliskin Agiklama ve Dipnotlar
Nazim Hesaplara iliskin Agiklama ve Dipnotlar
Kar veya Zarar Tablosuna Iliskin Agiklama ve Dipnotlar
Ozkaynak Degisim Tablosuna iliskin Agiklama ve Dipnotlar
Nakit Akis Tablosuna Iliskin Agiklama ve Dipnotlar
Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubu ile ilgili Agiklamalar
Banka’nin Yurtici, Yurtdisi, Kiy1 Bankacihgi Bolgelerindeki Subeleri ile Yurtdisi Temsilciliklerine iliskin Bilgiler
Bilango Sonrasi Hususlara fliskin Agiklama ve Dipnotlar

ALTINCI BOLUM
Banka’min Faaliyetlerine Iliskin Aciklamalar
Diger Agiklamalar

YEDINCi BOLUM
Bagimsiz Denetim Raporuna Iliskin A¢iklamalar
Bagimsiz Denetim Raporuna iliskin Agiklamalar
Bagimsiz Denetgi Tarafindan Hazirlanan A¢iklama ve Dipnotlar
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ICBC TURKEY BANK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge “Bin TL” olarak ifade edilmistir)

I

BIRINCIi BOLUM
BANKA HAKKINDA GENEL BiLGILER
Banka’nin kurulus tarihi, baslangic statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihcesi

“Banka”, Tekstil Bankasi A.S. ticari unvaniyla Bakanlar Kurulu'nun 24 Eyliil 1985 giin ve 85/9890 sayili karariyla
verilen izin ¢ergevesinde, Bankalar hakkinda kanun ve ileride yiiriirlige girecek Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnameler ile bunlara iliskin yasal mevzuatin 6ngordiigli veya ongorecegi sinirlar iginde, her tiirlii bankacilik
islemlerini yapmak tizere 6zel sermayeli mevduat kabuliine yetkili olarak 29 Nisan 1986 tarihinde kurulmus ve
13 Ekim 1986 tarihinde faaliyete gegmistir. Banka “Ana Sézlesmesi” 9 May1s 1986 tarih ve 1511 sayili Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir. Banka’nin statiisiinde kuruldugundan bu yana herhangi bir degisiklik olmamustir.
Banka’nin ticari unvani II no’lu notta agiklandigi tizere 13 Kasim 2015 tarihinde ICBC Turkey Bank A.S. olarak
degismis ve tescil edilmistir.

Banka’nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayh olarak tek basina veya birlikte elinde
bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin aciklamalar

Banka’nin 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla sermayesi 860,000 TL’dir ve sermayesinin tamami 6denmistir. Banka,
21 Mayis 2015 tarihine kadar GSD Grubu biinyesinde yer almaktaydi. 29 Nisan 2014 tarihinde Banka’nin ana hissedar1
GSD Holding A.S.’nin Banka’da sahip oldugu %75.50’lik hissesinin Industrial and Commercial Bank of China Limited
(ICBC) sirketine satilmasina iliskin anlagsmaya varilmis ve bu isleme iligkin Cin Halk Cumhuriyeti'ndeki bankacilik
otoritesi China Banking Regulatory Commission (CBRC) tarafindan 20 Mart 2015 tarihinde satis islemine onay
verildigi bildirilmis, Tirkiye’de ise Rekabet Kurumu’ndan 20 Agustos 2014 tarih ve 14-29/593-259 sayili karar1 ve
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’ndan (BDDK) 2 Nisan 2015 tarih ve 6262 sayili karari ile onay alinmugtir.

Ilgili izinlerin tamamlanmasini miiteakiben Banka tarafindan 28 Nisan 2015 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda satis islemine iliskin olarak mevcut Yo6netim Kurulu tiyelerinin istifasinin onaylanmasi ve yerlerine yeni
iiyelerin se¢ilmesi i¢in 22 Mayis 2015 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi ¢agrisi yapilmistir. 22 Mayis 2015
tarihli hisse alim satim sbzlesmesi kapsaminda gerceklestirilecek hisse devir iglemi tarihi olarak belirlenmis, ilgili
tarihte hisse devri gerceklestirilmis ve Banka’nin pay defterine iglenmistir.

ICBC’nin, GSD Holding A.S.’nin sahibi oldugu Tekstil Bankas1 A.S.’nin %75.50'lik sermayesini temsil eden paylar1
satin almasi sonucunda, Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-26.1 sayili Pay Alim Teklifi Tebligi’nin zorunlu pay alim
teklifi ile ilgili 11. maddesi hiikkmii uyarinca, diger ortaklara ait paylar1 satin almak tizere pay alim teklifinde bulunma
yikiimliiliigii dogmustur. Bu anlamda, Banka’nin hakim ortagi ICBC tarafindan, “II-26.1 sayili Pay Alim Teklifi
Tebligi” uyarinca gerceklestirdigi ve 14 Agustos 2015 tarihinde sona eren zorunlu pay alim ¢agrisi islemleri sonucunda,
ICBC’nin Banka’daki pay sahipligi oran1 %75.50°den % 92.82’ye yiikselmistir.

Banka’nin 9 Subat 2017 tarihinde gergeklestirilen Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi karar1 geregince 29 Haziran 2017
tarihi itibartyla sermaye artirimi Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilmistir. Bu kapsamda riichan
hakki kullanilarak bedelli sermaye artirimi gergeklesmis olup Banka’nin 6denmis sermayesi nakden 440,000 TL olmak
tizere 420,000 TL’den 860,000 TL’ye ¢ikarilmistir. Artan sermaye ile birlikte ICBC nin Banka’daki pay sahipligi orant
%92.82’den %92.84 e yiikselmistir.

ICBC’nin sahip oldugu hisseler disinda geri kalan hisseler Borsa Istanbul’da (BIST) islem gérmektedir.

Banka’nin 5 Kasim 2015 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul’'unda alinan karar g¢ergevesinde ticari unvani
ICBC Turkey Bank A.S. olarak degistirilmis ve 13 Kasim 2015 tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan
edilerek tescil edilmistir.
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Banka’nin, yonetim kurulu baskan ve iiyeleri, denetim komitesi iiyeleri ile genel miidiir ve yardimecilarinin
nitelikleri ile varsa bankada sahip olduklar1 paylara ve sorumluluk alanlarna iliskin aciklamalar

Unvani ismi Gorevi Ogrenim Durumu
Yonetim Kurulu Bagkani: Xiangyang Gao Yonetim Kurulu Bagkani Yiiksek Lisans
Denetim Komitesi Bagkant: Peiguo Liu Y K. Uyesi veDenetim Komitesi Baskan1 Yiiksek Lisans
Denetim Komitesi Uyesi: Ying Wang Bagimsiz Y.K. Uyesi ve Denetim Yiiksek Lisans
Komitesi Uyesi
Yénetim Kurulu Uyeleri: Shaoxiong Xie Y K. Uyesi ve Genel Miidiir Yiiksek Lisans
Jianfeng Zheng Y K. Uyesi Yiiksek Lisans
Serhat Yanik Bagimsiz YK Uyesi Doktora
Genel Mudiir: Shaoxiong Xie Y K. Uyesi ve Genel Miidiir Yiiksek Lisans
Genel Miidiir Vekilleri: Jinhong Li Kredi Tahsis Bolimii, Hukuk Miisavirligi  Yiiksek Lisans
Boliimii, Operasyonlar Yonetimi Bolimii
ve Operasyonlar Merkezi
Hiiseyin H. imece Bilango Yonetimi Bolimii. Lisans
Ekonomik Arastirmalar Boliimii ve
Finansal Kontrol ve Muhasebe Boliimii
Kadir Karakurum Dijital Bankacilik Boliimii, Finansal Yiiksek Lisans
Teknoloji Boliimii, Teknoloji Merkezi,
Idari Isler Merkezi ve Yonetim Ofisi
Genel Miidiir Yardimcisi Halkla iliskiler ve Reklam Birimi
D.Halit Dover Uluslararasi 1slemler Boliimii, Finansal Yiiksek Lisans
Kurumlar Boliimii, Finansal Pazarlar
Boliimii, Kurumsal Bankacilik Boliimii ve
Proje ve Cross Border Finans Boliimii
Teftis Kurulu Yonetici Direktorii:  Selcuk fcten Teftis Kurulu Yonetici Direktorit Lisans

Yukarida sézii edilen kisilerin Banka’da sahip olduklar1 herhangi bir pay bulunmamaktadir.

10 Ocak 2022 tarihinde Shaoxiong Xie, Yonetim Kurulu iiyeligi ve Genel Miidiirliik gérevlerinden ayrilmis olup, ayni tarih itibariyla Genel Miidiirliik
gorevine vekaleten Jinhong Li atanmustir.

Banka’da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin aciklamalar

Odenmemis
Paylar

798,424 -

Ad Soyad/Ticaret Unvani Pay Tutarlar1 Pay Oranlari1 Odenmis Paylar

Industrial and Commercial Bank of China Limited 798,424 %92.84

Banka’min hizmet tiirii ve faaliyet alanlarina iliskin 6zet bilgi

Banka’nin faaliyet alani, kurumsal bankacilik, ticari bankacilik, kobi, fon yonetimi islemleri (doviz, para piyasalart ve
menkul kiymet islemleri), uluslararasi bankacilik hizmetleri, bireysel bankacilik ve kredi karti islemlerini
kapsamaktadir. Banka sozii edilen bankacilik faaliyetlerinin yani sira, subeleri araciligiyla, Sompo Japan Sigorta
A.S.,Vakif Emeklilik A.S., HDI Sigorta A.S., Axa Sigorta A.S. ve Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. adina sigorta acenteligi
faaliyetlerini yiiriitmektedir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Banka’nin, 6zellikle Tirkiye’nin sanayi bolgelerine yakin konumlanan 39 subesi
bulunmaktadir. Yine ayni tarih itibartyla Banka’nin personel sayis1 729°dur (31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sube say1si
39, personel sayist 726’dr).

Banka ile bagh ortakhiklar arasinda 6zkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya borc¢larin geri 6denmesinin
oniinde mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki engeller

Bulunmamaktadir.
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IKiNCi BOLUM

BANKA’NIN KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARI

Konsolide olmayan bilango (finansal durum tablosu)

Konsolide olmayan nazim hesaplar tablosu

Konsolide olmayan kar veya zarar tablosu

Konsolide olmayan kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu
Konsolide olmayan 6zkaynaklar degisim tablosu

Konsolide olmayan nakit akis tablosu

Konsolide olmayan kar dagitim tablosu
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31 ARALIK 2021 TARIHi iITIBARIYLA
KONSOLIiDE OLMAYAN BiLANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU)
(Tutarlar "Bin TL" olarak ifade edilmistir.)

BIN TURK LIRASI

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Bagimsiz Denetimden Gegmis

CARI DONEM ONCEKI DONEM
VARLIKLAR Dipnot 31/12/2021 31/12/2020
(Besinci
Boliim) TP YP Toplam TP YP Toplam

L FiNANSAL VARLIKLAR (Net) 663,560 | 12,061,759 | 12,725,319 1,087,396 9,309,273 | 10,396,669
1.1 Nakit ve Nakit Benzerleri 310,935 7,678,607 7,989,542 412,466 4,616,216 5,028,682
1.1.1 Nakit Degerler ve Merkez Bankast (5.11) 314,003 7,290,755 7,604,758 113,485 3,047,428 3,160,913
1.1.2 Bankalar (5.13) 27 389,355 389,382 46 1,569,789 1,569,835
1.1.3 Para Piyasalarindan Alacaklar - - - 300,149 - 300,149
1.1.4 Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 3,095 1,503 4,598 1,214 1,001 2,215
1.2 Gergcege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal Varhiklar 32 25,694 25,726 43 14,282 14,325
1.2.1 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
122 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler 32 25,694 25,726 43 14,282 14,325
123 Diger Finansal Varliklar - - - - - -
1.3 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan Finansal Varhklar (5.1.4) 225,646 4,293,975 4,519,621 674,573 4,677,593 5,352,166
1.3.1 Devlet Borglanma Senetleri 225,646 1,019,430 1,245,076 674,573 178,864 853,437
132 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
133 Diger Finansal Varliklar - 3,274,545 3,274,545 - 4,498,729 4,498,729
14 Tiirev Finansal Varhklar (5.12) 126,947 63,483 190,430 314 1,182 1,496
14.1 Tiirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi 126,947 63,483 190,430 314 1,182 1,496
142 Tiirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire

Yansitilan Kismi - - - - - -
1L iTFA EDILMIi$ MALIYETI iLE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 7,413,163 | 18,412,071 | 25,825,234 3,255,461 10,780,844 | 14,036,305
2.1 Krediler (5.15) 4,439,824 | 14,175,570 | 18,615,394 2,536,510 7,432,596 9,969,106
2.2 Kiralama islemlerinden Alacaklar (5.1.10) - - - - - -
2.3 Faktoring Alacaklar - - - - - -
24 itfa Edilmis Maliyeti ile Ol¢iilen Diger Finansal Varhklar (5.1.6) 3,065,166 4,932,278 7,997,444 781,293 3,609,776 4,391,069
24.1 Devlet Borglanma Senetleri 3,065,166 4,254,512 7,319,678 781,293 2,415,287 3,196,580
242  Diger Finansal Varliklar - 677,766 677,766 - 1,194,489 1,194,489
2.5 Beklenen Zarar Karsihklari (-) 91,827 695,777 787,604 62,342 261,528 323,870
1L SATI$ AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKIN

DURAN VARLIKLAR (Net) (5.1.16) - - - - - -
3.1 Satig Amagh - - - - - -
32 Durdurulan Faaliyetlere [ligkin - - - - - -
Iv. ORTAKLIK YATIRIMLARI 75,998 - 75,998 75,998 - 75,998
4.1 istirakler (Net) (5.1.7) - - - - - -
4.1.1 Ozkaynak Yontemine Gore Degerlenenler - - - - - -
4.12 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
4.2 Bagh Ortakhiklar (Net) (5.1.8) 75,998 - 75,998 75,998 - 75,998
4.2.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar 75,998 - 75,998 75,998 - 75,998
422 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
43 Birlikte Kontrol Edilen Ortakhklar (is Ortakliklari) (Net) (5.1.9) - - - - - -
43.1 Ozkaynak Yontemine Gore Degerlenenler - - - - - -
432 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) (5.1.13) 120,857 - 120,857 110,240 - 110,240
VL MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (5.114) 10,267 - 10,267 7,126 - 7,126
6.1 Serefiye - - - - - -
6.2 Diger 10,267 - 10,267 7,126 - 7,126
VIL YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) (5.112) - - - - - -
VII  CARI VERGI VARLIGI 480 - 480 - - -
IX. ERTELENMIS$ VERGI VARLIGI (5.1.15) 295,786 - 295,786 114,731 - 114,731
X. DIGER AKTIFLER (Net) (5.1.17) 72,064 4,420 76,484 29,124 92,430 121,554

VARLIKLAR TOPLAMI 8,652,175 | 30,478,250 | 39,130,425 4,680,076 20,182,547 | 24,862,623

Tlisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.




ICBC TURKEY BANK ANONIM SiRKETIi

31 ARALIK 2021 TARIHi iITIBARIYLA
KONSOLIiDE OLMAYAN BiLANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU)
(Tutarlar "Bin TL" olarak ifade edilmistir.)

BIN TURK LIRASI
Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Gegmis
CARI DONEM ONCEKI DONEM
YUKUMLULUKLER Dipnot 31/12/2021 31/12/2020
(Besinci
Boliim) TP YP Toplam TP YP Toplam

I MEVDUAT (5.11.1) 2,240,326 14,606,298 16,846,624 1,824,215 10,211,476 12,035,691
1L ALINAN KREDILER (5.11.4) 537 12,963,603 12,964,140 639,192 7,452,646 8,091,838
JUIR PARA PIYASALARINA BORCLAR (5.11.2) 3,024,482 - 3,024,482 550,633 147,067 697,700
1v. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - -
4.1 Bonolar - - - - - -
42 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - - - -
43 Tahviller - - - - - -
V. FONLAR - - - - - -
5.1 Miistakrizlerin Fonlart - - - - - -
52 Diger - - - - - -
VL GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN

FINANSAL YUKUMLULUKLER - - - - - -
VIL TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER (5.11.3) 11,820 4,503 16,323 293 89,662 89,955
7.1 Tiirev Finansal Yiikiimliiliiklerin Ger¢ege Uygun Deger Farki Kar Zarara

Yansitilan Kismi 11,820 4,503 16,323 293 89,662 89,955
72 Tiirev Finansal Yiikiimliiliiklerin Ger¢ege Uygun Deger Farki Diger

Kapsamli Gelire Yansitilan Kism1 - - - - - -
VIII.  FAKTORING YUKUMLULUKLERI - - - - - -
IX. KIRALAMA iISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) (5.11.6) 74,534 - 74,534 72,700 - 72,700
X. KARSILIKLAR (5.11.8) 320,663 96,949 417,612 140,506 59,170 199,676
10.1 Yeniden Yapilanma Karsiligt - - - - - -
10.2 Calisan Haklar1 Karsiligt 36,075 - 36,075 22,701 - 22,701
10.3 Sigorta Teknik Karsiliklart (Net) - - - - - -
10.4 Diger Karsiliklar 284,588 96,949 381,537 117,805 59,170 176,975
XI. CARI VERGI BORCU (5.11.9) 184,013 - 184,013 59,671 - 59,671
XIL ERTELENMIS VERGi BORCU - - - - - -
XIII. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) (5.11.10) - - - - - -
13.1 Satig Amagl - - - - - -
132 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XIV. SERMAYE BENZERi BORCLANMA ARACLARI (5.IL11) - 3,999,625 3,999,625 - 2,202,640 2,202,640
14.1 Krediler - 3,999,625 3,999,625 - 2,202,640 2,202,640
142 Diger Borglanma Araglar1 - - - - - -
XV. DIGER YUKUMLULUKLER (5.115) 82,550 71,845 154,395 88,321 9,004 97,325
XVIL OZKAYNAKLAR (5.11.12) 1,447,122 1,555 1,448,677 1,321,804 (6,377) 1,315,427
16.1 Odenmis Sermaye 860,000 - 860,000 860,000 - 860,000
16.2 Sermaye Yedekleri (587) - (587) (587) - (587)
16.2.1 Hisse Senedi [hrag Primleri (587) - (587) (587) - (587)
16.2.2 Hisse Senedi Iptal Karlar - - - - - -
16.2.3 Diger Sermaye Yedekleri - - - - - -
16.3 Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli

Gelirler veya Giderler 27,893 - 27,893 19,093 - 19,093
16.4 Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak Birikmis Diger Kapsaml

Gelirler veya Giderler 2,458 1,555 4,013 1,834 (6,377) (4,543)
16.5 Kar Yedekleri 388,909 - 388,909 330,861 - 330,861
16.5.1  Yasal Yedekler 20,643 - 20,643 17,741 - 17,741
16.5.2 Statii Yedekleri - - - - - -
16.5.3  Olaganiistii Yedekler 310,203 - 310,203 255,057 - 255,057
16.54  Diger Kar Yedekleri 58,063 - 58,063 58,063 - 58,063
16.6 Kar veya Zarar 168,449 - 168,449 110,603 - 110,603
16.6.1 Gegmis Yillar Kar veya Zarari 52,555 - 52,555 52,555 - 52,555
16.6.2 Donem Net Kar veya Zarari 115,894 - 115,894 58,048 - 58,048
16.7 Aznlik Paylar - - - - - -

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 7,386,047 31,744,378 39,130,425 4,697,335 20,165,288 24,862,623

Tlisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.



ICBC TURKEY BANK ANONIM SiRKETi
31 ARALIK 2021 TARIHi iITIBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN NAZIM HESAPLAR TABLOSU

(Tutarlar "Bin TL" olarak ifade edilmistir.)

BIN TURK LIiR;

ASI

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Bagimsiz Denctimden Gegmis

CARi DONEM ONCEKi DONEM
Dipnot 31/12/2021 31/12/2020

(Besinci Boliim) TP YP Toplam TP YP Toplam
A UMLULUKLER (I+11+111) 2,423,824 21,926,200 24,350,024 1,045,976 14,679,666 15,725,642
L GARANTI ve KEFALETLER (5.111,1) 811,757 9,691,300 10,503,057 899,366 8,512,185 9,411,551
1.1 Teminat Mektuplart 811,757 3,926,614 4,738,371 873919 2,429,013 3,302,932
L1 Devlet ihale Kanunu Kapsamna Girenler - - N R R _
1.1.2. Dis Ticaret islemleri Dolayistyla Verilenler - - - - - -
1.13. Diger Teminat Mektuplart 811,757 3,926,614 4,738,371 873,919 2,429,013 3,302,932
1.2, Banka Kredileri - - - - - -
1.2.1. ithalat Kabul Kredileri - - - - - -
1.2.2. Diger Banka Kabulleri - - - - - -
13. Akreditifler - 1,379,096 1,379,096 25,447 439,924 465371
13.1 Belgeli Akreditifler - 480,184 480,184 25,447 201,616 227,063
13.2. Diger Akreditifler - 898,912 898,912 - 238,308 238,308
1.4. Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - - -
1.5. Cirolar - - - - - -
1.5.1. T.C. Merkez Bankasina Cirolar - - - - - -
1.5.2. Diger Cirolar - - - - - -
1.6. Menkul Kiy. ih. Satin Alma Garantilerimizden - - R R R R
1.7. Faktoring Garantilerinden - - - - - -
1.8. Diger Garantilerimizden - 4,385,590 4,385,590 - 5,643,248 5,643,248
1.9. Diger Kefaletlerimizden - - - - - -
1L TAAHHUTLER (5.111,1) 324,639 233,544 558,183 130,567 45,000 175,567
2.1. Cayilamaz Taahhiitler 324,639 233,544 558,183 130,567 45,000 175,567
211 Vadeli Aktif Degerler Alim Satim Taahhiitleri 212,880 233,544 446,424 8,886 45,000 53,886
2.1.2. Vadeli Mevduat Alim Satim Taahhiitleri - - - - - -
2.13. fstir. ve Bag. Ort. Ser. Ist. Taahhiitleri - R R R R R
2.14 Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhiitleri 30,958 - 30,958 29,704 - 29,704
2.1.5. Men. Kiy. ihr. Aracilik Taahhiitleri - - - - - -
2.16. Zorunlu Karsilik O'deme Taahhiidii - - - R R -
2.1.7. Cekler igin Odeme Taahhiitleri 6,261 - 6,261 6,294 - 6,294
2.18. Ihracat Taahhiitlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yiikiimliiliikleri 3 - 3 3 - 3
2.1.9. Kredi Karti Harcama Limit Taahhiitleri 74,344 - 74,344 85,234 - 85,234
2.1.10. Kredi Kartlar ve Bankacilik Hizmetlerine iligkin Promosyon Uyg. Taahhiitleri - - - R R K
2.1.11. Agiga Menkul Kiymet Satis Taahhiitlerinden Alacaklar - - - - - -
2.1.12. Agiga Menkul Kiymet Satig Taahhiitlerinden Borglar - - - - - -
2.1.13. Diger Cayilamaz Taahhiitler 193 - 193 446 - 446
2.2. Cayilabilir Taahhiitler - - - - - -
22.1. Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhiitleri - - - - - -
222, Diger Cayilabilir Taahhiitler - - - - - -
1L TUREV FINANSAL ARACLAR 1,287,428 12,001,356 13,288,784 16,043 6,122,481 6,138,524
31 Riskten Korunma Amagli Tiirev Finansal Araglar - - - - - -
311 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagli islemler - - R R R -
312 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli iglemler - R R R R R
313 Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagh iglemler - - - R R -
32 Alim Satim Amagl Islemler 1,287,428 12,001,356 13,288,784 16,043 6,122,481 6,138,524
32.1 Vadeli Déviz Alim-Satim Islemleri 99,729 123,208 222,937 9,844 27,516 37,360
3211 Vadeli Déviz Ahm Iglemleri 98,206 12,241 110,447 7,132 11,708 18,840
32112 Vadeli Doviz Satim Islemleri 1,523 110,967 112,490 2,712 15,808 18,520
Para ve Faiz Swap islemleri 1,187,699 11,878,148 13,065,847 6,199 6,080,240 6,086,439
Swap Para Alim Islemleri - 6,619,623 6,619,623 - 3,000,604 3,000,604
Swap Para Satim Iglemleri 1,187,699 5,258,525 6,446,224 6,199 3,079,636 3,085,835
Swap Faiz Alim Islemleri - R - R R R
Swap Faiz Satim Islemleri R - R . . R
Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlart - R R R 14,725 14,725
Para Alim Opsiyonlari - - - - 7,341 7341
Para Satim Opsiyonlari - - - - 7,384 7,384
Faiz Alim Opsiyonlart - - - R - -
Faiz Satim Opsiyonlari - - - - - -
23, Menkul Degerler Alim Opsiyonlari - R R R R R
3236 Menkul Degerler Satim Opsiyonlart - - - - - -
324 Futures Para iglemleri - R - R R -
3.2.4.1 Futures Para Alim islemleri - - - - - -
3242  Futures Para Satim Iglemleri - R R R R R
325 Futures Faiz Alim-Satim islemleri - - - - - -
3251 Futures Faiz Alim islemleri - - - - - -
3252 Futures Faiz Satim islemleri - - - - - -
326 Diger - - - - - R
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 13,772,113 178,900,664 192,672,777 13,862,794 91,152,523 105,015,317
1v. EMANET KIYMETLER 3,608,421 96,600,633 100,209,054 3,605,705 38,703,770 42,309,475
4.1, Miisteri Fon ve Portfdy Meveutlart - - - R - ~
4.2. Emanete Alinan Menkul Degerler 16,810 76,749 93,559 16,310 23,099 39,409
4.3. Tahsile Alinan Cekler 51,374 56,294 107,668 49,343 23,103 72,446
4.4. Tahsile Alinan Ticari Senetler 7,382 14,544 21,926 2,507 9,148 11,655
45. Tahsile Alinan Diger Kiymetler - - - - - R
4.6. ihracina Araci Olunan Kiymetler - - - - - -
4.7. Diger Emanet Kiymetler 3,529,925 96,453,046 99,982,971 3,536,911 38,648,016 42,184,927
4.8. Emanet Kiymet Alanlar 2,930 - 2,930 634 404 1,038
V. REHINLI KIYMETLER 10,163,692 82,300,031 92,463,723 10,257,089 52,448,753 62,705,842
5.1. Menkul Kiymetler 90 - 90 55 - 55
5.2. Teminat Senetleri 921 133 1,054 921 440 1,361
5.3, Emtia 33,787 92,741 126,528 43,956 69,335 113,291
5.4, Varant - - - - - -
5.5. Gayrimenkul 2,606,310 54,053,575 56,659,885 2,865,716 36,879,643 39,745,359
5.6. Diger Rehinli Kiymetler 7,522,584 28,153,582 35,676,166 7,346,441 15,499,335 22,845,776
5.7. Rehinli Kiymet Alanlar - - - - - -
VL KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - - - - -
BiLANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 16,195,937 200,826,864 217,022,801 14,908,770 105,832,189 120,740,959

Tlisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.



ICBC TURKEY BANK ANONIM SiRKETIi

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

BIN TURK LIRASI
Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Gegmis
Dipnot CARI DONEM ONCEKI DONEM
(Begsinci (01/01/2021 - (01/01/2020 -
Béliim) 31/12/2021) 31/12/2020)
L FAIZ GELIRLERi (5.IV.1) 1,577,138 1,128,338
1.1 Kredilerden Alinan Faizler 868,584 634,335
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 25,704 1,295
13 Bankalardan Alinan Faizler 15,692 33,958
14 Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler 82,822 49,613
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 584,044 408,744
1.5.1 Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilanlar - -
1.52 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilanlar 105,786 113,917
1.53 itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilenler 478,258 294,827
1.6 Finansal Kiralama Faiz Gelirleri - -
1.7 Diger Faiz Gelirleri 292 393
1. FAIZ GIDERLERI (-) (5.1v.2) 760,717 689,901
2.1. Mevduata Verilen Faizler 506,733 365,462
22 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 207,658 261,647
23 Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler 32,661 17,012
24 fhrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - -
2.5 Kiralama Faiz Giderleri 11,397 12,781
2.6 Diger Faiz Giderleri 2,268 32,999
1L NET FAiZ GELIRI/GIDERI (I - I1) 816,421 438,437
v. NET UCRET VE KOMISYON GELIiRLERI/GiDERLERI 116,528 131,000
4.1 Alnan Ucret ve Komisyonlar 133,431 142,454
4.1.1 Gayri Nakdi Kredilerden 42,576 24,757
4.12 Diger 90,855 117,697
42 Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) 16,903 11,454
4.2.1 Gayri Nakdi Kredilere 97 28
422. Diger 16,806 11,426
V. TEMETTU GELiRLERI - -
VL TiICARI KAR/ZARAR (Net) (5.1V.4) 318,701 66,009
6.1 Sermaye Piyasast Islemleri Kari/Zarart 7,614 3,079
6.2 Tiirev Finansal islemlerden Kar/Zarar 264,989 (234,599)
6.3 Kambiyo Islemleri Kéri/Zarart 46,098 297,529
VIL DiGER FAALIYET GELIRLERI (5.1V.5) 92,795 141,618
VIIIL. FAALIYET BRUT KARI (II+IV+V+VI+VII) 1,344,445 777,064
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLER ) (5.1v.6) 497,618 224,634
X. DiGER KARSILIK GIDERLERI (-) (5.1V.6) 12,425 4,042
XI. PERSONEL GiDERLERI (-) 315,332 228,447
XII. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (5.1V.7) 370,326 232,033
XIII. NET FAALIYET KARVZARARI (VIII-IX-X-XI-XIT) 148,744 87,908
XIV. BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELiR OLARAK KAYDEDILEN
FAZLALIK TUTARI - -
XV. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XVL NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
XVIL SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIII+...+XVI) (5.1V.8) 148,744 87,908
XVIIL SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () (5.1V.9) 32,850 29,860
18.1 Cari Vergi Karsiligt 216,160 114,950
18.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) 27,608 12,928
18.3. Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) (210,918) (98,018)
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII£XVIII) (5.1V.10) 115,894 58,048
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
20.1 Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
20.2 Istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlari - -
20.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XXIL DURDURULAN FAALIYETLERDEN GiDERLER (-) - -
21.1 Satig Amagh Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
21.2 Istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlart - -
21.3. Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XXIIL DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) (5.1V.8) - -
XXIIL DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () (5.1V.9) - -
23.1 Cari Vergi Karsihigi - -
232 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
233 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXTIEXXTI) - -
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) (5.IV.11) 115,894 58,048
Hisse Bagina Kar / Zarar 0.0135 0.0067

Tlisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.



ICBC TURKEY BANK ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP Dg")NEMiNE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU
(Tutarlar "Bin TL" olarak ifade edilmistir.)

BIN TURK LIRASI

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

Gegmis Gegmis

CARI DONEM ONCEKI DONEM

(01/01/2021 - (01/01/2020 -

31/12/2021) 31/12/2020)

L. DONEM KARI/ZARARI 115,894 58,048

1L DIGER KAPSAMLI GELIRLER 17,356 (7,157)

2.1 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 8,800 1,968

2.1.1 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislart 12,379 2,231

2.1.2 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari/Azaliglart - -

2.13 Tammlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar/Kayiplart (3,844) (263)

2.14 Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelir

Unsurlari - -

2.15 Kar veya Zararda Yeniden Smiflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler 265 -

2.2 Kér veya Zararda Yeniden Simflandirilacaklar 8,556 9,125)

2.2.1 Yabanci Para Cevirim Farklart - -
222 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklarin

Degerleme ve/veya Siniflandirma Gelirleri/Giderleri 11,076 (9,999)

223 Nakit Akis Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - -

224 Yurtdigindaki isletmeye iliskin Yatirim Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - -

225 Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simiflandirilacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlart - -

226 Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler (2,520) 874

JIIR TOPLAM KAPSAMLI GELIR (I+1I) 133,250 50,891

Tlisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.



ICBC TURKEY BANK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEM
KONSOLIDE OLMAYAN OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU
(Tutarlar "Bin TL" olarak ifade edilmistir.)

NE AIT

Kar veya Zararda Yeniden Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak Birikmis Diger Simiflandirilacak Birikmis Diger
Kap I Gelirler ve Giderler Kay I Gelirler ve Giderler
Hisse Hisse Diger
Odenmis Senedi ihrag  Senedi iptal ~ Sermaye Kar Gecmis Dénem Dénem Net Toplam
Sermaye Primleri Karlar1  Yedekleri 1 2 3 4 5 6 Yedekleri Kari/(Zarar)) Kar veya Zarari _Ozkaynak

Onceki Dénem

(31/12/2020)
I Dinem Basi BakKiyesi 860,000 (587) - - 15,094 2,031 - - 4,582 - 289,992 88,663 - 1,259,775
1I. TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler - - - - - - - - - - - - - -
2.1 Hatalarin Diizeltilmesinin Etkisi - - - - - - - - - - - - - -
22 Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisikliklerin Etkisi - - - - - - - - - - - - - -
ML  Yeni Bakiye (I+1I) 860,000 (587) - - 15,094 2,031 - - 4,582 - 289,992 88,663 - 1,259,775
Iv. Toplam Kapsamh Gelir - - - - 2,231 (263) - - (9,125) - - - 58,048 50,891
V. Nakden Gerceklestirilen Sermaye Artirim - - - - - - - - - - - - - -
VI. ic Kaynaklardan Gerceklestirilen Sermaye Artirimi - - - - - - - - - - - - - -
VIIL. Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - - - - - - - - - -
VIII. Hisse Senedine Déniistiiriilebilir Tahviller - - - - - - - - - - - - - -
IX. Sermaye Benzeri Bor¢clanma Araglari - - - - - - - - - - - - - -
X. Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis /Azahs - - - - - - - - - - - 4,761 - 4,761
XI. Kar Dagitimi - - - - - - - - - - 40,869 (40,869) - -
11.1 Dagitilan Temettii - - - - - - - - - - - - - -
11.2 Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - - - - - - - 40,869 (40,869) - -
113 Diger - - - - - - - - - - - - - -

Dénem Sonu Bakiyesi (ITI+IV...... +X+XI) 860,000 (587) - - 17,325 1,768 - - (4,543) - 330,861 52,555 58,048 1,315,427

1. Duran varliklar birikmis yeniden degerleme artislari/azalislari,

2. Tanimlanmus fayda planlarinin birikmis yeniden 6l¢iim kazanglari/kayiplari,

3. Diger (Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirinden kar/zararda siniflandirilmayacak paylari ile diger kar veya zarar olarak yeniden smiflandirilmayacak diger kapsamli gelir unsurlarinin birikmis tutarlarr)

4. Yabanct para ¢evirim farklari,

5. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin birikmis yeniden degerleme ve/veya siniflandirma kazanglar/kayiplari,

6. Diger (Nakit akis riskinden korunma kazanglari/kayiplari, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirinden kar/zararda siniflandirilacak paylari ve diger kar veya zarar olarak yeniden simiflandirilacak diger kapsamli gelir unsurlarinin birikmis tutarlari)

ifade eder.

Ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



ICBC TURKEY BANK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2021 TARiHINDE SONA EREN HESAP DONEM

KONSOLIiDE OLMAYAN OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU

(Tutarlar “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

E AIT

Kar veya Zararda Yeniden

Smiflandirilmayacak Birikmis Diger

Kar veya Zararda Yeniden

Simiflandirilacak Birikmis Diger

Kap I Gelirler ve Giderler Kap I Gelirler ve Giderler
. Hisse Hisse Diger
Odenmis Senedi Ihrag Senedi Iptal Sermaye Kar Gec¢mis Donem Dénem Net . Toplam
Sermaye Primleri Karlan Yedekleri 1 2 3 4 5 6 Yedekleri Kari/(Zarari) Kar/ (Zarar) Ozkaynak
Cari Donem
(31/12/2021)
I Dinem Bagsi Bakiyesi 860,000 (587) - - 17,325 1,768 - (4,543) - 330,861 110,603 - 1,315,427
1I. TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler - - - - - - - - - - - - -
2.1 Hatalarin Diizeltilmesinin Etkisi - - - - - - - - - - - - -
22 Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisikliklerin Etkisi - - - - - - - - - - - - -
1. Yeni Bakiye (I+1I) 860,000 (587) - - 17,325 1,768 - (4,543) - 330,861 110,603 - 1,315,427
IV.  Toplam Kapsamh Gelir - - - - 11,760 (2,960) - 8,556 - - - 115,894 133,250
\'A Nakden Gergeklestirilen Sermaye Artirimi - - - - - - - - - - - - -
VI.  i¢ Kaynaklardan Gergeklestirilen Sermaye Artirimi - - - - - - - - - - - - -
VIL.  Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - - - - - - - - -
VIII. Hisse Senedine Déniistiiriilebilir Tahviller - - - - - - - - - - - - -
IX.  Sermaye Benzeri Bor¢lanma Araglari - - - - - - - - - - - - -
X. Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis /Azahs - - - - - - - - - - - - -
XI. Kar Dagitm - - - - - - - - - 58,048 (58,048) - -
11.1  Dagitilan Temettii - - - - - - - - - - - - -
11.2 Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - - - - - - 58,048 (58,048) - -
11.3  Diger - - - - - - - - - - - - -
Dénem Sonu Bakiyesi (IIIHIV...+X+XI) 860,000 (587) - - 29,085 (1,192) - 4,013 - 388,909 52,555 115,894 1,448,677
1. Duran varliklar birikmis yeniden degerleme artislari/azalislari,
2. Tammlanmis fayda planlarinin birikmis yeniden 6l¢iim kazanglari/kayiplari,
3. Diger (Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirinden kar/zararda simflandirilmayacak paylari ile diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandiriimayacak diger kapsaml gelir unsurlarmin birikmis tutarlarr)
4. Yabanci para gevirim farklar,
5. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin birikmis yeniden degerleme ve/veya siiflandirma kazanglarvkayiplari,
6. Diger (Nakit akis riskinden korunma kazanglari/kayiplari, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamh gelirinden kar/zararda simflandirilacak paylar ve diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelir unsurlarmin birikmis tutarlarr)

ifade eder.

[lisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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ICBC TURKEY BANK ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

BIN TURK LIRASI
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
CARI DONEM ONCEKI DONEM
Dipnot
(Besinci (01/01/2021 - (01/01/2020 -
Boliim) 31/12/2021) 31/12/2020)
A. BANKACILIK FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIiT AKIMLARI
1.1 Bankacilik Faaliyet Konusu Varhk ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari 510,287 663,611
1.1.1 Alnan Faizler 1,126,136 1,037,508
1.12 Odenen Faizler (620,598) (601,560)
1.1.3 Alinan Temettiiler - -
1.1.4 Alman Ucret ve Komisyonlar 87,403 191,249
1.1.5 Elde Edilen Diger Kazanglar 253,553 53
1.1.6 Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 5311 123,295
1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (305,802) (223,298)
1.1.8 Odenen Vergiler (20,511) (140,503)
1.1.9 Diger (5.VL3) (15,205) 276,867
1.2 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Varhk ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisim 597,565 (596,610)
1.2.1 Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FV'larda Net (Artis) Azalis - -
122 Bankalar Hesabindaki Net (Artig) Azalis (1,830,706) (818,382)
123 Kredilerdeki Net (Artis) Azalis (6,884,561) (5,037,956)
124 Diger Varliklarda Net (Artis) Azalis (5.VL3) (2,608,551) (543,994)
1.2.5 Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azalis) 564,986 3,091
1.2.6 Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalis) 4,253,000 1,418,341
1.2.7 Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FY'lerde Net Artis (Azalis) - -
1.2.8 Alinan Kredilerdeki Net Artig (Azalis) 4,725,131 3,765,718
1.2.9 Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis (Azalis) - -
1.2.10 Diger Borglarda Net Artis (Azalis) (5.VL3) 2,378,266 616,572
L Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi 1,107,852 67,001
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIiT AKIMLARI
1L Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akim (1,332,292) (334,849)
2.1 iktisap Edilen Istirakler, Bagl Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar
(Is Ortakliklart) - -
22 Elden Cikarilan Istirakler, Bagl Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar
(Is Ortakliklart) - -
2.3 Satin Alinan Menkul ve Gayrimenkuller (16,319) (20,939)
24 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller - 3,277
2.5 Elde Edilen Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar (324,176) (43,029)
2.6 Elden Cikarilan Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal
Varliklar 26,613 622,028
2.7 Satin Alinan itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar (2,135,581) (1,240,930)
2.8 Satilan tfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar 1,114,930 343,919
2.9 Diger (5.VL3) 2,241 825
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI
1. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit (1,834) (9,586)
3.1 Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit - -
32 Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikist - -
33 Ihrag Edilen Sermaye Araglari - -
34 Temettii Odemeleri - R
35 Finansal Kiralamaya {liskin Odemeler (1,834) (9,586)
3.6 Diger - -
Iv. Yabanci Para Cevrim Farklarimin Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar Uzerindeki Etkisi (5.VL3) 1,354,684 121,508
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artis (I+II+1II+1V) 1,128,410 (155,926)
VI Doénem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhiklar 3,509,494 3,665,420
VIL Donem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar (V+VI) (5.VL1) 4,637,904 3,509,494

[lisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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ICBC TURKEY BANK ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN KAR DAGITIM TABLOSU

(Tutarlar “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

BIN TURK LIRASI
Bagimsiz Denetimden | Bagimsiz Denetimden
Gegmis Gegmis
CARI DONEM ) ONCEKI DONEM
(01/01/2021- (01/01/2020-
31/12/2021) 31/12/2020)
I DONEM KARININ DAGITIMI
1.1 DONEM KARI 148,744 87,908
1.2 ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-) 32,850 29,860
1.2.1 Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 216,160 114,950
1.2.2 Gelir Vergisi Kesintisi - -
123 Diger Vergi ve Yasal Yikiimlilikler (183,310) (85,090)
A. NET DONEM KARI (1.1-1.2) 115,894 58,048
1.3 GECMIS DONEMLER ZARARI (-) - -
14 YASAL YEDEK AKCELER (-) - -
1.5 BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - -
B. DAGITILABILIiR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)] 115,894 58,048
1.6 ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) - -
1.6.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.2 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3 Katilma Intifa Senetlerine - -
1.6.4 Kara Istirakli Tahvillere - -
1.6.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
1.7 PERSONELE TEMETTU (-) - -
1.8 YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - -
1.9 ORTAKLARA IKINCIi TEMETTU (-) - -
1.9.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.2 Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine - -
193 Katilma intifa Senetlerine - -
1.9.4 Kara Istirakli Tahvillere - -
1.9.5 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
1.10 STATU YEDEKLERI (-) - -
111 OLAGANUSTU YEDEKLER - 55,146
1.12 DIGER YEDEKLER - 2,902
1.13 OZEL FONLAR - -
1I. YEDEKLERDEN DAGITIM
2.1 DAGITILAN YEDEKLER - -
22 ORTAKLARA PAY (-) - -
2.2.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
222 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
223 Katilma Intifa Senetlerine - -
224 Kara Istirakli Tahvillere - -
225 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
23 PERSONELE PAY (-) - -
2.4 YONETIM KURULUNA PAY (-) - -
111 HiSSE BASINA KAR
3.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (tam TL olarak gésterilmistir) 0.0135 0.0067
32 HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) 13.5 6.7
33 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
34 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) - -
Iv. HiSSE BASINA TEMETTU
4.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
42 HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) - -
43 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
44 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) - -

() Cari déneme ait karin dagitimi hakkinda Banka’nin yetkili organi Genel Kurul’dur. Bu finansal tablolarin diizenlendigi tarih itibartyla Banka’nin yillik Olagan Genel Kurul toplantisi heniiz

yaptlmamustir.
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ICBC TURKEY BANK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

UCUNCU BOLUM
MUHASEBE POLITIKALARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR

L. Sunum Esaslarina iliskin Aciklamalar

Finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarin Tiirkiye Muhasebe Standartlar: ve Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige uygun olarak hazirlanmasi:

Banka, finansal tablolarin1 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu tarafindan bankalarm hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve agiklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlart (“TFRS”) hiikiimlerini iceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak
diizenlemektedir.

1 Subat 2019 tarihli ve 30673 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan ““ Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolar ile

Bunlara fliskin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Tebligde degisiklik Yapilmasina Dair Teblig  uyarinca hazirlanmustir.

Finansal tablolar, gergege uygun degerleri ile gosterilen gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar,
gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar ve gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan
tiirev finansal yiikiimliiliikler ile yeniden degerlenen binalar haricinde, tarihi maliyet esas1 baz alinarak TL olarak hazirlanmistir.

Finansal tablolarin BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na gore hazirlanmasinda Banka yonetiminin bilangodaki
varlik ve yiikiimliiliikler hakkinda varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. S6z konusu varsayimlar ve tahminler
diizenli olarak gozden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve bu diizeltmelerin etkisi kar veya zarar tablosuna
yansitilmaktadir. Kullanilan varsayimlar ve tahminler ilgili dipnotlarda agiklanmaktadir.

Tlk olarak Cin'de ortaya ¢ikan yeni bir koronaviriis tiirii (COVID-19), 11 Mart 2020'de Diinya Saglik Orgiitii tarafindan kiiresel
olarak tlkeleri etkileyen bir salgin olarak siiflandirilmigtir. COVID-19 salgini ve salgina kars: alinan 6nlemlerin ekonomik
kosullar, sektorler, isletmeler, tiiketiciler ve bununla birlikte varlik ve emtia fiyatlari, likidite, kurlar, faiz oranlari, para ve
sermaye piyasalari ve diger pek ¢ok konuda etkileri olmakta ve gelecege iliskin belirsizligini korumaktadir. Bu etkilerin
Banka’nin 6zkaynak yonetimi ve sermaye yeterliligi, varlik kalitesi, kredi riski, operasyonel risk, kur riski, faiz orani riski, likidite
riski, bankacilik hesaplarindan kaynaklanan hisse senedi pozisyon riski, kaldirag orani1 ve diger riskleri ve gostergeleri tizerindeki
etkileri risk izleme birimleri ve Banka Y&netimi tarafindan diizenli olarak takip edilmektedir. Banka ortaya ¢ikabilecek olumsuz
etkileri kontrol altinda tutabilmek ve en az diizeyde yasamak i¢in gerekli onlemlerini almaktadir.

Banka, 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolarini hazirlarken COVID-19 salgininin olasi etkilerini finansal tablolarin
hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve muhakemelere yansitmustir.

Ocak 2021°den gegerli olmak iizere TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da degisiklikler getiren Gosterge Faiz Orani
Reformu — 2.Asama Aralik 2020°de yayinlanmistir. Yapilan degisiklikler ile s6zlesmeye bagl nakit akiglarinin belirlenmesinde
kullanilan esas ile riskten korunma muhasebesi hiikiimlerinde belirli istisnalar saglanmaktadir. Degisikliklerin Banka finansallari
tizerindeki etkisi degerlendirilmis olup, onemli bir etkisi bulunmamaktadir. Banka’nin degisikliklere uyum kapsaminda
caligsmalar1 devam etmektedir.

Finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlarda yer alan tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi olarak ifade
edilmistir.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalar1 ve kullanilan degerleme esaslari:

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalar1 ve kullanilan degerleme esaslari, BDDK tarafindan muhasebe
ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan yonetmelik, teblig, aciklama ve genelgelere ve bunlar ile diizenlenmeyen
konularda KGK tarafindan yiiriirliige konulmus olan TFRS (timii “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati™)
kapsaminda yer alan esaslara gore belirlenmistir.

KGK tarafindan 20 Ocak 2022 tarihinde "Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, Bilyiik ve Orta Boy Isletmeler igin Finansal
Raporlama Standardi Kapsaminda Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamanin Uygulanmasi" kapsaminda
yayimlanan duyuru dogrultusunda Tiiketici Fiyat Endeksi ("TUFE") oranlarina gore son {i¢ yilin genel satin alim giiciindeki
kiimiilatif degisiklik %74.41 olarak gergeklestiginden, TFRS’yi uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2021 tarihli finansal
tablolarinda TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardi uyarinca herhangi bir enflasyon
diizeltmesi yapmalarina gerek bulunmamaktadir.
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ICBC TURKEY BANK ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

I1. Finansal Araclarin Kullamm Stratejisi ve Yabanci Para Cinsinden islemlere iliskin Aciklamalar

Finansal araclarin kullanim stratejisi:

Banka’nin temel faaliyet alanlar1 kurumsal bankacilik, bireysel bankacilik, fon yonetimi islemleri ile uluslararasi bankacilik
hizmetlerine yonelik faaliyetleri kapsamaktadir. Banka ¢ogunlukla yurti¢i mevduat ve yurtdisindan edinilen kredilerle saglanan
fonlari, daha ¢ok yurtiginde miisterilerine kredi olarak kullandirmakta olup, likidite saglamak amaciyla da menkul kiymetlere ve
bankalara plasman olarak yatirmaktadur.

Bankacilik sisteminin genel pasif yapisina paralel olarak Banka’nin bilangosu likidite yapist olarak kisa vadeli mevduat ve
orta/uzun vadeli alinan kredilerden olusmaktadir. Yabanci para borglanmalar agirlikli olarak kisa vadeli olup, bu sayede
piyasalarda olusabilecek kur ve faiz degisim risklerinin etkilerini asgari diizeye indirgemek amaglanmaktadir. Toplanan
mevduatlar sabit faizli olup, sabit faizli krediler ve diger yatirimlarla dengelenmektedir. Kisa vadeli kaynak yapisinin ortaya
¢ikarabilecegi olasi likidite riskinin yonetilmesine iliskin ana strateji, miisteri kaynakli bankacilik felsefesi ¢ergevesinde mevduat
tabaninin daha da genisletilmesi, siirekliliginin saglanmasi ve miisteri islemlerinin arttirilmasidir. Banka likidite riskini azaltmak
icin kaynaklarinin bir kismini devlet i¢ borglanma senetlerine ve kisa vadeli plasmanlara yoneltmektedir.

Tasinan kur riski, faiz riski ve likidite riski ¢esitli risk yonetim sistemleri ile anlik olarak 6l¢iilmekte ve izlenmekte, bilango
yonetimi bu ger¢evede belirlenen risk limitleri ve yasal limitler dahilinde yapilmaktadir. Aktif-Pasif yénetim modelleri, riske
maruz deger hesaplamalari, stres testleri ve senaryo analizleri bu amagla kullanilmaktadir.

Banka, kredilere iligkin stratejisini uluslararasi ve ulusal ekonomik veriler ve beklentiler, piyasa kosullari, faiz-likidite-kur-kredi
vb. risklerini g6z Oniine alarak belirlemektedir. Banka’nin kredi portfoyii belirli bir faaliyet alanina yonlendirilmemis olup, riski
dagitmak amaciyla miimkiin oldugunca konsantrasyon riski gézetilerek hareket edilmektedir.

Yabanci para cinsi iizerinden islemler:

Banka yabanci para cinsi islemler dolayisiyla maruz kaldig: kur risklerini yabanci para aktif ve pasiflerin genel dengesini kuran
cesitli tiirev araglar vasitasiyla karsilamaktadir ve kontrol etmektedir.

Yabanci para cinsinden parasal aktif ve pasif hesaplar bilango tarihindeki doviz kurlart ile degerlenmislerdir. Parasal olan
kalemlerin degerlemesinden kaynaklanan kur farklari kar veya zarar tablosunda “Kambiyo islemleri kar/zarari” olarak
muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yabanci para islemlerin Tirk parasina doniistiiriilmesinde ve bunlarin finansal tablolara
yansitilmasinda kullanilan ABD Dolar1 kur degeri 13.3290 tam TL, Avro kur degeri 15.0867 tam TL, Ingiliz Sterlini kur degeri
17.9667 tam TL ve Japon Yeni kur degeri 0.1155 tam TL’dir.

II1. istirak ve Bagh Ortakliklara iliskin Aciklamalar
Banka’nin 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla istiraki bulunmamaktadir.

Bagh ortakliklar, Banka tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Bagh ortakliklar “Bireysel Tablolara liskin Tiirkiye Muhasebe
Standard1” (“TMS 27”) geregice d6zkaynak yontemine gore muhasebelesmektedir. Finansal olmayan bagli ortakliklar, TMS 27
uyarinca maliyet degeriyle muhasebelestirilmekte ve varsa deger kaybi ile ilgili olarak ayrilan karsilik distldiikten sonra,
konsolide olmayan finansal tablolara yansitilmaktadir.

IV. Vadeli islem ve Opsiyon Sozlesmeleri ile Tiirev Uriinlere iliskin A¢iklamalar

Banka’nin tiirev islemlerini agirlikli olarak yabanci para swaplari, para opsiyonlari ile vadeli doviz alim-satim sozlesmeleri
olusturmaktadir.

Banka’nin tiirev iiriinleri TFRS 9 geregince Aktifte “Tiirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara
Yansitilan Kismi1” ve “Tiirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Kism1”, Pasifte
Tirev Finansal Yikimliliklerin Ger¢cege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Kismu” ve “Tiirev Finansal
Yikimliliiklerin Ger¢ege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Kismi”, olarak simiflandirilmaktadir.
31 Aralik 2021 Tarihi itibartyla Banka’nin gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan tiirev finansal ytikiimliiliigii
bulunmamaktadir.

Tiirev islemlerden dogan yiikiimliiliik ve alacaklar s6zlesme tutarlari iizerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir.

Tiirev islemler s6zlesme tarihindeki gergege uygun degeri ile kayda alinmakta, kayda alinmalarini izleyen dénemlerde de gergege
uygun deger ile degerlenmekte ve gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda “Tirev Finansal Varliklar” ana hesap kalemi
altinda “Tiirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Kismi” igerisinde; negatif olmasi
durumunda ise “Tirev Finansal Yikiimlilikler” ana hesap kalemi altinda “Tiirev Finansal Yiikiimliliiklerin Gergege Uygun
Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Kismi” igerisinde gosterilmektedir. Yapilan degerleme sonucu gergege uygun degerde
meydana gelen farklar alim satim amach tiirev islemlerde kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir. Tiirev araglarin gercege
uygun degeri piyasada olusan gergege uygun degerleri dikkate alinarak veya piyasada mevcut faiz oranlari ile indirgenmis nakit
akimi modelinin kullanilmas: suretiyle hesaplanmaktadir.
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Iv. Vadeli islem ve Opsiyon Sézlesmeleri ile Tiirev Uriinlere iliskin Ac¢iklamalar (Devami)

Opsiyon sozlesmelerinin gercege uygun degeri Black - Scholes opsiyon fiyatlama modeli ¢ergevesinde hesaplanmakta ve ortaya
¢ikan gergeklesmemis kar ve zarar tutarlari cari donem kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Sakli tiirev iriin, tiirev olmayan esas bir tiriinii de igeren karma bir s6zlesmenin bilesenidir; ki bilesik finansal aracin nakit
akiglarinin bir kismi, bagimsiz bir tiirev driiniin nakit akiglarina benzer bi¢imde farklilagmaktadir. Sakli bir tlirev diriin;
sozlesmeye iliskin nakit akiglarinin tamaminda veya bir kisminda, belirli bir faiz oraninin, finansal arag fiyatinin, emtia fiyatinin,
doviz kurunun, fiyat veya oran endeksinin, kredi derecesinin veya endeksinin ya da baska bir degiskenin (finansal olmayan bir
degisken olmast durumunda sézlesme taraflarindan birine 6zgii olmayan) esas alinmasiyla miimkiin olabilecek bir degisime
neden olmaktadir. Bir finansal araca baglanmis ancak bu aragtan bagimsiz bir sekilde sdzlesmeye baglh olarak transfer edilebilen
veya farkli bir karsi tarafi bulunan bir tiirev {iriin, sakl bir tiirev {iriin degil bagimsiz bir finansal aragtir. Banka’nin sakl1 tiirev
triinleri bulunmamaktadir.

V. Faiz Gelirleri ve Giderlerine iliskin Aciklamalar

Faiz gelir ve giderleri, TFRS 9°’da belirtilen etkin faiz yontemi (finansal varligin ya da yikiimliligin gelecekteki nakit
akimlarinin bugiinkii net degerine esitleyen oran) uygulanarak muhasebelestirilmektedir. I¢ verim oram yontemi kullanilarak
hesaplanan faiz gelir ve giderleri tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmektedir. flgili mevzuat geregince Banka, donuk
alacaklarla ilgili faiz gelirleri ve varsa, tahsili siipheli goriilen diger faiz gelirleriyle ilgili reeskont uygulamasini durdurmakta ve
o tarihe kadar kaydedilmis olan reeskont tutarlarini iptal ederek tahsilat gergeklesene kadar gelir olarak kaydetmemektedir.

VI Ucret ve Komisyon Gelir ve Giderlerine iliskin Aciklamalar

Ucret ve komisyon gelir ve giderleri, islemin niteligi dogrultusunda tahakkuk ya da tahsilat esasina gore veya etkin faiz
(i¢ verim) orani yontemi ve TFRS 15 “Misteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardi”na gore muhasebelestirilmektedir.
muhasebelestirilmektedir. Nakdi ve gayri nakdi kredilerden elde edilen pesin komisyonlar donemsellik ilkesi geregi ilgili
donemlere paylastirilarak gelir kaydedilmektedir. Kredilere ait pesin tahsil edilmis ticretler ise etkin faiz oran1 yontemi ile iskonto
edilerek dénemsellik ilkesi geregi ilgili donemde gelir kaydedilmektedir.

VIIL. Finansal Varliklara iliskin Aciklamalar

Banka, finansal varliklarint “Ger¢ege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar”, “Ger¢ege Uygun Deger
Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar” veya “itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar” olarak
siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir. S6z konusu finansal varliklar, TFRS 9 Finansal Araglar standard: hiikiimlerine gore
kayitlara alinmakta veya ¢ikarilmaktadir. Banka, finansal bir varligi veya finansal bir yiikiimliiliigii, sadece finansal araca iliskin
sozlesme hiikiimlerine taraf oldugunda finansal durum tablosuna alir. Banka bir finansal varligi, yalnizca, finansal varliktan
kaynaklanan nakit akislarina iligkin s6zlesmeden dogan haklarin siiresinin dolmasi veya finansal varligi devretmesi ve bu devir
isleminin finansal tablo dis1 birakma sartlarini saglamasi durumlarinda finansal tablo dis1 birakir. Bir finansal yiikiimliiliik (veya
finansal yiikiimliliigiin bir kismi) sadece, ilgili yiikiimliiliik ortadan kalkti1 zaman; diger bir ifadeyle, s6zlesmede belirlenen
yiikiimliliik yerine getirildiginde, iptal edildiginde veya zaman agimina ugradiginda, finansal durum tablosundan ¢ikarilir.

Finansal varliklar ilk kez finansal tablolara alinmasi esnasinda gergege uygun degerinden 6l¢iilmektedir. “Gergege Uygun Deger
Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar” disindaki finansal varliklarin ilk 6lgiimiinde islem maliyetleri de gercege uygun
degere ilave edilmekte veya gercege uygun degerden diisiilmektedir.

Finansal varliklarin finansal tablolara alinmasi sirasinda asagidaki hususlar esas alinarak, “Ger¢ege Uygun Deger Farki
Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar”, “Ger¢ege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar”
veya “Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar” olarak smiflandirilir:

- Finansal varliklarin ydnetimi i¢in isletmenin kullandig1 is modeli,
- Finansal varligin sdzlesmeye bagli nakit akislarinin 6zellikleri.

Banka yonetimi tarafindan belirlenen is modeli degistirildiginde, bu degisiklikten etkilenen tiim finansal varliklar yeniden
siniflandirilmaktadir. Finansal varliklarin yeniden siniflandirtlmasi yeniden siniflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik
olarak uygulanmaktadir. Bu tiir durumlarda, daha once finansal tablolara alinmis olan kazang, kayip (deger disiikligii kazang
ya da kayiplar1 dahil) veya faizler igin herhangi bir diizeltme yapilmamaktadir.

a. Gergcege Uygun Deger Farki Kar/Zarar’a Yansitilan Finansal Varhklar:

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, sozlesmeye bagli nakit akiglarini tahsil etmek igin elde tutmay1
amaglayan is modeli ile sdzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve satilmasini amaglayan is modeli diginda kalan
finansal varliklardan olusur. Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, gergege uygun degerleri ile kayda
alinmakta ve kayda alinmalarini takiben de gercege uygun degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme
sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir.
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VIIL Finansal Varhklara iliskin Aciklamalar (Devami)
b. Gergcege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan Finansal Varhklar:

Bir finansal varlik asagidaki her iki sartin birden saglanmasi durumunda gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilarak dleiiliir:

- Finansal varligin, sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasimi amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi,

- Finansal varliga iligkin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
0demelerini igeren nakit akislaria yol agmasi.

S6z konusu varliklarin miiteakip degerlemesi gercege uygun degeri lizerinden yapilmaktadir. Gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan menkul degerlerin gergege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan ve menkul kiymetlerin
etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyeti ile ger¢ege uygun degeri arasindaki farki ifade eden gerceklesmemis kar
veya zararlar 6zkaynak kalemleri igerisinde “Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya
Giderler” hesabi altinda gosterilmektedir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan menkul degerlerin elden
¢ikarilmalart durumunda gergege uygun deger uygulamasi sonucunda 6zkaynak hesaplarinda olusan deger, kar veya zarar
tablosuna yansitilmaktadir. Bununla birlikte Banka, normal sartlarda gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak
Olgiilecek 6zkaynak araglarina yapilan belirli yatirimlar i¢in, gercege uygun degerdeki sonraki degisimlerin diger kapsamlr gelire
yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri doniilemez bir sekilde tercih edebilir.

c. itfa Edilmis Maliyeti ile Ol¢iilen Finansal Varhklar:

Bir finansal varlik asagidaki her iki sartin birden saglanmasi1 durumunda itfa edilmis maliyeti {izerinden dlgiiliir:
- Finansal varligin, sdzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi,

- Finansal varliga iliskin sdzlesme sartlarimin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
O0demelerini igeren nakit akislarma yol agmasi.

itfa edilmis maliyeti ile olgiilen finansal varliklar ilk olarak gercege uygun degerlerini yansitan elde etme maliyet bedellerine
islem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmakta ve kayda almmalarini takiben “Etkin faiz (i¢ verim) orami yontemi”
kullamlarak “Itfa edilmis maliyeti” ile 6lciilmektedir. Itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen finansal varhiklar ile ilgili faiz gelirleri kar
veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Krediler:

Krediler, borgluya para, mal veya hizmet saglama yoluyla yaratilan finansal varliklardir. S6z konusu krediler ve alacaklar ilk
olarak gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti iizerinden kayda alinmakta ve kayda alinmay1 miiteakiben etkin faiz
(i¢ verim) orani yontemi kullanilarak itfa edilmis bedelleri ile dlgiilmektedir. Bunlarin teminati olarak alinan varliklarla ilgili
olarak &denen harglar ve benzeri diger masraflar islem maliyetinin bir parcasi olarak kabul edilmemekte ve gider hesaplarina
yansitilmaktadir. Banka’min kredileri “itfa Edilmis Maliyetiyle Olgiilen Finansal Varliklar” hesabinda ve “Gergege Uygun Deger
Farki Diger Kapsamli Gelirler’e Yansitilan Finansal Varliklar” hesabinda izlenmektedir.

VIIIL. Finansal Varliklarin Deger Diisiikliigiine iliskin Aciklamalar
Beklenen Kredi Zararlarimin Finansal Tablolara Alinmasi:

Banka, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiilen finansal varliklari, itfa edilmis maliyetiyle 6lgiilen
varliklar1 ve gayri nakdi kredileri ile kredi taahhiitlerine iliskin beklenen kredi zararlari i¢in zarar karsilig1 ayirmaktadir. Banka
1 Ocak 2018 tarihinden itibaren 22 Haziran 2016 tarih ve 29750 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan “Kredilerin
Siniflandiriimast ve Bunlar Igin Ayrilacak Kargiliklara Tliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” uyarmca TFRS 9
kapsaminda beklenen zarar karsilig1 ayirmaktadir.

Banka bir finansal araca iliskin beklenen kredi zararlarini, miimkiin sonuglar dikkate alinarak belirlenen olasiliklara gore
agirliklandirilmis ve tarafsiz bir tutari, paranin zaman degerini ve gegmis olaylar, mevcut sartlar ve gelecekteki ekonomik sartlara
iliskin tahminler hakkinda, raporlama tarihi itibarryla asir1 maliyet veya c¢abaya katlamlmadan elde edilebilen makul ve
desteklenebilir bilgiyi yansitacak sekilde 6lgmektedir.

TFRS 9 kapsaminda, beklenen kredi zararlarinin hesaplamasi ii¢ ana parametreden olusmaktadir: Temerriit Olasiligi (TO),
Temerriit Halinde Kayip (THK), Temerriit Tutar1 (TT). Ayrica, Beklenen kredi zarar1 hesaplamasinda kullanilan TO ve THK
parametreleri anlik Temerriit Olasiligi (point in time) olarak hem mevcut hem de beklenen dongiisel degisimleri kapsayacak
sekilde hesaplanmaktadir. Makroekonomik beklentilerin belirlenmesi igin “ge¢mis olaylar, mevcut kosullar ve gelecekteki
ekonomik kosullarin tahmininde asir1 maliyet veya ¢aba gostermeden mevcut olan makul ve desteklenebilir bilgiler” kullanilabilir
ve buna bagli olarak "beklenen etkileri de dahil olmak iizere beklenen kayiplarin tahmini” gerceklestirilebilir.
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VIIIL. Finansal Varhklarin Deger Diisiikliigiine iliskin Aciklamalar (Devami)

Beklenen Kredi Zararlarimin Finansal Tablolara Alinmasi (Devami):

Makroekonomik beklentilerin etkisini beklenen kayip hesaplamasma dahil etmek i¢in Banka tarafindan gergeklesen ve senaryo
bazli beklenen donuk alacak oranlari kullanilarak hesaplanan “Diizenleyici Faktor Degerleri” kullanilmaktadir. Tarihsel veri
kullamilarak Igsel derecelendirme modeli iizerinden gergeklestirilen kalibrasyon caligmalar1 sonucunda elde edilen TO
degerlerine makroekonomik beklentilerin etkisi yansitilmaktadir. Islemler sonucunda diizenlenmis kiimiilatif TO degerleri elde
edilmektedir.

Temerriit Olasih@ (TO)
Temerriit olasilig1 belirli bir zaman diliminde borglunun temerriide diisme olasiligini ifade etmektedir. TFRS 9 kapsaminda iki
tiir TO degeri hesaplanmaktadir:

- 12 ayhk Temerriit Olasihgi: 12 ay icerisinde temerriide diigme olasilig ile ilgili kredinin olasi temerriit durumundan
kaynaklanabilecek beklenen kredi zararmin bir kismina karsilik gelmektedir.

- Omiir Boyu Temerriit Olasihg: Omiir boyu kayiplar, raporlama tarihi sonrasinda ilgili finansal aracin beklenen
yasam siiresi boyunca yasanabilecek tiim olas: temerriit olaylarindan kaynaklanmaktadur.

Banka’nin kredi tahsis siireglerinde kullandig: igsel derecelendirme sistemlerinin sonucu olan kredi derecelendirme notlarini
kurumsal ve ticari miisterilerinin 12 aylik veya dmiir boyu temerriit olasiliklarini hesaplamak i¢in kullanmaktadir. Kurumsal ve
Ticari portfdy i¢in kullanilan i¢sel derecelendirme modelleri, miisterinin finansal bilgileri ile birlikte niteliksel sorulara verilen
cevaplari igermektedir.

Bireysel portfoy misterileri igin tarihsel temerriit verilerinden faydalanilarak gecikme giin sayilarina dayali bir gegis matrisi
olusturulmus ve 12 aylik veya 6miir boyu temerriit olasiliklari tahmin edilmektedir.

Bankalar portfoyli miisterilerinden alacaklar i¢in, temerriit olasilig1 S&P tarafindan yayinlanan rating gegis ¢alismalar kullanarak
kargilik hesaplamasi gergeklestirmektedir.

Son asamada makroekonomik beklentiler dikkate alinmakta ve temerriit olasilig1 degerlerine yansitilmaktadur.

Temerriit Halinde Kayip (THK)

Borglunun temerriide diismesi durumunda neden olacagi ekonomik kaybi oransal olarak ifade eder. Banka THK
hesaplamalarinda kredilerin teminatlandirilmamasi durumunda Temel IDD yaklasimindaki oranlar1 kullanmaktadir. Teminatli
krediler i¢in de Kredi Riski Azaltim Tekniklerine Iliskin Teblig kapsamindaki hesaplamalar uygulanmaktadir.

Temerriit Tutar1 (TT)

Temerriit tutari, temerriit aninda beklenen ekonomik alacak tutaridir. Nakit kredilerde, rapor tarihi itibariyla kullandirimi
gergeklestirilmis bakiyeyi, gayrinakdi kredi ve taahhiitlerde ise krediye doniisiim orani dikkate alinarak hesaplanan tutari ifade
etmektedir.

Temerriit Tanimi

Borg¢lunun Banka’ya kars1 olan 6deme yiikiimliiliiklerini kismen ya da tamamen 6denmesi gereken tarihlerden itibaren 90 giinden
fazla geciktirmesi veya bu siireye bakilmaksizin 6denmeyecegine kanaat getirilmesi durumudur.

Banka tarafindan, gecikme giin sayisina bakilmaksizin ve teminata bagvurulmaksizin borglunun yiikiimliliiklerini 6demesini
miimkiin gérmedigi kosullarda bor¢lu Asama 3 olarak degerlendirilebilir.

Bu kosullar;

e  Kargi tarafin finansal yapisindaki bozulmalar (memzuc kayitlari, kargiliksiz ¢ek kaydi, kondordato basvurusu, iflas/iflas
erteleme ve durumlar) ve ekonomik kosullar

e  Diger finansal kuruluslardaki temerriit kayitlart

e Bor¢lunun 90 giin tizerinde gecikme giin sayisina sahip olmasi

e  Borglunun Asama 3’ten Agsama 2’ye gectikten sonra, 30 giin lizerinde gecikme giin sayisina sahip olmasi ya da yeniden
yapilandirilmasi

Beklenen zarar karsilig1 hesaplamasina tabi olan finansal varliklar ilk kez kayitlara alindiklar tarihten itibaren asagidaki li¢
asamali modele uygun olarak takip etmektedir.
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VIII. Finansal Varliklarin Deger Diisiikliigiine iliskin Aciklamalar (Devami)
Beklenen Kredi Zararlarinin Finansal Tablolara Alinmasi (Devami):

Birinci Asama: Raporlama tarihinde, bir finansal aragtaki kredi riskinde ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana 6nemli
derecede artis meydana gelmemis olmasi durumunda Banka s6z konusu finansal araca iligskin zarar kargiligini 12 aylik beklenen
kredi zararlarina esit bir tutardan 6lger.

ikinci Asama: Finansal aragtaki kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana énemli élgiide artmis olmasi
durumunda, her raporlama tarihinde, Banka s6z konusu finansal araci ikinci asamaya siniflar ve bu finansal araca iligskin zarar
karsiligin1 dmiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan dlger. Deger diistikliigii hiikiimlerinin amaci, ilk defa finansal
tablolara alinmasindan bu yana kredi riskinde 6nemli artislar olan tiim finansal araglar i¢in dmiir boyu beklenen kredi zararlarinin
finansal tablolara alinmasidir

Uciincii Asama: Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akislarmi olumsuz sekilde etkileyen bir veya daha fazla olay
gergeklestiginde s6z konusu finansal varlik kredi-deger diigiikliigline ugramistir. Bu varliklar igin 6miir boyu beklenen kredi
zarar1 kaydedilmektedir. Deger diisiikligiine ugramis varliklar i¢in 6miir boyu beklenen kredi zarar1 kaydedilmektedir. Temerriit
olasilig1 %100 olarak dikkate alinir.

Banka ayrica kurumsal portfoyde, miinferit degerlendirme yoluyla ilave karsilik da ayrimaktadir.

Banka genel yaklagim yontemi dahilinde beklenen kredi zarari hesaplamasinda kullandig1 makroekonomik beklentilere iliskin
gelismeleri diizenli olarak takip etmekte ve giincelleyerek modellerine uygulamaktadir. COVID-19 salgini nedeniyle
makroekonomik kotiilesme beklentilerinin beklenen kredi zarar1 hesaplamasina yansitilmasi sonucunda karsiliklar olast olumsuz
etkilere kars1 makul ve dngoriilebilir bir diizeyde giincellenmistir.

Banka’nin kredi portfoyii agirlikli olarak yiiksek tutarli az sayida krediden olugmaktadir. Bu kredilerin tutar ve risk diizeyi yiiksek
olanlar1 bireysel degerlendirmeye tabidir. Banka, bireysel degerlendirmeye tabi tuttugu kredileri i¢in beklenen kredi zarari
hesaplanmasinda, COVID 19’un olast etkilerini kullandig1 senaryolarinin olasilik agirliklarinin ve nakit akislarinin tahmininde
elinde bulunan makul ve desteklenebilir bilgileri dikkate alarak yansitmustir.

Banka’min Kullandigi is Modelini Degerlendirmesi:

Banka finansal varliklarini, finansal varliklarin yonetimi i¢in kullandigi is modelini esas alarak siniflandirmaktadir. Banka,
belirlenen is modelini esas alarak finansal varliklarinin TFRS 9’da belirlenen siniflandirma sartlarini karsilayip karsilamadigini
degerlendirir. Bu degerlendirme, bunlarla sinirli olmamakla birlikte agsagidakileri de igeren, degerlendirmenin yapildig: tarihte
elde edilebilen tiim kanitlarin dikkate alinmasini gerektirir:

- Is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Banka yonetimine nasil raporlandig,

- s modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve dzellikle bu risklerin
yonetim sekli ve,

- Banka yonetimine verilen ilave ddemelerin nasil belirlendigi (6rnegin, ilave 6demelerin yonetilen varliklarin gergege uygun
degerine mi yoksa tahsil edilen s6zlesmeye bagli nakit akislarina gore mi belirlendigi).
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VIII. Finansal Varhklarin Deger Diisiikliigiine iliskin Aciklamalar (Devami)
Beklenen Kredi Zararlarinin Finansal Tablolara Alinmasi (Devami):

Sozlesmeye Bagh Nakit Akislarimin Sadece Anapara ve Anapara Bakiyesine iliskin Faiz Odemelerini icerip icermemesine
liskin Degerlendirme:

Bir finansal varligin, sdzlesmeye bagh nakit akislarmin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli ya da sdzlesmeye bagh nakit
akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmast durumunda,
Banka bu finansal varlig1 sozlesmeye bagl nakit akislarimin dzelliklerini esas alarak siniflandirmaktadir. Bu amagla, Banka
varliklarin sozlesmeye baglh nakit akislariin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini icerip icermedigini
belirlemektedir. Sadece anapara ve anapara bakiyesine iligkin ddemeleri igeren sozlesmeye bagli nakit akislari temel bir borg
verme anlagmasiyla tutarlilik gosterir. Temel bir bor¢ verme anlasmasinda, paranin zaman degerinin ve kredi riskinin bedeli
genellikle faizin en 6nemli unsurudur. Sadece anapara ve anaparaya iligkin faiz 6demelerini igeren sozlesmeye dayali nakit
akiglarinin  degerlendirilmesinde, Banka, finansal varligin sozlesmeden dogan tiim kosullarimi dikkate almaktadir. Bu
degerlendirme, finansal varligin s6zlesmeden dogan nakit akislarinin zamanlamasini veya miktarini degistirebilecek bir sézlesme
sart1 icerip icermedigini degerlendirmeyi icermektedir. Degerlendirmeyi yaparken Banka asagidakileri dikkate almaktadir:

- Nakit akiginin tutarini ve zamanlamasini degistirebilecek olaylar,

- Kaldirag ozellikleri,

- On 6deme ve vade uzatimu sartlar,

- Banka’nin belirli varliklardan dogan nakit akigina erigimini sinirlayan kosullar,
- Paranin zaman degerinin dl¢liimiinii degistiren 6zellikler.

IX. Kayittan Diisme Politikasina iliskin A¢iklamalar

27 Kasim 2019 tarih ve 30961 say1li Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Kredilerin Siniflandirilmasi ve Bunlar I¢in

Ayrilacak Karsiliklara Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” kapsaminda
Banka, “Besinci Grup-Zarar Niteligindeki Krediler” olarak siniflandirilan kredilerinin, geri kazanilmasina iliskin makul beklenti
bulunmayan kismini bilango disina ¢ikarabilmektedir. Banka makul beklenti olup olmadigini belirlerken objektif ve subjektif
degerlendirme yapmaktadir.

Tahsil imkan1 kalmayan bu kredilerin kayitlardan diisiilmesi bir muhasebe uygulamasi olup alacak hakkindan vazgecilmesi
sonucunu dogurmamaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kayittan diisiilen alacak bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
X. Finansal Araclarin Netlestirilmesine iliskin Aciklamalar

Finansal varliklar ve finansal borglar, Banka’nin netlestirmeye yonelik kanuni bir hakka ve yaptirim giiciine sahip olmasi ve ilgili
finansal varlik ve finansal borcun net tutarlari {izerinden tahsil etme/6deme veya ilgili finansal varlig1 ve finansal borcu es zamanl
olarak gerceklestirme niyetinde olmasi1 durumunda bilangoda net tutarlari tizerinden gésterilir.

Dovize endeksli kredilerin kur farki karsiliklart bilangonun aktifindeki krediler kalemiyle netlestirilmistir.Bunlarin haricindeki
finansal varlik ve yiikiimliiliikler, sadece netlestirmenin yasal olarak uygulanabilir oldugu durumlarda netlestirilmektedir.

XI. Satis ve Geri Alis Anlagmalar1 ve Menkul Degerlerin Odiing Verilmesi islemlerine iliskin A¢iklamalar

Tekrar geri alimlarin1 ongdren anlagmalar gergevesinde satilmig olan menkul kiymetler (“Repo”) Banka portfoyiinde tutulus
amagclarina gore “Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar”, “Gergege Uygun Deger Farki Diger
Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar” veya “itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar” portfoylerinde
smiflandirilmakta ve ait oldugu portfoyiin esaslarina gére degerlemeye tabi tutulmaktadir. Repo sozlesmesi karsiligi elde edilen
fonlar pasifte “Para Piyasalarina Borglar” hesabinda muhasebelestirilmekte ve ilgili repo anlasmalari ile belirlenen satim ve geri
alim fiyatlar1 arasindaki farkin déneme isabet eden kismi i¢in “Etkin faiz (i¢ verim) orami yontemi “ne gére gider reeskontu
hesaplanmaktadir. Geri satim taahhiidii ile alinmis menkul kiymetler (“Ters repo”) bilangoda “Para Piyasalarindan Alacaklar”
kalemi altinda muhasebelestirilmektedir. Ters repo anlasmalari ile belirlenen alim ve geri satim fiyatlar: arasindaki farkin doneme
isabet eden kismu i¢in “Etkin faiz (i¢ verim) orani yontemi”’ne gore faiz gelir reeskontu hesaplanmaktadir. Banka’nin herhangi bir
sekilde ddiince konu edilmis menkul degeri bulunmamaktadir.
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XIL.  Satis Amach Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar ile Bu Varhklara iliskin Borglar
Hakkinda Agiklamalar

Satig amach elde tutulan duran varliklar, finansal tablolarda “TFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan
Faaliyetlere Iliskin Tiirkiye Finansal Raporlama Standard:” hiikiimlerine uygun olarak muhasebelestirilmektedir. TFRS 5 — “Satis
Amach Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” uyarinca satig amacli elde tutulan varlik olarak siniflandirilan
bir duran varlik (veya elden ¢ikarilacak duran varlik grubu) defter degeri ile satis maliyeti diigiilmiis ger¢ege uygun degerinden
kiigiik olani ile dlgiiliir.

Satig amagli elde tutulan duran varliklar, satis olasilig1 yiiksek olan; yonetim kademesi tarafindan, varligin satigina iliskin bir plan
yapilmus ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik aktif bir program baslatilan varliklardan olusmaktadir. Varlik
gercege uygun degeriyle uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Ayrica satisin, siiflandirilma tarihinden itibaren
bir y1l igerisinde tamamlanmis bir satig olarak muhasebelestirilmesinin beklenmesi ve plani tamamlamak igin gerekli islemlerin,
planda 6nemli degisiklikler yapilmasi veya planin iptal edilmesi ihtimalinin diisiik oldugunu géstermesi gerekir.

Banka’nin satig amaglt duran varligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
Banka’nin durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
XIII. Serefiye ve Diger Maddi Olmayan Duran Varliklara iliskin Aciklamalar

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla konsolide olmayan finansal tablolara yansitilmasi gereken bir serefiye kalemi
bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin ilk kayitlar1 elde etme tutarlar1 ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi i¢in gerekli diger
dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli iizerinden yapilmistir. Maddi olmayan duran varliklar, kayda
alinmalarini izleyen donemde maliyet bedelinden birikmis itfa paylar1 ve varsa birikmis deger azalislarinin diisiilmesinden sonra
kalan tutarlar {izerinden degerlenmistir.

Banka’nin maddi olmayan duran varliklarinin amortisman orant %6.66 ile %33.33 arasindadir.

Maddi olmayan duran varliklar, tahmini faydali dmiirleri boyunca dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilmektedir.
Varligin faydali 6mriiniin tespiti, varligin beklenen kullanim siiresi, teknik, teknolojik veya diger tirdeki eskime ve varliktan
beklenen ekonomik fayday1 elde etmek igin gerekli olan bakim masraflart gibi hususlarin degerlendirilmesi suretiyle yapilmustir.

XIV. Maddi Duran Varliklara iliskin A¢iklamalar

Maddi duran varliklarm ilk kayitlar1 elde etme tutarlar1 ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi i¢in gerekli diger dogrudan
giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli iizerinden yapilmustir. Maddi duran varliklar, asagida sozii edilen binalar
harig, kayda alinmalarimni izleyen donemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis deger azaliglarinin
diisiilmesinden sonra kalan tutarlar {izerinden degerlenmistir.

Amortisman, maddi duran varliklarin maliyetleri {izerinden tahmin edilen faydali dmiirleri esas alinarak dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak ayrilmaktadir.

Tahmin edilen faydali dmiirler asagidaki gibidir:

Binalar 50 yil
Biiro makine, mobilya, mefrusat ve tasitlar 3-50yil
Faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri Kira siiresi ile ekonomik émriinden kisa olani

Bilango tarihi itibariyla aktifte bir hesap doneminden daha az bir siire bulunan varliklara iligkin olarak, bir tam y1l i¢in 6ngoriilen
amortisman tutarinin, varligin aktifte kalis siiresiyle orantilanmasi suretiyle bulunan tutar kadar amortisman ayrilmistir.

Maliyet bedelinin ilgili maddi duran varligin “Net gerceklesebilir degeri”nin tizerinde olmasi durumunda s6z konusu varligin
degeri “Varliklarda Deger Diisiikliigiine Tliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 36”) gercevesinde, “Net gerceklesebilir
degeri’ne indirilir ve ayrilan deger diisiikliigi karsihigi gider hesaplari ile iliskilendirilir.

Maddi duran varliklarmn elden ¢ikarilmasindan dogan kazang ve kayiplar satig hasilatindan ilgili maddi duran varligin net defter
degerinin diigiilmesi suretiyle tespit edilmektedir.

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran
varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek fayday1 artiran nitelikteki yatirim harcamalar1, maddi duran
varligin maliyetine eklenmektedir. Yatirnm harcamalari, varligin faydali 6mriinii uzatan, varligin hizmet kapasitesini artiran,
iiretilen mal veya hizmetin kalitesini artiran veya maliyetini azaltan giderler gibi maliyet unsurlarindan olusmaktadir.
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XIV. Maddi Duran Varliklara iliskin Ac¢iklamalar (Devami)

Banka, maddi duran varliklar i¢inde yer alan binalar i¢in TMS 16 “Maddi Duran Varliklarin Muhasebelestirilmesi Standardi”
gercevesinde yeniden degerleme modeli uygulamaktadir. Bu amagla binalarin ger¢ege uygun degerleri BDDK ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz bir degerleme kurulusu tarafindan yilda bir kez tespit edilmektedir. Yeniden
degerleme caligmasi sonucu binalarin defter degerinde olusan deger artis1 6zkaynak hesap grubunda Maddi Duran Varliklar
Yeniden Degerleme Farklart hesabina yansitilmistir. Binalarin degerlemesi neticesinde 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Maddi
Duran Varliklar kaleminde vergi dncesi 29,085 TL (31 Aralik 2020: 16,740 TL) tutarinda deger artis1 bulunmaktadir.

XV. Kiralama islemlerine iliskin Ac¢iklamalar
Banka, ilk olarak 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren TFRS 16 Kiralamalar Standardi’n1 uygulamaya baslamistir.
Banka, bina, arag ve yazilim varlik gruplarinda kiralamalar gergeklestirmektedir.

Kiraci olarak, Banka daha 6nce kiralama isleminin, varligin miilkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan risk ve faydalarin tamaminin
devredilip devredilmediginin degerlendirilmesine dayali olarak faaliyet veya finansal kiralama olarak smniflandirilmis olmasina
kargin artik Banka TFRS 16 uyarinca, ¢ogu kiralamasi i¢in kullanim hakki varliklarini ve kiralama borglarini finansal tablolarina
almustir. Diger bir ifadeyle, bu kiralama islemleri finansal durum tablosunda sunulmaktadir. Banka, kullanim hakki varliklarini
maddi duran varliklar ve maddi olmayan varliklar grubunda sahip oldugu varliklarla ayni nitelikte olan simiflar igerisinde
siniflamaktadir.

Kiralamanin fiilen basladig: tarihten sonra kiraci, kira yiikiimliliigiiniin defter degerini, kira yiikiimliiliigiindeki faizi yansitacak
sekilde artirir ve defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir. Kiralama siiresinde ve varligi satin alma
opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede degisiklik olmasi durumunda ve kalinti deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi
beklenen tutarlarda bir degisiklik olmas: ve endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda bu 6demelerde bir
degisiklik olmast durumlarinda yeniden 6lgiiliir.

Banka, finansal kiralama yoluyla elde ettigi sabit kiymetlerini ger¢ege uygun degeri ile kira 6demelerinin bugiinkii degerinden
diisiik olanini esas almak suretiyle kaydetmektedir. Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit kiymetler maddi duran varliklar i¢inde
smiflandirilmakta ve bu sabit kryymetler faydali 6miirleri esas alinmak suretiyle amortismana tabi tutulmaktadir. Finansal kiralama
yoluyla edinilen sabit kiymetlerin degerinde bir azalma tespit edildiginde “Deger disiikligii karsiligi” ayrilmaktadir. Finansal
kiralama sdzlesmelerinden kaynaklanan borglar pasifte “Kiralama Islemlerinden Yiikiimliiliikler” hesabinda gésterilmektedir.
Finansal kiralama ile ilgili faiz ve kur farki giderleri kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir. Banka, “Kiralayan” olma sifatiyla

finansal kiralama islemleri gergeklestirmemektedir.
Faaliyet kiralamasi ile ilgili iglemler ilgili s6zlesme hiikiimleri dogrultusunda ve tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmektedir.
XVI. Karsihklar ve Kosullu Yiikiimliiliiklere iliskin A¢iklamalar

Karsiliklar ve kosullu yiikiimliiliikler “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklara fliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi”
(“TMS 377)’na uygun olarak muhasebelestirilmektedir.

Karsiliklar bilango tarihi itibartyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yiikiimliiligiin bulunmasi,
yikiimliliigii yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin muhtemel olmasi ve yiikiimlilik tutari
konusunda giivenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Gegmis donemlerdeki olaylarin bir sonucu
olarak ortaya ¢ikan yiikiimliliikler i¢in “Doénemsellik ilkesi” uyarmca bu yiikiimliiliklerin ortaya ¢iktigi donemde karsilik
ayrilmaktadir. Tutarin yeterince giivenilir olarak dl¢iilemedigi ve yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in Banka’dan kaynak ¢ikma
ihtimalinin bulunmadig1 durumlarda s6z konusu yiikiimliiliik “Kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda agiklanmaktadir.

XVIL.  Kosullu Varhklara iliskin Aciklamalar

Kosullu varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiligini doguran, planlanmamis veya diger beklenmeyen
olaylardan olusmaktadir. Kosullu varliklarin finansal tablolarda gosterilmeleri, hi¢bir zaman elde edilemeyecek bir gelirin
muhasebelestirilmesi sonucunu dogurabileceginden, sozii edilen varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Kosullu varliklar,
ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olasi ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Kosullu varliklar ilgili gelismelerin
finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin
Banka’ya girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin
finansal tablolarina yansitilir.
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XVIIL.  Cahsanlarin Haklarna iliskin Yiikiimliiliiklere iliskin Ac¢iklamalar

Kidem tazminati ve izin haklarina iliskin yiikiimliiliikler “Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Tiirkiye Muhasebe Standard:”
(“TMS 19”) hiikiimlerine gore muhasebelestirilmektedir.

Yiiriirliikteki kanunlara gore, Banka emeklilik dolayistyla veya istifa ve Is Kanunu’nda belirtilen davramislar disindaki sebeplerle
istihdami sona erdirilen calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yiikiimliidiir. Kidem tazminati karsiligi, tiim ¢alisanlarin
Tiirk I Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasi veya en az bir yillik hizmeti tamamlayarak is iligkisinin kesilmesi, askerlik hizmeti
icin ¢agrilmasi veya vefati durumunda dogacak gelecekteki olasi yiikiimliiliik tutarlarinin tahmini karsiliginin net bugiinkii degeri
iizerinden hesaplanmis, hesaplanan tiim aktiieryal kayiplar ve kazanglar TMS 19 standard: uyarinca &zkaynaklar altinda
muhasebelestirilmistir. Iskonto oram 31 Aralik 2021 itibartyla %3.09 olarak uygulanmistir (31 Arahk 2020: %4.11).

XIX. Vergi Uygulamalaria iliskin A¢iklamalar
a. Cari Vergi:

Tiirkiye’de, genel kurumlar vergisi oran1 %20’dir. Ancak 22 Nisan 2021 tarihli Resmi Gazete’de yaymlanan 7316 sayili "Amme
Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun" kapsaminda bu oran,
1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baglamak iizere kurumlarin 2021 yili vergilendirme
donemine ait kurum kazanglari i¢in %25, 2022 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanglari i¢in %23 olarak uygulanacaktir.

Kurumlar vergisi orant kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglart istisnasi gibi) ve indirimlerin (yatirim indirimi gibi) indirilmesi sonucu
bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig takdirde baska bir vergi édenmemektedir.

Tiirkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilig1 ile gelir elde eden kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik kurumlara ddenen kar
paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin diginda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda
stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz. 22 Aralik 2021 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanan 4936 sayili Cumhurbaskani Karari ile tam miikellef kurumlar tarafindan dagitilan kar paylar1 (temettii) {izerinden
Gelir Vergisi Kanunu’nun 94. maddesi ile Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15 ve 30. maddeleri kapsaminda yapilan tevkifatin orani
%]15’ten %10’a diistiriilmiistiir. Karar, yayim tarihinde yiiriirliige girmistir.

Kurumlar iiger aylik mali karlar1 {izerinden cari oran lizerindem gegici vergi hesaplar ve 6derler. Y1l iginde 6denen gegici vergi o
yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.
Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutart kalmasi durumunda bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan diger
mali borglara da mahsup edilebilir.

Tiirk vergi mevzuatina gére beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis y1l karlarindan mahsup edilemez.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandig: ay1 takip eden dérdiincii aym 25’inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan
vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir
ve hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlart degisebilir.

29 Ocak 2022 tarihli ve 31734 sayili Resmi Gazete’te yayimlanan 7352 Sayili "Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi
Kanununda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun"a gore gegici vergi donemlerinde miikerrer 298. madde kapsamindaki enflasyon
diizeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin mali tablolarda enflasyon diizeltmesi uygulamasi 31 Aralik 2023
tarihine ertelenmistir.

b. Ertelenmis Vergi:

Banka, bir varligin veya yiikiimliliigiin defter degeri ile vergi mevzuati uyarinca belirlenen vergiye esas degeri arasinda ortaya
cikan vergilendirilebilir gegici farklar icin “Gelir Vergilerine Iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 12”) hiikiimlerine
uygun olarak ertelenmis vergi hesaplayarak kayitlarina yansitmaktadir. Ertelenmis vergi hesaplanmasinda yirirliikteki vergi
mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyla gecerli olan yasalagsmis vergi oranlar1 kullanilmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibarryla ertelenmis vergi hesaplamasma konu olan kalemler i¢in vadelerine uygun yiiriirliikteki vergi
mevzuati uyarinca gecerli bulunan yasalasmig vergi oranlart kullanilmistir. 22 Nisan 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan
7316 sayili kanun kapsaminda bu oran, 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak iizere
kurumlarm 2021 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanglart igin %25, 2022 yili vergilendirme donemine ait kurum
kazanglar1 i¢in %23 olarak uygulanacaktir. 31 Aralik 2020 itibariyla ise ertelenmis vergi %20 iizerinden hesaplanmustir.

Islemler ve diger olaylar kar veya zararda muhasebelestirilmisse, bunlarla ilgili vergi etkileri de kar veya zararda
muhasebelestirilir. Islemler ve diger olaylar dogrudan dogruya dzkaynak hesaplarida muhasebelestirilmisse, ilgili vergi etkileri
de dogrudan 6zkaynak hesaplarinda muhasebelestirilir. Vergi karsiliginin dogrudan 6zkaynaklar ile iliskilendirilen varliklarla
ilgili olan kismi1 6zkaynaklar hesap grubunda yer alan ilgili hesaplarla netlestirilmektedir. Bununla birlikte, 1 Ocak 2018 tarihinden
itibaren TFRS 9 hiikiimleri ile birlikte gecici fark teskil eden beklenen zarar karsiliklari {izerinden ertelenmis vergi varligi
hesaplanmaktadir.
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XIX. Vergi Uygulamalarma iliskin A¢iklamalar (Devamui)
b. Ertelenmis Vergi (Devami)

Ertelenmis vergi yikiimliligii vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gecici farklar ve tasinan
vergi zararlarindan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ile ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri finansal tablolarda netlestirilerek gosterilmektedir.
Banka, yukarida belirtilen esaslar ¢ercevesinde ertelenmis vergi hesaplayip kayitlarina yansitmistir.
c. Transfer Fiyatlandirmasi:

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13’iincii maddesinin transfer fiyatlandirmast yoluyla “Ortiilii Kazang Dagitimi” bashigi altinda
transfer fiyatlandirmasi konusu islenmekte olup; 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii
Kazang Dagitimi Hakkinda Genel Teblig”i bu konu hakkinda uygulamadaki detaylar: belirlemistir.

Tgili teblige gore, eger vergi miikellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalar1 emsallere uygunluk ilkesi ¢ergevesinde
yapilmayan {irlin, hizmet veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, ilgili karlar transfer fiyatlamasi yoluyla ortiilii bir sekilde
dagitildig kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla ortiilii kar dagitimlart kurumlar vergisi agisindan vergi
matrahindan indirilemeyecektir.

S6z konusu tebligin “7.1 Yillik Belgelendirme” bolimiinde 6ngoriildiigi tizere kurumlar vergi miikelleflerinin, iliskili kisilerle
bir hesap dénemi i¢inde yaptiklari mal veya hizmet alim ya da satim iglemleri ile ilgili olarak “Transfer Fiyatlandirmasi, Kontrol
Edilen Yabanct Kurum ve Ortiilii Sermayeye iliskin Formu” doldurmalari ve Kurumlar Vergisi beyannamesi ekinde, bagh
bulunulan vergi dairesine gondermeleri gerekmektedir.

XX. Borclanmalara iliskin ilave Aciklamalar

Alim-satim amagli finansal yiikiimliilikkler ve tiirev finansal araglara iliskin yiikiimliilikkler ger¢ege uygun deger {izerinden, diger
tiim finansal yiikiimliiliikler ise kayda alinmalarini izleyen donemlerde “Etkin faiz (i¢ verim) orani yontemi” ile iskonto edilmis
bedelleri iizerinden degerlenmektedir.

XXI.  lIhrag¢ Edilen Hisse Senetlerine iliskin Ac¢iklamalar

Cari donemde ihrag edilen hisse senedi bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

XXII.  Aval ve Kabullere iliskin A¢iklamalar

Aval ve kabuller, Banka’nin olasi borg taahhiitleri olarak “Bilanco dis1 yiikiimliiliikler” arasinda gosterilmektedir.

XXIII. Devlet Tesviklerine iliskin Aciklamalar

Banka’nin 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla almis oldugu herhangi bir devlet tesviki bulunmamaktadir.

XXIV. Kar Yedekleri ve Karin Dagitilmasi

Finansal tablolarda yasal yedekler diginda, birikmis karlar, asagida belirtilen yasal yedek sartina tabi olmak kaydiyla dagitima
aciktir.

Yasal yedekler, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”)’nda 6ngoriildiigii sekli ile birinci ve ikinci yedeklerden olusur. TTK, birinci yasal
yedegin, toplam yedek 6denmis sermayenin %20’sine erisene kadar kardan %5 oraninda ayrilmasimni éngoriir. Ikinci yasal yedek
ise, ddenmis sermayenin %5’ini agan tiim nakit kar dagitimlari iizerinden %10 oraninda ayrilir, ancak holding sirketleri bu
uygulamaya tabi degildir. TTK hiikiimleri gercevesinde yasal yedekler, sadece zararlar1 karsilamak i¢in kullanilabilmekte ve
6denmis sermayenin %50’sini agmadikga diger amaglarla kullanilamamaktadir.

25 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 2020 yili net vergi sonrasi bilango karini teskil eden
58,048 TL’den TTK nin 519/1.maddesi uyarinca %5 oraninda 2,902 TL kanuni yedek akg¢e ayrilmasina ve kalan 55,146 TL nin
tamaminin olaganiistii yedek akgelere aktarilmasina karar verilmistir.

XXV. iliskili Taraflar

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda, 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nun 49’uncu maddesi geregince ortaklar, yonetim
kurulu dyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagh sirketler ile birlikte, istirakler ve miisterek
yonetime tabi ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. Tligkili taraflarla yapilan islemler Besinci Bolim VII no’lu
dipnotta sunulmustur.
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XXVI. Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar

Kasa, efektif deposu, yoldaki paralar ve satin alinan banka ¢ekleri ile T.C. Merkez Bankasi dahil bankalardaki vadesiz mevduat
“Nakit” olarak; orijinal vadesi ii¢ aydan kisa olan bankalar arasi para piyasasi plasmanlar1 ve bankalardaki vadeli depolar ile ters
repo islemlerinden alacaklar “Nakde esdeger varlik” olarak tanimlanmaktadir. T.C. Merkez Bankasi dahilinde bulunan bloke
olarak tutulan zorunlu karsilik tutarlari nakit akis tablosunda “Nakde esdeger varlik” olarak dikkate alinmamaktadir.

XXVII. Raporlamanin Béliimlemeye Gore Yapilmasina iliskin A¢iklamalar

Faaliyet alani, Banka’nin tek bir iiriin veya hizmet ya da birbiriyle iligkili bir {iriin veya hizmet grubu sunumunda faaliyetinde
bulunan ve risk ve getiri agisindan diger faaliyet alanlarindan farkli 6zellikler tasiyan, ayirt edilebilir boliimidiir. Faaliyet
boéliimlerine gore raporlama Dordiincii Bolim XI no’lu dipnotta sunulmustur.

XXVIII. Hisse Basina Kazan¢/Kayip

Kar veya zarar tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin/zararin ilgili y1l icerisinde ¢ikarilmig bulunan hisse senetlerinin
agirlikls ortalama adedine bolinmesiyle bulunmaktadir.

31 Aralik 2021 31 Arahk 2020

Doénem Net Kari/(Zarart) 115,894 58,048
Hisse Adedi 8,600,000 8,600,000
Hisse Basina Kar/(Zarar) (*) 0.0135 0.0067

(*) Tam TL olarak ifade edilmektedir.
XXIX. Simiflandirmalar

Banka, 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolarin sunumu ile uyum saglanmasi amaciyla 31 Aralik 2020 tarihli kar veya zarar
tablosunda “Diger Faiz Gelirleri” icerisinde yer alan 49,173 TL tutarindaki ters repo isleminden alinan faizleri “Para Piyasasi
Islemlerinden Alman Faizler” kalemi igerisinde ve nakit akis tablosunda yer alan “Elde Edilen Diger Kazanglar” kalemi igerisinde
yer alan (233,543) TL tutarindaki reeskont bakiyesi “Diger” kalemi igerisinde siniflandiriimistir.

XXX. Diger Hususlara iliskin A¢iklamalar

Bulunmamaktadir.
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DORDUNCU BOLUM
BANKA’NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGIiLER
L. Ozkaynaklara iliskin Aciklamalar
Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler:

Ozkaynak tutar1 ve sermaye yeterliligi standart oran1 “Bankalarin Ozkaynaklarina liskin Yonetmelik” ve “Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik" ¢ercevesinde hesaplanmustir.

Banka’nin sermaye yeterliligi standart oran1 %26.86’dir (31 Aralik 2020: %19.48).

Cari Donem 31 Aralk 2021 31 Arahk 2020
CEKIRDEK SERMAYE
Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakk: agisindan diger tiim alacaklardan sonra gelen 6denmis sermaye 860,000 860,000
Hisse senedi ihrag primleri (587) (587)
Yedek akgeler 388,909 330,861
Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kazanglar 61,918 20,094
Kar 168,449 110,603
Net Dénem Kar1 115,894 58,048
Gegmis Yillar Kari/Zarari 52,555 52,555

istirakler, bagh ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen ve donem kari igerisinde
muhasebelestirilmeyen hisseler - -
indirimler Oncesi Cekirdek Sermaye 1,478,689 1,320,971
Cekirdek Sermayeden Yapilacak indirimler
Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin 9’uncu maddesinin birinci fikrasinin (i) bendi uyarinca hesaplanan
degerleme ayarlamalari - -
Net donem zarar ile gegmis yillar zarar1 toplamimin yedek akgelerle kargilanamayan kismi ile TMS uyarinca
Ozkaynaklara yansitilan kayiplar - -
Faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri 3,920 4,545
Tlgili ertelenmis vergi yiikiimliiliigii ile mahsup edildikten sonra kalan serefiye - -
Ipotek hizmeti sunma haklar1 harig olmak iizere ilgili ertelenmis vergi yiikiimliiliigii ile mahsup edildikten sonra kalan
diger maddi olmayan duran varliklar 10,267 7,124
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklart hari¢ olmak iizere gelecek donemlerde elde edilecek
vergilendirilebilir gelirlere dayanan ertelenmis vergi varliginm, ilgili ertelenmis vergi yiikiimliiliigii ile mahsup
edildikten sonra kalan kism1 - -
Gergege uygun degeri tizerinden izlenmeyen varlik veya yiikiimliiliiklerin nakit akis riskinden korunma islemine konu
edilmesi halinde ortaya ¢ikan farklar - -
Kredi Riskine Esas Tutarin I¢sel Derecelendirmeye Dayali Yaklagimlar ile Hesaplanmasina Iliskin Teblig uyarinca
hesaplanan toplam beklenen kayip tutarmin, toplam karsilik tutarini agan kismi - -
Menkul kiymetlestirme islemlerinden kaynaklanan kazanglar - -
Bankanmn yiikiimliiliiklerinin ger¢ege uygun degerlerinde, kredi degerliligindeki degisikliklere bagli olarak olusan
farklar sonucu ortaya ¢ikan gergeklesmemis kazanglar ve kayiplar - -
Tamimlanmis fayda plan varliklarinin net tutar - -
Bankanin kendi ¢ekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirimlar - -
Kanunun 56’nc1 maddesinin dordiincii fikrasina aykiri olarak edinilen paylar - -
Ortaklik paylarinm %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
Ozkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin gekirdek sermayesinin
%10’unu asan kismi - -
Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluglarin
¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarimin gekirdek sermayenin %10’ unu asan kismi - -
Ipotek hizmeti sunma haklarinin gekirdek sermayenin %10’unu asan kism1 - -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varhiklarmin ¢ekirdek sermayenin %10’ unu asan kismi - -
Bankalari Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca gekirdek sermayenin
%]15’ini asan tutarlar - -
Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan agim tutari - -
Ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan agim tutart - -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan agim tutari - -
Kurulca belirlenecek diger kalemler - -
Yeterli ilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde gekirdek sermayeden indirim yapilacak tutar - -
Cekirdek Sermayeden Yapilan indirimler Toplami 14,187 11,669
Cekirdek Sermaye Topl 1,464,502 1,309,302
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L. (")zkaynaklara iliskin Aciklamalar (Devami)
Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler (Devam):

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

ILAVE ANA SERMAYE
Cekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazli paylara tekabiil eden sermaye ile bunlara iliskin ihrag primleri
Kurumca uygun goriilen borg¢lanma araglari ve bunlara iliskin ihrag¢ primleri
Kurumca uygun gériilen borglanma araglar ve bunlara iligkin ihra¢ primleri (Gegici madde 4 kapsaminda olanlar)

indirimler Oncesi ilave Ana Sermaye

ilave Ana Sermayeden Yapilacak indirimler
Bankanin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirnmlar
Bankanin ilave ana sermaye kalemlerine yatirim yapan bankalar ile finansal kuruluslar tarafindan ihrag edilen ve
Yonetmeligin 7°nci maddesinde belirtilen sartlari tagiyan 6zkaynak kalemlerine bankanin yaptig: yatirimlar
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
Ozkaynak unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlar: toplaminm, bankanin ¢ekirdek sermayesinin
%10’unu asan kismi
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluglarin
ilave ana sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplami
Kurulca belirlenecek diger kalemler
Gegis Siirecinde Ana Sermayeden indirilmeye Devam Edecek Unsurlar
Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin ertelenmis vergi yiikiimliliiklerinin
Bankalarm Ozkaynaklarma iliskin Yonetmeligin Gegici 2’nci maddesinin birinci fikras1 uyarinca cekirdek
sermayeden indirilmeyen kismi (-)
Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcunun Bankalarm Ozkaynaklarna iliskin Yonetmeligin Gegici 2’nci
maddesinin birinci fikrasi uyarinca ¢ekirdek sermayeden indirilmeyen kismui (-)
Yeterli katkr sermaye bulunmamasi halinde ilave ana sermayeden indirim yapilacak tutar (-)
ilave ana sermayeden yapilan indirimler toplami
ilave Ana Sermaye Toplamu

Ana Sermaye Topl (Ana Sermaye = Cekirdek Sermaye + ilave Ana Sermaye)

1,464,502

1,309,302

KATKI SERMAYE

Kurumca uygun goriilen bor¢lanma araglar1 ve bunlara iliskin ihra¢ primleri

Kurumca uygun goriilen borglanma araglart ve bunlara iliskin ihra¢ primleri (Gegici madde 4 kapsaminda olanlar)
Kargiliklar (Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin 8’inci maddesinin birinci fikrasinda belirtilen
tutarlar)

indirimler Oncesi Katki Sermaye

Katki Sermayeden Yapilacak indirimler

Bankanin kendi katki sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirimlar (-)

Bankanin katki sermaye kalemlerine yatirim yapan bankalar ile finansal kuruluslar tarafindan ihrag edilen ve
Yonetmeligin 8’inci maddesinde belirtilen sartlari tasiyan 6zkaynak kalemlerine bankanin yaptig1 yatinnmlar
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
Ozkaynak unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlar: toplaminin, bankanin c¢ekirdek sermayesinin
%10’unu agan kismu (-)

Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarm net uzun pozisyonlari toplami

Kurulca belirlenecek diger kalemler (-)

Katki Sermayeden Yapilan indirimler Topl

3,998,700

234,502
4,233,202

2,202,640

291,991
2,494,631

Katki Sermaye Toplam

4,233,202

2,494,631

Toplam Ozkaynak (Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami)

5,697,704

3,803,933

Ozkaynaktan indirilecek Degerler

Kanunun 50 ve 51”inci maddeleri hiikiimlerine aykir1 olarak kullandirilan krediler

Kanunun 57°nci maddesinin birinci fikrasindaki sinirt asan tutarlar ile bankalarin alacaklarindan dolay1 edinmek
zorunda kaldiklar1 ve aynmi madde uyarinca elden g¢ikarmalari gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim
tarihinden itibaren bes y1l gegmesine ragmen elden ¢ikarilamayanlarin net defter degerleri

Kurulca belirlenecek diger hesaplar

Gegis Siirecinde Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplamindan (Sermayeden) indirilmeye Devam Edecek
Unsurlar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
Ozkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin yiizde
onunu asan kismiin, Bankalarm Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gegici 2°nci maddesinin birinci fikrast
uyarinca ¢ekirdek sermayeden, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi

Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
dogrudan ya da dolayh olarak ilave ana sermaye ve katki sermaye unsurlarma yapilan yatirimlarin net uzun
pozisyonlarmnin toplam tutarinin Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin Yonetmeligin Gegici 2’nci maddesinin birinci
fikras1 uyarinca, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi

Ortaklik paylarnin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin, gegici farklara dayanan ertelenmis
vergi varliklarmin ve ipotek hizmeti sunma haklarinin Bankalar Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gegici
2’nci maddesinin ikinci fikrasinin (1) ve (2)’nci alt bentleri uyarinca gekirdek sermayeden indirilecek tutarlarinin,
Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikras1 uyarinca ¢ekirdek sermayeden indirilmeyen kismi
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I Ozkaynaklara iliskin A¢iklamalar (Devami)

Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler (Devam):

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
OZKAYNAK
Toplam Ozkaynak (Ana sermaye ve katki sermaye toplami) ® 5,697,546 3,803,759
Toplam Risk Agirlikli Tutarlar 21,211,211 19,527,323
SERMAYE YETERLILiGi ORANLARI®
Cekirdek Sermaye Yeterliligi Orani (%) 6.90 6.71
Ana Sermaye Yeterliligi Orani (%) 6.90 6.71
Sermaye Yeterliligi Orant (%) 26.86 19.48
TAMPONLAR
Bankaya 6zgii toplam ¢ekirdek sermaye orani 2.57 2.73
Sermaye koruma tamponu orani (%) 2.50 2.50
Bankaya 6zgii dongiisel sermaye tamponu orani (%) 0.07 0.23
Sistemik 6nemli banka tamponu orani (%) - -
Sermaye Koruma ve Déngiisel Sermaye Tamponlarina iliskin Yonetmeligin 4’tincii maddesinin birinci fikrast
uyarinca hesaplanacak ilave ¢ekirdek sermaye tutarinin risk agirlikli varliklar tutarina orani (%) - -
Uygulanacak indirim Esaslarinda Asim Tutarinin Altinda Kalan Tutarlar
Ortaklik paylarmin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar - -
Ortaklik paylarinin %10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin ¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlari net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar - -
ipotek hizmeti sunma haklarmdan kaynaklanan tutar - -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan tutar - -
Katki Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Alinan Karsiliklara iliskin Sinirlar
Standart yaklagimin kullanildig: alacaklar igin ayrilan genel karsiliklar (Onbindeyiizyirmibeslik sinir 6ncesi) 856,903 355,742
Standart yaklagimin kullanildig1 alacaklar i¢in ayrilan genel karsiliklarin risk agirhikl tutarlar toplaminin
%1.25’ine kadar olan kism1 234,502 291,991

Toplam karsilik tutarinin, Kredi Riskine Esas Tutarin igsel Derecelendirmeye Dayali Yaklagimlar ile

Hesaplanmasina iliskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kay1p tutarini agan kismi - -
Toplam karsihk tutarimin, Kredi Riskine Esas Tutarin Igsel Derecelendirmeye Dayali Yaklagimlar ile

Hesaplanmasina iligkin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarim agan kisminin, alacaklarin

risk agirlikl tutarlar toplamimin %0.6’sina kadar olan kismi - -

Gecici madde 4 hiikiimlerine tabi bor¢lanma araglari
(1 Ocak 2019 ve 1 Ocak 2022 arasinda uygulanmak iizere)

Gegici madde 4 hiikiimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerine iliskin tist sinir - -
Gegici madde 4 hiikiimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerinin {ist sinir1 asan kismi - -
Gegici madde 4 hiikiimlerine tabi katki sermaye kalemlerine iligkin st siir - -
Gegici madde 4 hiikiimlerine tabi katki sermaye kalemlerinin {ist sinir1 agan kismi - -

( Bu kolonda “Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelik”in gegici maddeleri kapsaminda gegis hiikiimlerine tabi olan kalemler igin gegis siirecinin sonunda
dikkate alinacak tutarlar gosterilmektedir.

@ Banka, 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla ana sermayedari Industrial and Commercial Bank of China Limited Sirketi’nden kullanmis oldugu 3,998,700 TL
(31 Aralik 2020: 2,202,640 TL) tutarindaki sermaye benzeri krediyi sermaye yeterliligi hesaplamasinda dikkate almistir.

Banka, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 8 Aralik 2020 tarihli 9312 kurul sayili
kararina istinaden 31 Aralik 2021 tarihinde sermaye yeterliligi hesaplamalarinda kredi riskine esas tutart hesaplama tarihinden
onceki son 252 is giiniine ait Merkez Bankasi d6viz alis kurlarinin basit aritmetik ortalamasinin dikkate alarak hesaplamustir.
BDDK tarafindan 16 Eyliil 2021 tarihi itibariyla alinan 9795 sayili karara goére, bu uygulamanin aksi yonde bir kurul karari
alinincaya kadar uygulanmasina devam edilmesine karar verilmistir. Ayrica, Bankanin sahip oldugu, “Gergege Uygun Deger
Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Menkul Degerler” portféyilinde yer alan menkul kiymetlerin net degerleme farklarinin
negatif olmasi durumunda, bu farklar1 “Bankalarin Ozkaynaklarina fliskin Yénetmelik” uyarinca hesaplanacak ve sermaye
yeterliligi orani i¢in kullanilacak 6zkaynak tutarinda dikkate alinmamasina iliskin diizenleme 21 Aralik 2021 tarihli 9996 kurul
say1l1 karara istinaden bu karar sonrasinda edinilen “Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Menkul
Degerler” hari¢ olmak iizere yeniden uygulanmaya baslanmis olup bu nedenle Aralik donemindeki hesaplamalarda negatif farklar
da 6zkaynak hesaplamasinda dikkate alinmamistir. Merkezi yonetimden YP alacaklara Nisan 2020 déneminden itibaren %0 risk
agirhigr uygulanmustir.

27



ICBC TURKEY BANK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)
I Ozkaynaklara iliskin A¢iklamalar (Devami)

Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler (Devam):

Ozkaynak hesaplamasinda gecici uygulamaya tabi unsurlara iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

Ozkaynak kalemleri ile bilan¢o tutarlarimin mutabakatina iliskin bilgiler:

Yukaridaki 6zkaynak kalemlerine iliskin bilgiler tablosunda verilen “Ozkaynak” tutari ile bilangodaki “Ozkaynaklar” tutari arasindaki farkin
ana sebebi birinci ve ikinci agsama beklenen zarar karsiliklaridir. Birinci ve ikinci agama beklenen zarar karsiliklari yukaridaki 6zkaynak
tablosunda verilen “Ozkaynak” tutarinin hesaplanmasinda katki sermaye olarak dikkate alinmaktadir. Bununla birlikte bilangoda yer alan maddi
duran varliklar kalemine dahil olan faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri, maddi olmayan duran varliklar kalemi ve alacaklara mahsuben
edinilen gayrimenkullerden bes yildan uzun elde tutulanlarin net defter degerleri ile Kurulca belirlenen diger bazi hesaplar yukaridaki
“Ozkaynak” tutarinin hesaplanmasinda sermayeden indirilecek degerler olarak dikkate almmaktadir.

Ozkaynak hesaplamasina dahil edilen bor¢lanma araglar1 hakkinda bilgiler:

Kredi Veren

INDUSTRIAL AND COMMERCIAL BANK OF CHINA LIMITED

Bor¢lanma aracini tamimlayici unsurlar (CUSIP, ISIN vb.)

Borglanma aracinin tabi oldugu mevzuat

5 Eyliil 2013 tarih ve 28756 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarin
Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelik

Ozkaynak hesapl da dikkate al durumu

1 Ocak 2015’ten itibaren %10 oraninda azaltilarak dikkate alinma uygulamasina tabi olma durumu

Hayir

Konsolide veya konsolide olmayan bazda veya hem konsolide hem konsolide olmayan bazda
gecerlilik durumu

Konsolide ve Konsolide Olmayan Bazda Gegerli

Bor¢lanma aracinin tiirii

ikincil Sermaye Benzeri Kredi

Ozkaynak hesaplamasinda dikkate alinan tutar (En son raporlama tarihi itibartyla) 3,998,700 TL
Bor¢lanma aracinin nominal degeri 300 M USD
Borglanma aracinin muhasebesel olarak takip edildigi hesap 347
Bor¢lanma aracinin ihrag tarihi 28.12.2018
Bor¢lanma aracinin vade yapisi (Vadesiz/Vadeli) Vadeli
Bor¢lanma aracinin vadesi 28.12.2028

Thragginin BDDK onayina bagh geri 6deme hakkinin olup olmadig

5. y1l déniimii sonrasi diizenleyici sebep halinde BDDK onayina bagli olarak
geri 6deme hakki bulunmaktadir

Geri 6deme opsiyonu tarihi, sarta bagli geri deme opsiyonlar1 ve geri 6denecek tutar

Miiteakip geri 6deme opsiyonu tarihleri

Faiz/temettii 6d i

Sabit ya da degisken faiz/temettii 6demeleri

Degisken faiz

Faiz oran1 ve faiz oranina iligkin endeks degeri

6 M USD LIBOR + %1.75

Temettii 6demesini durduran herhangi bir kisitlamanin var olup olmadig:

BDDK teblig ve yonetmeliklerine uygun olarak 6denebilir

Tamamen istege bagl, kismen istege bagh ya da mecburi olma 6zelligi Mecburi
Faiz artirimu gibi geri 6demeyi tesvik edecek bir unsurun olup olmadigi -
Birikimsiz ya da birikimli olma dzelligi Birikimsiz

Hisse dine doniistiiriilebilme 6zelligi

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, doniistiirmeye sebep olacak tetikleyici olay/olaylar

-Faaliyet izninin kaldirilmast

-TMSF’ye devredilmesi ihtimalinin belirmesi

- Diizenleyici sebep halinde BDDK ’nin alacagi karara istinaden hisse senedine
doniistiiriilebilecektir

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, tamamen ya da kismen doniistiirme 6zelligi

BDDK onayina tabi olarak tamamen veya kismen doniistiiriilebilir

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, doniigtiirme orant

BDDK onayina tabi olarak doniistiiriilebilir ve oran: belirlenebilir.

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, mecburi ya da istege bagli doniistiirme dzelligi

BDDK onayina tabidir.

Hisse senedine donistiiriilebilirse, doniistiiriilebilir arag tiirleri

Hisse senedi

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, doniistiiriilecek borclanma aracinin ihracgisi

Deger azaltma ozelligi

Deger azaltma dzelligine sahipse, azaltima sebep olacak tetikleyici olay/olaylar

Deger azaltma ozelligine sahipse, tamamen ya da kismen deger azaltic1 6zelligi

Deger azaltma dzelligine sahipse, siirekli ya da gecici olma 6zelligi

Degeri gegici olarak azaltilabiliyorsa, deger artirim mekanizmasi

Tasfiye halinde alacak hakki a¢isindan hangi sirada oldugu (Bu borglanma aracinin hemen iistiinde
yer alan arag)

Sahibine alacak hakkini ilave ana sermaye hesaplamasina dahil edilecek
borglanma araglarindan 6nce, mevduat sahipleri ve diger tiim borglardan sonra

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Y&6netmeligin 7’nci ve 8’inci maddelerinde yer alan sartlardan
haiz olunmayan olup olmadigi

8. maddenin tiim sartlarini haiz olmakla beraber 7. maddede yer alan sartlar
haiz degildir.

Bankalarin Ozkaynaklarina iligkin Yonetmeligin 7°nci ve 8’inci maddelerinde yer alan sartlardan
hangilerini haiz olunmadigi

8. maddenin tiim sartlarini haiz olmakla beraber 7. maddede yer alan sartlar
haiz degildir.
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1L Kredi Riskine Iliskin Ac¢iklamalar

1. Kredi riski Bankamin iliski ig¢inde bulundugu karsi tarafin, Banka ile yaptigi sozlesme gereklerine uymayarak
yiikiimliliigiinii kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden olusabilecek risk ve zararlar ifade eder.

Banka’da Kredi Tahsis Boliimii ve Sorunlu Krediler Takip Boliimii kredi riskini yonetmekle sorumludur. Banka kredilendirme
islemlerinde kredi riskini risk sinirlandirmasina tabi tutmak amaciyla kars1 taraflara kredi limitleri belirlemekte ve bu limitlerin
otesinde kredi tahsisi yapmamaktadir. Kredi limitleri her bir bireysel misteri, sirket, sirketler grubu, risk gruplart i¢in iiriin bazinda
ayr1 ayr belirlenmektedir. Kredi limitleri belirlenirken miisterilerin mali giicii, ticari kapasiteleri, sektorleri, cografi bolgeleri,
sermaye yapilar1 gibi bir ¢ok kriter bir arada degerlendirilmektedir. Miisterilerin mali yapilarinin incelenmesi, ilgili mevzuat
uyarinca alinan hesap durumu belgeleri ve diger bilgilere dayanilarak yapilmaktadir. Kredi miisterilerinin cografi dagilimi, sube
agina ve lilke sanayi, ticari ve hizmet faaliyetlerinin dagilimina uygun yapidadir. Kredi miisterilerinin kredi degerlilikleri diizenli
araliklarla izlenmekte, bu amaca yonelik olarak alinan hesap durumu belgelerinin ilgili mevzuatta deginilen sekilde denetlenmis
olmasina dikkat edilmektedir.

Kredilerin teminatlandirilmasina énem verilmektedir. Teminatlar genellikle gayrimenkul ve menkul ipotegi, ticari isletme rehni,
menkul kiymetlerin teminata alinmasi, diger banka teminat mektuplar: ve diger kisi ve kuruluslarin kefaletinin kabul edilmesinden
olusmaktadir.

Tahsili gecikmis ve deger kaybina ugramis krediler, cari donemde, “TFRS 9 - Finansal Araglar” ile BDDK’nin Kredilerin
Siniflandiriimast ve Bunlar Igin Ayrilacak Karsihiklara {liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmeligi hiikiimlerine uygun olarak
siniflandirilmaktadir. Banka, 6nceki doneme ait tahsili gecikmis krediler i¢in, genel kredi karsiligi ve deger kaybina ugramis
krediler igin 6zel karsilik hesaplamalarii “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar I¢in
Aynilacak Karsiliklara {liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik” kapsaminda dikkate almustir.

Kredi riski azaltimimnin etkileri dikkate alinmaksizin mahsup islemleri sonras1 maruz kalinan risklerin toplam tutari ile farkli risk
siniflar ve tiirlerine gore ayristirilmig risklerin ilgili doneme iliskin ortalama tutarina iliskin bilgiler asagida sunulmustur:

. Cari Donem Ortalama
Risk Simflari Risk Tutar1 Risk Tutari
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 13,263,785 8,774,375
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 21,985 24,292
Idari birimlerden ve ticari olmayan girigimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 411,651 49,202
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - -
Uluslararasi teskilatlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 7,019,985 8,978,126
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 13,591,149 10,771,400
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 82,582 95,849
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmis alacaklar 1,967,827 2,015,293
Tahsili gecikmis alacaklar 6,014 6,736
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar - -
Ipotek teminatli menkul kiymetler - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlart - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - -
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar - -
Hisse senedi yatirimlari - -
Diger alacaklar 450,107 331,292

M Kredi riski azaltimi etkileri dikkate alinmadan, ilgili kalemlerdeki krediye doniisiim oranlar1 dikkate alinarak olusturulan tutarlar1 gdstermektedir.
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I1. Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (Devami)

. Onceki Donem Ortalama
Risk Sumflart Risk Tutar1 Risk Tutari
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 7,527,492 6,643,811
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 26,905 23,788
Idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - -
Uluslararasi tegkilatlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 11,770,897 9,645,443
Sarta bagl olan ve olmayan kurumsal alacaklar 9,995,172 8,230,842
Sarta bagl olan ve olmayan perakende alacaklar 117,955 110,238
Sarta bagl olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmis alacaklar 1,933,898 1,626,724
Tahsili gecikmis alacaklar 9,824 25,542
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar - -
Ipotek teminatli menkul krymetler - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - -
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar - -
Hisse senedi yatirimlari - -
Diger alacaklar 375,324 343,224

@

2.

Kredi riski azaltim etkileri dikkate alinmadan, ilgili kalemlerdeki krediye doniisiim oranlari dikkate alinarak olusturulan tutarlari gostermektedir

Yapilan vadeli islem sozlesmeleri {izerinde kontrol limitleri bulunmakta olup bu tiir araglar igin iistlenilen kredi riski piyasa
hareketlerinden kaynaklanan diger potansiyel risklerle birlikte degerlendirilmektedir.

Vadeli islemlerde riskin minimuma indirilmesi amaciyla gerektiginde mevcut pozisyonlarin ters pozisyonlari alinarak risk
kapatilmaktadir.

Tazmin edilen gayrinakdi krediler, vadesi geldigi halde 6denmeyen krediler gibi degerlendirilmektedir. Krediler, yenilenen
ve yeniden itfa planina baglanan kredi ve diger alacaklar mevzuatta belirlenen izlenme yontemleri ¢ercevesinde takip
edilmektedir.

Yurtdisinda yiiriitillen kredilendirme islemlerinde ilgili tilkelerin tilke riskleri ve piyasa kosullarinin dikkate alindigr bir
yap1 bulunmaktadir. Banka'nin, uluslararasi bankacilik piyasasindaki faaliyetleri degerlendirildiginde, mevcut olan
uluslararasi kredi riski tutarlarinin biiyiik bir kismi nakit karsilikli islemlerden olugsmaktadir.

a) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Banka'nin ilk biiyiik 100 ve 200 nakdi kredi miisterisinden olan alacagimnin toplam nakdi
kredi portfoyii igindeki pay1 %97.7 ve %98.3’tiir (31 Aralik 2020: %94.7 ve %95.4).

b) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Banka'nin ilk biiyiik 100 ve 200 gayrinakdi kredi miisterisinden olan alacaginin toplam
gayrinakdi kredi portfoyii icindeki pay1 %99.94 ve %99.99°dur (31 Aralik 2020: %99.93 ve %99.99).

c) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Banka'nin ilk biiyiik 100 ve 200 kredi miisterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak
tutarinin toplam bilango i¢i ve bilango dis1 varliklar igindeki pay1 %12.36 ve %12.41°dir (31 Aralik 2020: %12.62 ve
%12.67).

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Banka tarafindan tstlenilen kredi riski i¢in ayrilan birinci ve ikinci asama beklenen zarar
karsiliklar1 toplami 732,332 TL’dir (31 Aralik 2020: 281,146 TL).
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1I. Kredi Riskine Iliskin Ac¢iklamalar (Devami)
8.a)  Onemli bolgelerdeki 6nemlilik arz eden risklere iliskin profil:
31 Aralik 2021 @ Risk Simiflar1 V Toplam
1 2 3 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Yurtigi 13,263,785 21,985 411,651 - 5,576,248 13,278,991 82,443 1,967,827 6,014 - - - - 450,107 35,059,051
Avrupa Birligi Ulkeleri - - - - 119,868 59,310 1 - - - - - - - - 179,179
OECD Ulkeleri @ - - - - 2,810 26,694 - - - - - - - - - 29,504
Kiy1 Bankacilig1 Bolgeleri - - - - - - - - - - - - - - - -
ABD, Kanada - - - - 18,787 - 1 - - - - - - - - 18,788
Diger Ulkeler - - - - 1,302,272 226,154 137 - - - - - - - - 1,528,563
Istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar - - - - - - - - - - - - - - - -
Dagitilmamig Varliklar/Yiikiimliiliikler ¢ - - - - - - - - - - - - - - - -
Toplam 13,263,785 21,985 411,651 B 7,019,985 13,591,149 82,582 1,967,827 6,014 N N _ _ ~ 450,107 36,815,085
31 Aralik 2020 @ Risk Simiflar1 © Toplam
1 2 3 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Yurtici 7,527,492 26,905 - 10,704,439 9,247,580 117,855 1,933,898 9,824 - - - - 375,324 29,943,317
Avrupa Birligi Ulkeleri - - - - 298,881 440,832 2 - - - - - - - - 739,715
OECD Ulkeleri @ - - - - 2,761 38,574 - - - - - - - - - 41335
Kiy1 Bankacihigi Bolgeleri - - - - - - - - - - - - - - - -
ABD, Kanada - - - - 145,157 - 1 - - - - - - - - 145,158
Diger Ulkeler - - - - 619,659 268,186 97 - - - - - - - - 887,942
istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar - - - - - - - - - - - - - - - -
Dagitilmamig Varliklar/Yiikiimliiliikler ® - - - - - - - - - - - - - - - -
Toplam 7527492 26,905 - - 11,770,897 9,995,172 117,955 1,933,898 9,824 - - B _ _ 375324 31,757,467

() Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik’te yer alan risk smiflari dikkate almmustir.

LU AW —

Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar
8 Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar

@ AB iilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD iilkeleri

© Tutarh bir esasa gore boliimlere dagitilamayan varlik ve yiikiimliiliikler

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar
Bélgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagl olan ve olmayan alacaklar
idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan sarta bagh olan ve olmayan alacaklar
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmis alacaklar

Tahsili gecikmis alacaklar

Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar

ipotek teminatli menkul kiymetler

Menkul kiymetlestirme pozisyonlari

Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar

Diger alacaklar

@ Kredi riski azaltim etkileri dikkate alinmadan, ilgili kalemlerdeki krediye doniisiim oranlari dikkate alinarak olusturulan tutarlari gostermektedir.
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II. Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)

8.b) Sektorlere veya karsi taraflara gore risk profili:

31 Aralik 2021 @ Risk Simiflar1 ¥ TP YP Toplam
Sektorler/Karsi Taraflar 1 2 3 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Tarim - - 254,334 - - 101 94 - - - - - - - - 254,529 - 254,529
Cifteilik ve Hayvancilik - - 254,334 - - 92 94 - - - - - - - - 254,520 - 254,520
Ormancilik - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Balikeilik - - - - - 9 - - - - - - - - - 9 - 9
Sanayi - - 157,317 - - 4,787,194 299 92,672 1 - - - - - - 716,919 4,320,564 5,037,483
Madencilik ve Tasocakeiligt - - - - - 47,498 45 - - - - - - - - 2,666 44,877 47,543
imalat Sanayi - - - - - 2,602,973 211 92,372 1 - - - - - - 698,475 1,997,082 2,695,557
Elektrik, Gaz, Su - - 157,317 - - 2,136,724 42 300 - - - - - - - 15,777 2,278,606 2,294,383
ingaat - - - - - 1,074,189 151 1,130,966 3,832 - - - - - - 398,833 1,810,305 2,209,138
Hizmetler 13,263,785 21,985 - - 6,187,423 6,822,928 759 447,068 2 - - - - - - 7,491,619 19,252,331 26,743,950
Toptan ve Perakende Ticaret - - - - - 2,619,100 583 3 2 - - - - - - 502,387 2,117,301 2,619,688
Otel ve Lokanta Hizmetleri - - - - - 94,958 8 253,557 - - - - - - - 21,249 327,274 348,523
Ulastirma Ve Haberlesme - - - - - 1,497,298 - - - - - - - - - 148,638 1,348,660 1,497,298
Mali Kuruluslar 13,263,785 - - - 6,187,423 884,196 38 - - - - - - - - 6,782,596 13,552,846 20,335,442
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - - - - - 795,021 18 193,508 - - - - - - - 4,210 984,337 988,547
Serbest Meslek Hizmetleri - - - - - 922,039 25 - - - - - - - - 150 921,914 922,064
Egitim Hizmetleri - - - - - 15 - - - - - - - - - 15 - 15
Saglik ve Sosyal Hizmetler - 21,985 - - - 10,302 86 - - - - - - - - 32,373 - 32,373
Diger - - - - 832,562 906,737 81,279 297,121 2,179 - - - - - 450,107 874,306 1,695,679 2,569,985
Toplam 13,263,785 21,985 411,651 - 7,019,985 13,591,149 82,582 1,967,827 6,014 - - - - - 450,107 9,736,206 27,078,879 36,815,085
® Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik’te yer alan risk siniflar1 dikkate alinmugtir.
1 Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 9 Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmis alacaklar
2 Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 10 Tahsili gecikmis alacaklar
3 idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 11 Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar
4 Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 12 Ipotek teminath menkul kiymetler
5 Uluslararasi teskilatlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 13 Menkul kiymetlestirme pozisyonlart
6 Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 14 Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar
7 Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 15 Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirrmlar
8 Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 16 Diger alacaklar
@ Kredi riski azaltimi etkileri dikkate alinmadan, ilgili kalemlerdeki krediye doniisiim oranlari dikkate alinarak olusturulan tutarlari gostermektedir.
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1I. Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (Devami)

8.b) Sektorlere veya karsi taraflara gore risk profili:

31 Aralik 2020 @ Risk Simiflar1 ¥ TP YP Toplam
Sektorler/Karsi Taraflar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Tarim - - - - - - 120 215 - - - - - - - - 335 - 335
Cifteilik ve Hayvancilik - - - - - - 94 215 - - - - - - - 309 - 309
Ormancilik - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Balikeilik - - - - - - 26 - - - - - - - - 26 - 26
Sanayi - - - - - - 3,681,437 917 114,371 194 - - - - - - 469,485 3,327,434 3,796,919
Madencilik ve Tasocakgiligt - - - - - - 5,231 168 - - - - - - - 5,080 319 5,399
imalat Sanayi - - - - - - 1,147,233 707 114,071 194 - - - - - - 136,714 1,125,491 1,262,205
Elektrik, Gaz, Su - - - - - - 2,528,973 42 300 - - - - - - 327,691 2,201,624 2,529,315
ingaat - - - - - - 1,140,623 512 898,665 3,173 - - - - - - 241,615 1,801,358 2,042,973
Hizmetler 7,527,492 26,905 - - - 11,641,810 4,387,330 1,049 522,380 1,639 - - - - - 4,120,221 19,988,384 24,108,605
Toptan ve Perakende Ticaret - - - - - - 1,979,228 475 4 1,639 - - - - - - 338,051 1,643,295 1,981,346
Otel ve Lokanta Hizmetleri - - - - - - 57,556 181 242,825 - - - - - - 1,296 299,266 300,562
Ulastirma Ve Haberlesme - - - - - - 1,148,378 32 - - - - - - - - 1,396 1,147,014 1,148,410
Mali Kuruluslar 7,527,492 - - - - 11,641,810 360,627 38 - - - - - - - 3,733,811 15,796,156 19,529,967
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - - - - - - 1,527 192 279,535 - - - - - - - 1,719 279,535 281,254
Serbest Meslek Hizmetleri - - - - - - 838,938 96 16 - - - - - - 15,932 823,118 839,050
Egitim Hizmetleri - - - - - - 17 - - - - - - - - - 17 - 17
Saglik ve Sosyal Hizmetler - 26,905 - - - - 1,059 35 - - - - - - - - 27,999 - 27,999
Diger - - - - - 129,087 785,662 115,262 398,482 4,818 - - - - - 375324 924,979 883,656 1,808,635
Toplam 7,527,492 26,905 - - - 11,770,897 9,995,172 117,955 1,933,898 9,824 - - - - - 375324 5,756,635 26,000,833 31,757,467
® Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik’te yer alan risk siniflar1 dikkate alinmugtir.
1 Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 9 Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmis alacaklar
2 Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 10 Tahsili gecikmis alacaklar
3 idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 11 Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar
4 Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 12 Ipotek teminath menkul kiymetler
5 Uluslararasi teskilatlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 13 Menkul kiymetlestirme pozisyonlart
6 Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 14 Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar
7 Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 15 Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirrmlar
8 Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 16 Diger alacaklar
@ Kredi riski azaltimi etkileri dikkate alinmadan, ilgili kalemlerdeki krediye doniisiim oranlari dikkate alinarak olusturulan tutarlari gostermektedir.
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I1. Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (Devami)

8.c) Vade unsuru tasiyan risklerin kalan vadelerine gore dagilimi:

31 Arahk 2021

Vadeye Kalan Siire

1 ay 1-3 ay 3-6 ay 6-12 ay 1 1l iizeri
Risk Siniflar1
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagh olan ve olmayan alacaklar ) 4,049,773 641,680 1,952 923,211 4,507,667
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - - - - 21,985
Idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagh olan ve olmayan alacaklar - - 254,334 157,318 -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - - - - -
Uluslararas: teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 1,713,115 562,575 237,099 2,899,553 1,186,531
Sarta bagl olan ve olmayan kurumsal alacaklar 937,727 990,944 939,587 1,264,349 8,974,676
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 15,929 832 1,463 7,740 36,419
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmig alacaklar 324 325 1,663 202,815 1,761,823
Tahsili gecikmis alacaklar ?) - - - - -
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar - - - - -
Ipotek teminath menkul krymetler - - - - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlar - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - - - - -
Hisse senedi yatirimlari - - - - -
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar - - - - -
Diger alacaklar - - - - 480
TOPLAM @ 6,716,868 2,196,356 1,436,098 5,454,986 16,489,581
() Kredi riski azaltimi etkileri dikkate alinmadan, ilgili kalemlerdeki krediye déniisiim oranlari dikkate alinarak olusturulan tutarlari gdstermektedir.
@ Yukaridaki tabloda 6,014 TL tutarindaki tahsili gecikmis alacaklar dahil edilmemistir.
&) T.C. Merkez Bankasi nezdindeki vadeli serbest olmayan hesapta tutulan zorunlu karsilik tutari 1 ay siitununda gsterilmistir.
31 Aralik 2020 Vadeye Kalan Siire
1ay 1-3 ay 3-6 ay 6-12 ay 1 yil iizeri
Risk Simiflar1 @
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 576,051 85,765 - 670,053 6,195,623
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - - - - 26,905
idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagh olan ve olmayan alacaklar - - - - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - - - - -
Uluslararas! teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 1,560,601 887,195 447,299 1,026,090 7,849,710
Sarta bagl olan ve olmayan kurumsal alacaklar 950,448 997,700 280,768 1,853,418 5,912,840
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 14,731 1,252 2,727 8,959 90,287
Sarta bagl olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmis alacaklar 1,495 893 4,127 7,208 1,920,175
Tahsili gecikmis alacaklar @ - - - - 9,824
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar - - - - -
Ipotek teminath menkul kiymetler - - - - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlart - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - - - - -
Hisse senedi yatirimlari - - - - -
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar - - - - -
Diger alacaklar - - - - 375,324
TOPLAM ® 3,103,326 1,972,805 734,921 3,565,728 22,380,688

(' Kredi riski azaltimi etkileri dikkate alinmadan, ilgili kalemlerdeki krediye déniigiim oranlari dikkate alinarak olusturulan tutarlari géstermektedir.

@ Yukaridaki tabloda 9,824 TL tutarindaki tahsili gecikmis alacaklar dahil edilmemistir.
3 T.C. Merkez Bankasi nezdindeki vadeli serbest olmayan hesapta tutulan zorunlu kargilik tutar 1 ay siitununda gdsterilmistir.

9. Kredi derecelendirmelerine iligkin aciklamalar:

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine fliskin Yonetmeligin 6’nc1 maddesinde belirtilen risk siniflarinim
belirlenmesinde kredi derecelendirme kuruluglarinin dis derecelendirme notlari kullanilmamaktadir.

Risk agirh@ina gore risk tutarlari:

Ozkaynaklardan
Risk Agirhigi — 31 Arahik 2021 %0 %20 %35 %50 %75 %100 %150 %200 Diger indirilenler ¥
Kredi Riski Azaltimi1 Oncesi Tutar 13,427,605 1,820,787 285,089 5,808,988 74,037 15,378,259 20,320 - - 14,345
Kredi Riski Azaltim1 Sonrasi1 Tutar 13,473,167 1,869,323 284,504 5,785,687 67,330 15,624,537 10,537 - - 14,345
(1) Ana sermayeden indirilen tutarlar dahil edilmistir.

Ozkaynaklardan
Risk Agirhg — 31 Arahk 2020 %0 %20 %35 %50 %75 %100 %150 %200 Diger indirilenler
Kredi Riski Azaltimi Oncesi Tutar 7,611,789 1,235,579 381,400 8,769,639 117,955 13,644,919 1,696 - - 11,843
Kredi Riski Azaltimi Sonras1 Tutar 7,798,014 1,574,616 380,736 8,450,880 101,892 13,455,142 1,696 - - 11,843

(1) Ana sermayeden indirilen tutarlar dahil edilmistir.
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1L Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (Devami)

10. Onemli sektorlere veya kars taraf tiiriine gore muhtelif bilgiler:

Deger kaybina ugramus ve tahsili gecikmis kredilere iliskin unsurlar ile deger ayarlamalar1 ve karsiliklara iliskin yontemler Dordiincii Bolim

II. Dipnot’un 1. maddesinde verilmistir.

Krediler Karsiliklar

31 Arahk 2021 Deger Kaybina Ugramis (TFRS 9)
Kredi Riskinde Beklenen Kredi
. .Onemli Artis . Temerriit Zarar Karsiliklar:
Onemli Sektorler / Kars: Taraflar (Ikinci Asama) (Ugiincii Asama) (TFRS 9)
Tarim - 15 15
Ciftcilik ve Hayvancilik - 14 14
Ormancilik - 1 1
Balik¢ilik - - -
Sanayi 635,214 1,308 272,399
Madencilik ve Tasocak¢ilign - 10 10
Imalat Sanayi 66,921 1,289 16,389
Elektrik, Gaz, Su 568,293 9 256,000
insaat - 19,151 15,320
Hizmetler 418,908 17,129 306,825
Toptan ve Perakende Ticaret 418,908 16,260 305,956
Otel ve Lokanta Hizmetleri - 1 1
Ulastirma Ve Haberlesme - 351 351
Mali Kuruluslar - - -
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - 506 506
Serbest Meslek Hizmetleri - - -
Egitim Hizmetleri - - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler - 11 11
Diger 3,485 6,195 4,109
Toplam 1,057,607 43,798 598,668

(1)  Nakdi kredilere iliskin bilgileri igermektedir.
Krediler Karsiliklar

31 Arahk 2020 Deger Kaybina Ugramis (TFRS 9)
Kredi Riskinde Beklenen Kredi
. .Onemli Artis . Temerriit Zarar Karsihiklari
Onemli Sektorler / Kars1 Taraflar (IKinci Asama) (Ugiincii Asama) (TFRS 9)
Tarim - 404 404
Ciftcilik ve Hayvancilik - - -
Ormancilik - 404 404
Balik¢ilik - - -
Sanayi 591,230 1,682 203,836
Madencilik ve Tasocak¢iligt 39,228 189 9,027
imalat Sanayi 246,036 1,491 86,249
Elektrik, Gaz, Su 305,966 2 108,560
insaat 1,968 18,093 14,924
Hizmetler 14,712 921 1,937
Toptan ve Perakende Ticaret 14,712 - 1,016
Otel ve Lokanta Hizmetleri - B B
Ulastirma Ve Haberlesme - 347 347
Mali Kuruluslar - - -
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - 505 505
Serbest Meslek Hizmetleri - - -
Egitim Hizmetleri - - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler - 69 69
Diger 2,384 24,481 18,374
Toplam 610,294 45,581 239,475

(1) Nakdi kredilere iliskin bilgileri igermektedir.
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1L, Kredi Riskine iliskin A¢iklamalar (Devami)
11. Deger ayarlamalari ve kredi karsihiklar1 degisimine iliskin bilgiler:
Doénem I¢inde Ayrilan Karsihk Diger Kapams
31 Aralik 2021 Acihis Bakiyesi Karsilik Tutarlarn Iptalleri Ayarlamalar Bakiyesi
Ugiincii Asama Karsiliklar @ 35,757 4,483 (2,456) - 37,784
Birinci ve Ikinci Asama Karsiliklar 281,146 506,954 (55,768) - 732,332

[¢)]

Ugiincii Asama Karsiliklar’daki diger ayarlamalar, aktiften silinen donuk alacaklara iligkin tutarlari igermektedir.
)

Nakdi kredilere iligkin bilgileri igermektedir.

Dénem Icinde Ayrilan Karsihk Diger Kapams
31 Aralik 2020 Acihis Bakiyesi Karsihk Tutarlar iptalleri Ayarlamalar Bakiyesi
Ugiincii Asama Karsiliklar @ 113,504 485 (60,948) (17,284) 35,757
Birinci ve Ikinci Asama Kargiliklar 84,555 218,797 (22,206) - 281,146

[¢)]

Ugiincii Asama Karsiliklar’daki diger ayarlamalar, aktiften silinen donuk alacaklara iligkin tutarlari igermektedir.
)

Nakdi kredilere iligkin bilgileri igermektedir.

12. Dongiisel sermaye hesaplamasina dahil riskler:

Bankaciik Alim satim hesaplari
31 Arahk 2021 hesaplarindaki kapsaminda
.. ozel sektor hesaplanan risk
Ulke Ad1 kredileri agirhikl tutar Toplam
Tiirkiye 14,715,561 - 14,715,561
Cin 770,311 - 770,311
Kuzey Makedonya 106,197 - 106,197
Almanya 47,984 - 47,984
Liiksemburg 26,765 - 26,765
Malta 26,694 - 26,694
Amerika Birlesik Devletleri 18,055 - 18,055
ftalya 15,800 - 15,800
Diger 19,714 - 19,714

I11. Operasyonel Riske iliskin A¢iklamalar

Banka’nin operasyonel risk hesaplamasinda “Temel Gosterge Yontemi” kullanilmistir. Operasyonel riske esas tutar, 6 Eyliil 2014 tarih ve
29111 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesi ve Degerlendirilmesine Iliskin Yénetmelikin 3’{incii
boliimii “Operasyonel Riske Esas Tutarin Hesaplanmasi” uyarinca Banka’nin son 3 yilina ait 2020, 2019 ve 2018 yil sonu briit gelirleri
kullanilmak suretiyle hesaplanmigtir. Bu béliimiin I no’lu dipnotunda belirtilen “sermaye yeterliligi standart oran1” kapsamindaki operasyonel
riskin hesaplanmasinda kullanilan 1,035,280 TL’nin tiimii degil ancak %8’ine isabet eden bolimii olan 82,822 TL maruz kalinabilecek
operasyonel riski temsil etmektedir. 82,822 TL ayni1 zamanda s6z konusu riskin ortadan kaldirilmasi i¢in gereken minimum sermaye tutarini
ifade etmektedir.

Temel gosterge yonteminin kullanilarak hesaplanan operasyonel riske iliskin bilgiler:

20D 10D Toplam/Pozitif  Qran

Tutar Tutar CD Tutar BG yili sayisi (%) Toplam
Briit gelir 518,832 472,564 665,052 552,149 15 82,822
Operasyonel Riske Esas Tutar (Toplam*12.5) 1,035,280

IV. Kur Riskine iliskin A¢iklamalar

Bankalarin doviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle maruz kalabilecekleri zarar olasiligini ifade etmektedir. Kur riski,
doviz/TL ve doviz/doviz bazinda izlenmekte ve her biri i¢in ayr risk yontemi, metod ve araglari kullanilmaktadir. Banka, doviz/doviz pozisyon
risklerinden spot/vadeli arbitraj ve futures islemleri ile korunmaktadir.

Banka'nin maruz kaldigi kur riskinin Ol¢iilmesinde, yasal raporlamada kullanilan Standart Metod ile Riske Maruz Deger Yontemi
kullanilmaktadir.

Kur riskine esas sermaye yiikiimliiliigli hesaplanirken Banka'nin, tiim doviz varliklari, yiikiimliiliikleri ve vadeli doviz islemleri goz oniinde
bulundurulur. Her bir déviz cinsinin Tiirk Lirasi karsiliklari itibariyla net kisa ve uzun pozisyonlari hesaplanir. Mutlak degerce biiyiik olan
pozisyon sermaye yiikiimliiliigiine esas tutar olarak belirlenmektedir. Bu tutar tizerinden sermaye yiikiimliiliigii hesaplanir.

Banka Y&netim Kurulu, Banka'nin herhangi bir donemde tutabilecegi agik / kapali pozisyon ile ilgili limitleri mevcut yasal sinirlamalar i¢inde
kalmak kaydiyla belirler. Banka Bilango Yo6netimi boliimii ve Finansal Piyasalar bolimii, yurti¢i ve yurtdisi piyasalarda olusabilecek Tiirk
Liras1 veya yabanci para fiyat, likidite ve karsilasabilecek risklerinin yonetimi ile sorumludur. Risk Yo6netimi Boliimii, para piyasalarinda
olusan risklerin ve bu riskleri yaratan islemlerin siirekli kontroliinii yaparak, haftalik olarak Banka Aktif-Pasif Komitesi’ne raporlamaktadir.
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Iv. Kur Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)

Banka’nin finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes ig giiniinde kamuya duyurulan belli baslt cari doviz alis kurlar1 (tam TL):
27.12.2021 28.12.2021 29.12.2021 30.12.2021 31.12.2021

ABD Dolani 11.3900 11.8302 12.2219 12.9775 13.3290

ingiliz Sterlini 15.2412 15.8766 16.3800 17.4530 17.9667

Avro 12.8903 13.4000 13.8011 14.6823 15.0867

Japon Yeni 0.0992 0.1028 0.1061 0.1124 0.1155

Banka’nin belli bash cari déviz alig kurlarinin 31 Aralik 2021 tarihinden geriye dogru son otuz bir giinliik basit aritmetik ortalama degerleri
(tam TL):

Ayhk Ortalama

Doviz Ahs Kuru

ABD Dolar1 13.6355
ingiliz Sterlini 18.1085
Avro 15.4155
Japon Yeni 0.1194
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Iv. Kur Riskine iliskin A¢iklamalar (Devami)

Banka’nin Kur riskine iliskin bilgiler:

31 Aralik 2021 Avro ABD Dolart Diger YP Toplam
Varhklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve
T.C. Merkez Bankast ! 799,207 6,490,658 890 7,290,755
Bankalar 13,642 312,914 62,799 389,355
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 25,694 - - 25,694
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 3,045,904 449,798 798,273 4,293,975
Krediler © 8,512,136 5,663,434 - 14,175,570
Istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is ortakliklarr) - - - -
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar - 4,932,278 - 4,932,278
Riskten Korunma Amach Tiirev Finansal Varliklar - - - -
Maddi Duran Varliklar - - - -
Maddi Olmayan Duran Varliklar - - - -
Diger Varliklar 570 3,848 2 4,420
Toplam Varhklar @ ®® 12,397,153 17,852,930 861,964 31,112,047
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati - 5 128,067 128,072
Déviz Tevdiat Hesabi 4,476,863 9,454,913 546,450 14,478,226
Para Piyasalarina Borglar - - - -
Diger Mali Kuruluglar. Sagl. Fonlar 3,621,611 13,341,617 - 16,963,228
ihrag Edilen Menkul Degerler - - - -
Muhtelif Borglar - - - -
Riskten Korunma Amagli Tiirev Finansal Borglar - - - -
Diger Yiikiimliliikler 60,975 10,107 763 71,845
Toplam Yiikiimliiliikler @ © ® 8,159,449 22,806,642 675,280 31,641,371
Net Bilanco Pozisyonu 4,237,704 (4,953,712) 186,684 (529,324)
Net Nazim Hesap Pozisyonu (4,210,917) 5,724,264 (187,665) 1,325,682
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar © 100,327 6,293,913 386,051 6,780,291
Tiirev Finansal Araglardan Borglar © 4,311,244 569,649 573,716 5,454,609
Gayrinakdi Krediler @ 3,897,453 5,780,541 13,306 9,691,300
31 Aralik 2020
Toplam Varliklar @®® 6,899,058 13,456,421 92,379 20,447,858
Toplam Yiikiimliiliikler @ © ® 3,855,308 15,981,559 185,966 20,022,833
Net Bilang¢o Pozisyonu 3,043,750 (2,525,138) (93,587) 425,025
Net Nazim Hesap Pozisyonu (3,034,712) 2,863,917 93,460 (77,335)
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar © 24,321 2,899,707 121,045 3,045,073
Tiirev Finansal Araglardan Borglar © 3,059,033 35,790 27,585 3,122,408
Gayrinakdi Krediler ¥ 2,845,476 5,617,723 48,986 8,512,185

® 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla T.C. Merkez Bankas1 hesaplarinda kiymetli maden bulunmamaktadir.

@ 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla aktifte yer alan “Tiirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi” ve ayni sekilde pasifte yer alan
“Tiirev Finansal Yikiimliliiklerin Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi” satirinda sirasiyla 63,483 TL ve 4,503 TL tutarindaki tiirev islem reeskont

farklar1 (31 Aralik 2020: 1,182TL ve 89,662 TL) tabloya dahil edilmemistir.

@ 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla aktifte yeralan “Krediler” satirmmda TL siitunu altina dahil edilmis dovize endeksli kredi ve reeskont tutar1 bulunmamaktadir

(31 Aralik 2020: 3,964 TL).

@ Net bilango dis1 pozisyon iizerinde etkisi bulunmamaktadir.

® 31 Aralhk 2021 tarihi itibariyla nazim hesaplarda “Vadeli Aktif Degerler Alim/Satim Taahhiitleri” kaleminde yeralan 148,428 TL tutarindaki valorlii doviz alim ve

85,116 TL tutarindaki valorlii doviz satim islemleri dahil edilmistir (31 Aralik 2020: 24,520 TL ve 19,580 TL).

© 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Ozkaynaklarda simflandirilnus 1,555 TL (31 Aralik 2020: (6,377) TL) tutarindaki “Menkul Degerler Deger Artis Fonu” hesab1 dahil

edilmemistir.

@ 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla aktifte yer alan 697,280 TL (31 Aralik 2020: 262,529 TL) tutarindaki “Beklenen Zarar Karsiliklari” hesabi dahil edilmemistir.
® 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla pasifte yer alan 96,949 TL (31 Aralik 2020: 59,170 TL) tutarindaki “Diger Karsiliklar” hesabi dahil edilmemistir.
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V. Faiz Oram Riskine iliskin Aciklamalar

Faiz orani riski, Banka’nin faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle, getirisi faiz oran ile iliskilendirilmis borglanmayi temsil eden finansal
araglarda sahip oldugu pozisyonuna bagli olarak maruz kalabilecegi zarar ihtimalini ifade etmektedir.

Faiz orani riski varlik ve ytikiimliiliiklerin yeniden fiyatlandirilmas: agamasinda ortaya ¢ikan vade uyusmazligindan, farkli finansal
enstriimanlarin faiz oranlart arasindaki korelasyonlarin degisiminden, ve verim egrilerinin seklinde ve egiminde meydana gelen
beklenmedik degisimlerden kaynaklanir. Faiz oranlarindaki degisime duyarli varlik ve yiikiimliiliikkler arasinda uyumsuzluk olmasi
durumunda faiz orani riskine maruz kalinir.

Banka faiz orani riskini piyasa riski yonetimi ve aktif-pasif yonetimi boyutlarinda ele almaktadir.

Aktif-pasif yonetimi kapsaminda ise durasyon ve duyarlilik analizleri yapilarak getiri egrisindeki degisimlerin bilango yapisi lizerindeki
etkileri 6l¢iilmektedir. Banka yonetimi giinliik olarak piyasadaki faiz oranlarim da takip ederek gerektikce Banka'nin faiz oranlarmi
giincellemektedir.

Varliklarin, yiikiimliiliiklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarhhigi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan siireler itibariyla):

1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l 5 Yil ve Uzeri Faizsiz Toplam
31 Arahk 2021
Varhklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar,
Satin Alinan Cekler) ve T.C. Merkez Bankasi 4,910,310 - - - - 2,694,448 7,604,758
Bankalar 259,917 - - - - 129,465 389,382
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar @ 164,627 15,190 10,613 - - 25,726 216,156
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar 214,755 3,789,210 192,673 225,386 97,597 - 4,519,621
Verilen Krediler 4,673,598 8,418,843 1,681,010 2,816,657 1,025,286 - 18,615,394
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal
Varliklar 935,014 467,870 2,410,375 3,932,655 251,530 - 7,997,444
Diger Varliklar(" 698 - - - - (213,028) (212,330)
Toplam Varhiklar 11,158,919 12,691,113 4,294,671 6,974,698 1,374,413 2,636,611 39,130,425
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduatt 600,253 - - - - 148,109 748,362
Diger Mevduat 9,939,267 2,910,574 518,464 1,071 - 2,728,886 16,098,262
Para Piyasalarina Borglar 3,024,482 - - - - - 3,024,482
Muhtelif Borglar - - - - - - -
ihrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - -
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 604,804 2,006,335 14,352,626 - - - 16,963,765
Diger Yiikiimliiliikler 2,157 4,379 10,491 - - 2,278,527 2,295,554
Toplam Yiikiimliiliikler 14,170,963 4,921,288 14,881,581 1,071 - 5,155,522 39,130,425
Bilangodaki Uzun Pozisyon - 7,769,825 - 6,973,627 1,374,413 - 16,117,865
Bilangodaki Kisa Pozisyon (3,012,044) - (10,586,910) - - (2,518,911)  (16,117,865)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon - - - - - - -
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - - - - - -
Toplam Pozisyon (3,012,044) 7,769,825  (10,586,910) 6,973,627 1,374,413 (2,518,911) -

M 131,124 TL maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile kiralama islemlerinden dogan kullanim haklari, 75,998 TL bagh ortakliklar, 295,786 TL ertelenmis vergi varlig1,

(792,202) TL beklenen zarar kargiliklar1 75,786 TL diger aktifler ve 480 TL cari vergi diger varliklar satirinda faizsiz kolonunda; 417,612 TL karsiliklar, 74,534 TL kiralama
islemlerinden yukumliiliikler, 184,013 TL vergi borcu, 153,691 TL diger yabanci kaynaklar ve 1,448,677 TL tutarindaki 6zkaynaklar ise diger yiikiimliliikler satirinda
faizsiz kolonunda gosterilmistir.

@ Tiirev finansal araglardan alacaklar dahil edilmistir.
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V. Faiz Oram Riskine iliskin A¢iklamalar (Deva

mi)

Varhklarin, yiikiimliiliiklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarhhg: (Yeniden fiyatlandirmaya kalan siireler itibariyla) (Devam):

5Y1l
1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Y1l _ ve Uzeri Faizsiz ¥ Toplam

31 Aralik 2020
Varhklar

Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alman

Cekler) ve T.C. Merkez Bankast 1,521,220 - - - - 1,639,693 3,160,913

Bankalar 922,549 367,056 - - - 280,230 1,569,835

Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal

Varliklar @ 1,250 - 246 - - 14,325 15,821

Para Piyasalarindan Alacaklar 300,149 - - - - - 300,149

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan

Finansal Varliklar 407,338 4,377,304 263,991 226,351 77,182 - 5,352,166

Verilen Krediler 1,014,012 3,539,787 3,622,556 1,337,210 455,541 - 9,969,106

itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar 349,438 785,399 585,866 2,531,749 138,617 - 4,391,069

Diger Varliklar" 8 - - - - 103,556 103,564
Toplam Varhiklar 4,515,964 9,069,546 4,472,659 4,095,310 671,340 2,023,522 24,862,623
Yiikiimliiliikler

Bankalar Mevduati 92,512 - - - - 87,036 179,548

Diger Mevduat 8,549,814 2,292,073 168,389 3,760 - 842,107 11,856,143

Para Piyasalarina Borglar 697,700 - - - - - 697,700

Mubhtelif Borglar - - - - - - -

ihrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - -

Diger Mali Kuruluglar. Sagl. Fonlar - 3,418,377 6,485,165 390,936 - - 10,294,478

Diger Yiikiimliilikler 27,274 60,322 2,456 - - 1,744,702 1,834,754
Toplam Yiikiimliiliikler 9,367,300 5,770,772 6,656,010 394,696 - 2,673,845 24,862,623

Bilangodaki Uzun Pozisyon - 3,298,774 - 3,700,614 671,340 - 7,670,728

Bilangodaki Kisa Pozisyon (4,837,054) - (2,183,351) - - (2,204,893) (7,670,728)

Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon - - - - - - -

Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - - - - - -
Toplam Pozisyon (4,837,054) 3,298,774 (2,183,351) 3,700,614 671,340  (2,204,893) -

()]

117,366 TL maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile kiralama islemlerinden dogan kullanim haklar1, 75,998 TL baglh ortakliklar, 114,731 TL ertelenmis vergi varlig1,

(326,085) TL beklenen zarar kargihiklari ve 121,554 TL diger aktifler, diger varliklar satirinda faizsiz kolonunda; 199,676 TL karsiliklar, 72,700 TL kiralama islemlerinden
yukiimliliikler, 59,671 TL vergi borcu, 97,228 TL diger yabanci kaynaklar ve 1,315,427 TL tutarindaki 6zkaynaklar ise diger yiikiimliiliikler satirinda faizsiz kolonunda

gosterilmistir.

@ Tiirev finansal araglardan alacaklar dahil edilmistir.

Parasal finansal araclara uygulanan faiz oranlari:

AVRO % ABD DOLARI % YEN % TL %
31 Aralik 2021 ®
Varhklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve
T.C. Merkez Bankasi - - - 8.50
Bankalar - 0.10 - -
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - - - -
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 2.65 5.09 - 33.81
Verilen Krediler 3.00 3.67 - 18.64
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar - 5.94 - 29.82
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati - - - 15.23
Diger Mevduat 0.47 1.00 - 16.91
Para Piyasalarina Borglar - - - 14.02
Mubhtelif Borglar - - - -
fhrag Edilen Menkul Degerler - - - -
Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlar 0.05 1.16 - 17.02

M Bilesik faiz oranlari ile gdsterilmistir.
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V. Faiz Orami Riskine iliskin A¢iklamalar (Devami)

Parasal finansal araglara uygulanan faiz oranlar1 (Devam):

AVRO %  ABD DOLARI % YEN % TL %
31 Aralik 2020
Varhklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve
T.C. Merkez Bankasi - - - 12.00
Bankalar 0.86 0.65 - -
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - - - -
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - 8.26
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 2.65 4.87 - 16.19
Verilen Krediler 3.05 3.69 - 14.60
[tfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar - 6.51 - 16.58
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati - 0.20 - -
Diger Mevduat 2.03 3.21 0.01 17.32
Para Piyasalarina Borglar - - - 18.52
Muhtelif Borglar - - - -
fhrag Edilen Menkul Degerler - - - -
Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlar 0.33 2.27 - 14.25

() Bilesik faiz oranlari ile gdsterilmistir.

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz oram riski:

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz oram riski, bankacilik hesaplarinda takip edilen faize duyarli bilango i¢i pozisyonlarmn nakit
akislari lizerinden, sabit faizli enstriimanlar i¢in vadeye kalan siireler, degisken faizli enstriimanlar i¢in ise yeniden fiyatlama donemine
kalan siireler dikkate alinarak hazirlanmaktadir.

Tgili nakit akislar1 iizerinden elde edilen net pozisyonlarin, piyasa faiz oranlari kullanilarak olusturulan verim egrileri iizerinden bugiinkii
degerleri hesaplanmakta, pozitif ve negatif standart soklar uygulanmasi sonucunda elde edilen tutarlardan alinan farklarin 6zkaynak tutarina
orani takip edilmektedir.

Vadesi belli olmayan iiriinlerde vade, faiz belirleme siklig1 ve miisteri davranislari baz alinarak belirlenmektedir. Piyasalarda yasanabilecek
dalgalanmalara kars1 periyodik olarak yapilan duyarlilik ve senaryo analizleri ile bu sonuglar desteklenmektedir.

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski, yasal olarak, 23 Agustos 2011 tarih ve 28034 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riski’nin Standart Sok Yontemiyle Olciilmesine ve Degerlendirilmesine liskin
Yonetmelik geregince de dlgiilmekte olup, bu dlglime dayal: yasal limit aylik olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Alim-satim portfoyiinde yer alan faize duyarli finansal enstriimanlara iliskin faiz riski ise piyasa riski kapsaminda degerlendirilmektedir.

Asagidaki tablo 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Banka’nin, farkli para birimlerine goére boliinmiis olarak, Bankacilik Hesaplarindan
Kaynaklanan Faiz Oram Riski’nin Standart Sok Yontemiyle Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik uyarinca faiz
oranlarindaki dalgalanmalardan dogan ekonomik deger farklarini géstermektedir. Caligmada vergi etkileri hari¢ tutulmustur.

Uygulanan Sok Kazanglar/Ozkaynaklar —

Para Birimi (+/- x baz puan) Kazanglar / Kayiplar Kayiplar/Ozkaynaklar
TL 500 (108,089) (%1.79)
(400) 89,713 %1.57

Avro 200 (181,200) (%3.18)
(200) 12,255 %0.22

ABD Dolar1 200 (132,357) (%2.32)
(200) 182,470 %3.2

Toplam (Negatif Soklar icin) 284,438 %4.99
Toplam (Pozitif Soklar icin) (415,646) (%7.3)
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VI Likidite Risk Yonetimi ve Likidite Karsilama Oranina iliskin Aciklamalar

Likidite riski, nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit
mevcuduna veya nakit girisine sahip olunamamasi sonucu olusan risktir.

Piyasa sartlar1 nedeniyle pozisyonlarin uygun fiyat ve yeterli tutarda ve gereken siirelerde kapatilamamasi ve pozisyonlardan ¢ikilamamasi
sonucunda da likidite riski olusabilir.

Banka likidite pozisyonunu ve likidite gereksinimini siirekli olarak ve gelecege doniik izlemek, denetlemek ve yonetmek iizere Likidite
Yonetimi Esaslart’n1 olusturmustur. Banka’nin likidite riski, en az yilda bir kez giincellenen limitler dahilinde potansiyel fonlama imkanlari,
beklenmedik durum planlari ve yasal sinirlar g6z 6niinde bulundurularak yonetilir.

Banka’da risk/getiri dengesi gozetilerek, sektordeki giivenilir banka imajin1 sarsmayacak sekilde her an 6demeleri yapabilecek bir likidite
seviyesi korunarak faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaglanmaktadir. Likidite riski yonetimi yaklagiminda, hem Tiirk parasi, hem de yabanci para
nakit girig ¢ikislar siirekli olarak kontrol altinda tutulmaya calisilir, uzun vadeli nakit akig tablolar1 olusturulur, gegmis deneyimlere ve
beklentilere dayali senaryo analizleri ve ani krizlere dayanma giiciinii tespit etmek amaciyla stres testleri yapilir.

Likidite riski yonetimi Denetim Komitesi gozetiminde Aktif Pasif Komitesi (APKO) ve Hazine Bolimii tarafindan yiiriitiilmektedir. Stres
kosullarinda likidite riski yonetimi ise Acil Durum Fonlama Plani ¢ergevesinde yiiriitilmektedir. APKO, likidite riskinin ve net fonlama
ihtiyacinin diizenli olarak ol¢iilmesini, izlenmesini ve yonetilmesini saglamak ve uygulamalari izlemek, Banka likiditesine iliskin ortaya
¢ikabilecek acil ve beklenmedik durumlar i¢in alinmasi gereken tedbirleri planlamaktan sorumludur. Hazine Boliimii, Banka’nin kisa, orta ve
uzun dénemli fon ihtiyaglari igin piyasaya erisimini planlamak, fonlama ihtiyacini farkli senaryolar altinda izlemek, degerlendirmek ve gerekli
planlamalar1 yapmak, Banka’nin likiditesine iliskin ortaya ¢ikabilecek acil ve beklenmedik durumlar igin alinmasi gereken tedbirleri almaktan
sorumludur.

Risk Yonetimi Bolimii, likidite riskinin tanimlanmasi, dl¢iilmesi, izlemesi ve periyodik olarak ilgili boliim ve komite ile {ist yonetime
raporlanmasindan sorumludur ve likidite yonetimi siirecinin yonetiminde koordinasyonu saglamaktadir. Risk Yo6netimi Bolimi likidite
riskini belirli oranlar vasitasiyla diizenli olarak izler ve haftalik olarak APKO’ya sunar.

Likidite yonetimi merkezi yapida degildir. Banka, ortakliklari ile iliskisinde bir merkezi fonlama kurulusu islevi tasimamaktadir. Banka’nin
fonlama yonetimi APKO Kkararlar1 gergevesinde yiiriitiilmektedir. Banka yiikiimliiliikleri genel olarak TL, ABD Dolar1 ve Avro para
birimleriyle saglanan yiikiimlilikklerdir. Likidite yonetimi amaciyla yabanci para fonlar swap yapmak suretiyle TL aktif yaratmakta
kullanilmaktadir. Likidite riski azaltim teknikleri kapsaminda tiirev islemler kullanilmaktadir. TL ve YP bazinda nakit akis analizi yapilmakta
pasiflerine olasi uyaranlar uygulanip bankann likidite pozisyonu iizerine etkileri irdelenmekte ve aksiyon planlari hazirlanmaktadir. Banka
kredi geri 6demesinde gecikme, 6denmeme, mevduat ¢ekilisi ve menkul kiymet likidite edememe durumlarini stres olaylari olarak dikkate
alarak senaryo analizleri yapmaktadir. Banka’nin acil durum likidite yonetim siireci ve Likidite Acil Fonlama Plan’inda ayrintili olarak yer
almaktadir. Bu plan ile sorumluluklar, iletisim kanallari, fonlama kaynaklari, acil ihtiyaglar i¢in hangi kaynaklarin kullanilacaginin siralamasi
ve stres olaylarinin tetiklenmesi durumunda raporlama ¢ergevesi belirlenmektedir.
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VI. Likidite Risk Yonetimi ve Likidite Karsilama Oranna iliskin Aciklamalar (Devami)

Likidite karsilama oranlari, 21 Mart 2014 tarih ve 28948 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Likidite Karsilama Oramn
Hesaplamasina liskin Yénetmelik” uyarinca 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren haftalik ve aylik bazda hesaplanarak yasal raporlamaya
konu edilmektedir. Likidite karsilama oranlarinin yabanci para aktif ve pasiflerde 2021 yili igin en az % 80, toplam aktif ve pasiflerde en
az % 100 olmas1 gerekmektedir. Tablodaki oranlar raporlama dénemi dahil son ii¢ aya iliskin oranlari gostermektedir.

En Diisiik YP En Diisiik Toplam En Yiiksek YP En Yiiksek Toplam
(%) () (%) (%)
Hafta 10 Aralik 2021 10 Aralik 2021 24 Aralik 2021 24 Aralik 2021
Rasyo (%) 93.73 112.76 645.06 570.36
Dikkate Alinma Oram Uygulanmams Dikkate Ahnma Oram
31 Aralik 2021 Toplam Deger ¥ Uygulanmig Toplam Deger
TP+YP YP TP+YP YP
YUKSEK KALITELI LIKiT VARLIKLAR (YKLYV)
Yiiksek Kaliteli Likit Varliklar 8,149,120 5,953,444
NAKIT CIKISLARI
Gergek Kisi Mevduat ve Perakende Mevduat 7,120,272 5,296,453 663,677 529,407
Istikrarli Mevduat 967,005 4,770 48,350 239
Diisiik Istikrarli Mevduat 6,153,267 5,291,683 615,327 529,168
Gergek Kisi Mevduat ve Perakende Mevduat Disinda
Kalan Teminatsiz Borglar 9,006,875 8,085,420 4,331,226 3,826,094
Operasyonel Mevduat 2,155 - 354 -
Operasyonel Olmayan Mevduat 7,471,206 7,078,413 3,061,126 2,840,531
Diger Teminatsiz Borglar 1,533,514 1,007,007 1,269,746 985,563
Teminatli Borglar - - - -
Diger Nakit Cikislar 2,062,061 1,791,732 1,787,444 1,596,456
Tiirev Yikumliliikler ve Teminat Tamamlama
Yikiimlilikleri 1,604,367 1,466,272 1,604,367 1,466,272

Yapilandirilmis Finansal Araglardan Borglar - - - -
Finansal Piyasalara Olan Borglar igin Verilen Odeme
Taahhiitleri ile Diger Bilango Dis1 Yiikiimliiliikler 457,694 325,460 183,077 130,184
Herhangi Bir Sarta Bagli Olmaksizin Cayilabilir Bilango
Dig1 Diger Yiikiimliiliikler ile S6zlesmeye Dayali Diger

Yiikiimliiliikler 540,954 540,954 27,048 27,048
Diger Cayilamaz veya Sarta Bagl Olarak Cayilabilir
Bilango Dis1 Borglar 2,783,000 2,448,264 283,933 249,376
TOPLAM NAKIT CIKISLARI 7,093,328 6,228,381
NAKIT GIRISLERI
Teminatli Alacaklar - - - -
Teminatsiz Alacaklar 2,735,698 2,464,233 2,323,010 2,077,321
Diger Nakit Girisleri 1,634,390 1,628,806 1,634,390 1,628,806
TOPLAM NAKIT GIRISLERI 4,370,088 4,093,039 3,957,400 3,706,127
Ust Simir Uygulanmis Degerler
TOPLAM YKLV STOKU 8,149,120 5,953,444
TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI 3,135,928 2,522,254
LiKiDIiTE KARSILAMA ORANI (%) 259.86 236.04

(M 2021 yil1 son {ig ayi haftalik konsolide olmayan likidite karsilama oranlarinin basit aritmetik ortalamast alinmustir.
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VL

Likidite Risk Yonetimi ve Likidite Karsilama Oranna iliskin Aciklamalar (Devami)

31 Arahk 2020

Dikkate Alinma Orani
Uygulanmamis Toplam Deger

Dikkate Alinma Oram  Uygulanmus

Toplam Deger ¥

TP+YP YP TP+YP YP
YUKSEK KALITELI LIKiT VARLIKLAR (YKLYV)
Yiiksek Kaliteli Likit Varhklar 7,827,205 6,520,475
NAKIT CIKISLARI
Gergek Kisi Mevduat ve Perakende Mevduat 6,471,223 4,963,074 604,014 495,887
Istikrarli Mevduat 862,161 8,407 43,108 420
Disiik Istikrarli Mevduat 5,609,062 4,954,667 560,906 495,467
Gergek Kisi Mevduat ve Perakende Mevduat Disinda
Kalan Teminatsiz Borglar 6,536,238 5,258,862 3,147,710 2,150,848
Operasyonel Mevduat 1,673 - 223 -
Operasyonel Olmayan Mevduat 5,700,811 5,195,757 2,349,737 2,091,210
Diger Teminatsiz Borglar 833,754 63,105 797,750 59,638
Teminath Borglar - - - -
Diger Nakit Cikislar 848,569 767,779 743,426 693,570
Tiirev Yiktumliliikler ve Teminat Tamamlama
Yiktimlilikleri 673,331 644,097 673,331 644,097
Yapilandirilmig Finansal Araglardan Borglar - - - -
Finansal Piyasalara Olan Borglar Igin Verilen Odeme
Taahbhiitleri ile Diger Bilango Dis1 Yiikiimliiliikler 175,239 123,682 70,095 49,473
Herhangi Bir Sarta Bagli Olmaksizin Cayilabilir
Bilango Dis1 Diger Yiikiimliiliikler fle Sézlesmeye
Dayali Diger Yikiimlilikler 339,715 311,203 16,986 15,560
Diger Cayilamaz veya Sarta Bagli Olarak Cayilabilir
Bilanco Dis1 Borglar 2,409,017 2,053,121 246,473 205,332
TOPLAM NAKIT CIKISLARI 4,758,609 3,561,197
NAKIT GIRISLERI
Teminatli Alacaklar - - - -
Teminatsiz Alacaklar 1,303,452 1,144,061 1,220,790 1,110,319
Diger Nakit Girisleri 666,809 666,111 666,809 666,111
TOPLAM NAKIT GiRISLERIi 1,970,261 1,810,172 1,887,599 1,776,430
Ust Stir Uygulanmis Degerler
TOPLAM YKLV STOKU 7,827,205 6,520,475
TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI 2,871,009 1,784,766
LiKiDIiTE KARSILAMA ORANI (%) 272.63 365.34

(M 2020 yil1 son iig ayi haftalik konsolide olmayan likidite karsilama oranlarimnin basit aritmetik ortalamast alinmustir.

Banka’nin cari donemde gergek kisi mevduat ve perakende mevduat disinda kalan teminatsiz bor¢larinin artmasi ile meydana gelen nakit
¢ikiglarindaki artig nedeniyle likidite karsilama oraninda diisiis olmustur. Banka, kasa, efektif deposu, TCMB nezdindeki vadeli ve vadesiz
hesaplar ile zorunlu karsiliklari, T.C. Hazine Miistesarlig1 tarafindan ihrag edilen bor¢lanma araglari yiiksek kaliteli likit varlik olarak
kabul edilmektedir. Ana fon kaynag: yurtdigindan saglanan krediler olup, diger fon kaynaklari mevduati bankalararas1 para piyasasi
islemleri ve repodur. Repo islemleri karsi tarafi TCMB ve bankalar olup yogunlagma olusmamaktadir. Yurtdigindan saglanan fonlarin
6nemli bir kismi bankanin dahil oldugu grup tarafindan saglanmaktadir.
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VI Likidite Risk Yonetimi ve Likidite Karsilama Oranina iliskin Aciklamalar (Devami)

Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore gosterimi:

1 Aya Syilve
31 Arahk 2021 Vadesiz Kadar 1-3Ay  3-12Ay 15Vl Uzeri Dagitilmayan @ Toplam
Varhklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu,
Yoldaki Paralar, Satin Aliman Cekler) ve
TCMB 2,094,448 4,910,310 - - - - - 7,604,758
Bankalar 129,465 259,917 - - - - - 389,382
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar @ 25,726 164,627 15,190 10,613 - - - 216,156
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli
Gelire Yansitilan Finansal Varliklar - 214,277 743,787 3,238,576 225,385 97,596 - 4,519,621
Verilen Krediler - 2,920,404 1,041,158 3,882,583 6,246,139 4,525,110 - 18,615,394
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen
Finansal Varliklar - 674,977 436,741 1,283,531 4,540,085 1,062,110 - 7,997,444
Diger Varliklar - 66,624 2,509 3,606 1,564 295,786 (582.419) (212,330)
Toplam Varhklar 2,849,639 9,211,136 2,239,385 8,418,909 11,013,173 5,980,602 (582,419) 39,130,425
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati 148,109 600,253 - - - - - 748,362
Diger Mevduat 2,728,886 9,939,267 2,910,574 518,464 1,071 - - 16,098,262
Diger Mali Kuruluglar. Sagl. Fonlar - 537 1,333,070 10,353,001 1,277,532 3,999,625 - 16,963,765
Para Piyasalarina Borglar - 3,024,482 - - - - - 3,024,482
Thrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - - -
Muhtelif Borglar - - - - - - - -
Diger Yiikiimliliikler - 27,660 162,204 18,693 19,155 47,158 2,020,684 2,295,554
Toplam Yiikiimliliikler 2,876,995 13,592,199 4,405,848 10,890,158 1,297,758 4,046,783 2,020,684 39,130,425
Net Likidite (Aqig1) / Fazlasi (27,356) _ (4,381,063) (2,166,463) (2,471,249) 9,715,415 _ 1,933,819 (2,603,103) -
Net Bilanco Dis1 Pozisyonu - 156,378 14,550 341 - - - 171,269
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar - 3,958,977 2,814,008 182,253 - - - 6,953,238
Tiirev Finansal Araglardan Borglar ® - 3,802,599 2,797,458 181,912 - - - 6,781,969
Gayrinakdi Krediler @ 4,918,145 910,930 1,000,516 1,204,685 2,465,449 3,332 - 10,503,057
31 Aralik 2020
Toplam Varliklar 1,935,543 3,371,952 1,754,840 4,198,811 10,428,760 3,302,864 (130,147) 24,862,623
Toplam Yiikiimliiliikler 929,143 9,389,804 3,958,325 4,098,937 2,635,348 2,238,638 1,612,428 24,862,623
Net Likidite (A¢ig1) / Fazlast 1,006,400 (6,017,852) (2,203,485) 99874 7,793,412 1,064,226 (1,742,575) -
Net Bilanco Dis1 Pozisyonu - (25,631) (58,003) (1,418) - - - (85,052)
Tirev Finansal Araglardan Alacaklar &) - 1,039,698 1,683,624 330,357 - - - 3,053,679
Tiirev Finansal Araglardan Borglar ® - 1,065,329 1,741,627 331,775 - - - 3,138,731
Gayrinakdi Krediler ® 571,069 310,488 349,075 931,702 7,244,532 4,685 - 9,411,551

(" Bilangoyu olugturan aktif hesaplardan 131,124 TL maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile kiralama islemlerinden dogan kullanim haklar1, 75,998 TL bagli ortakliklar,
1,935 TL ayniyat mevcudu, 1,686 TL elden ¢ikarilacak gayrimenkuller, (793,162) TL beklenen zarar karsiliklar ile bilangoyu olusturan pasif hesaplardan 417,612 TL
kargiliklar, 154,395 TL tutarindaki diger yiikimlilikler ve 1,448,677 TL tutarindaki 6zkaynaklar gibi bankacilik faaliyetinin siirdiiriilmesi igin gereksinim duyulan pasif

nitelikli hesaplar buraya kaydedilir.

@ Gayrinakdi kredilerin siiresiz olarak verilmis olanlar1 vadesiz kolonunda gdsterilmistir.

® 31 Aralik 2021 tarihi itibari ile nazim hesaplarda “Vadeli Aktif Degerler Alim/Satim Taahhiitleri” hesabinda gdsterilen 223,169 TL tutarindaki valrlii spot alim islemleri
tirev finansal araglardan alacaklar satirma ve 223,255 TL tutarindaki valorlii spot doviz satim islemleri tirev finansal araglardan borglar satirma dahil edilmigtir
(31 Aralik 2020: 26,894 TL ve 26,992 TL), (31 Aralik 2020: 26,894 TL ve 26,992 TL).

@ Tiirev islemlerinden alacaklar dahil edilmistir.
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VIL.  Kaldira¢ Oranmna iliskin Aciklamalar

Banka’nin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 3 aylik ortalama tutardan hesaplanan kaldirag oran1 %3.54°tiir (31 Aralik 2020: %3.82). Bu oran
asgari oranin ilizerindedir.

Cari déonem Onceki donem

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Bilanco ici varlhiklar
Bilango i¢i varliklar (tiirev finansal araglar ile kredi tiirevleri harig, teminatlar dahil) 31,239,394 24,799,835
(Ana sermayeden indirilen varliklar) (160) (175)
Bilango i¢i varliklara iliskin toplam risk tutari 31,239,234 24,799,660
Tiirev finansal araclar ile kredi tiirevleri
Tiirev finansal araglar ile kredi tiirevlerinin yenileme maliyeti - -
Tiirev finansal araglar ile kredi tiirevlerinin potansiyel kredi risk tutari 125,363 29,700
Tiirev finansal araglar ile kredi tiirevlerine iligkin toplam risk tutari 125,363 29,700
Menkul kiymet veya emtia teminath finansman islemleri
Menkul kiymet veya emtia teminatli finansman iglemlerinin menkul kiymet veya emtia teminath
finansman iglemlerinin risk tutar1 (Bilango i¢i haric) 192,906 496,542
Aracilik edilen islemlerden kaynaklanan risk tutar - -
Menkul kiymet veya emtia teminath finansman iglemlerine iligkin toplam risk tutart 192,906 496,542
Bilanco dis1 islemler
Bilango dis1 islemlerin briit nominal tutart 9,920,749 10,043,735
Krediye doniistiirme oranlart ile ¢arpimdan kaynaklanan diizeltme tutar1 - -
Bilango dis1 islemlere iliskin toplam risk tutart 9,920,749 10,043,735
Sermaye ve toplam risk
Ana Sermaye 1,467,708 1,349,399
Toplam Risk Tutari 41,478,252 35,369,637
Kaldira¢ Oram1 Ortalamasi %3.54 %3.82

® Tabloda yer alan tutarlar ilgili donemlerin son 3 aylik aritmetik ortalamalarini gostermektedir.
VIII. Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Hisse Senedi Pozisyon Riski
31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla, Banka’nin Borsa Istanbul’da islem goren istirak ve bagh ortakliklari bulunmamaktadar.
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IX. Risk Yonetimine Iliskin Aciklamalar

Risk yonetimi, faaliyetleri nedeniyle Banka’nin maruz kaldigi ya da kalabilecegi tiim risklerin tanimlanmasi, 6l¢iilmesi, izlenmesi,
limitlerin belirlenmesi, risklerin yogunlastigi alanlarin tespit edilmesi, raporlanmasi siireglerini kapsamaktadir.

Risk Yonetimi organizasyonu, Banka’nin maruz kaldig1 ya da kalabilecegi risklerin sistemli yonetilmesi amaciyla olusturulan; Yonetim
Kurulu'na dogrudan bagli, bagimsiz ¢alisan Yonetim Kurulu Risk Yo6netimi Komitesi, bu komite araciligiyla Yonetim Kurulu’na kargt
sorumluluklarini yerine getiren Risk Yonetimi Boliimii ile siire¢ sahibi iist diizey yoneticilerin de yer aldigi, Banka’nin faaliyetlerinin
yapisina uygun sayida ve 6zellikte miinferit risk yonetimi komitelerinden olusmaktadir.

Risk Yénetimi Boliimii, Risk Metodolojisi, Model Gelistirme ve Raporlama Birimi ve Risk Politikalar1 Gelistirme ve Izleme Birimi olarak
iki farkh birime ayrilmugtir. Risk Politikalar1 Gelistirme ve izleme Birimi genel olarak risk politika ve prosediirlerinin izlenmesi ve
hazirlanmasi ile giincel mevzuata uyumlu hale getirilmesinden, Risk Metodolojisi, Model Gelistirme ve Raporlama Birimi ise maruz
kalinan risklerin 8lgiilmesi, izlenmesi, igsel ve yasal raporlarin hazirlanmasi gorevlerini yiiriitmektedir. s siirekliligi caligmalar1 Banka Is
Siirekliligi Stratejisi cergevesinde Operasyonel Risk Komitesi’nce yiiriitiilmektedir. Risk yonetimi komiteleri; Ust diizey Risk Komitesi ve
piyasa riski komitesi, kredi riski komitesi, operasyonel risk komitesidir

Banka’nin kars1 karstya kaldigi risklerin degerlendirilmesi ve yonetilmesi igin belirlenen politikalarin giincel tutulmasini, degisen kosullara
uyum saglamasini, uygulanmasini ve yoénetilmesini teminen gerekli usuller belirlenmistir. Riskler, uluslararas: ve yerel diizenlemelere,
Banka politika ve prosediirlerine uyumlu, Banka yapisina uygun uluslararast uygulamalarda kabul gérmiis yontemler kullanilarak
6lciilmekte ve yonetilmektedir.

Risk y6netimi politikalari, Banka’nin faaliyet hacmine, niteligine ve karmasikligina uygun olarak belirlenmis, Banka’nin gegmis deneyimi
ve performansi dikkate alinarak olusturulmustur. Banka’nin risk istahi ve her bir risk i¢in limitleri de igeren ana risk politikalar1 kredi riski,
piyasa riski, operasyonel risk, tilke riski, faiz orani riski, likidite riski, stratejik risk, itibar riski politikalaridir.

Banka konsolide ve konsolide olmayan bazda biitiin risklerini kapsayacak sekilde, risk istahina uygun olarak, yeterli ve elverisli 6lgme-
degerlendirme yontem ve siireglerine dayali olarak gelecege doniik bir bakis agisiyla, banka i¢i yonetim siireglerinin ve karar alma
kiiltiiriiniin bir parcasi olmak iizere ISEDES yonetimi uygulama esaslarmi diizenlemistir. ISEDES’in sahipligi Risk Yonetimi
Bolumiindedir ve yillik periyotlarla veya ihtiyag halinde daha sik gézden gegirilmek iizere planlanmustir.

Banka operasyonel risk y6netimi faaliyetlerini Basel II dogrultusunda yerel ve uluslararasi diizenlemelere uygun olarak yiriitilmektedir.
Bu dogrultuda hazirlanmis olan Operasyonel Risk Politikalari, Operasyonel Risk Izleme Kurallari ve Operasyonel Riski Azaltim Ilkeleri
yiiriirliiktedir.

Banka piyasa riski yonetiminde, Basel II ileri dl¢iim teknikleri ile elde ettigi sonuglardan riskin sinirlandirilmasina yonelik olarak limitleri
belirlerken faydalanmaktadir. Bu kapsamda ileri 6l¢tim modelleri kullanilarak yapilan risk 6l¢timleri ve giinliik bazda limit kontrolleri
yapilmakta, cesitli senaryo analizleri ve stres testleri uygulanmaktadir. Piyasa riski yonetiminde Riske Maruz Deger (RMD), stres testi ve
senaryo analizleri ile durasyon gap ve duyarlilik analizleri gibi 6lglimler kullanilir.

Kullanilan risk 6l¢im modeli ile tahmin edilen kazang/kayiplar, gerceklesen degerlerle karsilastirmak suretiyle geriye doniik test
uygulanarak modelin giivenilirligi izlenmektedir. Piyasada dalgalanmanin ¢ok yiiksek oldugu zamanlarda olusabilecek risklere karsi
sermayenin dayanikliliginin dl¢iimil stres testleri ve senaryo analizleri ile yapilmaktadir.

Risklerin yonetimi amaciyla Banka ve piyasa verileri diizenli olarak izlenmektedir. Risklerin sinirlandirilmasi kapsaminda yasal limitlerin
yani sira banka i¢i limitler belirlenmektedir. Ekonomik kosullarda olusabilecek muhtemel degisimler ve zor kosullar altinda
karsilasabilecek riskler goz oniinde bulundurulmaktadir.

Tiim risklere iliskin raporlamadan sorumlu birimler ile raporlama sikliklar1 ve hangi makama yapilacagi her bir riskin yonetim siirecini
iceren politika dokiimanlarinda ayr1 ayr1 belirlenmistir. Bununla birlikte Risk Yénetimi Boliimii, Banka’nin maruz kaldig: risklere iligkin
analizlerini, risklerdeki donemsel gelisim ve limit kullanimlar ile risklilik durumunu Aktif Pasif Komitesi’ne ve Yonetim Kurulu Risk
Yonetimi Komitesi’ne diizenli olarak raporlamaktadir.
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IX.
1.

Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar

Risk Yonetimi ve Risk Agirhkh Tutarlara iliskin Genel A¢iklamalar:

Risk agirlikli tutarlara genel bakis:

Risk Agirhikh

Tutarlar

Asgari Sermaye
Yiikiimliiliigii

Cari Donem
31 Arahk 2021

Onceki Dénem
31 Arahk 2020

Cari Donem
31 Arahk 2021

1 Kredi riski (karsi taraf kredi riski haric) 18,674,197 18,046,586 1,493,936
2 Standart yaklasim 18,757,124 18,046,586 1,500,570
3 i¢sel derecelendirmeye dayali yaklasim - - -
4 Kars taraf kredi riski 85,984 156,494 6,879
5 Karst taraf kredi riski i¢in standart yaklagim 85,984 156,494 6,879
6 Igsel model yontemi - - -
7 Basit risk agirhg yaklasimi veya icsel modeller yaklasiminda

bankacilik hesaplarindaki hisse senedi pozisyonlar: - - -
8 KYK'ya yapilan yatirnmlar-icerik yontemi - - -
9 KYK'ya yapilan yatirimlar-izahname yontemi - - -
10 KYK'ya yapilan yatirnmlar-%1250 risk agirhg yontemi - - -
11 Takas riski - - -
12 Bankacilik hesaplarindaki menkul kiymetlestirme pozisyonlar: - - -
13 IDD derecelendirmeye dayali yaklagim - - -
14 IDD denetim otoritesi formiillii yaklagimi - - -
15 Standart basitlestirilmis denetim otoritesi formiillii yaklagimi - - -
16 Piyasa riski 1,415,750 477,375 113,260
17 Standart yaklasim 1,415,750 477,375 113,260
18 I¢sel model yaklagimlar - - -
19 Operasyonel risk 1,035,280 846,868 82,822
20 Temel gosterge yaklasimi 1,035,280 846,868 82,822
21 Standart yaklagim - - -
22 fleri 6lgiim yaklagimi - - -
23 Ozkaynaklardan indirim esiklerinin altindaki tutarlar (%250 risk

agirh@ina tabi) - - -
24 En diisiik deger ayarlamalar: - - -
25 Toplam (1+4+7+8+9+10+11+12+16+19+23+24) 21,211,211 19,527,323 1,696,897

48



ICBC TURKEY BANK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

IX. Risk Yonetimine Iliskin Aciklamalar (Devami)
2. Kredi Riski A¢iklamalari:
a) Mubhasebesel konsolidasyon ve yasal konsolidasyon kapsami arasindaki farklar ve eslestirme:
Kalemlerin TMS Uyarinca Degerlenmis Tutar1
Sermaye
Finansal yiikiimliiliigiine
tablolarda tabi olmayan
raporlanan TMS Karsi taraf Menkul veya
Cari Donem uyarinca Kredi riskine  kredi riskine kiymetlestirme Piyasa riskine sermayeden
31 Arahk 2021 degerlenmis tutar tabi tabi pozisyonlar: tabi indirilen
Varhklar
Nakit Degerler ve Merkez Bankast 7,994,140 7,994,140 - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar 25,726 - - - 25,726 -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar 4,519,621 4,519,621 - - - -
Bankalar - - - - - -
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - -
Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 792,202 37,784 - - - -
Krediler ve Alacaklar 18,615,394 18,615,394 - - - -
Faktoring Alacaklar: - - - - - -
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar 7,997,444 7,997,444 - - - -
Istirakler - - - - - -
Bagli Ortakliklar 75,998 75,998 - - - -
Birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklari) (net) - - - - - -
Kiralama iglemlerinden alacaklar - - - - - -
Tiirev Finansal Varliklar 190,430 - 85,623 - 174,141 -
Maddi duran varliklar (net) 120,857 120,857 - - - 3,920
Maddi olmayan duran varliklar (net) 10,267 10,267 - - - 10,267
Vergi varlig 480 480 - - - -
Ertelenmis Vergi Varlig 295,786 295,786 - - - -
Diger aktifler 76,484 76,484 -
Toplam Varhklar 39,130,425 39,668,687 85,623 - 199,867 14,187
Yiikiimliiliikler
Mevduat 16,846,624 - - - - 16,846,624
Alman Krediler 12,964,140 - - - - 12,964,140
Para Piyasalarina Borglar 3,024,482 23,270 361 - - -
ihrag Edilen Menkul Kiymetler - - - - - -
Fonlar - - - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan
Finansal Yiikiimliiliikler - - - - - 16,323
Tiirev Finansal Yiikimlilikler 16,323 - - - - -
Faktoring Yikiimliliikleri - - - - - 74,534
Kiralama islemlerinden Yiktimliliikler 74,534 - - - - 417,612
Kargiliklar 417,612 - - - - 184,013
Cari Vergi Borcu 184,013 - - - - -
Ertelenmis Vergi Borcu - - - - - -
Satig Amagh Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere
iliskin Duran Varlik Borglart (Net) - - - - - 3,999,625
Sermaye Benzeri Krediler 3,999,625 - - - - 154,395
Diger Yikiimlilikler 154,395 - - - - 1,448,677
Ozkaynaklar 1,448,677 - - - - 16,323
Toplam Yiikiimliiliikler 39,130,425 23,270 361 - - 36,122,226
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IX. Risk Yonetimine Iliskin Aciklamalar (Devami)
2. Kredi Riski Aciklamalari (Devami):
a) Mubhasebesel konsolidasyon ve yasal konsolidasyon kapsami arasindaki farklar ve eslestirme:
Kalemlerin TMS Uyarinca Degerlenmis Tutar1
Sermaye
yiikiimliiliigiine
Finansal tabi olmayan
tablolarda Karsi taraf Menkul veya
Cari Donem raporlanan Kredi riskine  kredi riskine kiymetlestirme Piyasa riskine sermayeden
31 Arahk 2020 degerlenmis tutar tabi tabi pozisyonlar: tabi indirilen
Varhklar
Nakit Degerler ve Nakit Benzerleri 5,030,897 5,030,897 - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar 14,325 - - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar 5,352,166 5,352,166 - - - -
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar 4,391,069 4,391,069 - - - -
Tiirev Finansal Varliklar 1,496 - 30,311 88,474 -
Donuk Finansal Varliklar - - - - - -
Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 2,215 2,215 - - - -
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar 9,923,525 9,923,525 - - - -
Donuk Alacaklar 45,581 45,581 - - - -
Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 323,870 323,870 - - - -
Satis Amagh Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere
fliskin Duran Varliklar (Net) - - - - - -
Ortaklik Yatirimlari 75,998 75,998 - - - -
Maddi Duran Varliklar (Net) 110,240 110,240 - - - 4,545
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 7,126 - - - - 7,126
Yatirrm Amagh Gayrimenkuller (Net) - - - - - -
Cari Vergi Varlig - - - - - -
Ertelenmis Vergi Varlig 114,731 114,731 - - - -
Diger Aktifler (Net) 121,554 121,554 - - - -
Toplam Varliklar 24,862,623 24,839,676 30,311 - 88,474 11,671
Yiikiimliiliikler
Mevduat 12,035,691 - - - - 12,035,691
Alinan Krediler 8,091,838 - - - - 8,091,838
Para Piyasalarina Borglar 697,700 1,062,222 126,183 - - -
Ihrag Edilen Menkul Kiymetler - - - - - -
Fonlar - - - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan
Finansal Yiktmliilikler - - - - - 89,955
Tiirev Finansal Yiikiimlilikler 89,955 - - - - -
Faktoring Yikiimliliikleri - - - - - 72,700
Kiralama islemlerinden Yiikiimliilikler 72,700 - - - - 199,676
Kargiliklar 199,676 - - - - 59,671
Cari Vergi Borcu 59,671 - - - - -
Ertelenmis Vergi Borcu - - - - - -
Satis Amach Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere
iliskin Duran Varlik Borglar1 (Net) - - - - - 2,202,640
Sermaye Benzeri Krediler 2,202,640 - - - - 97,325
Diger Yikiimlilikler 97,325 - - - - 1,315,427
Ozkaynaklar 1,315,427 - - - - 89,955
Toplam Yiikiimliiliikler 24,862,623 1,062,222 126,183 - - 24,254,878
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IX. Risk Yonetimine Iliskin Aciklamalar (Devami)
2. Finansal Tablolar ile Risk Tutarlar1 Arasindaki Baglantilar (Devami):
b) Risk Tutarlari ile Finansal Tablolardaki TMS Uyarinca Degerlenmis Tutarlar Arasindaki Farklarin Ana Kaynaklari:
Menkul
kiymetlestirme Kargi taraf Piyasa
Cari Donem 31 Arahk 2021 Toplam Kredi riskine tabi pozisyonlar: kredi riskine tabi riskine tabi
1  Yasal konsolidasyon kapsamindaki varhklarin TMS
uyarinca degerlenmis tutarlar (sablon B1 deki gibi) 39,130,425 39,668,687 - 85,623 199,867
2 Yasal konsolidasyon kapsamindaki yikiimliliklerin TMS
uyarinca degerlenmis tutarlari (sablon B1’deki gibi) 23,631 23,270 - 361 -
3 Yasalk lidasyon kay daki toplam net tutar 39,154,056 39,691,957 - 85,984 199,867
4 Bilango dis1 tutarlar 24,350,022 5,624,042 - - -
5  Degerleme farklari - - - - -
6 Farkli netlestirme kurallarindan kaynaklanan farklar (satir 2’ye - - - - -
konulanlar digindaki)
7  Karsiliklarin dikkate alinmasindan kaynaklanan farklar - - - - -
8  Kurum’un uygulamalarindan kaynaklanan farklar - - - - -
9  Risk azaltimindan kaynaklanan farklar - - - - -
10 Risk tutarlari 63,504,078 45,315,999 - 85,984 199,867
Menkul
kiymetlestirme Kars: taraf Piyasa
Onceki Donem 31 Arahk 2020 Toplam Kredi riskine tabi pozisyonlar: kredi riskine tabi riskine tabi
1  Yasal konsolidasyon kapsamindaki varhklarmm TMS
uyarinca degerlenmis tutarlari (sablon B1 deki gibi) 24,862,623 25,129,511 - 30,311 88,474
2 Yasal konsolidasyon kapsamindaki yiikiimliiliiklerin TMS
uyarinca degerlenmis tutarlar (sablon B1’deki gibi) - 1,062,222 - 126,183 -
3 Yasal k lidasyon kap daki toplam net tutar 24,862,623 26,191,733 - 156,494 88,474
4 Bilango dis1 tutarlar 15,725,642 7,236,140 - - -
5 Degerleme farklari - - - - -
6 Farkli netlestirme kurallarindan kaynaklanan farklar (satir 2’ye
konulanlar digindaki) - - - - -
7  Karsiliklarin dikkate alinmasindan kaynaklanan farklar - - - - -
8  Kurum’un uygulamalarindan kaynaklanan farklar - - - - -
9  Risk azaltimindan kaynaklanan farklar - - - - -
10 Risk tutarlar 40,588,265 33,427,873 - 156,494 88,474
3. Kredi Riski Ac¢iklamalar::
a) Varliklarin kredi kalitesi:
Yasal konsolidasyona gore hazirlanan finansal tablolarda yer alan Karsihklar/
TMS uyarinca degerlenmis briit tutari amortisman ve
deger
31 Aralik 2021 Temerriit etmis Temerriit etmemis diisiikliigii Net deger
1 Krediler 43,798 18,571,596 743,869 17,871,525
2 Borglanma araglari - 12,517,065 43,735 12,473,330
3 Bilango dig1 alacaklar 9,913 11,051,326 104,079 10,957,158
4 Toplam 53,711 42,139,987 891,683 41,302,013
104
Yasal konsolidasyona gore hazirlanan finansal tablolarda yer alan Karsihklar/
TMS uyarinca degerlenmis briit tutari amortisman ve
deger
31 Aralik 2020 Temerriit etmis Temerriit etmemis diisiikliigii Net deger
1 Krediler 45,581 9,923,525 294,299 9,674,807
2 Borglanma araglari - 9,743,235 29,571 9,713,664
3 Bilango dig1 alacaklar 7,070 9,580,048 65,217 9,521,901
4 Toplam 52,651 29,246,808 389,087 28,910,372
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IX. Risk Yonetimine iliskin Ac¢iklamalar (Devami)
3. Kredi Riski Ac¢iklamalari (Devami):
b) Temerriide diismiis alacaklar ve bor¢lanma araglari stogundaki degisimler:
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
1 Onceki raporlama dénemi sonundaki temerriit etmis krediler ve borglanma araglari tutari 52,651 167,891
2 Son raporlama déneminden itibaren temerriit eden krediler ve borglanma araglari 6,377 18,264
3 Tekrar temerriit etmemis durumuna gelen alacaklar - -
4 Aktiften silinen tutarlar - 17,284
5 Diger degisimler (5,317) (116,220)
6 Raporlama donemi sonundaki temerriit etmis krediler ve bor¢lanma araclar: tutar1 (1+2-3-4+5) 53,711 52,651
c) Kredi riskinin azaltim teknikleri - genel bakis:
Finansal Kredi
Teminatsiz Teminat ile garantiler ile tiirevleri ile
alacaklar: TMS korunan Finansal korunan Kredi korunan
uyarinca  Teminat ile alacaklarin garantiler ile alacaklarin  tiirevleriile  alacaklarin
degerlenmis korunan teminath korunan teminath korunan teminath
31 Arahk 2021 tutar alacaklar kisimlar: alacaklar kisimlari alacaklar kisimlari
1 Krediler 18,467,374 104,222 81,668 21,985 21,985 - -
2 Bor¢lanma araglari 12,473,330 - - - - - -
3 Toplam 30,940,704 104,222 81,668 21,985 21,985 - -
4 Temerriide diigmiis 43,798 - - - - - -
Finansal Kredi
Teminatsiz Teminat ile garantiler ile tiirevleri ile
alacaklar: TMS korunan Finansal korunan Kredi korunan
uyarinca  Teminat ile alacaklarin garantiler ile alacaklarin  tiirevleriile  alacaklarin
degerlenmis korunan teminath korunan teminath korunan teminath
31 Aralik 2020 tutar alacaklar kisimlari alacaklar kisimlar: alacaklar kisimlart
1 Krediler 9,618,823 55,984 55,984 26,905 26,905 - -
2 Bor¢lanma araglari 9,713,664 - - - - - -
3 Toplam 19,332,487 55,984 55,984 26,905 26,905 - -
4 Temerriide diigmiisg 45,581 - - - - - -
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IX. Risk Yonetimine iliskin Ac¢iklamalar (Devam)
3. Kredi Riski Aciklamalari (Devami):
d) Bankalarin kredi riskini standart yaklasim ile hesaplarken kullandig: derecelendirme notlariyla ilgili yapilacak nitel agiklamalar:

Bankalarin kredi riskini standart yaklasim ile hesaplarken kullandig1 derecelendirme notlariyla ilgili yapilacak nitel agiklamalar:

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmeligin 6’nc1 maddesinde belirtilen merkezi
yonetimlerden veya merkez bankalarindan alacaklar risk sinifi ile bankalar ve araci kurumlardan alacaklar risk smifina iliskin risk
agirliklarinin belirlenmesinde, 31 Ekim 2016 tarihinden itibaren kullanilan Japan Credit Rating Agency (JCR) derecelerinde rotasyon
uygulamasina gidilerek 30 Nisan 2020 tarihinden itibaren uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Islamic International Rating Agency
(ITIRA) dereceleri kullanilmaktadir. Bu kapsamda Tiirkiye'nin uzun donem yabanci para cinsinden iilke derecelendirmesi i¢in belirlenen notu,
Tiirkiye Cumhuriyeti Hazinesi tarafindan ihra¢ edilen yabanci para menkuller, Tiirkiye Cumhuriyeti Merkezi Yonetimi ile iliskilendirilen
diger yabanci para risklerin tamamui ve karsi tarafi yurtdisinda yerlesik banka olan alacaklar ile sinirli olup karsilik gelen risk agirliklari tespit
edilmektedir. IIRA derecelerine karsilik gelen “Kredi Kalite Kademeleri” ile kullanmaktan vazgegilen Japan Credit Rating Agency (JCR)
eslestirmesi asagidaki tablo ile paylasilmistir.

Islamic International Rating Agency Kredi Kalitesi Kademesi Japan Credit Rating Agency
AAA ila AA- 1 AAA ila AA-
A+ila A- 2 A+ild A-
BBB+ila BBB 3 BBB+ ila BBB
BB+ ila BB- 4 BB+ ila BB-
B+ila B- 5 B+ ila B-
CCC ve asagis1 6 CCC+ ve asagist
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IX.
3.

e)

Risk Yonetimine iliskin A¢iklamalar (Devami)

Kredi riski aciklamalari (Devami):

Standart yaklasim - maruz kalinan kredi riski ve kredi riski azaltim etkileri:

31 Arahk 2021

Kredi doniisiim orani ve
kredi riski azaltimindan 6nce
alacak tutari

Kredi doniisiim oram ve kredi
riski azaltmindan sonra
alacak tutari

Risk agirhikh tutar ve risk
agirhikl tutar yogunlugu

Bilango igi Bilango dig1 Bilango i¢i Bilango dis1 Risk agirlikli Risk agirlikl

Risk Siniflar1 tutar tutar tutar tutar tutar tutar yogunlugu
1 Merkezi yonetimlerden veya merkez

bankalarindan alacaklar 13,178,783 85,002 13,178,783 85,002 - -
2 Bolgesel yonetimlerden veya yerel

yonetimlerden alacaklar 21,985 - - - - -
3 Idari birimlerden ve ticari olmayan

girisimlerden alacaklar 411,651 - 411,651 - 411,651 %2
4 Cok tarafli kalkinma bankalarindan alacaklar - - - - - -
5 Uluslararasi teskilatlardan alacaklar - - - - - -
6 Bankalardan ve arac1 kurumlardan alacaklar 5,791,440 2,009,003 5,813,424 1,228,558 3,791,786 %20
7 Kurumsal alacaklar 9,301,226 5,495,839 9,302,571 4,290,226 13,015,050 %69
8 Perakende alacaklar 63,143 94,714 61,798 19,124 59,899 %0
9 Ikamet amacli gayrimenkul ipotegi ile

teminatlandirilan alacaklar 284,744 1,725 284,744 345 99,585 %1
10 Ticari amagli gayrimenkul ipotegi ile

teminatlandirilan alacaklar 1,682,262 1,058 1,682,262 476 1,085,905 %6
11 Tahsili gegmis alacaklar 6,014 - 6,014 - 6,865 %0
12 Kurulca riski yiiksek belirlenmis alacaklar - - - - - -
13 Ipotek teminatl menkul kiymetler - - - - - -
14  Bankalardan ve aract kurumlardan olan kisa

vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal

alacaklar - - - - - -
15 Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki

yatirimlar - - - - - -
16  Diger alacaklar 449,795 1,554 449,796 311 286,383 %2
17 Hisse senedi yatirimlari - - - - - -
18  Toplam 31,191,043 7,688,895 31,191,043 5,624,042 18,757,124 %100

31 Arahik 2020

Kredi doniisiim oram ve
kredi riski azaltimindan 6nce
alacak tutari

Kredi doniisiim oram ve kredi
riski azaltimindan sonra
alacak tutari

Risk agirlikh tutar ve risk
agirhkl tutar yogunlugu

Risk Siniflari

Bilango igi Bilango dist
tutar tutar

Bilanco igi
tutar

Bilango dis1

tutar

Risk agirlikl Risk agirlikl
tutar tutar yogunlugu

w

Nelle N o U RN N

11
12
13
14

15

16
17

Merkezi yonetimlerden veya merkez
bankalarindan alacaklar

Bolgesel yonetimlerden veya yerel
y6netimlerden alacaklar

Idari birimlerden ve ticari olmayan
girisimlerden alacaklar

Cok tarafli kalkinma bankalarindan alacaklar
Uluslararasi teskilatlardan alacaklar
Bankalardan ve araci kurumlardan alacaklar
Kurumsal alacaklar

Perakende alacaklar

Tkamet amagl gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan alacaklar

Ticari amaglh gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan alacaklar

Tahsili gegmis alacaklar

Kurulca riski yliksek belirlenmis alacaklar
Ipotek teminatl menkul kiymetler
Bankalardan ve araci kurumlardan olan kisa
vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal
alacaklar

Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki
yatirimlar

Diger alacaklar

Hisse senedi yatirimlari

7,527,492 -
26,905 -

8,474,287 3,876,891
6,207,219 4745243
95,550 107,444

381,096 1,519
1,423,632 258,018
9,824 -

375,324 -

7,527,492

26,905

8,474,287
6,207,219
95,550

381,096
1,423,632
9,824

375,324

3,296,610
3,787,954
22,406
303

128,866

60,030 -

7,021,254 %38
9,776,534 %54
77,643 %0

133,305 %1
838,294 %5
9,541 %0

291,127 %2

18

Toplam

24,521,329 8,989,115

24,521,329

7,236,139

18,207,728 %100
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IX.

Risk Yonetimine iliskin A¢iklamalar (Devami)

Kredi riski agiklamalar: (Devami):

Standart yaklasim- risk siniflarina ve risk agirliklarina gore alacaklar:

%50 Gayrimenkul Toplam risk
31Aralk 2021 ipotegiyle tutar1 (KDO ve
Risk Simflar1 / Risk Agirhgi %0 %10 %20 %35  Teminatlandirilanlar %175 %100 %150 %200 Digerleri KRA sonrasi)
1 Merkezi yonetimlerden veya merkez

bankalarindan alacaklar 13,263,785 - - - - - - - - - 13,263,785
5 Bolgesel yonetimlerden veya yerel
yonetimlerden alacaklar - - - - - - - - - - -
3 Idari birimlerden ve ticari olmayan
girisimlerden alacaklar - - - - - - 411,651 - - - 411,651
4 Cok tarafli kalkinma bankalarindan } ) } } ) ) ) ) ) } )
alacaklar
5 Uluslararasi teskilatlardan alacaklar - - - - - - - - - - -
6 Bankalardan ve araci kurumlardan
alacaklar 22,646 - 1,465,858 - 4,109,728 - 1,443,750 - - - 7,041,982
7  Kurumsal alacaklar 18,446 - 399,647 - 482,292 - 12,689,285 3,127 - - 13,592,797
8 Perakende alacaklar 4,022 - 3,776 - - 67,330 89 5,705 - - 80,922
9 Tkamet amagh gayrimenkul ipotegi ile
teminatlandirilan alacaklar 543 - 42 284,504 - - - - - - 285,089
10 Tlca}rl amagli gayrimenkul ipotegi ile ) ) ) ) 1,193,665 ) 489,073 ) ) ) 1.682.738
teminatlandirilan alacaklar
11  Tabhsili gecikmis alacaklar - - - - 2 - 4,307 1,705 - - 6,014
Kurulca riski yiiksek belirlenmis
12
alacaklar - - - - - - - - - - -
13 ipotek teminatli menkul kiymetler - - - - - - - - - - -
Bankalardan ve araci kurumlardan olan
14 kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli
kurumsal alacaklar - - - - - - - - - - -
15 Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
yatirimlar
16  Diger alacaklar 163,725 - - - - - 286,382 - - - 450,107
17  Hisse senedi yatirimlari - - - - - - - - - - -
18 Toplam 13,473,167 - 1,869,323 284,504 5,785,687 67,330 15,324,537 10,537 - - 36,815,085
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IX. Risk Yonetimine iliskin Ac¢iklamalar (Devami)
3. Kredi riski agiklamalari (Devami):
) Standart yaklagim- risk siniflarina ve risk agirliklarina gore alacaklar (Devamu):

%350 Gayrimenkul Toplam risk
31Aralik 2020 ipotegiyle tutar1 (KDO ve
Risk Simiflar1 / Risk Agirhgi %0 %10 %20 Teminatlandirilanlar %75 %100 %150 %200 Digerleri KRA sonrasi)
1 Merkezi yonetimlerden veya merkez

bankalarindan alacaklar 7,527,492 - - - - - - - - 7,527,492
2 Bolgesel yonetimlerden veya yerel

yonetimlerden alacaklar - - - 26,905 - - - - - 26,905
3 Tdari birimlerden ve ticari olmayan girigimlerden

alacaklar - - - - - - - - - -
4 Cok tarafli kalkinma bankalarindan alacaklar - - - - - - - - - -
5 Uluslararasi teskilatlardan alacaklar - - - - - - - - - -
6 Bankalardan ve araci kurumlardan alacaklar 100 - 1,235,579 7,016,988 - 3,518,230 - - - 11,770,897
7 Kurumsal alacaklar - - - 295,146 - 9,700,027 - - - 9,995,173
8 Perakende alacaklar - - - - 117,956 - - - - 117,956
9 kamet amagl gayrimenkul ipotegi ile

teminatlandirilan alacaklar - - - - - - - - 381,399 381,399
10 Ticari amagh gayrimenkul ipotegi ile

teminatlandirilan alacaklar - - - 1,428,341 - 124,157 - - - 1,552,498
11 Tabhsili gecikmis alacaklar - - - 2,262 - 5,866 1,696 - - 9,824
12 Kurulca riski yiiksek belirlenmis alacaklar - - - - - - - - - -
13 Ipotek teminatli menkul kiymetler - - - - - - - - - -
14  Bankalardan ve aract kurumlardan olan kisa

vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal

alacaklar - - - - - - - - - -
15  Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar - - - - - - - - - -
16  Diger alacaklar 84,197 - - - - 291,127 - - - 375,324
17 Hisse senedi yatirimlari - - - - - - - - - -
18 Toplam 7,611,789 - 1,235,579 8,769,642 117,956 13,639,407 1,696 - 381,399 31,757,468
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IX.

4.
a)

Risk Yonetimine iliskin Ac¢iklamalar (Devam)

Kars1 Taraf Kredi Riski (“KKR”) Aciklamalar::

Kars1 taraf kredi riskinin 6l¢iim yontemlerine gore degerlendirilmesi:

31 Arahk 2021

Yenileme
maliyeti

Potansiyel
kredi riski
tutari

EBPRT

Yasal risk
tutarimn
hesaplanmasi
icin kullanilan
alfa

Kredi riski
azaltimi
sonrasi risk
tutari

Risk agirhkh
tutarlar

Standart yaklasim - KKR (tiirevler i¢in)

fgsel Model Yontemi (tirev finansal araglar, repo
islemleri, menkul kiymetler veya emtia 6diing verme
veya 6diing alma islemleri, takas siiresi uzun iglemler ile
kredili menkul kiymet islemleri igin)

Kredi riski azaltimi igin kullanilan basit yontem - (repo
islemleri, menkul kiymetler veya emtia 6diing verme
veya Odiing alma islemleri, takas siiresi uzun islemler ile
kredili menkul kiymet islemleri igin)

Kredi riski azaltimi igin kapsamli yontem - (repo
islemleri, menkul kiymetler veya emtia 6diing verme
veya Odiing alma islemleri, takas siiresi uzun iglemler ile
kredili menkul kiymet islemleri i¢in)

Repo islemleri, menkul kiymetler veya emtia odiing
verme veya emtia 0diing alma islemleri, takas siiresi
uzun islemler ile kredili menkul kiymet islemleri i¢in
riske maruz deger

191,292

(16,443)

1.4

174,849

23,270

85,623

361

Toplam

191,292

(16,443)

198,119

85,984

31 Arahik 2020

Yenileme
maliyeti

Potansiyel
kredi riski
tutari

EBPRT

Yasal risk
tutarmmn
hesaplanmasi
icin kullanilan
alfa

Kredi riski
azaltimi
sonrasi risk
tutari

Risk agirhkh
tutarlar

Standart yaklasim - KKR (tiirevler i¢in)

fgsel Model Yontemi (tirev finansal araglar, repo
islemleri, menkul kiymetler veya emtia 6diing verme
veya 6diing alma islemleri, takas siiresi uzun iglemler ile
kredili menkul kiymet islemleri igin)

Kredi riski azaltimi igin kullanilan basit yontem - (repo
islemleri, menkul kiymetler veya emtia 6diing verme
veya Odiing alma islemleri, takas siiresi uzun islemler ile
kredili menkul kiymet islemleri igin)

Kredi riski azaltimi igin kapsamli yontem - (repo
islemleri, menkul kiymetler veya emtia 6diing verme
veya Odiing alma islemleri, takas siiresi uzun islemler ile
kredili menkul kiymet islemleri igin)

Repo islemleri, menkul kiymetler veya emtia Gdiing
verme veya emtia 0diing alma islemleri, takas siiresi
uzun islemler ile kredili menkul kiymet islemleri i¢in
riske maruz deger

1,521

30,403

1.4

31,924

1,062,222

30,311

126,183

Toplam

1,521

30,403

1,094,146

156,494
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Banka’nin menkul kiymetlestirme iglemleri bulunmamaktadir.

58

IX. Risk Yonetimine iliskin Ac¢iklamalar (Devami)
4. Kars1 Taraf Kredi Riski (“KKR”) Aciklamalar: (Devam):
b) Kredi deger azalisi i¢in sermaye yiikiimlilagii:
Risk tutar1 (Kredi riski azaltim
31 Arahk 2021 teknikleri kullanimi sonrasr) Risk agirhkh tutarlar
Gelismis yonteme gore KDA sermaye yiikiimliiliigiine tabi portfoylerin
toplam tutar1 - -
1 (i) Riske maruz deger bileseni (3* garpan dahil) - -
2 (ii) Stres riske maruz deger (3* garpan dahil) - -
3 Standart yonteme gore KDA sermaye yiikiimliiliigiine tabi portfoylerin
toplam tutart 174,849 3,057
4 KDA sermaye yiikiimliiliigiine tabi toplam tutar 174,849 3,057
Risk tutar: (Kredi riski azaltim
31 Aralik 2020 teknikleri kullanimi sonrasr) Risk agirhikh tutarlar
Geligmis yonteme gore KDA sermaye yiikiimliiliigiine tabi portfoylerin
toplam tutar1 - -
1 (i) Riske maruz deger bileseni (3* ¢arpan dahil) - -
2 (ii) Stres riske maruz deger (3* ¢arpan dahil) - -
3 Standart yonteme gore KDA sermaye yiikiimliiliigiine tabi portfoylerin
toplam tutari 31,924 867
4 KDA sermaye yiikiimliiliigiine tabi toplam tutar 31,924 867
c) Standart Yaklasim- risk siniflar1 ve risk agirliklarina gore kars taraf kredi riski:
Risk agirhklar: / Toplam kredi
Risk simiflar %0 %10 %20 %350 %75 %100 %150 Diger riski
Merkezi yonetimlerden ve merkez
bankalarindan alacaklar 85,002 - - - - - - - -
Bolgesel veya yerel yonetimlerden alacaklar - - - - - - - - -
Idari birimlerden ve ticari olmayan
girisimlerden alacaklar - - - - - - - - -
Cok tarafli kalinma bankalarindan alacaklar - - - - - - - - -
Uluslararasi tegkilatlardan alacaklar - - - - - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan alacaklar - - - 9,170 - 81,399 - - 85,984
Kurumsal alacaklar - - - - - - - - -
Perakende alacaklar - - - - - - - - -
Gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmig
alacaklar - - - - - - - - -
Tahsili gegmis alacaklar - - - - - - - - -
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen
alacaklar - - - - - - - - -
Ipotek teminatli menkul kiymetler - - - - - - - - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - - - - - - -
Kisa vadeli kredi derecelendirmesi bulunan
bankalar ve aract kurumlardan alacaklar ile
kurumsal alacaklar - - - - - - - - -
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki
yatirimlar - - - - - - - - -
Hisse senedi yatirimlari - - - - - - - - -
Toplam 85,002 - - 9,170 - 81,399 - - 85,984
d) Kars1 taraf kredi riski i¢in kullanilan teminatlar: Tiirev teminatlari bulunmadigindan ilgili tablo verilmemistir.
e) Kredi Tiirevleri: Kredi tirevi bulunmadigindan ilgili tablo verilmemistir.
f) Merkezi karsi tarafa (“MKT”) olan riskler: Bulunmamaktadir.
5. Menkul Kiymetlestirme Aciklamalari:
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IX. Risk Yonetimine iliskin Ac¢iklamalar (Devami)
6. Piyasa Riskine iliskin Hesaplamalar:

Banka’nin risk yonetimi alanindaki faaliyetleri “Bankalarin I¢ Sistemleri Hakkinda Yonetmelik” ve “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik” ile uyumlu sekilde Yonetim Kurulu’nun sorumlulugunda yiiriitiilmektedir.
Yonetmeliklere uyum saglamak amaciyla, Banka, piyasa riski yonetimine iliskin faaliyetlerini son olarak “Bankalarm I¢ Sistemleri Hakkinda
Yénetmelik” ve “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine liskin Yénetmelik” gercevesinde diizenlemistir.

Yonetim Kurulu, risk yonetim sistemlerinin etkinligini Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu Risk Komitesi ve ilgili diger komiteler ve {ist
yonetim araciligiyla ve muhtelif risk raporlari ile yapilan degerlendirmeler 1s181nda izlemektedir.

Banka’nin maruz kaldig1 piyasa riski igin belirlenen risk politikalar1 ve uygulama usulleri Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olup
diizenli olarak gozden gegirilmektedir. Piyasa riski, risklerin uluslararasi standartlara uygun olarak 6l¢iilmesi, sinirlanmasi ve buna goére
sermaye ayrilmasinin yani sira korunma amagh islemler ile de risk azaltimina gidilerek yonetilmektedir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan portfoylere iligkin piyasa riskinin dl¢limiinde “standart metod” ile “riske maruz deger
yontemi (RMD)” kullanilmaktadir. Standart metod kapsaminda yapilan 6lgiimler aylik olarak gerceklestirilmekte olup genel kabul gormiis
iic yonteme (varyans-kovaryans, tarihsel benzetim, monte carlo) gore de yapilmakta, giinliik limit takibi ise tarihsel benzetim yontemi baz
almarak gerceklestirilmektedir. RMD hesaplamalari kapsaminda yapilan 6lgtimler ise giinlik bazda gerceklestirilmekte olup tarihsel
benzetim yontemi ile (EWMA) hesaplanmaktadir. RMD hesaplamasinda geriye doniik 1 yillik piyasa veri seti kullanilmakta, %99 giiven
aralig1 ve 1 giinliik elde tutma siiresi (yasal sermaye hesaplamasinda 10 giin) dikkate alinmaktadir. Alim satim portfoyiindeki tiim pozisyonlar
icin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis giinliik riske maruz deger limiti ve nominal pozisyon limitleri bulunmakta olup s6z konusu
limitlere uyum giinliik olarak izlenmekte, {ist yonetim ve ilgili birimlere raporlanmaktadir. Ayrica alim satim portfoyii, riske maruz deger
gelisimi ve limit uyum durumu iki haftada bir Aktif Pasif Komitesi’ne, {i¢ ayda bir olmak iizere Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Risk
Komitesi’ne raporlanmaktadir. RMD modelinin giivenilirligini 6lgmek {izere geriye doniik testler yapilmaktadir. Piyasa riskinin
sinirlandirilmasinda RMD ve nominal pozisyon limitlerinin yani sira, alim-satim portfoyiine iliskin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis
islem, islemci, masa bazinda stop loss limitleri de belirlenmis olup etkin bir sekilde takibi saglanmaktadir.

a) Standart yaklagim:

Risk Agirhikhi Tutarlar 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Dolaysiz (pesin) iiriinler

Faiz orani riski (genel ve spesifik) 141,175 118,488
Hisse senedi riski (genel ve spesifik) 51,450 75
Kur riski 1,223,125 358,812
Emtia riski - -
Opsiyonlar -

Basitlestirilmis yaklagim - -
Delta-plus metodu - -
Senaryo yaklagimi - -
Menkul kiymetlestirme -

B R S

o |0 3 N W

Toplam 1,415,750 477,375

X. Finansal Varhk ve Bor¢larin Gergege Uygun Degeri ile Gosterilmesine fliskin Ac¢iklamalar

Cari donemdeki yatirim amagli menkul degerler itfa edilmis maliyeti ile 6l¢iilen ve gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklar igerir. gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin ger¢ege uygun degeri; piyasa fiyatlari
veya bu fiyatin tespit edilemedigi durumlarda, faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimidan ayn1 nitelikli itfaya tabi diger menkul degerler
icin olan kote edilmis piyasa fiyatlar1 baz alinarak saptanir.

Vadesiz mevduatin tahmini ger¢ege uygun degeri, talep aninda 6denecek miktari ifade eder. Degisken oranli plasmanlar ile gecelik mevduatin
gercege uygun degeri defter degerini ifade etmektedir. Sabit faizli mevduatin tahmini ger¢ege uygun degeri, benzer kredi riski ve kalan itfali
diger borglar igin kullanilan para piyasasi faiz oranlarini kullanarak iskonto edilmis nakit akimmin bulunmasiyla hesaplanir. Diger mali
kuruluslardan saglanan fonlarin gergege uygun degeri sabit faizliler i¢in piyasa faiz oranlar1 kullanilarak iskonto edilmis nakit akimlarini,
degisken faizliler i¢in ise faiz yenileme tarihine gore dikkate alinan piyasa faiz oranlari ile iskonto edilmis nakit akimlarini ifade etmektedir.
Kredilerin gergege uygun degeri, benzer nitelikli ve benzer vade yapisina sahip diger alacaklar igin kullanilan para piyasasi faiz oranlarimi
kullanarak iskonto edilmis nakit akiminin bulunmasiyla hesaplanir. Muhtelif bor¢larin kisa vadeli olmasindan dolay1, gergege uygun deger
defter degerini ifade etmektedir.
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X. Finansal Varhk ve Bor¢larin Gergege Uygun Degeri ile Gosterilmesine iliskin Aciklamalar (Devami)

Asagidaki tablo, bazi finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin defter degeri ile gergege uygun degerini gostermektedir.

Defter Degeri Gergege Uygun Deger
31 Aralik 2021 31 Aralik 2021
Finansal Varliklar 31,521,841 31,735,162
Para Piyasalarindan Alacaklar - -
Bankalar 389,382 389,382
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varliklar (Net) 4,519,621 4,519,621
Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar (Net) 7,997,444 8,188,100
Krediler ve Alacaklar () 18,615,394 18,638,059
Finansal Yiikiimliiliikler 33,964,784 33,948,964
Bankalar Mevduati 748,362 748,362
Diger Mevduat 16,098,262 16,082,979
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 16,963,765 16,963,228
Mubhtelif Borglar 154,395 154,395
(1) Beklenen zarar karsihiklar1 dahil edilmemistir.
Defter Degeri Gergege Uygun Deger
31 Aralik 2020 31 Aralik 2020
Finansal Varliklar 21,582,325 21,610,001
Para Piyasalarindan Alacaklar 300,149 300,149
Bankalar 1,569,835 1,569,835
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varliklar (Net) 5,352,166 5,352,166
Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar (Net) 4,391,069 4,391,069
Krediler ve Alacaklar () 9,969,106 9,996,782
Finansal Yiikiimliiliikler 22,427,494 23,248,592
Bankalar Mevduati 179,548 179,548
Diger Mevduat 11,856,143 12,698,250
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 10,294,478 10,273,469
Mubhtelif Borglar 97,325 97,325

(" Beklenen zarar kargiliklar1 dahil edilmistir.

“TFRS 7: Finansal Araglar — Aciklamalar” standardi, gercege uygun deger hesaplamalarina baz olan degerleme tekniklerinde kullanilan
verilerin gozlemlenebilir olup olmadiklarina gore degerleme teknikleri siniflandirmasi belirlemektedir. Gergege uygun degere iliskin s6z
konusu siniflandirma asagidaki sekilde olusturulmaktadir.

a) Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki kayitli (diizeltilmemis) fiyatlar (Borsa degeri);

b) Seviye 2: Seviye 1’de yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da
dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki veriler (Degerleme teknikleri piyasada dlgiilebilen);

c) Seviye 3: Varlik ya da borglara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (Degerleme teknikleri piyasada
olgiilemeyen).

Asagidaki tabloda, finansal tablolarda gergege uygun degerleriyle tasinan finansal araglarin gergege uygun deger siniflamasi yer almaktadir:

31 Arahk 2021 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal Varhklar 1,499,444 3,045,903 - 4,545,347
Gercege Uygun Deger Farki K/Z’a Yansitilan F.V. 25,726 - - 25,726
Sermayede Pay1 Temsil Eden M.D. 25,726 25,726
Devlet Borglanma Senetleri - -
Tiirev Finansal Varhiklarin Gercege Uygun Deger Farki K/Z’a Yansitilan Kismu - 190,430 - 190,430
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelir Yansitilan F.V. 1,473,718 3,045,903 - 4,519,621
Sermayede Pay1 Temsil Eden M.D. - -
Devlet Borglanma Senetleri 1,245,076 - - 1,245,076
Diger Menkul Degerler 228,642 - - 228,462
Diger Finansal Varliklar - 3,045,903 - 3,045,903
Finansal Yiikiimliiliikler - 16,323 - 16,323
Tiirev Finansal Yiikiimliiliiklerin Ger¢ege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan
Kismi - 16,323 - 16,323
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X. Finansal Varhk ve Bor¢larin Gergege Uygun Degeri ile Gosterilmesine iliskin Aciklamalar (Devami)
31 Arahk 2020 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal Varliklar 867,762 4,500,225 - 5,367,987
Gercege Uygun Deger Farki K/Z’a Yansitilan F.V. 14,325 - - 14,325
Sermayede Pay1 Temsil Eden M.D. 14,325 - - 14,325
Devlet Borglanma Senetleri - - - 16,323
Tiirev Finansal Varhiklarin Gercege Uygun Deger Farki K/Z’a Yansitilan Kismu - 1,496 - 1,496
Diger Finansal Varliklar - 1,496 - 1,496
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelir Yansitilan F.V. 1,116,409 4,185,757 - 5,352,166
Sermayede Pay1 Temsil Eden M.D. - - - -
Devlet Borglanma Senetleri 853,437 - - 853,437
Diger Menkul Degerler 312,972 - - 312,972
Diger Finansal Varliklar - 4,185,757 - 4,185,757
Finansal Yiikiimliiliikler - 89,955 - 89,955

Tiirev Finansal Yiikiimliiliiklerin Ger¢ege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan

Kismi - 89,955 - 89,955

Banka, maddi duran varliklar iginde yer alan binalar1 gergege uygun degerinden gostermektedir. S6z konusu gergege uygun degerlemeler
seviye 3 olarak siniflanmaktadir. Binalarin ger¢ege uygun degerleri BDDK ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz
bir degerleme kurulusu tarafindan tespit edilmistir.

XI. Faaliyet Boliimlerine iliskin Aciklamalar

Banka temel bankacilik hizmetleri i¢erisinde bireysel bankacilik, kurumsal bankacilik ve hazine islemleri alaninda faaliyette bulunmaktadir.

Kurumsal bankacilik hizmetleri icerisinde Tiirk Liras1 ve doviz kredileri, kurumsal mevduat islemleri, nakit yonetimi, doviz alim-satim
islemleri, gayrinakit iglemler (akreditif, teminat mektuplari, prefinansman, avaller) ve takas-saklama hizmetleri yer almaktadir.

Hazine Boliimii, Bilango Y6netimi ve Satig Birimlerinden olusmaktadir. Banka nakit akiginin takibi, likidite yonetimi, banka menkul kiymet
portfoyii takibi, transfer fiyatlamasi gibi faaliyetler Bilango Yonetimi birimi tarafindan, miisterilere tiim bono-tahvil, déviz-TL, forward ve
opsiyon gibi tiirev {irlinlerin pazarlanmasi faaliyeti ise Satig Birimi tarafindan gergeklestirilmektedir.

Bireysel bankacilik alaninda ise orta-iist diizey gelir grubu igerisinde yer alan miisterilerin bireysel ihtiyaclarina cevap verebilecek iiriin ve
hizmetler sunulmakta olup kredi kartlar ile ilgili pazarlama faaliyetleri de siirdiiriilmektedir.

Banka’nin faaliyet béliimlerine iligkin bilgiler:

Bireysel Kurumsal Hazine, Yatirim Banka’nin Toplam

31 Arahk 2021 Bankacihik Bankacihk Bankacihigi ve Diger Faaliyeti
Faaliyet Geliri 110,222 481,336 752,887 1,344,445
Bolimiin Net Kazanct 44,591 450,436 (346,283) 148,744
Dagitilmamis Maliyetler - - - -
Faaliyet Kar1 / (Zararr) 44,591 450,436 (346,283) 148,744
Istiraklerden Elde Edilen Gelir - - - -
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 44,591 450,436 (346,283) 148,744
Vergi Kargiligi (-) - - 32,850 32,850
Vergi Sonrasi Kar / (Zarar) 44,591 450,436 (379,133) 115,894
Dénem Net Kar1 44,591 450,436 (379,133) 115,894
Béliim Varhklar 404,993 21,220,590 17,428,844 39,054,427
Istirak ve Bagli Ortakliklar - - 75,998 75,998
Toplam Varhklar 404,993 21,220,590 17,504,842 39,130,425
Béliim Yiikiimliiliikleri 8,637 16,707,670 20,965,441 37,681,748
Ozkaynaklar - - 1,448,677 1,448,677
Toplam Yiikiimliiliikler 8,637 16,707,670 22,414,118 39,130,425

M Diger kolonuna siiflandirilmig boliim varliklari hazine béliimiiniin aktifinde bulundurdugu menkul degerler, genel miidiirliik biinyesinde yer alan maddi ve maddi olmayan
duran varliklar, elden ¢ikarilacak duran varliklar, ertelenmis vergi aktifi ve dagitilamayan diger aktiflerden olugmaktadir. Diger kolonuna siiflandirilmis boliim yiikiimliliikleri
ise hazine bolimiiniin pasifinde bulundurdugu yurtdisindan alinan krediler, genel miidiirliikkte yer alan genel kredi karsiliklari, ¢alisan haklar1 karsihig, cari vergi karsiligi ve
dagitilamayan muhtelif borglardan olugmaktadir.

Yukarida verilen tablo gercevesinde cari donemde, Banka’nin faaliyet boliimlerindeki aktif bilyiikliigii agisindan yiizdesel dagilimina
bakildiginda; kurumsal bankacilik %54, bireysel bankacilik %1, yatirim bankaciligt ve diger boliimler %45 olarak dagilmaktadir. Banka’nin
briit gelir (faaliyet geliri) dagilimina bakildiginda ise kurumsal bankacilik toplam briit gelirin %56’s1n1, yatirim bankacilig1 ve diger boliimler
%36’s1n1 ve bireysel bankacilik ise %8’ini olusturmaktadir.
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XI. Faaliyet Boliimlerine liskin A¢iklamalar (Devami)

Banka’nin faaliyet boliimlerine iligkin bilgiler (Devami):

Bireysel Kurumsal Hazine, Yatirnm Banka’nin Toplam

31 Arahik 2020 Bankaciik Bankaciik Bankacihifi ve Diger Faaliyeti
Faaliyet Geliri 99,992 447,559 229,513 777,064
Bolimiin Net Kazanct 41,111 390,245 (343,448) 87,908
Dagitilmamis Maliyetler - - - -
Faaliyet Kar1 / (Zararr) 41,111 390,245 (343,448) 87,908
Istiraklerden Elde Edilen Gelir - - - -
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 41,111 390,245 (343,448) 87,908
Vergi Karsiligt (-) - - 29,860 29,860
Vergi Sonrasi Kar / (Zarar) ® 41,111 390,245 (373,308) 58,048
Dénem Net Kari 41,111 390,245 (373,308) 58,048
Boliim Varliklar 545,523 13,680,790 10,560,312 24,786,625
Istirak ve Bagli Ortakliklar - - 75,998 75,998
Toplam Varliklar 545,523 13,680,790 10,636,310 24,862,623
Béliim Yiikiimliiliikleri 6,521,744 5,952,597 11,072,856 23,547,197
Ozkaynaklar - - 1,315,426 1,315,426
Toplam Yiikiimliiliikler 6,521,744 5,952,597 12,388,282 24,862,623

D" Diger kolonuna simiflandirilmis boliim varliklari hazine béliimiiniin aktifinde bulundurdugu menkul degerler, genel miidiirliik biinyesinde yer alan maddi ve maddi olmayan
duran varliklar, elden ¢ikarilacak duran varliklar, ertelenmis vergi aktifi ve dagitilamayan diger aktiflerden olusmaktadir. Diger kolonuna siniflandirilmis bolim
yiikiimliliikleri ise hazine boliimiiniin pasifinde bulundurdugu yurtdisindan alinan krediler, genel midiirliikte yer alan genel kredi karsiliklari, ¢alisan haklari karsiligi, cari
vergi karsilig1 ve dagitilamayan muhtelif borglardan olugsmaktadir.

Yukarida verilen tablo cercevesinde cari donemde, Banka’nin faaliyet boliimlerindeki aktif biiyiikligii agisindan yiizdesel dagilimina

bakildiginda; kurumsal bankacilik %55, bireysel bankacilik %2, yatirim bankacilig1 ve diger boliimler %43 olarak dagilmaktadir. Banka’nin

briit gelir (faaliyet geliri) dagilimima bakildiginda ise kurumsal bankacilik toplam briit gelirin %58’ini, yatirim bankaciligi ve diger boliimler

%30’unu ve bireysel bankacilik ise %13’iinii olusturmaktadir.
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BESINCI BOLUM

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN
ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

L. Aktif Kalemlere iliskin A¢iklama ve Dipnotlar
1. Nakit degerler ve T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler:
a) Nakit degerler ve TCMB’ye iliskin bilgiler:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
TP YP TP YP
Kasa/Efektif 18,241 149,199 15,781 69,066
TCMB @ 295,762 7,141,556 97,704 2,978,362
Diger - - - -
Toplam 314,003 7,290,755 113,485 3,047,428

(31 Aralik 2021 tarihi itibariyla T.C. Merkez Bankast nezdinde kiymetli maden bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

b) T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler:

31 Aralik 2021 31 Arahik 2020
TP YP TP YP
Vadesiz Serbest Hesap (V) 295,762 2,236,850 97,704 1,458,437
Vadeli Serbest Hesap - - - -
Vadeli Serbest Olmayan Hesap - 4,904,706 - 1,519,925
Toplam 295,762 7,141,556 97,704 2,978,362

(M 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla T.C. Merkez Bankasi nezdinde kiymetli maden bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
c) Zorunlu karsiliklara iliskin agiklamalar:

Banka, TCMB’nin “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda 2005/1 sayili Teblig”ine gore Tiirk parasi ve yabanci para yiikiimliilikleri icin TCMB
nezdinde zorunlu karsilik tesis etmektedir. Zorunlu karsiliklar TCMB’de “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig”’e gore Tiirk Lirasi, ABD
ve/veya Euro ve standart altin cinsinden tutulabilmektedir. Kasim 2014’ten itibaren Tiirk Lirasi olarak tutulan zorunlu karsiliklara ve
Mayis 2015’ten itibaren ise ABD dolari cinsinden tutulan zorunlu kargiliklara, rezerv opsiyonlarina ve serbest hesaplara faiz 6denmeye
baslanmustir.

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Tiirk parasi zorunlu karsilik igin gegerli oranlar, vade yapisina gore %3 ile %8 araliginda (31 Aralik 2020:
%1 ile %6 araliginda); yabanci para zorunlu karsilik igin gegerli oranlar ise vade yapisina gore %5 ile %26 araligindadir (31 Aralik 2020:
%5 ile %22 araliginda).

2. Gergcege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varhiklara iliskin bilgiler (net):

a) Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan teminata verilen/ bloke edilen ve repoya konu alim satim amagh
menkul degerlere iliskin bilgiler:

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklarin tamami serbest hesapta
bulunmaktadir.
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L. Aktif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
2. Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varhklara iliskin bilgiler (net) (Devamu):
b) Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan alim/satim amagh tiirev finansal varliklara iliskin pozitif

farklar tablosu:

Tiirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Fark: Kar veya Zarara Yansitilan Kismina iligkin bilgiler:

31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

TP YP TP YP
Vadeli Islemler 916 - 314 247
Swap Islemleri 126,031 63,483 - 935
Futures fslemleri - - . i
Opsiyonlar - - - -
Diger - - - -
Toplam 126,947 63,483 314 1,182
3. Bankalara iliskin bilgiler:

a) Bankalara iliskin bilgiler:

31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

TP YP TP YP

Bankalar
Yurtici 27 279,442 46 1,297,035
Yurtdist - 109,913 - 272,754
Yurtdist Merkez ve Subeler - - - -
Toplam 27 389,355 46 1,569,789

b) Yurtdis1 bankalar hesabina iligkin bilgiler:

Serbest Tutar Serbest Olmayan Tutar

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

AB Ulkeleri 18,297 35,792 -
ABD, Kanada 12,620 152,134 -
OECD Ulkeleri (" 4,289 3,060 -
Kiy1 Bankaciligi Bolgeleri - - -
Diger 74,707 81,768 -
Toplam 109,913 272,754 -
) AB iilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD iilkeleri
4. Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklara iliskin bilgiler:
a) Net degerleriyle ve karsilastirmali olacak sekilde, repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen/bloke edilenlere iligkin bilgiler:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
TP YP TP YP
Teminata Verilen/Bloke Edilen 183,443 250,700 401,444 180,440
Repo Islemlerine Konu Olan - - 176,641 -
Toplam 183,443 250,700 578,085 180,440

31 Aralik 2021 tarihi itibarryla gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan teminata ve repoya konu
islemler haricinde toplam 1,039,575 TL tutarinda serbest hesap bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 407,884 TL).

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar, gergege uygun degeri 3,045,903 TL olan kredileri
icermektedir (31 Aralik 2020: 4,185,757 TL).

Tgili krediler TFRS 9 kapsaminda gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlik olarak izlenmektedir. Bu
kredinin ger¢ege uygun degeri indirgenmis nakit akimlari, benzer piyasa garpanlari, ayni sektorde gergeklesen benzer islem c¢arpanlari ve
piyasa degeri ortalamasi1 dikkate alinarak belirlenmistir. flgili krediler TFRS 13 Gergege Uygun Deger Olgiimii Standardi kapsaminda
Seviye 2 olarak takip edilmektedir.
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L Aktif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
4. Gergege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklara iliskin bilgiler (Devami):
b) Gergege uygun deger fark: diger kapsaml: gelire yansitilan finansal varliklara iliskin bilgiler:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Borglanma Senetleri 1,509,524 1,176,791
Borsada Islem Goren 1,279,675 861,645
Borsada Islem Gérmeyen 229,849 315,146
Hisse Senetleri - -
Borsada Islem Géren _ -
Borsada Islem Gormeyen - -
Deger Azalma Karsiligi (-) 35,806 10,382
Toplam 1,473,718 1,166,409
5. Kredilere iliskin aciklamalar:
a) Banka’nin ortaklarina ve mensuplarina verilen her ¢esit kredi veya avansin bakiyesine iligkin bilgiler:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi
Banka Ortaklaria Verilen Dogrudan Krediler - 1,001,523 3,867 997,502
Tiizel Kisi Ortaklara Verilen Krediler - 1,001,523 3,867 997,502
Gergek Kisi Ortaklara Verilen Krediler - - - -
Banka Ortaklarma Verilen Dolayli Krediler - - - -
Banka Mensuplarina Verilen Krediler 4,473 - 3,962 -
Toplam 4,473 1,001,523 7,829 997,502
b) Standart nitelikli ve yakin izlemedeki krediler ile yeniden yapilandirilan yakin izlemedeki kredilere iligkin bilgiler:

Yakin izlemedeki Krediler

Yeniden Yapilandirilanlar

Yeniden
Standart Yapilandirma Sozlesme
31Aralik 2021 Nitelikli Kapsaminda Kosullarinda Yeniden
Nakdi Krediler Krediler  Yer Almayanlar Degisiklik Finansman
ihtisas Dis1 Krediler 17,513,989 3,336 1,049,972 4,299
Isletme Kredileri 11,321,864 - 983,051 4,155
Thracat Kredileri 1,296,721 - 66,921 -
ithalat Kredileri - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 3,737,353 - - -
Tiiketici Kredileri 382,637 3,193 - 145
Kredi Kartlari 16,666 116 - -
Diger 758,748 27 - -
Ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 17,513,989 3,336 1,049,972 4,299
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I Aktif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
5. Kredilere iliskin aciklamalar (Devami):
b) Standart nitelikli ve yakin izlemedeki krediler ile yeniden yapilandirilan yakin izlemedeki kredilere iliskin bilgiler (Devamu):
Yakin izlemedeki Krediler
Yeniden Yeniden Yapilandirilanlar
Standart Yapilandirma Sozlesme
31Aralik 2020 Nitelikli Kapsaminda Kosullarinda Yeniden
Nakdi Krediler Krediler Yer Almayanlar Degisiklik  Finansman
intisas Dis1 Krediler 9,313,231 569,686 38,831 1,777
Isletme Kredileri 4,530,485 - - 1,611
Ihracat Kredileri 593,763 397 38,831 -
Ithalat Kredileri - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 1,395,439 - - -
Tiiketici Kredileri 523,627 2,149 - 166
Kredi Kartlar 15,500 69 - -
Diger 2,254,417 567,071 - -
Ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 9,313,231 569,686 38,831 1,777
31 Arahik 2021 31 Aralik 2020
Standart Yakin Standart Yakin
] Nitelikli  izlemedeki Nitelikli izlemedeki
Birinci ve IKkinci Asama Beklenen Zarar Karsihklar: Krediler Krediler Krediler Krediler
12 Aylik Beklenen Zarar Karsilig 171,448 - 77,427 -
Kredi Riskinde Onemli Artis - 560,884 - 203,719
Toplam 171,448 560,884 77,427 203,719

¢) Vade yapisina gore nakdi kredilerin dagilimi:

Yakin izlemedeki Krediler

Yeniden Yapilandirma
Kapsaminda Yer

31 Arahk 2021 Standart Nitelikli Krediler Almayanlar Yeniden Yapilandirilanlar
Kisa Vadeli Krediler 7,817,246 204 3,375
Orta ve Uzun Vadeli Krediler 9,696,743 3,132 1,050,896

Toplam 17,513,989 3,336 1,054,271

Yakin izlemedeki Krediler

Yeniden Yapilandirma
Kapsaminda Yer

31 Aralik 2020 Standart Nitelikli Krediler Almayanlar Yeniden Yapilandirilanlar
Kisa Vadeli Krediler 4,226,397 801 38,831
Orta ve Uzun Vadeli Krediler 5,086,834 568,885 1,777

Toplam 9,313,231 569,686 40,608
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L. Aktif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

5. Kredilere iliskin aciklamalar (Devami):

d)  Tiiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iligkin bilgiler:

Cari Dénem Kisa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam

Tiiketici Kredileri-TP 10,085 374,978 385,063
Konut Kredisi - 291,399 291,399
Tagit Kredisi - 4,734 4,734
Ihtiyag Kredisi 10,085 78,845 88,930
Diger - - -

Tiiketici Kredileri-Dovize Endeksli - - -
Konut Kredisi - - -
Tagit Kredisi - - -
Ihtiyac Kredisi - - -
Diger - - -

Tiiketici Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Tagit Kredisi - - -
Thtiyac Kredisi - - -
Diger - -

Bireysel Kredi Kartlari-TP 14,201 - 14,201
Taksitli 4,042 - 4,042
Taksitsiz 10,159 - 10,159

Bireysel Kredi Kartlar1-YP 375 - 375
Taksitli -
Taksitsiz 375 -

Personel Kredileri-TP 805 1,764 2,569
Konut Kredisi - 137 137
Tagit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi 805 1,627 2,432
Diger - - -

Personel Kredileri-Dovize Endeksli - - -
Konut Kredisil - - -
Tagit Kredisi - - -
Thtiyac Kredisi - - -
Diger - - -

Personel Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Thtiyac Kredisi - - -
Diger - -

Personel Kredi Kartlar1-TP 1,835 - 1,835
Taksitli 613 - 613
Taksitsiz 1,222 - 1,222

Personel Kredi Kartlari-YP 69 - 69
Taksitli - - -
Taksitsiz 69 - 69

Kredili Mevduat Hesab1-TP (Gerc¢ek Kisi) 2,720 - 2,720

Kredili Mevduat Hesab1-YP (Gerg¢ek Kisi) - - -

Toplam 30,090 376,742 406,832
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I Aktif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
5. Kredilere iliskin aciklamalar (Devam):

d) Tiiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iligkin bilgiler (Devami):

Onceki Dénem Kisa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam

Tiiketici Kredileri-TP 8,528 510,370 518,898
Konut Kredisi 100 393,280 393,380
Tasit Kredisi 65 7,266 7,331
Thtiyag Kredisi 8,363 109,824 118,187
Diger - - -

Tiiketici Kredileri-Dovize Endeksli - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi - - -
Diger - - -

Tiiketici Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi - - -
Diger - -

Bireysel Kredi Kartlar1-TP 13,471 - 13,471
Taksitli 3,508 - 3,508
Taksitsiz 9,963 - 9,963

Bireysel Kredi Kartlari-YP 152 - 152
Taksitli -
Taksitsiz 152 -

Personel Kredileri-TP 420 2,332 2,752
Konut Kredisi - 190 190
Tasit Kredisi - - -
Thtiyag Kredisi 420 2,142 2,562
Diger - - -

Personel Kredileri-Dovize Endeksli - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi - - -
Diger - - -

Personel Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi - - -
Diger - -

Personel Kredi Kartlari-TP 1,174 - 1,174
Taksitli 433 - 433
Taksitsiz 741 - 741

Personel Kredi Kartlar1-YP 36 - 36
Taksitli - - -
Taksitsiz 36 - 36

Kredili Mevduat Hesab1-TP (Gercek Kisi) 3,888 - 3,888

Kredili Mevduat Hesab1-YP (Gergek Kisi) - - -

Toplam 27,669 512,702 540,371
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I Aktif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

5. Kredilere iliskin agiklamalar (Devami):
e) Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iligkin bilgiler:
Cari Déonem Kisa Vadeli  Orta ve Uzun Vadeli Toplam
Taksitli Ticari Kredileri-TP 45 214,202 214,247
Isyeri Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Ihtiyac Kredisi 45 206,969 207,014
Diger - 7,233 7,233
Taksitli Ticari Kredileri-Dévize Endeksli - - -
Isyeri Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi - - -
Diger - - -
Taksitli Ticari Kredileri-YP - 3,915,321 3,915,321
Isyeri Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi - 3,915,321 3,915,321
Diger - - -
Kurumsal Kredi Kartlari-TP 530 - 530
Taksitli 87 - 87
Taksitsiz 443 - 443
Kurumsal Kredi Kartlari-YP 174 - 174
Taksitli - - -
Taksitsiz 174 - 174
Kredili Mevduat Hesab1-TP (Tiizel Kisi) 41 - 41
Kredili Mevduat Hesab1-YP (Tiizel Kisi) - - -
Toplam 790 4,129,523 4,130,313
Onceki Dénem Kisa Vadeli  Orta ve Uzun Vadeli Toplam
Taksitli Ticari Kredileri-TP 100 270,312 270,412
Isyeri Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Ihtiyac Kredisi 100 248,736 248,836
Diger - 21,576 21,576
Taksitli Ticari Kredileri-Dovize Endeksli - 3,964 3,964
Isyeri Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Ihtiyac Kredisi - 3,964 3,964
Diger - - -
Taksitli Ticari Kredileri-YP 2,812 1,623,097 1,625,909
Isyeri Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi 2,812 1,623,097 1,625,909
Diger - - -
Kurumsal Kredi Kartlari-TP 660 - 660
Taksitli 95 - 95
Taksitsiz 565 - 565
Kurumsal Kredi Kartlari-YP 76 - 76
Taksitli - - -
Taksitsiz 76 - 76
Kredili Mevduat Hesab1-TP (Tiizel Kisi) - - -
Kredili Mevduat Hesab1-YP (Tiizel Kisi) - - -
Toplam 3,648 1,897,373 1,901,021
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I Aktif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

5. Kredilere iliskin aciklamalar (Devam):
f) Kredilerin kullanicilara gore dagilima:
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Kamu 471,759 2,844,388
Ozel 18,137,635 7,124,718
Toplam 18,615,394 9,969,106
2) Yurtigi ve yurtdist kredilerin dagilimu:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Yurtigi Krediler 18,160,784 9,180,221
Yurtdist Krediler 454,610 788,885
Toplam 18,615,394 9,969,106

h) Bagli ortaklik ve istiraklere verilen krediler: 21 TL’dir (31 Aralik 2020: 17 TL).

i) Kredilere iligkin olarak ayrilan 6zel karsiliklar veya temerriit (iiglincli asama) karsiliklari:

31 Aralik 2021

31 Arahik 2020

Tahsil imkdm Simirl Krediler Igin Ayrilanlar 16 -
Tahsili Siipheli Krediler Igin Ayrilanlar 49 679
Zarar Niteligindeki Krediler Igin Ayrilanlar 37,719 35,079
Toplam 37,784 35,758

1) Donuk alacaklara iligkin bilgiler (Net):

j-1)  Donuk alacaklardan bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara iligkin

bilgiler:
11 Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil Imkani Tahsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Simirh Krediler Krediler Krediler

Cari Dénem

Karsihiklardan Onceki Briit Tutarlar - - 44
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar - - 44
III. Grup IV. Grup V. Grup

Tahsil imkam

Tabhsili Siipheli Zarar Niteligindeki

Simirh Krediler Krediler Krediler

Onceki Dénem
Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar - - 858
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar - - 858
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L. Aktif Kalemlere iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (Devami)

5. Kredilere iliskin agiklamalar (Devami):

1) Donuk alacaklara iligkin bilgiler (Net) (Devami):
j2)  Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler:

111. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkam Tabhsili Siipheli ~ Zarar Niteligindeki
Simirh Krediler Krediler Krediler
Onceki Dénem Sonu Bakiyesi - 3,017 42,564
Dénem Iginde Intikal (+) 215 141 3,172
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) - 21 282
Diger Donuk Alacak Hesaplarina Cikis (-) 21 282 -
Dénem Iginde Tahsilat (-) 22 2,836 2,453
Kayittan Diisiilen (-) - - -
Satilan (-) - - -
Kurumsal ve Ticari Krediler - - -
Bireysel Krediler - - -
Kredi Kartlari - - -
Diger - - -
Dénem Sonu Bakiyesi 172 61 43,565
Karsilik (-) 16 49 37,719
Bilancodaki Net Bakiyesi 156 12 5,846
j-3)  Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iligkin bilgiler:
I11. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkam Tabhsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Sinirh Krediler Krediler Krediler
Cari Dénem
Dénem Sonu Bakiyesi - - 162
Karsilik Tutari (-) - - 161
Bilangodaki Net Bakiyesi - - 1
Onceki Donem
Dénem Sonu Bakiyesi - - 141
Karsilik Tutari (-) - - 128
Bilangodaki Net Bakiyesi - - 13
j-4)  Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gore briit ve net tutarlarinin gosterimi:
II1. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkam Tabhsili Siipheli ~ Zarar Niteligindeki
Simirh Krediler Krediler Krediler
Cari Donem (Net) 156 12 5,846
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) 172 61 43,565
Karsilik Tutari (-) 16 49 37,719
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 156 12 5,846
Bankalar (Briit) - - -
Karsilik Tutar1 (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Briit) - - -
Karsilik Tutari (-) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -
Onceki Dénem (Net) - 2,338 7,485
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) - 3,017 42,564
Karsilik Tutari (-) - 679 35,079
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) - 2,338 7,485

Bankalar (Briit)
Karsilik Tutar1 (-)
Bankalar (Net)
Diger Kredi ve Alacaklar (Briit)
Karsilik Tutart (-)
Diger Kredi ve Alacaklar (Net)
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I. Aktif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
5. Kredilere iliskin aciklamalar (Devam):

1) Donuk alacaklara iliskin bilgiler (Net) (Devamu):

j-5)  TFRS 9’a gore beklenen kredi zarari ayiran bankalarca donuk alacaklar i¢in hesaplanan faiz tahakkuklari, reeskontlart ve

degerleme farklari ile bunlarin karsiliklarina iliskin bilgiler:

IIL. Grup IV. Grup V. Grup

Tahsil imkam  Tabhsili Siipheli  Zarar Niteligindeki

Simirh Krediler Krediler Krediler

Cari Donem (Net) - - 1,307
Faiz Tahakkuk ve Reeskontlari ile Degerleme Farklart - - 11,722
Karsilik Tutar1 (-) - - 10,415
Onceki Dénem (Net) - - 1,574
Faiz Tahakkuk ve Reeskontlari ile Degerleme Farklar1 - 1 8,943
Karsilik Tutar (-) - 1 7,369

k)  Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar i¢in tasfiye politikasinin ana hatlari:

Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar kanuni takip ve teminatlarin nakde doniistiiriilmesi yollariyla tahsil edilmektedir.

1) Aktiften silme politikasina iliskin agiklamalar:

Takipteki alacaklarin aktiften silinmesinde Banka’nin genel politikasi, hukuki takip siirecinde tahsilinin miimkiin olmadig1 belgelenen
alacaklarin Vergi Usul Kanunu hiikiimleri de dikkate alinarak aktiften silinmesi yoniindedir. 31 Aralik 2021 itibarryla Banka'nin aktiften

silinen kredisi bulunmamaktadir ( 31 Aralik 2020: 17,284 TL).
6. itfa edilmis maliyeti ile 6l¢iilen finansal varhiklar:

a) Repo islemlerine konu olan ve teminata verilen / bloke edilen itfa edilmis maliyeti ile 6l¢iilen menkul degerler:

Itfa edilmis maliyeti ile tutulacak menkul degerlerin tamamu serbest hesapta tutulmaktadir. ( 31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

b)  Itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen devlet borglanma senetlerine iliskin bilgiler:

Banka’nin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen devlet borglanma senetleri 7,319,678 TL’dir

(31 Aralik 2020: 3,196,580 TL).

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Devlet Tahvili 7,319,678 3,196,580
Hazine Bonosu - B
Diger Kamu Bor¢lanma Senetleri - -
Toplam 7,319,678 3,196,580
c) itfa edilmis maliyeti {izerinden degerlenen finansal varliklara iliskin bilgiler:

31 Arahk 2021

31 Arahik 2020

Borglanma Senetleri 7,651,959 4,223,205
Borsada Islem Gorenler - -
Borsada Islem Gérmeyenler 7,651,959 4,223,205

Deger Artig / Azahgi Karsihigi (V 345,485 167,864

Toplam 7,997,444 4,391,069

™ Faiz reeskontlart degisiminden olusmaktadur.

d) Itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal varliklarin yil icindeki hareketleri:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Donem Bagindaki Deger 4,391,069 2,889,131

Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklar1 2,240,239 437,063

Yil i¢indeki Alimlar 2,135,581 1,240,930

Satis ve Itfa Yoluyla Elden Cikarilanlar (1,114,930) (343,919)

Deger Azalis1 Kargiligi ) 345,485 167,864

Toplam 7,997,444 4,391,069

(M Faiz reeskontlar degisiminden olugmaktadir.
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I Aktif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

7. istiraklere iliskin bilgiler (net): Bulunmamaktadir ( 31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

8. Bagh ortakliklara iliskin bilgiler (net):

a) Bagli ortakliklarin muhasebelestirilmesinde kullanilan yontem: Boliim 3’te 111 no’lu dipnotta agiklanmistir.

b) Bagli ortakliklara iligkin bilgiler:

Ana Ortakhk Bankanin Banka Risk

. Pay Orani-Farklhysa Grubunun

Unvani Adres (Sehir / Ulke) Oy Oram1 (%)  Pay Oram (%)
ICBC Turkey Yatirim Menkul Degerler A.S. (ICBC Yatirim) Istanbul/Tiirkiye 99.998 100.00

c) 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla, bagli ortakliga iliskin denetimden ge¢mis 6nemli finansal tablo bilgileri:

Onceki
. Sabit Varhk Faiz Menkul Deger  Cari Dénem Dénem Gergege Uygun
Aktif Toplam Ozkaynak Toplam1  Gelirleri Gelirleri Kar/Zarar1  Kar/Zararn Degeri
853,733 247,727 3,551 35,472 - 70,021 32,883 -

d) Bagli ortakliklara iliskin hareket tablosu:

31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

Dénem Basi Degeri 75,998
Donem I¢i Hareketler -
Aliglar -
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri -
Cari Y1l Payindan Alinan Kar -
Satiglar -
Yeniden Degerleme Artisi -
Deger Azalma Karsiliklari

75,998

Dénem Sonu Degeri

e) Bagli ortakliklara iligkin sektor bilgileri ve bunlara iliskin kayith tutarlar:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Bankalar -
Sigorta Sirketleri -
Faktoring Sirketleri -
Leasing Sirketleri -
Finansman Sirketleri
Diger Mali Bagli Ort.

Toplam

f) Borsaya kote edilen bagli ortakliklar: Bulunmamaktadir ( 31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
2) Cari donem iginde elden ¢ikarilan bagl ortakliklar: Bulunmamaktadir ( 31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

h) Cari donem iginde satin alinan bagh ortakliklar: Bulunmamaktadir ( 31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
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L Aktif Kalemlere iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (Devami)

9. Birlikte kontrol edilen ortakliklara (is ortakliklarina) iliskin bilgiler (net):

Banka’nin birlikte kontrol edilen ortakligi bulunmamaktadir ( 31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

10. Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (net):

Bulunmamaktadir ( 31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

11. Riskten korunma amach tiirev finansal araclara iliskin aciklamalar (net):

Banka’nin riskten korunma amagcl tiirev finansal aract bulunmamaktadir ( 31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
12. Yatirinm amagh gayrimenkullere iliskin aciklamalar (net):

Banka’nin yatirim amacli gayrimenkulii bulunmamaktadir ( 31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

13. Maddi duran varhklara iliskin aciklamalar:
Finansal kiralama Varhk Diger
31 Arahk 2021 Gayrimenkul ile edinilen MDV Araglar  Kullammm Hakki MDV Toplam
Onceki Dénem Sonu: 31 Aralik 2020
Maliyet 25,396 2,269 - 99,055 71,615 198,335
Birikmis Amortisman (-) 3,976 2,269 - 34,628 47,222 88,095
Net Defter Degeri 21,420 - - 64,427 24,393 110,240
Cari Dénem Sonu: 31 Aralik 2021
Donem Bag1 Net Defter Degeri 21,420 - - 64,427 24,393 110,240
Iktisap Edilenler 241 - - 19,304 7,895 27,440
Elden Cikarilanlar, net (-) - - - 176 - 176
Deger Arti1 / (Diisiisii) 12,379 - - - - 12,379
Amortisman Bedeli (-) 175 - - 20,380 8,471 29,026
Donem Sonu Maliyet 38,016 2,269 - 118,183 79,510 237,978
Dénem Sonu Birikmis Amortisman (-) 4,151 2,269 - 55,008 55,693 117,121
Kapams Net Defter Degeri 33,865 - - 63,175 23,817 120,857
Finansal kiralama Varhk Diger
31 Aralik 2020 Gayrimenkul ile edinilen MDV Araclar  Kullamm Hakki MDV Toplam
Onceki Dénem Sonu: 31 Aralik 2019
Maliyet 23,046 2,269 - 95,313 60,895 181,523
Birikmis Amortisman (-) 3,795 2,269 - 17,648 40,573 64,285
Net Defter Degeri 19,251 - - 77,665 20,322 117,238
Cari Donem Sonu: 31 Aralik 2020
Donem Bagi Net Defter Degeri 19,251 - - 77,665 20,322 117,238
TFRS 16 Acilis Bakiyesi - - - 80,333 - 80,333
Iktisap Edilenler - - - 15,835 12,107 27,942
Elden Cikarilanlar, net (-) - - - - 927 927
Deger Artist / (Diistisii) 2,350 - - - - 2,350
Amortisman Bedeli (-) 181 - - 34,628 6,648 41,457
Donem Sonu Maliyet 25,396 2,269 - 99,055 71,615 198,335
Donem Sonu Birikmis Amortisman (-) 3,976 2,269 - 34,628 47,222 88,095
Kapams Net Defter Degeri 21,420 - - 64,427 24,393 110,240
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L. Aktif Kalemlere iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (Devami)

13. Maddi duran varlklara iliskin aciklamalar (Devami):

Elden ¢ikarilan kiymetlerin maliyet ve birikmis amortismanlari asagidaki gibidir:

Finansal kiralama

31 Arahk 2021 Gayrimenkul ile edinilen MDV Varhk Kullamm Hakki Diger MDV Toplam
Maliyet - - 452 - 452
Birikmig Amortisman (-) - - 276 - 276
Net cikis tutari - - 176 - 176
Finansal kiralama
31 Aralik 2020 Gayrimenkul ile edinilen MDV Varhik Kullamm Hakki Diger MDV Toplam
Maliyet - - - 1,386 1,386
Birikmis Amortisman (-) - - - 459 459
Net cikis tutari - - - 927 927
14. Maddi olmayan duran varhklara iliskin aciklamalar (net):
a) Donem basi ve donem sonundaki briit defter degeri ile birikmis itfa paylari tutarlari:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Briit Deftgar Degeri 49,829 39,987
Birikmisg Itfa Paylari (-) 39,562 32,861
Toplam 10,267 7,126
b) Donem basi ve donem sonu arasinda agagida belirtilen bilgileri i¢ceren hareket tablosu:

31 Arahk 2021

31 Arahik 2020

Donem Basi 7,126 7,957
TFRS 16 Kullanim Hakki Varlig1 1,658 1,104
Birlesme, Devir ve 1ktisaplardan Kaynaklanan ilaveler 8,182 3,656
Kullanim Dis1 Birakilanlar ve Satiglar (-) - -
Doéneme Ait Itfa Pay1 (-) 6,701 5,591
Dénem Sonu 10,267 7,126

15. Ertelenmis vergi varhgina iliskin bilgiler:

Indirilebilir gegici farklar, mali zarar ve vergi indirim ve istisnalari itibariyla, bilangoya yansitilan ertelenmis vergi aktifi tutari:

(1 Ocak 2021 — 31 Arahk 2021)

(1 Ocak - 31 Aralik 2020)

Dénem basi bakiyesi 114,731 28,767
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (net) 183,310 85,090
Diger kapsaml gelirde muhasebelestirilen ertelenmis vergi (2,255) 874
Doénem sonu bakiyesi 295,786 114,731
Cari donem ve 6nceki donem net ertelenmis vergi varligi /(borcu) hareketleri asagidaki gibi gergeklesmistir.
31 Aralik 2021 31 Arahk 2020

Birikmis Ertelenmis Birikmis Ertelenmis
Ertelenmis vergiye baz teskil eden gecici vergi gecici vergi
zamanlama farkhihklari farklar varhgi/(borcu) farklar varhgy/(borcu)
Karsiliklar (*) 305,150 76,287 31,183 6,237
Finansal varlik ve yiikiimliilikkler degerleme farkliliklar 342,488 85,622 37,816 7,563
Tiirev degerleme farklar (174,102) (43,526) 88,548 17,710
I. ve II. asama kredi karsiliklar: 856,903 174,692 355,742 71,148
Diger 10,843 2,711 60,369 12,074
Toplam net ertelenmis vergi varhig: / (borcu) 1,341,282 295,786 573,654 114,731

(*) Calisan haklar karsiliklari, kredi puan karsiliklari ve diger karsiliklardan olusmaktadir.
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L. AKtif Kalemlere iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (Devami)

15. Ertelenmis vergi varhigina iliskin bilgiler (Devami):

Banka’nin, 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla genel karsiliklar disinda kalan indirilebilir gegici farklar iizerinden hesaplanan 295,786 TL
tutarinda net ertelenmis vergi valigi bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 114,731 TL). 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla mali zarar iizerinden
hesaplanan ertelenmis vergi aktifi bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

Ertelenmis verginin konusu olan varliklarin defter degeri ile vergiye esas degeri arasinda ortaya ¢ikan farklarin 6zkaynaklar hesap grubuyla
iliskili olmasi halinde ise ertelenmis vergi varlig1 veya borcu bu grupta yer alan ilgili hesaplarla netlestirilmistir.

Onceki donemlerde iizerinden ertelenmis vergi varlig1 hesaplanmamis ve bilangoya yansitilmamus indirilebilir gegici farklar ile varsa bunlarimn
gecerliliklerinin son buldugu tarih, mali zararlar ve vergi indirim ve istisnalari: Bulunmamaktadir.

16. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varhklar hakkinda agiklamalar:

Banka’nin, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla satis amagh elde tutulan veya durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlig:
bulunmamaktadir.

17. Diger aktiflere iliskin bilgiler:

Bilangonun diger aktifler toplami 76,484 TL (31 Aralik 2020: 121,554 TL) tutarinda olup bilango dis1 taahhiitler hari¢ bilango toplaminin
%10’unu agmamaktadir.
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1L Pasif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar
1. Mevduata iliskin Bilgiler:
a) Mevduatin vade yapisina iligkin bilgiler:

Banka’nin 7 giin ihbarli mevduat: bulunmamaktadir.

a.l) 31 Aralik 2021:

Birikimli

Vadesiz 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 6 Ay-1 Y1l 1Yilve Usti Mevduat Toplam

Tasarruf Mevduati 56,463 164,413 1,121,269 43,010 1,017 2,301 - 1,388,473
Doviz Tevdiat Hesabi 2,514,634 709,758 10,533,830 126,508 566,055 27,441 - 14,478,226
Yurti¢inde Yer. K. 2,313,593 706,186 9,625,588 123,157 111,324 2,844 - 12,882,692
Yurtdiginda Yer.K 201,041 3,572 908,242 3,351 454,731 24,597 - 1,595,534
Resmi Kur. Mevduati 7,524 - - - - - - 7,524
Tic. Kur. Mevduati 146,203 33,003 34,907 73 - - - 214,186
Dig. Kur. Mevduati 4,062 738 5,012 - 40 1 - 9,853
Kiymetli Maden DH - - - - - - - -
Bankalar Mevduati 148,109 600,253 - - - - - 748,362
TC Merkez B. - - - - - - - -
Yurti¢i Bankalar 128,084 600,253 - - - - - 728,337
Yurtdig1 Bankalar 20,025 - - - - - - 20,025
Katilim Bankalart - - - - - - - -
Diger - - - - - - - -
Toplam 2,876,995 1,508,165 11,695,018 169,591 567,112 29,743 - 16,846,624

a.2) 31 Aralik 2020:
Birikimli

Vadesiz 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 6 Ay-1 Y1l 1Yilve Usti  Mevduat Toplam

Tasarruf Mevduati 40,717 157,936 1,294,936 485 357 87 - 1,494,518
Doéviz Tevdiat Hesabi 700,130 456,568 8,736,164 18,807 127,665 55,200 - 10,094,534
Yurti¢inde Yer. K. 658,251 448,599 8,481,180 16,283 7,531 1,760 - 9,613,604
Yurtdisinda Yer.K 41,879 7,969 254,984 2,524 120,134 53,440 - 480,930
Resmi Kur. Mevduati 6,763 - - - - - - 6,763
Tic. Kur. Mevduati 91,217 42,070 107,477 148 59 2 - 240,973
Dig. Kur. Mevduati 3,280 1,668 14,362 12 32 1 - 19,355
Kiymetli Maden DH - - - - - - - -
Bankalar Mevduati 87,036 92,512 - - - - - 179,548
TC Merkez B. - - - - - - - -
Yurti¢i Bankalar 19,931 73,409 - - - - - 93,340
Yurtdis1 Bankalar 67,105 19,103 - - - - - 86,208
Katilim Bankalari - - - - - - - -
Diger - - - - - - - -
Toplam 929,143 750,754 10,152,939 19,452 128,113 55,290 - 12,035,691
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1L Pasif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

1. Mevduata iliskin Bilgiler (Devami):

b) Mevduat sigortasina iliskin bilgiler:

b.1)  Mevduat sigortas: kapsaminda bulunan ve mevduat sigortasi limitini asan tasarruf mevduatina iliskin bilgiler:
Mevduat Sigortasi Mevduat Sigortasi
Tasarruf Mevduati Kapsaminda Bulunan Limitini Asan
31 Aralik 2021 31 Arahk 2021
Tasarruf Mevduati 694,196 694,277
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz DTH 757,126 4,926,525
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz Dig.H. - -
Yurtdis1 Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin Sigortasina Tabi Hesaplar - -
Kiy1 Bnk. Blg. Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin Sigortasina Tabi Hesaplar - -
Toplam 1,451,322 5,620,802
Mevduat Sigortasi Mevduat Sigortasi
Tasarruf Mevduati Kapsaminda Bulunan Limitini Asan
31 Arahik 2020 31 Arahik 2020
Tasarruf Mevduati 802,803 689,835
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz DTH 642,168 3,922,840
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz Dig.H. - -
Yurtdis1 Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin Sigortasina Tabi Hesaplar - -
Kiy1 Bnk. Blg. Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin Sigortasina Tabi Hesaplar - -
Toplam 1,444,971 4,612,675
b.2)  Merkezi yurtdiginda bulunan bankanin Tiirkiye’deki subesinde bulunan tasarruf mevduati, merkezin bulundugu iilkede sigorta
kapsaminda ise bu agiklanmalidir: Bulunmamaktadir.
b.3)  Mevduat sigortast kapsaminda bulunmayan tasarruf mevduati: Banka’nin 11,389 TL (31 Aralik 2020: 7,209 TL) tutarinda

mevduat sigortasi kapsaminda bulunmayan tasarruf mevduati bulunmaktadir.

Sigorta kapsaminda bulunmayan gergek kigilerin mevduatt:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Yurtdist Subelerde Bulunan Mevduat ve Diger Hesaplar -
Hakim Ortaklar ile Bunlarin Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki Cocuklarina Ait

Mevduat ile Diger Hesaplar -
Yénetim veya Miidiirler Kurulu Baskan ve Uyeler, Genel Miidiir ve Yardimcilari
ile Bunlarin Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki Cocuklarina Ait Mevduat ile Diger
Hesaplar

26/9/2004 Tarihli ve 5237 Sayili TCK’nin 282°nci Maddesindeki Sugtan
Kaynaklanan Mal Varlig1 Degerleri Kapsamina Giren Mevduat ile Diger Hesaplar -
Tiirkiye’de Miinhasiran Kiy1 Bankaciligi Faaliyeti Gostermek Uzere Kurulan

Mevduat Bankalarinda Bulunan Mevduat -

11,389

7,209
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1L Pasif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

2. Para Piyasalarina Borglar:

Banka’nin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 22,549 TL tutarinda repo islemlerinden, 3,001,933 TL tutarinda bankalarasi piyasalaradan

saglanan fonu bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 697,700 TL).

3. Tiirev finansal yiikiimliiliikler:

Tiirev finansal yiikiimlilikklerin gergcege uygun deger farki kar zarara yansitilan kismina iligkin negatif farklar tablosu:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

TP YP TP YP
Vadeli Islemler 10,568 79 5 280
Swap Islemleri 1,252 4,424 288 89,339
Futures fslemleri - - - ;
Opsiyonlar - - - 43
Diger - - - -
Toplam 11,820 4,503 293 89,662

4. Alnan Kkredilere iliskin bilgiler:

a) Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasi Kredileri - - - -
Yurti¢i Banka ve Kuruluglardan 537 - 21,009 -
Yurtdis1 Banka, Kurulus ve Fonlardan - 12,963,603 618,183 7,452,646
Toplam 537 12,963,603 639,192 7,452,646
b) Almnan kredilerin vade ayrimina gore gosterilmesi:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
TP YP TP YP
Kisa Vadeli 537 2,841,570 639,192 2,368,890
Orta ve Uzun Vadeli - 10,122,033 - 5,083,756
Toplam 537 12,963,603 639,192 7,452,646
c) Banka'nin yiikiimliliiklerinin yogunlastig1 alanlara iligkin ilave agiklamalar:

Banka, fonlama kaynaklarini miisteri mevduati ve yurtdisindan kullanilan krediler ile gesitlendirmektedir. Banka, sube bazinda fon
saglayan miisteri yogunlagmasi analizi yapmakta ve yogunlagma yasanan subelerde miisterilerin tabana yayginlastirilmasi ile ilgili kisa ve
uzun vadeli 6nlemler almaktadir. Alinan krediler, Banka’nin gesitli finansal kuruluslarindan saglanan, farkl 6zellik ve vade-faiz yapilar

olan fonlardan olusmaktadir.

5. Diger yiikiimliiliiklere iliskin bilgiler:

Bilangonun diger yiikiimliiliikler kalemi 154,395 TL (31 Aralik 2020: 97,325 TL) tutarinda olup bilango dis1 taahhiitler hari¢ bilango

toplaminin %10’ unu agmamaktadir.
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II. Pasif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

6. Kiralama islemlerinden yiikiimliiliiklere iliskin bilgiler (net):
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
TP YP TP YP
1 Yildan Az 8,222 - 3,738 -
1-4 Y1l Arast 19,155 - 29,400 -
4 Yildan Fazla 47,157 - 39,562 -
Toplam 74,534 - 72,700 -
7. Riskten korunma amach tiirev finansal yiikiimliiliiklere iliskin bilgiler (net):

Banka’nin riskten korunma amagl tiirev finansal araci bulunmamaktadir ( 31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

8. Karsihiklara iliskin aciklamalar:
a) Caligan haklari kargihigina iliskin bilgiler:

Tiirk Is Kanunu’na gore, Banka bir senesini doldurmus olan ve zorunlu sebeplerden dolay: iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet
yilini (kadinlarda 20) dolduran ve emeklilik hakki kazanan (kadinlar igin 58 yasinda, erkekler i¢in 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat

eden personeli i¢in kidem tazminat1 demekle miikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2021 tarihi itibarryla 10,848.59 tam TL tutari
(31 Aralik 2020: 7,117.17 tam TL tutar) ile sinirlandirtlmistir. Kidem tazminati yiikiimliliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi

degildir ve herhangi bir fonlama sart: bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligr ¢alisanlarin emekliligi halinde Banka’nin 6demesi gerekecek muhtemel yiikiimliiliigiin bugiinkii degeri
hesaplanarak ayrilmaktadir. TMS 19 isletmenin yiikiimliiliiklerinin hesaplanabilmesi i¢in aktiieryal degerleme yontemlerinin kullanimini
gerekli kilmaktadir. Bu baglamda, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda asagidaki aktiieryal varsayimlar kullanilmigtir.

Temel varsayim, her hizmet yil1 i¢in 6denecek olan kidem tazminati tavaninin her sene enflasyon oraninda veya tahmini maas artis oraninda
artacagidir. Béylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis reel oran1 gosterecektir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Iskonto Orani (%)
Tahmini Maag/Kidem Tazminati Tavam Artig Orani (%)
Ortalama Faiz Oran1 (%)

3.09 4.11
21.85 9.50
25.61 14.00

Kidem tazminat1 yiikiimliiliigiiniin bilangodaki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

(")nc.eki Doénem Sonu Bakiyesi 14,317 11,799
Y1l I¢inde Ayrilan Kargilik 7,145 4,378
Yil Iginde Odenen (1,739) (1,860)
Aktiieryal Kay1p/ (Kazang) 3,844 -
Doénem Sonu Bakiyesi 23,567 14,317

Banka’nin ayrica 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 12,508 TL (31 Aralik 2020: 8,384 TL) tutarinda izin karsilig1 bulunmaktadir.

b) Dovize endeksli krediler kur farki karsiliklarina iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

c) Tazmin edilmemis ve nakde doniismemis gayrinakdi krediler 6zel karsiliklarina iligkin bilgiler:

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 9,913 TL (31 Aralik 2020: 7,070 TL) tutarindaki tazmin edilmemis ve nakde doniigmemis
gayrinakdi krediler ve cayilamaz taahhiitler i¢in 4,916 TL (31 Aralik 2020: 3,449 TL) tutarinda 6zel karsilik ayirmistir.

d) Diger karsiliklara iligkin bilgiler:
d.1)  Muhtemel riskler i¢in ayrilan serbest karsiliklara iligkin bilgiler:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

d.2)  Bankacilik hizmetleri promosyon karsiliklarina iliskin bilgiler:

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Banka’nin kredi kartlart hizmetlerine iliskin promosyon uygulamalarina yonelik muhasebelestirdigi

69 TL (31 Aralik 2020: 67 TL) tutarinda karsiligi bulunmaktadir.
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1L Pasif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

8. Karsilhiklara iliskin aciklamalar:(Devami)

d.3)  Diger karsiliklara iliskin bilgiler:

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Banka aleyhine agilmis ve devam etmekte olan davalar i¢in 19,958 TL (31 Aralik 2020:

14,347 TL) tutarinda dava karsiligi bulunmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, 257,429 TL tutarinda personel prim karsiligi bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 97,344 TL).
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, 104,079 TL tutarinda gayrinakdi krediler karsiligi bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 65,215 TL).

9. Vergi borcuna iliskin bilgiler:
a) Odenecek vergilere iliskin bilgiler:

31 Aralik 2021

31 Arahk 2020

Odenecek Kurumlar Vergisi 151,250 36,403
Menkul Sermaye fradi Vergisi 4,488 7,086
Gayrimenkul Sermaye Iradi Vergisi 334 130
BSMV 6,018 3,597
Kambiyo Muameleleri Vergisi - -
Odenecek Katma Deger Vergisi 1,253 514
Diger 14,398 7,561
Toplam 177,741 55,291

b) Primlere iliskin bilgiler:

31 Arahik 2021

31 Aralik 2020

Sosyal Sigorta Primleri-Personel 2,701 1,887
Sosyal Sigorta Primleri-isveren 2,994 2,090
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-Personel - -
Banka Sosyal Yardim Sandig1 Primleri-Isveren - -
Emekli Sandig1 Aidati ve Karsiliklari-Personel - -
Emekli Sandig1 Aidat1 ve Karsiliklari-fsveren - -
Issizlik Sigortasi-Personel 192 134
Issizlik Sigortasi-Isveren 385 269
Diger - -
Toplam 6,272 4,380
c) Ertelenmis vergi borcuna iliskin agiklamalar

Banka’nin ertelenmis vergi borcu, ertelenmis vergi aktifinden netlestirilerek gosterilmektedir.

10. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik bor¢lari hakkinda bilgiler (net):

Satig amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik borglari bulunmamaktadir ( 31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
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1L Pasif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

11. Banka’nin kullandi@1 sermaye benzeri kredilerin sayisi, vadesi, faiz orani, kredinin temin edildigi kurulus ve varsa, hisse
senedine doniistiirme opsiyonuna iliskin aciklamalar:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
TP YP TP YP

Ilave Ana Sermaye Hesaplamasina Dahil Edilecek

Bor¢lanma Araglar - - - -
Sermaye Benzeri Krediler - - - -
Sermaye Benzeri Borglanma Araglari - - - -

Katki Sermaye Hesaplamasina Dahil Edilecek

Borglanma Araglart - 3,999,625 - 2,202,640
Sermaye Benzeri Krediler () - 3,999,625 - 2,202,640
Sermaye Benzeri Borglanma Araglart - - - -

Toplam - 3,999,625 - 2,202,640

m

Banka’nin ana hissedar1 Industrial and Commercial Bank of China Limited’den (ICBC) 10 y1l vadeli, 5 yildan sonra geri ddeme imkani tanman 300 milyon USD
(li¢ yliz milyon Amerikan Dolar1) tutarinda sermaye benzeri kredi saglanmustir.

12. Ozkaynaklara iliskin bilgiler:

a) Odenmis sermayenin gosterimi:

31 Arahlik 2021 31 Aralik 2020
Hisse Senedi Karsiligi 860,000 860,000

Banka’nin sermayesi hisse bagina nominal 10 Kurustan toplam 8,600,000,000 adet hisseden olugmaktadir.

a) Odenmis sermaye tutar;, bankada kayitli sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadigi hususunun agiklanmasi ve bu sistem
uygulaniyor ise kayith sermaye tavani: Bulunmamaktadir.

b) Cari dénem i¢inde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklar ile artirilan sermaye payina iligkin diger bilgiler:
Cari donem iginde sermaye artirimi bulunmamaktadir.

d) Cari donem iginde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler:
Cari dénemde sermaye artirimi bulunmamaktadir.

e) Son mali yilin ve onu takip eden ara donemin sonuna kadar olan sermaye taahhiitleri, bu taahhiitlerin genel amaci ve bu taahhiitler
icin gerekli tahmini kaynaklar: Bulunmamaktadir.

f) Banka’nin gelirleri, karlilig1 ve likiditesine iliskin gegmis donem gostergeleri ile bu gostergelerdeki belirsizlikler dikkate alinarak
yapilacak ongoriilerin, Banka’nin 6zkaynaklari iizerindeki tahmini etkileri: Bulunmamaktadir.

2) Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin 6zet bilgiler: Banka’nin sermayesinin %70’ A grubu ve %30’u
B grubu hisse senetlerinden olugmaktadir. Yonetim Kurulu’nun bes iiyesinden iigli A grubu, ikisi B grubu pay sahiplerince
secilmektedir. Bunun disinda baska bir imtiyaz s6z konusu degildir.

h) Menkul degerler deger artis fonuna iligkin bilgiler:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
TP YP TP YP
Istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklardan (Is Ortakliklarindan) - - - -
Degerleme Farki 2,458 1,555 1,834 (6,377)
Kur Farki - - - -
Toplam 2,458 1,555 1,834 6,377)
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II. Nazim Hesaplara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar

1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklama:
a) Gayri kabili riicu nitelikteki taahhiitlerin tiirii ve miktart:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Vadeli aktif degerler alim/satim taahhiitleri 446,424 53,886
Kullanim garantili kredi tahsis taahhiitleri 30,958 29,704
Kredi kart1 harcama limiti taahhiitleri 74,344 85,234
Cekler i¢in 6deme taahhiitleri 6,261 6,294
Kredi kartlar1 ve bankacilik hizmetlerine iliskin promosyon uygulama taahhiitleri - -
Thracat taahhiitlerinden kaynaklanan vergi ve fon yiikiimliiliikleri 3 3
Diger cayilamaz taahhiitler 193 446
Toplam 558,183 175,567

b) Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhiitlerin yapisi ve tutari:

Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlar bulunmamaktadir. Bilango dis1 yiikiimliliiklerden olusan taahhiitler
“Bilango Dis1 Yiikiimliilikler Tablosu”nda gosterilmistir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Teminat mektuplari 4,738,371 3,302,932
Aval ve kabuller - -
Akreditifler 1,379,096 465,371
Diger garantiler 4,385,590 5,643,248
Toplam 10,503,057 9,411,551
c) Gayrinakdi kredilerin toplam tutari:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Nakit Kredi Teminine Yonelik Olarak Agilan Gayrinakdi Krediler 139,253 93,385
Bir Y1l veya Daha Az Siireli Asil Vadeli 25,617 75,736
Bir Yildan Daha Uzun Siireli Asil Vadeli 113,636 17,649
Diger Gayrinakdi Krediler 10,363,304 9,318,166
Toplam 10,503,057 9,411,551
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II1. Nazim Hesaplara iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklama (Devami):

d) Gayrinakdi krediler hesab1 i¢inde sektor bazinda risk yogunlagmasi hakkinda bilgi:

31 Aralhik 2021 31 Aralik 2020
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)
Tarim 141 0.02 - - 200 0.02 - -
Ciftcilik ve Hayvancilik 123 0.02 - - 182 0.02 - -
Ormancilik - - - - - - - -
Balik¢ilik 18 - - - 18 - - -
Sanayi 41,774 5.15 1,210,108 12.49 64,357 7.16 531,909 6.25
Madencilik ve Tasocakeiligt 368 0.05 669 0.01 434 0.05 669 0.01
imalat Sanayi 11,697 1.44 1,202,516 12.41 61,453 6.83 531,240 6.24
Elektrik, Gaz, Su 29,709 3.66 6,923 0.07 2,470 0.27 - 0.00
Insaat 92,182 11.36 4,361,434 45.00 98,167 10.92 848,651 9.97
Hizmetler 672,740 82.87 3,434,013 35.43 733,922 81.60 7,131,540 83.78
Toptan ve Perakende Ticaret 20,905 2.58 189,465 1.96 10,154 1.13 1,644,041 19.31
Otel ve Lokanta Hizmetleri 1,622 0.20 - - 2,491 0.28 - -
Ulagtirma ve Haberlesme 650 0.08 1,711,267 17.66 297 0.03 993,515 11.67
Mali Kuruluglar 648,582 79.90 1,255,971 12.96 719,969 80.05 3,647,373 42.85
Gayrimenkul ve Kiralama Hiz. 259 0.03 277,310 2.86 17 - - -
Serbest Meslek Hizmetleri - - - - 865 0.10 75,858 0.89
Egitim Hizmetleri 1 - - - 1 - - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler 721 0.09 - - 128 0.01 770,753 9.05
Diger 4,920 0.60 685,745 7.08 2,720 0.30 85 -
Toplam 811,757 100.00 9,691,300 100.00 899,366 100.00 8,512,185 100.00
e) I ve II'nci grup gayrinakdi kredilere iligkin bilgiler:
P’inci Grup I’nci Grup
TP YP TP YP
Teminat Mektuplari 805,967 3,823,065 2,691 96,792
Aval ve Kabul Kredileri - - - -
Akreditifler - 1,379,096 - -
Menk. Deger Th.Sat.Alma Gar. - - - -
Faktoring Garantilerinden - - - -
Diger Garanti Ve Kefaletler - 4,385,590 - -
Toplam 805,967 9,587,751 2,691 96,792

Banka, 9,856 TL tutarindaki tazmin edilmemis ve nakde doniismemis gayrinakdi krediler ve cayilamaz taahhiitler i¢in (31 Aralik 2020:
7,070 TL), 4,916 TL (31 Aralik 2020: 3,449 TL) tutarinda karsilik ayirmistir.

2. Baskalar1 nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin agiklamalar:

Banka, miisterileri adina alim-satim islemleri yapmakta, saklama, yonetim ve damismanlik hizmetleri vermektedir.
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IV.  Kar veya Zarar Tablosuna iliskin A¢iklama ve Dipnotlar
1. Faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

a) Kredilerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

31 Arahik 2021

31 Aralik 2020

TP YP TP YP
Kredilerden Alinan Faizler ()
Kisa Vadeli Kredilerden 137,791 85,934 88,528 32,422
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 150,299 486,578 157,457 347,771
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 7,982 - 8,157 -
Kaynak Kul. Destekleme Fonundan Alinan Primler - - - -
Toplam 296,072 572,512 254,142 380,193

(' Nakdi kredilere iliskin iicret ve komisyon gelirlerini de igermektedir.

b) Bankalardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasindan 25,704 - 1,294 -
Yurti¢i Bankalardan 9,851 3,986 491 30,383
Yurtdis1 Bankalardan - 1,855 - 3,085
Yurtdigt Merkez ve Subelerden - - - -
Toplam 35,555 5,841 1,785 33,468
c) Menkul degerlerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

TP YP TP YP
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan
Finansal Varliklardan - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar 86,427 19,359 88,531 25,386
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal
Varliklar 262,695 215,563 88,282 206,545
Toplam 349,122 234,922 176,813 231,931

d) Istirak ve bagh ortakliklardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

31 Arahik 2021

31 Aralik 2020

Istirak ve Bagh Ortakliklardan Aliman Faizler

390

353
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IV.  Kar veya Zarar Tablosuna iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (Devami)

2. Faiz giderlerine iliskin bilgiler:

a) Kullanilan kredilere verilen faizlere iligkin bilgiler:
31 Aralik 2021 31 Arahik 2020
TP YP TP YP
Bankalara ()
T.C. Merkez Bankasi’na - - - -
Yurti¢i Bankalara 1,102 - 892 19
Yurtdis1 Bankalara 69,119 137,437 18,185 242,551
Yurtdist Merkez ve Subelere - - - -
Diger Kuruluglara - - - -
Toplam 70,221 137,437 19,077 242,570
(' Nakdi kredilere iligkin iicret ve komisyon giderlerini de igermektedir.
b) Istirakler ve bagh ortakliklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler:
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Istirak ve Bagli Ortakliklara Verilen Faizler 14,807 15,703

c) Thrag edilen menkul kiymetlere verilen faizlere iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadr).
d) Mevduata 6denen faizin vade yapisina gére gosterimi:

Banka’nin 7 giin ihbarli mevduata 6dedigi faiz gideri bulunmamaktadir.

31 Aralik 2021 Vadeli Mevduat
Vadesiz 1 Aya 3 Aya 6 Aya 1Yia 1 Yidan Birikimli
Hesap Ad1 Mevduat Kadar Kadar Kadar Kadar Uzun Mevduat Toplam
Tiirk Parasi
Bankalar Mevduati - 4,253 - - - - - 4,253
Tasarruf Mevduati - 25,690 272,965 70 52 11 - 298,788
Resmi Mevduat - - - - - - - -
Ticari Mevduat - 12,524 23,706 10 - - - 36,240
Diger Mevduat 4 135 2,098 - 4 - - 2,241
Toplam 4 42,602 298,769 80 56 11 - 341,522
Yabanci Para
DTH - 2,555 154,940 2,444 4,291 903 - 165,133
Bankalar Mevduati - 78 - - - - - 78
Kiymetli Maden D. Hs. - - - - - - - -
Toplam - 2,633 154,940 2,444 4,291 903 - 165,211
Genel Toplam 4 45235 453,709 2,524 4,347 914 - 506,733
31 Aralik 2020 Vadeli Mevduat
Vadesiz 1 Aya 3 Aya 6 Aya 1Yia 1 Yidan Birikimli
Hesap Ad1 Mevduat Kadar Kadar Kadar Kadar Uzun Mevduat Toplam
Tiirk Parasi
Bankalar Mevduati - 422 - - - - - 422
Tasarruf Mevduati - 30,201 122,667 1,186 833 28 - 154,915
Resmi Mevduat - - - - - - - -
Ticari Mevduat - 6,424 30,957 201 7 - - 37,589
Diger Mevduat 5 25 1,267 1 3 - - 1,301
Toplam 5 37,072 154,891 1,388 843 28 - 194,227
Yabanci Para
DTH 1 3,532 164,421 854 1,898 413 - 171,119
Bankalar Mevduati - 116 - - - - - 116
Kiymetli Maden D. Hs. - - - - - - - -
Toplam 1 3,648 164,421 854 1,898 413 - 171,235
Genel Toplam 6 40,720 319,312 2,242 2,741 441 - 365,462
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IV.  Kar veya Zarar Tablosuna iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (Devami)

3. Temettii gelirlerine iliskin aciklamalar
Bulunmamaktadir.
4. Ticari kar/zarara iliskin bilgiler (net):

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kar 5,010,839 1,395,631
Sermaye Piyasasi Islemleri Kari 7,615 3,079
Tiirev Finansal Islemlerden Kar 1,978,061 451,732
Kambiyo Islemlerinden Kar 3,025,163 940,820
Zarar (-) 4,692,138 1,329,622
Sermaye Piyasasi Islemleri Zarari 1 -
Tiirev Finansal Islemlerden Zarar 1,713,072 686,331
Kambiyo Islemlerinden Zarar 2,979,065 643,291

S. Diger faaliyet gelirlerine iliskin bilgiler:

Gelir tablosundaki “Diger faaliyet gelirleri” kalemi esas olarak 6nceki donemlerde karsilik ayrilan alacaklardan yapilan tahsilatlar,
gecmis yillarda ayrilan ve cari yilda ters ¢evrilen kargiliklar ile takip portfoyiinden yapilan satiglar sonucunda elde edilen gelirden

olusmaktadir.
6. Beklenen zarar karsiliklar: ve diger karsihik giderleri:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Beklenen Kredi Zarar1 Karsihiklar: 497,618 224,634
12 Aylik Beklenen Zarar Karsilig1 (Birinci Asama) 141,960 26,814
Kredi Riskinde Onemli Artis (Tkinci Asama) 359,201 184,938
Temerriit (Ugiincii Asama) (3,543) 12,882
Menkul Degerler Deger Diisiis Karsiliklar: 6,814 2,648
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar 5,410 -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Varliklar 1,404 2,648
istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar Deger Diisiis
Karsihiklar: - -
Istirakler - -
Bagli Ortakliklar - -
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar - -
Diger 5,611 1,394
Toplam 510,043 228,676
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IV.  Kar veya Zarar Tablosuna iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (Devami)
7. Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Kidem, izin ve Thbar Tazminat: Karsilig: 9,530 5,478
Banka Sosyal Yardim Sandig1 Varlik Agiklari Karsihigi - -
Maddi Duran Varlik Deger Diisiikliigii Giderleri - -
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 29,026 28,079
Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Diisiikliigii Giderleri - -
Serefiye Deger Diisiikliigi Gideri - -
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 6,701 5,618
Ozkaynak Yéntemi Uygulanan Ortaklik Paylart Deger Diisiikliigii Gideri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Deger Disiikligii Giderleri - -

Elden Cikarilacak Kiymetler Amortisman Giderleri 72 99
Satis Amach Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere Iliskin Duran Varliklar Deger
Diistikliigii Giderleri - -
Diger Isletme Giderleri 70,098 59,207
TFRS 16 Istisnalarina iliskin Kiralama Giderleri 2,309 3,226
Bakim ve Onarim Giderleri 21,073 16,174
Reklam ve Ilan Giderleri 2,741 1,863
Diger Giderler 43,975 37,944
Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar - 141
Diger M 254,899 133,411
Toplam 370,326 232,033

O] Diger kalemi esas olarak kurumlar vergisi disinda 6denen vergi, resim, harg giderleri ile TMSF prim giderinden olusmaktadir.

8. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi kar/zararina iliskin aciklama:

Siirdiiriilen faaliyetlerden olusan vergi 6ncesi kar 148,744 TL’dir (31 Aralik 2020: 87,908 TL vergi 6ncesi kar). S6z konusu vergi
oncesi karin 816,421 TL (31 Aralik 2020: 438,437 TL) tutarindaki kismi net faiz gelirlerinden, 116,528 TL (31 Aralik 2020:

131,000 TL) tutarindaki kismi net iicret ve komisyon gelirlerinden olugsmakta olup, personel giderleri 315,332 TL (31 Aralik 2020:
228,447 TL ), diger faaliyet giderlerinin personel giderleri hari¢ toplami 370,326 TL (31 Aralik 2020: 232,033 TL) tutarindadir.

9. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsihigina iliskin aciklamalar:
a) Hesaplanan cari vergi geliri ya da gideri ile ertelenmis vergi geliri ya da giderine iligskin agiklamalar:
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren doneme ait cari vergi borcu 216,160 TL (31 Aralik 2020: 59,671 TL) tutarindadr.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren doneme ait 27,608 TL (31 Aralik 2020: 12,928 TL ertelenmis vergi gideri) tutarinda ertelenmis
vergi gideri, 210,918 TL (31 Aralik 2020: 98,018 TL ertelenmis vergi geliri) ertelenmis vergi geliri bulunmaktadir.

b) Gegici farklarin olusmasindan veya kapanmasindan kaynaklanan ertelenmis vergi geliri ya da giderine iliskin agiklamalar:

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren déneme ait 210,918 TL ertelenmis vergi geliri (31 Aralik 2020: 98,018 TL ertelenmis vergi geliri),
27,608 TL (31 Aralik 2020: 12,928 TL TL ertelenmis vergi gideri) tutarinda gegici farklarin olusmasindan kaynaklanan ertelenmis
vergi gideri bulunmaktadir.

Ayrica, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sona eren donemde, 6zkaynaklarda muhasebelestirilen islemlerden kaynaklanan
(80,381) TL’si cari ve 78,126 TL’si ertelenmis vergi etkisi olmak iizere toplam (2,255) TL tutarindaki vergi etkisi 6zkaynaklar
hesaplarinda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2020: (3,793) TL’si cari ve 5,924 TL’si ertelenmis vergi etkisi olmak lizere toplam
2,131 TL).

Banka’nin durdurulan faaliyetleri bulunmamaktadir.
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IVv. Kar veya Zarar Tablosuna iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (Devami)
9. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsih@ina iliskin aciklamalar (Devam):

c) Gegici fark, mali zarar ve vergi indirim ve istisnalari itibariyla kar veya zarar tablosuna yansitilan ertelenmis vergi geliri ya
da giderine iliskin agiklamalar:

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren doneme ait 210,918 TL tutarindaki ertelenmis vergi geliri (31 Aralik 2020: 98,018 TL ertelenmis
vergi geliri) ve 27,608 TL tutarindaki ertelenmis vergi gideri (31 Aralik 2020: 12,928 TL ertelenmis vergi gideri) gegici farklardan
kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren donemde mali zarardan kaynaklanmis ertelenmis vergi geliri
bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

10. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler net donem kar ve zararina iliskin a¢ciklamalar:

Siirdiiriilen faaliyetlerden olusan net kar 115,894 TL’dir (31 Aralik 2020: net kar 58,048 TL).

11. Net donem kar ve zararina iliskin aciklamalar:

a) Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma oraninin agiklanmasi
Banka’nin donem igindeki performansinin anlasilmasi i¢in gerekli ise, bu kalemlerin niteligi ve tutari: Bulunmamaktadir.

b) Finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar/zarara etkisi, daha sonraki dénemleri de
etkilemesi olasilig1 varsa, o donemleri de kapsayacak sekilde etkisi: Bulunmamaktadir.

c) Azinlik paylarina ait kar/zarar: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

12. Kar veya zarar tablosunda yer alan diger kalemlerin kar veya zarar tablosu toplaminin %10’unu asmasi halinde bu

kalemlerin en az %20’sini olusturan alt hesaplara iliskin aciklamalar:

Kar veya zarar tablosundaki “Net iicret ve komisyon gelirleri” kismina dahil olan “Alinan iicret ve komisyonlar” ile “Verilen iicret ve
komisyonlar” kalemleri altindaki “Diger” alt kalemleri baslica bankacilik faaliyetlerine iliskin olarak miisteri ve diger taraflardan alinan
komisyon gelirleri ve verilen komisyon giderlerinden olusmaktadir.

13. Bagimsiz denetci / bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin iicretler

KGK’nin 26 Mart 2021 tarihli karar1 geregi bagimsiz denetgi veya bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin raporlama
donemine ait ticret bilgileri asagidaki tabloda yer verilmistir. S6z konusu iicretlere Banka’nin bagl ortakliklarina verilen hizmetlerin
tcretleri de dahildir.

31 Aralik 2021® 31 Aralik 20200@

Bagimsiz Denetim Ucreti 2,805 1,690
Diger Giivence Hizmetleri Ucreti 749 242
Denetim Dis1 Diger Hizmetler Ucreti - -

Toplam 3,554 1,932

(1) KDV harig tutarlardir.

(2) 2020 yilina ait denetim hizmeti KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’den alinmistir.
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V. Ozkaynak Degisim Tablosuna iliskin A¢iklama ve Dipnotlar

1. Gergcege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan
degisimler:

Banka’nin gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarmin gergege uygun degerinin yeniden
6l¢tilmesinden kaynaklanan vergi etkisi hari¢ 11,076 TL (31 Aralik 2020: diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarinin gergege
uygun degerinin yeniden Ol¢iilmesinden kaynaklanan (9,125) TL azalig) tutarindaki azalis, 6zkaynak degisim tablosunda “Gergege
uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin birikmis yeniden degerleme ve/veya siniflandirma
kazanglari/kayiplari,” hesabinin dénem hareketi olarak gosterilmistir.

Nakit akis riskinden korunma kalemlerinde meydana gelen artiglara iliskin bilgiler: Yoktur.
2. Maddi duran varhiklarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan degisimler:

Banka’nin maddi duran varliklart i¢inde yer alan binalarin gergege uygun degerlerinin yeniden 6l¢iilmesinden kaynaklanan ve vergi
etkisi arindirildiktan sonra olusan 12,379 TL (31 Aralik 2020: 2,231 TL) tutarindaki artis, 6zkaynak degisim tablosunda “Duran
Varliklar Birikmis Yeniden Degerleme Artislari/Azalislar’” hesabinin donem hareketi olarak gésterilmistir.

3. Kur farkina iliskin aciklamalar:
Bulunmamaktadir.

4. Hisse senedi ihracina iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.

5. Kar dagitimina iliskin agiklamalar:

25 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 2020 yili net vergi sonrasi bilango karini teskil eden 58,048 TL’den
TTK’nin 519/1.maddesi uyarinca %5 oraninda 2,902 TL kanuni yedek akce ayrilmasina ve kalan 55,146 TL’nin tamaminin olaganiistii
yedek akgelere aktarilmasina karar verilmistir.
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VL.  Nakit Akis Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar
1. Nakit ve nakde esdeger varliklari olusturan unsurlar, bu unsurlarin belirlenmesinde kullanilan muhasebe politikas::

Kasa, efektif deposu, yoldaki paralar ve satin alinan banka g¢ekleri ile T.C. Merkez Bankas1 dahil bankalardaki vadesiz mevduat “nakit”
olarak; orjinal vadesi ii¢ aydan kisa olan bankalararasi para piyasasi plasmanlar1 ve bankalardaki vadeli depolar ile ters repo islemlerinden
alacaklar1 “nakde esdeger varlik” olarak tanimlanmaktadir. T.C. Merkez Bankasi dahilinde bulunan bloke olarak tutulan zorunlu karsilik
tutarlart nakit akis tablosunda nakde esdeger varlik olarak dikkate alinmamaktadir.

a) Doénem bagindaki nakit ve nakde esdeger varliklar:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Nakit 1,919,924 1,520,370
Kasa, Efektif Deposu ve Diger 84,847 52,359
Bankalardaki Vadesiz Mevduat 1,835,077 1,468,011
Nakde Esdeger Varhklar 1,589,570 2,145,050
Para Piyasalarindan Alacaklar 300,000 660,000
Bankalardaki Vadeli Depo 1,289,570 1,485,050
Toplam 3,509,494 3,665,420
b) Donem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklar:
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Nakit 2,823,913 1,919,924
Kasa, Efektif Deposu ve Diger 167,440 84,847
Bankalardaki Vadesiz Mevduat 2,656,473 1,835,077
Nakde Esdeger Varhklar 1,813,991 1,589,570
Para Piyasalarindan Alacaklar - 300,000
Bankalardaki Vadeli Depo 1,813,991 1,289,570
Toplam 4,637,904 3,509,494
2. Banka’nin elinde bulunan ancak, yasal simmrlamalar veya diger nedenlerle Banka’nin serbest kullaniminda olmayan nakit

ve nakde esdeger varlik mevcuduna iliskin bilgi:

1. Maddede de belirtildigi tizere, T.C. Merkez Bankasi dahilinde serbest olmayan (bloke olarak tutulan) zorunlu karsilik tutarlari nakit akis
tablolarinda nakde esdeger varlik olarak dikkate alinmamaktadir.

3. Nakit akis tablosunda yer alan diger kalemleri ve doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varhiklar iizerindeki
etkisi kalemine iliskin agiklamalar:

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla “Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerde degisim oncesi faaliyet kar1” i¢inde yer alan (15,205) TL
(31 Aralik 2020: 276,867 TL) tutarindaki “Diger” kalemi, personel giderleri, 6denen kurumlar vergisi, diger vergiler ve harglar hari¢ nakit
akisi olusturan diger faaliyet giderlerinden ve verilen iicret ve komisyonlardan olusmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla “Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim” iginde yer alan 2.378,266 TL tutarindaki
(31 Aralik 2020: 702,597 TL) “Diger borglardaki net artis/azalig” kalemi muhtelif borglar, diger yabanci kaynaklar, para piyasalarina
borglar, 6denecek vergi, resim, har¢ ve primlerdeki degisimlerden olugsmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla (2,608,551) TL (31 Aralik
2020: (72,876) TL) tutarindaki “Diger varliklardaki net artis/azalis” ise muhtelif alacaklar ve diger aktifler kalemlerindeki degisimden
olugmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibarryla “Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akimi” i¢inde yer alan 2,241 TL (31 Aralik 2020: 825 TL
¢ikis) nakit ¢ikist gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin bilango farklardan kaynaklanmaktadir.

Doéviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar tizerindeki etkisi 2021 yili igin 1,354,684 TL (31 Aralik 2020: 121,508 TL)
olarak gerceklesmistir.
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VII. Banka'min Dahil Oldugu Risk Grubu ile ilgili A¢iklamalar

1. Banka'min dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, donem sonunda sonu¢lanmamis kredi ve mevduat islemleri

ile doneme iliskin gelir ve giderler:

a) 31 Aralik 2021:

Cari Dénem istirak, Bagh Ortakhk ve Risk Grubuna Dahil Olan
Banka’nin Dahil Oldugu Birlikte Kontrol Edilen Banka’nin Dogrudan ve Diger Gergek ve Tiizel
Risk Grubu @ Ortakliklar (is Ortakhklar) Dolayh Ortaklar Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler
Donem Bagi1 Bakiyesi 17 2 3,867 997,502 6 -
Donem Sonu Bakiyesi 21 2 - 1,315,089 28 40
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri 390 - 47 - - -

0] 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nun 49’uncu maddesinin 2’nci fikrasinda tanimlanmistr.

Banka’nin risk grubunda yer alan bankalarda 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 192,015 TL (31 Aralik 2020: 114,722 TL) tutarinda plasmant

bulunmaktadir.
Onceki Dénem istirak, Bagh Ortakhk ve Risk Grubuna Dahil Olan
Banka’min Dahil Oldugu Birlikte Kontrol Edilen Banka’nin Dogrudan ve Diger Gerg¢ek ve Tiizel
Risk Grubu ® Ortakhiklar (is Ortakhklari) Dolayh Ortaklari Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler
Donem Basgi Bakiyesi 25 2 - 567,918 20 -
Donem Sonu Bakiyesi 17 2 3,867 997,502 6 -
Alman Faiz ve Komisyon Gelirleri 353 - 13 - - -
® 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nun 49’uncu maddesinin 2’nci fikrasinda tanimlanmistir.
b) Banka’nin dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iligkin bilgiler:
Cari Donem Istirak, Bagh Ortaklik ve Risk Grubuna Dahil Olan
Banka’nin Dahil Oldugu Birlikte Kontrol Edilen Banka’nin Dogrudan ve Diger Gergek ve Tiizel
Risk Grubu Ortakhiklar (is Ortakhklarr) Dolayh Ortaklari Kisiler
Mevduat
Donem Bagi Bakiyesi 372,044 62,865 2,621
Donem Sonu Bakiyesi 657,327 20,025 5,224
Mevduat Faiz Gideri 14,807 - 100

(5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nun 49’uncu maddesinin 2’nci fikrasinda tanimlanmustir.

Onceki Dénem istirak, Bagh Ortakhk ve Risk Grubuna Dahil Olan
Banka’nin Dahil Oldugu Birlikte Kontrol Edilen Banka’nin Dogrudan ve Diger Gergek ve Tiizel
Risk Grubu @ Ortakhiklar (is Ortakhklar) Dolayh Ortaklari Kisiler
Mevduat
Donem Bag1 Bakiyesi 668,470 203 2,261
Donem Sonu Bakiyesi 372,044 62,865 2,621
Mevduat Faiz Gideri 15,703 - 45

(5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nun 49’uncu maddesinin 2’nci fikrasinda tanimlanmustir.
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VII.  Banka'min Dahil Oldugu Risk Grubu ile lgili Aciklamalar (Devami)

1. Banka’nin dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, donem sonunda sonu¢lanmamis kredi ve mevduat islemleri
ile doneme iliskin gelir ve giderler (Devami):

Banka’nin risk grubunda yer alan bankalardan 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 8,359,652 TL tutarinda (31 Aralik 2020: 8,070,829 TL)
alinan kredisi bulunmaktadir.

Banka’nin risk grubunda yer alan bankalardan 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 3,999,625 TL tutarinda (31 Aralik 2020: 2,202,640 TL)
alian sermaye benzeri kredisi bulunmaktadir.

c) Banka’nin. dahil oldugu risk grubu ile yaptig1 vadeli iglemler ile opsiyon sdzlesmeleri ile benzeri diger s6zlesmelere iligkin bilgiler:

Banka’nin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla dahil oldugu risk grubu ile yapilmis tiirev islemleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2020:
Bulunmamaktadir).

2. Banka’nin dahil oldugu risk grubuyla olan islemleri hakkinda bilgiler:

[liskinin yapisinin yaninda. yapilan islemin tiirii. tutar1 ve toplam iglem hacmine olan oram1. baslica kalemlerin tutar1 ve tiim kalemlere olan
orani. fiyatlandirma politikas1 ve diger unsurlar:

Banka’nin dahil oldugu risk grubundaki kuruluslarla olan iglemlerinde fiyatlandirma politikasi ve diger kosullar piyasa kosullart dahilinde
belirlenmekte ve uygulanmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla risk grubu sirketlerine kullandirilan nakdi kredilerin toplam nakdi
kredilere orant %0.0002 (31 Aralik 2020: %0.001); risk grubu sirketlerinden temin edilen mevduatin toplam mevduata orani %4.1
(31 Aralik 2020: %3.6); risk grubu sirketlerinden alinan kredilerin toplam alinan kredilere orani %64.5’tir (31 Aralik 2020: %99.9).

Banka’nin dahil oldugu risk grubundaki kuruluslarla olan diger faaliyetler neticesinde cari donemde 16 TL (31 Aralik 2020: 10 TL) diger
komisyon geliri, 3,427 TL (31 Aralik 2020: 3,157 TL) diger faaliyet gelirleri, diger faaliyet gideri bulunamaktadir
(31 Aralik 2020: 28 TL diger faaliyet gideri) ve 2 TL tutarinda diger komisyon gideri (31 Aralik 2020: 1 TL) kayitlara yansitilmistir.

Banka’nin {ist yonetime sagladig1 iicret ve benzeri 6demeler cari donemde 27,097 TL (31 Aralik 2020: 22,786 TL) olmustur.
VIII. Banka’min Yurtici, Yurtdisi, Kiy1 Bankacihigi Bolgelerindeki Subeleri ile Yurtdis1 Temsilciliklerine iliskin Bilgiler

Say1 Calisan Sayisi
[Yurtici sube 39 729

Bulundugu Ulke
Yurtdist temsilcilikler - - -

Aktif Toplami1 Yasal Sermaye
Yurtdist sube - - -

K1y1 Bnk. Blg. Subeler - - -

VIII. Bilanco Sonrasi Hususlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

Bulunmamaktadir.
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ALTINCI BOLUM
BANKA’NIN FAALIYETLERINE ILiSKiN DiGER ACIKLAMALAR
L. Diger Aciklamalar

Bulunmamaktadir.
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YEDINCi BOLUM
BAGIMSIZ DENETIM RAPORUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR
L. Bagimsiz Denetim Raporuna iliskin A¢iklamalar

Banka’nin 31 Aralik 2021 tarihli konsolide olmayan finansal tablolar1 ve dipnotlart DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A,S, (Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus ve 23 Subat 2022 tarihli
bagimsiz denetim raporu bu raporun giris kismimda sunulmustur.

1L Bagimsiz Denet¢i Tarafindan Hazirlanan Aciklama ve Dipnotlar

Bulunmamaktadir.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
ICBC Turkey Bank A.S. Genel Kurulu’na
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

ICBC Turkey Bank A.S.’nin (“Banka”) ve konsolidasyona tabi ortakliklariin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide bilangosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine
ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
0zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti
de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarin
denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akislarini, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve
kayit diizenine iligkin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) genelge ve agiklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 (TMS) hiikiimlerini iceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”na uygun
olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir
parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bolimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlariin, goériisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konular1, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
goriisiimiiziin olugturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Kredilere iligkin TFRS 9 Finansal Araglar
Standardi (“TFRS 9”) cercevesinde belirlenen
deger diisiikliigii

Kredilere iliskin deger diisiikliigii yonetim i¢in
onemli bir yargi alanidir. Grup’un 31 Aralik 2021
tarihli konsolide finansal tablolarinda aktifte %48
paya sahip olan krediler toplam 18,729,343 bin
TL’dir ve buna istinaden ayrilmig olan toplam
770,278 bin TL karsilik bulunmaktadir.

Grup, itfa edilmis maliyetiyle 6lciilen kredilere
iliskin deger diistikliigii karsiliklarini 22 Haziran
2016 tarih ve 29750 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmig ve 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle
yiriirliige girmis olan “Kredilerin Siniflandirilmasi
ve Bunlar I¢in Ayrilacak Karsiliklara liskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik” ve TFRS 9
hiikiimlerine uygun olarak
muhasebelestirmektedir. Bu ger¢evede Ugiincii
Béliim VIII no’lu muhasebe politikasinda detayl
aciklanan BDDK nin ilgili mevzuati kapsaminda
beklenen kredi zararlari tahmini tarafsiz,
olasiliklara gore agirliklandirilmis ve gegcmis
olaylar, mevcut sartlar ve gelecekteki ekonomik
sartlara iligkin tahminler hakkinda desteklenebilir
bilgiler igermelidir.

Grup, kredi deger diisiikliigii tutarinin
hesaplanmasi sirasinda 6nemli yargi, yorum ve
varsayimlar kullanarak kararlar alir. Bu yargi,
yorum ve varsayimlar, kredilerdeki beklenen kredi
zararlarini 6lgmek i¢in uygulanan finansal
modellerin gelistirilmesinde kilit 6neme sahiptir.
Bununla beraber krediler ve alacaklara iligkin
deger diisiikligii Covid 19 salgiinin etkilerine

Denetimde bu konu nasil ele alinda

Denetim c¢aligmalarimizin bir pargasi olarak
asagidaki prosediirler gerceklestirilmistir:

Kredilerin siniflandirilmasi ile deger diisiikliigiine
ugradiginin tespiti ve deger disiikliigii
hesaplamalarina iligkin Grup'un uyguladig: kilit
kontrollerin tasarimi ve uygulanmasi ile faaliyet
etkinligi degerlendirilerek test edilmistir. Bu
¢alismalarimiza bilgi sistemleri uzmanlarimiz da
katilmugtir.

Orneklem finansal araglar igin, yénetimin
muhasebe politikasini ve finansal aracin
smiflandirmasini degerlendirmek icin ilgili
sozlesme sartlar1 degerlendirilmis ve analiz
edilmistir.

Kredilerin deger diisiikliigline ugrayip
ugramadiginin tespiti, Covid-19 salgininin
etkilerini de gozeterek ve alacagin deger diisiikliigi
karsiliginin zamaninda ve standarda uygun olarak
tesis edilip edilmedigini saptamak i¢in kredi ve
alacaklardan sectigimiz 6rnekleri denetim
testlerine tabi tutarak kredi inceleme ¢alismalari
yapilmistir.

Girdilerin ve varsayimlarin makul olup olmadigini,
varsayimlar arasindaki iliskiyi ve varsayimlarin
birbirine bagl ve iglerinde tutarli olup olmadigini,
Covid 19 etkisiyle birlikte yenilenen varsayimlarin
uygun bir sekilde yansitilip yansitilmadigini,
piyasa bilgileri ve tahsisatlarin tiim muhasebe
tahminleri dahil olmak iizere diger varsayimlarla
birlikte toplu olarak degerlendirildiginde makul
goriinlip goriinmedigini dikkate alarak beklenen
kredi zarar hesaplamasinin her agamasi igin




yonelik 6nemli tahmin ve varsayimlari da
igermektedir.

TFRS 9°da belirtilen gereklilikleri yerine
getirmeme durumu Grup i¢in muhtemel bir risk
olusturmaktadir. S6z konusu risk, deger
diisiikliigiine ugrayan kredilerin tespit edilememesi
ve ilgili kredilere ve alacaklara iliskin makul deger
diisiikliigl karsilig1 ayrilmamasidir. Dolayisiyla,
s6z konusu kredilere iliskin deger diisiikliigi kilit
denetim konusu olarak degerlendirilmektedir.

Finansal tablolardaki krediler ve alacaklar i¢in
ayrilan karsiliklara iliskin bilgiler B6liim 5 Dipnot
.5 numarali dipnotta agiklanmistir.

yonetim tarafindan kullanilan ilgili girdiler ve
varsayimlar test edilmistir.

Onemli parametrelerin tamligin1 ve dogrulugunu
gorebilmek i¢in gecmis zarar verileri test
edilmistir.

Modelin, kredi riski 6zelliklerini paylasan uygun
varlik gruplaria uygulanip uygulanmadigini ve
tarihsel zarar oranlarinin, varliklarin maruz kalma
donemlerinde var olabilecekleri temsil eden
ekonomik sartlar altinda gerceklestigi test
edilmistir.

Modelin uygulanmasini saglayan ilgili girdileri ve
beklenen kredi zarar1 hesaplamasinin her
asamasinin matematiksel biitiinligii test edilmistir.

Grup yonetimi ile yapilan goriismeler ¢ercevesinde
deger diisiikliigli hesaplamalarina dayanak
olusturan temel varsayim ve Covid-19 etkileri
dahil tiim diger yargilarin makul olup olmadigi
degerlendirilmistir.

Grup’un uygulamasi geregi bireysel olarak
degerlendirilen kredilere iliskin ayrilan
karsiliklarin makul olup olmadigini Covid-19
salginin etkilerini de igeren varsayim ve tahminler
ile beraber desteklenebilir veriler ile kontrol
edilmis ve Grup yonetimi ile yapilan goriismeler
gercevesinde degerlendirilmistir.

Model ve varsayimlarla ilgili tiim ¢alismalara
uzmanlarimiz dahil edilmistir.

Grup’un finansal tablolarinda, krediler ve
alacaklara ve ilgili deger diisiikliigline iliskin TFRS
9 ¢ercevesinde yer alan dipnotlari kontrol
edilmistir.




Bilgi teknolojileri denetimi

Grup, operasyonlarinin siirekliligi ve finansal
operasyonlari i¢in Bilgi teknolojileri altyapisina
bagimlidir ve Grup ile istiraklerde teknoloji
destekli hizmetlere olan talep hizla artmaktadir.
Elektronik veri islemesinin giivenilirligi ve
stirekliligi iizerindeki kontroller, bilgi sistemleri i¢
kontroller denetiminin kapsamindadir. Grup’un
bilgi sistemlerine bagimli olmasi ile erigim
haklarina, sistemlerin siirekliliginin, elektronik
verilerin mahremiyetinin ve biitiinliigliniin
saglanmasina iligkin kontroller kritik 6nem
tagimakta ve risk bazli denetim planinda bu
onceliklere gore kapsam olusturulmakta ve ilgili
kapsama gore denetim uygulanmaktadir.

Bilgi teknolojileri denetim ¢alismalarimiz
kapsaminda gerceklestirilen prosediirler:

e Grup’un bilgi sistemleri {izerindeki
kontrolleri tarafimizca tespit edilmis, anlagilmig
ve test edilmistir.

e Verilerin olusumu, iletimi ve saklanmasi
stireglerinde rol alan tiim bilgi sistemleri
katmanlarin1  (uygulamalar, tabanlart,
isletim sistemleri ve ag seviyeleri) icermektedir.
Test ettigimiz bilgi sistemleri kontrolleri genel
olarak asagida siralanan alanlarda kategorize
edilmektedir:

veri

+ Erisim Giivenligi
* Degisiklik Yonetimi
* Veri Merkezi ve Ag Operasyonlari

e Yiiksek riskli
finansal

alanlar1 olarak,
erisimlerin

kontrol
verilere  yetkisiz
engellenmesi ve 6nlenmesine iliskin veri tabani
seviyesindeki denetim izlerinin olusturulmasi
ve izlenmesi ile degisiklik yonetimi kontrol

aktiviteleri belirlenmistir.

e Finansal verilere dogrudan veya dolayh
olarak etkisi olan tiim uygulamalar i¢in denetim
izlerinin yonetimi ve erisim yonetimine iligkin
kontroller test edilmistir.

e Finansal verilerin olusum siirecinin
temelini anlamak ve degisiklik ve erisimlerin
tespiti amaciyla otomatik kontroller ve

entegrasyon kontrolleri test edilmistir.

e Bununla birlikte, kontrollere girdi saglayan
ve BT bilesenleri tarafindan liretilen raporlarin
tamlik ve dogruluguna iliskin testler

gerceklestirilmistir.

Ayrica, kapsamda yer alan uygulamalarin veri
tabani, ag ve isletim sistemi seviyelerine iligkin
kontroller test edilmistir.




4) Diger Hususlar

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarinin bagimsiz
denetimi bagka bir bagimsiz denetg¢i tarafindan gergeklestirilmis olup 24 Subat 2021 tarihli bagimsiz
denetgi raporunda olumlu goriis verilmistir.

5) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Grup yOnetimi; finansal tablolarin BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak
hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanlighk
icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
6) Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik igerip
icermedigine iliskin makul gilivence elde etmek ve goriisiimiizli iceren bir bagimsiz denet¢i raporu
diizenlemektir. BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir
bagimsiz denetim sonucunda verilen makul gilivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan
onemli bir yanlishigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli
olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden
alacaklar1 ekonomik kararlar1 etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul
edilir.

BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz
Denetimi Hakkinda Yo6netmelik” ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin geregi
olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi
siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte
ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitli ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile
kaynakli 6nemli bir yanliglig1 tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlislig tespit edememe
riskinden yiiksektir.)

Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriigs bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.



. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine
iliskin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig1
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapis1 ve igerigi ile
bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

. Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya
faaliyet boliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir.
Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gdzetiminden ve yiiriitiilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz
denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamas: ile dnemli denetim bulgularini ist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger
hususlar1 ve -varsa- ilgili dnlemleri {ist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en c¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.



B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikras1 uyarinca; Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2021 hesap
doneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarinin, TTK ile Banka esas s6zlesmesinin finansal
raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamastir.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincli fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Miijde Aslan’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Miijde Aslan, SMMM
Sorumlu Denetgi
Istanbul, 23 Subat 2022
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BiRINCi BOLUM
Genel Bilgiler
Ana Ortaklik Banka’nin kurulus tarihi, baslangig statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden Banka’nin tarihgesi
Ana Ortaklik Banka’nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya birlikte elinde bulunduran
ortaklari, varsa bu hususlarda yil igindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba ve Ana Ortaklik Banka’da nitelikli pay sahibi olan
kisi ve kuruluslara iliskin agiklamalar
Ana Ortalik Banka’nin, y6netim kurulu baskan ve iiyeleri, denetim komitesi tiyeleri ile genel miidiir ve yardimeilarinin nitelikleri, varsa
bunlarda meydana gelen degisiklikler ile Ana Ortaklik Banka’da sahip olduklari paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin agiklamalar
Banka’da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin agiklamalar
Ana Ortaklik Banka'nin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarini igeren zet bilgi
Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarmin Diizenlenmesine iligkin Teblig ile Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 geregi yapilan
konsolidasyon iglemleri arasindaki farkliliklar ile tam konsolidasyona veya oransal konsolidasyona tabi tutulan, 6zkaynaklardan
indirilen ya da bu ii¢ yonteme dahil olmayan kuruluslar hakkinda kisa agiklama
Ana Ortaklik Banka ile bagli ortakliklari arasinda 6zkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya borglarin geri 6denmesinin 6niinde
mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki engeller
IKiNCi BOLUM
Konsolide Finansal Tablolar
Konsolide Bilango (Finansal durum tablolar1)
Konsolide Nazim Hesaplar Tablosu
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Konsolide Edilen Ortakliklara fliskin Agiklamalar

Vadeli Islem ve Opsiyon Sozlesmeleri ile Tiirev Uriinlere iliskin Agiklamalar

Faiz Gelirleri ve Giderlerine iliskin Aciklamalar
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Finansal Varliklara liskin Agiklamalar

Finansal Varliklarin Deger Diisiikliigiine iliskin Agiklamalar

Kayittan Diisme Politikasina iliskin Agiklamalar

Finansal Araglarin Netlestirilmesine iliskin Agiklamalar

Satig ve Geri Alig Anlagmalari ve Menkul Degerlerin Odiing Verilmesi islemlerine iliskin Agiklamalar
Satis Amagh Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar ile Bu Varliklara iliskin Borglar Hakkinda Agiklamalar
Serefiye ve Diger Maddi Olmayan Duran Varliklara iligkin Agiklamalar

Maddi Duran Varliklara iliskin Agiklamalar

Kiralama Islemlerine iliskin Agiklamalar

Kargiliklar ve Kosullu Yiikiimliiliiklere iliskin Agiklamalar

Kosullu Varliklara iliskin Agiklamalar
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ihrag Edilen Hisse Senetlerine iliskin Agiklamalar

Aval ve Kabullere iliskin Agiklamalar

Devlet Tesviklerine iliskin Agiklamalar

Kar Yedekleri ve Karin Dagitilmast

iliskili Taraflar

Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar

Raporlamanin Béliimlemeye Gore Yapilmasina iliskin A¢iklamalar

Hisse Basina Kazan¢/Kayip

Siniflandirmalar

Diger Hususlara iliskin Agiklamalar

DORDUNCU BOLUM
Konsolide Mali Biinyeye ve Risk Yo ine Iliskin A¢iklamalar

Konsolide Ozkaynaklara iliskin Agiklamalar
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Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Konsolide Hisse Senedi Pozisyon Riski
Konsolide Risk Y6netimine iliskin Agiklamalar

Finansal Varlik ve Borglarin Gergege Uygun Degeri ile Gosterilmesine Iligkin Agiklamalar
Faaliyet Boliimlerine iliskin Agiklamalar

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin A¢iklama ve Dipnotlar
Konsolide Aktif Kalemlere iliskin Agiklama ve Dipnotlar
Konsolide Pasif Kalemlere iliskin Agiklama ve Dipnotlar
Konsolide Nazim Hesaplara iliskin Agiklama ve Dipnotlar
Konsolide Kar veya Zarar Tablosuna iliskin A¢iklama ve Dipnotlar
Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosuna iliskin Agtklama ve Dipnotlar
Konsolide Nakit Akis Tablosuna iliskin Agiklama ve Dipnotlar
Ana Ortaklik Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubu ile flgili Agiklamalar
Bilango Sonrasi Hususlara fliskin Agiklama ve Dipnotlar
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

II.

BiRINCi BOLUM
BANKA HAKKINDA GENEL BiLGIiLER

Ana Ortaklik Banka’nin kurulus tarihi, baslangic statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva
eden Banka’nin tarihcesi

“Ana Ortaklik Banka”, Tekstil Bankas1 A.$. ticari unvaniyla Bakanlar Kurulu'nun 24 Eyliil 1985 giin ve 85/9890 say1l1
karartyla verilen izin ¢ercevesinde, Bankalar hakkinda kanun ve ileride yiiriirliige girecek Kanun ve Kanun Hitkmiinde
Kararnameler ile bunlara iliskin yasal mevzuatin 6ngordiigii veya ongorecegi sinirlar i¢inde, her tiirlii bankacilik
islemlerini yapmak {izere 6zel sermayeli mevduat kabuliine yetkili olarak 29 Nisan 1986 tarihinde kurulmus ve
13 Ekim 1986 tarihinde faaliyete gegmistir. Ana Ortaklik Banka’nin “Ana S6zlesmesi” 9 Mayis 1986 tarih ve 1511
sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir. Ana Ortaklik Banka’min statiisiinde kuruldugundan bu yana
herhangi bir degisiklik olmamistir. Ana Ortaklik Banka’nin ticari tinvani II no’lu notta agiklandig tizere 13 Kasim 2015
tarihinde ICBC Turkey Bank A.S. olarak degismis ve tescil edilmistir.

Ana Ortakhik Banka’nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayh olarak tek basina veya
birlikte elinde bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba ve Ana
Ortaklhik Banka’da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin agiklamalar

Ana Ortaklik Banka’nin 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla sermayesi 860,000 TL dir ve sermayesinin tamami 6denmistir.
Ana Ortaklik Banka, 21 May1s 2015 tarihine kadar GSD Grubu biinyesinde yer almaktaydi. 29 Nisan 2014 tarihinde
Ana Ortaklik Banka’nin ana hissedar1 GSD Holding A.S.’nin Banka’da sahip oldugu %75.50’1ik hissesinin Industrial
and Commercial Bank of China Limited (ICBC) sirketine satilmasina iliskin anlagmaya varilmig ve bu isleme iligkin
Cin Halk Cumbhuriyeti'ndeki bankacilik otoritesi China Banking Regulatory Commission (CBRC) tarafindan
20 Mart 2015 tarihinde satis islemine onay verildigi bildirilmis, Tiirkiye’de ise Rekabet Kurumu’ndan 20 Agustos 2014
tarih ve 14-29/593-259 sayili karar1 ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’ndan (BDDK) 2 Nisan 2015 tarih
ve 6262 sayili karart ile onay alinmustir.

flgili izinlerin tamamlanmasini miiteakiben Ana Ortaklik Banka tarafindan 28 Nisan 2015 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda satis islemine iliskin olarak mevcut Yoénetim Kurulu iiyelerinin istifasinin onaylanmasi ve
yerlerine yeni iiyelerin secilmesi i¢in 22 Mayis 2015 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi ¢agrist yapilmustir.
22 Mayis 2015 tarihi hisse alim satim sozlesmesi kapsaminda gergeklestirilecek hisse devir islemi tarihi olarak
belirlenmis, ilgili tarihte hisse devri gerceklestirilmis ve Ana Ortaklik Banka’nin pay defterine islenmistir.

ICBC, GSD Holding A.S$.'nin sahibi oldugu Tekstil Bankast A.S.'nin %75.50'lik sermayesini temsil eden paylar satin
almasi sonucunda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-26.1 sayili Pay Alim Teklifi Tebligi'nin zorunlu pay alim teklifi ile
ilgili 11. maddesi hiikkmii uyarinca, diger ortaklara ait paylari satin almak iizere pay alim teklifinde bulunma
yukimliligi dogmustur. Bu anlamda, Ana Ortaklik Banka’nin hakim ortagi ICBC tarafindan, “II-26.1 sayili Pay Alim
Teklifi Tebligi “ uyarinca gergeklestirdigi ve 14 Agustos 2015 tarihinde sona eren zorunlu pay alim ¢agrisi islemleri
sonucunda, ICBC’nin Ana Ortaklik Banka’daki pay sahipligi oran1 % 75.50’den % 92.82’ye yiikselmistir.

Banka’nin 9 Subat 2017 tarihinde gergeklestirilen olaganiistii genel kurul toplantisi karari geregince 29 Haziran 2017
tarihi itibartyla sermaye arttirimi Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilmistir. Bu kapsamda riighan
hakki kullanilarak bedelli sermaye arttirimi gergeklesmis olup Banka’nin 6denmis sermayesi nakden 440,000 TL olmak
tizere 420,000 TL’den 860,000 TL’ye ¢ikarilmistir. Artan sermaye ile birlikte I[CBC’nin Ana Ortaklik Banka’daki pay
sahipligi oran1 %92.82°den %92.84 e yiikselmistir.

ICBC’nin sahip oldugu hisseler disinda geri kalan hisseler Borsa Istanbul’da (BIST) islem gérmektedir.

Ana Ortaklik Banka’nin 5 Kasim 2015 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul’unda alinan karar ¢ercevesinde ticari
unvani ICBC Turkey Bank A.S. olarak degistirilmis ve 13 Kasim 2015 tarihinde Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan
edilerek tescil edilmistir.



ICBC TURKEY BANK ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce “Bin TL” olarak ifade edilmistir)

1II.

Iv.

VI.

VIL

Ana Ortaklik Banka’nin, yonetim kurulu baskan ve iiyeleri, denetim komitesi iiyeleri ile genel miidiir ve
yardimcilarmin nitelikleri, varsa bunlarda meydana gelen degisiklikler ile Ana Ortaklik Banka’da sahip
olduklari paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin agiklamalar

Unvam ismi Gorevi Ogrenim Durumu
Yonetim Kurulu Bagkani: Xiangyang Gao Yonetim Kurulu Bagkant Yiiksek Lisans
Denetim Komitesi Bagkani: Peiguo Liu Y K. Uyesi veDenetim Komitesi Bagkan1 ~ Yiiksek Lisans
Denetim Komitesi Uyesi: Ying Wang Bagimsiz Y.K. Uyesi ve Denetim Yiiksek Lisans
Komitesi Uyesi
Yonetim Kurulu Uyeleri: Shaoxiong Xie Y K. Uyesi ve Genel Miidiir Yiiksek Lisans
Jianfeng Zheng Y K. Uyesi Yiiksek Lisans
Serhat Yanik Bagimsiz Y.K Uyesi Doktora
Genel Miidiir: Shaoxiong Xie Y K. Uyesi ve Genel Miidiir Yiiksek Lisans
Genel Miidiir Vekilleri: Jinhong Li Kredi Tahsis Boliimii, Hukuk Miisavirligi ~ Yiiksek Lisans
Boliimii, Operasyonlar Yonetimi Bolimii
ve Operasyonlar Merkezi
Hiiseyin H. Tmece Bilango Yonetimi Boliimii. Lisans
Ekonomik Aragtirmalar Boliimii ve
Finansal Kontrol ve Muhasebe Bolimii
Kadir Karakurum Dijital Bankacilik Boliimii, Finansal Yiiksek Lisans
Teknoloji Boliimii, Teknoloji Merkezi,
Idari Isler Merkezi ve Yonetim Ofisi
Halkla Tliskiler ve Reklam Birimi
Genel Miidiir Yardimeisi: D.Halit Dover Uluslararasi Islemler Béliimii, Finansal Yiksek Lisans
Kurumlar Boliimii, Finansal Pazarlar
Boliimii, Kurumsal Bankacilik Bolimii ve
Proje ve Cross Border Finans Boliimii
Teftis Kurulu Yonetici Direktorii:  Selcuk Icten Teftis Kurulu Yonetici Direktorii Lisans

Yukarida sozii edilen kisilerin Ana Ortaklik Banka’da sahip olduklart herhangi bir pay bulunmamaktadir.

10 Ocak 2022 tarihinde Shaoxiong Xie, Yénetim Kurulu iiyeligi ve Genel Miidiirliik gérevlerinden ayrilmis olup, ayni tarih itibariyla Genel Miidiirliik
gorevine vekaleten Jinhong Li atanmistir.

Banka’da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin aciklamalar

(Odenmemis
Paylar

798,424 -

Ad Soyad/Ticaret Unvam Pay Tutarlari Pay Oranlar1  Odenmis Paylar

Industrial and Commercial Bank of China Limited 798,424 %92,84

Ana Ortaklhik Banka'nmin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarina iliskin 6zet bilgi

Ana Ortaklik Banka'nin faaliyet alani, kurumsal bankacilik, ticari bankacilik, kobi, fon yonetimi islemleri (déviz, para
piyasalar1 ve menkul kiymet iglemleri), uluslararasi bankacilik hizmetleri, bireysel bankacilik ve kredi kart1 iglemlerini
kapsamaktadir. Ana Ortaklik Banka sozii edilen bankacilik faaliyetlerinin yani sira, subeleri araciligtyla, Sompo Japan
Sigorta A.S., Vakif Emeklilik A.S., Fiba Emeklilik ve Hayat A.S., HDI Sigorta A.S. ve Axa Sigorta A.S. adina sigorta
acenteligi faaliyetlerini yiiriitmektedir.

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Grup’un, ozellikle Tiirkiye’nin sanayi bolgelerine yakin konumlanan 59 subesi
bulunmaktadir. Yine ayni tarih itibartyla Banka’nin personel sayist 831°dir (31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sube sayis1
59, personel sayis1 826’dr).

Ana Ortaklik Banka ve dogrudan bagli ortakligt olan ICBC Turkey Yatirim Menkul Degerler A.S. (“ICBC Yatirim”)
konsolidasyon kapsamina alinmistir. 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla ICBC Portfoy Yonetimi A.S. tam konsolidasyon
yontemi ile ICBC Yatirim biinyesinde konsolide edilmistir. Ana Ortaklik Banka'min konsolide edilen ortakligi
"ICBC Yatirim" bir biitiin olarak ICBC Portf6y ve ICBC Yatirim sirketlerini ifade etmektedir. Ana Ortaklik Banka ve
konsolide edilen ortakligi, bir biitiin olarak, “Grup” diye adlandirilmaktadir.

Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig ile Tiirkiye Muhasebe Standartlar
geregi yapilan konsolidasyon islemleri arasindaki farkhiliklar ile tam konsolidasyona veya oransal
konsolidasyona tabi tutulan, 6zkaynaklardan indirilen ya da bu ii¢ yonteme dahil olmayan kuruluslar hakkinda
kisa agiklama

Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarmin Diizenlenmesine Iliskin Teblig ile Tiirkiye Muhasebe Standartlari geregi
yapilan konsolidasyon islemleri arasinda banka i¢in bir farklilik bulunmamaktadir. Konsolide edilen ortakliklara iligkin
bilgiler ve konsolidasyon yéntemlerine iliskin agiklamalar Ugiincii Boliim III no’lu dipnotta verilmistir.

Ana Ortaklik Banka ile bagh ortaklhiklar1 arasinda 6zkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya borc¢larin
geri 6denmesinin 6niinde mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki engeller

Bulunmamaktadir.



II.
1.
Iv.

VI

VIL

IKiNCi BOLUM

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Konsolide bilango (finansal durum tablosu)

Konsolide nazim hesaplar tablosu

Konsolide kar veya zarar tablosu

Konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu
Konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu

Konsolide nakit akis tablosu

Konsolide kar dagitim tablosu



ICBC TURKEY BANK ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2021 TARIiHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE BILANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU)
(Tutarlar "Bin TL" olarak ifade edilmistir.)

BIN TURK LiRASI
Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Gegmis
CARI DONEM ONCEKI DONEM
VARLIKLAR Dipnot 31/12/2021 31/12/2020
(Besinci
Boliim) TP YP Toplam TP YP Toplam

L FINANSAL VARLIKLAR (Net) 738,799 | 12,118,342 | 12,857,141 1,315,692 9,340,398 | 10,656,090
1.1 Nakit ve Nakit Benzerleri 344,676 7,735,190 8,079,866 618,882 4,647,341 5,266,223
1.1.1 Nakit Degerler ve Merkez Bankasi (5.L1) 314,003 7,290,755 7,604,758 113,485 3,047,428 3,160,913
1.1.2 Bankalar (5.1.3) 12,851 446,330 459,181 2,592 1,604,376 1,606,968
1.1.3 Para Piyasalarindan Alacaklar 20,955 - 20,955 504,390 - 504,390
1.1.4 Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 3,133 1,895 5,028 1,585 4,463 6,048
1.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal Varhklar 41,530 25,694 67,224 21,923 14,282 36,205
1.2.1 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
122 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler 69 25,694 25,763 77 14,282 14,359
123 Diger Finansal Varliklar 41,461 - 41,461 21,846 - 21,846
1.3 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan Finansal Varhklar (5.1.4) 225,646 4,293,975 4,519,621 674,573 4,677,593 5,352,166
1.3.1 Devlet Borglanma Senetleri 225,646 1,019,430 1,245,076 674,573 178,864 853,437
1.3.2 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
1.3.3  Diger Finansal Varliklar - 3,274,545 3,274,545 - 4,498,729 4,498,729
14 Tiirev Finansal Varhklar (512) 126,947 63,483 190,430 314 1,182 1,496
1.4.1 Tiirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi 126,947 63,483 190,430 314 1,182 1,496
142 Tirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire

Yansitilan Kismm - - - - - -
1I. ITFA EDILMIi$ MALIYETI iLE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 7,526,949 | 18,412,071 | 25,939,020 3,341,509 10,780,839 | 14,122,348
2.1 Krediler (5.15) 4,553,773 | 14,175,570 | 18,729,343 2,622,721 7,432,590 | 10,055,311
22 Kiralama islemlerinden Alacaklar (5.1.10) - - - - - -
2.3 Faktoring Alacaklar: - - - - - -
2.4 itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Diger Finansal Varhklar (5.1.6) 3,065,166 4,932,278 7,997,444 781,293 3,609,776 4,391,069
24.1 Devlet Borglanma Senetleri 3,065,166 4,254,512 7,319,678 781,293 2,415,287 3,196,580
242 Diger Finansal Varliklar - 677,766 677,766 - 1,194,489 1,194,489
25 Beklenen Zarar Karsiliklar (-) 91,990 695,777 787,767 62,505 261,527 324,032
1. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE

ILISKiN DURAN VARLIKLAR (Net) (5.1.16) - - - - - -
3.1 Satis Amaglt - - - - - -
32 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
Iv. ORTAKLIK YATIRIMLARI - - - - - -
4.1 istirakler (Net) (5.1.7) - - - - - -
4.1.1 Ozkaynak Yéntemine Gére Degerlenenler - - - - - -
4.1.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
4.2 Bagh Ortakhklar (Net) (5.1.8) - - - - - -
42.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar - - - - - -
422 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
4.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortakhklar (is Ortakliklari) (Net) (5.1.9) - - - - - -
43.1 Ozkaynak Yéntemine Géore Degerlenenler - - - - - -
432 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
V. MADDi DURAN VARLIKLAR (Net) (5.1.13) 123,237 - 123,237 113,423 - 113,423
VL MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (5.1.14) 11,437 - 11,437 7,839 - 7,839
6.1 Serefiye - - - - - -
6.2 Diger 11,437 - 11,437 7,839 - 7,839
VII.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) (5.112) - - - - - -
VIIL.  CARi VERGI VARLIGI 504 - 504 19 - 19
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI (5.1.15) 300,614 - 300,614 116,269 - 116,269
X. DiGER AKTIiFLER (Net) (5.1.17) 136,512 4,421 140,933 72,764 92,431 165,195

VARLIKLAR TOPLAMI 8,838,052 | 30,534,834 | 39,372,886 4,967,515 20,213,668 | 25,181,183

Tlisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.




ICBC TURKEY BANK ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2021 TARIiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE BILANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU)

(Tutarlar "Bin TL" olarak ifade edilmistir.)

BIN TURK LiRASI
Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Gegmis
CARi DONEM ONCEKI DONEM
YUKUMLULUKLER Dipnot 31/12/2021 31/12/2020
(Besinci
Bolim) TP YP Toplam TP YP Toplam

L MEVDUAT (5.IL1) 2,233,408 14,073,145 16,306,553 1,783,716 9,854,981 11,638,697
1. ALINAN KREDIiLER (5.11.4) 11,041 12,963,603 12,974,644 639,192 7,452,646 8,091,838
I PARA PiYASALARINA BORCLAR (511.2) 3,024,482 - 3,024,482 550,633 147,067 697,700
1v. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - -
4.1 Bonolar - - - - - -
42 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - - - -
43 Tahviller - - - - - -
V. FONLAR - - - - - -
5.1 Miistakrizlerin Fonlart - - - - - -
52 Diger - - - - - -
VL GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN

FINANSAL YUKUMLULUKLER - - - - - -
VIL TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER (5.11.3) 11,820 4,503 16,323 293 89,662 89,955
7.1 Tiirev Finansal Yiikiimliiliklerin Ger¢ege Uygun Deger Farki Kar Zarara

Yansitilan Kismi 11,820 4,503 16,323 293 89,662 89,955
72 Tiirev Finansal Yiikiimliiliklerin Gergege Uygun Deger Farki Diger

Kapsamli Gelire Yansitilan Kismi - - - - - -
VIII.  FAKTORING YOKUMLULUKLERI - - - - - -
IX. KIiRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUML (5.1L.6) 74,534 - 74,534 72,700 - 72,700
X. KARSILIKLAR (5.11.8) 337,859 96,948 434,807 144,829 59,169 203,998
10.1 Yeniden Yapilanma Karsiligt - - - - - -
10.2 Calisan Haklar1 Karsiligt 43,773 - 43,773 27,024 - 27,024
10.3 Sigorta Teknik Karsiliklar: (Net) - - - - - -
10.4 Diger Karsiliklar 294,086 96,948 391,034 117,805 59,169 176,974
XI. CARI VERGI BORCU (5.11.9) 199,192 - 199,192 69,246 - 69,246
XIL ERTELENMIS VERGI BORCU - - - - - -
XIII. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) (5.11.10) - - - - - -
13.1 Satis Amagh - - - - - -
13.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XIV. SERMAYE BENZERi BORCLANMA ARACLARI (5.IL11) - 3,999,625 3,999,625 - 2,202,640 2,202,640
14.1 Krediler - 3,999,625 3,999,625 - 2,202,640 2,202,640
14.2 Diger Borglanma Araglari - - - - - -
XV. DIGER YUKUMLULUKLER (5.IL5) 158,956 558,556 717,512 327,516 369,077 696,593
XVIL OZKAYNAKLAR (5.11.12) 1,623,659 1,555 1,625,214 1,424,193 (6,377) 1,417,816
16.1 Odenmis Sermaye 860,000 - 860,000 860,000 - 860,000
16.2 Sermaye Yedekleri (587) - (587) (587) - (587)
16.2.1 Hisse Senedi [hrag Primleri (587) - (587) (587) - (587)
16.2.2 Hisse Senedi iptal Karlar1 - - - - - -
16.2.3 Diger Sermaye Yedekleri - - - - - -
16.3 Kar veya Zararda Yeniden Smiflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsaml

Gelirler veya Giderler 26,365 - 26,365 18,248 - 18,248
16.4 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamlt

Gelirler veya Giderler 2,458 1,555 4,013 1,834 (6,377) (4,543)
16.5 Kar Yedekleri 491,598 - 491,598 402,700 - 402,700
16.5.1  Yasal Yedekler 26,983 - 26,983 22,538 - 22,538
16.5.2 Statii Yedekleri - - - - - -
16.5.3  Olaganiistii Yedekler 406,552 - 406,552 322,099 - 322,099
16.5.4  Diger Kar Yedekleri 58,063 - 58,063 58,063 - 58,063
16.6 Kar veya Zarar 243,825 - 243,825 141,998 - 141,998
16.6.1 Gegmis Yillar Kar veya Zarar1 56,636 - 56,636 51,067 - 51,067
16.6.2 Donem Net Kar veya Zarari 187,189 - 187,189 90,931 - 90,931
16.7 Aznlik Paylari - - - - - -

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 7,674,951 31,697,935 | 39,372,886 5,012,318 | 20,168,865 | 25,181,183

[lisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.




ICBC TURKEY BANK ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2021 TARIiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE NAZIM HESAPLAR TABLOSU

(Tutarlar "Bin TL" olarak ifade edilmistir.)

BIN TURK LiRASI

Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Gegmis
CARI DONEM ONCEKi DONEM
Dipnot 31/12/2021 31/12/2020
(Besinci

Boliim) TP YP Toplam P YP Toplam
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 2,423,686 21,926,199 24,349,885 1,045,835 14,679,666 15,725,501
L GARANTI ve KEFALETLER (5.1IL1) 811,755 9,691,300 10,503,055 899,364 8,512,185 9,411,549
L1 Teminat Mektuplari 811,755 3,926,614 4,738,369 873,917 2,429,013 3,302,930
1.1, Devlet ihale Kanunu Kapsamina Girenler - - - - - -
L12. Dis Ticaret islemleri Dolayisiyla Verilenler - - - R - R
113 Diger Teminat Mektuplart 811,755 3,926,614 4,738,369 873917 2,429,013 302,930
1.2. Banka Kredileri - - R - R -
12.1. ithalat Kabul Kredileri - - - - - R
122 Diger Banka Kabulleri - - - - R R
13. Akreditifler - 1,379,096 1,379,096 25,447 439,924 465,371
131 Belgeli Akreditifler - 480,184 480,184 25,447 201,616 227,063
Diger Akreditifler - 898,912 898,912 - 238,308 238,308
Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - R R
Cirolar - - - R R R
T.C. Merkez Bankasna Cirolar - - - - - R
Diger Cirolar - - - - R R
Menkul Kiy. Ih. Satin Alma Garantilerimizden - - - - - -
Faktoring Garantilerinden - - - - - -
Diger Garantilerimizden - 4,385,590 4,385,590 - 5,643,248 5,643,248
Diger Kefaletlerimizden - - - - R R
TAAHHUTLER (5.1IL1) 324,503 233,544 558,047 130,428 45,000 175,428
Cayilamaz Taahhiitler 324,503 233,544 558,047 130,428 45,000 175,428
Vadeli Aktif Degerler Alm Satim Taahhiitleri 212,880 233,544 446,424 8,886 45,000 53,886
Vadeli Mevduat Alim Satim Taahhiitleri - - - - - -
istir. ve Bag. Ort. Ser. ist. Taahhiitleri - - - - - -
Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhiitleri 30,958 - 30,958 29,704 - 29,704
Men. Kiy. ihr. Aracilik Taahhitleri - - - - - -
Zorunlu Kargilik Odeme Taahhiidii - - - - - R
Cekler Igin Odeme Taahhiitleri 6,261 - 6,261 6,294 - 6,294
ihracat Taahhiitlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yiikiimliilikleri 3 - 3 3 - 3
Kredi Karti Harcama Limit Taahhiitleri 74,208 - 74,208 85,095 - 85,095
Kredi Kartlari ve Bankacilik Hizmetlerine iliskin Promosyon Uyg. Taahhiitler - - - - , R
Agiga Menkul Kiymet Satis Taahhiitlerinden Alacaklar - - - R - R
Ag1ga Menkul Kiymet Satis Taahhiitlerinden Borglar - - - - - -
Diger Cayilamaz Taahhiitler 193 - 193 446 - 446
Caylabilir Taahhiitler - - - - , -
Caylabilir Kredi Tahsis Taahhiitleri - - - - R R
Diger Cayilabilir Taahhiitler - - - R - R
TUREV FINANSAL ARACLAR 1,287,428 12,001,355 13,288,783 16,043 6,122,481 6,138,524
Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Araglar - - - - - -
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglh islemler - - - - - -
Nakit Akis Riskinden Korunma Amagl islemler - - - R - R
Yurtdigindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amaghi Islemler - - - - - -
Alim Satim Amagl Islemler 1,287,428 12,001,355 13,288,783 16,043 6,122,481 6,138,524
Vadeli Doviz Alim-Satim Islemleri 99,729 123,208 222,937 9,844 27,516 37,360
Vadeli Doviz Alim islemleri 98,206 12,241 110,447 7,132 11,708 18,840
Vadeli Doviz Satim islemleri 1,523 110,967 112,490 2,712 15,808 18,520
Para ve Faiz Swap Islemleri 1,187,699 11,878,147 13,065,846 6,199 6.080,240 6,086,439
Swap Para Alim Ilemleri - 6,619,622 6,619,622 - 3,000,604 3,000,604
Swap Para Satim Islemleri 1,187,699 5,258,525 6,446,224 6,199 3,079,636 3,085,835
Swap Faiz Alim islemleri - - - - - R
Swap Faiz Satim Islemleri - - - - R R
Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlari - - - - 14,725 14,725
Para Alim Opsiyonlari - - - - 7,341 7,341
Para Satim Opsiyonlart - - - - 7,384 7,384
Faiz Alim Opsiyonlari - - - - - -
Faiz Satim Opsiyonlari - - - R - R
Menkul Degerler Alim Opsiyonlari - - - - - R
Menkul Degerler Satim Opsiyonlari - - - - R R
Futures Para islemleri - - - - , R
Futures Para Alim islemleri - - - - R R
Futures Para Satim islemleri - - - - - -
Futures Faiz Alim-Satim Islemleri - - - - R R
Futures Faiz Alim islemleri - - - - , R
Futures Faiz Satim Islemleri - - - - - -
2. Diger - - - R R R
B. EMANET VE REHINLi KIYMETLER (IV+V+VI) 18,353,673 178,900,665 197,254,338 18,199,177 91,152,523 109,351,700
v. EMANET KIYMETLER 8,141,876 96,600,634 104,742,510 7,896,731 38,703,770 46,600,501
4.1. Miisteri Fon ve Portfoy Meveutlart - - - - - R
42. Emanete Alinan Menkul Degerler 1,602,505 76,749 1,679,254 1,474,262 23,099 1,497,361
43. Tahsile Alinan Cekler 51,374 56,294 107,668 49,343 23,103 72,446
44. Tahsile Alinan Ticari Senetler 7,382 14,544 21,926 2,507 9,148 11,655
45. Tahsile Alinan Diger Kiymetler - - - - - R
4.6. ihracina Aract Olunan Kiymetler - - - - R R
47. Diger Emanet Kiymetler 6,477,685 96,453,047 102,930,732 6,369,985 38,648,016 45,018,001
438. Emanet Kiymet Alanlar 2,930 - 2,930 634 404 1,038
V. REHINLi KIYMETLER 10,211,797 82,300,031 92,511,828 10,302,446 52,448,753 62,751,199
5.0 Menkul Kiymetler 18,709 - 18,709 14,573 - 14,573
52. Teminat Senetleri 921 133 1,054 921 440 1,361
53. Emtia 33,787 92,741 126,528 43,956 69,335 113,291
54. Varant - - - - R R
5.5. Gayrimenkul 2,606,310 54,053,575 56,659,885 2,865.716 36,879,643 39,745,359
5.6. Diger Rehinli Kiymetler 7,552,070 28,153,582 35,705,652 7,377,280 15,499,335 22,876,615
5.7. Rehinli Kiymet Alanlar - - R - R R
VL KABUL EDIiLEN AVALLER VE KEFALETLER - - - R - R
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 20,777,359 200,826,864 221,604,223 19,245,012 105,832,189 125,077,201

Tlisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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ICBC TURKEY BANK ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar "Bin TL" olarak ifade edilmistir.)

BIN TURK LIRASI

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Dipnot CARI DONEM ONCEKI DONEM
(Besinci (01/01/2021 - (01/01/2020 -
Boliim) 31/12/2021) 31/12/2020)
I FAiZ GELIRLERI (5.1V.1) 1,608,320 1,143,897
1.1 Kredilerden Alinan Faizler 893,013 645,962
1.2 Zorunlu Kargiliklardan Alinan Faizler 25,704 1,295
13 Bankalardan Alinan Faizler 17,121 34,615
14 Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler 83,027 50,543
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 584,044 408,753
1.5.1 Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilanlar - -
1.52 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilanlar 105,786 113,926
153 itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilenler 478,258 294,827
1.6 Finansal Kiralama Faiz Gelirleri - -
1.7 Diger Faiz Gelirleri 5411 2,729
1L FAIZ GIDERLERI (-) (51V.2) 758,761 688,422
2.1 Mevduata Verilen Faizler 504,777 363,983
22 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 207,658 261,647
2.3 Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler 32,661 17,012
24 Ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - -
2.5 Kiralama Faiz Giderleri 11,366 12,781
2.6 Diger Faiz Giderleri 2,299 32,999
1L NET FAIZ GELIRI/GIDERI (I - IT) 849,559 455,475
v. NET UCRET VE KOMiSYON GELiRLERI/GIDERLERi 161,874 162,250
4.1 Almnan Ucret ve Komisyonlar 184,079 177,720
4.1.1 Gayri Nakdi Kredilerden 42,576 24,757
4.1.2 Diger 141,503 152,963
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) 22,205 15,470
421 Gayri Nakdi Kredilere 97 28
422 Diger 22,108 15,442
V. TEMETTU GELIRLERI (5.1V.3) 201 90
VI TiCARI KAR/ZARAR (Net) (51V.4) 382,515 100,920
6.1 Sermaye Piyasas Islemleri Kari/Zarart 29,647 28,660
6.2 Tiirev Finansal islemlerden Kar/Zarar 267,056 (229,793)
6.3 Kambiyo islemleri Kari/Zarart 85,812 302,053
VIL DIGER FAALIYET GELiRLERI (5.1V.5) 106,010 146,702
VIIL FAALIYET BRUT KARI (I+IV+V+VI+VII) 1,500,159 865,437
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GiDERLERI (-) (5.1V.6) 497,752 224,637
X. DiGER KARSILIK GIDERLERI (-) (5.1V.6) 12,425 4,042
XI. PERSONEL GiDERLERI (-) 364,610 264,222
XII. DiGER FAALIYET GIDERLERI (-) (5.1V.7) 384,724 242,394
XIII. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VHI-IX-X-XI-XIT) 240,648 130,142
XIV. BIRLESME iSLEMIi SONRASINDA GELiR OLARAK KAYDEDILEN
FAZLALIK TUTARI - -
XV. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XVIL NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
XVIIL SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIII+...+XVI) (5.1V.8) 240,648 130,142
XVIIL SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) (5.1V.9) 53,459 39,211
18.1 Cari Vergi Karsihgt 239,888 123,681
18.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) 27,608 13,810
18.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 214,037 98,280
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII=XVIII) (5.1v.10) 187,189 90,931
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELiRLER - -
20.1 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
202 istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlari - -
203 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XXIL DURDURULAN FAALIYETLERDEN GiDERLER (-) - -
21.1 Satis Amaglh Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
212 istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlart - -
213 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) (5.1V.8) - -
XXIIIL DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () (5.1V.9) - -
231 Cari Vergi Karsiligt - -
232 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
233 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXTIEXXTIT) - -
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) (5.IV.11) 187,189 90,931
25.1 Grubun Kar1 / Zarari 187,189 90,931
252 Azmlik Paylar1 Kar1/ Zarari (-) - -
Hisse Bagina Kér / Zarar 0.0218 0.0106

Ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.




ICBC TURKEY BANK ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Tutarlar "Bin TL" olarak ifade edilmistir.)

BIN TURK LIRASI
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
CARI DONEM ONCEKI DONEM
(01/01/2021 - (01/01/2020 -
31/12/2021) 31/12/2020)
I DONEM KARI/ZARARI 187,189 90,931
1. DIGER KAPSAMLI GELIiRLER 16,673 (7,187)
2.1 Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar 8,117 1,938
2.1.1 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azaliglart 12,379 2,232
2.12 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azaliglar - -
213 Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplart (4,697) (368)
2.14 Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siiflandirilmayacak Diger Kapsamli
Gelir Unsurlart - -
2.15 Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelire
fliskin Vergiler 435 74
2.2 Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacaklar 8,556 9,125)
2.2.1 Yabanci Para Cevirim Farklart - -
222 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal
Varliklarin Degerleme ve/veya Smiflandirma Gelirleri/Giderleri 11,076 (10,006)
223 Nakit Akis Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - -
224 Yurtdigindaki Isletmeye iliskin Yatirim Riskinden Korunma
Gelirleri/Giderleri - -
225 Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simiflandirilacak Diger Kapsamli Gelir
Unsurlar - -
226 Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilacak Diger Kapsamh Gelire {liskin
Vergiler (2,520) 881
II1. TOPLAM KAPSAMLI GELIR (I+1T) 203,862 83,744

[lisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.




ICBC TURKEY BANK ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISiM TABLOSU
(Tutarlar "Bin TL" olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden Kar veya Zararda Yeniden
Siiflandirilmayacak Birikmis Diger Smiflandirilacak Birikmis Diger
Kap Ii Gelirler ve Giderler K 1 Gelirler ve Giderler
. Hisse Hisse Diger Azmhk Paylar:
Odenmis Senedi IThra¢  Senedi Iptal Sermaye Kar Gecmis Dénem Dénem Net Hari¢ Toplam Azmhk Toplam
Sermaye Primleri Karlarn Yedekleri 1 2 3 4 5 6 Yedekleri Kari1/(Zararn) Kari/ (Zarar) Ozkaynak Paylar1  Ozkaynak
Onceki Dénem
(31/12/2020)
I Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 860,000 (587) - - 15,094 1,216 - - 4,582 - 328778 120,229 - 1,329,312 - 1,329312
1. TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler - - - - - - - - - - - - - - - -
2.1 Hatalarin Diizeltilmesinin Etkisi - - - - - - - - - - - - - - - -
22 Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisikliklerin Etkisi - - - - - - - - - - - - - - - -
1. Yeni Bakiye (I+IT) 860,000 (587) - - 15,094 1,216 - - 4,582 - 328778 120,229 - 1,329,312 - 1,329312
Iv. Toplam Kapsamh Gelir - - - - 2,232 (294) - - (9,125) - - - 90,931 83,744 - 83,744
V. Nakden Gergeklestirilen Sermaye Artirnm - - - - - - - - - - - - - - - -
VI i¢ Kaynaklardan Gergeklestirilen Sermaye Artirimi - - - - - - - - - - - - - - - -
VIL.  Od is Sermaye Enflasyon Diizel Farka - - - - - - - - - - - - - - - -
VIII. Hisse Senedine Déniistiiriilebilir Tahviller - - - - - - - - - - - - - - - -
IX. Sermaye Benzeri Bor¢lanma Araclan - - - - - - - - - - - - - - - -
X. Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis /Azalis - - - - - - - - - - - 2,348 - 2,348 - 2,348
XI. Kar Dagitim - - - - - - - - - - 73,922 (71,510) - 2,412 - 2,412
11.1  Dagitilan Temettii - - - - - - - - - - - - - - - -
11.2  Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - - - - - - - 73,922 (71,510) - 2,412 - 2,412
113 Diger - - - - - - - - - - - - - - - -
Dénem Sonu Bakiyesi (III+1V+...+X+XI) 31/12/2020 860,000 (587) - - 17,326 922 - - (4,543) - 402,700 51,067 90,931 1,417,816 - 1,417,816
1. Duran varliklar birikmis yeniden degerleme artislari/azalislari,
2. Tammlanmis fayda planlarinin birikmis yeniden 6l¢iim kazanglari/kaysplari,
3. Diger (Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirinden kar/zararda siniflandirilmayacak paylari ile diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilmayacak diger kapsamli gelir unsurlarinin birikmis tutarlarr)
4. Yabanci para gevirim farklari,
5. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin birikmis yeniden degerleme ve/veya simiflandirma kazanglari/kayiplari,
6. Diger (Nakit akis riskinden korunma kazanglari/kayiplari, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirinden kar/zararda simiflandirilacak paylari ve diger kar veya zarar olarak yeniden siiflandirilacak diger kapsamli gelir unsurlarmin birikmis tutarlari)

ifade eder.

Tlisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



ICBC TURKEY BANK ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISiM TABLOSU
(Tutarlar "Bin TL" olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden Kar veya Zararda Yeniden
Siiflandirilmayacak Birikmis Diger Smiflandirilacak Birikmis Diger
Kap Ii Gelirler ve Giderler K 1 Gelirler ve Giderler
. Hisse Hisse Diger Azmhk Paylar:
Odenmis Senedi IThra¢  Senedi Iptal Sermaye Kar Gecmis Dénem Dénem Net Hari¢ Toplam Azmhk Toplam
Sermaye Primleri Karlarn Yedekleri 1 2 3 4 5 6 Yedekleri Kari1/(Zararn) Kari/ (Zarar) Ozkaynak Paylar1  Ozkaynak
Cari Donem
(31/12/2021)
I Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 860,000 (587) - - 17,326 922 - - (4,543) - 402,700 141,998 - 1,417,816 - 1,417,816
1. TMS 8 Uyarnca Yapilan Diizeltmeler - - - - - - - - - - - - - - - -
2.1 Hatalarin Diizeltilmesinin Etkisi - - - - - - - - - - - - - - - -
22 Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisikliklerin Etkisi - - - - - - - - - - - - - - - -
1IN Yeni Bakiye (I+IT) 860,000 (587) - - 17,326 922 - - (4,543) - 402,700 141,998 - 1,417,816 - 1,417,816
Iv. Toplam Kapsamh Gelir - - - - 11,760 (3,643) - - 8,556 - - - 187,189 203,862 - 203,862
V. Nakden Gergeklestirilen Sermaye Artirrm - - - - - - - - - - - - - - - -
VI i¢ Kaynaklardan Gergeklestirilen Sermaye Artirimi - - - - - - - - - - - - - - - -
VIL.  Od is Sermaye Enflasyon Diizel Farki - - - - - - - - - - - - - - - -
VIII. Hisse Senedine Déniistiiriilebilir Tahviller - - - - - - - - - - - - - - - -
IX. Sermaye Benzeri Bor¢lanma Araclar1 - - - - - - - - - - - - - - - -
X. Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis /Azahs - - - - - - - - - - - 3,536 - 3,536 - 3,536
XI. Kar Dagitim - - - - - - - - - - 88,898 (88,898) - - - -
11.1  Dagitilan Temettii - - - - - - - - - - - - - - - -
11.2  Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - - - - - - - 88,898 (88,898) - - - -
113 Diger - - - - - - - - - - - - - - - -
Dénem Sonu Bakiyesi (III+1V+...+X+XI) 31/12/2021 860,000 (587) - - 29,086 (2,721) - - 4,013 - 491,598 56,636 187,189 1,625,214 - 1,625,214
1. Duran varliklar birikmis yeniden degerleme artislari/azahislari,
2. Tammlanmis fayda planlarinin birikmis yeniden 6l¢iim kazanglar/kaysplari,
3. Diger (Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirinden kar/zararda siniflandirilmayacak paylari ile diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilmayacak diger kapsamli gelir unsurlarinin birikmis tutarlarr)
4. Yabanci para gevirim farklari,
5. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin birikmis yeniden degerleme ve/veya simiflandirma kazanglari/kayiplari,
6. Diger (Nakit akis riskinden korunma kazanglari/kayiplari, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirinden kar/zararda simiflandirilacak paylari ve diger kar veya zarar olarak yeniden siiflandirilacak diger kapsamli gelir unsurlarmin birikmis tutarlari)

ifade eder.

flisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



ICBC TURKEY BANK ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar "Bin TL" olarak ifade edilmistir.)

BIN TURK LIRASI
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
CARI DONEM ONCEKI DONEM
(g‘e"'i‘lf; (01/01/2021 - (01/01/2020 -
oS! 31/12/2021) 31/12/2020)
Boliim)
A. BANKACILIK FAALIYETLERINE iLISKiN NAKIiT AKISLARI
1.1 Bankacihik Faaliyet Konusu Varhk ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kar 747,471 687,210
1.1.1 Alinan Faizler 1,167,788 1,047,116
1.1.2 Odenen Faizler (614,813) (600,078)
1.1.3 Alinan Temettiiler 201 90
1.14 Alinan Ucret ve Komisyonlar 138,051 226,515
1.1.5 Elde Edilen Diger Kazanglar 280,679 57
1.1.6 Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 5,311 123,295
1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (352,558) (259,533)
1.1.8 Odenen Vergiler (21,149) (149,911)
1.19 Diger (5.VL3) 143,961 299,659
1.2 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Varlik ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisim 211,764 (580,576)
121 Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FV'larda Net (Artis) Azalis (17,246) (5,253)
122 Bankalar Hesabindaki Net (Artis) Azalig (1,830,706) (818,382)
123 Kredilerdeki Net (Artis) Azalis (6,937,264) (5,087,471)
124 Diger Varliklarda Net (Artig) Azalis (5.VL3) (2,614,667) (560,839)
1.2.5 Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azalig) 564,986 3,091
1.2.6 Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalis) 4,106,093 1,668,612
1.2.7 Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FY'lerde Net Artis (Azalis) - -
1.2.8 Alinan Kredilerdeki Net Artig (Azalig) 4,735,635 3,765,718
1.2.9 Vadesi Gelmis Borglarda Net Artig (Azalis) - -
1.2.10  Diger Borglarda Net Artis (Azalis) (5.VL3) 2,204,933 453,948
1. Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi 959,235 106,634
B. YATIRIM FAALIYETLERINE IiLiSKiN NAKIiT AKISLARI
1I. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akist (1,334,476) (334,034)
2.1 iktisap Edilen Istirakler, Bagl Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is
Ortakliklarr) - -
22 Elden Cikarilan Istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (i
Ortakliklart) - -
23 Satin Alinan Menkul ve Gayrimenkuller (18,776) (22,806)
24 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller - 3,277
25 Elde Edilen Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar (324,176) (43,029)
2.6 Elden Cikarilan Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal
Varliklar 26,613 622,028
2.7 Satin Alman itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar (2,135,581) (1,240,930)
2.8 Satilan itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar 1,114,930 343,919
29 Diger (5.VL3) 2,515 3,507
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKISLARI
1I1. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit (1,834) (9,586)
3.1 Krediler ve Thrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit - -
32 Krediler ve Thrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikist - -
33 fhrag Edilen Sermaye Araglari - -
34 Temettii Odemeleri - -
3.5 Kiralamaya Iliskin Odemeler (1,834) (9,586)
3.6 Diger - -
IV. Yabanci Para Cevrim Farklarimin Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar Uzerindeki EtKisi (5.VL3) 1,354,684 121,508
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artis (I+1I+III+1V) 977,609 (115,478)
VI. Donem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar 3,750,867 3,866,345
VIIL. Dénem S daki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar (V+VI) (5.VLI) 4,728,476 3,750,867

[lisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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ICBC TURKEY BANK ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAR DAGITIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

BiN TURK LiRASI
CARI DONEM W@ ONCEKI DONEM
(01/01/2021 - (01/01/2020 -
31/12/2021) 31/12/2020)
I DONEM KARININ DAGITIMI
1.1 DONEM KARI 148,744 87,908
1.2 ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-) 32,850 29,860
1.2.1 Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 216,160 114,950
122 Gelir Vergisi Kesintisi - -
123 Diger Vergi ve Yasal Yikiimliliikler (183,310) (85,090)
A. NET DONEM KARI (1.1-1.2) 115,894 58,048
1.3 GECMIS DONEMLER ZARARI (-) - -
1.4 BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - -
1.5 BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - -
B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)] 115,894 58,048
1.6 ORTAKLARA BiRINCi TEMETTU (-) - -
1.6.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.2 imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3 Katilma Intifa Senetlerine - -
1.6.4 Kara Istirakli Tahvillere - -
1.6.5 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
1.7 PERSONELE TEMETTU (-) - -
1.8 YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - -
1.9 ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) - -
1.9.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.2 Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine - -
193 Katilma intifa Senetlerine - -
1.9.4 Kara Istirakli Tahvillere - -
195 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
1.10 STATU YEDEKLERI (-) - -
1.11 OLAGANUSTU YEDEKLER - 55,146
1.12 DIGER YEDEKLER - 2,902
1.13 OZEL FONLAR - -
1L YEDEKLERDEN DAGITIM
2.1 DAGITILAN YEDEKLER - -
22 ORTAKLARA PAY (-) - -
23 Hisse Senedi Sahiplerine - -
23.1 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
232 Katilma Intifa Senetlerine - -
233 Kara Istirakli Tahvillere - -
234 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
23.5 PERSONELE PAY (-) - -
2.4 YONETIM KURULUNA PAY (-) - -
111. HISSE BASINA KAR
3.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (tam TL olarak gésterilmistir) 0.0135 0.0067
32 HiSSE SENEDI SAHIPLERINE ( %) 13.5 6.7
33 IMTiYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE - -
3.4 IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) - -
1v. HIiSSE BASINA TEMETTU
4.1 HiSSE SENEDI SAHIPLERINE - -
42 HiSSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) - -
43 IMTiYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE - -
44 IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) - -

1) Cari doneme ait karin dagitimi hakkinda Banka'nin yetkili organ1 Genel Kurul'dur. Bu finansal tablolarin diizenlendigi tarih itibariyla Banka’nin yillik Olagan Genel Kurul Toplantist
heniiz yapilmamustir.

[#)] Yukarida verilen kar dagitim tablolar1 Ana Ortaklik Banka’ya aittir.

[lisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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ICBC TURKEY BANK ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

) .I"JCI';'JNCI"J BQLI‘_‘JM '
MUHASEBE POLITIKALARINA iLISKIN ACIKLAMALAR

L. Sunum Esaslarina iliskin A¢iklamalar

Finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlarin Tiirkiye Muhasebe Standartlari ve Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige uygun olarak hazirlanmasi:

Ana Ortaklik Banka, finansal tablolarin1 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik” ve Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iligkin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve agiklamalar: ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Kamu Gézetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlart (“TFRS”) hiikiimlerini igeren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”na uygun olarak
diizenlemektedir.

1 Subat 2019 tarihli ve 30673 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “ Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile
Bunlara fliskin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Tebligde degisiklik Yapilmasina Dair Teblig ” uyarinca hazirlanmustir.
Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal
varliklar, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar ve gercege uygun deger farki kar zarara
yansitilan tiirev finansal yiikiimliiliikler ile yeniden degerlenen binalar haricinde, tarihi maliyet esasi baz alinarak TL olarak
hazirlanmigtir.

Konsolide finansal tablolarin BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na gore hazirlanmasinda Banka yonetiminin
bilangodaki varlik ve yiikiimliilikkler hakkinda varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. S6z konusu varsayimlar ve
tahminler diizenli olarak gozden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve bu diizeltmelerin etkisi kar veya zarar tablosuna
yansitilmaktadir. Kullanilan varsayimlar ve tahminler ilgili dipnotlarda agiklanmaktadir.

[lk olarak Cin'de ortaya ¢ikan yeni bir koronaviriis tiirii (COVID-19), 11 Mart 2020'de Diinya Saglik Orgiitii tarafindan kiiresel
olarak iilkeleri etkileyen bir salgin olarak siniflandirilmistir. COVID-19 salgini ve salgina karsi alman 6nlemlerin ekonomik
kosullar, sektorler, isletmeler, tiiketiciler ve bununla birlikte varlik ve emtia fiyatlari, likidite, kurlar, faiz oranlari, para ve
sermaye piyasalart ve diger pek ¢ok konuda etkileri olmakta ve gelecege iliskin belirsizligini korumaktadir. Bu etkilerin
Banka’nin 6zkaynak yonetimi ve sermaye yeterliligi, varlik kalitesi, kredi riski, operasyonel risk, kur riski, faiz orani riski, likidite
riski, bankacilik hesaplarindan kaynaklanan hisse senedi pozisyon riski, kaldirag oran1 ve diger riskleri ve gostergeleri tizerindeki
etkileri risk izleme birimleri ve Banka Yo6netimi tarafindan diizenli olarak takip edilmektedir. Durumun etkilerinin, tam olarak
bilinmemekle birlikte, 6ngoriilebilir gelecekte Banka’nin finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini etkilemesi beklenmektedir.
Banka ortaya ¢ikabilecek olumsuz etkileri kontrol altinda tutabilmek ve en az diizeyde yasamak igin gerekli dnlemlerini
almaktadir.

Grup, 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolarini hazirlarken COVID-19 salgininin olasi etkilerini finansal tablolarin
hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve muhakemelere yansitmistir.

Ana Ortaklik Banka, COVID-19 sebebiyle bireysel ve tiizel miisterilerinin anapara, faiz ve taksit odemelerini talep ettikleri
takdirde Gteleyebilmelerine imkan saglanmis olup, bu kapsamdaki 6telemeleri uygulamistir.

1 Ocak 2021°den gecerli olmak iizere TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da degisiklikler getiren “Gosterge Faiz
Oran1 Reformu — 2.Asama” Aralik 2020’de yaymlanmistir. Yapilan degisiklikler ile sozlesmeye bagh nakit akislarinin
belirlenmesinde kullanilan esas ile riskten korunma muhasebesi hiikiimlerinde belirli istisnalar saglanmaktadir. Degisikliklerin
Ana Ortaklik Banka finansallar1 iizerindeki etkisi degerlendirilmis olup, onemli bir etkisi bulunmamaktadir. Banka’nin
degisikliklere uyum kapsaminda ¢alismalar1 devam etmektedir.

Konsolide finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlarda yer alan tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Bin Tiirk Lirasi olarak
ifade edilmistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalar1 ve kullanilan degerleme esaslari:

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalar1 ve kullanilan degerleme esaslari, BDDK tarafindan
muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iligkin yayimlanan yonetmelik, teblig, agiklama ve genelgelere ve bunlar ile
diizenlenmeyen konularda KGK tarafindan yiiriirliige konulmus olan TFRS (tiimii “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuati”) kapsaminda yer alan esaslara gore belirlenmistir.

KGK tarafindan 20 Ocak 2022 tarihinde "Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, Bilyiik ve Orta Boy Isletmeler igin Finansal
Raporlama Standardi Kapsaminda Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamanin Uygulanmasi" kapsaminda
yayimlanan duyuru dogrultusunda Tiiketici Fiyat Endeksi ("TUFE") oranlarina gére son ii¢ yilin genel satin alm giiciindeki
kiimiilatif degisiklik %74.41 olarak gergeklestiginden, TFRS’yi uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal
tablolarinda TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardi uyarinca herhangi bir enflasyon
diizeltmesi yapmalarina gerek bulunmamaktadir.
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ICBC TURKEY BANK ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

I1. Finansal Araclarin Kullamim Stratejisi ve Yabanc1 Para Cinsinden islemlere iliskin Aciklamalar
Finansal araclarin kullanim stratejisi:

Ana Ortaklik Banka’nin temel faaliyet alanlar1 kurumsal, bireysel bankacilik, fon yonetimi islemleri ile uluslararasi bankacilik
hizmetlerine yonelik faaliyetleri kapsamaktadir. Ana Ortaklik Banka ¢ogunlukla yurtici mevduat ve yurtdigindan edinilen
kredilerle saglanan fonlari, daha ¢ok yurticinde miisterilerine kredi olarak kullandirmakta olup, likidite saglamak amaciyla da
menkul kiymetlere ve bankalara plasman olarak yatirmaktadir.

Bankacilik sisteminin genel pasif yapisina paralel olarak Ana Ortaklik Banka’nin bilancosu likidite yapisi olarak kisa vadeli
mevduat ve orta/uzun vadeli alinan kredilerden olusmaktadir. Yabanci para bor¢lanmalar agirlikli olarak kisa vadeli olup, bu
sayede piyasalarda olusabilecek kur ve faiz degisim risklerinin etkilerini asgari diizeye indirgemek amaglanmaktadir. Toplanan
mevduatlar sabit faizli olup, sabit faizli krediler ve diger yatirnmlarla dengelenmektedir. Kisa vadeli kaynak yapisinin ortaya
¢ikarabilecegi olast likidite riskinin yonetilmesine iliskin ana strateji, miisteri kaynakli bankacilik felsefesi ¢ergevesinde mevduat
tabaninin daha da genisletilmesi, siirekliliginin saglanmasi ve miisteri islemlerinin arttirilmasidir. Banka likidite riskini azaltmak
icin kaynaklarinin bir kismini devlet i¢ borglanma senetlerine ve kisa vadeli plasmanlara yoneltmektedir.

Tasinan kur riski, faiz riski ve likidite riski g¢esitli risk yonetim sistemleri ile anlik olarak Slgiilmekte ve izlenmekte, bilango
yonetimi bu gergevede belirlenen risk limitleri ve yasal limitler dahilinde yapilmaktadir. Aktif-Pasif yonetim modelleri, riske
maruz deger hesaplamalari, stres testleri ve senaryo analizleri bu amagla kullanilmaktadir.

Ana Ortaklik Banka, kredilere iligkin stratejisini uluslararasi ve ulusal ekonomik veriler ve beklentiler, piyasa kosullari, faiz-
likidite-kur-kredi vb. risklerini goz 6niine alarak belirlemektedir. Ana Ortaklik Banka’nin kredi portfoyii belirli bir faaliyet alanina
yonlendirilmemis olup, riski dagitmak amaciyla miimkiin oldugunca konsantrasyon riski gozetilerek hareket edilmektedir.

Yabanci para cinsi iizerinden islemler:

Banka yabanci para cinsi islemler dolayistyla maruz kaldig: kur risklerini yabanci para aktif ve pasiflerin genel dengesini kuran
cesitli tiirev araglar vasitasiyla karsilamaktadir ve kontrol etmektedir.

Yabanci para cinsinden parasal aktif ve pasif hesaplar bilango tarihindeki doviz kurlar ile degerlenmislerdir. Parasal olan
kalemlerin degerlemesinden kaynaklanan kur farklari kar veya zarar tablosunda “Kambiyo islemleri kar/zarari” olarak
muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla yabanci para islemlerin Tiirk parasina doniistiiriilmesinde ve bunlarin finansal tablolara
yansitilmasinda kullanilan ABD Dolar1 kur degeri 13.3290 tam TL, Avro kur degeri 15.0867 tam TL, Ingiliz Sterlini kur degeri
17.9667 tam TL ve Japon Yeni kur degeri 0.1155 tam TL’dir.

Ana Ortaklik Banka’nin yurtdisinda kurulu herhangi bir ortaklig1 ile ilgili serefiye tutari bulunmamaktadir.
II1. Konsolide Edilen Ortakhiklara iliskin Aciklamalar
Ana Ortaklik Banka’nin 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla istiraki bulunmamaktadir.

21 Nisan 2015 tarihinde ICBC Yatirim’in 2,000,000 TL - tam tutar - sermaye katilimi ile Tekstil Portfoy Yonetimi A.S. sirketi
kurulmustur. S6z konusu sirketin ticari unvan1 23 Kasim 2015 tarihinde ICBC Turkey Portfoy Yonetimi A.S. (ICBC Portfoy)
olarak degistirilmis ve tescil edilmistir. ICBC Portfoy %100 oraninda ortaklik yapisi ile ICBC Yatirim biinyesinde bagl ortaklik
olarak bulunmakta ve Ana Ortaklik Banka'nin da dolayli ortaklig1 olmaktadir. 30 Haziran 2016 tarihi itibartyla ICBC Portfoy tam
konsolidasyon yontemi ile ICBC Yatirim biinyesinde konsolide edilmistir. Ana Ortaklik Banka'nin konsolide edilen ortakligi
“ICBC Yatirim” bir biitiin olarak ICBC Portfoy ve ICBC Yatirim sirketlerini ifade etmektedir.

Ana Ortaklik Banka ve finansal kurulusu olan ICBC Yatinm 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla tam
konsolidasyon yontemi kullanilarak iligikteki konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.

Ana Ortaklik Banka ve konsolide edilen ortakliklar1 “Grup” olarak adlandirilmaktadir.

Kontrol, Ana Ortaklik Banka’nin bir tiizel kisilige yaptig1 yatirim tizerinde giice sahip olmasi, yatirim yaptigi tiizel kisilikle olan
iliskisinden dolay1 degisken getirilere maruz kalmasi veya bu getirilerde hak sahibi olmasi ve elde edecegi getirilerin miktarini
etkileyebilmek i¢in yatirim yaptig1 isletme tizerindeki giiciinii kullanma imkanina sahip olmasi olarak kabul edilmistir.

Ana Ortaklik Banka’nin bagl ortakligindaki yatinminin defter degeri ile bagl ortakliginin &zkaynaklarinda Ana Ortaklik
Banka’ya ait kisim netlestirilmistir. Konsolidasyon kapsamina alinan bagli ortaklik ile Ana Ortaklik Banka’nin birbirleriyle
yaptiklar1 her tiirlii islem ve bu islemlere iliskin hesaplar karsilikli olarak silinmistir.

Konsolidasyonda kullanilan finansal tablolarin tamami 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla diizenlenmis finansal tablolar olup, benzer
islemler ve benzeri kosullardaki olaylar i¢in ayn1 muhasebe politikalarinin uygulanmasinin saglanmas: amaciyla baglh ortakligin
finansal tablolar1 iizerinde gerekli diizeltmeler yapilmistir. Ana Ortaklik Banka ile bagl ortakligi arasinda 6zkaynaklarin derhal
transfer edilmesinin veya borglarin geri ddenmesinin dniinde herhangi bir engel bulunmamaktadir.
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

IV. Vadeli islem ve Opsiyon Sozlesmeleri ile Tiirev Uriinlere iliskin Aciklamalar

Grup’un tiirev islemlerini agirlikli olarak yabanci para swaplari, para opsiyonlari ile vadeli doviz alim-satim sozlesmeleri
olusturmaktadir.

Grup’un tiirev tirlinleri TFRS 9 geregince Aktifte “Tiirev Finansal Varliklarin Ger¢ege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan
Kismi1” ve “Tiirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Kism1”, Pasifte Tiirev
Finansal Yikimliliiklerin Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Kismi” ve “Tiirev Finansal Yiikiimliiliiklerin
Gergcege Uygun Deger Farki  Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Kismi1”, olarak siniflandirilmaktadir.
31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Ana Ortaklik Banka’nin gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan tiirev finansal
yikiimliliigii bulunmamaktadir.

Tiirev islemlerden dogan yiikiimliiliik ve alacaklar s6zlesme tutarlari iizerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir.

Tiirev islemler sozlesme tarihindeki gergege uygun degeri ile kayda alinmakta, kayda alinmalarini izleyen donemlerde de gergege
uygun deger ile degerlenmekte ve gergege uygun degerin pozitif olmasi durumunda “Tiirev Finansal Varliklar” ana hesap kalemi
altinda “Tirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Kismi” igerisinde; negatif olmasi
durumunda ise “Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler” ana hesap kalemi altinda “Tiirev Finansal Yiikiimliiliiklerin Gergege Uygun
Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Kismui” icerisinde gosterilmektedir. Yapilan degerleme sonucu gergege uygun degerde
meydana gelen farklar alim satim amagl tiirev islemlerde kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir. Tiirev araglarin gergege
uygun degeri piyasada olusan gergege uygun degerleri dikkate alinarak veya piyasada mevcut faiz oranlari ile indirgenmis nakit
akimi modelinin kullanilmasi suretiyle hesaplanmaktadir.

Opsiyon sozlesmelerinin ger¢ege uygun degeri, Black - Scholes opsiyon fiyatlama modeli ¢cercevesinde hesaplanmakta ve ortaya
¢ikan gergeklesmemis kar ve zarar tutarlari cari donem kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Sakli tiirev iiriin, tiirev olmayan esas bir {iriinii de igeren karma bir sozlesmenin bilesenidir; ki bilesik finansal aracin nakit
akiglarinin bir kismi, bagimsiz bir tirev driiniin nakit akiglarina benzer bi¢cimde farklilasmaktadir. Sakli bir tirev {iriin;
sozlesmeye iligkin nakit akislarinin tamaminda veya bir kisminda, belirli bir faiz oraninin, finansal arag fiyatinin, emtia fiyatinin,
d6viz kurunun, fiyat veya oran endeksinin, kredi derecesinin veya endeksinin ya da bagka bir degiskenin (finansal olmayan bir
degisken olmasi durumunda sbzlesme taraflarindan birine 6zgii olmayan) esas alinmasiyla miimkiin olabilecek bir degisime
neden olmaktadir. Bir finansal araca baglanmis ancak bu aragtan bagimsiz bir sekilde sdzlesmeye bagli olarak transfer edilebilen
veya farkl bir karsi tarafi bulunan bir tiirev iiriin, sakli bir tiirev iiriin degil bagimsiz bir finansal aractir. Ana Ortaklik Banka’nin
sakl1 tiirev triinleri bulunmamaktadir.

V. Faiz Gelirleri ve Giderlerine iliskin Aciklamalar

Faiz gelir ve giderleri, TFRS 9°da belirlenen etkin faiz yontemine (finansal varligin ya da yiikiimliligiin gelecekteki nakit
akimlarinin bugiinkii net degerine esitleyen oran) gére muhasebelestirilir. I¢ verim orani yontemi kullanilarak hesaplanan faiz
gelir ve giderleri tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmektedir. Ilgili mevzuat geregince Ana Ortaklik Banka, donuk
alacaklarla ilgili faiz gelirleri ve varsa, tahsili siipheli goriilen diger faiz gelirleriyle ilgili reeskont uygulamasini durdurmakta ve
o tarihe kadar kaydedilmis olan reeskont tutarlarini iptal ederek tahsilat gergeklesene kadar gelir olarak kaydetmemektedir.

VI. Ucret ve Komisyon Gelir ve Giderlerine iliskin Aciklamalar

Ucret ve komisyon gelir ve giderleri, islemin niteligi dogrultusunda tahakkuk ya da tahsilat esasina gdre veya etkin faiz
(g verim) oram yéntemi ve TFRS 15 “Miisteri Sézlesmelerinden Hasilat Standardi”na gore muhasebelestirilmektedir. Nakdi ve
gayri nakdi kredilerden elde edilen pesin komisyonlar doénemsellik ilkesi geregi ilgili donemlere paylastirilarak gelir
kaydedilmektedir. Kredilere ait pesin tahsil edilmis ticretler ise etkin faiz oran1 yontemi ile iskonto edilerek donemsellik ilkesi
geregi ilgili donemde gelir kaydedilmektedir.

VIIL. Finansal Varhklara iliskin Aciklamalar

Grup, finansal varliklarini “Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar”, “Ger¢ege Uygun Deger Farki
Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar” veya “itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar” olarak
siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir. S6z konusu finansal varliklar, TFRS 9 Finansal Araglar standard: hiikkiimlerine gore
kayitlara alinmakta veya ¢ikarilmaktadir. Grup, finansal bir varligi veya finansal bir yiikiimliiliigii, sadece finansal araca iliskin
so6zlesme hiikiimlerine taraf oldugunda finansal durum tablosuna alir. Grup bir finansal varligi, yalnizca, finansal varliktan
kaynaklanan nakit akislarina iliskin sézlesmeden dogan haklarin siiresinin dolmasi veya finansal varlig1 devretmesi ve bu devir
isleminin finansal tablo dig1 birakma sartlarin1 saglamasi durumlarinda finansal tablo dig1 birakir. Bir finansal yiikiimlilik (veya
finansal yiikiimliiligiin bir kismi) sadece, ilgili yiikiimliilik ortadan kalktig1 zaman; diger bir ifadeyle, sdzlesmede belirlenen
yiikiimliilikk yerine getirildiginde, iptal edildiginde veya zaman asimina ugradiginda, finansal durum tablosundan ¢ikarilir.

Finansal varliklar ilk kez finansal tablolara alinmasi esnasinda gergege uygun degerinden dlgiilmektedir. “Gergege Uygun Deger
Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar” digindaki finansal varliklarin ilk 6l¢iimiinde islem maliyetleri de gercege uygun
degere ilave edilmekte veya gergege uygun degerden diisiilmektedir.
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VIIL. Finansal Varliklara iliskin Ac¢iklamalar (Devami)

Finansal varliklarin finansal tablolara alinmasi sirasinda asagidaki hususlar esas alinarak, “Gergege Uygun Deger Farki
Kér/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar”, “Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar”
veya “Itfa Edilmis Maliyeti ile Olg¢iilen Finansal Varliklar” olarak siniflandirilir:

- Finansal varliklarin y6netimi i¢in isletmenin kullandig: is modeli,
- Finansal varligim s6zlesmeye bagl nakit akiglarinin 6zellikleri.

Grup yonetimi tarafindan belirlenen is modeli degistirildiginde, bu degisiklikten etkilenen tiim finansal varliklar yeniden
siniflandirilmaktadir. Finansal varliklarin yeniden siniflandirilmasi yeniden siniflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik
olarak uygulanmaktadir. Bu tiir durumlarda, daha 6nce finansal tablolara alinmis olan kazang, kayip (deger diisiikliigii kazang ya
da kayiplari dahil) veya faizler i¢in herhangi bir diizeltme yapilmamaktadir.

a. Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarar’a Yansitilan Finansal Varhklar:

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, sozlesmeye bagli nakit akiglarini tahsil etmek igin elde tutmay1
amaglayan is modeli ile sdzlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini ve satilmasini amaglayan is modeli diginda kalan
finansal varliklardan olusur. Ger¢ege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, ger¢ege uygun degerleri ile kayda
alinmakta ve kayda alinmalarini takiben de gercege uygun degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme
sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir.

b. Gergcege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan Finansal Varhklar:

Bir finansal varlik asagidaki her iki sartin birden saglanmasi durumunda gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak 6l¢iiliir:

- Finansal varligin, sozlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi,

- Finansal varhiga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
O6demelerini igeren nakit akislarna yol agmasi.

S6z konusu varliklarin miiteakip degerlemesi gergege uygun degeri iizerinden yapilmaktadir. Gergege uygun deger farki diger
kapsaml1 gelire yansitilan menkul degerlerin gergege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan ve menkul kiymetlerin
etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyeti ile gercege uygun degeri arasindaki farki ifade eden gerceklesmemis kar
veya zararlar 6zkaynak kalemleri i¢erisinde “Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya
Giderler” hesabi altinda gosterilmektedir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan menkul degerlerin elden
cikarilmalari durumunda gergege uygun deger uygulamasi sonucunda dzkaynak hesaplarinda olusan deger, kar veya zarar
tablosuna yansitilmaktadir. Bununla birlikte Ana Ortaklik Banka, normal sartlarda gercege uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilarak Olgiilecek 6zkaynak araglarina yapilan belirli yatinnmlar igin, gergege uygun degerdeki sonraki degisimlerin diger
kapsaml1 gelire yansitilmas1 yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri doniilemez bir sekilde tercih edebilir.

c. itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varhklar:
Bir finansal varlik asagidaki her iki sartin birden saglanmasi1 durumunda itfa edilmis maliyeti {izerinden Slgiiliir:
- Finansal varligin, sdzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi,

- Finansal varliga iligkin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

itfa edilmis maliyeti ile &lgiilen finansal varliklar ilk olarak gercege uygun degerlerini yansitan elde etme maliyet bedellerine
islem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarim takiben “Etkin faiz (i¢ verim) orani yontemi”
kullanilarak “Ttfa edilmis maliyeti” ile dl¢iilmektedir. itfa edilmis maliyeti ile dl¢iilen finansal varliklar ile ilgili faiz gelirleri kar
veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Krediler:

Krediler, borgluya para, mal veya hizmet saglama yoluyla yaratilan finansal varliklardir. S6z konusu krediler ve alacaklar ilk
olarak gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti lizerinden kayda alinmakta ve kayda alinmay1 miiteakiben etkin faiz
(i¢ verim) orani yontemi kullanilarak itfa edilmis bedelleri ile dlgiilmektedir. Bunlarin teminati olarak alinan varliklarla ilgili
olarak 6denen harglar ve benzeri diger masraflar islem maliyetinin bir pargasi olarak kabul edilmemekte ve gider hesaplarina
yansitilmaktadir. Ana Ortaklik Banka’nin tiim kredileri “Itfa Edilmis Maliyetiyle Olgiilenler” hesabinda ve “Gergege Uygun
Deger Farki Diger Kapsamli Gelirler’e Yansitilan Finansal Varliklar” hesabinda izlenmektedir.
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VIII. Finansal Varliklarin Deger Diisiikliigiine iliskin Aciklamalar
Beklenen Kredi Zararlarimin Finansal Tablolara Alinmasi:

Grup, ger¢ege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak Slciilen finansal varliklari, itfa edilmis maliyetiyle ol¢iilen
varliklari ve gayri nakdi kredileri ile kredi taahhiitlerine iliskin beklenen kredi zararlari i¢in zarar karsilig1 ayirmaktadir. Banka
1 Ocak 2018 tarihinden itibaren 22 Haziran 2016 tarih ve 29750 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmus olan “Kredilerin
Siniflandirimast  ve Bunlar Igin  Ayrilacak Karsiliklara fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” uyarinca
TFRS 9 kapsaminda beklenen zarar karsilig1 ayirmaya baslamistir.

Grup bir finansal araca iligkin beklenen kredi zararlarini, miimkiin sonuglar dikkate alinarak belirlenen olasiliklara gore
agirliklandirilmig ve tarafsiz bir tutari, paranin zaman degerini ve gegmis olaylar, mevcut sartlar ve gelecekteki ekonomik sartlara
iliskin tahminler hakkinda, raporlama tarihi itibartyla asiri maliyet veya cabaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve
desteklenebilir bilgiyi yansitacak sekilde 6lgmektedir.

TFRS 9 kapsaminda, beklenen kredi zararlarinin hesaplamasi {i¢ ana parametreden olusmaktadir: Temerriit Olasiligi (TO),
Temerriit Halinde Kayip (THK), Temerriit Tutar1 (TT). Ayrica, Beklenen kredi zarar1 hesaplamasinda kullanilan TO ve THK
parametreleri anlik Temerriit Olasilig1 (point in time) olarak hem mevcut hem de beklenen dongiisel degisimleri kapsayacak
sekilde hesaplanmaktadir. Makroekonomik beklentilerin belirlenmesi i¢in “gecmis olaylar, mevcut kosullar ve gelecekteki
ekonomik kosullarin tahmininde agir1 maliyet veya ¢aba gostermeden mevcut olan makul ve desteklenebilir bilgiler” kullanilabilir
ve buna bagl olarak "beklenen etkileri de dahil olmak iizere beklenen kayiplarim tahmini” gergeklestirilebilir. Makroekonomik
beklentilerin etkisini beklenen kayip hesaplamasina dahil etmek i¢in Banka tarafindan gerceklesen ve senaryo bazli beklenen
donuk alacak oranlari kullanilarak hesaplanan “Diizenleyici Faktér Degerleri” kullanilmaktadir. Tarihsel veri kullanilarak Igsel
derecelendirme modeli iizerinden gerceklestirilen kalibrasyon galismalar1 sonucunda elde edilen TO degerlerine makroekonomik
beklentilerin etkisi yansitilmaktadir. fslemler sonucunda diizenlenmis kiimiilatif TO degerleri elde edilmektedir.

Temerriit Olasihg (TO)
Temerriit olasilig1 belirli bir zaman diliminde borglunun temerriide diisme olasiligini ifade etmektedir. TFRS 9 kapsaminda iki
tiir TO degeri hesaplanmaktadir:

- 12 ayhik Temerriit Olasihgi: 12 ay icerisinde temerriide diigme olasilig ile ilgili kredinin olasi temerriit durumundan
kaynaklanabilecek beklenen kredi zararinin bir kismina karsilik gelmektedir.

- Omiir Boyu Temerriit Olasihgi: Omiir boyu kayiplar, raporlama tarihi sonrasinda ilgili finansal aracin beklenen
yasam siiresi boyunca yasanabilecek tiim olasi temerriit olaylarindan kaynaklanmaktadir.

Grup’un kredi tahsis siireglerinde kullandig: igsel derecelendirme sistemlerinin sonucu olan kredi derecelendirme notlarini
kurumsal ve ticari miisterilerinin 12 aylik veya dmiir boyu temerriit olasiliklarini hesaplamak i¢in kullanmaktadir. Kurumsal ve
Ticari portfdy i¢in kullanilan i¢sel derecelendirme modelleri, miisterinin finansal bilgileri ile birlikte niteliksel sorulara verilen
cevaplari igermektedir.

Bireysel portfoy misterileri igin tarihsel temerriit verilerinden faydalanilarak gecikme giin sayilarina dayali bir gegis matrisi
olusturulmus ve 12 aylik veya dmiir boyu temerriit olasiliklart tahmin edilmektedir.

Bankalar portfoyii miisterilerinden alacaklar i¢in, temerriit olasilig1 S&P tarafindan yayinlanan rating gegis ¢alismalar: kullanarak
kargilik hesaplamasi gergeklestirmektedir.

Son asamada makroekonomik beklentiler dikkate alinmakta ve temerriit olasilig1 degerlerine yansitilmaktadir.
Temerriit Halinde Kayip (THK)
Borglunun temerriide diismesi durumunda neden olacagi ekonomik kaybi oransal olarak ifade eder. Grup THK hesaplamalarinda

kredilerin teminatlandiriimamasi durumunda Temel IDD yaklagimindaki oranlar1 kullanmaktadir. Teminatli krediler igin de
Kredi Riski Azaltim Tekniklerine Tliskin Teblig kapsamindaki hesaplamalar uygulanmaktadr.
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VIII. Finansal Varliklarin Deger Diisiikliigiine iliskin Aciklamalar (Devami)
Beklenen Kredi Zararlarinin Finansal Tablolara Alinmasi (Devami):
Temerriit Tutar1 (TT)

Temerriit tutari, temerriit aninda beklenen ekonomik alacak tutaridir. Nakit kredilerde, rapor tarihi itibariyla kullandirimi
gerceklestirilmis bakiyeyi, gayrinakdi kredi ve taahhiitlerde ise krediye doniisiim orani dikkate alinarak hesaplanan tutari ifade
etmektedir.

Temerriit Tanimi

Borglunun Grup’a karsi olan 6deme yiikiimliiliiklerini kismen ya da tamamen 6denmesi gereken tarihlerden itibaren 90 giinden
fazla geciktirmesi veya bu siireye bakilmaksizin 6denmeyecegine kanaat getirilmesi durumudur.

Grup tarafindan, gecikme giin sayisina bakilmaksizin ve teminata bagvurulmaksizin borglunun yiikiimliiliiklerini 6demesini
miimkiin gérmedigi kosullarda bor¢lu Asama 3 olarak degerlendirilebilir.

Bu kosullar;

e  Karsi tarafin finansal yapisindaki bozulmalar (memzuc kayitlari, karsiliksiz ¢ek kaydi, kondordato basvurusu, iflas/iflas
erteleme ve durumlar) ve ekonomik kosullar

e  Diger finansal kuruluslardaki temerriit kayitlar

e  Bor¢lunun 90 giin iizerinde gecikme giin sayisina sahip olmasi

e  Borglunun Asama 3’ten Asama 2’ye gegtikten sonra, 30 giin iizerinde gecikme giin sayisina sahip olmasi ya da yeniden
yapilandirilmasi

Beklenen zarar karsiligi hesaplamasina tabi olan finansal varliklar ilk kez kayitlara alindiklari tarihten itibaren asagidaki ii¢
asamali modele uygun olarak takip etmektedir:

Birinci Asama: Raporlama tarihinde, bir finansal aragtaki kredi riskinde ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana 6nemli
derecede artis meydana gelmemis olmasi durumunda Banka s6z konusu finansal araca iligskin zarar kargiligini 12 aylik beklenen
kredi zararlarina esit bir tutardan dlger.

ikinci Asama: Finansal aractaki kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara almmasindan bu yana énemli 6l¢iide artmis olmas:
durumunda, her raporlama tarihinde, Banka s6z konusu finansal araci ikinci asamaya smiflar ve bu finansal araca iligkin zarar
kargiligin1 dmiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan dlger. Deger diistikligii hiikiimlerinin amaci, ilk defa finansal
tablolara alinmasindan bu yana kredi riskinde 6nemli artislar olan tiim finansal araglar i¢in dmiir boyu beklenen kredi zararlarinin
finansal tablolara alinmasidir.

Ugiincii Asama: Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akislarmni olumsuz sekilde etkileyen bir veya daha fazla olay
gerceklestiginde soz konusu finansal varlik kredi-deger diisiikliigline ugramistir. Bu varliklar igin 6miir boyu beklenen kredi
zarar1 kaydedilmektedir. Deger diisiikliigiine ugramis varliklar i¢in 6miir boyu beklenen kredi zarari1 kaydedilmektedir. Temerriit
olasilig1 %100 olarak dikkate alinir.

Grup ayrica kurumsal portfoyde, miinferit degerlendirme yoluyla ilave karsilik da ayrimaktadir.

Grup genel yaklagim yontemi dahilinde beklenen kredi zarari hesaplamasinda kullandigr makroekonomik beklentilere iliskin
gelismeleri diizenli olarak takip etmekte ve giincelleyerek modellerine uygulamaktadir. COVID-19 salgini nedeniyle
makroekonomik kétiilesme beklentilerinin beklenen kredi zarar1 hesaplamasina yansitilmasi sonucunda karsiliklar olast olumsuz
etkilere kars1 makul ve dngoriilebilir bir diizeyde giincellenmistir.

Grup’un kredi portfoyii agirlikli olarak yiiksek tutarli az sayida krediden olugsmaktadir. Bu kredilerin tutar ve risk diizeyi yiiksek
olanlar1 bireysel degerlendirmeye tabidir. Banka, bireysel degerlendirmeye tabi tuttugu kredileri igin beklenen kredi zarari
hesaplanmasinda, COVID 19’un olas: etkilerini kullandig1 senaryolarmin olasilik agirliklarinin ve nakit akislarinin tahmininde
elinde bulunan makul ve desteklenebilir bilgileri dikkate alarak yansitmistir.

Grup’un Kullandig is Modelini Degerlendirmesi:

Grup finansal varliklarimi, finansal varliklarin yonetimi i¢in kullandigi is modelini esas alarak smiflandirmaktadir. Grup,
belirlenen is modelini esas alarak finansal varliklarinin TFRS 9’da belirlenen siniflandirma sartlarini karsilayip karsilamadigin
degerlendirir. Bu degerlendirme, bunlarla sinirli olmamakla birlikte asagidakileri de igeren, degerlendirmenin yapildig: tarihte
elde edilebilen tiim kanitlarin dikkate alinmasini gerektirir:

- Is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Banka yonetimine nasil raporlandigt

- Is modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve dzellikle bu risklerin
yonetim sekli ve

- Grup yonetimine verilen ilave 6demelerin nasil belirlendigi (6rnegin, ilave 6demelerin yoénetilen varliklarin gercege uygun
degerine mi yoksa tahsil edilen sdzlesmeye bagli nakit akislarina gore mi belirlendigi).
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VIII. Finansal Varliklarin Deger Diisiikliigiine iliskin Aciklamalar (Devami)
Beklenen Kredi Zararlarinin Finansal Tablolara Alinmasi (Devami):

Sozlesmeye Bagh Nakit Akislarinin Sadece Anapara ve Anapara Bakiyesine iliskin Faiz Odemelerini icerip icermemesine
Iliskin Degerlendirme:

Bir finansal varligin, sézlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli ya da s6zlesmeye bagli nakit
akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmast durumunda,
Ana Ortaklik Banka bu finansal varlig1 sézlesmeye bagli nakit akislarinin dzelliklerini esas alarak siniflandirmaktadir. Bu amagla,
Ana Ortaklik Banka varliklarin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iligkin faiz 6demelerini
icerip igermedigini belirlemektedir. Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin 6demeleri igeren sdzlesmeye bagli nakit akislar
temel bir bor¢ verme anlasmasiyla tutarlilik gésterir. Temel bir bor¢ verme anlagmasinda, paranin zaman degerinin ve kredi
riskinin bedeli genellikle faizin en 6nemli unsurudur. Sadece anapara ve anaparaya iligkin faiz 6demelerini igeren sézlesmeye
dayali nakit akislarinin degerlendirilmesinde, Ana Ortaklik Banka, finansal varligin s6zlesmeden dogan tiim kosullarint dikkate
almaktadir. Bu degerlendirme, finansal varlifin sézlesmeden dogan nakit akiglarinin zamanlamasini veya miktarini
degistirebilecek bir sozlesme sart1 igerip icermedigini degerlendirmeyi icermektedir. Degerlendirmeyi yaparken Ana Ortaklik
Banka asagidakileri dikkate almaktadir:

- Nakit akiginin tutarini ve zamanlamasini degistirebilecek olaylar

- Kaldirag 6zellikleri

- On 6deme ve vade uzatimu sartlart

- Ana Ortaklik Banka’nin belirli varliklardan dogan nakit akigina erigimini sinirlayan kosullar
- Paranin zaman degerinin 6l¢timiinii degistiren 6zellikler.

IX. Kayittan Diisme Politikasina iliskin Aciklamalar

27 Kasim 2019 tarih ve 30961 say1li Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Kredilerin Simiflandiriimasi ve Bunlar i¢in
Aynilacak Karsiliklara Tliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” kapsaminda
Banka, “Besinci Grup-Zarar Niteligindeki Krediler” olarak siniflandirilan kredilerinin, geri kazanilmasina iliskin makul beklenti
bulunmayan kismini bilango disina ¢ikarabilmektedir. Banka makul beklenti olup olmadigini belirlerken objektif ve subjektif
degerlendirme yapmaktadir.

Tahsil imkan1 kalmayan bu kredilerin kayitlardan diisiilmesi bir muhasebe uygulamasi olup alacak hakkindan vazgegilmesi
sonucunu dogurmamaktadir.

X. Finansal Araclarin Netlestirilmesine iliskin Aciklamalar

Finansal varliklar ve finansal borglar, Grup’un netlestirmeye yonelik kanuni bir hakka ve yaptirim giicline sahip olmasi ve ilgili
finansal varlik ve finansal borcun net tutarlari izerinden tahsil etme/ddeme veya ilgili finansal varlig: ve finansal borcu es zamanli
olarak gerceklestirme niyetinde olmas1 durumunda bilangoda net tutarlari tizerinden gosterilir.

Doévize endeksli kredilerin kur fark: karsiliklari bilangonun aktifindeki krediler kalemiyle netlestirilmistir. Bunlarin haricindeki
finansal varlik ve yiikiimliiliikler, sadece netlestirmenin yasal olarak uygulanabilir oldugu durumlarda netlestirilmektedir.

XI. Satis ve Geri Alis Anlagsmalar1 ve Menkul Degerlerin Odiing Verilmesi islemlerine iliskin A¢iklamalar

Tekrar geri alimlarin1 6ngdren anlagmalar gergevesinde satilmis olan menkul kiymetler (“Repo”) Banka portfoyiinde tutulus
amaglarma gore “Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar”, “Gergege Uygun Deger Farki Diger
Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar” veya “Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar” portfoylerinde
siniflandirilmakta ve ait oldugu portfdyiin esaslarina gére degerlemeye tabi tutulmaktadir. Repo sdzlesmesi karsilig1 elde edilen
fonlar pasifte “Para Piyasasina Borglar” hesabinda muhasebelestirilmekte ve ilgili repo anlagmalari ile belirlenen satim ve geri
alim fiyatlar arasindaki farkin déneme isabet eden kismi i¢in “Etkin faiz (i¢ verim) orant yontemi’ne gore gider reeskontu
hesaplanmaktadir. Geri satim taahhiidii ile alinmis menkul kiymetler (“Ters repo”) bilangoda “Para piyasalarindan alacaklar”
kalemi altinda muhasebelestirilmektedir. Ters repo anlagmalari ile belirlenen alim ve geri satim fiyatlar1 arasindaki farkin doneme
isabet eden kismu i¢in “Etkin faiz (i¢ verim) orani yontemi”ne gore faiz gelir reeskontu hesaplanmaktadir. Ana Ortaklik Banka’nin
herhangi bir sekilde 6diince konu edilmis menkul degeri bulunmamaktadir.

18



ICBC TURKEY BANK ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

XII. Satis Amach Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varhklar ile Bu Varhklara iliskin Borglar
Hakkinda Ac¢iklamalar

Satis amach elde tutulan duran varliklar, finansal tablolarda “TFRS 5 Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan
Faaliyetlere Iligkin Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi” hiikiimlerine uygun olarak muhasebelestirilmektedir. TFRS 5 — “Satis
Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” uyarinca satig amacl elde tutulan varlik olarak siniflandirilan
bir duran varlik (veya elden ¢ikarilacak duran varlik grubu) defter degeri ile satis maliyeti disiilmiis gercege uygun degerinden
kiigiik olani ile olgiiliir.

Satis amagli elde tutulan duran varliklar, satis olasilig1 yiiksek olan; yonetim kademesi tarafindan, varligin satisina iliskin bir plan
yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik aktif bir program baslatilan varliklardan olusmaktadir. Varlik
gercege uygun degeriyle uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Ayrica satigin, siniflandirilma tarihinden itibaren
bir yil igerisinde tamamlanmis bir satig olarak muhasebelestirilmesinin beklenmesi ve plani tamamlamak i¢in gerekli islemlerin,
planda 6nemli degisiklikler yapilmasi veya planin iptal edilmesi ihtimalinin diisiik oldugunu géstermesi gerekir.

Grup’un satig amagli duran varligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
Grup’un durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
XIII. Serefiye ve Diger Maddi Olmayan Duran Varhklara iliskin A¢iklamalar

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolara yansitilmasi gereken serefiye kalemi
bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin ilk kayitlari elde etme tutarlari ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi igin gerekli diger
dogrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli iizerinden yapilmistir. Maddi olmayan duran varliklar, kayda
alinmalarimi izleyen dénemde maliyet bedelinden birikmis itfa paylari ve varsa birikmis deger azalislarinin diisiilmesinden sonra
kalan tutarlari tizerinden degerlenmistir.

Grup’un maddi olmayan duran varliklarinin amortisman orani %6.66 ile %33.33 arasindadir.

Maddi olmayan duran varliklar, tahmini faydali 6miirleri boyunca dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilmektedir.
Varligin faydali émriiniin tespiti, varligin beklenen kullanim siiresi, teknik, teknolojik veya diger tiirdeki eskime ve varliktan
beklenen ekonomik fayday:1 elde etmek i¢in gerekli olan bakim masraflari gibi hususlarin degerlendirilmesi suretiyle yapilmstir.

XIV. Maddi Duran Varliklara iliskin Aciklamalar

Maddi duran varliklarin ilk kayitlar1 elde etme tutarlar1 ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi i¢in gerekli diger dogrudan
giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli iizerinden yapilmistir. Maddi duran varliklar, asagida sézii edilen binalar
harig, kayda alinmalarini izleyen dénemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarin ve varsa birikmis deger azalislarinin
diigiilmesinden sonra kalan tutarlari izerinden degerlenmistir.

Amortisman, maddi duran varliklarin maliyetleri tizerinden tahmin edilen faydali émiirler esas alinarak dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak ayrilmaktadir.

Tahmin edilen faydali 6miirler asagidaki gibidir:

Binalar 50 yil
Biiro makine, mobilya, mefrusat ve tasitlar 3-50y1l
Faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri Kira siiresi ile ekonomik dmriinden kisa olani

Bilango tarihi itibartyla aktifte bir hesap doneminden daha az bir siire bulunan varliklara iliskin olarak, bir tam y1l igin dngériilen
amortisman tutarinin, varligin aktifte kalis siiresiyle orantilanmasi suretiyle bulunan tutar kadar amortisman ayrilmistir.

Maliyet bedelinin ilgili maddi duran varligin “Net gergeklesebilir degeri”nin lizerinde olmasi durumunda s6z konusu varligin
degeri “Varliklarda Deger Diisiikliigiine Iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 36”) cercevesinde, “Net gerceklesebilir
degeri’ne indirilir ve ayrilan deger diigiikliigi karsiligi gider hesaplari ile iligkilendirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang ve kayiplar satis hasilatindan ilgili maddi duran varligin net defter
degerinin diigiilmesi suretiyle tespit edilmektedir.

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran
varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi duran
varligin maliyetine eklenmektedir. Yatirim harcamalari, varligin faydali dmriinii uzatan, varligin hizmet kapasitesini artiran,
iretilen mal veya hizmetin kalitesini artiran veya maliyetini azaltan giderler gibi maliyet unsurlarindan olusmaktadir.

Ana Ortaklik Banka, maddi duran varliklar i¢inde yer alan binalar i¢in TMS 16 “Maddi Duran Varliklarin Muhasebelestirilmesi
Standard1” ¢ergevesinde yeniden degerleme modeli uygulamaktadir. Bu amagla binalarin gergege uygun degerleri BDDK ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz bir degerleme kurulusu tarafindan yilda bir kez tespit edilmektedir.
Yeniden degerleme c¢alismasi sonucu binalarin defter degerinde olusan deger artis1 6zkaynak hesap grubunda Maddi Duran
Varliklar Yeniden Degerleme Farklar1 hesabina yansitilmistir. Binalarin degerlemesi neticesinde 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla
Maddi Duran Varliklar kaleminde vergi oncesi 29,086 TL (31 Aralik 2020: 16,740 TL) tutarinda deger artig1 bulunmaktadir.
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XV. Kiralama islemlerine iliskin Aciklamalar
Grup, ilk olarak 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren TFRS 16 Kiralamalar standardini1 uygulamaya baslamstir.
Grup, bina, arag ve yazilim varlik gruplarinda kiralamalar gergeklestirmektedir.

Kiraci olarak, Grup daha dnce kiralama isleminin, varligin miilkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan risk ve faydalarin tamaminin
devredilip devredilmediginin degerlendirilmesine dayali olarak faaliyet veya finansal kiralama olarak siiflandirilmis olmasina
kargin artik Grup TFRS 16 uyarinca, ¢ogu kiralamasi i¢in kullanim hakk: varliklarini ve kiralama borglarini finansal tablolarina
almustir. Diger bir ifadeyle, bu kiralama islemleri finansal durum tablosunda sunulmaktadir. Grup, kullanim hakk: varliklarin
maddi duran varliklar ve maddi olmayan varliklar grubunda sahip oldugu varliklarla ayni nitelikte olan simiflar igerisinde
siniflamaktadir.

Kiralamanin fiilen basladig: tarihten sonra kiraci, kira yiikiimliiliigiiniin defter degerini, kira yiikiimliliigiindeki faizi yansitacak
sekilde artirir ve defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir. Kiralama siiresinde ve varligi satin alma
opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede degisiklik olmasi durumunda ve kalinti deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi
beklenen tutarlarda bir degisiklik olmasi ve endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda bu ddemelerde bir
degisiklik olmast durumlarinda yeniden 6lgiiliir.

Ana Ortaklik Banka, finansal kiralama yoluyla elde ettigi sabit kiymetlerini gercege uygun degeri ile kira 6demelerinin bugiinkii
degerinden diisiik olanini esas almak suretiyle kaydetmektedir. Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit kiymetler maddi duran
varliklar i¢inde siniflandirilmakta ve bu sabit kiymetler faydali 6miirleri esas alinmak suretiyle amortismana tabi tutulmaktadir.
Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit kiymetlerin degerinde bir azalma tespit edildiginde “Deger diisikliigi karsiligr”
ayrilmaktadir. Finansal kiralama sozlesmelerinden kaynaklanan borglar pasifte “Finansal kiralama borglar1” hesabinda
gosterilmektedir. Finansal kiralama ile ilgili faiz ve kur farki giderleri kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir. Banka,
“Kiralayan” olma sifatiyla finansal kiralama islemleri gergeklestirmemektedir.Faaliyet kiralamas ile ilgili islemler ilgili szlesme
hiikiimleri dogrultusunda ve tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir.

XVI. Karsiliklar ve Kosullu Yiikiimliiliiklere iliskin Aciklamalar

Karsiliklar ve kosullu yiikiimliiliikler “Kargiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardr”
(“TMS 37”)’na uygun olarak muhasebelestirilmektedir.

Karsiliklar bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yiikiimliiliigiin bulunmasi,
yikiimliiligii yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin muhtemel olmasi ve yiikiimliiliik tutari
konusunda giivenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Gegmis donemlerdeki olaylarin bir sonucu
olarak ortaya ¢ikan yiikiimliiliikler i¢in “Donemsellik ilkesi” uyarinca bu yiikiimliliiklerin ortaya ¢iktig1 donemde karsilik
ayrilmaktadir. Tutarin yeterince giivenilir olarak dl¢iilemedigi ve yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in Ana Ortaklik Banka’dan
kaynak ¢ikma ihtimalinin bulunmadig1 durumlarda s6z konusu yiikiimliilik “Kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda
agiklanmaktadir.

XVII.  Kosullu Varliklara iliskin A¢iklamalar

Kosullu varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin igletmeye girisi olasiligini doguran, planlanmamis veya diger beklenmeyen
olaylardan olusmaktadir. Kosullu varliklarin finansal tablolarda gosterilmeleri, hi¢cbir zaman elde edilemeyecek bir gelirin
muhasebelestirilmesi sonucunu dogurabileceginden, s6zii edilen varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Kosullu varliklar,
ekonomik faydalarin igletmeye girisleri olasi ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Kosullu varliklar ilgili gelismelerin
finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grup’a
girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iligkin gelir, degisikligin olustugu donemin finansal
tablolarina yansitilir.

XVII. Calisanlarin Haklarma iliskin Yiikiimliiliiklere iliskin A¢iklamalar

Kidem tazminati ve izin haklarina iliskin yiikiimliiliikler “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi”
(“TMS 19”) hiikiimlerine gore muhasebelestirilmektedir.

Yiiriirliikteki kanunlara goére, Ana Ortaklik Banka emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is Kanunu’nda belirtilen davranislar
disindaki sebeplerle istihdami sona erdirilen galisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yiikiimliidiir. Kidem tazminati karsilig,
tiim galisanlarm Tiirk fs Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasi veya en az bir yillik hizmeti tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi,
askerlik hizmeti igin ¢agrilmasi veya vefati durumunda dogacak gelecekteki olas1 yiikiimliiliik tutarlarinin tahmini karsiliginin net
bugiinkii degeri iizerinden hesaplanmis, hesaplanan tiim aktiieryal kayiplar ve kazanglar TMS 19 standardi uyarinca 6zkaynaklar
altinda muhasebelestirilmistir. Iskonto oran1 31 Aralik 2021 itibartyla %3.09 olarak uygulanmistir (31 Aralik 2020: %4.11).
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XIX Vergi Uygulamalarina iliskin A¢iklamalar
a. Cari Vergi:

Tiirkiye’de, genel kurumlar vergisi oran1 %20°dir. Ancak 22 Nisan 2021 tarihli Resmi Gazete’de yaymlanan 7316 sayili "Amme
Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun" kapsaminda bu oran,
1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak iizere kurumlarin 2021 yili vergilendirme
dénemine ait kurum kazanglari igin %25, 2022 y1li vergilendirme donemine ait kurum kazanglar1 i¢in %23 olarak uygulanacaktir.

Kurumlar vergisi orant kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglart istisnasi gibi) ve indirimlerin (yatirnm indirimi gibi) indirilmesi sonucu
bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig: takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar
paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin diginda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja
tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz. 22 Aralik 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
4936 sayili Cumhurbaskani Karari ile tam miikellef kurumlar tarafindan dagitilan kar paylar1 (temettii) tizerinden Gelir Vergisi
Kanunu’nun 94. maddesi ile Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15 ve 30. maddeleri kapsaminda yapilan tevkifatin oran1 %15’ten
%10’a distrilmistiir. Karar, yayim tarihinde yiriirliige girmistir.

Kurumlar ticer aylik mali karlar1 {izerinden cari oran {izerindem gegici vergi hesaplar ve derler. Y1l iginde 6denen gegici vergi o
yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.
Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmasi durumunda bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan diger
mali borglara da mahsup edilebilir.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla déonem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup edilemez.

Tiirkiye’de ddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandig: ay1 takip eden dordiincii ayin 25’inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan
vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes y1l zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir
ve hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlart degisebilir.

29 Ocak 2022 tarihli ve 31734 sayili Resmi Gazete’te yayimlanan 7352 Sayili "Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi
Kanununda Degisiklik Yapilmasima Dair Kanun"a gére gegici vergi donemlerinde miikerrer 298. madde kapsamindaki enflasyon
diizeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin mali tablolarda enflasyon diizeltmesi uygulamasi 31 Aralik 2023
tarihine ertelenmistir.

b. Ertelenmis Vergi:

Grup, bir varligin veya yiikiimliiliigiin defter degeri ile vergi mevzuati uyarinca belirlenen vergiye esas degeri arasinda ortaya
cikan vergilendirilebilir gegici farklar i¢in “Gelir Vergilerine Iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 12”) hiikiimlerine
uygun olarak ertelenmis vergi hesaplayarak kayitlarina yansitmaktadir. Ertelenmis vergi hesaplanmasinda yiiriirliikteki vergi
mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyla gecerli olan yasalagsmis vergi oranlar1 kullanilmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasina konu olan kalemler i¢in vadelerine uygun yirirlitkteki vergi
mevzuatt uyarinca gegerli bulunan yasalagsmis vergi oranlari kullanilmistir. 22 Nisan 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan
7316 sayili kanun kapsaminda bu oran, 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak tizere
kurumlarin 2021 yili vergilendirme donemine ait kurum kazanglari i¢in %25, 2022 yili vergilendirme donemine ait kurum
kazanglar1 i¢in %23 olarak uygulanacaktir. 31 Aralik 2020 itibariyla ise ertelenmis vergi %20 tizerinden hesaplanmistir.

Islemler ve diger olaylar kar veya zararda muhasebelestirilmisse, bunlarla ilgili vergi etkileri de kar veya zararda
muhasebelestirilir. Islemler ve diger olaylar dogrudan dogruya 6zkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmisse, ilgili vergi etkileri
de dogrudan 6zkaynak hesaplarinda muhasebelestirilir. Vergi provizyonunun dogrudan 6zkaynaklar ile iligkilendirilen varliklarla
ilgili olan kismi1 6zkaynaklar hesap grubunda yer alan ilgili hesaplarla netlestirilmektedir.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklar ve tagman
vergi zararlarindan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ana Ortaklik Banka tarafindan hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ile ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri finansal tablolarda
netlestirilerek gosterilmektedir. Grup dahilindeki sirketlerin ayr1 ayr1 hesaplanan net ertelenmis vergi varlik veya yiikiimliiliikleri
ise birbirleriyle netlestirilmemektedir.

Grup, yukarida belirtilen esaslar gergevesinde ertelenmis vergi hesaplayip kayitlarina yansitmustir.
c. Transfer Fiyatlandirmasi:

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13’tincli maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “6rtiilii kazang dagitim1” basligi altinda
transfer fiyatlandirmasi konusu islenmekte olup; 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii
Kazang Dagitimi Hakkinda Genel Teblig”i bu konu hakkinda uygulamadaki detaylar1 belirlemistir.

Tgili teblige gore, eger vergi miikellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalar1 emsallere uygunluk ilkesi ¢ergevesinde
yapilmayan iiriin, hizmet veya mal alim ve satim iglemlerine giriyorlarsa, ilgili karlar transfer fiyatlamasi yoluyla ortiilii bir sekilde
dagitildig: kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla ortiilii kar dagitimlari kurumlar vergisi agisindan vergi
matrahindan indirilemeyecektir.
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XIX Vergi Uygulamalarina iliskin Aciklamalar (Devami)
c. Transfer Fiyatlandirmasi (Devami):

S6z konusu tebligin “7.1 Yillik Belgelendirme” boliimiinde 6ngoriildiigii tizere kurumlar vergi miikelleflerinin, iliskili kisilerle
bir hesap donemi iginde yaptiklari mal veya hizmet alim ya da satim islemleri ile ilgili olarak “Transfer Fiyatlandirmasi, Kontrol
Edilen Yabanct Kurum ve Ortiili Sermayeye Iliskin Formu” doldurmalar1 ve Kurumlar Vergisi beyannamesi ekinde, bagh
bulunulan vergi dairesine gondermeleri gerekmektedir.

XX. Borclanmalara iliskin ilave Aciklamalar

Alim-satim amagl finansal yiikiimliiliikler ve tiirev finansal araglara iliskin yiikiimliilikkler ger¢cege uygun deger tizerinden, diger
tim finansal yiikiimliiliikler ise kayda alinmalarini izleyen dénemlerde “Etkin faiz (i¢ verim) orani yontemi” ile iskonto edilmis
bedelleri iizerinden degerlenmektedir.

XXI. ihrac Edilen Hisse Senetlerine iliskin A¢iklamalar

Cari donemde ihrag edilen hisse senedi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

XXII.  Aval ve Kabullere iliskin A¢iklamalar

Aval ve kabuller, Grup’un olas1 borg taahhiitleri olarak “Bilango dis1 yiikiimliilikler” arasinda gosterilmektedir.

XXIIL.  Devlet Tesviklerine iliskin A¢iklamalar

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla almis oldugu herhangi bir devlet tesvigi bulunmamaktadir.
XXIV. Kar Yedekleri ve Karin Dagitilmasi

Finansal tablolarda yasal yedekler disinda, birikmis karlar, asagida belirtilen yasal yedek sartina tabi olmak kaydiyla dagitima
aciktir.

Yasal yedekler, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”’)’nda 6ngoriildiigii sekli ile birinci ve ikinci yedeklerden olusur. TTK, birinci yasal
yedegin, toplam yedek 6denmis sermayenin %20’sine erigene kadar kardan %3 oraninda e(ijyrllmasml ongoriir. Ikinci yasal yedek
1se, 0denmis sermayenin %5’ini asan tiim nakit kar dagitimlari iizerinden %10 oraninda ayrilir, ancak holding sirketleri bu
uygulamaya tabi degildir. TTK hiikiimleri ¢ercevesinde yasal yedekler, sadece zararlart karsilamak i¢in kullanilabilmekte ve
O0denmis sermayenin %50’sini asmadikga diger amaglarla kullanilamamaktadir.

Ana Ortaklik Banka’nin 25 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 2020 yili net vergi sonrasi konsolide
olmayan bilango karini teskil eden 58,048 TL’den TTK’ nin 519/1.maddesi uyarinca %5 oraninda 2,902 TL kanuni yedek akce
ayrilmasina ve kalan 55,146 TL’nin tamaminin olaganiistii yedek akg¢elere aktarilmasina karar verilmistir.

XXV. Iiliskili Taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nun 49’uncu maddesi geregince ortaklar,
yonetim kurulu tiyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrofledilen veya kendilerine bagl sirketler ile birlikte, istirakler ve
miisterek yonetime tabi ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. Iliskili taraflarla yapilan islemler Besinci Bolim VII
no’lu dipnotta sunulmustur.

XXVI. Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar

Kasa, efektif deposu, yoldaki paralar ve satin alinan banka gekleri ile T.C. Merkez Bankasi dahil bankalardaki vadesiz mevduat
“Nakit” olarak; orijinal vadesi ti¢ aydan kisa olan bankalararasi para piyasasi plasmanlar1 ve bankalardaki vadeli depolar ile ters
repo islemlerinden alacaklar “Nakde esdeger varlik” olarak tanimlanmaktadir. T.C. Merkez Bankasi dahilinde bulunan bloke
olarak tutulan zorunlu karsilik tutarlari nakit akis tablosunda “Nakde esdeger varlik” olarak dikkate alinmamaktadir.

XXVIL Raporlamanmn Béliimlemeye Gore Yapilmasina iliskin A¢iklamalar

Faaliyet alani, Grup’un tek bir {iriin veya hizmet ya da birbiriyle iligkili bir iirlin veya hizmet grubu sunumunda faaliyetinde
bulunan ve risk ve getiri agisindan diger faaliyet alanlarindan farkli 6zellikler tasiyan, ayirt edilebilir boliimiidiir. Faaliyet
boliimlerine gore raporlama Dordiincii Bolim XI no’lu dipnotta sunulmustur.

XXVIII. Hisse Basina Kazan¢/Kayip

Kar veya zarar tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin/zararin ilgili y1l icerisinde ¢ikarilmis bulunan hisse senetlerinin
agirlikl ortalama adedine boliinmesiyle bulunmaktadir.

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Donem Net Kari/(Zarar) 187,189 90,931
Hisse Adedi 8,600,000 8,600,000
Hisse Basina Kar/(Zarar) (*) 0.0218 0.0106

(*) Tam TL olarak ifade edilmektedir.
XXIX. Smmflandirmalar

Grup, 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolarin sunumu ile uyum saglanmasi amaciyla 31 Aralik 2020 tarihli kar veya zarar
tablosunda “Diger Faiz Gelirleri” igerisinde yer alan 49,173 TL tutarindaki ters repo isleminden alinan faizleri “Para Piyasasi
Islemlerinden Alinan Faizler” kalemi igerisinde ve nakit akis tablosunda yer alan “Elde Edilen Diger Kazanglar” kalemi igerisinde
yer alan (233,543) TL tutarindaki reeskont bakiyesi “Diger” kalemi i¢erisinde siniflandirilmstir.

XXX. Diger Hususlara iliskin Ac¢iklamalar

Bulunmamaktadir.

22



ICBC TURKEY BANK ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM

KONSOLIDE MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN ACIKLAMALAR
L. Konsolide ()zkaynaklara iliskin Aciklamalar
Konsolide 6zkaynak kalemlerine iliskin bilgiler:

Ozkaynak tutar1 ve sermaye yeterliligi standart oran1 “Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmelik” ve “Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine fliskin Yonetmelik” cergevesinde hesaplanmustir.

Grup’un sermaye yeterliligi standart oran1 %26.93’tiir (31 Aralik 2020 : %19.57).

Cari Déonem 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
CEKIiRDEK SERMAYE
Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakki agisindan diger tiim alacaklardan sonra gelen 6denmis sermaye 860,000 860,000
Hisse senedi ihrag primleri (587) (587)
Yedek akgeler 491,598 402,700
Turkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kazanglar 60,389 19,249
Kar 243,825 141,998
Net Donem Kart 187,189 90,931
Gegmis Yillar Kari/Zarar 56,636 51,067

Istirakler, bagh ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen ve donem kari -

igerisinde muhasebelestirilmeyen hisseler -
indirimler Oncesi Cekirdek Sermaye 1,655,225 1,423,360

Cekirdek Sermayeden Yapilacak indirimler

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin 9’uncu maddesinin birinci fikrasnin (i) bendi uyarinca

hesaplanan degerleme ayarlamalar: - -
Net dénem zarari ile gegmis yillar zarar1 toplaminin yedek akgelerle karsilanamayan kismu ile TMS uyarinca

ozkaynaklara yansitilan kayiplar - -
Faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri 3,920 4,545
ilgili ertelenmis vergi yiikiimliiliigii ile mahsup edildikten sonra kalan serefiye - -
Ipotek hizmeti sunma haklar1 harig olmak iizere ilgili ertelenmis vergi yiikiimliiliigii ile mahsup edildikten sonra

kalan diger maddi olmayan duran varliklar 11,437 7,839
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklari hari¢ olmak iizere gelecek donemlerde elde edilecek

vergilendirilebilir gelirlere dayanan ertelenmis vergi varhiginn, ilgili ertelenmis vergi yiikiimliiliigii ile mahsup

edildikten sonra kalan kismi1 4,828 1,537
Gergege uygun degeri lizerinden izlenmeyen varlik veya yiikiimliiliiklerin nakit akis riskinden korunma iglemine

konu edilmesi halinde ortaya ¢ikan farklar - -
Kredi Riskine Esas Tutarin I¢sel Derecelendirmeye Dayali Yaklagimlar ile Hesaplanmasina fliskin Teblig

uyarinca hesaplanan toplam beklenen kay1p tutarinin, toplam kargilik tutarim asan kismi - -
Menkul kiymetlestirme islemlerinden kaynaklanan kazanglar - -
Bankanm yiikiimliiliiklerinin gercege uygun degerlerinde, kredi degerliligindeki degisikliklere bagli olarak

olusan farklar sonucu ortaya ¢ikan gerceklesmemis kazanglar ve kayiplar - -
Tanimlanmus fayda plan varliklarinin net tutar - -
Bankanin kendi ¢ekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirimlar - -
Kanunun 56’nc1 maddesinin dordiincii fikrasina aykir olarak edinilen paylar - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluglarin

Ozkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlar toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin

%10’unu asan kismi - -
Ortaklik paylarmin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal

kuruluslarn ¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarmnin gekirdek sermayenin

%10’unu asan kismi - -
Ipotek hizmeti sunma haklarinin gekirdek sermayenin %10’unu asan kism1 - -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarmin ¢ekirdek sermayenin %10’ unu asan kismi - -
Bankalarin Ozkaynaklarma iliskin Yonetmeligin Gegici 2°nci maddesinin ikinci fikrast uyarinca gekirdek

sermayenin %]15’ini asan tutarlar - -
Ortaklik paylarmin %10’dan daha fazlasma sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal

kuruluslarn ¢ekirdek sermaye unsurlarma yapilan yatirnmlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan agim

tutari - -
ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan agim tutar - -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan agim tutari - -
Kurulca belirlenecek diger kalemler - -
Yeterli ilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde ¢ekirdek sermayeden indirim yapilacak tutar - -
Cekirdek Sermayeden Yapilan indirimler Toplami 20,185 13,921
Cekirdek Sermaye Topl 1,635,040 1,409,439
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L. Konsolide (")zkaynaklara iliskin Aciklamalar (Devami)

Konsolide 6zkaynak kalemlerine iliskin bilgiler (Devami):

31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
ILAVE ANA SERMAYE
Cekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazli paylara tekabiil eden sermaye ile bunlara iligkin
ihrag primleri - -
Kurumca uygun goriilen bor¢lanma araglari ve bunlara iliskin ihra¢ primleri - -
Kurumca uygun goriilen borglanma araglari ve bunlara iliskin ihrag¢ primleri (Gegici madde 4
kapsaminda olanlar) - -
indirimler Oncesi ilave Ana Sermaye - -
ilave Ana Sermayeden Yapilacak indirimler

Bankanin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirimlar - -
Bankanin ilave ana sermaye kalemlerine yatirim yapan bankalar ile finansal kuruluslar tarafindan ihrag edilen
ve Yonetmeligin 7’ nci maddesinde belirtilen sartlari tagiyan 6zkaynak kalemlerine bankanin yaptig yatirimlar - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluglarin
Ozkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin
%10’unu agan kismi - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasma sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin ilave ana sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplami - -
Kurulca belirlenecek diger kalemler - -
Gegis Siirecinde Ana Sermayeden indirilmeye Devam Edecek Unsurlar
Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin ertelenmis vergi yiikiimliiliklerinin
Bankalarm Ozkaynaklarma iliskin Yonetmeligin Gegici 2’nci maddesinin birinci fikras1 uyarinca cekirdek
sermayeden indirilmeyen kismi (-) - -
Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcunun Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gegici 2’nci
maddesinin birinci fikras1 uyarinca ¢ekirdek sermayeden indirilmeyen kismu (-) - -
Yeterli katki sermaye bulunmamasi halinde ilave ana sermayeden indirim yapilacak tutar (-) - -
ilave ana sermayeden yapilan indirimler toplami - -
ilave Ana Sermaye Toplami
Ana Sermaye Topl (Ana Sermaye = Cekirdek Sermaye + ilave Ana Sermaye) 1,635,040 1,409,439
KATKI SERMAYE
Kurumca uygun goriilen borglanma araglari ve bunlara iliskin ihra¢ primleri 3,998,700 2,202,640
Kurumca uygun gériilen borglanma araglari ve bunlara iliskin ihrag primleri (Gegici madde 4 kapsaminda
olanlar) - -
Kargiliklar (Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin 8’inci maddesinin birinci fikrasinda belirtilen
tutarlar) 236,282 295,824
indirimler Oncesi Katki Sermaye 4,234,982 2,498,464
Katki Sermayeden Yapilacak indirimler
Bankanin kendi katki sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirimlar (-) - -
Bankanin katki sermaye kalemlerine yatirim yapan bankalar ile finansal kuruluslar tarafindan ihrag edilen ve
Yonetmeligin 8’inci maddesinde belirtilen sartlari tagiyan 6zkaynak kalemlerine bankanin yaptig1 yatirimlar - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
Ozkaynak unsurlarma yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin gekirdek sermayesinin
%10’unu agan kismi (-) - -
Ortaklik paylarnin %10 veya daha fazlasma sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplami
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) - -
Katki Sermayeden Yapilan indirimler Topl - -
Katki Sermaye Topl 4,234,982 2,498,464
Toplam Ozkaynak (Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami) 5,870,022 3,907,903
Ozkaynaktan indirilecek Degerler
Kanunun 50 ve 51’inci maddeleri hiikiimlerine aykir1 olarak kullandirilan krediler - -
Kanunun 57’nci maddesinin birinci fikrasindaki sinir1 asan tutarlar ile bankalarin alacaklarindan dolay: edinmek
zorunda kaldiklar1 ve ayni madde uyarinca elden ¢ikarmalari gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim
tarihinden itibaren bes y1l gegmesine ragmen elden ¢ikarilamayanlarin net defter degerleri - -
Kurulca belirlenecek diger hesaplar 158 174

Gegis Siirecinde Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplamindan (Sermayeden) indirilmeye Devam Edecek
Unsurlar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluglarin
Ozkaynak unsurlarma yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin
ylizde onunu asan kisminin, Bankalarm Ozkaynaklarma iliskin Yénetmeligin Gegici 2’nci maddesinin birinci
fikrasi uyarinca gekirdek sermayeden, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi

Ortaklik paylarmm %10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin dogrudan ya da dolayl olarak ilave ana sermaye ve katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin
net uzun pozisyonlarmin toplam tutarmin Bankalarin Ozkaynaklarma iliskin Yonetmeligin Gegici 2’nci
maddesinin birinci fikras1 uyarinca, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi

Ortaklik paylarmm %10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin gekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarmin, gegici farklara dayanan
ertelenmis vergi varliklarmm ve ipotek hizmeti sunma haklarinin Bankalarin Ozkaynaklarina Iliskin
Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin ikinci fikrasinin (1) ve (2)’nci alt bentleri uyarinca gekirdek sermayeden
indirilecek tutarlarinin, Yonetmeligin Gegici 2’nci maddesinin birinci fikrast uyarinca ¢ekirdek sermayeden
indirilmeyen kismi
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L. Konsolide (")zkaynaklara iliskin Aciklamalar (Devami)

Konsolide 6zkaynak kalemlerine iliskin bilgiler (Devami):

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

OZKAYNAK
Toplam Ozkaynak (Ana sermaye ve katki sermaye toplami) 5,869,864 3,907,729
Toplam Risk Agirlikli Tutarlar 21,799,994 19,964,381
SERMAYE YETERLIiLiGi ORANLARI®
Cekirdek Sermaye Yeterliligi Orani (%) 7.50 7.06
Ana Sermaye Yeterliligi Orani (%) 7.50 7.06
Sermaye Yeterliligi Oran1 (%) 26.93 19.57
TAMPONLAR
Bankaya 6zgii toplam ¢ekirdek sermaye orant 2.57 2.73
Sermaye koruma tamponu orani (%) 2.50 2.50
Bankaya 6zgii dongiisel sermaye tamponu orani (%) 0.07 0.23

Sistemik 6nemli banka tamponu orani (%) - -
Sermaye Koruma ve Déngiisel Sermaye Tamponlarina iliskin Yonetmeligin 4’tincii maddesinin birinci fikrast
uyarinca hesaplanacak ilave ¢ekirdek sermaye tutarinin risk agirhikli varliklar tutarma orani (%) - -

Uygulanacak indirim Esaslarinda Asim Tutarinin Altinda Kalan Tutarlar
Ortaklik paylarmnin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar - -
Ortaklik paylarmin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin gekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar - -
ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar - -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan tutar - -
Katki Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Alinan Karsiliklara iliskin Sinirlar

Standart yaklagimin kullanildig: alacaklar igin ayrilan genel karsiliklar (Onbindeyiizyirmibeslik sinir 6ncesi) 857,333 355,904
Standart yaklasimin kullamldig: alacaklar i¢in ayrilan genel karsiliklarin risk agirhikl tutarlar toplaminin
%1.25'ine kadar olan kism1 236,282 295,824

Toplam karsilik tutarinin, Kredi Riskine Esas Tutarin igsel Derecelendirmeye Dayali Yaklagimlar ile

Hesaplanmasina iliskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kay1p tutarini agan kismi - -
Toplam karsihk tutarimin, Kredi Riskine Esas Tutarin Igsel Derecelendirmeye Dayali Yaklagimlar ile

Hesaplanmasina iligkin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarim agan kisminin, alacaklarin

risk agirlikl tutarlart toplaminin %0.6'sina kadar olan kismi - -

Gecici madde 4 hiikiimlerine tabi bor¢lanma araglari
(1 Ocak 2019 ve 1 Ocak 2022 arasinda uygulanmak iizere)

Gegici madde 4 hiikiimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerine iligkin tist sinir - -
Gegici madde 4 hiikiimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerinin st sinir1 asan kismi - -
Gegici madde 4 hiikiimlerine tabi katki sermaye kalemlerine iliskin tist sinir - -
Gegici madde 4 hiikiimlerine tabi katki sermaye kalemlerinin iist sinirt agan kism - -

( Bu kolonda “Bankalarin Ozkaynaklaria iliskin Yénetmelik”in Gegici maddeleri kapsaminda gegis hiikiimlerine tabi olan kalemler igin gegis siirecinin sonunda
dikkate alinacak tutarlar gésterilmektedir.

@ Ana Ortaklik Banka, 31 Arahik 2021 tarihi itibariyla ana sermayedari Industrial and Commercial Bank of China Limited Sirketi’nden kullanmus oldugu
3,998,700 TL (31 Aralik 2020: 2,202,640 TL) tutarindaki sermaye benzeri krediyi sermaye yeterliligi hesaplamasinda dikkate almigtir.

Ana Ortaklik Banka, 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 8 Aralik 2020 tarihli
9312 kurul sayili kararina istinaden 31 Aralik 2021 tarihinde sermaye yeterliligi hesaplamalarinda kredi riskine esas tutari
hesaplama tarihinden 6nceki son 252 is giiniine ait Merkez Bankas1 doviz alig kurlarinin basit aritmetik ortalamasinin dikkate
alarak hesaplamistir. BDDK tarafindan 16 Eyliil 2021 tarihi itibariyla alinan 9795 sayili karara gore, bu uygulamanin aksi
yonde bir kurul karart alinincaya kadar uygulanmasina devam edilmesine karar verilmistir. Ayrica, Ana Ortaklik Bankanin
sahip oldugu, “Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Menkul Degerler” portfoyiinde yer alan menkul
kiymetlerin net degerleme farklarinin negatif olmasi durumunda, bu farklar1 “Bankalarin Ozkaynaklarima liskin Yonetmelik”
uyarinca hesaplanacak ve sermaye yeterliligi orami igin kullanilacak 6zkaynak tutarinda dikkate alinmamasma iliskin
diizenleme 21 Aralik 2021 tarihli 9996 kurul sayili karara istinaden bu karar sonrasinda edinilen “Gergege Uygun Deger Farki
Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Menkul Degerler” hari¢ olmak iizere yeniden uygulanmaya baslanmis olup bu nedenle Aralik
donemindeki hesaplamalarda negatif farklar da 6zkaynak hesaplamasinda dikkate alinmamistir. Merkezi yonetimden YP
alacaklara Nisan 2020 doneminden itibaren %0 risk agirligi uygulanmustir.
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L. Konsolide Ozkaynaklara iliskin Aciklamalar (Devami)

Ozkaynak kalemleri ile bilanco tutarlarmin mutabakatina iliskin bilgiler:

Yukaridaki 6zkaynak kalemlerine iliskin bilgiler tablosunda verilen “Ozkaynak” tutar ile bilangodaki “Ozkaynaklar” tutar1 arasmdaki
farkin ana sebebi genel karsiliklardir. Genel karsiliklar yukaridaki 6zkaynak tablosunda verilen “Ozkaynak” tutarinin hesaplanmasinda
katki sermaye olarak dikkate alinmaktadir. Bununla birlikte bilangoda yer alan maddi duran varliklar kalemine dahil olan faaliyet kiralamasi
gelistirme maliyetleri, maddi olmayan duran varliklar kalemi ve alacaklara mahsuben edinilen gayrimenkullerden bes yildan uzun elde
tutulanlarin net defter degerleri ile Kurulca belirlenen diger bazi hesaplar yukaridaki “Ozkaynak” tutarmin hesaplanmasinda sermayeden

indirilecek degerler olarak dikkate alinmaktadir.

Ozkaynak hesaplamasina dahil edilen bor¢lanma araglar1 hakkinda bilgiler:

Kredi Veren

INDUSTRIAL AND COMMERCIAL BANK OF CHINA LIMITED

Bor¢lanma aracini tammlayici unsurlar (CUSIP, ISIN vb.)

Borglanma aracinin tabi oldugu mevzuat

5 Eyliil 2013 tarih ve 28756 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarin
Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelik

Ozkaynak hesapl da dikkate al durumu

1 Ocak 2015’ten itibaren %10 oraminda azaltilarak dikkate alinma uygulamasina tabi olma
durumu

Hayir

Konsolide veya konsolide olmayan bazda veya hem konsolide hem konsolide olmayan bazda
gecerlilik durumu

Konsolide ve Konsolide Olmayan Bazda Gegerli

Borglanma aracinin tiirii

ikincil Sermaye Benzeri Kredi

Ozkaynak hesaplamasinda dikkate alinan tutar (En son raporlama tarihi itibariyla) 3,998,700 TL
Borglanma aracinin nominal degeri 300 M USD
Borglanma aracinin muhasebesel olarak takip edildigi hesap 347
Borglanma aracinin ihrag tarihi 28.12.2018
Borglanma aracinin vade yapisi (Vadesiz/Vadeli) Vadeli
Borglanma aracinin vadesi 28.12.2028

Ihraggimin BDDK onayina bagh geri 6deme hakkinin olup olmadig1

5. y1l doniimii sonras: diizenleyici sebep halinde BDDK onayina bagl olarak
geri 6deme hakki bulunmaktadir

Geri 6deme opsiyonu tarihi, sarta bagli geri ddeme opsiyonlar: ve geri 6denecek tutar

Miiteakip geri 6deme opsiyonu tarihleri

q 1

Faiz/temettii 6 i

Sabit ya da degisken faiz/temettii 6demeleri

Degisken faiz

Faiz oran1 ve faiz oranma iligkin endeks degeri

6 M USD LIBOR + %1.75

Temettii 6demesini durduran herhangi bir kisitlamanin var olup olmadig:

BDDK teblig ve yonetmeliklerine uygun olarak ddenebilir

Tamamen istege bagl, kismen istege bagl ya da mecburi olma ozelligi

Mecburi

Faiz artinmi gibi geri 6demeyi tesvik edecek bir unsurun olup olmadigi

Birikimsiz ya da birikimli olma ozelligi

Birikimsiz

Hisse dine doniistiiriilebilme 6zelligi

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, doniistiirmeye sebep olacak tetikleyici olay/olaylar

-Faaliyet izninin kaldirilmasi

-TMSF’ye devredilmesi ihtimalinin belirmesi

- Diizenleyici sebep halinde BDDK 'nin alacagi karara istinaden hisse
senedine doniistiiriilebilecektir

Hisse senedine donistiiriilebilirse, tamamen ya da kismen doniistirme 6zelligi

BDDK onayina tabi olarak tamamen veya kismen doniistiiriilebilir

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, doniistiirme orani

BDDK onayina tabi olarak doniistiiriilebilir ve oran: belirlenebilir.

Hisse senedine donistiiriilebilirse, mecburi ya da istege bagl doniistirme 6zelligi

BDDK onayina tabidir.

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, doniistiiriilebilir arag tiirleri

Hisse senedi

Hisse senedine doniistiiriilebilirse, doniistiiriilecek bor¢lanma aracinin ihraggisi

Deger azaltma ozelligi

Deger azaltma ozelligine sahipse, azaltima sebep olacak tetikleyici olay/olaylar

Deger azaltma ozelligine sahipse, tamamen ya da kismen deger azaltici 6zelligi

Deger azaltma 6zelligine sahipse, siirekli ya da gegici olma 6zelligi

Degeri gegici olarak azaltilabiliyorsa, deger artirim mekanizmasi

Tasfiye halinde alacak hakki agisindan hangi sirada oldugu (Bu borglanma aracinin hemen
ustiinde yer alan arag)

Sahibine alacak hakkini ilave ana sermaye hesaplamasina dahil edilecek
borglanma araglarindan 6nce, mevduat sahipleri ve diger tiim bor¢lardan
sonra

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin 7°nci ve 8’inci maddelerinde yer alan
sartlardan haiz olunmayan olup olmadigt

8. maddenin tiim sartlarini haiz olmakla beraber 7. maddede yer alan sartlan
haiz degildir.

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin 7°nci ve 8’inci maddelerinde yer alan
sartlardan hangilerini haiz olunmadig:

8. maddenin tiim sartlarini haiz olmakla beraber 7. maddede yer alan sartlan
haiz degildir.
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I1. Konsolide Kredi Riskine iliskin Aciklamalar

1. Kredi riski Grup’un iliski i¢cinde bulundugu kars1 tarafin, Grup ile yaptig1 sozlesme gereklerine uymayarak yiikiimliligiini
kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden olusabilecek risk ve zararlari ifade eder.

Ana Ortaklik Banka’da Kredi Tahsis Boliimii ve Sorunlu Krediler Takip Boliimii kredi riskini yonetmekle sorumludur. Grup kredilendirme
islemlerinde kredi riskini risk sinirlandirmasina tabi tutmak amactyla karsi taraflara kredi limitleri belirlemekte ve bu limitlerin tesinde
kredi tahsisi yapmamaktadir. Kredi limitleri her bir bireysel misteri, sirket, sirketler grubu, risk gruplari i¢in {iriin bazinda ayri ayri
belirlenmektedir. Kredi limitleri belirlenirken miisterilerin mali giicii, ticari kapasiteleri, sektorleri, cografi bélgeleri, sermaye yapilari gibi
bir ¢ok kriter bir arada degerlendirilmektedir. Miisterilerin mali yapilarinin incelenmesi, ilgili mevzuat uyarinca alinan hesap durumu
belgeleri ve diger bilgilere dayanilarak yapilmaktadir. Kredi miisterilerinin cografi dagilimi, sube agina ve iilke sanayi, ticari ve hizmet
faaliyetlerinin dagilimina uygun yapidadir. Kredi miisterilerinin kredi degerlilikleri diizenli araliklarla izlenmekte, bu amaca yonelik olarak
alman hesap durumu belgelerinin ilgili mevzuatta deginilen sekilde denetlenmis olmasina dikkat edilmektedir.

Kredilerin teminatlandirilmasina énem verilmektedir. Teminatlar genellikle gayrimenkul ve menkul ipotegi, ticari isletme rehni, menkul
kiymetlerin teminata alinmasi, diger banka teminat mektuplari ve diger kisi ve kuruluslarin kefaletinin kabul edilmesi seklindedir.

Tahsili gecikmis ve deger kaybina ugramis krediler, cari donemde, “TFRS 9 - Finansal Araglar” ile BDDK nin Kredilerin Siniflandiriimasi
ve Bunlar I¢in Ayrilacak Karsiliklara Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmeligi hiikiimlerine uygun olarak smiflandirilmaktadir. Grup,
onceki doneme ait tahsili gecikmis krediler icin, genel kredi karsili1 ve deger kaybina ugramus krediler i¢in 6zel karsilik hesaplamalarini
“Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar I¢in Ayrilacak Karsiliklara Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda dikkate almistir.

Kredi riski azaltiminin etkileri dikkate alinmaksizin mahsup islemleri sonrast maruz kalinan risklerin toplam tutari ile farkli risk siniflart
ve tiirlerine gore ayrigtirilmus risklerin ilgili déneme iliskin ortalama tutarina iligkin bilgiler asagida sunulmustur:

31 Aralik 2021 Cari Dénem Ortalama

Risk Siniflar Risk Tutar1 ¥ Risk Tutar1
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 13,268,774 8,777,982
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 21,985 24,292
Idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 411,651 49,202

Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - -
Uluslararas: teskilatlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 7,092,237 9,084,171

Sarta baglt olan ve olmayan kurumsal alacaklar 13,704,948 10,884,418
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 82,582 95,849
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmis alacaklar 1,967,827 2,015,293
Tahsili gecikmis alacaklar 6,014 6,736

Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar - -
Ipotek teminatli menkul krymetler - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - -
Bankalar ve aract kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - -
Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatirimlar - -
Hisse Senedi Yatirimlari - -
Diger alacaklar 441,121 318,344

(M Kredi riski azaltim etkileri dikkate alinmadan, ilgili kalemlerdeki krediye déniisiim oranlari dikkate alinarak olusturulan tutarlar1 gdstermektedir.

31 Aralik 2020 Onceki Dénem Ortalama
Risk Siniflar Risk Tutar1 (V Risk Tutar1
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 7,529,189 6,646,492

Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 26,905 23,788
Idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - -
Uluslararasi tegkilatlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar - -

Bankalar ve aract kurumlardan sarta baglt olan ve olmayan alacaklar 12,010,571 9,847,013
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 10,081,232 8,290,632
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 117,955 110,238
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmis alacaklar 1,933,898 1,626,726
Tahsili gecikmis alacaklar 9,824 25,542

Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar - -
Ipotek teminatli menkul kiymetler - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - -
Bankalar ve aract kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - -
Kolektif yatirm kurulusu niteligindeki yatirimlar - -
Hisse Senedi Yatirimlari - -
Diger alacaklar 346,329 310,594

(M Kredi riski azaltim etkileri dikkate alinmadan, ilgili kalemlerdeki krediye déniisiim oranlari dikkate alinarak olusturulan tutarlari gdstermektedir.
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II.

2.

Konsolide Kredi Riskine iliskin Ac¢iklamalar (Devami)

Yapilan vadeli islem sozlesmeleri {izerinde kontrol limitleri bulunmakta olup bu tiir araglar i¢in iistlenilen kredi riski piyasa
hareketlerinden kaynaklanan diger potansiyel risklerle birlikte degerlendirilmektedir.

Vadeli islemlerde riskin minimuma indirilmesi amaciyla gerektiginde mevcut pozisyonlarm ters pozisyonlar: alimarak risk
kapatilmaktadir.

Tazmin edilen gayrinakdi krediler, vadesi geldigi halde 6denmeyen krediler gibi degerlendirilmektedir. Krediler, yenilenen
ve yeniden itfa planina baglanan kredi ve diger alacaklar mevzuatta belirlenen izlenme ydntemleri g¢ergevesinde takip
edilmektedir.

Yurt disinda yiiriitiilen kredilendirme islemlerinde ilgili iilkelerin iilke riskleri ve piyasa kosullarinin dikkate alindig1 bir yapi
bulunmaktadir. Grup’un, uluslararas1 bankacilik piyasasindaki faaliyetleri degerlendirildiginde, mevcut olan uluslararasi
kredi riski tutarlarmin bityiik bir kismi nakit karsilikli islemlerden olugmaktadr.

a) 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Grup’un ilk biiyiik 100 ve 200 nakdi kredi miisterisinden olan alacaginin toplam nakdi
kredi portfoyii igindeki pay1 %97.2 ve %98.1°dir (31 Aralik 2020: %94.7 ve %95.3).

b) 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Banka'nin ilk biiyiik 100 ve 200 gayrinakdi kredi miisterisinden olan alacaginin toplam
gayrinakdi kredi portfoyii i¢indeki pay1 %99.94 ve %99.99°dur (31 Aralik 2020: %99.93 ve %99.99).

c) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup’un ilk biiyiik 100 ve 200 kredi miisterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak
Otutarinin toplam bilango igi ve bilango dist varliklar i¢indeki payt %12.10 ve %12.20°dir (31 Aralik 2020: %12.24 ve
%12.28).

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup tarafindan dstlenilen kredi riski i¢in ayrilan birinci ve ikinci agsama beklenen zarar
karsiliklar: toplami 732,332 TL’dir (31 Aralik 2020: 284,980 TL).
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1I. Konsolide Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)

8.a) Onemli bolgelerdeki 6nemlilik arz eden risklere iliskin profil:
31 Arahk 2021 @ Risk Siniflar1 ¥
1 2 34 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 Toplam
Yurtigi 13,268,774 21,985 411,651 - - 5,648,500 13,392,791 82,443 1,967,827 6,014 - - - - - 441,121 35,241,106
Avrupa Birligi Ulkeleri - - - - - 119,867 59,310 1 - - - - - - - - 179,178
OECD Ulkeleri @ - - - - - 2,810 26,694 - - - - - - - - - 29,504
Kiy1 Bankaciligi Bolgeleri - - - - - - - - - - - - - - - - -
ABD, Kanada - - - - - 18,787 - 1 - - - - - - - - 18,788
Diger Ulkeler - - - - - 1,302,273 226,153 137 - - - - - - - - 1,528,563
Istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar - - - - - - - - - - - - - - - - -
Dagitilmamig Varliklar/Yiikiimliiliikler © - - - - - - - - - - - - - - - - -
Toplam 13,268,774 21,985 411,651 - - 7,092,237 13,704,948 82,582 1,967,827 6,014 - - - - - 441,121 36,997,139
31 Arahik 2020 ¢ Risk Simflar
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 Toplam
Yurtici 7,529,189 26,905 - - - 10,944,117 9,333,639 117,855 1,933,898 9,824 - - - - - 346,329 30,241,756
Avrupa Birligi Ulkeleri - - - - - 298,381 440,833 2 - - - - - - - - 739,716
OECD Ulkeleri @ - - - - - 2,761 38,574 - - - - - - - - - 41,335
Kiy1 Bankacilig1 Bolgeleri - - - - - - - - - - - - - - - - -
ABD, Kanada - - - - - 145,154 - 1 - - - - - - - - 145,155
Diger Ulkeler - - - - - 619,658 268,186 97 - - - - - - - - 887,941

Istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar - - - - - - - - - - - - - - - - -
Dagitilmamig Varliklar/Yiikiimliiliikler ©) - - - - - - - - - - R - R R R R R
Toplam 7,529,180 26905 - R - 12,010,571 10,081,232 117,955 1,933,898 9,824 i - B _ 346329 32,055,903

() Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgii 1

ve Degerlendiri fliskin Yénetmelik’te yer alan risk siniflart dikkate alinmistir.

1 Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 9 Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmis alacaklar

2 Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 10 Tahsili gecikmis alacaklar

3 [dari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 11 Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar

4 Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 12 ipotek teminath menkul kiymetler

5 Uluslararas teskilatlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 13 Menkul kiymetlestirme pozisyonlart

6 Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 14 Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar
7 Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 15 Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar

8 Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 16 Diger alacaklar

@ AB iilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD iilkeleri
& Tutarh bir esasa gore bdliimlere dagitilamayan varlik ve yiikiimliiliikler
@ Kredi riski azaltimi etkileri dikkate alinmadan, ilgili kalemlerdeki krediye doniisiim oranlar1 dikkate almarak olusturulan tutarlari gostermektedir.
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II. Konsolide Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)

8.b) Sektorlere veya karsi taraflara gore risk profili:

31 Arahk 2021 @

Risk Simiflar1 ©

Sektorler/Kars1 Taraflar 1 2 3 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 TP YP Toplam
Tarim - - 254,334 - 101 94 - - - - - - - - 254,529 - 254,529
Cifteilik ve Hayvancilik - - 254,334 - 92 94 - - - - - - - - 254,520 - 254,520
Ormancilik - - - - - - - - - - - - - - - - -
Balikeilik - - - - 9 - - - - - - - - - 9 - 9
Sanayi - - 157,317 - 4,787,194 299 92,672 1 - - - - - - 716,919 4,320,564 5,037,483
Madencilik ve Tasocake1ligt - - - - 47,497 46 - - - - - - - - 2,666 44 877 47,543
Imalat Sanayi - - - - 2,602,972 211 92,372 1 - - - - - - 698,476 1,997,080 2,695,556
Elektrik, Gaz, Su - - 157,317 - 2,136,725 42 300 - - - - - - - 15,777 2,278,607 2,294,384
ingaat - - - - 1,074,188 151 1,130,966 3,832 - - - - - - 398,832 1,810,305 2,209,137
Hizmetler 13,268,774 21,985 - 6,187,424 6,822,928 759 447,068 2 - - - - - - 7,488,391 19,260,549 26,748,940
Toptan ve Perakende Ticaret - - - - 2,619,100 583 3 2 - - - - - - 502,387 2,117,301 2,619,688
Otel ve Lokanta Hizmetleri - - - - 94,957 9 253,557 - - - - - - - 21,249 327,274 348,523
Ulastirma Ve Haberlesme - - - - 1,497,298 - - - - - - - - - 148,638 1,348,660 1,497,298
Mali Kuruluglar 13,268,774 - - 6,187,424 884,196 38 - - - - - - - - 6,779,369 13,561,063 20,340,432
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - - - - 795,021 18 193,508 - - - - - - - 4,210 984,337 988,547
Serbest Meslek Hizmetleri - - - - 922,039 25 - - - - - - - - 150 921,914 922,064
Egitim Hizmetleri - - - - 15 - - - - - - - - - 15 - 15
Saglik ve Sosyal Hizmetler - 21,985 - - 10,302 86 - - - - - - - - 32,373 - 32,373
Diger - - - 904,813 1,020,537 81,279 297,121 2,179 - - - - - 441,121 1,012,898 1,734,152 2,747,050
Toplam 13,268,774 21,985 411,651 7,092,237 13,704,948 82,582 1,967,827 6,014 - - - - - 441,121 9,871,569 27,125,570 36,997,139

o Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelikte yer alan risk smiflart dikkate almmustir. Kredi riskine esas tutari bulunmayan risk siniflari tabloya dahil edilmemistir.

1 Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagh olan ve olmayan alacaklar 9

2 Béolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 10

3 idari Birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 11

4 Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 12

5 Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 13

6 Bankalar ve aract kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 14

7 Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 15

8 Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 16

@ Kredi riski azaltim etkileri dikkate alinmadan, ilgili kalemlerdeki krediye doniisiim oranlar1 dikkate aliarak olusturulan tutarlar1 gostermektedir.
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II. Konsolide Kredi Riskine iliskin Ac¢iklamalar (Devami)

8.b) Sektorlere veya karsi taraflara gore risk profile (Devami):

31 Aralik 2020 @ Risk Simiflar1 ©

Sektorler/Kargi Taraflar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 TP YP Toplam

Tarim - - - - - - 120 215 - - - - - - - - 335 - 335
Ciftgilik ve Hayvancilik - - - - - - 94 215 - - - - - - - - 309 - 309
Ormancilik - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Balikgilik - - - - - - 26 - - - - - - - - - 26 - 26

Sanayi - - - - - - 3,681,438 917 114,370 194 - - - - - - 469,485 3,327,434 3,796,919
Madencilik ve Tasocak¢1ligt - - - - - - 5,231 168 - - - - - - - - 5,080 319 5,399
Imalat Sanayi - - - - - - 1,147,234 707 114,070 194 - - - - - - 136,714 1,125,491 1,262,205
Elektrik, Gaz, Su - - - - - - 2,528,973 42 300 - - - - - - - 327,691 2,201,624 2,529,315

ingaat - - - - - - 1,140,622 512 898,666 3,173 - - - - - - 241,615 1,801,358 2,042,973

Hizmetler 7,529,189 26,905 - - - 11,641,810 4,387,331 1,049 522,380 1,639 - - - - - - 4,141,387 19,968,916 24,110,303
Toptan ve Perakende Ticaret - - - - - - 1,979,228 475 4 1,639 - - - - - - 338,051 1,643,295 1,981,346
Otel ve Lokanta Hizmetleri - - - - - - 57,556 181 242,825 - - - - - - - 1,296 299,266 300,562
Ulastirma Ve Haberlesme - - - - - - 1,148,378 32 - - - - - - - - 1,396 1,147,014 1,148,410
Mali Kuruluglar 7,529,189 - - - - 11,641,810 360,628 38 - - - - - - - - 3,754,977 15,776,688 19,531,665
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - - - - - - 1,527 192 279,535 - - - - - - - 1,719 279,535 281,254
Serbest Meslek Hizmetleri - - - - - - 838938 96 16 - - - - - - - 15,932 823,118 839,050
Egitim Hizmetleri - - - - - - 17 - - - - - - - - - 17 - 17
Saglik ve Sosyal Hizmetler - 26,905 - - - - 1,059 35 - - - - - - - - 27,999 - 27,999

Diger - - - - - 368,761 871,721 115,262 398,482 4,818 - - - - - 346,329 1,188,824 916,549 2,105,373

Toplam 7,529,189 26,905 - - - 12,010,571 10,081,232 117,955 1,933,898 9,824 - - - - - 346,329 6,041,646 26,014,257 32,055,903

o Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik’te yer alan risk siiflari dikkate alinmustir.

1 Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 9 Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandiriimis alacaklar

2 Béolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 10 Tahsili gecikmis alacaklar

3 idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagh olan ve olmayan alacaklar 11 Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar

4 Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 12 ipotek teminatli menkul kiymetler

5 Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 13 Menkul kiymetlestirme pozisyonlari

6 Bankalar ve aract kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 14 Bankalar ve aract kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar
7 Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 15 Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar

8 Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 16 Diger alacaklar

@ Kredi riski azaltim etkileri dikkate alinmadan, ilgili kalemlerdeki krediye doniisiim oranlar1 dikkate aliarak olusturulan tutarlar1 gostermektedir.
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1.
8.¢)

Konsolide Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)

Vade unsuru tasiyan risklerin kalan vadelerine gore dagilimi:

31 Aralik 2021

Vadeye Kalan Siire

1 ay

1-3 ay 3-6ay

6-12 ay 1 yil iizeri

Risk Simflar1 @

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar @

Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar

Idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagl olan ve olmayan
alacaklar

Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar
Uluslararasi teskilatlardan sarta bagh olan ve olmayan alacaklar

Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagh olan ve olmayan alacaklar

Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar

Sarta bagl olan ve olmayan perakende alacaklar

Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmis alacaklar
Tahsili gecikmis alacaklar ?

Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar

Ipotek teminatli menkul kiymetler

Menkul kiymetlestirme pozisyonlari

Bankalar ve aract kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal
alacaklar

Hisse senedi yatirimlari

Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar

Diger alacaklar

4,049,773

1,713,115
937,727

15,929
324

641,680 1,952

- 254,334

237,099
939,587
1,463
1,663

562,575
990,944
832
325

923,211 4,507,828

- 21,985

157,318 -

1,186,532
8,974,676

36,419
1,761,823

2,899,553
1,264,349
7,740
202,815

21,928

Toplam @

6,7

16,868

2,196,356

1,436,098

5,454,986 16,511,191

(1) Kredi riski azaltimi etkileri dikkate alinmadan, ilgili kalemlerdeki krediye déniigiim oranlar1 dikkate alinarak olusturulan tutarlari gdstermektedir.

@) Yukaridaki tabloda 6,014 TL tutarindaki tahsili gecikmis alacaklar dahil edilmemistir.

& T.C. Merkez Bankasi nezdindeki vadeli serbest olmayan hesapta tutulan zorunlu karilik tutari 1 ay siitununda gdsterilmistir.

31 Aralik 2020

Vadeye Kalan Siire

1 ay

1-3 ay 3-6 ay

6-12 ay 1 yil iizeri

Risk Simflar1 @

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar @

Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar

Idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagl olan ve olmayan
alacaklar

Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar
Uluslararas: tegkilatlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar

Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

Sarta bagl olan ve olmayan kurumsal alacaklar

Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar

Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmis alacaklar
Tahsili gecikmis alacaklar ?

Kurulca riski yliksek olarak belirlenen alacaklar

Ipotek teminatli menkul kiymetler

Menkul kiymetlestirme pozisyonlart

Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal
alacaklar

Hisse senedi yatirimlari

Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar

Diger alacaklar

576,051

1,560,601
950,448

14,731
1,495

85,765 -

447,299
280,768
2,727
4,127

887,195
997,700
1,252
893

670,053 6,197,320

- 26,905

8,089,386
5,998,898
90,286
1,920,175
9,824

1,026,090
1,853,418
8,959
7,208

- 346,329

Toplam ®

3,103,326

1,972,805

734,921

3,565,728 22,679,123

(' Kredi riski azaltimi etkileri dikkate alinmadan, ilgili kalemlerdeki krediye déniisiim oranlari dikkate alinarak olusturulan tutarlari géstermektedir.

@ Yukaridaki tabloda 9,824 TL tutarindaki tahsili gecikmis alacaklar dahil edilmemistir.

& T.C. Merkez Bankasi nezdindeki vadeli serbest olmayan hesapta tutulan zorunlu karsilik tutari 1 ay siitununda gdsterilmistir.

9. Kredi derecelendirmelerine iliskin aciklamalar:

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yénetmeligin 6’nc1 maddesinde belirtilen risk
siniflarinin belirlenmesinde kredi derecelendirme kuruluslarinin dis derecelendirme notlari kullanilmamaktadir.

Risk agirh@ina gore risk tutarlari:

Ozkaynaklardan
Risk Agirhig: - 31 Arahik 2021 0% 20% 35% 50% 75% 100% 150%  200% Indirilenler®
Kredi Riski Azaltimi Oncesi Tutar 13,432,595 1,820,787 285,089 5,881,239 74,037 15,483,072 20,320 - 15,515
Kredi Riski Azaltimi sonrasi Tutar 13,478,157 1,869,323 284,504 5,857,938 67,330 15,429,350 10,537 - 15,515
(' Ana sermayeden indirilen tutarlar dahil edilmistir.

Ozkaynaklardan
Risk Agirhigi- 31 Arahk 2020 0% 20% 35% 50% 75% 100%  150%  200% Indirilenler®”
Kredi Riski Azaltim1 Oncesi Tutar 7,613,484 1,235,579 381,400 9,009,318 117,955 13,696,469 1,696 - 14,095
Kredi Riski Azaltimi sonrasi Tutar 7,799,710 1,574,616 380,736 8,690,559 101,892 13,506,692 1,696 - 14,095

() Ana sermayeden indirilen tutarlar dahil edilmistir.
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II. Konsolide Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)

10. Onemli sektorlere veya kars taraf tiiriine gore muhtelif bilgiler:

Deger kaybina ugramis ve tahsili gecikmis kredilere iliskin unsurlar ile deger ayarlamalar1 ve karsiliklara iliskin yontemler Dordiinci

Bolim II. Dipnot’un 1. maddesinde verilmistir.

Krediler Karsihklar

31 Arahk 2021 Deger Kaybmna Ugramis (TFRS 9)
Kredi Riskinde Beklenen Kredi
. .Onemli Artig . Temerriit Zarar Karsiliklar
Onemli Sektorler / Karsi Taraflar (Ikinci Asama) (Uciincii Asama) (TFRS9)
Tarim - 15 15
Ciftcilik ve Hayvancilik - 14 14
Ormancilik - 1 1
Balik¢ilik - - -
Sanayi 635,214 1,308 272,399
Madencilik ve Tasocake¢iligi - 10 10
Imalat Sanayi 66,921 1,289 16,389
Elektrik, Gaz, Su 568,293 9 256,000
insaat - 19,151 15,320
Hizmetler 418,908 17,129 306,825
Toptan ve Perakende Ticaret 418,908 16,260 305,956
Otel ve Lokanta Hizmetleri - 1 1
Ulastirma Ve Haberlesme - 351 351
Mali Kuruluslar - - -
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - 506 506
Serbest Meslek Hizmetleri - - -
Egitim Hizmetleri - - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler - 11 11
Diger 3,485 6,357 4,271
Toplam 1,057,607 43,960 598,830

(M Nakdi kredilere iliskin bilgileri igermektedir.
Krediler Karsiliklar

31 Arahk 2020 Deger Kaybina Ugramis (TFRS 9)
Kredi Riskinde Beklenen Kredi
. .Onemli Artis . Temerriit Zarar Karsihiklari
Onemli Sektorler / Karsi Taraflar (Ikinci Asama) (Uciincii Asama) (TFRS 9)
Tarim - 404 404
Ciftcilik ve Hayvancilik - - -
Ormancilik - 404 404
Balik¢ilik - - -
Sanayi 591,230 1,682 203,836
Madencilik ve Tasocakeilig 39,228 189 9,027
Imalat Sanayi 246,036 1,491 86,249
Elektrik, Gaz, Su 305,966 2 108,560
insaat 1,968 18,093 14,924
Hizmetler 14,712 921 1,937
Toptan ve Perakende Ticaret 14,712 - 1,016
Otel ve Lokanta Hizmetleri - - -
Ulastirma Ve Haberlesme - 347 347
Mali Kuruluslar - - -
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - 505 505
Serbest Meslek Hizmetleri - - -
Egitim Hizmetleri - - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler - 69 69
Diger 2,384 24,643 18,536
Toplam 610,294 45,743 239,637

() Nakdi kredilere iliskin bilgileri igermektedir.
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II. Konsolide Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (Devami)

11. Deger ayarlamalar ve kredi karsiliklar1 degisimine iliskin bilgiler:

Dénem icinde

Ayrilan Karsihk Karsihk Diger
31 Aralk 2021 Agilis Bakiyesi Tutarlar1 iptalleri Ayarlamalar® Kapams Bakiyesi
Ucglincii Asama Karsiliklar @ 35,919 4,483 (2,456) - 37,946
Birinci ve Tkinci Asama Karsiliklar 284,980 503,120 (55,768) - 732,332
M Ugiincii Asama Karsiliklar’daki diger ayarlamalar, aktiften silinen ve satis yoluyla elden ¢ikarilan takipteki kredilere iliskin tutarlar1 igermektedir.
@ Nakdi kredilere iligkin bilgileri igermektedir.
Dénem icinde
Ayrilan Karsihk Karsihk Diger
31 Arahk 2020 Acilis Bakiyesi Tutarlan iptalleri Ayarlamalar® Kapams Bakiyesi
Ugiincii Asama Kargiliklar @ 113,666 485 (60,948) (17,284) 35,919
Birinci ve Tkinci Asama Karsiliklar 92,185 218,798 (26,003) - 284,980
® Ugiincii Asama Karsiliklar’daki diger ayarlamalar, aktiften silinen ve satis yoluyla elden ¢ikarilan takipteki kredilere iliskin tutarlar igermektedir.
@ Nakdi kredilere iligkin bilgileri igermektedir.
12. Dongiisel sermaye hesaplamasina dahil riskler:
Bankacilik Alim satim hesaplari
31 Aralik 2021 hesa_plarmda]_(i kapsaminda
R ozel sektor hesaplanan risk
Ulke Ad1 kredileri agirhkl tutar Toplam
Tiirkiye 14,752,723 - 14,752,723
Cin 770,311 - 770,311
Kuzey Makedonya 106,197 - 106,197
Almanya 47,984 - 47,984
Liitksemburg 26,765 - 26,765
Malta 26,694 - 26,694
Amerika Birlesik Devletleri 18,055 - 18,055
Italya 15,800 - 15,800
Diger 19,714 - 19,714

II1. Konsolide Operasyonel Riske iliskin Ac¢iklamalar

Grup’un operasyonel risk hesaplamasinda “Temel Gosterge Y 6ntemi” kullanilmistir. Operasyonel riske esas tutar, 6 Eyliil 2014 tarih ve 29111
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesi ve Degerlendirilmesine fliskin Ydnetmelik™in 3’{incii
boliimii “Operasyonel Riske Esas Tutarin Hesaplanmasi” uyarinca Banka’nin son 3 yilina ait 2020, 2019 ve 2018 yil sonu briit gelirleri
kullanilmak suretiyle hesaplanmistir. Bu béliimiin I no’lu dipnotunda belirtilen “sermaye yeterliligi standart oran1” kapsamindaki operasyonel
riskin hesaplanmasinda kullanilan 1,035,780 TL’nin tiimii degil ancak %8’ine isabet eden boliimii olan 82,822 TL maruz kalinabilecek
operasyonel riski temsil etmektedir. 82,822 TL ayni zamanda s6z konusu riskin ortadan kaldirilmasi i¢in gereken minimum sermaye tutarini

ifade etmektedir.

Temel gosterge yonteminin kullamlarak hesaplanan operasyonel riske iliskin bilgiler:

20D 10D CD  Toplam/Pozitif Oran

Tutar Tutar Tutar BG yil1 sayisi (%) Toplam
Briit gelir 578,072 552,508 749,624 626,734 15 94,010
Operasyonel Riske Esas Tutar (Toplam*12.5) 1,175,127
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IV. Konsolide Kur Riskine iliskin Ac¢iklamalar

Bankalarin doviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle maruz kalabilecekleri zarar olasiligini ifade etmektedir. Kur
riski, doviz/TL ve doviz/doviz bazinda izlenmekte ve her biri igin ayri risk yontemi, metot ve araglari kullanilmaktadir. Banka,
doviz/doviz pozisyon risklerinden spot/vadeli arbitraj ve futures islemleri ile korunmaktadir.

Ana Ortaklik Banka’nin maruz kaldig: kur riskinin 6l¢iilmesinde, yasal raporlamada kullanilan Standart Metot ile Riske Maruz Deger
Yontemi kullanilmaktadir.

Konsolide kur riskine esas sermaye yiikiimliliigii hesaplanirken Grup’un, tiim doviz varliklar, ytikiimliiliikleri ve vadeli doviz islemleri
g6z Oniinde bulundurulur. Her bir doviz cinsinin Tiirk Lirasi1 karsiliklar: itibariyla net kisa ve uzun pozisyonlar1 hesaplanir. Mutlak
degerce biiyiik olan pozisyon sermaye yiikiimliiliigiine esas tutar olarak belirlenmektedir. Bu tutar {izerinden sermaye yikimliligi
hesaplanir.

Ana Ortaklik Banka Yonetim Kurulu, Ana Ortaklik Banka’nin herhangi bir ddnemde tutabilecegi agik / kapal1 pozisyon ile ilgili limitleri
mevcut yasal simirlamalar i¢inde kalmak kaydiyla belirler. Hazine Boliimii, yurt igi ve yurt dis1 piyasalarda olusabilecek Tiirk Liras: veya
yabanci para fiyat, likidite ve karsilanabilirlik risklerinin yonetimi ile sorumludur. Risk Yo6netimi Boliimii, para piyasalarinda olusan
risklerin ve bu riskleri yaratan islemlerin siirekli kontroliinii yaparak, haftalik olarak Aktif-Pasif Komitesi’ne raporlamaktadir.

Ana Ortaklik Banka’nin finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is giiniinde kamuya duyurulan belli basl cari d6viz alig
kurlari (tam TL):

27.12.2021 28.12.2021 29.12.2021 30.12.2021 31.12.2021
ABD Dolar1 11.3900 11.8302 12.2219 12.9775 13.3290
Ingiliz Sterlini 15.2412 15.8766 16.3800 17.4530 17.9667
Avro 12.8903 13.4000 13.8011 14.6823 15.0867
Japon Yeni 0.0992 0.1028 0.1061 0.1124 0.1155

Ana Ortaklik Banka’nin belli bash cari doviz alis kurlarinin 31 Aralik 2021 tarihinden geriye dogru son otuz bir giinliik basit aritmetik
ortalama degerleri (tam TL):

Aylik Ortalama Déviz Ahs Kuru

ABD Dolarn 13.6355
ingiliz Sterlini 18.1085
Avro 15.4155
Japon Yeni 0.1194
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Iv. Konsolide Kur Riskine iliskin A¢iklamalar (Devami)

Konsolide kur riskine iliskin bilgiler:

31 Aralik 2021 Avro ABD Dolan Diger YP Toplam
Varhklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve
T.C. Merkez Bankasi" 799,207 6,490,658 890 7,290,755
Bankalar 31,748 350,893 63,689 446,330
Gergege Uygun Deger Fark: Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 25,694 - - 25,694
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 3,045,904 449,798 798,273 4,293,975
Krediler @ 8,512,136 5,663,434 - 14,175,570
Istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is ortakliklar) - - - -
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar - 4,932,278 - 4,932,278
Riskten Korunma Amagl Tiirev Finansal Varliklar - - - -
Maddi Duran Varliklar - - - -
Maddi Olmayan Duran Varliklar - - - -
Diger Varliklar 570 3,849 2 4,421
Toplam Varliklar @® ® 12,415,259 17,890,910 862,854 31,169,023
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati - 5 128,067 128,072
Doviz Tevdiat Hesab1 4,206,138 9,348,479 390,456 13,945,073
Para Piyasalarina Borglar - - - -
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 3,621,611 13,341,617 - 16,963,228
Thra¢ Edilen Menkul Degerler - - - -
Muhtelif Borglar - - - -
Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Borglar - - - -
Diger Yikiimliiliikler 279,518 123,934 155,104 558,556
Toplam Yiikiimliiliikler @ © ® 8,107,267 22,814,035 673,627 31,594,929
Net Bilango Pozisyonu 4,307,992 (4,923,125) 189,227 (425,906)
Net Bilanco Dis1 Pozisyon (4,210,917) 5,724,264 (187,665) 1,325,682
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar © 100,327 6,293,913 386,051 6,780,291
Tiirev Finansal Araglardan Borglar © 4,311,244 569,649 573,716 5,454,609
Gayrinakdi Krediler 3,897,453 5,780,541 13,306 9,691,300
31 Arahk 2020
Toplam Varhiklar @® ® 6,900,860 13,489,201 92,379 20,482,440
Toplam Yiikiimliiliikler @ © ® 3,849,559 15,976,985 199,867 20,026,411
Net Bilango Pozisyonu 3,051,301 (2,487,784) (107,488) 456,029
Net Bilanco Dis1 Pozisyon (3,034,712) 2,863,917 93,460 (77,335)
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar © 24,321 2,899,707 121,045 3,045,073
Tiirev Finansal Araglardan Borglar © 3,059,033 35,790 27,585 3,122,408
Gayrinakdi Krediler ¥ 2,845,476 5,617,723 48,986 8,512,185

® 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla T.C. Merkez Bankasi hesaplarinda kiymetli maden bulunmamaktadir.
@ 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla aktifte yer alan “Tiirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi” ve ayni sekilde pasifte yer alan
“Turev Finansal Yikiimliiliklerin Ger¢ege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi” satirinda sirasiyla 63,483 TL ve 4,503 TL tutarindaki tiirev islem reeskont

farklar1 (31 Aralik 2020: 1,182TL ve 89,662 TL) tabloya dahil edilmemistir.

® 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla aktifte yeralan “Krediler” satirmda TL siitunu altina dahil edilmis dovize endeksli kredi ve reeskont tutar1 bulunmamaktadir
(31 Aralik 2020: 3,964 TL).
@ Net bilango dis1 pozisyon iizerinde etkisi bulunmamaktadir.

® 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla nazim hesaplarda “Vadeli Aktif Degerler Alim/Satim Taahhiitleri” kaleminde yeralan 148,427 TL tutarindaki valorli déviz alim ve
85,117 TL tutarindaki valorlii doviz satim islemleri dahil edilmistir (31 Aralik 2020: 25,420 TL ve 19,850 TL).

© 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Ozkaynaklarda siiflandirilmis 1,555 TL (31 Aralik 2020 (6,377) TL) tutarindaki “Menkul Degerler Deger Artis Fonu” hesabi dahil
edilmemistir.

@ 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla aktifte yer 697,672 TL (31 Aralik 2020: 265,990 TL) tutarindaki “Beklenen Zarar Karsiliklar1” hesabi dahil edilmemistir.
® 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla pasifte yer alan 96,948 TL (31 Aralik 2020: 59,169 TL) tutarindaki “Diger Karsiliklar” hesabi dahil edilmemistir.
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V. Konsolide Faiz Oram Riskine iliskin Aciklamalar

Konsolide faiz orani riski, Grup’un faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle, getirisi faiz orani ile iligkilendirilmis bor¢lanmay1 temsil eden
finansal araglarda sahip oldugu pozisyonuna bagli olarak maruz kalabilecegi zarar ihtimalini ifade etmektedir.

Faiz orani riski varlik ve yiikiimliiliiklerin yeniden fiyatlandirilmas: agamasinda ortaya ¢ikan vade uyusmazligindan, farkli finansal
enstriimanlarin faiz oranlar1 arasindaki korelasyonlarin degisiminden, verim egrilerinin seklinde ve egiminde meydana gelen
beklenmedik degisimlerden kaynaklanir. Faiz oranlarindaki degisime duyarli varlik ve yiikiimliilikler arasinda uyumsuzluk olmasi

durumunda faiz orani riskine maruz kalinir.

Ana Ortaklik Banka faiz orani riskini piyasa riski yonetimi ve aktif-pasif yonetimi boyutlarinda ele almaktadir.

Aktif-pasif yonetimi kapsaminda ise durasyon ve duyarlilik analizleri yapilarak getiri egrisindeki degisimlerin bilango yapisi lizerindeki
etkileri dlglilmektedir. Ana Ortaklik Banka yonetimi giinliik olarak piyasadaki faiz oranlarini da takip ederek gerektikge Ana Ortaklik

Banka’nin faiz oranlarini giincellemektedir.

Varhiklarin, yiikiimliiliiklerin ve bilanco dis1 kalemlerin faize duyarhihgl (Yeniden fiyatlandirmaya Kkalan siireler itibariyla)

1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil__ 5 Yil ve Uzeri Faizsiz ¥ Toplam
31 Aralik 2021
Varhklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki
Paralar, Satin Alinan Cekler) ve TCMB 4,910,310 - - - - 2,694,448 7,604,758
Bankalar 291,651 268 - - - 167,262 459,181
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar® 164,627 15,190 10,613 - - 67,224 257,654
Para Piyasalarindan Alacaklar 20,955 - - - - - 20,955
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar 214,755 3,789,210 192,673 225,386 97,597 - 4,519,621
Verilen Krediler 4,787,547 8,418,843 1,681,010 2,816,657 1,025,286 - 18,729,343
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen
Finansal Varliklar 935,014 467,870 2,410,375 3,932,655 251,530 - 7,997,444
Diger Varliklar 698 - - - - (216,768) (216,070)
Toplam Varhklar 11,325,557 12,691,381 4,294,671 6,974,698 1,374,413 2,712,166 39,372,886
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati 600,253 - - - - 148,109 748,362
Diger Mevduat 9,938,998 2,396,974 518,464 1,071 - 2,702,684 15,558,191
Para Piyasalarina Borglar 3,024,482 - - - - - 3,024,482
Muhtelif Borglar - - - - - - -
Ihrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - -
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 615,308 2,006,335 14,352,626 - - - 16,974,269
Diger Yiikiimliliikler 565,285 4,379 10,491 - - 2,487,427 3,067,582
Toplam Yiikiimliiliikler 14,744,326 4,407,688 14,881,581 1,071 - 5,338,220 39,372,886
Bilangodaki Uzun Pozisyon - 8,283,693 - 6,973,627 1,374,413 - 16,631,733
Bilangodaki Kisa Pozisyon (3,418,769) - (10,586,910) - - (2,626,054) (16,631,733)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon - - - - - - -
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - - - - - -
Toplam Pozisyon (3,418,769) 8,283,693  (10,586,910) 6,973,627 1,374,413 (2,626,054) -

(134,674 TL maddi ve maddi olmayan duran varliklar, 300,614 TL ertelenmis vergi varligi, 504 TL cari vergi varhgi, (792,795) TL beklenen zarar karsiliklar1 ve
140,235 TL diger varliklar satirinda faizsiz kolonunda; 434,807 TL karsiliklar, 199,192 TL vergi borcu, 74,534 TL kiralama islemlerinden yiikiimliilikler, 153,680 TL

diger yabanci kaynaklar ve 1,625,214 TL tutarindaki 6zkaynaklar ise diger yiikiimliiliikler satirinda faizsiz kolonunda gosterilmistir.

@ Tiirev finansal araglardan alacaklar dahil edilmistir.
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V. Konsolide Faiz Oram Riskine iliskin A¢iklamalar (Devami)

Varhklarin, yiikiimliiliiklerin ve bilanco dis1 kalemlerin faize duyarhihg: (Yeniden fiyatlandirmaya kalan siireler itibariyla) (Devami)

Syl
1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l ve Uzeri Faizsiz Toplam
31 Aralik 2020
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin
Alman Cekler) ve T.C. Merkez Bnk. 3,075,790 - - - - 85,123 3,160,913
Bankalar 950,086 369,237 - - - 287,645 1,606,968
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar 15,532 - 246 - - 21,923 37,701
Para Piyasalarindan Alacaklar 504,390 - - - - - 504,390
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varliklar 407,338 4,377,304 263,991 226,351 77,182 - 5,352,166
Verilen Krediler 1,100,217 3,539,787 3,622,556 1,337,210 455,541 - 10,055,311
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar 349,438 785,399 585,866 2,531,749 138,617 - 4,391,069
Diger Varliklar" 8 - - - - 72,657 72,665
Toplam Varhklar 6,402,799 9,071,727 4,472,659 4,095,310 671,340 467,348 25,181,183
Yikumlilikler
Bankalar Mevduati 92,512 - - - - 87,036 179,548
Diger Mevduat 8,549,813 1,902,087 168,389 3,760 - 835,100 11,459,149
Para Piyasalarina Borglar 697,700 - - - - - 697,700
Mubhtelif Borglar - - - - - - -
Ihrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - -
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar - 3,418,377 6,485,165 390,936 - - 10,294,478
Diger Yiikiimliilikler 626,556 60,322 2,456 - - 1,860,974 2,550,308
Toplam Yiikiimliiliikler 9,966,581 5,380,786 6,656,010 394,696 - 2,783,110 25,181,183
Bilangodaki Uzun Pozisyon 3,690,941 3,700,614 671,340 8,062,895

Bilangodaki Kisa Pozisyon (3,563,782) - (2,183,351) - - (2,315,762) (8,062,895)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon - - - -
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - - - - -

Toplam Pozisyon (3,563,782) 3,690,941 (2,183,351) 3,700,614 671,340 (2,315,762) -

(1) 121,262 TL maddi ve maddi olmayan duran varliklar, 116,269 TL ertelenmis vergi varhigi, 19 TL cari vergi varligi, (330,080) TL beklenen zarar karsiliklar1 ve 165,187 TL
diger aktifler, diger varliklar satirinda faizsiz kolonunda; 203,998 TL karsiliklar, 69,246 TL vergi borcu, 97,214 TL diger yabanc1 kaynaklar, 72,700 TL kiralama islemlerinden
yiikiimliilikler ve 1,417,816 TL tutarindaki 6zkaynaklar ise diger yiikiimliliikler satirinda faizsiz kolonunda gosterilmistir.

(2)  Tiirev finansal araglardan alacaklar dahil edilmistir.

Parasal finansal araclara uygulanan faiz oranlari:

AVRO %  ABD DOLARI % YEN % TL %
31 Arahk 2021 ®
Varhklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar,
Satin Alinan Cekler) ve T.C. Merkez Bankasi - - - 8.50
Bankalar - 0.10 - -
Gergege Uygun Deger Farki Kér veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - - - -
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - 16.86
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 2.65 5.05 - 22.05
Verilen Krediler 3.00 3.67 - 18.17
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar - 591 - 9.86
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati - - - 1523
Diger Mevduat 0.47 1.00 - 15.23
Para Piyasalarina Borglar - - - 14.02
Mubhtelif Borglar - - - -
Ihrag Edilen Menkul Degerler - - - -
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 0.05 1.16 - 17.02

D Bilesik faiz oranlari ile gdsterilmistir.
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V. Konsolide Faiz Oram Riskine iliskin A¢iklamalar (Devami)

Parasal finansal araclara uygulanan faiz oranlar: (Devam):

AVRO % ABD DOLARI % YEN % TL %
31 Aralik 2020
Varhklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve
T.C. Merkez Bankasi - - - 12.00
Bankalar 0.86 0.65 - -
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - - - -
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - 12.13
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 2.65 4.87 - 16.19
Verilen Krediler 3.05 3.69 - 14.12
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar - 6.51 - 342
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati - 0.20 - -
Diger Mevduat 2.11 3.25 0.01 16.81
Para Piyasalarina Borglar - - - 18.62
Muhtelif Borglar - - - -
Thrag Edilen Menkul Degerler - - - -
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 0.33 2.27 - 14.25

(@) Bilesik faiz oranlar ile gosterilmistir.

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz oram riski:

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski, bankacilik hesaplarinda takip edilen faize duyarh bilango i¢i ve bilango dist
pozisyonlarin nakit akislari izerinden, sabit faizli enstrimanlar i¢in vadeye kalan siireler, degisken faizli enstriimanlar i¢in ise yeniden
fiyatlama dénemine kalan siireler dikkate alinarak hazirlanmaktadir.

Tgili nakit akislar1 iizerinden elde edilen net pozisyonlarin, piyasa faiz oranlari kullanilarak olusturulan verim egrileri iizerinden bugiinkii
degerleri hesaplanmakta, pozitif ve negatif standart soklar uygulanmasi sonucunda elde edilen tutarlardan alinan farklarin 6zkaynak tutarina
orani takip edilmektedir.

Vadesi belli olmayan iiriinlerde vade, faiz belirleme siklig1 ve miisteri davranislari baz aliarak belirlenmektedir. Piyasalarda yasanabilecek
dalgalanmalara kars: periyodik olarak yapilan duyarlilik ve senaryo analizleri ile bu sonuglar desteklenmektedir.

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski, yasal olarak, 23 Agustos 2011 tarih ve 28034 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riskinin Standart Sok Yontemiyle Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin
Yonetmelik geregince de dlgiilmekte olup, bu dlgliime dayal: yasal limit aylik olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Alim-satim portfoyiinde yer alan faize duyarli finansal enstriimanlara iliskin faiz riski ise piyasa riski kapsaminda degerlendirilmektedir.

Asagidaki tablo 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla, Ana Ortalik Banka’nin, farkli para birimlerine gore boliinmiis olarak, Bankacilik
Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Oram Riskinin Standart Sok Yontemiyle Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Y&netmelik uyarinca
faiz oranlarindaki dalgalanmalardan dogan ekonomik deger farklarin1 gostermektedir. Caligmada vergi etkileri hari¢ tutulmustur.

Uygulanan Sok Kazanglar/Ozkaynaklar —

Para Birimi (+/- x baz puan) Kazanglar/ Kayiplar Kayiplar/Ozkaynaklar
TL 500 (102,089) (%1.79)
(400) 89,713 %]1.57

Avro 200 (181,200) (%3.18)
(200) 12,255 %0.22

ABD Dolan 200 (132,357) (%2.32)
(200) 182,470 %3.20

Toplam (Negatif Soklar i¢in) 284,438 %4.99
Toplam (Pozitif Soklar icin) (415,646) (%7.30)
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VI Konsolide Likidite Riskine iliskin Ac¢iklamalar

Likidite riski, nakit akigindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikiglarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit
mevcuduna veya nakit girigine sahip olunamamasi sonucu olusan risktir.

Piyasa sartlar1 nedeniyle pozisyonlarm uygun fiyat ve yeterli tutarda ve gereken siirelerde kapatilamamasi ve pozisyonlardan
¢ikilamamasi sonucunda da likidite riski olusabilir.

Ana Ortaklik Banka likidite pozisyonunu ve likidite gereksinimini siirekli olarak ve gelecege doniik izlemek, denetlemek ve yonetmek
tizere Likidite Yonetimi Esaslari’n1 olusturmustur. Banka likidite riski, en az yilda bir kez giincellenen limitler dahilinde potansiyel
fonlama imkanlari, beklenmedik durum planlar ve yasal sinirlar g6z 6niinde bulundurularak yonetilir.

Ana Ortaklik Banka’da risk/getiri dengesi gozetilerek, sektérdeki giivenilir banka imajim sarsmayacak sekilde her an &demeleri
yapabilecek bir likidite seviyesi korunarak faaliyetlerin yiiriitilmesi amaglanmaktadir. Likidite riski yonetimi yaklasiminda, hem Tiirk
parasi, hem de yabanci para nakit giris ¢ikislar1 siirekli olarak kontrol altinda tutulmaya g¢aligilir, uzun vadeli nakit akis tablolar
olusturulur, gegmis deneyimlere ve beklentilere dayali senaryo analizleri ve ani krizlere dayanma giiciinii tespit etmek amaciyla stres
testleri yapulir.

Likidite riski yonetimi Denetim Komitesi gozetiminde Aktif Pasif Komitesi (APKO) ve Hazine Boliimii tarafindan yiiriitiilmektedir.
Stres kosullarinda likidite riski yonetimi ise Acil Durum Fonlama Plani gergevesinde yiriitilmektedir. APKO, likidite riskinin ve net
fonlama ihtiyacinin diizenli olarak 6lgiilmesini, izlenmesini ve yonetilmesini saglamak ve uygulamalari izlemek, Ana Ortaklik Banka
likiditesine iliskin ortaya ¢ikabilecek acil ve beklenmedik durumlar i¢in alinmasi gereken tedbirleri planlamaktan sorumludur. Hazine
Boliimii, Ana Ortaklik Banka’nin kisa, orta ve uzun dénemli fon ihtiyaglari i¢in piyasaya erisimini planlamak, fonlama ihtiyacini farkli
senaryolar altinda izlemek, degerlendirmek ve gerekli planlamalar1 yapmak, Banka’nin likiditesine iliskin ortaya ¢ikabilecek acil ve
beklenmedik durumlar igin alinmasi gereken tedbirleri almaktan sorumludur.

Ana Ortaklik Banka’nm Risk Yo6netimi Boliimii, likidite riskinin tanimlanmasi, 6l¢iilmesi, izlemesi ve periyodik olarak ilgili bolim ve
komite ile iist yonetime raporlanmasindan sorumludur. Likidite yonetimi siirecinin yonetiminde koordinasyonu saglamaktadir. Risk
Yonetimi Boliimii likidite riskini belirli oranlar vasitasiyla diizenli olarak izler ve haftalik olarak APKO’ya sunar.

Likidite yonetimi merkezi yapida degildir. Ana Ortaklik Banka, ortakliklar: ile iliskisinde bir merkezi fonlama kurulusu islevi
tasimamaktadir. Ana Ortaklik Banka’nin fonlama yonetimi APKO kararlar1 gergevesinde yiiriitiilmektedir. Ana Ortaklik Banka
yiikiimliiliikleri genel olarak TL, ABD Dolar1 ve Avro para birimleriyle saglanan yiikiimliiliiklerdir. Likidite yonetimi amaciyla yabanci
para fonlar swap yapmak suretiyle TL aktif yaratmakta kullanilmaktadir. Likidite riski azaltim teknikleri kapsaminda tiirev islemler
iizerinde ortaya ¢ikabilecek baskilari gormek tizere Ana Ortaklik Banka’nin aktif ve pasiflerine olasi uyaranlar uygulanip bankanin
likidite pozisyonu ftizerine etkileri irdelenmekte ve aksiyon planlar1 hazirlanmaktadir. Ana Ortaklik Banka kredi geri 6demesinde
gecikme, ddenmeme, mevduat gekilisi ve menkul kiymet likidite edememe durumlarmni stres olaylar1 olarak dikkate alarak senaryo
analizleri yapmaktadir. Ana Ortaklik Banka’nin acil durum likidite yonetim siireci ve Likidite Acil Fonlama Plan’inda ayrintili olarak
yer almaktadir. Bu plan ile sorumluluklar, iletisim kanallari, fonlama kaynaklari, acil ihtiyaglar i¢in hangi kaynaklarin kullanilacaginin
siralamasi ve stres olaylarinin tetiklenmesi durumunda raporlama gergevesi belirlenmektedir.
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VI Konsolide Likidite Riskine iliskin Ac¢iklamalar (Devami)

Likidite karsilama oranlari, 21 Mart 2014 tarih ve 28948 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ‘“Bankalarin Likidite Karsilama Orani
Hesaplamasina [ligkin Yénetmelik” uyarmca 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren haftalik ve aylik bazda hesaplanarak yasal raporlamaya
konu edilmektedir. Likidite karsilama oranlarinin yabanci para aktif ve pasiflerde 2021 yil1 igin en az % 80, toplam aktif ve pasiflerde en
az % 100 olmasi gerekmektedir. Tablodaki oranlar raporlama dénemi dahil son {i¢ aya iliskin oranlar1 gostermektedir.

En Diisiik YP En Diisiik Toplam En Yiiksek YP En Yiiksek Toplam
(%) (%) (%) (%)
Aylik 31 Ekim 2021 31 Aralik 2021 31 Aralik 2021 30 Kasim 2021
Rasyo (%) 266.24 334.57 356.38 346.39

Dikkate Alinma Orani Uygulanmamis
31 Arahk 2021 Toplam Deger

Dikkate Alinma Orani
Uygulanmis Toplam Deger

TP+YP YP

TP+YP YP

YUKSEK KALITELI LIKiT VARLIKLAR (YKLYV)
Yiiksek Kaliteli Likit Varhklar

8,080,376 5,901,739

NAKIT CIKISLARI

Gergek Kisi Mevduat Ve Perakende Mevduat 7,125,264 5,297,112
Istikrarli Mevduat 969,431 4,966
Diisiik Istikrarl Mevduat 6,155,833 5,292,146

Gergek Kisi Mevduat Ve Perakende Mevduat Diginda Kalan

Teminatsiz Borglar 8,984,008 8,094,030
Operasyonel Mevduat 2,033 -
Operasyonel Olmayan Mevduat 7,470,586 7,075,842
Diger Teminatsiz Borglar 1,511,389 1,018,188

Teminatli Borglar - -

Diger Nakit Cikislari 2,321,782 2,061,348
Tirev Yikumlilikler Ve Teminat Tamamlama
Yiikiimliiliikleri 1,862,464 1,735,394

Yapilandirilmis Finansal Araglardan Borglar - -
Finansal Piyasalara Olan Borglar Igin Verilen Odeme

664,055 529,463
48,472 248
615,583 529,215

4,329,623 3,821,552

323 -
3,061,448 2,839,502
1,267,852 982,050

2,046,191 1,865,776

1,862,464 1,735,394

Taahhiitleri Tle Diger Bilango Dis1 Yiikiimliiliikler 459,318 325,954 183,727 130,382
Herhangi Bir Sarta Bagli Olmaksizin Cayilabilir Bilango
Dis1 Diger Yiikiimliiliikler ile S6zlesmeye Dayali Diger 533,487 533,487 26,674 26,674
Yikiimlilikler
Diger Cayilamaz Veya Sarta Bagli Olarak Cayilabilir
Bilanco Dis1 Borglar 2,784,681 2,449,814 284,145 249,581
TOPLAM NAKIT CIKISLARI 7,350,688 6,493,046

NAKIT GIRiSLERI
Teminath Alacaklar - - - -
Teminatsiz Alacaklar 3,363,675 3,067,427 2,948,738 2,678,270
Diger Nakit Girisleri 1,557,930 1,552,284 1,557,930 1,552,284
TOPLAM NAKIT GiRiSLERI 4,921,605 4,619,711 4,506,668 4,230,554
Ust Simir_Uygulanmis Degerler

TOPLAM YKLV STOKU 8,080,376 5,901,739

TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI
LiKiDIiTE KARSILAMA ORANI (%)

2,844,020 2,262,492
284.12 260.85

(M 2021 yil1 son iig ayin aylik konsolide likidite karsilama oranlarinin basit aritmetik ortalamas1 alinmustir.
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VL Konsolide Likidite Riskine iliskin Aciklamalar (Devam)
Dikkate Alinma Oram Uygulanmams Dikkate Alinma Orani Uygulanms
31 Aralik 2020 Toplam Deger Toplam Deger
TP+YP YP TP+YP YP
YUKSEK KALITELI LIKiT VARLIKLAR (YKLYV)
Yiiksek Kaliteli Likit Varhklar 4,705,539 3,333,548
NAKIT CIKISLARI
Gergek Kisi Mevduat Ve Perakende Mevduat 6,432,691 4,870,636 600,172 486,640
Istikrarli Mevduat 861,953 8,463 43,098 423
Disiik Istikrarli Mevduat 5,570,738 4,862,173 557,074 486,217
Gergek Kisi Mevduat Ve Perakende Mevduat
Disinda Kalan Teminatsiz Borglar 6,505,043 5,186,765 3,111,569 2,111,291
Operasyonel Mevduat 1,686 - 228 -
Operasyonel Olmayan Mevduat 5,705,849 5,138,983 2,350,473 2,068,398
Diger Teminatsiz Borglar 797,508 47,782 760,868 42,893
Teminatli Borglar - - - -
Diger Nakit Cikislart 892,225 807,456 787,436 734,388
Tiirev Yiktumliliikler Ve Teminat Tamamlama
Yiikiimliiliikleri 717,577 685,676 717,577 685,676

Yapilandirilmig Finansal Araglardan Borglar - - - -
Finansal Piyasalara Olan Borglar I¢in Verilen
Odeme Taahhiitleri ile Diger Bilango Disi
Yikiimlilikler 174,648 121,780 69,859 48,712
Herhangi Bir Sarta Bagli Olmaksizin Cayilabilir
Bilango Dis1 Diger Yiikiimliiliikler ile Sozlesmeye

Dayali Diger Yiikiimliiliikler 333,992 302,159 16,700 15,108
Diger Cayilamaz Veya Sarta Bagli Olarak Cayilabilir
Bilango Dig1 Borglar 2,404,431 2,026,802 246,020 202,701
TOPLAM NAKIT CIKISLARI 4,761,897 3,550,128
NAKIT GIRiSLERI
Teminatli Alacaklar - - - -
Teminatsiz Alacaklar 2,161,737 1,975,379 2,084,325 1,944,107
Diger Nakit Girisleri 664,946 657,050 664,946 657,050
TOPLAM NAKIT GIiRISLERI 2,862,683 2,632,429 2,749,271 2,601,157
Ust Simir Uygulanmis Degerler
TOPLAM YKLV STOKU 7,781,515 6,397,774
TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI 2,012,625 948,972
LiKiDIiTE KARSILAMA ORANI (%) 386.64 674.18

(M 2020 y1l1 son ii¢ ayin aylik konsolide likidite karsilama oranlarmin basit aritmetik ortalamast alinmustir.

Ana Ortaklik Banka’nin cari donemde gercek kisi mevduat ve perakende mevduat disinda kalan teminatsiz borglarinin artmasi ile
meydana gelen nakit ¢ikiglarindaki artis nedeniyle likidite karsilama oraninda diisiis olmustur. Banka, kasa, efektif deposu, TCMB
nezdindeki vadeli ve vadesiz hesaplar ile zorunlu karsiliklari, T.C. Hazine Miistesarligi tarafindan ihrag edilen bor¢lanma araglart
yiiksek kaliteli likit varlik olarak kabul edilmektedir. Ana fon kaynag: yurtdisindan saglanan krediler olup, diger fon kaynaklari
mevduati bankalararas1 para piyasasi islemleri ve repodur. Repo islemleri karsi tarafi TCMB ve bankalar olup yogunlasma
olusmamaktadir. Yurtdigindan saglanan fonlarin 6nemli bir kismi bankanin dahil oldugu grup tarafindan saglanmaktadir..
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VL

Konsolide Likidite Riskine iliskin Ac¢iklamalar (Devami)

AKktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore gosterimi:

31 Aralik 2021 Vadesiz_1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Y1l 5 yil ve Uzeri Dagitilmayan Toplam
Varhklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki
Paralar, Satin Alinan Cekler) ve TCMB 2,694,448 4,910,310 - - 7,604,758
Bankalar 167,262 291,651 268 - - - - 459,181
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar (4) 67,224 164,627 15,190 10,613 - - - 257,654
Para Piyasalarindan Alacaklar - 20,955 - - - - - 20,955
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml
Gelire Yansitilan Finansal Varliklar - 214,277 743,787 3,238,576 225,385 97,596 - 4,519,621
Verilen Krediler - 3,034,353 1,041,158 3,882,583 6,246,139 4,525,110 - 18,729,343
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen
Finansal Varliklar - 674,977 436,741 1,283,531 4,540,085 1,062,110 - 7,997,444
Diger Varliklar - 131,040 2,533 3,639 1,564 300,614 (655,460)  (216,070)
Toplam Varliklar 2,928,934 9,442,190 2,239,677 8,418,942 11,013,173 5,985,430 (655,460) 39,372,886
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati 148,109 600,253 - - - - - 748,362
Diger Mevduat 2,702,684 9,938,998 2,396,974 518,464 1,071 - - 15,558,191
Diger Mali Kuruluglar. Sagl. Fonlar - 11,041 1,333,070 10,353,001 1,277,532 3,999,625 - 16,974,269
Para Piyasalarina Borglar - 3,024,482 - - - - - 3,024,482
fhrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - - -
Muhtelif Borglar - - - - - - - -
Diger Yiikiimliliikler - 31,722 173,321 18,693 19,155 47,158 2,777,533 3,067,582
Toplam Yiikiimliiliikler 2,850,793 13,606,496 3,903,365 10,890,158 1,297,758 4,046,783 2,777,533 39,372,886
Net Likidite A¢ig 78,141  (4,164,307) (1,663,687) (2,471,216) 9,715,415 1,938,647  (3,432,993) -
Net Bilanco Dis1 Pozisyonu - (86) - 171,355 - - - 171,269
Tirev Finansal Araglardan Alacaklar &) - 223,169 - 6,730,069 - - - 6,953,238
Tiirev Finansal Araglardan Borglar © - 223,255 - 6,558,714 - - - 6,781,969
Gayrinakdi Krediler ® 4,918,144 910,930 1,000,516 1,204,684 2,465,449 3,332 - 10,503,055
31 Aralik 2020
Toplam Varliklar 1,964,839 3,733,134 1,757,041 4,198,835 10,428,760 3,304,401 (205,827) 25,181,183
Toplam Yiikiimliiliikler 922,136 9,394,884 3,572,834 4,098,937 2,635,348 2,238,637 2,318,407 25,181,183
Net Likidite A¢ig 1,042,703 (5,661,750) (1,815,793) 99,898 7,793,412 1,065,764  (2,524,234) -
Net Bilango Dis1 Pozisyonu - (25,631)  (58,003) (1,418) - - - (85,052)
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar ©) - 1,039,698 1,683,624 330,357 - - - 3,053,679
Tiirev Finansal Araglardan Borglar - 1,065,329 1,741,627 331,775 - - - 3,138,731
Gayrinakdi Krediler @ 571,069 310,488 349,075 931,702 7,244,532 4,685 - 9,411,551

@

@

@

Bilangoyu olugturan aktif hesaplardan 134,674 TL maddi ve maddi olmayan duran varliklar, 1,935 TL ayniyat mevcudu, 1,686 TL elden ¢ikarilacak gayrimenkuller,
(793,755) TL beklenen zarar karsiliklar: ile bilangoyu olusturan pasif hesaplardan 434,807 TL karsiliklar, 717,512 TL diger yiikiimliilikkler ve 1,625,214 TL
tutarindaki 6zkaynaklar gibi bankacilik faaliyetinin siirdiiriilmesi i¢in gereksinim duyulan pasif nitelikli hesaplar buraya kaydedilir.

Gayrinakdi kredilerin siiresiz olarak verilmis olanlar1 vadesiz kolonunda gosterilmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibari ile nazim hesaplarda “Vadeli Aktif Degerler Alim/Satim Taahhiitleri” hesabinda gosterilen 223,169 TL tutarindaki valorlii spot alim
islemleri tiirev finansal araglardan alacaklar satirina ve 223,255 TL tutarindaki valorlii spot d6viz satim islemleri tiirev finansal araglardan borglar satirma dahil
edilmistir (31 Aralik 2020: 26,894 TL ve 26,992 TL).

Tiirev islemlerinden alacaklar dahil edilmistir.
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VIIL Konsolide Kaldira¢ Oranina iliskin A¢iklamalar

Banka’nin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle 3 aylik ortalama tutardan hesaplanan kaldirag orani %3.91°dir. (31 Aralik 2020: % 4.04).

Bu oran asgari oranin iizerindedir.

Cari donem
31 Arahk 2021 ®

Onceki donem
31 Arahik 2020 ®

Bilango i¢i Varhklar

Bilango i¢i varliklar (tiirev finansal araglar ile kredi tiirevleri harig, teminatlar dahil) 31,489,334 25,059,388
(Ana sermayeden Indirilen varliklar) (160) (175)
Bilango i¢i varliklara iligkin toplam risk tutari 31,489,174 25,059,213
Tiirev Finansal Araclar ile Kredi Tiirevleri

Tirev Finansal Araglar ile kredi tiirevlerinin yenileme maliyeti - -
Tirev Finansal Araglar ile kredi tiirevlerinin potansiyel kredi risk tutar 125,363 29,700
Tiirev finansal araglar ile kredi tiirevlerine iliskin toplam risk tutart 125,363 29,700
Menkul Kiymet veya Emtia Teminath Finansman islemleri

Menkul kiymet veya emtia teminath finansman iglemlerinin menkul kiymet veya emtia

teminath finansman iglemlerinin risk tutar 192,906 496,542
Aracilik edilen islemlerden kaynaklanan risk tutart - -
Menkul kiymet veya emtia teminath finansman iglemlerine iligkin toplam risk tutari 192,906 496,542
Bilanco Dis1 islemler -
Bilango dig1 islemlerin briit nominal tutari 9,920,586 10,043,577
Krediye doniistiirme oranlari ile carpimdan kaynaklanan diizeltme tutar1 - -
Bilango dis1 islemlere iligkin toplam risk tutart 9,920,586 10,043,577
Sermaye ve Toplam Risk

Ana Sermaye 1,631,970 1,439,715
Toplam Risk Tutar1 41,728,029 35,629,031
Kaldira¢ Oram1 Ortalamasi %3.91 %4.04

(M Tabloda yer alan tutarlar ilgili dSnemlerin son 3 aylik aritmetik ortalamalarimni gstermektedir.

TMS uyarinca diizenlenen konsolide finansal tablolarda yer alan toplam varlik tutar1 ile toplam risk tutarinin 6zet karsilastirma tablosu:

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

1 TMS uyarinca diizenlenen konsolide finansal tablolarda yer

alan toplam varlik tutar1 31,489,334
2 TMS uyarinca diizenlenen konsolide finansal tablolarda yer

alan varlik tutar1 ile Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin

Diizenlenmesine {liskin Teblig kapsaminda diizenlenen konsolide

finansal tablolarda yer alan varlik tutari arasindaki fark -
3 Tiirev finansal araglar ile kredi tiirevlerinin Bankalarin

Konsolide Finansal TablolariminDiizenlenmesine Tliskin Teblig

kapsaminda diizenlenen konsolide finansal tablolarda yer alan

tutarlari ile risk tutarlariarasindaki fark 125,363
4 Menkul kiymet veya emtia teminatlifinansman islemlerinin

Bankalarin Konsolide Finansal TablolarininDiizenlenmesine

Iliskin Teblig kapsaminda diizenlenen konsolide finansal

tablolarda yer alan tutarlari ile risk tutarlariarasindaki fark 192,906
5 Bilango dis1 islemlerinin Bankalarin Konsolide Finansal

Tablolarmin Diizenlenmesine iliskin Teblig kapsaminda

diizenlenen konsolide finansal tablolarda yer alan tutarlari ile risk

tutarlariarasindaki fark 9,920,586
6 Bankalarin Konsolide FinansalTablolarmin

Diizenlenmesine {liskin Teblig kapsaminda diizenlenen konsolide

finansal tablolarda yer alan tutar ile risk tutari arasindaki diger

farklar (160)

25,059,388

29,700

496,542

10,043,577

(175)

7 Toplam risk tutari 41,728,029

35,629,031

(M Tabloda yer alan tutarlar ilgili dSnemlerin son 3 aylik aritmetik ortalamalarini gdstermektedir.
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VIIIL. Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Konsolide Hisse Senedi Pozisyon Riski

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, Grup’un bankacilik hesaplarindan kaynaklanan hisse senedi pozisyon riski
bulunmamaktadir.

IX. Konsolide Risk Yénetimine iliskin Aciklamalar

Risk yonetimi, faaliyetleri nedeniyle Banka’nin maruz kaldig1 ya da kalabilecegi tiim risklerin tanimlanmasi, dlgiilmesi, izlenmesi,
limitlerin belirlenmesi, risklerin yogunlastig1 alanlarin tespit edilmesi, raporlanmasi siireglerini kapsamaktadir.

Risk Yonetimi organizasyonu, Banka’nin maruz kaldig1 ya da kalabilecegi risklerin sistemli yonetilmesi amaciyla olusturulan;
Yonetim Kurulu'na dogrudan bagli, bagimsiz ¢alisan Yonetim Kurulu Risk Yonetimi Komitesi, bu komite araciligiyla Yonetim
Kurulu'na kars1 sorumluluklarini yerine getiren Risk Yo6netimi Boliimii ile siireg sahibi iist diizey yoneticilerin de yer aldigy,
Banka’nin faaliyetlerinin yapisina uygun sayida ve 6zellikte miinferit risk yonetimi komitelerinden olugmaktadir.

Risk Yonetimi Bliimii, Risk Metodolojisi, Model Gelistirme ve Raporlama Birimi ve Risk Politikalar1 Gelistirme ve Izleme Birimi
olarak iki farkli birime ayrilmistir. Risk Politikalar1 Gelistirme ve Izleme Birimi genel olarak risk politika ve prosediirlerinin
izlenmesi ve hazirlanmasi ile giincel mevzuata uyumlu hale getirilmesinden, Risk Metodolojisi, Model Gelistirme ve Raporlama
Birimi ise maruz kalman risklerin 6lgiilmesi, izlenmesi, igsel ve yasal raporlarin hazirlanmasi gorevlerini yiiriitmektedir. Is siirekliligi
caligmalar1 Banka Is Siirekliligi Stratejisi ¢ergevesinde Operasyonel Risk Komitesi’nce yiiriitiilmektedir. Risk yonetimi komiteleri;
Ustdiizey Risk Komitesi ve piyasa riski komitesi, kredi riski komitesi, operasyonel risk komitesidir

Banka’nin kars1 karsiya kaldigi risklerin degerlendirilmesi ve yonetilmesi igin belirlenen politikalarin giincel tutulmasini, degisen
kosullara uyum saglamasini, uygulanmasini ve yonetilmesini teminen gerekli usuller belirlenmistir. Riskler, uluslararasi ve yerel
diizenlemelere, Banka politika ve prosediirlerine uyumlu, Banka yapisina uygun uluslararas: uygulamalarda kabul gérmiis yontemler
kullanilarak dl¢tilmekte ve yonetilmektedir.

Risk yonetimi politikalari, Banka’nin faaliyet hacmine, niteligine ve karmagsikligina uygun olarak belirlenmis, Banka’nin ge¢mis
deneyimi ve performansi dikkate alinarak olusturulmustur. Banka’nin risk istaht ve her bir risk i¢in limitleri de igeren ana risk
politikalar kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk, tilke riski, faiz oran1 riski, likidite riski, stratejik risk, itibar riski politikalaridir.

Banka konsolide ve konsolide olmayan bazda biitiin risklerini kapsayacak sekilde, risk istahina uygun olarak, yeterli ve elverisli
6lgme-degerlendirme yontem ve siireclerine dayali olarak gelecege doniik bir bakis agisiyla, banka i¢i yonetim siireglerinin ve karar
alma kiiltiiriiniin bir par¢asi olmak iizere [SEDES y6netimi uygulama esaslarini diizenlemistir. ISEDES’in sahipligi Risk Y®&netimi
Bolimiindedir ve yillik periyotlarla veya ihtiyag halinde daha sik gézden gegirilmek tizere planlanmustir.

Banka operasyonel risk yonetimi faaliyetlerini Basel II dogrultusunda yerel ve uluslararasi diizenlemelere uygun olarak
yuriitilmektedir. Bu dogrultuda hazirlanmis olan Operasyonel Risk Politikalari, Operasyonel Risk Izleme Kurallar1 ve Operasyonel
Riski Azaltim Ilkeleri yiiriirliiktedir.

Banka piyasa riski yonetiminde, Basel I ileri 6l¢iim teknikleri ile elde ettigi sonuglardan riskin simirlandirilmasina yonelik olarak
limitleri belirlerken faydalanmaktadir. Bu kapsamda ileri 6l¢iim modelleri kullanilarak yapilan risk 6lgiimleri ve giinliik bazda limit
kontrolleri yapilmakta, cesitli senaryo analizleri ve stres testleri uygulanmaktadir. Piyasa riski yonetiminde Riske Maruz Deger
(RMD), stres testi ve senaryo analizleri ile durasyon gap ve duyarlilik analizleri gibi 6l¢timler kullanilir.

Kullanilan risk 6l¢iim modeli ile tahmin edilen kazang/kayiplar, gerceklesen degerlerle karsilastirmak suretiyle geriye doniik test
uygulanarak modelin giivenilirligi izlenmektedir. Piyasada dalgalanmanin ¢ok yiiksek oldugu zamanlarda olusabilecek risklere karst
sermayenin dayanikliliginin 6l¢limii stres testleri ve senaryo analizleri ile yapilmaktadir.

Risklerin y6netimi amaciyla Banka ve piyasa verileri diizenli olarak izlenmektedir. Risklerin smirlandirilmas: kapsaminda yasal
limitlerin yani sira banka i¢i limitler belirlenmektedir. Ekonomik kosullarda olusabilecek muhtemel degisimler ve zor kosullar altinda
kargilasabilecek riskler gz 6niinde bulundurulmaktadir.

Tiim risklere iliskin raporlamadan sorumlu birimler ile raporlama sikliklar1 ve hangi makama yapilacagi her bir riskin yonetim
stirecini i¢eren politika dokiimanlarinda ayri ayr1 belirlenmistir. Bununla birlikte Risk Yo6netimi Boliimii, Banka’nin maruz kaldig:
risklere iliskin analizlerini, risklerdeki donemsel gelisim ve limit kullanimlart ile risklilik durumunu Aktif Pasif Komitesi’ne ve
Yonetim Kurulut Risk Yonetimi Komitesi’ne diizenli olarak raporlamaktadir.
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IX. Konsolide Risk Yonetimine iliskin Ac¢iklamalar (Devam)
1. Konsolide Risk Yonetimi ve Risk Agirhkl Tutarlara iliskin Genel A¢ciklamalar:
a) Risk agirlikl tutarlara genel bakis:
Asgari Sermaye
Risk Agirhikh Tutarlar Yiikiimliiliigii
Cari Donem Onceki Dénem Cari Déonem
31 Arahik 2021 31 Aralik 2020 31 Arahik 2021
1 Kredi riski (kars: taraf kredi riski haric) 18,816,558 18,223,670 1,505,325
2 Standart yaklasim 18,898,063 18,223,670 1,511,845
3 Igsel derecelendirmeye dayali yaklagim - - -
4 Karsi taraf kredi riski 85,984 156,494 6,879
5 Kars1 taraf kredi riski i¢in standart yaklagim 85,984 156,494 6,879
6 Igsel model yontemi - - -
7 Basit risk agirhg yaklasimi veya i¢sel modeller yaklasiminda
bankacihik hesaplarindaki hisse senedi pozisyonlar: - - -
8 KYK'ya yapilan yatirnmlar-igerik yontemi - - -
9 KYK'ya yapilan yatirimlar-izahname yontemi - - -
10 KYK'ya yapilan yatirnmlar-%1250 risk agirh@ yontemi - - -
11 Takas riski - - -
12 Bankacilik hesaplarindaki menkul kiymetlestirme pozisyonlar: - - -
13 IDD derecelendirmeye dayal yaklagim - - -
14 IDD denetim otoritesi formiillii yaklagimi - - -
15 Standart basitlestirilmis denetim otoritesi formiillii yaklagimi - - -
16 Piyasa riski 1,722,325 630,313 137,786
17 Standart yaklagim 1,722,325 630,313 137,786
18 Igsel model yaklagimlart - - -
19 Operasyonel risk 1,175,127 953,904 94,010
20 Temel gosterge yaklagim 1,175,127 953,904 94,010
21 Standart yaklasim - - -
22 fleri 6lgiim yaklagimi - - -
23 ()zkaynaklardan indirim esiklerinin altindaki tutarlar (%250 risk
agirhgina tabi) - - -
24 En diisiik deger ayarlamalar: - - -
25  Toplam (1+4+7+8+9+10+11+12+16+19+23+24) 21,799,994 19,964,381 1,744,000
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IX. Konsolide Risk Yonetimine Iliskin Aciklamalar (Devami)
2. Finansal Tablolar ile Risk Tutarlar1 Arasindaki Baglantilar:
a) Mubhasebesel konsolidasyon ve yasal konsolidasyon kapsami arasindaki farklar ve eslestirme:
Kalemlerin TMS Uyarinca Degerlenmis Tutart
Finansal
tablolarda Sermaye
raporlanan TMS yiikiimliiliigiine
uyarinca Kars taraf Menkul tabi olmayan
Cari Donem degerlenmis Kredi riskine kredi  kiymetlestirme Piyasa veya sermayeden
31 Arahk 2021 tutar tabi  riskine tabi pozisyonlar: riskine tabi indirilen
Varhklar
Nakit Degerler ve Merkez Bankast 8,084,894 8,084,894 - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar 67,224 - - - 67,224 -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli
Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 4,519,621 4,519,621 - - - -
Bankalar - - - - - -
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - -
Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 792,795 37,695 - - - -
Krediler ve Alacaklar 18,729,343 18,729,343 - - - -
Faktoring Alacaklart - - - - - -
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal
Varliklar 7,997,444 7,997,444 - - - -
Istirakler - - - - - -
Bagli Ortakliklar - - - - - -
Birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklari)
(net) - - - - - -
Kiralama islemlerinden alacaklar - - - - - -
Tiirev Finansal Varliklar 190,430 - 85,623 - 174,141 -
Maddi duran varliklar (net) 123,237 123,237 - - - 3,920
Maddi olmayan duran varliklar (net) 11,437 11,437 - - - 11,437
Vergi varlig 504 504 - - - -
Ertelenmis Vergi Varhigi 300,614 300,614 - - - -
Diger aktifler 140,933 140,933 -
Toplam Varhklar 39,372,886 39,870,359 85,623 - 241,365 15,357
Yiikiimliiliikler
Mevduat 16,306,553 - - - - 16,306,553
Alman Krediler 12,974,644 - - - - 12,974,644
Para Piyasalarina Borglar 3,024,482 23,270 361 - - -
ihrag Edilen Menkul Kiymetler - - - - - -
Fonlar - - - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan
Finansal Yuktumlilikler - - - - - -
Tiirev Finansal Yiikiimliliikler 16,323 - - - - 16,323
Faktoring Yiikiimliiliikleri - - - - - -
Kiralama Islemlerinden Yiikiimliiliikler 74,534 - - - - 74,534
Kargiliklar 434,807 - - - - 434,807
Cari Vergi Borcu 199,192 - - - - 199,192
Ertelenmis Vergi Borcu - - - - - -
Satig Amagh Elde Tutulan ve Durdurulan
Faaliyetlere iliskin Duran Varlik Borglari (Net) - - - - - -
Sermaye Benzeri Krediler 3,999,625 - - - - 3,999,625
Diger Yiikumlilikler 717,512 - - - - 717,512
Ozkaynaklar 1,625,214 - - - - 1,625,214
Toplam Yiikiimliiliikler 39,372,886 23,270 361 - - 36,364,753
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IX. Konsolide Risk Yonetimine Iliskin A¢iklamalar (Devami)
2. Finansal Tablolar ile Risk Tutarlar1 Arasindaki Baglantilar (Devami):
a) Muhasebesel konsolidasyon ve yasal konsolidasyon kapsami arasindaki farklar ve eslestirme (Devami):
Kalemlerin TMS Uyarinca Degerlenmis Tutari
Finansal
tablolarda
raporlanan
TMS uyarinca Kars taraf Menkul Piyasa Sermaye yiikiimliiliigiine
Onceki Dénem degerlenmis Kredi kredi kiymetlestirme riskine tabi olmayan veya
31 Arahk 2020 tutar riskine tabi riskine tabi pozisyonlari tabi sermayeden indirilen
Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 5,272,271 5,272,271 - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar 36,205 - - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli
Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 5,352,166 5,352,166 - - - -
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal
Varliklar 4,391,069 4,391,069 - - - -
Tiirev Finansal Varliklar 1,496 - 30,311 - 88,474 -
Donuk Finansal Varliklar - - - - - -
Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 6,048 6,048 - - - -
Krediler (Net) 10,009,568 10,009,568 - - - -
Krediler 10,055,311 10,055,311 - - - -
Kiralama islemlerinden Alacaklar - - - - - -
Faktoring Alacaklar - - - - - -
Donuk Alacaklar 45,743 45,743 - - - -
Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 324,032 324,032 - - - -

Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan
Faaliyetlere Iliskin Duran Varliklar (Net) - - - - - -

Ortakhik Yatirimlar - - - - - -
Maddi Duran Varliklar (Net) 113,423 113,423 - - - 4,545
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 7,839 - - - - 7,839
Yatinm Amagh Gayrimenkuller (Net) - - - - - -
Cari Vergi Varh@ 19 19 - - - -
Ertelenmis Vergi Varhigi 116,269 116,269 - - - -
Diger Aktifler (Net) 165,195 165,195 - - - -
Toplam Varhklar 25,181,183 25,135,643 30,311 - 88,474 12,384
Yiikiimliiliikler

Mevduat 11,638,697 - - - - 11,638,697
Alman Krediler 8,091,838 - - - - 8,091,838
Para Piyasalarina Borglar 697,700 1,062,222 126,183 - - -
Ihrag Edilen Menkul Kiymetler - - - - - -
Fonlar - - - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan

Finansal Yiikiimliilikkler - - - - - -
Tiirev Finansal Yiikiimlilikler 89,955 - - - - 89,955
Faktoring Yiikiimliliikleri - - - - - -
Kiralama islemlerinden Yiikiimliilikler 72,700 - - - - 72,700
Karsiliklar 203,998 - - - - 203,998
Cari Vergi Borcu 69,246 - - - - 69,246
Ertelenmis Vergi Borcu - - - - - -
Satiy Amagl Elde Tutulan ve Durdurulan

Faaliyetlere Iliskin Duran Varlik Borglar1 (Net) - - - - - -
Sermaye Benzeri Krediler 2,202,640 - - - - 2,202,640
Diger Yikiimlilikler 696,593 - - - - 696,593
Ozkaynak 1,417,816 - - - - 1,417,816
Toplam Yiikiimliiliikler 25,181,183 1,062,222 126,183 - - 24,573,438
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IX. Konsolide Risk Yénetimine iliskin Aciklamalar (Devami)
2. Finansal Tablolar ile Risk Tutarlar1 Arasindaki Baglantilar (Devami)
b) Risk Tutarlar ile Finansal Tablolardaki TMS Uyarinca Degerlenmis Tutarlar Arasindaki Farklarin Ana Kaynaklar::
Menkul Kars1
Kredi kiymetlestirm  taraf kredi
Cari Donem 31 Arahk 2021 Toplam riskine tabi e pozisyonlar1 _ riskine tabi  Piyasa riskine tabi
1 Yasal konsolidasyon kapsamindaki varhiklarin TMS
uyarinca degerlenmis tutarlari (sablon B1’deki gibi) 39,372,886 39,870,359 - 85,623 241,365
2 Yasal konsolidasyon kapsamindaki yiikiimliiliiklerin TMS
uyarinca degerlenmis tutarlar1 (sablon B1’deki gibi) 23,631 23,270 - 361 -
3 Yasal konsolidasyon kapsamindaki toplam net tutar 39,396,517 39,893,629 - 85,984 241,365
4 Bilango dis1 tutarlar 24,349,857 5,512,806 - - -
5 Degerleme farklart - - - - -
6  Farkli netlestirme kurallarindan kaynaklanan farklar (satir
2’ye konulanlar digindaki) - - - - -
7 Karsiliklarin dikkate alinmasindan kaynaklanan farklar - - - - -
8 Kurum’un uygulamalarindan kaynaklanan farklar - - - - -
9 Risk azaltimindan kaynaklanan farklar - - - - -
10 Risk tutarlari 63,746,374 45,406,435 - 85,984 241,365
Menkul Kars1 Piyasa
Kredi  kiymetlestirme  taraf kredi riskine
Onceki Dénem 31 Arahk 2020 Toplam _riskine tabi pozisyonlar1 _ riskine tabi tabi
1  Yasal konsolidasyon kapsamindaki varhiklarin TMS uyarinca
degerlenmis tutarlar (sablon B1’deki gibi) 25,181,183 25,135,643 - 30,311 88,474
2 Yasal konsolidasyon kapsamindaki yiikiimliiliklerin TMS uyarinca
degerlenmis tutarlart (sablon B1’deki gibi) - 1,062,222 - 126,183 -
3 Yasal konsolidasyon kapsamindaki toplam net tutar 25,181,183 26,197,865 - 156,494 88,474
4 Bilango dis1 tutarlar 15,725,642 7,236,140 - - -
5  Degerleme farklar - - - - -
6  Farkli netlestirme kurallarindan kaynaklanan farklar (satir 2’ye
konulanlar digindaki) - - - - -
7  Karsiliklarin dikkate alinmasindan kaynaklanan farklar - - - - -
8  Kurum’un uygulamalarindan kaynaklanan farklar - - - - -
9  Risk azalimindan kaynaklanan farklar - - - - -
10 Risk tutarlari 40,906,825 33,524,005 - 156,494 88,474
3. Kredi Riski Ac¢iklamalari
a) Varliklarin kredi kalitesi
Yasal konsolidasyona gore hazirlanan finansal
tablolarda yer alan TMS uyarinca degerlenmis briit Karsihiklar/
tutar: amortisman ve deger
31 Aralik 2021 Temerriit etmis Temerriit etmemis diisiikliigii Net deger
1 Krediler 43,960 18,685,383 744,032 17,985,311
2 Borglanma araglar - 12,517,065 43,735 12,473,330
3 Bilango dig1 alacaklar 9,913 11,051,188 104,079 10,957,020
4  Toplam 53,873 42,253,636 891,846 41,415,661
Yasal konsolidasyona gore hazirlanan finansal
tablolarda yer alan TMS uyarinca degerlenmis briit Karsihklar/
tutari amortisman ve deger
31 Aralik 2020 Temerriit etmis Temerriit etmemis diisiikliigii Net deger
1 Krediler 45,743 10,009,568 294,462 9,760,849
2 Borglanma araglari - 9,743,235 29,571 9,713,664
3 Bilango dig1 alacaklar 7,070 9,579,907 65,217 9,521,760
4 Toplam 52,813 29,332,710 389,250 28,996,273
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IX. Konsolide Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devami)

3. Kredi riski aciklamalari (Devami):
b) Temerriide diismiis alacaklar ve bor¢lanma araglart stogundaki degisimler
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
1 Onceki raporlama dénemi sonundaki temerriit etmis krediler ve borglanma araglar tutart 52,813 168,054
2 Son raporlama déneminden itibaren temerriit eden krediler ve borglanma araglar 6,377 18,264
3 Tekrar temerriit etmemis durumuna gelen alacaklar - -
4 Aktiften silinen tutarlar - 17,284
5 Diger degisimler (5,317) (116,221)
6 Raporlama donemi sonundaki temerriit etmis krediler ve bor¢clanma araclari tutari (1+2-3-4+5) 53,873 52,813
c) Kredi riskinin azaltim teknikleri - genel bakis
Finansal Kredi
Teminatsiz Teminat ile garantiler ile tiirevleri ile
alacaklar: korunan Finansal korunan Kredi korunan
TMS uyarinca  Teminat ile alacaklarin  garantiler ile alacaklarin tiirevleriile alacaklarin
degerlenmis korunan teminath korunan teminath korunan teminath
31 Arahk 2021 tutar alacaklar kisimlari alacaklar kisimlari alacaklar kistmlari
1 Krediler 18,581,161 104,222 81,668 21,985 21,985 - -
2 Borglanma araglart 12,473,330 - - - - - -
3 Toplam 31,054,491 104,222 81,668 21,985 21,985 - -
4 Temerriide diigmiis 43,960 - - - - - -
Finansal Kredi
Teminatsiz Teminat ile garantiler ile tiirevleri ile
alacaklar: korunan Finansal korunan Kredi korunan
TMS uyarinca  Teminat ile alacaklarin  garantiler ile alacaklarin tiirevleriile  alacaklarin
degerlenmis korunan teminath korunan teminath korunan teminath
31 Arahk 2020 tutar alacaklar kisimlari alacaklar kisimlari alacaklar kisimlari
1 Krediler 9,926,679 55,984 55,984 26,905 26,905 - -
2 Borglanma araglari 9,713,664 - - - - - -
3  Toplam 19,640,343 55,984 55,984 26,905 26,905 - -
4 Temerriide diigmiis 45,743 - - - - - -
d) Bankalarin kredi riskini standart yaklasim ile hesaplarken kullandig1 derecelendirme notlariyla ilgili yapilacak nitel agiklamalar:

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmeligin 6’nc1 maddesinde belirtilen merkezi
yonetimlerden veya merkez bankalarindan alacaklar risk smifi ile bankalar ve araci kurumlardan alacaklar risk sinifina iligkin risk
agirliklarinin belirlenmesinde, 31 Ekim 2016 tarihinden itibaren kullanilan Japan Credit Rating Agency (JCR) derecelerinde rotasyon
uygulamasina gidilerek 30 Nisan 2020 tarihinden itibaren uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Islamic International Rating Agency
(ITIRA) dereceleri kullanilmaktadir. Bu kapsamda Tiirkiye'nin uzun donem yabanci para cinsinden iilke derecelendirmesi i¢in belirlenen notu,
Tiirkiye Cumbhuriyeti Hazinesi tarafindan ihrag edilen yabanci para menkuller, Tiirkiye Cumhuriyeti Merkezi Yonetimi ile iliskilendirilen
diger yabanci para risklerin tamami ve karsi tarafi yurtdiginda yerlesik banka olan alacaklar ile sinirli olup karsilik gelen risk agirliklar: tespit
edilmektedir. IIRA derecelerine karsilik gelen “Kredi Kalite Kademeleri” ile kullanmaktan vazgegilen Japan Credit Rating Agency (JCR)

eslestirmesi asagidaki tablo ile paylasilmistir.

Islamic International Rating Agency Kredi Kalitesi Kademesi Japan Credit Rating Agency
AAA ila AA- 1 AAA ila AA-
A+ild A- 2 A+ila A-
BBB+ ila BBB 3 BBB+ ila BBB
BB+ ila BB- 4 BB+ ila BB-
B+ ila B- 5 B+ ila B-
CCC ve asagis1 6 CCC+ ve asagis1
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IX. Konsolide Risk Yénetimine iliskin Aciklamalar (Devami)
3. Kredi Riski A¢iklamalari (Devami)
e) Standart Yaklagim - Maruz kalinan kredi riski ve kredi riski azaltim riskleri
Kredi doniisiim oram ve Kredi doniisiim oram ve Risk agirhkh tutar ve
kredi riski azaltimindan kredi riski azaltimindan risk agirhkh tutar
31 Arahk 2021 once alacak tutari sonra alacak tutari yogunlugu
Risk
Risk agirhkh
Bilanco ici Bilanco Bilanco ici Bilanco agirhkh tutar
Risk Simflari tutar  dis1 tutar tutar  dis1 tutar tutar  yogunlugu
1 Merkezi Yonetimlerden veya merkez bankalarindan
alacaklar 13,183,773 85,002 13,183,773 85,002 - -
2 Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden
alacaklar 21,985 - - - - -
3 Idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden
alacaklar 411,651 - 411,651 - 411,651 %2
4 Cok tarafli kalkinma bankalarindan alacaklar - - - - - -
5 Uluslararas: teskilatlardan alacaklar - - - - - -
6 Bankalar ve araci kurumlardan alacaklar 5,863,692 2,009,003 5,996,912 1,117,322 3,827,911 %20
7 Kurumsal alacaklar 9,415,026 5,495,839 9,416,370 4,290,226 13,128,850 %70
8 Perakende alacaklar 63,143 94,714 61,798 19,124 59,899 %0
9 Ikamet amagli gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandirilmis alacaklar 284,744 1,725 284,744 345 99,585 %1
10  Ticari gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmis
alacaklar 1,682,262 1,058 1,682,262 476 1,085,905 %6
11 Tahsili gecikmis alacaklar 6,013 - 6,013 - 6,865 %0
12 Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar - - - - - -
13 ipotek teminatl menkul kiymetler - - - - - -
14 Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli
alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - - - - - -
15 Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar - - - - - -
16  Diger alacaklar 442,364 1,554 440,810 311 277,397 %1
17  Hisse senedi yatirimlari - - - - - -
18 Toplam 31,374,653 7,688,895 31,484,333 5,512,806 18,898,063 %100
Kredi doniisiim oran ve Kredi doniisiim oram ve Risk agirhikh tutar ve
kredi riski azaltimindan kredi riski azaltimindan risk agirhkh tutar
31 Arahik 2020 once alacak tutari sonra alacak tutari yogunlugu
Risk
Risk agirhkh
Bilanco ici Bilango Bilanco ici Bilanco agirhkh tutar
Risk Simiflari tutar  dis1 tutar tutar  dis1 tutar tutar  yogunlugu
1 Merkezi Yonetimlerden veya merkez bankalarindan
alacaklar 7,529,189 - 7,529,189 - 60,030 %0
2 Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden
alacaklar 26,905 - 26,905 - - -
3 idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden
alacaklar - - - - - -
4 Cok tarafli kalkinma bankalarindan alacaklar - - - - - -
5 Uluslararasi teskilatlardan alacaklar - - - - - -
6 Bankalar ve arac1 kurumlardan alacaklar 8,713,961 3,876,891 8,713,961 3,296,610 7,141,093 %39
7 Kurumsal alacaklar 6,293,277 4,745,243 6,293,277 3,787,955 9,857,080 %54
8 Perakende alacaklar 95,550 107,444 95,550 22,405 77,643 %0
9 Tkamet amagh gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandirilmig alacaklar 381,096 1,519 381,096 304 133,305 %1
10 Ticari gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmis
alacaklar 1,423,632 258,018 1,423,632 128,866 838,294 %5
11 Tahsili gecikmis alacaklar 9,824 - 9,824 - 9,540 %0
12 Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar - - - - - -
13 ipotek teminatl menkul kiymetler - - - - - -
14 Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli
alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - - - - - -
15  Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirnmlar - - - - - -
16  Diger alacaklar 346,329 - 346,329 - 262,132 %1
17 Hisse senedi yatirimlari - - - - - -
18 Toplam 24,819,763 8,989,115 24,819,763 7,236,140 18,379,117 %100
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IX. Konsolide Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devamui)
3. Kredi Riski A¢iklamalari (Devami)

f)  Standart Yaklasim - Risk siniflarina ve risk agirliklarina gore alacaklar

%350 Gayrimenkul Toplam risk

31 Arahk 2021 ipotegiyle tutar1 (KDO ve

Risk Simiflar1 / Risk Agirhgi %0 %10 %20 %35 Teminatlandirilanlar %75 %100 %150 %200 Digerleri  KRA sonrasr)
1 Merkezi yonetimlerden veya merkez

bankalarindan alacaklar 13,268,774 - - - - - - - - - 13,268,774

2 Bolgesel yonetimlerden veya yerel

yonetimlerden alacaklar - - - - - - - - - - -
3 Idari birimlerden ve ticari olmayan

girisimlerden alacaklar - - - - - - 411,651 - - - 411,651

4 Cok tarafli kalkinma bankalarindan alacaklar - - - - - - - - - - -
5 Uluslararasi tegkilatlardan alacaklar - - - - - - - - - - -
6 Bankalardan ve araci kurumlardan alacaklar 22,648 - 1,465,858 - 4,181,978 - 1,443,750 - - - 7,114,234
7  Kurumsal alacaklar 18,446 - 399,647 - 482,291 - 12,803,085 3,127 - - 13,706,596
8 Perakende alacaklar 4,022 - 3,776 - - 67,330 89 5,705 - - 80,922
9  ikamet amagh gayrimenkul ipotegi ile

teminatlandirilan alacaklar 543 - 42 284,504 - - - - - - 285,089
10 Ticari amagli gayrimenkul ipotegi ile

teminatlandirilan alacaklar - - - - 1,193,665 - 489,073 - - - 1,682,738
11  Tahsili gecikmis alacaklar - - - - 2 - 4,307 1,705 - - 6,014
12 Kurulca riski yiiksek belirlenmis alacaklar - - - - - - - - - - -
13 Ipotek teminatl menkul krymetler - - - - - - - - - - -
14 Bankalardan ve aract kurumlardan olan kisa

vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal

alacaklar - - - - - - - - - - -
15  Kolektif yatirim kurulugu niteligindeki

yatirimlar - - - - - - - - - - -
16 Diger alacaklar 163,724 - - - - - 277,397 - - - 441,121
17  Hisse senedi yatirimlari - - - - - - - - - - -
18 Toplam 13,478,157 - 1,869,323 284,504 5,857,936 67,330 15,429,352 10,537 - - 36,997,139
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IX. Konsolide Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devamui)

3. Kredi Riski A¢iklamalari (Devami)

f)  Standart Yaklasim - Risk siniflarina ve risk agirliklarina gore alacaklar

%50 Gayrimenkul Toplam risk
31 Aralik 2020 ipotegiyle tutar1 (KDO ve
Risk Simflar1 / Risk Agirhigi %0 %10 %20 Teminatlandirilanlar %75 %100 %150 Digerleri KRA sonrasi)
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan alacaklar 7,529,189 - - - - - - - 7,529,189
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden alacaklar - - - 26,905 - - - - 26,905
Idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden alacaklar - - - - - - - - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan alacaklar - - - - - - - - -
Uluslararasi teskilatlardan alacaklar - - - - - - - - -
Bankalar ve arac1 kurumlardan alacaklar 99 - 1,235,579 7,256,663 - 3,518,230 - - 12,010,571
Kurumsal alacaklar - - - 295,147 - 9,786,085 - - 10,081,232
Perakende alacaklar - - - - 117,955 - - - 117,955
[kamet amagli gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmis alacaklar - - - - - - - 381,400 381,400
Ticari gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmis alacaklar - - - 1,428,341 - 124,157 - - 1,552,498
Tahsili gecikmis alacaklar - - - 2,262 - 5,865 1,697 - 9,824
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar - - - - - - - - -
Ipotek teminatli menkul krymetler - - - - - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli
kurumsal alacaklar - - - - - - - - -
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar - - - - - - - - -
Diger Alacaklar 84,197 - - - - 262,132 - - 346,329
Hisse senedi yatirimlari - - - - - - - - -
Toplam 7,613,485 - 1,235,579 9,009,318 117,955 13,696,469 1,697 381,400 32,055,903
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IX.

4.
a)

Konsolide Risk Yonetimine iliskin Aciklamalar (Devami)

Karsi Taraf Kredi Riski (“KKR”) A¢iklamalari

Kars: taraf kredi riskinin 6l¢tim yontemlerine gére degerlendirilmesi

31 Arahk 2021

Yenileme
maliyeti

Potansiyel
kredi riski
tutari

EBPRT

Yasal risk
tutarimn
hesaplanmasi
icin kullanilan
alfa

Kredi riski
azaltim
sonrasi
risk tutari

Risk agirhkh
tutarlar

N —

Standart yaklasim - KKR (tiirevler i¢in)
fcsel Model Yéntemi (tirev finansal araglar, repo
islemleri, menkul kiymetler veya emtia 6diing verme
veya 6diing alma islemleri, takas siiresi uzun islemler
ile kredili menkul kiymet islemleri i¢in)
Kredi riski azaltimi i¢in kullanilan basit yontem - (repo
islemleri, menkul kiymetler veya emtia 6diing verme
veya Odiing alma islemleri, takas siiresi uzun islemler
ile kredili menkul kiymet iglemleri i¢in)
Kredi riski azaltimi igin kapsamli yontem - (repo
islemleri, menkul kiymetler veya emtia 6diing verme
veya 6diing alma islemleri, takas siiresi uzun islemler
ile kredili menkul kiymet islemleri i¢in)

Repo islemleri, menkul kiymetler veya emtia 6diing
verme veya emtia 0diing alma islemleri, takas siiresi
uzun islemler ile kredili menkul kiymet islemleri i¢in
riske maruz deger

191,292

(16,443)

1,4

174,849

23,270

85,623

361

Toplam

191,292

(16,443)

198,119

85,984

31 Aralk 2020

Yenileme
maliyeti

Potansiyel
kredi riski
tutari

EBPRT

Yasal risk
tutarmin
hesaplanmasi
icin kullanilan
alfa

Kredi riski
azaltimi
sonrasi
risk tutari

Risk agirhkh
tutarlar

Standart yaklagim - KKR (tiirevler i¢in)

fgsel Model Yéntemi (tiirev finansal araglar, repo
islemleri, menkul kiymetler veya emtia 6diing verme
veya 0diing alma islemleri, takas siiresi uzun iglemler
ile kredili menkul kiymet islemleri i¢in)

Kredi riski azaltimi igin kullanilan basit yontem - (repo
islemleri, menkul kiymetler veya emtia 6diing verme
veya o0diing alma islemleri, takas siiresi uzun iglemler
ile kredili menkul kiymet islemleri i¢in)

Kredi riski azaltimi igin kapsamli yontem - (repo
islemleri, menkul kiymetler veya emtia 6diing verme
veya 0diing alma islemleri, takas siiresi uzun iglemler
ile kredili menkul kiymet islemleri i¢in)

Repo islemleri, menkul kiymetler veya emtia 6diing
verme veya emtia Odiing alma islemleri, takas siiresi
uzun iglemler ile kredili menkul kiymet iglemleri igin
riske maruz deger

1,521

30,403

1.4

31,924

1,062,222

30,311

126,183

6

Toplam

1,521

30,403

1,094,146

156,494

b)

Kredi degerleme ayarlamalar1 (“KDA”) igin sermaye yukimliliga:

31 Arahk 2021

Risk tutar1 (Kredi riski azaltim teknikleri
kullanimi sonrasi)

Risk agirhkh
tutarlar

Gelismis yonteme gore KDA sermaye yiikiimliiliigiine tabi portfoylerin

toplam tutart
(i) Riske maruz deger bileseni (3*¢arpan dahil)
(ii) Stres riske maruz deger (3*¢arpan dahil)

Standart yonteme gore KDA sermaye yiikiimliiliigiine tabi portfoylerin

toplam tutart
KDA sermaye yiikiimliiliigiine tabi toplam tutar

174,849

174,849

3,057

3,057

54



ICBC TURKEY BANK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

IX. Konsolide Risk Yénetimine iliskin Aciklamalar (Devami)
4. Kars1 Taraf Kredi Riski (‘KKR”) A¢iklamalari

b) Kredi degerleme ayarlamalari (“KDA”) i¢in sermaye yiikiimliiligi (Devami):

Risk tutar1 (Kredi riski azaltim
31 Aralik 2020 teknikleri kullanimi sonrasi)

Risk agirhikh tutarlar

Gelismis yonteme gore KDA sermaye yiikiimliiliigiine tabi
portfoylerin toplam tutart

1 (i) Riske maruz deger bileseni (3*garpan dahil)

2 (ii) Stres riske maruz deger (3*carpan dahil)

3 Standart yonteme gore KDA sermaye yiikiimliiliigiine tabi
portfdylerin toplam tutart

4 KDA sermaye yiikiimliiliigiine tabi toplam tutar

31,924
31,924

867
867

¢)  Standart Yaklagim - Risk smiflar1 ve risk agirliklarina gore kars: taraf kredi riski

Risk Agirhiklar: %0 %10 %20 %50 %75

%100

Toplam
kredi
%150 Diger riski ¥

Risk Simiflar1

Merkezi yonetimlerden ve merkez bankalarindan

alacaklar 85,002 - - - N
Bolgesel veya yerel yonetimlerden alacaklar - - - - -
Idari birimlerden ve ticari olmayan

girisimlerden alacaklar - - - - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan alacaklar - - - - -
Uluslararasi teskilatlardan alacaklar - - - - -
Bankalar ve arac1 kurumlardan alacaklar - - - 9,170 -
Kurumsal alacaklar - - - - -
Perakende alacaklar - - - - -
Gayrimenkul ipotegiyle teminatlandiriimig

alacaklar - - - - -
Tahsili gecikmis alacaklar - - - - -
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen

alacaklar - - - - -
Ipotek teminatl menkul kiymetler - - - - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - - -
Kisa vadeli kredi derecelendirmesi bulunan

bankalar ve aract kurumlardan alacaklar ile

kurumsal alacaklar - - - - -
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki

yatirimlar - - - - -
Hisse senedi yatirimlari - - - - -
Diger alacaklar - - - - -
Diger varliklar - - - - -

Toplam 85,002 - - 9,170 -

81,399

(' Toplam kredi riski: Kars1 taraf kredi riski &l¢iim teknikleri uygulandiktan sonra sermaye yeterliligi hesaplamastyla ilgili olan tutar.

d) Kars1 taraf kredi riski igin kullanilan teminatlar: Tiirev teminatlari bulunmadigindan ilgili tablo verilmemistir.

e) Kredi tiirevleri: Kredi tiirevi bulunmadigindan ilgili tablo verilmemistir.

f) Merkezi kars1 tarafa (“MKT”) olan riskler: bulunmamaktadir.
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IX. Konsolide Risk Yonetimine iliskin Ac¢iklamalar (Devami)

5. Menkul Kiymetlestirme A¢iklamalari

Ana Ortaklik Banka’nin menkul kiymetlestirme islemleri bulunmamaktadir.
6. Piyasa Riskine iliskin Hesaplamalar

Ana Ortaklik Banka’nin risk yonetimi alanindaki faaliyetleri “Bankalarm I¢ Sistemleri Hakkinda Yonetmelik” ve “Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik” ile uyumlu sekilde Yonetim Kurulu’nun sorumlulugunda
yiritiilmektedir. Yonetmeliklere uyum saglamak amactyla, Banka, piyasa riski yonetimine iligkin faaliyetlerini son olarak “Bankalarin
I¢ Sistemleri Hakkinda Yonetmelik” ve “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iligkin Yénetmelik”
gercevesinde diizenlemistir.

Yonetim Kurulu, risk yonetim sistemlerinin etkinligini Denetim Komitesi, Y6netim Kurulu Risk Komitesi ve ilgili diger komiteler ve
iist yonetim araciligiyla ve muhtelif risk raporlar ile yapilan degerlendirmeler 1s18inda izlemektedir.

Banka’nin maruz kaldig1 piyasa riski i¢in belirlenen risk politikalar1 ve uygulama usulleri Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olup
diizenli olarak gbézden gecirilmektedir. Piyasa riski, risklerin uluslararasi standartlara uygun olarak 6l¢iilmesi, sinirlanmasi ve buna gore
sermaye ayrilmasinin yani sira korunma amagli iglemler ile de risk azaltimina gidilerek yonetilmektedir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan portfoylere iliskin piyasa riskinin dl¢iimiinde “standart metod” ile “riske maruz
deger yontemi (RMD)” kullanilmaktadir. Standart metod kapsaminda yapilan 6l¢limler aylik olarak gergeklestirilmekte olup genel kabul
gbrmiis i yonteme (varyans-kovaryans, tarihsel benzetim, monte carlo) gére de yapilmakta, glinliik limit takibi ise tarihsel benzetim
yontemi baz alinarak gergeklestirilmektedir. RMD hesaplamalari kapsaminda yapilan 6lgtimler ise giinliik bazda gerceklestirilmekte olup
tarihsel benzetim yontemi ile (EWMA) hesaplanmaktadir. RMD hesaplamasinda geriye doniik 1 yillik piyasa veri seti kullanilmakta,
%99 giiven aralig1 ve 1 giinliik elde tutma siiresi (yasal sermaye hesaplamasinda 10 giin) dikkate alinmaktadir. Alim satim portfoyiindeki
tiim pozisyonlar i¢in Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanmis giinliik riske maruz deger limiti ve nominal pozisyon limitleri bulunmakta
olup s6z konusu limitlere uyum giinliik olarak izlenmekte, iist yonetim ve ilgili birimlere raporlanmaktadir. Ayrica alim satim portfoyii,
riske maruz deger gelisimi ve limit uyum durumu iki haftada bir Aktif Pasif Komitesi’ne, {i¢ ayda bir olmak iizere Yo6netim Kurulu ve
Yonetim Kurulu Risk Komitesi’ne raporlanmaktadir. RMD modelinin giivenilirligini 6lgmek iizere geriye doniik testler yapilmaktadir.
Piyasa riskinin sinirlandirilmasinda RMD ve nominal pozisyon limitlerinin yani sira, alim-satim portfoyiine iligkin Y&netim Kurulu
tarafindan onaylanmis islem, islemci, masa bazinda stop loss limitleri de belirlenmis olup etkin bir sekilde takibi saglanmaktadir.

a) Standart yaklagim:

Risk Agirhikli Tutarlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Dolaysiz (pesin) iiriinler

Faiz orani riski (genel ve spesifik) 141,175 118,488
Hisse senedi riski (genel ve spesifik) 257,963 108,512
Kur riski 1,323,187 403,313
Emtia riski - -
Opsiyonlar -

Basitlestirilmis yaklasim - -
Delta-plus metodu - -
Senaryo yaklagimi - -
Menkul kiymetlestirme

B S

o (0 2 N W

Toplam 1,722,325 630,313
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X. Finansal Varhk ve Bor¢larin Gergege Uygun Degeri ile Gosterilmesine iliskin Aciklamalar

Cari donemdeki yatirim amagli menkul degerler sadece satilmaya hazir elde tutulan faizli varliklart igerir. Satilmaya hazir elde
tutulan varliklarin gercege uygun degeri; piyasa fiyatlar1 veya bu fiyatin tespit edilemedigi durumlarda, faiz, vade ve benzeri
diger kosullar bakimindan ayni nitelikli itfaya tabi diger menkul degerler icin olan kote edilmis piyasa fiyatlar1 baz alinarak
saptanir.

Vadesiz mevduatin tahmini gergege uygun degeri, talep aninda ddenecek miktar1 ifade eder. Degisken oranli plasmanlar ile
gecelik mevduatin gercege uygun degeri defter degerini ifade etmektedir. Sabit faizli mevduatin tahmini gergege uygun degeri,
benzer kredi riski ve kalan itfali diger borglar igin kullanilan para piyasasi faiz oranlarmi kullanarak iskonto edilmis nakit
akiminin bulunmasiyla hesaplanir. Diger mali kuruluslardan saglanan fonlarin gergege uygun degeri sabit faizliler i¢in piyasa
faiz oranlar1 kullanilarak iskonto edilmis nakit akimlarini, degisken faizliler i¢in ise faiz yenileme tarihine gore dikkate alinan
piyasa faiz oranlari ile iskonto edilmis nakit akimlarini ifade etmektedir. Kredilerin gergege uygun degeri, benzer nitelikli ve
benzer vade yapisina sahip diger alacaklar igin kullanilan para piyasasi faiz oranlarini kullanarak iskonto edilmis nakit akiminin
bulunmasiyla hesaplanir. Muhtelif borglarin kisa vadeli olmasindan dolay1, ger¢cege uygun deger defter degerini ifade etmektedir.

Asagidaki tablo, bazi finansal varlik ve ytikiimliiliiklerin defter degeri ile gergege uygun degerini gostermektedir.

Defter Degeri Gercege Uygun Deger
31 Arahik 2021 31 Arahik 2021
Finansal Varliklar 31,726,544 31,939,865
Para Piyasalarindan Alacaklar 20,955 20,955
Bankalar 459,181 459,181
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar 4,519,621 4,519,621
Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar 7,997,444 8,188,100
Verilen Krediler 18,729,343 18,752,008
Finansal Yiikiimliiliikler 33,998,334 33,972,010
Bankalar Mevduati 748,362 748,362
Diger Mevduat 15,558,191 15,542,908
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 16,974,269 16,963,228
Thrag Edilen Menkul Degerler - -
Muhtelif Borglar 717,512 717,512
Defter Degeri Gergege Uygun Deger

31 Aralik 2020

31 Aralik 2020

Finansal Varhklar 21,909,904 21,937,770
Para Piyasalarindan Alacaklar 504,390 504,390
Bankalar 1,606,968 1,606,968
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar 5,352,166 5,352,356
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar 4,391,069 4,391,069
Verilen Krediler 10,055,311 10,082,987

Finansal Yiikiimliiliikler 22,629,768 23,450,866
Bankalar Mevduati 179,548 179,548
Diger Mevduat 11,459,149 12,301,256
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 10,294,478 10,273,469
Ihra¢ Edilen Menkul Degerler - -
Mubhtelif Borglar 696,593 696,593
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X. Finansal Varlik ve Bor¢larin Gergege Uygun Degeri ile Gosterilmesine iliskin Aciklamalar (Devami)

“TFRS 7: Finansal Araglar — Aciklamalar” standardi, ger¢ege uygun deger hesaplamalarina baz olan degerleme tekniklerinde
kullanilan verilerin gézlemlenebilir olup olmadiklarina gore degerleme teknikleri siniflandirmasi belirlemektedir. Ger¢ege uygun
degere iliskin s6z konusu siniflandirma asagidaki sekilde olusturulmaktadir.

a) Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki kayitli (diizeltilmemis) fiyatlar (Borsa degeri);

b) Seviye 2: Seviye 1’de yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya
da dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler (Piyasa verileri ile desteklenen);

c) Seviye 3: Varlik ya da borglara iligkin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (Degerleme teknikleri
piyasada 6lciilemeyen).

Asagidaki tabloda, finansal tablolarda gergege uygun degerleriyle taginan finansal araglarin gergege uygun deger siniflamasi yer
almaktadir:

31 Arahik 2021 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal Varhklar 1,540,942 3,236,333 - 4,777,275
Gercege Uygun Deger Farki K/Z’a Yansitilan F.V. 67,224 - - 67,224
Sermayede Pay1 Temsil Eden M.D. 25,763 - - 25,763
Devlet Borglanma Senetleri - - - -
Diger Finansal Varliklar 41,461 - - 41,461
Tiirev Finansal Varliklarin Gercege Uygun Deger Farki K/Z’a
Yansitilan Kismi - 190,430 - 190,430
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelir
Yansitilan F.V. 1,473,718 3,045,903 - 4,519,621
Sermayede Pay1 Temsil Eden M.D. - - - -
Devlet Borglanma Senetleri 1,245,076 - - 1,245,076
Diger Menkul Degerler 228,642 - - 228,642
Diger Finansal Varliklar - 3,045,903 - 3,045,903
Finansal Yiikiimliiliikler - 16,323 - 16,323
Tiirev Finansal Yiikiimliilikler - 16,323 - 16,323
31 Aralik 2020 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal Varhklar 889,642 4,500,225 - 5,389,867
Gergcege Uygun Deger Farki K/Z’a Yansitilan F.V. 36,205 1,496 - 37,701
Sermayede Pay1 Temsil Eden M.D. 14,359 - - 14,359
Devlet Borglanma Senetleri - - - -
Tiirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki
K/Z’a Yansitilan Kismi - 1,496 - 1,496
Diger Finansal Varliklar 21,846 - - 21,846
Gerg¢ege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelir
Yansitilan F.V. 853,437 4,498,729 - 5,352,166
Sermayede Pay1 Temsil Eden M.D. - - - -
Devlet Borglanma Senetleri 853,437 - - 853,437
Diger Finansal Varliklar - 4,498,729 - 4,498,729
Finansal Yiikiimliiliikler - 89,955 - 89,955
Tiirev Finansal Yiikiimlilikler - 89,955 - 89,955

Ana Ortaklik Banka, maddi duran varliklar i¢inde yer alan binalar1 ger¢ege uygun degerinden gostermektedir. S6z konusu gergege
uygun degerlemeler seviye 3 olarak siniflanmaktadir. Binalarin gergege uygun degerleri BDDK ve Sermaye Piyasast Kurulu
tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz bir degerleme kurulusu tarafindan tespit edilmistir.
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XI. Faaliyet Boliimlerine iliskin Aciklamalar

Grup temel bankacilik hizmetleri igerisinde bireysel bankacilik, kurumsal bankacilik ve hazine islemleri alaninda faaliyette
bulunmaktadir.

Kurumsal bankacilik hizmetleri i¢erisinde Tiirk Lirast ve doviz kredileri, kurumsal mevduat islemleri, nakit yonetimi, doviz alim-
satim iglemleri, gayrinakit islemler (akreditif, teminat mektuplar1, prefinansman, avaller) ve takas-saklama hizmetleri yer almaktadir.

Hazine Boliimii, Bilango Yonetimi ve Satis Birimlerinden olusmaktadir. Banka nakit akisinin takibi, likidite yonetimi, banka menkul
kiymet portfoyii takibi, transfer fiyatlamasi gibi faaliyetler Bilango Yo6netimi birimi tarafindan, miisterilere tiim bono-tahvil, doviz-
TL, forward ve opsiyon gibi tiirev lirlinlerin pazarlanmasi faaliyeti ise Satis Birimi tarafindan gerceklestirilmektedir.

Bireysel bankacilik alaninda ise orta-iist diizey gelir grubu igerisinde yer alan misterilerin bireysel ihtiyaglarina cevap verebilecek
tirlin ve hizmetler sunulmakta olup kredi kartlari ile ilgili pazarlama faaliyetleri de siirdiiriilmektedir.

Grup’un faaliyet boliimlerine iliskin bilgiler:

Bireysel Kurumsal Hazine, Yatirnm Grup’un Toplam

31 Aralik 2021 Bankacilik Bankacihik Bankacilig ve Diger Faaliyeti
Faaliyet Geliri 110,222 481,336 908,601 1,500,159
Boliimiin Net Kazanci 44,591 450,436 (254,379) 240,648
Dagitilmanmig Maliyetler - - - -
Faaliyet Kar1 / (Zarari) - - - -
[stiraklerden Elde Edilen Gelir - - - -

Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 44,591 450,436 (254,379) 240,648

Vergi Karsiligi (-) - - 53,459 53,459

Vergi Sonrasi1 Kar / (Zarar) 44,591 450,436 (307,838) 187,189
Dénem Net Kéiri/(Zarar) 44,591 450,436 (307,838) 187,189
Boliim Varliklar 404,982 21,220,588 17,747,316 39,372,886

istirak ve Baglh Ortakliklar - - - -
Toplam Varhklar 404,982 21,220,588 17,747,316 39,372,886
Boliim Yiikiimliliikleri " 8,637 16,167,599 21,571,436 37,747,672
Ozkaynaklar - - 1,625,214 1,625,214
Toplam Yiikiimliiliikler 8,637 16,167,599 23,196,650 39,372,886

® Diger kolonuna siniflandirilmis boliim varliklar: hazine bélimiiniin aktifinde bulundurdugu menkul degerler, genel miidiirliik biinyesinde yer alan maddi ve

maddi olmayan duran varliklar, elden ¢ikarilacak duran varliklar, ertelenmis vergi aktifi ve dagitilamayan diger aktiflerden olusmaktadir. Diger kolonuna
smiflandirilmis bolim yiikiimliliikleri ise hazine bolimiiniin pasifinde bulundurdugu yurt digindan alinan krediler, genel miidiirliikte yer alan genel kredi
karsiliklari, calisan haklar1 karsiligs, cari vergi karsihigi ve dagitilamayan muhtelif borglardan olusmaktadir.

Yukarida verilen tablo gergevesinde cari donemde, Grup'un faaliyet bolimlerindeki aktif biiyiikliigii agisindan yiizdesel dagilimina
bakildiginda; kurumsal bankacilik %54, bireysel bankacilik %1, hazine, yatirim bankaciligi ve diger béliimler %45 olarak
dagilmaktadir. Grup'un briit gelir (faaliyet geliri) dagilimina bakildiginda ise kurumsal bankacilik toplam briit gelirin %32’sini,
yatirim bankacilig1 ve diger boliimler %61’ini ve bireysel bankacilik ise %7’sini olusturmaktadir.

Kurumsal Hazine, Yatirim Grup’un Toplam

31 Aralik 2020 Bireysel Bankacilik Bankacilik Bankaciligl ve Diger Faaliyeti
Faaliyet Geliri 99,993 447,559 317,885 865,437
Bolimiin Net Kazanct 41,111 390,245 (301,214) 130,142
Dagitilmamis Maliyetler - - - -
Faaliyet Kar / (Zarari) 41,111 390,245 (301,214) 130,142
Istiraklerden Elde Edilen Gelir - - - -
Vergi Oncesi Kar / (Zarar1) 41,111 390,245 (301,214) 130,142
Vergi Karsilig1 (-) - - 39,211 39,211
Vergi Sonrasi Kar / (Zarar1) 41,111 390,245 (340,425) 90,931
Dénem Net Kari 41,111 390,245 (340,425) 90,931
Béliim Varliklari (" 545,506 13,680,789 10,954,888 25,181,183
Istirak ve Bagli Ortakliklar - - - -
Toplam Varhklar 545,506 13,680,789 10,954,888 25,181,183
Béliim Yiikiimliiliikleri 6,521,744 5,555,603 11,686,020 23,763,367
Ozkaynaklar - - 1,417,816 1,417,816
Toplam Yiikiimliiliikler 6,521,744 5,555,603 13,103,836 25,181,183

® Diger kolonuna siniflandirilmis boliim varliklar: hazine bolimiiniin aktifinde bulundurdugu menkul degerler, genel miidiirliik biinyesinde yer alan maddi ve maddi
olmayan duran varliklar, elden ¢ikarilacak duran varliklar, ertelenmis vergi aktifi ve dagitilamayan diger aktiflerden olusmaktadir. Diger kolonuna siniflandirilmis
bolim yiikiimliiliikleri ise hazine boliimiiniin pasifinde bulundurdugu yurt disindan alinan krediler, genel miidiirliikte yer alan genel kredi karsiliklari, ¢calisan haklar
karsilig1, cari vergi karsihg1 ve dagitilamayan muhtelif borglardan olugmaktadir.

Yukarida verilen tablo ¢ergevesinde cari donemde, Grup'un faaliyet boliimlerindeki aktif bityiikliigii agisindan yiizdesel dagilimina
bakildiginda; kurumsal bankacilik %54, bireysel bankacilik %2, hazine, yatirnm bankaciligi ve diger boliimler %44 olarak
dagilmaktadir. Grup'un briit gelir (faaliyet geliri) dagilimma bakildiginda ise kurumsal bankacilik toplam briit gelirin %52’sini, yatirim
bankacilif1 ve diger béliimler %37’sini ve bireysel bankacilik ise %11’ unu olusturmaktadir.
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BESINCI BOLUM

KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN
ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

L. Konsolide Aktif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar
1. Nakit degerler ve T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler:
a) Nakit degerler ve TCMB’ye iliskin bilgiler:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

TP YP TP YP
Kasa/Efektif 18,241 149,199 15,781 69,067
TCMB® 295,762 7,141,556 97,704 2,978,361
Diger - - - -
Toplam 314,003 7,290,755 113,485 3,047,428

(M 31 Aralik 2021 itibariyle T.C. Merkez Bankasi nezdinde kiymetli maden bulunmamaktadir.(31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

b) T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
TP YP TP YP
Vadesiz Serbest Hesap (V) 295,762 2,236,850 97,704 1,458,436
Vadeli Serbest Hesap - - - -
Vadeli Serbest Olmayan Hesap - 4,904,706 - 1,519,925
Toplam 295,762 7,141,556 97,704 2,978,361

(M 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla T.C. Merkez Bankast nezdinde kiymetli maden bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
c) Zorunlu karsiliklara iliskin agiklamalar:

Ana Ortaklik Banka, TCMB’nin “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda 2005/1 sayili Teblig”ine gore Tirk parasi ve yabanci para
yiikiimliiliikleri igin TCMB nezdinde zorunlu kargilik tesis etmektedir. Zorunlu kargiliklar TCMB’de “Zorunlu Kargiliklar Hakkinda
Teblig”ine gore Tiirk Lirasi, ABD ve/veya Euro ve standart altin cinsinden tutulabilmektedir. Kasim 2014’ten itibaren Tiirk Lirasi
olarak tutulan zorunlu karsiliklara ve Mayis 2015’ten itibaren ise ABD dolar1 cinsinden tutulan zorunlu karsiliklara, rezerv
opsiyonlarina ve serbest hesaplara faiz 6denmeye baslanmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Tirk parasi zorunlu karsilik igin gegerli oranlar, vade yapisina gore %3 ile %8 araliginda
(31 Aralik 2020: %1 ile %6 araligindadir); yabanci para zorunlu karsilik igin gecerli oranlar ise vade yapisina gore %5 ile %26
araligindadir (31 Aralik 2020: %S5 ile %22 araligindadir).

2. Gergege uygun deger farki kir/zarara yansitilan finansal varhklara iliskin bilgiler (net):

a) Gergege uygun deger farki kér/zarara yansitilan finansal varliklardan teminata verilen/bloke edilen ve repoya konu alim satim
amach menkul degerlere iliskin bilgiler:

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklarin tamami
serbest hesapta bulunmaktadir.
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L. Konsolide Aktif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
2. Gercege uygun deger farki kir/zarara yansitilan finansal varhiklara iliskin bilgiler (net) (Devami):
b) Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan alim/satim amacl tiirev finansal varliklara iliskin pozitif

farklar tablosu:

Tiirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Kismina iligkin bilgiler:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

TP YP TP YP
Vadeli Islemler 916 - 314 247
Swap Islemleri 126,031 63,483 - 935
Futures Islemleri - - - -
Opsiyonlar - - - -
Diger - - - -
Toplam 126,947 63,483 314 1,182
3. Bankalara iliskin bilgiler:

a) Bankalara Tliskin Bilgiler:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

TP YP TP YP
Bankalar
Yurtici 12,851 336,417 2,592 1,331,622
Yurtdist - 109,913 - 272,754
Yurtdist Merkez ve Subeler - - - -
Toplam 12,851 446,330 2,592 1,604,376
b) Yurtdist Bankalar Hesabina fliskin Bilgiler
Serbest Tutar Serbest Olmayan Tutar
31 Aralik 2021 31 Arahk 2020 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
AB Ulkeleri 18,297 35,792 - -
ABD, Kanada 12,620 152,134 - -
OECD Ulkeleri "’ 4,289 3,060 - -
Kiy1 Bankaciligi Bolgeleri - - - -
Diger 74,707 81,768 - -
Toplam 109,913 272,754 - -
(1) AB iilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD ilkeleri
4. Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varhiklara iliskin bilgiler:
a) Net degerleriyle ve karsilastirmali olacak sekilde, repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen/bloke edilenlere iliskin
bilgiler:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
TP YP TP YP
Teminata Verilen/Bloke Edilen 183,443 250,700 401,444 180,440
Repo Islemlerine Konu Olan - - 176,641 -
Toplam 183,443 250,700 578,085 180,440

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan teminata ve repoya konu
islemler haricinde toplam 1,039,575 TL tutarinda serbest hesap bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 407,884 TL).

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar, gercege uygun degeri 3,045,903 TL olan kredileri
icermektedir (31 Aralik 2020: 4,185,757 TL).

Mgili krediler TFRS 9 kapsaminda gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlik olarak izlenmektedir. Bu
kredinin gergege uygun degeri indirgenmis nakit akimlari, benzer piyasa ¢arpanlari, aym sektorde gergeklesen benzer islem carpanlari
ve piyasa degeri ortalamast dikkate alinarak belirlenmistir. Tlgili krediler TFRS 13 Gergege Uygun Deger Olgiimii Standardi kapsaminda
Seviye 2 olarak takip edilmektedir.
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I Konsolide Aktif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

4. Gergege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varliklara iliskin bilgiler (Devami):

b) Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara iligkin bilgiler:

31 Arahik 2021

31 Aralik 2020

Borglanma Senetleri 1,509,524 1,176,791
Borsada Islem Goren 1,279,675 861,645
Borsada Islem Gérmeyen 229,849 315,146

Hisse Senetleri - -
Borsada Islem Goren - -
Borsada Islem Gérmeyen - -

Deger Azalma Karsiligi (-) 35,806 10,382

Toplam 1,473,718 1,166,409

5. Kredilere iliskin aciklamalar:

a) Ana Ortaklik Banka’nin ortaklarina ve mensuplarina verilen her gesit kredi veya avansin bakiyesine iligkin bilgiler:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi

Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan Krediler - 1,001,523 3,867 997,502
Tiizel Kisi Ortaklara Verilen Krediler - 1,001,523 3,867 997,502
Gergek Kisi Ortaklara Verilen Krediler - - - -
Banka Ortaklarina Verilen Dolayli Krediler - - - -
Banka Mensuplarina Verilen Krediler 4,473 - 3,962 -
Toplam 4,473 1,001,523 7,829 997,502

b) Standart Nitelikli ve Yakin Izlemedeki krediler ile yeniden yapilandirilan yaki izlemedeki kredilere iliskin bilgiler:

Yakin izlemedeki Krediler

Yeniden Yeniden Yapilandirilanlar
Yapilandirma
Standart Kapsaminda Sozlesme
31 Arahik 2021 Nitelikli Yer Kosullarinda Yeniden
Nakdi Krediler Krediler Almayanlar Degisiklik Finansman
intisas Dis1 Krediler 17,627,776 3,336 1,049,972 4,299
Isletme Kredileri 11,321,865 - 983,051 4,155
Ihracat Kredileri 1,296,721 - 66,921 -
Ithalat Kredileri - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 3,737,353 - - -
Tiiketici Kredileri 382,637 3,193 - 144
Kredi Kartlar 16,666 116 - -
Diger 872,534 27 - -
Ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 17,627,776 3,336 1,049,972 4,299
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I Konsolide Aktif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

5. Kredilere iliskin agiklamalar (Devami):

b)

Standart Nitelikli ve Yakin Izlemedeki krediler ile yeniden yapilandirilan yakin izlemedeki kredilere iliskin bilgiler (Devamn):

Yakin izlemedeki Krediler

Yeniden Yeniden Yapilandirilanlar
Yapilandirma
Standart Kapsaminda Sozlesme
31 Aralik 2020 Nitelikli Yer Kosullarinda Yeniden
Nakdi Krediler Krediler Almayanlar Degisiklik Finansman
ihtisas Dis1 Krediler 9,399,274 569,686 38,831 1,777
Isletme Kredileri 4,530,485 - - 1,611
[hracat Kredileri 593,763 397 38,831 -
Ithalat Kredileri - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 1,481,499 - - -
Tiiketici Kredileri 523,627 2,149 - 166
Kredi Kartlar1 15,483 69 - -
Diger 2,254,417 567,071 - -
Ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 9,399,274 569,686 38,831 1,777
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Standart Yakin Standart Yakin

Nitelikli ~ Izlemedeki Nitelikli ~ Izlemedeki

Birinci ve ikinci Asama Beklenen Zarar Karsihklar Krediler Krediler Krediler Krediler

12 Aylik Beklenen Zarar Karsilig 171,448 - 54,822 -

Kredi Riskinde Onemli Artis - 560,884 - 203,719

Toplam 171,448 560,884 54,822 203,719

¢) Vade yapisina gore nakdi kredilerin dagilimi:

Yakin izlemedeki Krediler

Yeniden Yapilandirma
Kapsaminda Yer

31 Aralik 2021 Standart Nitelikli Krediler Almayanlar Yeniden Yapilandirilanlar
Kisa Vadeli Krediler 7,931,046 204 3,374
Orta ve Uzun Vadeli Krediler 9,696,730 3,132 1,050,897

Toplam 17,627,776 3,336 1,054,271

Yakin izlemedeki Krediler

Yeniden Yapilandirma
Kapsaminda Yer

31 Aralik 2020 Standart Nitelikli Krediler Almayanlar Yeniden Yapilandirilanlar
Kisa Vadeli Krediler 4,312,440 38,831 801
Orta ve Uzun Vadeli Krediler 5,086,834 1,777 568,885

Toplam 9,399,274 40,608 569,686
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I Konsolide Aktif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

5. Kredilere iliskin agiklamalar (Devami):

d) Tiiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iligkin bilgiler:

Cari Donem

Kisa Vadeli

Orta ve Uzun Vadeli

Toplam

Tiiketici Kredileri-TP
Konut Kredisi
Tagit Kredisi
Ihtiyag Kredisi
Diger
Tiiketici Kredileri-Dovize Endeksli
Konut Kredisi
Tagit Kredisi
Ihtiyag Kredisi
Diger
Tiiketici Kredileri-YP
Konut Kredisi
Tagit Kredisi
Thtiyac Kredisi
Diger
Bireysel Kredi Kartlari-TP
Taksitli
Taksitsiz
Bireysel Kredi Kartlari-YP
Taksitli
Taksitsiz
Personel Kredileri-TP
Konut Kredisi
Tagit Kredisi
Ihtiyag Kredisi
Diger
Personel Kredileri-Dovize Endeksli
Konut Kredisi
Tagit Kredisi
Thtiyac Kredisi
Diger
Personel Kredileri-YP
Konut Kredisi
Tagit Kredisi
Thtiyag Kredisi
Diger
Personel Kredi Kartlar1-TP
Taksitli
Taksitsiz
Personel Kredi Kartlari-YP
Taksitli
Taksitsiz
Kredili Mevduat Hesab1-TP (Gerc¢ek Kisi)
Kredili Mevduat Hesab1-YP (Ger¢ek Kisi)

10,085

374,978
291,399
4,734
78,845

385,063
291,399
4,734
88,930

69

69
2,720

Toplam

376,742

406,832
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I Konsolide Aktif Kalemlere iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (Devami)

5. Kredilere iliskin agiklamalar (Devami):

d) Tiiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iligkin bilgiler (devamu):

Onceki Dénem Kisa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam

Tiiketici Kredileri-TP 8,528 510,370 518,898
Konut Kredisi 100 393,280 393,380
Tasit Kredisi 65 7,266 7,331
Thtiyac Kredisi 8,363 109,824 118,187
Diger - - -

Tiiketici Kredileri-Dovize Endeksli - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi - - -
Diger - - -

Tiiketici Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi - - -
Diger - -

Bireysel Kredi Kartlari-TP 13,471 - 13,471
Taksitli 3,508 - 3,508
Taksitsiz 9,963 - 9,963

Bireysel Kredi Kartlari-YP 152 - 152
Taksitli -
Taksitsiz 152 -

Personel Kredileri-TP 420 2,332 2,752
Konut Kredisi - 190 190
Tasit Kredisi - - -
Thtiyag Kredisi 420 2,142 2,562
Diger - - -

Personel Kredileri-Dovize Endeksli - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi - - -
Diger - - -

Personel Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi - - -
Diger - -

Personel Kredi Kartlari-TP 1,174 - 1,174
Taksitli 433 - 433
Taksitsiz 741 - 741

Personel Kredi Kartlar1-YP 36 - 36
Taksitli - - -
Taksitsiz 36 - 36

Kredili Mevduat Hesab1-TP (Gercek Kisi) 3,888 - 3,888

Kredili Mevduat Hesab1-YP (Gerg¢ek Kisi)

Toplam 27,669 512,702 540,371
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L. Konsolide Aktif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

5. Kredilere iliskin agiklamalar (Devami):

e) Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarma iliskin bilgiler:

Cari Dénem Kisa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam
Taksitli Ticari Kredileri-TP 45 214,202 214,247
Isyeri Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi 45 206,969 207,014
Diger - 7,233 7,233
Taksitli Ticari Kredileri-Dovize Endeksli - - -
Isyeri Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Thtiyac Kredisi - - -
Diger - - -
Taksitli Ticari Kredileri-YP - 3,915,321 3,915,321
Isyeri Kredisi - - -
Tagit Kredisi - - -
Thtiyag Kredisi - 3,915,321 3,915,321
Diger - - -
Kurumsal Kredi Kartlari-TP 530 - 530
Taksitli 87 - 87
Taksitsiz 443 - 443
Kurumsal Kredi Kartlari-YP 174 - 174
Taksitli - - -
Taksitsiz 174 - 174
Kredili Mevduat Hesab1-TP (Tiizel Kisi) 41 - 41
Kredili Mevduat Hesab1-YP (Tiizel Kisi) - - -
Toplam 790 4,129,523 4,130,313
Onceki Dénem Kisa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam
Taksitli Ticari Kredileri-TP 100 270,312 270,412
Isyeri Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi 100 248,736 248,836
Diger - 21,576 21,576
Taksitli Ticari Kredileri-Dovize Endeksli - 3,964 3,964
Isyeri Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi - 3,964 3,964
Diger - - -
Taksitli Ticari Kredileri-YP 2,812 1,623,097 1,625,909
Isyeri Kredisi - - -
Tagit Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi 2,812 1,623,097 1,625,909
Diger - - -
Kurumsal Kredi Kartlar1-TP 643 - 643
Taksitli 95 - 95
Taksitsiz 548 - 548
Kurumsal Kredi Kartlar1-YP 76 - 76
Taksitli - - -
Taksitsiz 76 - 76
Kredili Mevduat Hesab1-TP (Tiizel Kisi) - - -
Kredili Mevduat Hesab1-YP (Tiizel Kisi) - - -
Toplam 3,631 1,897,373 1,901,004
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L. Konsolide Aktif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

5. Kredilere iliskin agiklamalar (Devami):
f) Kredilerin kullanicilara gére dagilimi:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Kamu 477,759 2,844,388
Ozel 18,251,584 7,210,923
Toplam 18,729,343 10,055,311

2) Yurti¢i ve yurtdist kredilerin dagilimu:

31 Arahlik 2021

31 Aralik 2020

Yurtici Krediler 18,274,733 9,266,426
Yurtdist Krediler 454,610 788,885
Toplam 18,729,343 10,055,311

h) Bagli ortaklik ve istiraklere verilen krediler: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020 : 8 TL).

i) Kredilere iliskin olarak ayrilan 6zel karsiliklar veya temerriit (iiglincli asama) karsiliklari:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Tahsil imkan Smirh Krediler Igin Ayrilanlar 16 -
Tahsili Siipheli Krediler Igin Ayrilanlar 49 679
Zarar Niteligindeki Krediler igin Ayrilanlar 37,881 35,241
Toplam 37,946 35,920

i) Donuk alacaklara iligkin bilgiler (Net):

j-1) Donuk alacaklardan bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara

iligkin bilgiler:
II1. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkam Tahsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Simirh Krediler Krediler Krediler
Cari Dénem

Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar - - 44
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar - - 44
IIL. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkam Tabhsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Simirh Krediler Krediler Krediler

Onceki Dénem
Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar - - 858
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar - - 858
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L. Konsolide Aktif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

5. Kredilere iliskin aciklamalar (Devami):

1) Donuk alacaklara iligkin bilgiler (Net)(Devamu):

j-2)  Toplam donuk alacak hareketlerine iligkin bilgiler:

III. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkam Tabhsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Simirh Krediler Krediler Krediler
Onceki Dénem Sonu Bakiyesi - 3,017 42,726
Dénem I¢inde Intikal (+) 215 141 3,172
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) - 21 282
Diger Donuk Alacak Hesaplarma Cikis (-) 21 282 -
Dénem Iginde Tahsilat (-) 22 2,836 2,453
Kayittan Disiilen (-) - - -
Satilan (-) - - -
Kurumsal ve Ticari Krediler - - -
Bireysel Krediler - - -
Kredi Kartlari - - -
Diger - - -
Dénem Sonu Bakiyesi 172 61 43,727
Karsilik (-) 16 49 37,881
Bilancodaki Net Bakiyesi 156 12 5,846
33) Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliskin bilgiler:
I11. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkam  Tabhsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Simirh Krediler Krediler Krediler
Cari Dénem
Donem Sonu Bakiyesi - - 162
Karsilik Tutari (-) - - 161
Bilangodaki Net Bakiyesi - - 1
Onceki Dénem
Dénem Sonu Bakiyesi - - 141
Karsilik Tutart (-) - - 128
Bilangodaki Net Bakiyesi - - 13
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L. Konsolide Aktif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

5. Kredilere iliskin aciklamalar (Devami):
1) Donuk alacaklara iligkin bilgiler (Net)(Devamu):

j4) Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gore briit ve net tutarlarinin gosterimi:

I11. Grup IV. Grup V. Grup

Tahsil imkam Tahsili Siipheli ~ Zarar Niteligindeki

Smirh Krediler Krediler Krediler

Cari Donem (Net) 156 12 5,846
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) 172 61 43,727
Karsilik Tutar1 (-) 16 49 37,881
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 156 12 5,846
Bankalar (Briit) - - -
Karsilik Tutart (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Briit) - - -
Karsilik Tutar (-) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -
Onceki Dénem (Net) - 2,338 7,485
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) - 3,017 42,726
Ozel Karsilik Tutari (-) - 679 35,241
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) - 2,338 7,485
Bankalar (Briit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - -
Bankalar (Net) - - -

Diger Kredi ve Alacaklar (Briit) - - -
Ozel Kargilik Tutari (-) - - .
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -

35 TFRS 9’a gore beklenen kredi zarar1 ayiran bankalarca donuk alacaklar i¢in hesaplanan faiz tahakkuklari, reeskontlart
ve degerleme farklari ile bunlarin karsiliklarina iliskin bilgiler:

IIL. Grup IV. Grup V. Grup

Tahsil imkam Tahsili Siipheli Zarar Niteligindeki

Smirh Krediler Krediler Krediler

Cari Donem (Net) - - 1,307

Faiz Tahakkuk ve Reeskontlari ile Degerleme Farklari - - 11,722

Karsilik Tutart (-) - - 10,415

Onceki Déonem (Net) - - 1,574

Faiz Tahakkuk ve Reeskontlari ile Degerleme Farklari - 1 8,943

Karsilik Tutar (-) - 1 7,369
i) Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar igin tasfiye politikasinin ana hatlari:

Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar kanuni takip ve teminatlarin nakde doniistiiriilmesi yollariyla tahsil edilmektedir.
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L. Konsolide Aktif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
5. Kredilere iliskin agiklamalar (Devami):
1) Aktiften silme politikasina iliskin agiklamalar:

Takipteki alacaklarin aktiften silinmesinde Ana Ortaklik Banka’nin genel politikasi, hukuki takip siirecinde tahsilinin miimkiin
olmadig1 belgelenen alacaklarin Vergi Usul Kanunu hiikiimleri de dikkate alinarak aktiften silinmesi yoniindedir. 31 Aralik 2021
itibartyla kayittan diisiilmis kredi bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: 17,284 TL).

6. itfa edilmis maliyeti ile 6l¢iilen finansal varhklar:

a) Repo islemlerine konu olan ve teminata verilen / bloke edilen itfa edilmis maliyeti ile 6l¢iilen menkul degerler:
Itfa edilmis maliyeti ile 6l¢iilen menkul degerlerin tamami serbest hesapta tutulmaktadir.

b) Itfa edilmis maliyeti {izerinden degerlenen devlet bor¢lanma senetlerine iliskin bilgiler:

Banka’nin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen devlet bor¢lanma senetleri 7,319,678 TL’dir
(31 Aralik 2020: 3,196,580 TL).

31 Arahik 2021

31 Aralik 2020

Devlet Tahvili 7,319,678 3,196,580
Hazine Bonosu - B
Diger Kamu Bor¢lanma Senetleri - -
Toplam 7,319,678 3,196,580

c) itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal varliklara iliskin bilgiler:

31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

Borglanma Senetleri 7,651,959 4,223,205
Borsada Islem Gorenler - -
Borsada Islem Gormeyenler 7,651,959 4,223,205

Deger Artis1 / Azalis1 Kargihigi® 345,485 167,864

Toplam 7,997,444 4,391,069

M Faiz reeskontlar degisiminden olugmaktadir.

d)  Itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal varliklarin y1l i¢indeki hareketleri:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Donem Bagsindaki Deger 4,391,069 2,889,131

Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklart 2,240,239 437,063

Y1l igindeki Alimlar 2,135,581 1,240,930

Satis ve Itfa Yoluyla Elden Cikarilanlar (1,114,930) (343,919)

Deger Artis / Azalist Karsihig) 345,485 167,364

Toplam 7,997,444 4,391,069

(M Faiz reeskontlar1 degisiminden olusmaktadir.
7. istiraklere iliskin bilgiler (net):
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
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L. Konsolide Aktif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
8. Bagh ortakliklara iliskin bilgiler (net):

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Ana Ortaklik Banka’nin ICBC Turkey Yatirim Menkul Degerler A.S. adl1 bagl ortakligi bulunmaktadir.
Ana Ortaklik Banka’nin konsolide sermaye yeterliligi standart oranina dahil edilen bagl ortakligindan kaynaklanan herhangi bir
sermaye gereksinimi bulunmamaktadir. S6z konusu bagl ortakligm mevcut 6zkaynak tutarlari ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati
geregi tutmakla yiikiimlii oldugu asgari sermaye tutarini karsilamaktadir.

Bagli ortakliklara iligkin bilgiler:

a) Konsolidasyon kapsamina alinmayan bagli ortakliklara iligkin bilgiler:
Bulunmamaktadir.
b) Yukarida yer alan siraya gore konsolidasyon kapsamina alinmayan bagh ortakliklara iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.
c) Konsolidasyon kapsamina alinmayan bagl ortakliklar hareket tablosu:
Bulunmamaktadir.
d) Konsolidasyon kapsamina almmayan bagl ortakliklara iliskin sektor bilgileri ve bunlara iliskin kayitl tutarlar:
Ana Ortaklik Banka’nn 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolidasyon kapsamma alinmayan bagl ortakligi
bulunmamaktadir.
e) Konsolidasyona alinan bagli ortakliklara iligkin bilgiler:
Ana Ortakhk Bankamin  Banka Risk
. Pay Orani-Farkliysa Oy  Grubunun
Unvam Adres (Sehir / Ulke) Orani (%) Pay Oram (%)
ICBC Turkey Yatirim Menkul Degerler A.S. (ICBC Yatirim) Istanbul/Tiirkiye 100 100
f) Yukarida yer alan siraya gore konsolidasyon kapsamina alinan bagl ortakliklara iligkin bilgiler:
Sabit Menkul Onceki Gergcege
Aktif . Varhk Faiz Deger Cari Donem  Dénem Uygun
Toplami Ozkaynak Toplam Gelirleri Gelirleri Kér/Zarar1  Kéar/Zaran Degeri
853,733 247,727 3,551 35,472 - 70,021 32,883 -

ICBC Yatirim Nisan 2015’te %100 hisse pay1 ile ICBC Turkey Portfoy Yonetimi A.S. (ICBC Portfoy) sirketine istirak etmistir.
Yukarida ICBC Yatirim’a iliskin finansal bilgiler ICBC Yatirim ve ICBC Portfoy sirketlerinin konsolide edilmesiyle olusan tutarlari
gostermektedir.

ICBC Portfoy sirketinin ICBC Yatirim’a konsolide edilen solo finansal bilgileri de asagida sunulmustur:

Sabit Menkul Onceki Gergcege
Aktif Varhk Faiz Deger Cari Dénem Dénem Uygun
Toplam (Ozkaynak Toplam Gelirleri  Gelirleri Kar/Zarann  Kér/Zarari Degeri
9,568 8,929 35 927 - 489 431 -

2) Konsolide edilen bagl ortakliklara iligkin hareket tablosu:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Doénem Basg1 Degeri 75,998 75,998
Dénem I¢i Hareketler - -
Aliglar - -
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri - -
Cari Y1l Payindan Alinan Kar - -
Satislar - -
Yeniden Degerleme Artisi - -
Deger Azalma Karsiliklar - -

Donem Sonu Degeri 75,998 75,998
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L. Konsolide Aktif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
8. Bagh ortakliklara iliskin bilgiler (net) (Devami):

h) Konsolidasyon kapsamina alinan bagli ortakliklara iligkin sektor bilgileri ve bunlara iliskin kayitli tutarlar:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Bankalar - -
Sigorta Sirketleri - -
Faktoring Sirketleri - -
Leasing Sirketleri - -
Finansman Sirketleri - -
Diger Mali Bagli Ort. 75,998 75,998
Toplam 75,998 75,998
i) Borsaya kote edilen bagli ortakliklar: Bulunmamaktadir ( 31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
j) Cari dénem iginde elden ¢ikarilan bagli ortakliklar: Bulunmamaktadir ( 31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
k) Cari donem iginde satin alinan bagli ortakliklar: Bulunmamaktadir ( 31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

9. Birlikte kontrol edilen ortakhiklara (is ortakliklarina) iliskin bilgiler (net):

Ana Ortaklik Banka’nin, birlikte kontrol edilen herhangi bir ortaklig: (is ortakligi) bulunmamaktadir (31 Aralik 2020:
Bulunmamaktadir).

10. Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (net):

Bulunmamaktadir ( 31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

11. Riskten korunma amach tiirev finansal araglara iliskin aciklamalar:

Grup’un riskten korunma amagli tiirev finansal aract bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
12. Yatirinm amach gayrimenkullere iliskin aciklamalar (net):

Banka’nin yatirim amagli gayrimenkulii bulunmamaktadir ( 31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
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I Konsolide Aktif Kalemlere iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (Devami)
13. Maddi duran varhklara iliskin aciklamalar:
Varhk
Finansal kiralama Kullanim
31 Arahk 2021 Gayrimenkul ile edinilen MDV Araclar Hakki Diger MDV Toplam
Onceki Dénem Sonu: 31/12/2020
Maliyet 25,396 2,269 - 99,055 78,622 205,342
Birikmis Amortisman (-) 3,976 2,269 - 34,628 51,046 91,919
Net Defter Degeri 21,420 - - 64,427 27,576 113,423
Cari Dénem Sonu: 31/12/2020
Donem Bag1 Net Defter Degeri 21,420 - - 64,427 27,576 113,423
iktisap Edilenler 241 - - 19,304 8,055 27,600
Elden Cikarilanlar, net (-) - - - 176 - 176
Deger Artigt / (Diisiisii) (V 12,379 - - - - 12,379
Amortisman Bedeli (-) 175 - - 20,380 9,434 29,989
Doénem Sonu Maliyet 38,016 2,269 - 118,183 86,677 245,145
Doénem Sonu Birikmis Amortisman (-) 4,151 2,269 - 55,008 60,480 121,908
Kapams Net Defter Degeri 33,865 - - 63,175 26,197 123,237
Varhk
Finansal kiralama Kullanim
31 Arahk 2020 Gayrimenkul ile edinilen MDV Araclar Hakki Diger MDV Toplam
Onceki Dénem Sonu: 31/12/2019
Maliyet 23,046 2,269 - 95,313 67,280 187,908
Birikmis Amortisman (-) 3,795 2,269 - 17,648 45,637 69,349
Net Defter Degeri 19,251 - - 77,665 21,643 118,559
Cari Dénem Sonu: 31/12/2019
Dénem Basi Net Defter Degeri 19,251 - - 77,665 21,643 118,559
TFRS 16 Agilis Bakiyesi - - - 80,333 - 80,333
1ktisap Edilenler - - - 15,835 12,107 27,942
Elden Cikarilanlar, net (-) - - - - 927 927
Deger Artig1 / (Diigiisii) 2,350 - - - - 2,350
Amortisman Bedeli (-) 181 - - 34,628 10,472 45,281
Doénem Sonu Maliyet 25,396 2,269 - 99,055 78,622 205,342
Donem Sonu Birikmis Amortisman (-) 3,976 2,269 - 34,628 51,046 91,919
Kapanis Net Defter Degeri 21,420 - - 64,427 27,576 113,423
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I Konsolide Aktif Kalemlere iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (Devami)
12. Maddi duran varhklar (net) (Devami)
a) Elden ¢ikarilan kiymetlerin maliyet ve birikmis amortismanlart agagidaki gibidir:

Finansal kiralama

31 Arahk 2021 Gayrimenkul ile edinilen MDV  Varhk Kullanim Hakki Diger MDV Toplam
Maliyet - - 452 - 452
Birikmig Amortisman (-) - - 276 - 276
Net cikis tutari - - 176 - 176
Finansal kiralama

31 Aralik 2020 Gayrimenkul ile edinilen MDV Araclar Diger MDV Toplam
Maliyet - - - 1,386 1,386
Birikmis Amortisman (-) - - - 459 459
Net ¢ikis tutari - - - 927 927

13.  Maddi olmayan duran varhklar (net):

a) Doénem bagi ve donem sonundaki briit defter degeri ile birikmis itfa paylari tutarlar:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Briit Defter Degeri 51,722 41,241
Birikmis Itfa Paylari (-) 40,285 33,402
Toplam 11,437 7,839
b) Donem basi ve donem sonu arasinda asagida belirtilen bilgileri igeren hareket tablosu:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Donem Bast 7,839 8,194
Birlesme, Devir ve Iktisaplardan Kaynaklanan flaveler 10,480 5,307
Kullanim Dig1 Birakilanlar ve Satislar (-) - -
Déneme Ait itfa Pay1 (-) 6,882 5,662
Doénem Sonu 11,437 7,839

14. Yatirnm amach gayrimenkullere iliskin aciklamalar:
Grup’un yatirim amagli gayrimenkulii bulunmamaktadir (31 Aralik 2020 Bulunmamaktadir).
15. Ertelenmis vergi varhgina iliskin bilgiler:
a) Indirilebilir gegici farklar, mali zarar ve vergi indirim ve istisnalar itibariyla, bilangoya yansitilan ertelenmis vergi aktifi

tutari:

(1 Ocak — 31 Arahik 2021)

(1 Ocak - 31 Aralik 2020)

Onceki donem bas1 bakiyesi 116,269 30,918
TFRS 9 etkisi - -
Donem bas1 bakiyesi 116,269 30,918
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (net) 186,429 84,470
Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen ertelenmis vergi (2,085) 881
Donem sonu bakiyesi 300,613 116,269
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15. Ertelenmis vergi varhigna iliskin bilgiler(Devami):

Cari donem ve onceki donem net ertelenmis vergi varligt /(borcu) hareketleri asagidaki gibi gergeklesmistir.

Cari déonem Onceki donem

Ertelenmis vergiye baz teskil eden Birikmis Ertelenmis Birikmis Ertelenmis
zamanlama farkhhklar gecici vergi gecici vergi

farklar varhgy/(borcu) farklar varhgy/(borcu)
Kargiliklar (*) 322,425 80,104 34,653 6,931
Finansal varlik ve yiikiimliiliikler degerleme
farkliliklar1 342,489 85,022 37,816 7,563
Tiirev degerleme farklar (174,102) (43,526) 88,548 17,710
L. ve II. agsama kredi karsiliklar 862,145 175,896 359,958 71,992
Diger 9,874 2,517 60,369 12,073
Toplam net ertelenmis vergi varhgi / (borcu) 1,362,831 300,613 581,344 116,269

(*) Calisan haklar karsiliklari, kredi puan karsiliklari ve diger karsiliklardan olusmaktadir.

Grup'un, 31 Arabk 2021 tarihi itibariyla genel karsiliklar disinda kalan indirilebilir gegici farklar iizerinden hesaplanan
300,613 TL tutarinda net ertelenmis vergi varligi bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 116,269 TL). 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla mali
zarar iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varlig1 bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

Ertelenmis verginin konusu olan varliklarin defter degeri ile vergiye esas degeri arasinda ortaya ¢ikan farklarin 6zkaynaklar hesap
grubuyla iliskili olmas: halinde ise ertelenmis vergi varlig1 veya borcu bu grupta yer alan ilgili hesaplarla netlestirilmistir.

Onceki donemlerde iizerinden ertelenmis vergi aktifi hesaplanmamis ve bilangoya yansitilmamus indirilebilir gegici farklar ile varsa
bunlarin gegerliliklerinin son buldugu tarih, mali zararlar ve vergi indirim ve istisnalari: Bulunmamaktadir.

16. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varhiklar hakkinda agiklamalar:

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla satis amaglh elde tutulan veya durdurulan faaliyetlere iliskin duran
varligt bulunmamaktadir.

17. Diger aktiflere iliskin bilgiler:

Bilangonun diger aktifler toplami1 140,933 TL (31 Aralik 2020: 165,195 TL) tutarinda olup bilango dis1 taahhiitler hari¢ bilango
toplaminin %10’ unu agmamaktadir.
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II. Konsolide Pasif Kalemlere iliskin A¢iklama ve Dipnotlar

1. Mevduata iliskin Bilgiler:

a) Mevduatin vade yapisina iligkin bilgiler:

Ana Ortaklik Banka’nin 7 giin ihbarli mevduati bulunmamaktadir.

a.l) 31 Aralik 2021:

Birikimli

Vadesiz 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-6Ay  6Ay-1Yil 1YilveUsti Mevduat Toplam

Tasarruf Mevduati 56,463 164,413 1,121,269 43,010 1,017 2,301 - 1,388,473
Doviz Tevdiat Hesabi 2,488,602 709,758 10,026,709 126,508 566,055 27,441 - 13,945,073
Yurti¢inde Yer. K. 2,287,561 706,186 9,118,467 123,157 111,324 2,844 - 12,349,539
Yurtdiginda Yer. K. 201,041 3,572 908,242 3,351 454,731 24,597 - 1,595,534
Resmi Kur. Mevduati 7,524 - - - - - - 7,524
Tic.Kur. Mevduati 146,033 26,255 34,907 73 - - - 207,268
Dig. Kur. Mevduati 4,062 738 5,012 - 40 1 - 9,853
Kiymetli Maden DH - - - - - - - -
Bankalar Mevduati 148,109 600,253 - - - - - 748,362
TC Merkez B. - - - - - - - -
Yurti¢i Bankalar 128,084 600,253 - - - - - 728,337
Yurtdig1 Bankalar 20,025 - - - - - - 20,025
Katilim Bankalar1 - - - - - - - -
Diger - - - - - - - -
Toplam 2,850,793 1,501,417 11,187,897 169,591 567,112 29,743 - 16,306,553

a.2) 31 Aralik 2020:
Birikimli

Vadesiz 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-6Ay  6Ay-1Yl 1YilveUsti  Mevduat Toplam

Tasarruf Mevduati 40,717 157,936 1,294,936 485 357 87 - 1,494,518
Doviz Tevdiat Hesabi 693,143 456,568 8,386,656 18,807 127,665 55,200 - 9,738,039
Yurtiginde Yer. K. 651,264 448,599 8,131,672 16,283 7,531 1,760 - 9,257,109
Yurtdiginda Yer. K. 41,879 7,969 254,984 2,524 120,134 53,440 - 480,930
Resmi Kur. Mevduati 6,763 - - - - - - 6,763
Tic. Kur. Mevduati 91,196 5,853 103,216 148 59 2 - 200,474
Dig. Kur. Mevduati 3,279 1,669 14,362 12 32 1 - 19,355
Kiymetli Maden DH - - - - - - - -
Bankalar Mevduati 87,036 92,512 - - - - - 179,548
TC Merkez B. - - - - - - - -
Yurti¢i Bankalar 19,931 73,409 - - - - - 93,340
Yurtdis1 Bankalar 67,105 19,103 - - - - - 86,208
Katilim Bankalar1 - - - - - - - -
Diger - - - - - - - -
Toplam 922,134 714,538 9,799,170 19,452 128,113 55,290 - 11,638,697
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II.
1.

Mevduata iliskin Bilgiler (Devam):

b) Mevduat sigortasina iliskin bilgiler:

Konsolide Pasif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

b.1)  Mevduat sigortast kapsaminda bulunan ve mevduat sigortasi limitini asan tasarruf mevduatina iligkin bilgiler:
Tasarruf Mevduati Mevduat Sigortasi Mevduat Sigortasi
Kapsaminda Bulunan Limitini Asan
31 Aralik 2021 31 Aralik 2021
Tasarruf Mevduati 694,196 694,277
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz DTH 757,126 4,926,525
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz Dig.H. - -
Yurtdis1 Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin Sigortasina Tabi Hesaplar - -
Kiy1 Bnk. Blg. Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin Sigortasina Tabi
Hesaplar - -
Toplam 1,451,322 5,620,802
Mevduat Sigortasi Mevduat Sigortasi
Tasarruf Mevduati Kapsaminda Bulunan Limitini Asan
31 Arahik 2020 31 Arahik 2020
Tasarruf Mevduati 802,803 689,835
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz DTH 642,168 3,922,840
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz Dig.H. - -
Yurtdis1 Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin Sigortasina Tabi
Hesaplar - -
Kiy1 Bnk. Blg. Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin Sigortasina Tabi
Hesaplar - -
Toplam 1,444,971 4,612,675
b.2)  Merkezi yurtdisinda bulunan bankanin Tirkiye’deki subesinde bulunan tasarruf mevduati, merkezin bulundugu
ilkede sigorta kapsaminda ise bu agiklanmalidir: Bulunmamaktadir.
b.3)  Mevduat sigortast kapsaminda bulunmayan tasarruf mevduati: Grup’un 11,389 TL (31 Aralik 2020: 7,209 TL)

tutarinda mevduat sigortas: kapsaminda bulunmayan tasarruf mevduat: bulunmaktadr.

Sigorta kapsaminda bulunmayan gergek kisilerin mevduati:

31Arahk 2021

31 Aralik 2020

Yurtdis1 Subelerde Bulunan Mevduat ve Diger Hesaplar

Hékim Ortaklar ile Bunlarin Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki
Cocuklarina Ait Mevduat ile Diger Hesaplar

Yénetim veya Miidiirler Kurulu Baskan ve Uyeler, Genel Miidiir ve
Yardimcilari ile Bunlarin Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki
Cocuklarina Ait Mevduat ile Diger Hesaplar

26/9/2004 Tarihli ve 5237 Sayili TCK’nin 282°nci Maddesindeki Sugtan
Kaynaklanan Mal Varlig1 Degerleri Kapsamina Giren Mevduat ile Diger
Hesaplar

Tiirkiye’de Miinhasiran Kiy1 Bankacilig1 Faaliyeti Gostermek Uzere
Kurulan Mevduat Bankalarinda Bulunan Mevduat

11,389

7,209
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II. Konsolide Pasif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

2. Para Piyasalarna Borglar:

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 22,549 TL tutarinda repo islemlerinden, 3,001,933 TL tutarinda bankalarasi piyasalaradan
saglanan fonu bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 697,700 TL).

3. Tiirev finansal yiikiimliiliikler:

Tiirev finansal yiikiimliilikkler tablosu:

31 Arahik 2021 31 Arahik 2020
TP YP TP YP
Vadeli Islemler 10,568 79 5 280
Swap Islemleri 1,252 4,424 288 89,339
Futures fslemleri - - - ;
Opsiyonlar - - - 43
Diger - -
Toplam 11,820 4,503 293 89,662
4. Almnan kredilere iliskin bilgiler:
a) Bankalar ve diger mali kuruluslara iligkin bilgiler:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankas1 Kredileri - - - -
Yurti¢i Banka ve Kuruluglardan 11,040 - 21,009 -
Yurtdis1 Banka, Kurulus ve Fonlardan 1 12,963,603 618,183 7,452,646
Toplam 11,041 12,963,603 639,192 7,452,646
b) Alman kredilerin vade ayrimina gore gosterilmesi:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
TP YP TP YP
Kisa Vadeli 11,041 2,841,570 639,192 2,368,890
Orta ve Uzun Vadeli - 10,122,033 - 5,083,756
Toplam 11,041 12,963,603 639,192 7,452,646
c) Ana Ortaklik Banka’nin yiikiimliiliiklerinin yogunlasti§1 alanlara iliskin ilave agiklamalar:

Ana Ortaklik Banka, fonlama kaynaklarini miisteri mevduati ve yurtdisindan kullanilan krediler ile cesitlendirmektedir. Ana
Ortaklik Banka, sube bazinda fon saglayan miisteri yogunlasmasi analizi yapmakta ve yogunlasma yasanan subelerde miisterilerin
tabana yayginlastirilmast ile ilgili kisa ve uzun vadeli dnlemler almaktadir. Alinan krediler, Ana Ortaklik Banka’nin gesitli finansal
kuruluslarindan saglanan farkli 6zellik ve vade-faiz yapilari olan fonlardan olugsmaktadir.

5. Diger yiikiimliiliiklere iliskin bilgiler:

Bilangonun diger yikiimliiliikler kalemi 717,512 TL (31 Aralik 2020: 696,593 TL) tutarinda olup, bilango dis1 taahhiitler harig
bilango toplaminin %10 unu agmamaktadir.

6. Kiralama islemlerinden yiikiimliiliiklere iliskin bilgiler (net):
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
TP YP TP YP
1 Yildan Az 8,222 - 3,738 -
1-4 Y1l Arast 19,155 - 29,400 -
4 Yildan Fazla 47,157 - 39,562 -
Toplam 74,534 - 72,700 -
7. Riskten korunma amach tiirev finansal yiikiimliiliiklere iliskin bilgiler (net):

Grup’un riskten korunma amaclh tiirev finansal aract bulunmamaktadir ( 31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
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II. Konsolide Pasif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
8. Karsihiklara iliskin aciklamalar:
a) Calisan haklar1 karsiligina iliskin bilgiler:

Tiirk Is Kanunu’na gore, Ana Ortaklik Banka ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren bagl ortaklig1 bir senesini doldurmus olan ve zorunlu
sebeplerden dolay: iligkisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet yilini (kadinlarda 20) dolduran ve emeklilik hakki kazanan (kadinlar
icin 58 yasinda, erkekler i¢in 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati 6demekle miikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 10,848.59 tam TL tutari
(31 Aralik 2020 : 7,117.17 tam TL tutar) ile sinirlandirilmistir. Kidem tazminati yiikiimliiligii yasal olarak herhangi bir fonlamaya
tabi degildir ve herhangi bir fonlama sart: bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsilig1 ¢alisanlarm emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yiikiimliiliigiin bugiinkii degeri hesaplanarak
ayrilmaktadir. TMS 19 yiikiimliiliiklerin hesaplanabilmesi i¢in aktiieryal degerleme yontemlerinin kullanimini gerekli kilmaktadir. Bu
baglamda, toplam yiikiimliiliikklerin hesaplanmasinda asagidaki aktiieryal varsayimlar kullanilmistir.

Temel varsayim, her hizmet yili i¢in 6denecek olan kidem tazminati tavaninin her sene enflasyon oraninda veya tahmini maas artis
oraninda artacagidir. Bdylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis reel orani gosterecektir.

31 Aralik 2021 31 Arahik 2020

Iskonto Orani (%) 3.09 4.11
Tahmini Maag/Kidem Tazminati Tavani Artig Orani (%) 21.85 9.50
Ortalama Faiz Oran1 (%) 25.61 14.00

Kidem tazminat1 yiikiimliiliigiiniin bilangodaki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

C)nc’eki Donem Sonu Bakiyesi 16,889 14,114
Y1l I¢inde Ayrilan Kargilik 9,299 4,653
Yil Iginde Odenen (2,086) (1,878)
Aktiieryal Kayip/ (Kazang) 4,697 -
Doénem Sonu Bakiyesi 28,799 16,889

Grup’un ayrica 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 14,974 TL (31 Aralik 2020: 10,135 TL) tutarinda izin karsilig1 bulunmaktadir.
b) Dovize endeksli krediler kur farki karsiliklarina iliskin bilgiler:

Ana Ortaklik Banka, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kur farki karsiliklari, bilangonun aktifindeki krediler kalemiyle netlestirilen
dovize endeksli kredi bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

c) Tazmin edilmemis ve nakde doniismemis gayrinakdi krediler 6zel karsiliklarina iliskin bilgiler:

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 9,913 TL (31 Aralik 2020: 7,070 TL) tutarindaki tazmin edilmemis ve nakde doniismemis
gayrinakdi krediler ve cayilamaz taahhiitler i¢in 4,916 TL (31 Aralik 2020: 3,449 TL) tutarinda 6zel karsilik ayirmistir.

d) Diger karsiliklara iligkin bilgiler:

d.1)  Muhtemel riskler igin ayrilan serbest karsiliklara iligkin bilgiler:
Bulunmamaktadir.

d.2)  Bankacilik hizmetleri promosyon karsiliklarina iligkin bilgiler:

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Banka’nin kredi kartlar1 hizmetlerine iligkin promosyon uygulamalarina ydnelik
muhasebelestirdigi 69 TL (31 Aralik 2020: 67 TL) tutarinda karsiligi bulunmaktadir.

d.3)  Diger karsiliklara iliskin bilgiler:

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla, Grup aleyhine agilmis ve devam etmekte olan davalar i¢in 19,958 TL (31 Aralik 2020:
14,347 TL) tutarinda dava karsiligi bulunmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla, 257,429 TL tutarinda personel prim karsilig1 bulunmaktadir. (31 Aralik 2020: 97,344 TL).
31 Aralik 2021 tarihi itibartyla, 104,079 TL tutarinda gayrinakdi krediler karsilig1 bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 65,215 TL).

79



ICBC TURKEY BANK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge “Bin TL” olarak ifade edilmistir.)

1L Konsolide Pasif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
9. Vergi borcuna iliskin bilgiler:
a) Odenecek vergilere iliskin bilgiler:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Odenecek Kurumlar Vergisi 162,367 40,898
Menkul Sermaye fradi Vergisi 5,525 8,748
Gayrimenkul Sermaye radi Vergisi 334 130
BSMV 6,370 4,057
Kambiyo Muameleleri Vergisi - -
Odenecek Katma Deger Vergisi 1,531 2,322
Diger 15,968 8,093
Toplam 192,095 64,248
b) Primlere iligkin bilgiler:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Sosyal Sigorta Primleri-Personel 3,051 2,150
Sosyal Sigorta Primleri-Isveren 3,395 2,390
Banka Sosyal Yardim Sandig1 Primleri-Personel - -
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-Igveren - -
Emekli Sandig1 Aidati ve Karsiliklari-Personel - -
Emekli Sandig1 Aidat1 ve Karsiliklari-Isveren - -
Issizlik Sigortasi-Personel 217 152
Issizlik Sigortasi — Igveren 434 306
Diger - -
Toplam 7,097 4,998
c) Ertelenmis vergi borcuna iligkin agiklamalar:

Konsolidasyon kapsamindaki her bir ortakligin tekil hesaplanan ertelenmis vergi varliklar ile ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri finansal
tablolarda netlestirilerek gosterilmektedir. Grup dahilindeki sirketlerin ayri ayri hesaplanan net ertelenmis vergi varlik veya
yiikiimliiliikleri ise birbirleriyle netlestirilmemektedir.

10.

Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varhik borg¢lar: hakkinda bilgiler (net):

Satig amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iligkin duran varlik borglari bulunmamaktadir.

11. Banka’nin kullandi@1 sermaye benzeri kredilerin sayisi, vadesi, faiz orani, kredinin temin edildigi kurulus ve varsa,
hisse senedine doniistiirme opsiyonuna iliskin aciklamalar:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
TP YP TP YP
ilave Ana Sermaye Hesaplamasina Dahil Edilecek
Borglanma Araglari - - - -
Sermaye Benzeri Krediler - - - -
Sermaye Benzeri Borglanma Araglart - - - -
Katki Sermaye Hesaplamasina Dahil Edilecek Borglanma
Aragclart - 3,999,625 - 2,202,640
Sermaye Benzeri Krediler (V) - 3,999,625 - 2,202,640
Sermaye Benzeri Borglanma Araglari - - - -
Toplam - 3,999,625 - 2,202,640

(" Banka’nin ana hissedari Industrial and Commercial Bank of China Limited’den (ICBC) 10 yil vadeli, 5 yildan sonra geri 6deme imkani taninan 300 milyon USD

(li¢ yliz milyon Amerikan Dolar1) tutarinda sermaye benzeri kredi saglanmustir.
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1L Konsolide Pasif Kalemlere iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)
12. Ozkaynaklara iliskin bilgiler:

a) Odenmis sermayenin gdsterimi:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Hisse Senedi Karsilig: 860,000 860,000

Banka’nin sermayesi hisse bagina nominal 10 Kurustan toplam 8,600,000,000 adet hisseden olugmaktadir.

b) Odenmis sermaye tutar1, bankada kayitli sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadig1 hususunun agiklanmasi ve bu sistem
uygulaniyor ise kayitl sermaye tavani: Bulunmamaktadir.

c) Cari donem iginde yapilan sermaye artirimlar1 ve kaynaklari ile artirilan sermaye payina iliskin diger bilgiler:
Cari dénem i¢inde sermaye artirimi bulunmamaktadur.
d) Cari donem iginde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler:

Cari donemde sermaye artirimt bulunmamaktadir.

e) Son mali yilin ve onu takip eden ara dénemin sonuna kadar olan sermaye taahhiitleri, bu taahhiitlerin genel amacit ve bu
taahhiitler i¢in gerekli tahmini kaynaklar: Bulunmamaktadir.

f) Ana Ortaklik Banka’nin gelirleri, karlilig1 ve likiditesine iliskin gegmis donem gostergeleri ile bu gostergelerdeki belirsizlikler
dikkate alinarak yapilacak 6ngoriilerin, Ana Ortaklik Banka’nin 6zkaynaklari tizerindeki tahmini etkileri: Bulunmamaktadir.

2) Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin 6zet bilgiler: Ana Ortaklik Banka’nin sermayesinin %701
A grubu ve %30’u B grubu hisse senetlerinden olugsmaktadir. Yonetim Kurulu’nun bes iiyesinden iigii A grubu, ikisi B grubu
pay sahiplerince secilmektedir. Bunun disinda baska bir imtiyaz s6z konusu degildir.

h) Menkul degerler deger artis fonuna iligkin bilgiler:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
TP YP TP YP
Istirakler ve Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklardan (Is Ortakliklarindan) - - - -
Degerleme Farki 2,458 1,555 1,834 (6,377)
Kur Farki - - - -
Toplam 2,458 1,555 1,834 (6,377)
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III.  Konsolide Nazim Hesaplara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklama:

a) Gayri kabili riicu nitelikteki taahhiitlerin tiirii ve miktari:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Vadeli aktif degerler alim/satim taahhitleri 446,424 53,886
Kullanim garantili kredi tahsis taahhiitleri 30,958 29,704
Kredi kartlarina verilen harcama limiti taahhiitleri 74,208 85,095
Cek yapraklari i¢in ddeme taahhiitleri 6,261 6,294
Kredi kartlar1 promosyon uygulamalari i¢in verilmig bulunan taahhiitleri - -
Thracat taahhiitlerinden kaynaklanan vergi ve fon yiikiimliiliikleri 3 3
Diger cayilamaz taahhiitleri 193 446
Toplam 558,047 175,428
b) Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhiitlerin yapisi ve tutari:

Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlar bulunmamaktadir. Bilango dis1 yiikiimliilikklerden olusan taahhiitler

“Bilango Dis1 Yiikiimliiliikler Tablosu”nda gosterilmistir.

31 Arahik 2021

31 Aralik 2020

Teminat mektuplari 4,738,369 3,302,930
Aval ve kabuller - -
Akreditifler 1,379,096 465,371
Diger garantiler 4,385,590 5,643,248
Toplam 10,503,055 9,411,549
c) Gayrinakdi kredilerin toplam tutart:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Nakit Kredi Teminine Ydnelik Olarak Agilan Gayrinakdi Krediler 139,253 93,385
Bir Y1l veya Daha Az Siireli Asil Vadeli 25,617 75,736
Bir Yildan Daha Uzun Siireli Asil Vadeli 113,636 17,649

Diger Gayrinakdi Krediler 10,363,802 9,318,164

Toplam 10,503,055 9,411,549
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III.  Konsolide Nazim Hesaplara iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklama (Devami):

d) Gayrinakdi krediler hesabi i¢inde sektdr bazinda risk yogunlagsmasi hakkinda bilgi

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)
Tarim 141 0.02 - - 200 0.02 - -
Ciftcilik ve Hayvancilik 123 0.02 - - 182 0.02 - -
Ormancilik - - - - - - - -
Balikeilik 18 - - - 18 - - -
Sanayi 41,772 5.15 1,210,108 12.49 64,357 7.16 531,909 6.25
Madencilik ve Tasocakgiligt 368 0.05 669 0.01 434 0.06 669 0.01
imalat Sanayi 11,695 144 1,202,516 12.41 61,453 6.83 531,240 6.24
Elektrik, Gaz, Su 29,709 3.66 6,923 0.07 2,470 0.27 - 0.00
Insaat 92,182 11.36 4,361,434 45.00 98,167 10.92 848,651 9.97
Hizmetler 672,740 82.87 3,434,013 35.43 733,922 81.60 7,131,540 83.78
Toptan ve Perakende Ticaret 20,905 2.57 189,465 1.95 10,154 1.13 1,644,041 19.32
Otel ve Lokanta Hizmetleri 1,622 0.20 - - 2,491 0.28 - -
Ulastirma ve Haberlesme 650 0.08 1,711,267 17.66 297 0.03 993,515 11.67
Mali Kuruluglar 648,582 79.90 1,255,971 12.96 719,969 80.05 3,647,373 42.85
Gayrimenkul ve Kiralama Hiz. 259 0.03 277,310 2.86 17 - - -
Serbest Meslek Hizmetleri - - - - 865 0.10 75,858 0.89
Egitim Hizmetleri 1 - - - 1 - - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler 721 0.09 - - 128 0.01 770,753 9.05
Diger 4,920 0.60 685,745 7.08 2,718 0.30 85 -
Toplam 811,755 100.00 9,691,300 100.00 899,364 100.00 8,512,185 100.00
e) I ve II’nci grup gayrinakdi kredilere iligskinbilgiler:
Pinci Grup I’nci Grup
TP YP TP YP
Teminat Mektuplari 805,967 3,823,063 2,691 96,792
Aval ve Kabul Kredileri - - - -
Akreditifler - 1,379,096 - -
Menk. Deger Th.Sat. Alma Gar. - - - -
Faktoring Garantilerinden - - - R
Diger Garanti Ve Kefaletler - 4,385,590 - -
Toplam 805,967 9,587,749 2,091 96,792

Ana Ortaklik Banka, 9,856 TL tutarindaki tazmin edilmemis ve nakde doniismemis gayrinakdi krediler ve cayilamaz taahhiitler
icin (31 Aralik 2020: 7,070 TL), 4,916 TL (31 Aralik 2020: 3,449 TL) tutarinda karsilik ayirmustir.

2. Baskalar1 nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin agiklamalar:
Grup, miisterileri adina alim-satim islemleri yapmakta, saklama, yonetim ve danigmanlik hizmetleri vermektedir.
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IV.  Konsolide Kar veya Zarar Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar

1. Faiz gelirlerine iliskin bilgiler:
a) Kredilerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
TP YP TP YP
Kredilerden Alinan Faizler ¥
Kisa Vadeli Kredilerden 162,220 85,934 100,155 32,422
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 150,299 486,578 157,457 347,771
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 7,982 - 8,157 -
Kaynak Kul. Destekleme Fonundan Alinan Primler - - - -
Toplam 320,501 572,512 265,769 380,193
(M Nakdi kredilere iliskin iicret ve komisyon gelirlerini de igermektedir.
b) Bankalardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:
31 Arahik 2021 31 Aralik 2020
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasindan 25,704 - - -
Yurti¢i Bankalardan 11,281 3,985 1,148 -
Yurtdis1 Bankalardan - 1,855 - 30,382
Yurtdist Merkez ve Subelerden - - - 3,085
Toplam 36,985 5,840 1,148 33,467
c) Menkul degerlerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
TP YP TP YP
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan
Finansal Varliklardan - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar 86,427 19,359 88,540 25,386
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal
Varliklar 262,695 215,563 88,282 206,545
Toplam 349,122 234,922 176,822 231,931

d) Istirak ve bagh ortakliklardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
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IV.  Konsolide Kar veya Zarar Tablosuna iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (Devami)
2. Faiz giderlerine iliskin bilgiler:
a) Kullanilan kredilere verilen faizlere iligkin bilgiler:
31 Arahk 2021 31 Arahik 2020
TP YP TP YP
Bankalara
T.C. Merkez Bankasi’na - - - -
Yurtici Bankalara 1,102 - 892 19
Yurtdis1 Bankalara 69,119 137,437 18,185 242,551
Yurtdigt Merkez ve Subelere - - - -
Diger Kurulusglara - - - -
Toplam 70,221 137,437 19,077 242,570
® Kullandirilan kredilere iliskin iicret ve komisyon giderlerini de igermektedir.
b) Istirakler ve bagh ortakliklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: 15,703).
c) Thrag edilen menkul kiymetlere verilen faizlere iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.
d) Mevduata 6denen faizin vade yapisina gore gosterimi:
Ana Ortaklik Banka’nin 7 giin ihbarli mevduata 6dedigi faiz gideri bulunmamaktadir.
31 Arahk 2021 Vadeli Mevduat
Vadesiz 1 Aya 3 Aya 6 Aya 1Yila 1Yiddan  Birikimli
Hesap Ad1 Mevduat Kadar Kadar  Kadar Kadar Uzun Mevduat Toplam
Tiirk Paras1
Bankalar Mevduati - 4253 - - - - - 4,253
Tasarruf Mevduati - 25,690 272,965 70 52 11 - 298,788
Resmi Mevduat - - - - - - - -
Ticari Mevduat - 12,425 23,175 10 - - - 35,610
Diger Mevduat 4 135 2,098 - 4 - - 2,241
Toplam 4 42,503 298,238 80 56 11 - 340,892
Yabanci Para
DTH - 2,548 153,621 2,444 4,291 903 - 163,807
Bankalar Mevduati - 78 - - - - - 78
Kiymetli Maden D. Hs. - - - - - - - -
Toplam - 2,626 153,621 2,444 4,291 903 - 163,885
Genel Toplam 4 45,129 451,859 2,524 4,347 914 - 504,777
31 Aralik 2020 Vadeli Mevduat
Vadesiz 1 Aya 3 Aya 6 Aya 1Yila 1Yiddan  Birikimli Toplam
Hesap Adi Mevduat Kadar Kadar Kadar Kadar Uzun Mevduat P
Tiirk Paras1
Bankalar Mevduati - 442 - - - - - 442
Tasarruf Mevduati - 30,201 122,667 1,186 833 28 - 154,915
Resmi Mevduat - - - - - - -
Ticari Mevduat - 6,376 30,686 201 7 - - 37,270
Diger Mevduat 5 25 1,267 1 3 - - 1,301
Toplam 5 37,024 156,620 1,388 843 28 - 193,908
Yabanci Para
DTH - 3,514 163,280 854 1,898 413 - 169,959
Bankalar Mevduati - 116 - - - - - 116
Kiymetli Maden D. Hs. - - - - - - - -
Toplam - 3,630 163,280 854 1,898 413 - 170,075
Genel Toplam 5 40,654 317,900 2,242 2,741 441 - 363,983
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IV.  Konsolide Kar veya Zarar Tablosuna iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (Devami)

3. Temettii gelirlerine iliskin aciklamalar

31 Arahik 2021

31 Aralik 2020

Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zararda Yansitilan Finansal Varliklar 201 90
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar - -
Diger - -
Toplam 201 90
4, Ticari kar/zarara iliskin bilgiler (net):
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kar 5,074,653 1,430,541
Sermaye Piyasasi Islemleri Kar 29,648 28,660
Tiirev Finansal Islemlerden 1,980,128 456,538
Kambiyo Islemlerinden Kar 3,064,877 945,343
Zarar (-) 4,692,138 1,329,621
Sermaye Piyasasi Islemleri Zarari 1 -
Tiirev Finansal Islemlerden 1,713,072 686,331
Kambiyo Islemlerinden Zarar 2,979,065 643,290

5. Diger faaliyet gelirlerine iliskin bilgiler:

Gelir tablosundaki “Diger faaliyet gelirleri” kalemi esas olarak dnceki donemlerde karsilik ayrilan alacaklardan yapilan tahsilatlar,
gecmis yillarda ayrilan ve cari yilda ters ¢evrilen karsiliklar ile takip portfoyiinden yapilan satiglar sonucunda elde edilen gelirden

olugmaktadir.

6. Beklenen zarar karsihklar: ve diger karsilik giderleri:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Beklenen Kredi Zarar Karsihklar 497,752 224,637
12 Aylik Beklenen Zarar Karsiligi (Birinci Asama) 142,094 26,817
Kredi Riskinde Onemli Artis (Tkinci Asama) 359,201 184,938
Temerriit (Ugiincii Asama) (3,543) 12,882

Menkul Degerler Deger Diisiis Karsiliklar: 6,814 2,648
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar 5,410 -
Gergege Uygun Deger Fark: Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Varliklar 1,404 2,648

Istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakhklar Deger Diisiis

Karsihiklar: - -
Istirakler - -
Bagli Ortakliklar - -
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar - -

Diger 5,611 1,394

Toplam 510,177 228,679
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IV.  Konsolide Kar veya Zarar Tablosuna iliskin A¢iklama ve Dipnotlar (Devami)
7. Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Kidem, izin ve Thbar Tazminat: Karsilig1 9,530 5,478
Banka Sosyal Yardim Sandig1 Varlik Agiklari Karsihigt - -
Maddi Duran Varlik Deger Diisiikliigii Giderleri - -
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 29,989 28,913
Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Dusiikliigii Giderleri - -

Serefiye Deger Diisiikligii Gideri - -
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 6,881 5,690
Ozkaynak Yoéntemi Uygulanan Ortaklik Paylart Deger Diisiikliigii Gideri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Deger Disiikligii Giderleri - -

Elden Cikarilacak Kiymetler Amortisman Giderleri 72 99
Satis Amaglh Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere Iliskin Duran Varliklar Deger
Diisiikliigii Giderleri - -
Diger Isletme Giderleri 79,996 66,261
TFRS 16 Istisnalarina liskin Kiralama Giderleri 2,916 3,824
Bakim ve Onarim Giderleri 21,287 16,305
Reklam ve Ilan Giderleri 2,741 1,863
Diger Giderler 53,052 44,269
Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar - 141
Diger ® 258,256 135,812
Toplam 384,724 242,394

@ Diger kalemi esas olarak kurumlar vergisi disinda ddenen vergi, resim, harg giderleri ile TMSF prim giderinden olusmaktadir.

8. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi kar/zararina iliskin agiklama:

Siirdiiriilen faaliyetlerden olusan vergi 6ncesi kar 240,648 TL’dir (31 Aralik 2020: 130,142 TL vergi 6ncesi kar). S6z konusu vergi
oncesi karm 849,559 TL (31 Aralik 2020: 455,475 TL) tutarindaki kismu net faiz gelirlerinden, 161,874 TL (31 Aralik 2020:
162,250 TL) tutarindaki kismi net iicret ve komisyon gelirlerinden olusmakta olup, personel giderleri 364,610 TL (31 Aralik 2020:
264,222 TL ), diger faaliyet giderlerinin personel giderleri hari¢ toplam1 384,724 TL (31 Aralik 2020: 242,394 TL) tutarindadir.

9. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsihgina iliskin aciklamalar:

a) Hesaplanan cari vergi geliri ya da gideri ile ertelenmis vergi geliri ya da giderine iligkin agiklamalar:
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren doneme ait cari vergi borcu 239,888 TL (31 Aralik 2020: 69,246 TL) tutarindadir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren doneme ait 27,608 TL (31 Aralik 2020: 13,810 TL ertelenmis vergi gideri) tutarinda ertelenmis
vergi gideri, 214,037 TL (31 Aralik 2020: 98,280 TL ertelenmis vergi geliri) ertelenmis vergi geliri bulunmaktadir..

b) Gegici farklarin olusmasindan veya kapanmasindan kaynaklanan ertelenmis vergi geliri ya da giderine iligskin agiklamalar:

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren doneme ait 214,037 TL ertelenmis vergi geliri (31 Aralik 2020: 98,280 TL ertelenmis vergi geliri),
27,608 TL (31 Aralik 2020: 13,810 TL ertelenmis vergi gideri) tutarinda gegici farklarin olusmasindan kaynaklanan ertelenmis vergi
gideri bulunmaktadir.

Ayrica, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sona eren dénemde, 6zkaynaklarda muhasebelestirilen islemlerden kaynaklanan (80,381)
TL’si cari ve 78,296 TL’si ertelenmis vergi etkisi olmak iizere toplam (2,085) TL tutarindaki vergi etkisi 6zkaynaklar hesaplarinda
muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2020: (3,793) TL’si cari ve 5,924 TL’si ertelenmis vergi etkisi olmak iizere toplam (2,643) TL).

Banka’nin durdurulan faaliyetleri bulunmamaktadir.

c) Gegici fark, mali zarar ve vergi indirim ve istisnalari itibartyla kar veya zarar tablosuna yansitilan ertelenmis vergi geliri ya
da giderine iliskin agiklamalar:

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren doneme ait 214,037 TL tutarindaki ertelenmis vergi geliri (31 Aralik 2020: 98,280 TL ertelenmis
vergi geliri) ve 27,608 TL tutarindaki ertelenmis vergi gideri (31 Aralik 2020: 13,810 TL ertelenmis vergi gideri) gegici farklardan
kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren donemde mali zarardan kaynaklanmis ertelenmis vergi geliri
bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
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IV.  Konsolide Kar veya Zarar Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar (Devami)

10. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler net donem kir ve zararina iliskin aciklamalar:

Stirdiiriilen faaliyetlerden olusan net kar 187,189 TL’dir (31 Aralik 2020: net kar 90,931 TL).

11. Net donem Kkar ve zararina iliskin agiklamalar:

a) Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma oraninin agiklanmasi
Ana Ortaklik Banka'nin donem igindeki performansinin anlasilmasi igin gerekli ise, bu kalemlerin niteligi ve tutari:
Bulunmamaktadir.

b) Finansal tablo kalemlerine iligkin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar/zarara etkisi, daha sonraki donemleri de

etkilemesi olasilig1 varsa, o donemleri de kapsayacak sekilde etkisi: Bulunmamaktadir

c) Azinlik paylarina ait kar/zarar bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

12. Konsolide kar veya zarar tablosunda yer alan diger kalemlerin, kar veya zarar toplaminin %10’unu asmasi halinde
bu kalemlerin en az %20’sini olusturan alt hesaplara iliskin aciklamalar:

Kar veya zarar tablosundaki “Net iicret ve komisyon gelirleri” kismina dahil olan “Almnan iicret ve komisyonlar” ile “Verilen iicret
ve komisyonlar” kalemleri altindaki “Diger” alt kalemleri baglica bankacilik faaliyetlerine iligkin olarak miisteri ve diger taraflardan
alinan komisyon gelirleri ve verilen komisyon giderlerinden olugmaktadir.

13. Bagimsiz denetci / bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin iicretler

KGK’nin 26 Mart 2021 tarihli karari geregi bagimsiz denet¢i veya bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin
raporlama donemine ait {icret bilgileri asagidaki tabloda yer verilmistir. S6z konusu iicretlere Banka’nin bagl ortakliklarina verilen
hizmetlerin iicretleri de dahildir.

31 Arahik 20210 31 Arahik 20200®

Bagimsiz Denetim Ucreti 2,805 1,690
Diger Giivence Hizmetleri Ucreti 749 242
Denetim Dig1 Diger Hizmetler Ucreti - -

Toplam 3,554 1,932

(1) KDV harig tutarlardr.

(2) 2020 yilina ait denetim hizmeti KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’den almmuigtir.
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V. Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar

1. Gergege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhiklarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan
degisimler:

Banka’nin gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarinin gergege uygun degerinin yeniden
oOl¢iilmesinden kaynaklanan vergi etkisi hari¢ 11,076 TL (31 Aralik 2020: (10,006) TL artis) tutarindaki artis, 6zkaynak degisim
tablosunda “Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin birikmis yeniden degerleme ve/veya
siiflandirma kazanglari/kayiplari,” hesabinin donem hareketi olarak gosterilmistir.

Nakit akis riskinden korunma kalemlerinde meydana gelen artiglara iliskin bilgiler: Yoktur.
2. Maddi duran varliklarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan degisimler:

Ana Ortaklik Banka’nin maddi duran varliklari i¢inde yer alan binalarin gergege uygun degerlerinin yeniden Ol¢iilmesinden
kaynaklanan ve vergi etkisi arindirildiktan sonra olusan 12,379 TL (31 Aralik 2020: 2,232 TL) tutarindaki artis, 6zkaynak degisim
tablosunda “Duran Varliklar Birikmis Yeniden Degerleme Artiglari/Azaliglar’” hesabinin donem hareketi olarak gosterilmistir.

3. Kur farkina iliskin aciklamalar:
Bulunmamaktadir.

4. Hisse senedi ihracina iliskin bilgiler:
Yoktur.

5. Kar dagitimina iliskin agiklamalar:

25 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 2020 yili net vergi sonrasi bilanco karimi teskil eden
58,048 TL’den TTK’nin 519/1.maddesi uyarinca %5 oraninda 2,902 TL kanuni yedek akce ayrilmasina ve kalan 55,146 TL’ nin
tamaminin olaganiistii yedek akgelere aktarilmasina karar verilmistir.
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VI. Nakit Akis Tablosuna iliskin A¢iklama ve Dipnotlar

1. Nakit ve nakde esdeger varliklar1 olusturan unsurlar, bu unsurlarin belirlenmesinde kullanilan muhasebe
politikasi:

Kasa, efektif deposu, yoldaki paralar ve satin alinan banka ¢ekleri ile T.C. Merkez Bankasi dahil bankalardaki vadesiz mevduat
“nakit” olarak; orjinal vadesi li¢ aydan kisa olan bankalararasi para piyasasi plasmanlar1 ve bankalardaki vadeli depolar ile ters repo
islemlerinden alacaklar1 “nakde esdeger varlik” olarak tanimlanmaktadir. T.C. Merkez Bankasi dahilinde bulunan bloke olarak
tutulan zorunlu karsilik tutarlar: nakit akis tablosunda nakde esdeger varlik olarak dikkate alinmamaktadir.

a) Donem bagindaki nakit ve nakde egdeger varliklar:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Nakit 1,924,771 1,846,590
Kasa, Efektif Deposu ve Diger 84,846 48,969
Bankalardaki Vadesiz Mevduat 1,839,925 1,797,621
Nakde Esdeger Varhklar 1,826,096 2,007,641
Para Piyasalarindan Alacaklar 504,241 349,216
Bankalardaki Vadeli Depo 1,321,855 1,658,425
Toplam 3,750,867 3,854,231
b) Donem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklar:
31 Arahik 2021 31 Arahk 2020
Nakit 2,861,528 1,924,771
Kasa, Efektif Deposu ve Diger 167,440 84,846
Bankalardaki Vadesiz Mevduat 2,694,088 1,839,925
Nakde Esdeger Varhiklar 1,866,948 1,826,096
Para Piyasalarindan Alacaklar 20,955 504,241
Bankalardaki Vadeli Depo 1,845,993 1,321,855
Toplam 4,728,476 3,750,867
2. Banka’nin elinde bulunan ancak, yasal sinirlamalar veya diger nedenlerle Banka’nin serbest kullaniminda olmayan

nakit ve nakde esdeger varhik mevcuduna iliskin bilgi:

1. Maddede de belirtildigi iizere, T.C. Merkez Bankasi dahilinde serbest olmayan (bloke olarak tutulan) zorunlu karsilik tutarlar
nakit akis tablolarinda nakde esdeger varlik olarak dikkate alinmamaktadir.

3. Nakit akis tablosunda yer alan diger kalemleri ve doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varhklar
iizerindeki etkisi kalemine iliskin aciklamalar:

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla “Bankacilik faaliyet konusu varlik ve yiikiimliiliklerdeki degisim oncesi faaliyet kar1” i¢inde yer
alan 143,961 TL (31 Aralik 2020: 299,659 TL) tutarindaki “Diger” kalemi, personel giderleri, 6denen kurumlar vergisi, diger
vergiler ve harglar hari¢ nakit akisi olusturan diger faaliyet giderlerinden ve verilen iicret ve komisyonlardan olugsmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla “Bankacilik faaliyetleri konusu varlik ve yiikiimliiklerdeki degisim” iginde yer alan 2,204,933 TL
tutarindaki (31 Aralik 2020: 453,948 TL) “Diger borglardaki net artig/azalis” kalemi muhtelif borglar, diger yabanci kaynaklar,
para piyasalarina borglar, 6denecek vergi, resim, har¢ ve primlerdeki degisimlerden olusmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
(2,614,667) TL (31 Aralik 2020: (560,839) TL) tutarindaki “Diger varliklardaki net artig/azalis” ise muhtelif alacaklar ve diger
aktifler kalemlerindeki degisimden olusmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla “Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akim1” iginde yer alan 2,515 TL (31 Aralik 2020:
3,507 TL giris) nakit girisi gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin bilango farklardan
kaynaklanmaktadir.

Doéviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar iizerindeki etkisi 2021 yili i¢in 1,354,684 TL (31 Aralik 2020:
121,508 TL) olarak gerceklesmistir.
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VIIL Ana Ortaklik Banka'nin Dahil Oldugu Risk Grubu ile flgili A¢iklamalar

1. Ana Ortaklik Banka'nin dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, donem sonunda sonuclanmamis kredi
ve mevduat islemleri ile doneme iliskin gelir ve giderler:

a) 31 Aralik 2021:

Cari Dénem Istirak, Bagh Ortakhk ve Ana Ortakhk Banka’nmin Risk Grubuna Dahil Olan
Ana Ortakhik Banka’nin Dahil Birlikte Kontrol Edilen Dogrudan ve Diger Gercek ve Tiizel
Oldugu Risk Grubu @ Ortakliklar (is Ortakhklarr) Dolayh Ortaklari Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar - - - - - -
Donem Bas1 Bakiyesi - - 3,867 997,502 6 -
Donem Sonu Bakiyesi 1 - - 1,001,523 25 -
Alnan Faiz ve Komisyon Gelirleri - - 48 - - -

® 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nun 49’uncu maddesinin 2°nci fikrasinda tanimlanmstir.

Banka’nin risk grubunda yer alan bankalarda 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla 192,015 TL (31 Aralik 2020: 114,722 TL) tutarinda plasmant
bulunmaktadir.

Onceki Dénem Istirak, Bagh Ortakhk ve Ana Ortakhk Banka’nmin Risk Grubuna Dahil Olan
Ana Ortaklik Banka’nin Dahil Birlikte Kontrol Edilen Dogrudan ve Diger Gergek ve Tiizel
Oldugu Risk Grubu @ Ortakliklar (is Ortakhklarr) Dolayh Ortaklar: Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar - - - - - -
Donem Bas1 Bakiyesi - - - 567,918 20 -
Doénem Sonu Bakiyesi - - 3,867 997,502 6 -

Alman Faiz ve Komisyon Gelirleri - - - - - -

(1) 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nun 49’ ncu maddesinin 2’nci fikrasinda tanimlanmugtir.

b) Ana Ortaklik Banka’nin dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iliskin bilgiler:

Cari Donem Istirak, Bagh Ortakhk ve  Ana Ortaklik Banka’min Risk Grubuna Dahil Olan
Ana Ortaklik Banka’nin Dahil Birlikte Kontrol Edilen Dogrudan ve Dolayh Diger Gergcek ve Tiizel
Oldugu Risk Grubu Ortakliklar (is Ortakhiklari) Ortaklan Kisiler
Mevduat
Donem Bas1 Bakiyesi - 62,865 2,621
Donem Sonu Bakiyesi - 122,229 3,625
Mevduat Faiz Gideri - - 80

® 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nun 49’uncu maddesinin 2’nci fikrasinda tamimlanmistir.

Onceki Dénem istirak, Bagh Ortakhk ve  Ana Ortaklik Banka’nmin Risk Grubuna Dahil
Ana Ortakhik Banka’nin Dahil Birlikte Kontrol Edilen Dogrudan ve Dolayh Olan Diger Gergek ve
Oldugu Risk Grubu @ Ortakliklar (is Ortakhklary) Ortaklar Tiizel Kisiler
Mevduat
Donem Basgi Bakiyesi - 203 2,261
Doénem Sonu Bakiyesi - 62,865 2,621
Mevduat Faiz Gideri - - 27

M 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nun 49’ uncu maddesinin 2’nci fikrasinda tanimlanmistir.

Ana Ortaklik Banka’nin risk grubunda yer alan bankalardan 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 8,359,652 TL tutarinda (31 Aralik 2020:
8,070,829 TL) alinan kredisi bulunmaktadir.

Ana Ortaklik Banka’nin risk grubunda yer alan bankalardan 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla 3,999,625 TL tutarinda (31 Aralik 2020:
2,202,640 TL) alinan sermaye benzeri kredisi bulunmaktadir.

c) Ana Ortaklik Banka’nin, dahil oldugu risk grubu ile yaptig1 vadeli islemler ile opsiyon sdzlesmeleri ile benzeri diger s6zlesmelere
iliskin bilgiler:

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla dahil oldugu risk grubu ile yapilmis tiirev islemleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2020:
Bulunmamaktadir).
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VII.  Ana Ortakhk Banka'nin Dahil Oldugu Risk Grubu ile ilgili A¢iklamalar (Devami)
2. Ana Ortakhik Banka'nin dahil oldugu risk grubuyla olan islemleri hakkinda bilgiler:

Mliskinin yapisimn yaninda, yapilan iglemin tiirii, tutar1 ve toplam islem hacmine olan orami, baslica kalemlerin tutar1 ve tiim
kalemlere olan orani, fiyatlandirma politikas1 ve diger unsurlar:

Banka’nin dahil oldugu risk grubundaki kuruluslarla olan islemlerinde fiyatlandirma politikast ve diger kosullar piyasa kosullari
dahilinde belirlenmekte ve uygulanmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla risk grubu sirketlerine kullandirilan nakdi kredilerin
toplam nakdi kredilere oran1 %0.002 (31 Aralik 2020: %0.001); risk grubu sirketlerinden temin edilen mevduatin toplam mevduata
orant %4.1 (31 Aralik 2020: %3.8); risk grubu sirketlerinden alinan kredilerin toplam alman kredilere orami %64.5’tir.
(31 Aralik 2020: %99.9).

Banka’nin dahil oldugu risk grubundaki kuruluslarla olan diger faaliyetler neticesinde cari dénemde 16 TL (31 Aralik 2020: 10
TL) diger komisyon geliri, 3,427 TL (31 Aralik 2020: 3,157 TL) diger faaliyet gelirleri, diger faaliyet gideri bulunmamaktadir
(31 Aralik 2020: 28 TL diger faaliyet gideri) ve 2 TL tutarinda diger komisyon gideri (31 Aralik 2020: 1 TL) kayitlara yansitilmistir.

Grup’un iist yonetime sagladig: iicret ve benzeri 6demeler cari donemde 32,354 TL olmustur (31 Aralik 2020: 29,526 TL).
VIIIL Banka’nin Yurtici, Yurtdisi, Kiy1 Bankacili@1 Bolgelerindeki Subeleri ile Yurtdisi Temsilciliklerine iliskin Bilgiler

Say1  Caligsan Sayisi
Yurti¢i sube 59 831

Bulundugu Ulke
[Yurtdisi temsilcilikler - - -

Yasal

Aktif Toplami Sermaye

Y urtdist sube - - -

K1y1 Bnk. Blg. Subeler - - -

VIIL Bilan¢o Sonrasi Hususlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

Bulunmamaktadir.
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ALTINCI BOLUM
BANKA’NIN FAALIYETLERINE iLISKIN DIGER ACIKLAMALAR
L Diger Aciklamalar

Bulunmamaktadir.
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YEDINCi BOLUM
BAGIMSIZ DENETIM RAPORUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR

L Bagimsiz Denetim Raporuna iliskin A¢iklamalar

Ana Ortaklik Banka ve Konsolidasyona tabi Bagli Ortakliklarinin 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolar1 ve dipnotlart
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A,S, (Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) tarafindan
bagimsiz denetime tabi tutulmus ve 23 Subat 2022 tarihli bagimsiz denetim raporu bu raporun giris kisminda sunulmustur.

1L Bagimsiz Denetci Tarafindan Hazirlanan A¢iklama ve Dipnotlar

Bulunmamaktatir.
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