say1s1 bazinda ytlizde 59, toplam proje bedeli bazinda yiizde 65°1lik daralma yaganmigtir. Rusya ile
yasanan ugak krizi Rus ingaat pazarinda ciddi pay1 olan Tiirk firmalarin1 6nemli 6l¢tide etkilemistir.

Tiirkiye” nin demografik yapisindan kaynaklanan konut ihtiyaci, halkin tasarruf ve yatirim tercihleri,
yakin cografyalardaki sorunlar nedeniyle aldigimiz gé¢ ve yabancilardan gelen konut talebi birlikte
diistintildiiginde pazarda hala talep kaynakli nemli potansiyel oldugu tahmin edilmektedir. Kentsel
doniigiim projelerinin biiytikliigii, dogal niifus artig1 ve bunun getirdigi nitelikli konuta yonelik taleple
birlestiginde konut sektorii, ekonominin lokomotifi olmaya devam edecektir.

Ancak ekonomiye yon veren ingaat sektorii iilkenin ekonomik performansindan dogrudan
etkilenmektedir. Doviz kurlar1 ve faizdeki gelismeler ingaat sektoriiniin 2017 yili performansinda
temel belirleyici faktorler olacaktir. Konut piyasasinda faiz diigtisleri talebi tetiklemektedir. Ama d6viz
kurlarindaki artigin ingaat maliyetlerini etkilemesi kagiilmazdir. Bundan etkilenmek istemeyen
yatirimcilarin tamamlanma agsamasinda olan projelerde son alim firsatlarini degerlendirmek isteyecegi
ongoriilebilmektedir. Her zaman giivenli yatirim olarak goriilen gayrimenkuliin, siginilacak bir liman
olarak degerlendirilmesini 6ngérmekteyiz.

Kaynak: INTES Nisan 2017 raporu

12.2. Ihra¢eimin beklentilerini 6nemli él¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:
Beklentileri 6nemli 6l¢iide etkileyecek belirsizlikler yoktur.

Sirket faaliyet konusunun genigletilmesi ile yeni ig imkanlarini degerlendirmek ve karliligini
arttirabilmek icin insaat faaliyetleri yapmak tizere Istanbul ili, Beylikdiizii ilgesi, Yakuplu 482 Ada 3
Parsel ve 484 Ada 12 Parselde kayitli toplam 61.705 metrekarede 1.200 adet konut ve 60 adet ticari
{inite yapacak olan Ihlas Marmara Evleri Ortak Girigimine % 10 hissedar olmugtur. Bunun
yanisira Istanbul 1li, Avcilar Ilgesi, Firlizkoy Mahallesi, 653 Ada 1 parselde kayitli 19.739 m2
yuzolgimlii arsa tizerinde konut ve igyeri projelendirip inga etmek lizere, arsa sahibi ile hasilat
paylagim sozlegmesi imzalanmigtir. Elde olunacak hasilatin % 41 i arsa sahibine ait olacaktir. Mezkiir
alan tizerinde gelistirecek olan Bizimevler 8 ismi verilecek proje kapsaminda yaklagik 247 konut
ve 31 ticari {inite olmak {izere 278 adet bagimsiz boliimiin inga edilmesi planlanmaktadir. Projemizde
kullanilacak Bizimevler 8 ismi, ‘Bizimevler’ markasinin sahibi Thlas Holding A.S. oldugundan, yetkili
bir Bagimsiz Denetim firmasi tarafindan hazirlanacak raporla tespit edilecek proje bazli kullanim
degeri tizerinden marka sahibine 6deme yapilacaktir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
13.1. Thrageinin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine iliskin

kar tahminleri:
Yoktur.
13.2. Thra¢cinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:




13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.
13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilagtirilabilecek sekilde

hazirlandigma iliskin aciklama:
Yoktur.
13.5. Daha 6nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle hala

dogru olup olmadigr hakkinda bilgi:
Yoktur.

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICIiLER
14.1. Thraccinin genel organizasyon semasi:

YONETIM KURULU
VE KOMITELER

GENEL MUDUR

MADEN VE ENERJI
ISLERI
DIREKTORLUGU

L. W SATISVE
 PAZARLAMA
DIREKTORLUGU

" MALI VE IDARI
o E L
 DIREKTORLUGU |

14.2. Idari yapu:
14.2.1. Thra¢emin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda Gorey Siiresi/ | Sermaye Payi
Ihragaida Kalan Goérev
Ustlendigi Siiresi T | <)
Gorevler

Sedat Yonetim Kurulu Yenibosna Yonetim Kurulu 31.03.2015-2018

Kurucan Bagkani Bahgelievler Baskani /1 yildan az ) )

Omer Saban | Y&netim Kurulu Yenibosna Yo6netim Kurulu 16.05.2017-2018

Kamber Bagkan Vekili Bahgelievler Bagkan Vekili /1 yildan az - -




Omer Murat | Yonetim Kurulu Yenibosna Yonetim Kurulu 31.03.2015-2018
Uyesi Bahgelievler Uyesi / 1 yildan az
Mehmet Yonetim Kurulu Yenibosna Yo6netim Kurulu 16.05.2017-2018
Kiismez Uyesi Bahgelievler Uyesi / 1 yildan az
Hiisnti Yo6netim Kurulu Yenibosna Yonetim Kurulu |31.03.2015-2018
Kurtis Uyesi Bahgelievler Uyesi /1 yildan az
Ali Murat Y K. Uyesi, Yenibosna Y K. Uyesi, Risk |31.03.2015-2018
Memioglu Risk Komitesi Bahgelievler | Komitesi Bagkani, / 1 y1ldan az
Basgkani, Denetimden
Denetimden Sorumlu Komite
Sorumlu Komite Uyesi ve Kurumsal
Uyesi ve Yonetim Komite
Kurumsal Uyesi
Yo6netim Komite
Uyesi
Salman Y K. Uyesi, Yenibosna Y K. Uyesi, 31.03.2015-2018
Ciftei Kurumsal Bahgelievler | Kurumsal Yonetim / 1 yildan az
Yo6netim Komite Komite Bagkani ve
Bagkani ve Riskin Erken
Riskin Erken Saptamast Komite
Saptamasi Uyesi
Komite Uyesi

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldiklar1 Gérevler:

SEDAT KURUCAN

fhlas Ev Aletleri Imalat San. ve Tic. A.S.

Yo6netim Kurulu Bagkani

Detes Enerji Uretim A.S.

Yo6netim Kurulu Bagkani

Ihlas Madencilik Enerji ve Ticaret A.S.

Yo6netim Kurulu Bagkani

Bisiklet Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir

Bisan Bisiklet Moped Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.

Yo6netim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir

[hlas Pazarlama A.S.

Yo6netim Kurulu Bagkani

Ihlas Holding A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Bizimevler Ardigh Ortak Girigimi Adi Ortaklig1

Temsilci

ihlas Marmara Evleri Ortak Girigimi Adi Ortaklif

Temsilci

MEHMET KUSMEZ

Ihlas Ev Aletleri Imalat San. ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yonetim Kurulu Uyesi

AULAYGHY RIMEN

Deteg Engriji Uretim A.S.
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Ihlas Madencilik Enerji ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Bisiklet Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Bisan Bisiklet Moped Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. | Yonetim Kurulu Uyesi

ALI MURAT MEMIOGLU

ihlas Gazetecilik A.S. Bagimsiz Y.K. Uyesi

ihlas Ev Aletleri imalat Sn.ve Tic. A.S. Bagimsiz Y.K. Uyesi
OMER SABAN KAMBER

Ihlas Ev Aletleri Imalat San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
SALMAN CIFTCI

Ihlas Holding A.S. Bagimsiz Y.K. Uyesi

ihlas Ev Aletleri imalat Sn.ve Tic. A.S. Bagimsiz Y.K. Uyesi
HUSNU KURTIS

fhlas Yayin Holding AS. Bagimsiz Y.K. Uyesi

14.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda Thraccida Sermaye Payi

Ustlendigi Gorevler
(TL) (%)

Kivang Genel Miidiir Yenibosna Genel Miidiir Vekili
Tinmaz Vekili Bahgelievler

14.2.3. Thragci son 5 yil i¢erisinde kurulmus ise ihragemin kuruculari hakkinda bilgi:

Sirket 1985 yilinda kurulmugtur.

14.2.4. Thracaimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ile
ihrager son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalk iliskileri hakkinda
bilgi:

Yoktur.

14.3. Thra¢eimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim ve
uzmanlk deneyimleri hakkinda bilgi:

Sedat Kurucan

1960 Ordu dogumlu olan Sedat Kurucan, ilkégrenimini Ordu'da, ortadgrenimini Bursa
Mustafakemalpasa Ortaokulu'nda, lise 6grenimini Canakkale-Gokgeada Atatiirk Ogretmen Lisesi'nde
tamamlamustir. Istanbul Teknik Universitesi, Makine Fakiiltesi 'nden Makine Miihendisi olarak 1982
yilinda mezun olmustur. Eskisehir Osman Gazi Universitesi'nde gaz tiirbinleri iizerine master
yapmugtir. Hava Kuvvetleri Komutanligi, Eskisehir Ugak Motor Bakim Fabrikasinda alt1 yil ¢alisti.
Esk1$eh1r TU S F16 Motor Fabrikasinda 11 yil Kontrat ve Kalite Yonet1m1 konularlnda ABD




grup sirketlerinde {ist diizey yoneticilik gorevlerinde bulunmustur. Iyi derecede Ingilizce ve temel
Fransizca bilmektedir.

Dr. Omer Saban Kamber

1965 Siirt dogumlu olan Dr. Kamber, lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi’nde makine miihendisi olarak tamamlamigtir. Yiiksek lisansint Marmara Universitesi’nde
bitiren Kamber, 2008 yilinda Marmara Universitesi’nde doktora egitimini tamamlamis, 2012 yilinda
ise Yrd. Dog. Dr. unvanini almigtir. Dr. Kamber, Ihlas Ev Aletleri’nin gesitli birimlerinde gérev almus,
Ar-Ge Miidiirii ve Teknik Miidiir olarak galigmustir. Bazi 6zel ve devlet iiniversitelerinde Ogretim
Uyesi olarak ders veren Dr. Kamber, halen Ihlas Ev Aletleri’nde Genel Miidiir olarak ggrevini
stirdiirmektedir. Bilimsel g¢aligmalari, ulusal ve uluslararasi patentleri, uluslararas1 makaleleri ve
bildirileri bulunan ve SCI dergilerinde hakemlik de yapan Dr. Kamber’in yiiriittiigii projeler, 2013
yilinda uluslararas1 Reddot tasarim 6diiliine, 2014 yilinda da Design Turkey “’Iyi Tasarim Odiilii"ne,
2015 yilinda ise uluslararas1t GOOD DESIGN ve 2016 yilinda ise yine uluslararasit ICONIC Tasarim
odiillerine layik goriilmiigtiir. Dr. Kamber, Ingilizce ve Makedonca bilmektedir.

Mehmet Kiismez

1970 Karabiik dogumlu olan Kiismez, ilk orta ve lise 6grenimini Karabiik'te tamamlamig olup, 1987
Karabiik Demir Celik Lisesi mezunudur. Anadolu Universitesi, Isletme Fakiiltesi, Muhasebe-Finans
Béliimiinden mezun oldu. 1988 yilinda Tiirkiye Gazetesi Sirkeci Satis ve Dagitim Biirosu'nda
calismaya baslamistir. 1990 yilindan bu yana Ihlas Ev Aletleri'nde ¢aligmakta olup, Muhasebe, Finans
ve Planlama Departmanlarinda orta ve {ist kademe yoneticilik gorevlerinde bulunan Kiismez, 2001
yilindan bu yana Yo6netim Kurulu'nda yer almaktadir. Yonetim Kurulu Uyesi ve Mali Islerden Sorumlu
Murahhas Aza, Genel Miidiir Yardimcis1 gorevlerini siirdiirmektedir. Kiismez, Tiirkiye Kurumsal
Yénetim Dernegi (TKYD), Yatirimer lliskileri Dernegi (TUYID) ve TOBB Tiirkiye Dayanikli
Tiiketim Meclisi Uyesidir.

Omer Murat

1956 yilinda Elazig'da dogan Omer Murat, Istanbul Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi,
Vatan Miihendislik Fakiiltesinden Elektrik Miihendisligi boliimiinii bitirdikten sonra, 1979-1981
yillar1 arasinda Papila SU Uriinleri A.S. de, 1982-1986 Yillarinda Gemi Sanayi A.S. de, 1986-1989
tarihinde Elmek Elektromekanik Sanayi firmasinda Elektrik miihendisi olarak ¢aligti. 1989 yilindan
itibaren Ihlas Yapi A.S., Ihlas Motor A.S. ve Ihlas Holding merkez binasi Teknik Miidiirliik
birimlerinde Yonetici kadrosunda gorev yapmustir. Halen Ihlas Holding merkez binasinda Idari Isler
Miidiirii olarak gérevini siirdiiren Omer Murat Ingilizce bilmektedir.

Ali Murat Memioglu

1977 yilinda Istanbul’da dogan Murat Memioglu, ilk ve orta 6grenimini Izmir’de, lisans egitiminide
Yildiz Universitesi Bilgisayar Miihendisligini bitirdi. Veritaban1 ve/veya Internet/Intranet
uygulamalari, sistem entegrasyonlari, crm uygulamalari, igerik yonetimi sistemleri tizerinde ¢aligt1.
Akill1 web sistemleri tasarlamak konularinda bagarili ¢alismalar yapti. Kitap Kurdu Ltd. Sti. IT
yoneticisi, Bilgi islem sorumlusu ve proje yoneticisi, Protel Yazilim Teknolojilerinde yazilim uzmant,
Sofrium Yazilim San Tic. Ltd. Sti. de programci olarak galigti.

Tescilhi Serm v




Salman Ciftci

1971 yilinda Sivas’ta dogan Salman Cift¢i, 1989 yilinda girdigi Uludag Universitesi Iktisadi idari
Bilimler Fakiiltesi Iktisat Boliimii’nden 1993’da mezun oldu. Ayni yil fhlas Holding A.S.’de bankalar
muhasebesinde sorumlu muhasebe elemant olarak ¢aligma hayatina adim atan Ciftgi, 1996 yilinda
BKR Isik Yeminli Mali Miisavirlik A.S:’inde vergi denetgisi olarak ge¢ti.1997 yilinda buradaki
gorevinde ayrilarak Thlas Hayat Sigorta A.S inde sirasi ile muhasebe miidiir yardimeiligi ve muhasebe
miidiirltigii gorevlerini yiiriitti. Halen KRP otoyol ingaati Adi Ortakligi Ticari Isletmesinde gorev
yapmaktadir.

Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik belgesi unvani ve Yeni TTK ve KOBI UFRS ile ilgili sertifikalart
sahibidir.

Hiisnii Kurtis

1953 Nigde dogumlu olan Hiisnii Kurtis, Adana Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi’nden 1975 yilinda
mezun olduktan sonra Tiirkiye Gazetesi Ankara Temsilciligi gorevinde bulundu. Daha sonra fhlas
Holding A.S. Personel Miidiirliigii, TGRT TV Mali Igler Mudiirligii, Thlas Film Prodiiksiyon A.S.
Genel Miidiir Yardimeiligi ve Thlas Kargo Genel Miidiir Yardimeiligi gorevlerini yiiriitti.

Kivan¢ Tinmaz

1969 Istanbul dogumludur. ilk ve orta egitimini Istanbul’da tamamlayan Kivang TINMAZ, lisans
egitimi 1.T.U. den Elektrik&Elektronik Miihendislik Fakiiltesinde, Yiiksek Lisans Egitmini’de
Istanbul Universitesi Iktisadi Isletme Enstitiisii'nde yapmustir. Sirasiyla Profilo Holding’te Ar&Ge
Miihendisi, Génpa A.S. de Teknik Miidiir, ihlas Ev Aletleri A.S. de Kalite Giivence Sistem Miidiirti,
TAV Hava Limanlart A.S. - Esenboga Hava Limani Isletmesinde Elektrik&Elektronik Sistemler
[sletme Miidiirii ve [hlas Madencilik A.S.’de ise Genel Miidiir Yardimeisi olarak gérev almustir.
Halihazirda [hlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.’de Genel Miidiirlik gorevini
vekaleten stirdiirmektedir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarmmda bulundugu veya ortag oldugu biitiin
sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki
iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Yonetim Kurulu Uyeleri ve yonetimde sz sahibi yoneticiler yalnizca grup sirketlerinde gorev
almiglardir. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve yonetimde s6z sahibi yoneticilerin ortaklik paylari yoktur.
14.5. Son 5 y1lda, ihrag¢ginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinan,
ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayilh Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk
Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile; kasten islenen bir
suctan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp, riisvet,
hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma,
verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin kitiiye kullanilmasi, kacakeihk,
vergi kagake¢ihigi veya haksiz mal edinme suclarindan dolay:r almmis cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk
ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigma dair bilgi:




14.6. Son 5 yilda, ihraccinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya
duyurulmus davalar/su¢ duyurular: ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayritih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihra¢qidaki diger
yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine
dair ayrmtih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrag¢gr son S yil icerisinde
kurulmus ise kurucularim ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlarnt arasindaki ¢ikar
catismalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢1 son S yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalar: igin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya bagka kisilerle yapilan anlagsmalar hakkinda bilgi:
Yoktur.

14.9.2. ihra¢cmin ¢ikardig ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihracg
son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi ara¢larinin satis
konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis sinirlamalar hakkinda ayrmtih bilgi:
Yoktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihragemin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi personelinin; ihra¢gi ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in séz konusu
kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan benzeri
menfaatler:

2016 yili Genel Kurul Toplantisinda Yoénetim Kurulu Uyelerine 2.000 TL aylik briit “Huzur Hakki”
ve ayrica toplanti bagina briit 250 TL ticret ddenmesi hususu oy birligi ile kabul edilmistir.

(TL) 30.06.2017 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
Yonetim Kurulu ve {ist diizey 268.375 406.650 343.800 422.029

yoneticiler
15.2. Son yilik hesap donemi itibariyle ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi personeline emeklilik ayhigi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek i¢in
bagh O'TFﬁlf.lrf!ﬁlﬂﬁmm ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:
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Yonetim Kurulu iiyelerinin ve yonetimde stz sahibi personelin is akdinin ortaklik tarafindan
feshedilmesi durumunda, 4857 sayili Iy Kanunu gergevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak edilmig
izin ticreti vb. 6deme yiikiimliiliigii dogabilecektir.

31.12.2016 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri igin ayrilmis kidem tazminat1 karsiligi: 34.415 TL
dir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thragemn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin giorev siiresi ile
bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Gorev Siiresi /

Ad1 Soyadi ; . Kalan Goérev
Son 5 Yilda Ihrag¢gida Ustlendigi Gorevler
Siiresi
Sedat Kurucan Yo6netim Kurulu Bagkani 31.03.2015-2018
/1 y1ldan az
Omer Saban Kamber Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 16.05.2017-2018
/1 yildan az
Omer Murat Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2015-2018
/1 y1ldan az
Mehmet Kiismez Yonetim Kurulu Uyesi 16.05.2017-2018
/1 y1ldan az
Hiisnii Kurtis Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2015-2018
/1 y1ldan az
Ali Murat Memioglu Y K. Uyesi, Risk Komitesi Bagkani, Denetimden Sorumlu 31.03.2015-2018
Komite Uyesi ve Kurumsal Yénetim Komite Uyesi /1 y1ldan az
Salman Ciftgi Y.K. Uyesi, Kurumsal Y&netim Komite Baskani ve Riskin 31.03.2015-2018
Erken Saptamasi Komite Uyesi /1 yildan az
Kivan¢ Tinmaz Genel Miidiir Vekili Devam Ediyor.

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrac¢i1 ve bagh ortakhklar: tarafindan,
yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde
yapilacak o6demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Grubun Yonetim Kurulu Uyelerinin ve yénetimde soz sahibi personelinin is akdinin ortaklik tarafindan
feshedilmesi durumunda, 4857 sayili Is Kanunu ¢er¢evesinde kidem ve ihbar tazminati, hak edilmis
izin ticreti, vb.6deme yiikiimliiltugii ile is s6zlesmesinden kaynakli 6deme yliktimliltugii dogabilecektir.
16.3. ihrag¢mnin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi ve bu
komitelerin gorev tanimlari:

Sirketimizde Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesinin
temini i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu’na
alismak tizere; Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
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Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi ayri bir “Aday Gosterme Komitesi”, “Ucret Komitesi”,
kurulamamaig olup bu gérev Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Y6netim
Kurulu 07.03.2013 tarihli toplantisinda Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yiiriitilmekte olan
Riskin Erken Saptanmast ve Yonetimi Komitesinin goérevlerinin, ayrt bir komite kurularak

yiiriitiilmesine karar vermistir.

Denetim Komitesi

Hiisnii Kurtis Denetim Komitesi Bagkani
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Ali Murat Memioglu Denetim Komitesi Uyesi

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen en az iki iiyeden olusur. Komite bagkani ve iiyeleri bagimsiz
yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir. Komite Yonetim Kurulu tarafindan gérevlendirilir ve siiresi
dolan tiyeler tekrar segilebilir.

Denetim Komitesi, kamuya agiklanacak mali tablo ve dipnotlarinin, sirketin izledigi muhasebe
ilkelerine ve gergege uygunlugu ile dogruluguna iligkin olarak, sirketin sorumlu y&neticileri ve
bagimsiz denetgilerinin goriiglerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kuruluna
yazili olarak bildirir.

Komite, kamuya agiklanacak faaliyet raporunu gézden gegirerek, burada yer alan bilgilerin komitenin
sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigini gézden gegirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Salman Ciftgi Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Ali Murat Memioglu Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

H. Alev Volkan Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi

(Yatirimei {ligkileri Y &neticisi)

Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilen en az iki tiyeden olugur. Komitenin iki tiyeden olugmasi
halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmas1 halinde tiyelerin ¢gogunlugu, icrada gorevli olmayan
Yonetim Kurulu iiyelerinden olugur. Komite Bagkani bagimsiz Yonetim Kurulu {iyeleri arasindan
segilir.

Komite gerekli goriilen hallerde toplanir. Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak
ulastig1 tespit ve dnerileri hazirlanacak bir rapor ile Yonetim Kuruluna sunar.

Komite sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere uymama dolayisi ile meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini tespit eder ve
Yonetim Kuruluna uygulamalari iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Y 6netim Kurulunun yapilanmasi geregi ayri bir aday gosterme ve ticret komitesi olusturulamadigindan
bu komiteferid gorevini de Kurumsal Yo6netim Komitesi yerine getirmektedir.




Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi

Ali Murat Memioglu Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Bagkani (Bagimsiz

Yonetim Kurulu Uyesi)

Salman Ciftgi Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Uyesi

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Yonetim Kurulu biinyesinde bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerinden olusturulmustur. Komite,
yonetimsel risk olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi konusundaki
planlar hakkinda yonetimin ve ilgili taraflarin goriislerini alir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken tespiti, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaci ile ¢aligmalar yaparak risk
yonetim faaliyetlerinin etkinligini ve sonuglarint degerlendirir.

Komitelere ait ¢aligma esaslart Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve internet sitemizde
yayimlanmigtir.(www.ihlasgayrimenkul.com/kurumsal-y&netim)

16.4. ihra¢eimin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsismdaki durumunun degerlendirilmesi

hakkinda agiklama:

Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak olanlarin belirlenmesi
kapsaminda ti¢tincii grupta yer almakta olup, (4.3.7.) numarali ilkenin tiglincti fikras: ile (4.3.8.)
numarali ilkenin ikinci fikrasi, girketimiz i¢in uygulanmasi zorunlu olan ilkelerden degildir.
Kurumsal Yonetim Ilkelerinden sirketimiz agisindan uygulanmasi zorunlu tutulan ilkeler
uygulanmakta olup, uygulanmasi zorunlu olmayanlarin uygulanabilmesi i¢in de ¢aligmalar devam
etmektedir.

Ana s6zlesmemizde,

-Ozel denetci atanmast talebinin bireysel bir hak olarak kullanilabilmesini,

-Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini,

-Menfaat sahiplerine iligkin girket politikast,

-Yo6netim Kurulu’nda kadin {iye bulunmasi,

-Yonetim Kurulumuzda azinlik pay1 temsilcisi bulunmast,

ile ilgili diizenlemeler yer almamakta olup, heniiz uygulanmayan bu prensipler dolayisiyla bugiine
kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi meydana gelmemistir. Uygulanmayan
s6z konusu kurumsal yonetim ilkelerinin de ilerleyen zamanlarda uygulanmasi arzu edilmektedir.
16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢¢inin pay sahipleri ile iliskiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.01.2014 tarih ve II-17.1 sayili Tebligin 11 nolu maddesinden
kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinde ve kurumsal yonetim uygulamalarinda
koordinasyonu saglamak tizere Hidayet Alev Volkan, Kurulun 27.02.2015 tarih ve 5/225 sayili ilke
karar1 geregince Yatirimer Iliskileri Boliim Yoneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
atanmigtir. Boliimde ayrica Yunis Korkut’ta gérev yapmaktadir.

Hidayet Alev Volkan, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansi ve Kurumsal Y&netim

Derecelendirme Uzmanlig1 Lisans: sahibidir.




fletisim Bilgileri;

H. Alev Volkan

Telefon: 0212 454 20 62

e-mail: alev.volkan@ihlas.com.tr

Yunis Korkut

Tel: 0(212) 454 27 60 - Faks: 0(212) 454 27 61
e-mail: yunus.korkut@ihlasgayrimenkul.com

17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi i¢in ortalama olarak veya dénem sonlari
itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve 6nemli ise belli
bash faaliyet alanlari ve cografi bilge itibariyle personelin dagilimi1 hakkinda agiklama:

Finansal tablo donemleri itibariyle personel sayisi

31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 30.06.2017
Idari Personel 9 6 6 8
Teknik Personel 8 2 3 17
Toplam 17 8 9 25

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢¢inin paylarmma yonelik sahip olduklar1 opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihrag¢¢inin paylarmma yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihrag¢iya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlagsma hakkinda bilgi:
Yoktur.




18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thra¢gimn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle serm ayedeki

veya toplam oy hakki i¢cindeki paylar1 dogrudan veya dolaylh olarak %S5 ve fazlasi olam gerc¢ek
ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortaklhik yapist veya boyle Kisilex yoksa

bulunmadigina dair ifade:

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine iligkin Bilgi

Ortagin Ticaret Unvani/Adi

Sermaye Pay1/Oy Hakk

Soyadi Son Genel Kurul 14.04.2017 Son Durum itibariyle
30.06.2017
(TL) (%) (TL) (%)
Ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi
ve Tic. AS. 16,00 12.725.001 16,00 12.725.001
Thlas Holding A.S. 9,75 7.755.019 9,75 7.755.019
Halka agik kisim 74,25 59.062.518 74,25 59.062.518
TOPLAM 100,00 79.542.538 100,00 79.542.538
Tablo:2 Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ortagin Ticaret Unvani/Adi Son Genel Kurul 14.04.2017 Som Durum itibariyle
Soyadi 30.06.2017
(%) (TL) (%) (TL)
Ahmet Miicahid Oren 1,45 1.149.997 1,45 1.149.997
Halka agik kisim 98,15 78.070.912 98,15 78.070.912
Diger 0,40 321.629 0,40 321.629
TOPLAM 100,00 79.542.538 100,00 79.542.538

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan gergek ve
tiizel kisi ortaklarim sahip olduklar: farkl oy haklarma iliskin bilgi veya bulunmadigina dair

ifade:

Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisi
ortaklarin diger ortaklardan farkli oy hakki bulunmamaktadir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Nama/
: Bir Payin
Hamiline Imtiyazlarin tiirii . Toplam Sermayeye Oram
Grubu Oldus (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) %)
ugu min sahip oldugu
& POTUEY) | Degeri (TL) ’
— Hamiline Imtiyaz Yoktur. 0,01 60.457.462 100
TOPLAM
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18.4. ihragcinin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihra¢cinin yonetim hakimiyetine
sahip olanlarin ya da ihraggiyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani, yonetim
hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasini engellemek i¢in alinan tedbirler:

Ortagin Ticaret Sermayedeki Payi
Unvani/Adi Orani (%) Tutar: (TL) Kontroliin Kaynag Tedbirler
Soyadi
ihlas Ev Aletleri Oy Haklarinin % 16 Yoktur.
Imalat Sanayi ve 16,00 12.725.001 sina sahip
Tic. A.S.
. Oy Haklarinin % 9,75 Yoktur.
Thlas Holding A.S. 9,95 7.755.019 _ .
ine sahip

Sirketin tiim finansal raporlarinin hissedarlarin incelemesine agik tutulmasi, oy hakkina ve kar pay1
hakkina iliskin bir imtiyazin bulunmamasi, Sirket Yonetim Kurulunda Genel Kurul tarafindan segilen
{ic bagimsiz iiyenin yer almasi, Sirketin tabi oldugu bagimsiz denetim dis denetim ytikiimliiltikleri ile
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyum kapsaminda yiiriittiigii caligmalar yonetim hakimiyetinin kotiiye
kullanilmasini engellemekte olup, alinmig bagkaca tedbir bulunmamaktadir.

18.5. Thracemin yénetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlagmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylar1 %S ve fazlasi olan ger¢ek
kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILIi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintili agiklama:

Sirketimiz ile iligkili taraflari arasinda yapilan islemlere iliskin ayrintili agiklamalar KAP’da
(www.kap.org.tr) ve sirketin web sitesinde (www.ihlasgayrimenkul.com) yayimlanan 31 Aralik 2014,
31 Aralik 2015, 31 Aralik 2016 ve 30 Haziran 2017 tarihleri itibariyla hazirlanan bagimsiz Denetim
raporlarinin “Iligkili Taraf A¢iklamalar” dipnotunda yer almaktadur.
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19.2. iligkili taraflarla yapilan islerin ihragginin net satis hasilati igindeki pay1 hakkimda bilgi:

Yapilan Yapilan Yapilan Yapilan
Islemin islemin islemin Islemin
2014 | Net Satis 2015 Net Satis 2016 Net Satis | 30.06.2017 Net Satis
Hasilatina Hasilatina Hasilatina Hasilatina
Oram Oram Oram Oram
ihlas
Holding
A.S. -- -- -- 1.267.328 20%
Ihlas
Pazarlama
A.S. - -- -- 1.072.260 17%
Thlas Yapi
Turizmve
Saglik A.S. -- -- -- 578.622 9%
Ihlas Yapi
Turizm ve
Saglik A.S-
Ihlas
Pazarlama
A.S. adi
ort. -- -- 225.705 23% --
20. DIGER BILGILER

20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 79.542.538 TL olup tamami 6denmigtir. Sirket sermayesini temsil eden
paylar 7.954.253.800 adet olup, bedeli 6denmemis pay bulunmamaktadir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirketin kayith sermaye tavani 150.000.000-TL’dir.

20.3. Donem bagi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve izahnamede
yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin % 10’undan fazlas1 ayni

olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Nominal Deger (TL) 31.12.2014 31.12.2015 30.12.2016 30.06.2017
Fiili Dolasimda Bulunan Paylar 46,134,672 54,088,926 54,088,926 54,088,926
Toplam Sermaye 79,542,538 79,542,538 79,542,538 79,542,538
Fiili Dolasim Orani 58.00% 68.00% 68.00% 68.00%




Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasasi ara¢lari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasas1 araclarimin miktar1 ve doniistiirme, degisim veya talep edilme
esaslarma iliskin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile opsiyona
konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglari ve s6z konusu opsiyon hakkinda iligkili
kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

20.7. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo démemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlar: ve kaynaklar: ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar1 ve pay
sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Yoktur.

20.8. Thraccimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirbmerya satis suretiyle
pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin tutar:
ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

20.9. Thra¢cimin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gormesi durumunda hangi
paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirketin paylar1 IHLGM koduyla BIST ana pazarda islem gérmektedir

20.10. izahnamenin hazirlandig y1l ve bir 6nceki yilda eger ihrage1 halihazirda halka acik bir
ortaklik ise ihra¢¢inin paylar iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gergeklestirilen ele gecirme
teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lar: hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirketin esas sézlesmesinin tam metni www.kap.org.tr adresindeki [hlas Gayrimenkul Proje Gelistirme
ve Ticaret A.S. sayfasinda ve Sirketin kurumsal internet sitesinde (www.ihlasgayrimenkul.com) yer

almaktadir.

TTK hiikiimleri uyarinca hazirlanan “Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Y6nerge”
sirket web sitesinde (www.ihlasgayrimenkul.com) yer almaktadir.

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢inin amag ve

faaliyetleri:

Sirket esas sozlesmesinin ”Amag ve Konu” baglikli 3. Maddesine gore 6zetle:

- Her tiirlii maden, maden cevheri ve benzerlerini ¢ikarmak, her tiirlii madencilik yapmak, maden
ocaklari isletmek, maden cevherlerini hazirlamak, ayiklamak, zenginlestirmek, nakletmek, tiretim ve
tilkketime uygun hale getirilmesi i¢in gerekli ¢aligmalar1 yapmak, tasfiye, flotasyon, kavurma, her tiirlii
maden izabesi yapmak, maden 6giitmek, sekil degistirmek, metal elde etmek ve bununla ilgili sanayi
tesisleri kurmak, sair hirdavat, dokiintii ve hurdalar1 ile benzerlerinin alim, satimi, tiretimi, i¢ ticaret,
ihracile dig ticaret, taahhiit ve komisyonculuk iglemlerini yapmak.




-Her tiirlii ingaat, taahhiit ve miihendislik, mimarlik hizmetleri ile her tiirlii resmi 6zel ve tiizel kisilere
ait ingaat, ingaat onarim, restorasyon ve dekorasyon isleri yapmak, taahhiitlere girismek, ihalelere
girmek, tagaronluk hizmetleri almak ve yapmak, ingaat alet ve malzemelerinin, edavatlarinin tiretimini
yapmak, bunlari tiretecek tesisler kurmak, biitiin bu isleri ve hizmetlerin alimini, satimini, ithalatini,
ihracatini, pazarlamasini ve ticaretini yapmak.

- Her tiirlti zirai, sinai ve ticari ham yart mamul, mamul mal ve malzemelerin ihracatini, ithalatini,
pazarlamasini, tiretimini bizzat veya baska sirketler araciligi ile yapmak veya yaptirmak.

-Her tiirlti pamuk dokuma, 6rme ve giyim sanayi mallar1 tekstil tirtinlerinin hali, kilim, battaniye,
tiretmek yurt i¢inde ve yurt diginda ihracatini, ithalatini, pazarlamasini, alimini, satimini ve ticaretini
yapmak.

-Her tiirlii gida maddelerinin iiUretimi ile bunlarin alimini, satimini, ithalatini, ihracatini, ticaretini,
pazarlamasini yapmak.

-Her tiirlii turistik tesisleri kurmak ve igletmek, seyahat acentalar1 kurmak ve igletmek, ylizme havuzu,
plaj, lokanta, kafeterya, otoparklar, spor salonlari ile alanlari, parklar, inga etmek, bunlarin yurt iginde
ve disinda igletmesini, alimini, satimini, kiralanmasini veya kiraya verilmesini yapmak.

-Yurt i¢inde ve yurt disindaki her nevi motorlu arag iiretimi, montaji ve ithalati yapan firmalardan
miimessillik, distribiitorliik, bayilik, acentelik almak, igletmek, devralmak, devretmek, komisyonculuk
ve taahhiit igleri yapmak.

- Enerji konusunda:

- Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumundan gerekli lisans alinarak enerji kaynaklarinin iiretim
tesislerinde elektrik enerjisine doniistiiriilmesi i¢in {iretim tesisi kurulmasi, elektrik enerjisi tiretimi,
tiretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin miisterilere satigin1 yapmak,

- Buhar tribiinleri, gaz tribiinleri, buhar kazanlari, motorlar, jeneratorler, dogal gaz veya fuel-oil ve
komiirle ¢alisan elektrik-1s1 santralleri, enerji enstriimanlari, filtreler, 1s1 geri kazinim unitelerinin
imalatini, i¢ ve dig ticaretini yapmak,

- Riizgarla faaliyet gosteren elektrik enerjisi saglamaya yonelik enerji santrallerinin parga parga veya
tiim olarak imalatin1 yapmak.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket esas sozlesmesinin 11. Maddesine gore; Sirketin igleri ve idaresi genel kurul tarafindan segilecek
bes veya yedi iiyeden olugan bir yonetim kurulu tarafindan yiirtitiiliir.

Esas sdzlesmenin 12. Maddesine gore; Yonetim kurulu tiyeleri en ¢ok ii¢ yil siire i¢in segilirler.
Sirketin yonetimi ve digariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir.

Esas sozlesmenin 13. maddesi geregince; Yonetim kurulu tiiyeleri segilmelerini izleyen giinde
yapacaklari ilk toplantida bir bagkan ve bagkanin bulunmadig1 zamanlarda bagkana vekélet etmek
lizere bir bagkan vekili segerler. Sirket isleri gerektirdigi takdirde Yonetim Kurulu tyeleri kendi
arasinda Murahhas Uye veya Uyeler segerek islerin bir boliimiinii onlara birakabilir.

Yonetim Kurulu, gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in Tiirk Ticaret
Kanunu Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde komiteler kurabilir.
Komitelerin gorev alanlari, ¢aligma esaslar1 ve hangi liyelerden olusacagi Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas1t Kanunu ve ilgili diger mevzuat hitkiimleri ¢ergevesinde yonetim kurulu tarafindan
belirlghi




20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda bilgi:
Yoktur.

20.15. Pay sahiplerinin haklarmm ve imtiyazlarmimn degistirilmesine iliskin esaslar:

Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina ilisgkin usuller ile toplantilara
katilim kosullar: hakkinda bilgi:

Olagan ve Olagantistii Genel Kurullarin toplantiya c¢agirilmasina iligkin usuller sirketin
www.ihlasgayrimenkul.com adresindeki kurumsal web sitesinde yer alan “Genel Kurulun Calisma
Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge”sinde ayrintili bir gekilde diizenlenmistir. I¢ yonerge
29.03.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
Ayrica Sirket Esas Sozlesmesinin ilgili maddeleri geregince;

Sirketin pay sahipleri senede en az bir defa genel kurul halinde toplanir. Kanuna ve esas sézlesme

hiikiimlerine uygun olarak toplanan genel kurul, pay sahiplerinin tiimiinii temsil eder.

Genel Kurul olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul girketin hesap démeminin

sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde ve senede en az bir defa toplanir.

Genel Kurul g¢aligmalarini, Guimriik ve Ticaret Bakanlig1 diizenlemelerine uygun olarak yoénetim

kurulu tarafindan hazirlanan ve genel kurulca onaylanan i¢ yonergeye gore yiiriitiir.

Bu toplantida Sermaye Piyasast Mevzuatt ve Tiirk Ticaret Kanununun Genel Kurulun Gorevlerine

iliskin maddelerinde yazili konular incelenerek gerekli kararlar alinir ve mevzuat gercevesinde gerekli

bilgilendirmeler yapulir.

Olaganiistii Genel Kurullar girket islerinin gerektirdigi hal ve zamanda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye

Piyasasi Kanunu ve bu Esas Sozlesme ‘de yazili hiikiimlere gore toplanir ve gereken kararlar1 alirlar.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim; Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki

bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik

ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara

[liskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda

katilmalarina, goriis agiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkén taniyacak

elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olugturulmus sistemlerden de hizmet

satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu hiikmii uyarinca,

kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde

belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Genel Kurul toplantilar: girketin idare merkezi binasinda veya idare merkezinin bulundugu sehrin

elverigli bir yerinde toplanir.

[lgili mevzuatta Bakanlik Temsilcisi bulunma zorunluluguna iligkin bir istisna taninmasi hali sakli

olmak iizere gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda ilgili Bakanlik

Temsilcisi’nin bulunmasi ve toplanti zabitlarini ilgililerle birlikte imza etmesi garttir.

Genel Kurul toplantilar1 ve bu toplantilardaki karar nisab1 Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi

Kanunu hiikiimlerine tabidir.

Genel Kurul toplant1 ilanlarinin yapilmasi: hususunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi

dan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur. Bu kapsamda
planti ilani, mevzuat ile ongoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay
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sahibine ulagmay1 saglayacak sekilde, elektronik haberlesme déhil her tiirlii iletigim vasitast ile genel
kurul toplanti tarihinden asgari ti¢ hafta 6nce yapilir.

20.17. Thracemm yonetim héakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.18. Paylarm devrine iliskin esaslar:

Sirket esas sozlesmesi geregince, Hamiline yazili paylarin devri teslim ile gergeklestirilir.

20.19. Sermayenin artirllmasia ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede ongoriilen kosullarin
yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

21. ONEMLI SOZLESMELER
Sirketin veya grubundaki bir girketin taraf oldugu, olagan ticari faaliyetler nedeniyle imzalanan
sOzlesmeler hari¢ olmak tizere ortakligin ilgilioldugu 6nemli s6zlegsme bulunmamaktadir.

22. iHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

[zahnamede yer verilmesi gereken 30.06.2017, 31.12.2016, 31.12.2015, 31.12.2014 hesap dSnemleri
itibariyle diizenlenmis konsolide finansal tablolara ve bunlara iligkin dipnotlara bagimsiz denetim
raporlarina KAP (www.kap.gov.tr) ve sirketin internet sitesinden (www.ihlasgayrimenkul.com)

ulagilabilir.

22.1. Thra¢geimmm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlar::
Sirketimizin, 30.06.2017, 31.12.2016, 31.12.2015, 31.12.2014  hesap donemleri itibariyle
diizenlenmig konsolide finansal tablolara ve bunlara iligkin dip notlar (www.kap.gov.tr) ve sirketin
www.ihlasgayrimenkul.com internet adresinde sirasiyla 17.08.2017, 13.03.2017, 29.02.2016,
04.03.2015 tarihlerinde ilan edilmistir.

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagmsiz denetimi

gerceklestiren  kuruluslarin  unvanlari, bagimsiz  denetim  goriisii  ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Bagimsiz Denetim

Finansal Tablo Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun Sorumlu o
. . L Goriis/Sonug
Donemi Kurulusunun Ticaret Unvam Ortak Basdenetgisinin
Ad Soyadi
1 Ocak-31 Aralik 2014 | Bilgili Bagimsiz Denetim ve
Rafet Kalkan Olumlu Goriis

1 Ocak-31 Aralik 2015 | Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

[rfan Bagimsiz Denetim ve _
1 Ocak-31 Aralik 2016 Salim Akgiil Olumlu Goriig

Hayati Ciftlik Olumlu Gériig

Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
_ [rfan Bagimsiz Denetim ve
Ocgk-3Q/Haziran 2017 o . o
anlihiLgfs GAYRIM ercu, ey Yieminli Mali Miisavirlik A.S.
It ivial it i/ ‘ ’




22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrag¢inin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli degisiklikler (iiretim, satig, stoklar,
siparisler, maliyet ve satig fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya s6z konusu
hususlarim bulunmadig hakkinda ifade:

Yoktur.

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

22.6. Thragemin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan kar payi
dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle kar
dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Kar dagitim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Sirketin kamuya ag¢ikladigi kar dagitim politikast mevcuttur. Kar dagitim politikas: faaliyet raporunda
yer almakta olup, ayrica sirketin web sitesinde yer almaktadir.

Sirket, 2016 yili hesap dénemi sonucu ile ilgili olarak Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul’a
sunulacak 6neri dogrultusunda hareket edecektir.

Kar Dagitim Politikasi (2010 ve izleyen Yillara fliskin)

Sirketin kar payr dagitim politikasi; Pay sahiplerimizin beklentileri ile girketimizin biiylimesi,
planlanan yatirim harcamalari, galigma sermayesi ihtiyaci ve karlilik durumu arasindaki hassas denge
goz Oniinde tutularak yatirimeilarin da temettii geliri elde etmeleri i¢in agsagida yer aldig: sekilde tespit
edilmigtir.

a) Dénem karindan Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat ile sirket ana mukavelesinin ilgili hiikiimleri
geregince ayrilmasi gereken yasal yedekler ayrilir ve dagitilabilecek kar belirlenir.

b) Sirketimizin, Biiylime trendi, Karlilik durumu, Stratejik hedefleri, Yatirim projeleri ve galigma
sermayesinin gerektirdigi fon ihtiyaglar1 da dikkate alinarak Ttirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile sirket ana
mukavelesinin ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenmis olan asgari kar
dagitim oraninda kar dagitimi yapilacaktir. Ortakligimizin kar dagitabilme potansiyeli dikkate alinarak
Yonetim Kurulu’nca asgari kar dagitim oraninin tizerinde kar dagitim karari alinmasi ve Genel
Kurul’un onayina sunulmasi her zaman miimkiindiir.

¢) Kar dagitim karar1 verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde
dagitilmast hususu Sirket Yonetim Kurulu’nca karara baglanir ve Genel Kurul’un onayina sunulur.

d) Kar pay1 dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylar1 mevcut paylarin tamamina bunlarin
ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

e) Ana sozlesmemizde yoneticilere ve ¢alisanlara kar pay1 verilmesi hususunda herhangi bir madde
bulunmamaktadir.

f) Kar pay1 ddemeleri ilgili yasal diizenlemeler ve Sirket ana sozlesmesinin 36.nci maddesi dikkate
alinarak kanuni siireler igerisinde Ortaklar Genel Kurulu’nun tasvibini miiteakip yine Genel Kurul’un
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g) Sirket Yonetimi, yil i¢ginde yaptig1 ve yilsonunda yapmay1 planladigi bagis ve yardimlar hakkinda
kamuyu bilgilendirir.

h) Kar dagitiminda Sirket yonetimi, pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda tutarli bir
denge gozetir.

Karm Dagitimi ve Kar Pay1 Avansi

Madde - 35:

A. Karm Dagitim:

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirket¢e ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
dénem kari, varsa gegmis yil zararlarmin diigilmesinden sonra, sirasiyla agagida gosterilen gekilde
tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) % 5’1 kanuni yedek akg¢eye ayrilir.

Birinci Kar Payt:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymin, yonetim kurulu tyeleri ile
memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmusg vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payz1:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismu,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun
521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kissmdan, % 5
oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’nci
fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir. Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler
ayrilmadikga, esas sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar payr nakden ve/veya hisse senedi
biciminde dagitilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar payi
dagitiminda yonetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate

alinmaksizin egit olarak dagitilir.

B. Kar Pay1 Avansi:

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasast mevzuatina
uymak sart1 ile ilgili yil ile sinirli kalmak tizere kar payr avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kurulu’na verilen kar pay1 avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhidir.
Bir onceki yilin kar payir avanslari tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir kar payr avansi
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