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1. GENEL BiLGILER

Ticaret Unvani : imas Makina Sanayi A.S.

Ticaret Sicili Numarasi : 19954

Merkez Adresi : Blylikkayacik Mah. 407 Sok. No: 8 Selcuklu/KONYA
iletisim Bilgileri

Telefon :(0332) 2390141

Faks :(0332) 23901 44

E-posta Adresi rinfo@imas.com.tr

internet Sitesi Adresi : Www.imas.com.tr

imas Makina, 1989 yilinda Loras Holding biinyesinde, endiistriyel makineler ve ekipmanlari tiretme
vizyonuyla kurulmustur. Yiksek mihendislik bilgi birikimi ve teknoloji odakli yaklasimiyla, faaliyet
gosterdigi sektorlerde global capta gicli bir yer edinmistir. Tahil degirmenciligi, yem fabrikalari,
seritli testere Uretimi ve celik yapi sektorlerinde hizmet veren sirket, bu alanlarda gelistirdigi
inovatif goziimlerle sektordeki liderligini pekistirmektedir.

Misterilerine sundugu profesyonel hizmetlerin kalitesini artirmak icin, Milleral, Viteral, Cuteral,
Steral ve ProSupport markalari altinda farkli ihtiyaglara yonelik Giriin ve hizmetler sunmaktadir. imas
Makina, diinyanin dért bir yanindaki isletmelere yonelik olarak, 6zellikle anahtar teslimi un ve yem
fabrikalari kurarak, sektore 6nemli katkilarda bulunmus, binlerce testere tezgahi lretimiyle de
endustriyel (iretim slireclerine deger katmistr.

Kurulusundan bu yana 100’den fazla iilkede faaliyet gésteren imas, is ortaklarina yalnizca kaliteli
Uriinler sunmakla kalmayip, ayni zamanda yiksek teknolojiye sahip lretim tesisleri ve givenli
calisma ortamlari ile de sektore 6rnek olmaktadir. Sirket, musteri odakli yaklasimini her alanda
benimsemis olup, "once given" ilkesini temel felsefesi olarak kabul etmektedir. Hizli ve etkili satis
sonrasl hizmetleriyle, misterilerinin ihtiyag¢ ve taleplerine aninda yanit vererek, sektériindeki en
guvenilir is ortagl konumunu pekistirmektedir.

imas Makina, her gecen giin global pazar payini artirarak, diinyadaki endiistriyel (iretim siireclerine
yon vermeyi surdirmekte ve sektorlerinde 6ncli olma yolundaki hedeflerine emin adimlarla
ilerlemektedir.

Misyon: Tahil isleme ve metal kesmede saat gibi calisan etkin makineler, prefabrike celik yapida
dayanikli yapilar ve misterilerimize hayallerinin 6tesinde ¢ézlimler treterek, stirdtrilebilir rekabet
avantajina katki saglarken, cevremize ekonomik ve sosyal degerler katmak icin variz.

Vizyon: Urettigi bilgi ve teknoloji ile gelecek yiizyila yon ve cevresine giiven veren evrensel Anadolu
yildizi olmak.
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+ Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore kayith sermaye sistemini benimsemis olan imas Makina
Sanayi A.S.nin tescil edilmis 2.000.000.000 (iki Milyar) TL tutarindaki kayith sermaye tavani
icerisinde cikarilmis sermayesi 925.000.000 (Dokuz Yiiz Yirmi Bes Milyon) TL'dir.

* Sermayeyi temsil eden paylarin, 165.000.000 (Yiiz Altmis Bes Milyon) TL nominal tutarli kismi
A grubu imtiyazli ve borsada islem gormeyen niteliktedir.

* Sermayeyi temsil eden paylarin, 760.000.000 (Yedi Yiiz Altmis Milyon) TL nominal tutarh kismi
B grubu olup borsada islem gérmektedir. imas Makina Sanayi A.S. paylari Borsa istanbul Ana
Pazarda islem gormektedir.

e 30.06.2025 tarihi itibariyle Sirketin bagh ortakliklari ile ilgili bilgiler asagidaki tabloda yer
almaktadir. Sirketimizin karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu sirket yoktur:

TiCARET SIRKETIN FAALIVET | ODENMIS/ SIRKETIN SIRKETIN | ciRKET iLE OLAN
GNVAN  ONUSU CIKARILMIS SERMAYEDEKi SERMAYEDEKI | [cuiin NiTELIGi
SERMAYESI PAYI PAYI (%)

Konya Savunma | Savunma Sanayi 230.897.222,9TL | 9.074.260,86 TL | 3,93 Bagli Ortaklik
Sanayi A.S. Imalat

Enerji Depolama
Norm Yesil Enerji | Cozlimleri = 250.000.000 TL 200.000.000 TL 80 Bagli Ortaklik
AS. Gelistirmek, Uretim

ve Satis Faaliyetleri
Selva Gida Makarna, Un ve 468.000.000 TL 63.000.000 TL 13,46 Bagl Ortaklik
Sanayi A.S. Irmik Uretimi

B- IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKIN BILGILER

e Sirket Genel Kurulu toplantilarinda; A grubu paylarin (5) B grubu paylarin (1) oy hakki
bulunmaktadir. Ayrica yonetim kurulu tyelerinin 1/2 ‘si A grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan secilir.

Pay Grubu Nama / | Paylarin Nominal | Sermaye Orani Borsada islem Gériip
Hamiline Degeri Gormedigi

A Nama 165.000.000 17,84 islem Gérmiyor

B Hamiline 760.000.000 82,16 islem Gériyor.

Tablo: Sirketimizde %5 veya Daha Fazla Oy Hakkina veya Paya Sahip Kisileri

Ortagin Ticaret Unvani Sermayedeki Payi (TL) | Sermayedeki Payi (%) | Oy Hakki (%)
Loras Holding Anonim Sirketi | 302.149.500 32,66 60,7

Diger 622.850.500 67,34 39,3
TOPLAM 925.000.000 100,00 100,00
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C- SIRKETIN YONETIM KURULU, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiLGILERI

i.  Donem iginde Yonetim Kurulunda Goérev Alan Baskan ve Uyeleri:

Unvan

Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Gorev Siiresi

29.07.2025 - 29.07.2028
29.07.2025 - 29.07.2028
29.07.2025 - 29.07.2028
29.07.2025 - 29.07.2028
29.07.2025 - 29.07.2028
29.07.2025 - 29.07.2028
29.07.2025 - 29.07.2028
29.07.2025 - 29.07.2028

Adi Soyadi
Adnan COLAK

Mustafa OZDEMIR
Caner ERATAK
Hasan OZULKU
Fulya COLAK

Seyda DEMIR

Girsel ZDOGAN
Clneyt Arda CEYLAN

ii.  Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Almis Oldugu Gérevler:

Adi Soyadi Meslegi Gorev Aldigi Diger Sirketler Unvani
Adnan COLAK Yonetici Loras Holding A.S.
Selva Gida Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Adese Gayrimenkul Yatirrm A.S.
Mustafa_ Elektrik Miihendisi Loras Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan
OZDEMIR Selva Gida Sanayi A.S. Vekili
Adese Gayrimenkul Yatirrm A.S.
Caner ERATAK Yonetici Loras Holding A.S.
Adese Gayrimenkul Yatirm A.S. | Yonetim Kurulu Uyesi
Selva Gida Sanayi A.S.
Hasan OZULKU | Serbest Muhasebeci | Loras Holding A.S. N —
e Yonetim Kurulu Uyesi
Mali Musavir
Fulya COLAK Yonetici Loras Holding A.S.
Selva Gida Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Adese Gayrimenkul Yatirnm A.S.
Seyda DEMIR Yonetici Loras Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Gursel Avukat Loras Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu
OZDOGAN Selva Gida Sanayi A.S. Uyesi
Clneyt Arda | Avukat Loras Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu
CEYLAN Adese Gayrimenkul Yatirrm A.S. Uyesi

e 2025 yiliilk yarisinda Yonetim Kurulu toplantisinda 15 adet Yonetim Kurulu Karari alinmistir.
Toplantilarin tamamina tiim Yénetim Kurulu Uyeleri katilmistir. 2025 yili ilk yarisinda yapilan
toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhine farkh goéris
aciklanmamaistr.
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iii.  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

SERMAYE PIYASASI KURULU
ORTAKLIKLAR FINANSMANI DAIRES|I BASKANLIGI’NA

imag Makina Sanayi Yatinm A.S.nin (Sirket) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kapsaminda
agagida yer verilen Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde
yer alan 4.3.6. numarali Kurumsal Yonetim ilkesi’nde sayilan sartlan tagidigimi kabul,
beyan ve taahhit ederim.

a) Sirket, sirketin ydnetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendisi, esgi
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlan arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev ve
sorumluluklar ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam iligkisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarnin %S5 inden fazlasina birlikte veya tek
bagina sahip olunmamasi ya da dnemli nitelikte ticari iligkinin kurulmanus olmasi.

b) Son bes yiligerisinde, basta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak uzere, yapilan anlasmalar
cergevesinde girketin onemli 6lgude hizmet veya Urin satin aldigi veya sattig) sirketlerde,
hizmet veya Urin satin alindi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve uzeri), 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu
uyesi olmamasi.

¢) Bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip olmasi.

d) Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Gyeligi harig, tye
olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl galigmiyor olmasi.

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlegmis
sayilmasu.

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar gatigmalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak O6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip olmasi.

g) Sirketfaaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olgude sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yiligerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmamis olmasi.

i) Aynikiginin, girketin veya sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontrolune sahip oldugu girketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada iglem
goren girketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu uyesi olarak gérev almiyor
olmasi.

i) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kigi adina tescil ve ilan edilmemig olmasi.

30.0%.2025
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20.032-202S

iv.  Ust diizey yoneticiler

Mehmet Sever KALKAN icra Kurulu Baskani- CEO
Mustafa OZDEMIR Genel Mudir

Hasan TOSUN Genel Mudir Yardimcisi
Murat APAKHAN Genel Mudir Yardimcisi
Gokhan MANTI Genel Midir Yardimcisi
Muhammed UZUN Pazarlama ve Satis Direktori

v.  Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cergevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasag1 Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

*  Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine Ust dilizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina Turk Ticaret Kanunun 395
ve 396.ncI maddeleri kapsaminda izin verilmis olup, bu kapsamda yapilan herhangi bir faaliyetleri
bulunmamaktadir.
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D- SIRKETIN ORGANIZASYON YAPISI

N
Yénetim Kurulu
)
N
Genel Midur
Mali igler idari isler insan Kaynaklari Genel Mudir Genel Mudir Genel Mudiir
Miidirligi s v Yardimaisi Yardimaisi Yardimaisi
N~— N— ~— " p— p—‘
Proje Planlama Prosupport sati Testere Sati Satig Pazarlama Degirmen Yem Yurtigi Uretim
g PP i i Direktdrliigi Yurtici Satis Satis Miidiirligi
N— N— N— ) N— N— N—
A~ Pl ~ ~~ A~
Gelik Kurumsal Lojistik Satis Ar-ge
Konstriksiyon Iletisim d Mudurlaga Mudurltga
N— N— N— N N—
S D/_‘\ YenrYurtdisi N
. egirmen Sati v
Proje Satinalma Yurtdisi Satis 3 Kalite Yonetim
) NS ) )
Uretim
Otomasyon Satinalma
Mg L
Y
Degirmen Proje
Maddarliga
) ——
N\
Yem Proje
Midiirligi
N—

2025 yiliilk yarisinda Sirketimizin organizasyon yapisinda 6nemli bir degisiklik olmamistr.
30.06.2025 tarihi itibariyle imas Makina Sanayi A.S. biinyesinde calisan personel sayisi 348

kisidir.

E- SIRKETIN FAALIYET KONUSU

imas
yil a

Makina Sanayi A.S., 1989 yilinda Konya’da kurulmus olup, entegre tesis ¢ézliimleri alaninda 36
skin deneyimiyle, dort kitada faaliyet gosteren kiiresel bir mihendislik ve lretim sirketidir.

Blinyesinde bulundurdugu Milleral, Viteral, Cuteral ve Steral markalariyla; degirmencilik, yem

ureti

mi, metal kesim sistemleri ve celik konstriiksiyon alanlarinda yiliksek teknolojili Griinler

gelistirmekte, ayni zamanda ProSupport markasiyla satis sonrasi hizmetlerini yliritmektedir.

Her

biri kendi alaninda uzmanlasmis bu markalarla imas, diinya genelinde 100’den fazla iilkeye

ihracat yaparak Turkiye’yi yiksek mihendislik kalitesiyle temsil etmektedir.

Entegre Degirmen Sistemleri

Milleral, bugday, arpa, misir, cavdar ve yulaf gibi tahillarin un ve irmik haline getiriimesine
yonelik yiksek teknolojili makineler ve entegre tesis ¢cozliimleri gelistirmektedir.

imas’in 36 vyillik deneyimiyle olusturdugu bu marka, degirmencilik sektériinde kalite,
muhendislik glicti ve yenilikgiligin simgesidir.

Milleral; anahtar teslim degirmen tesislerinin projelendirilmesinden montajina, egitiminden
teknik destegine kadar ugtan uca hizmet sunar.

Musteri taleplerine 6zel ¢oziimler gelistiren Milleral, Ar-Ge’ye verdigi 6nem sayesinde surekli
kendini yeniler.

Orta Dogu’dan Asya’ya, Guiney Amerika’dan Avustralya’ya kadar genis bir cografyada aktif
olan Milleral, ileri teknolojiyle donatilmis tesis ¢oziimleri sunarak sektordeki ihtiyaglara hizli
ve slirdirilebilir coziimler Gretmektedir.
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CE, TSEK ve ISO 9001:2015 sertifikalariyla glivence altina alinan Uretim siiregleri, hem
verimlilik hem de siirdirilebilirlik agisindan kiiresel standartlari karsilar.

ProSupport servisi ile Milleral, sadece kendi Uirtinlerine degil, sektérdeki tiim tesislere 7/24
teknik destek, yedek parga temini ve danismanlik hizmeti verir. Boylece operasyonel siireklilik
ve misteri memnuniyeti kesintisiz sekilde saglanir.

Entegre Yem Sistemleri

Viteral, biiyukbas, kiiglikbas ve kanath hayvan yemi Giretiminde kullanilan entegre tesislerin
tasarimi, imalati ve anahtar teslim kurulumunu gergeklestirmektedir.

Milleral ile degirmencilikte edinilen muhendislik tecriibesi, Viteral markasi altinda yem
sektoriine basariyla tasinmistir.

Sektorel ihtiyaclara uygun, oOzellestirilebilir Gretim hatlari ile Viteral, modern hayvancilik
uygulamalarina yonelik verimli enerji, otomasyon destekli ve sirdirilebilir sistemler
kurmaktadir.

Ar-Ge faaliyetleri ile teknolojisini stirekli gelistiren Viteral, %100 musteri memnuniyeti ilkesini
benimseyerek, pazarda uzun vadeli is birlikleri olugturur.

Viteral trinleri de CE, TSEK ve 1ISO 9001:2015 kalite belgeleriyle belgelendirilmis olup, diinya
capinda birgok lilkede aktif olarak kullanilmaktadir.

Entegre Metal Kesim Sistemleri

Cuteral, yari ve tam otomatik, mafsalli, slitunlu, hizli kesim ve PLC kontrolli serit testere
makineleri ile yiiksek hizli daire testereler gelistiren imas’in metal kesim teknolojilerinde
uzmanlagmis markasidir.

Uluslararasi mihendislik standartlarina uygun sekilde Uretilen Cuteral makineleri, tGretim
verimliligi, kesim hassasiyeti ve enerji optimizasyonu acisindan sektorde fark yaratmaktadir.
30'dan fazla Ulkede kullanilan Cuteral Urinleri, global liretim hatlarinin vazgecilmez bir
parcasi haline gelmistir.

Yuksek Uretim kapasitesi, gligli satis sonrasi hizmet ag ve miusteri odakh ¢oziimleri ile
Cuteral, sanayi tGretiminin verimliligini artiran akilci sistemler sunar.

Celik Konstriiksiyon Sistemleri

Steral, sanayi yapilari, hizmet binalari, sosyal tesisler, stadyumlar, kdpriler ve benzeri gelik
konstriiksiyon projelerinde anahtar teslim ¢éziimler sunmaktadir.

Proje tasarimi, miihendislik, Gretim ve montaj dahil olmak tzere tiim sirecler sirketin uzman
kadrosu tarafindan yonetilmektedir.

Tasarim asamasinda mimari ve statik hesaplamalarla baslayan stireg, CNC kontrollii
makinelerde hassas lretimle devam eder. Uretimi tamamlanan celik yapi elemanlari, birinci
sinif iggilikle birlestirilerek sahaya tasinir. Montajda kullanilan bulon baglanti sistemi
sayesinde, hizl, glivenli ve strdurilebilir yapilar olusturulur.

Steral, prefabrik Gretim anlayisiyla sahadaki ingaat sirelerini minimize ederken, kalite
testlerinden gegirilen pargalarla yapisal glivenligi maksimum diizeye gikarir.
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v. Danigsmanlik, Servis ve Yedek Parga

s ProSupport, imas'in misteri memnuniyetini sirdirilebilir kimak amaciyla olusturdugu
teknik destek markasidir.

* Yalnizca Milleral veya Viteral trilnlerine sahip musterilere degil, sektérdeki tim degirmen ve
yem tesisi kullanicilarina kesintisiz servis saglar.

* Garantisuresi gozetmeksizin teknik destek, yedek parca temini, egitim ve danismanlik hizmeti
sunan ProSupport ekibi, 7/24 erisilebilirligi ve uzmanligiyla isletmelerin surekliligini givence
altina alir.

*  Bu hizmet modeli, imag’in {iriin kalitesini yalnizca tiretimle degil, ayni zamanda stirdiiriilebilir
hizmet anlayisiyla da bitlinlestirdigini gostermektedir.

F- YONETiIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

e 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yirirlige giren 11-17.1
Kurumsal Yénetim Tebligi 4. Maddesinin 6. Fikrasinda yer alan Yénetim Kurulu Uyeleri’ne ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere saglanan mali haklar ¢ercevesinde yirGtulir. Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin ticretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket’in mali durumuna gére her biri icin
ayri ayri tespit edilir Donem icinde hicbir yonetim kurulu Uyesine ve yoneticiye borg
verilmemis, dogrudan veya Uclnclh bir kisi araciigiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

e 2025 yili ilk yarisi igerisinde Yonetim Kurulu ve Ust dizey yoneticilere dénem igerisinde
toplam 15.124.000 TL lcret 6denmistir.

2. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

imas Makina Sanayi A.S., imalat sanayisinde siirdiirdiig{i faaliyetlerinde Arastirma ve Gelistirme (Ar-
Ge) siireglerine stratejik dncelik vermektedir. Sirket, tirlin ve proses bazli inovasyonlariyla teknolojik
kabiliyetlerini artirmakta; rekabetgi, ylksek katma degerli ve stirdirilebilir goziimler sunarak global
pazardaki konumunu glglendirmektedir.

Bugiine kadar 19 marka, 16 patent, 3 faydali model ve 31 tasarim tescili olmak (izere toplam 69
tescilli belgeye ulasan imas, bu alandaki basarilariyla sektérde fark yaratmaktadir. Sirketin Ar-Ge
yetkinligi, yenilikci Gretim sistemlerine ve teknolojik Griin portfoyline dogrudan katki saglamaktadir.

2024 ve 2025 yillarinin ilk yarilari itibariyla imas, Ar-Ge calismalari kapsaminda 8 yeni patent ve 1
yeni tasarim tescili igin resmi bagvurusunu gergeklestirmistir. Bu bagvurular, sirketin degirmencilik,
yem ve metal isleme teknolojileri gibi uzmanlik alanlarindaki inovasyon odagini yansitmaktadir.

a. Patent Miiracaatlari

* Elek Makinesi Optik Hareket Kontrol Sistemi

* Elek Makineleri Yatak Grubu icin Kirli Yag Uzaklastirma Sistemi
* Elek Makinesi Aski Halat Glivenlik Sistemi

+ Testere Makinesi Uzerinde Malzeme Sabitleme Mengenesi
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* Elek Makinesi Aski Halatinda Elektrik Akimli Emniyet Sistemi

« Degirmen Sektoriindeki Titresimli Makinelerde ivmedlcer ile Yoériinge Takibi ve Kestirimci
Bakim Uygulamasi

« Elek Makinesi icin Agirlikh Giivenlik Sistemi

» Degirmen Valsi Ogiitme Silindiri Damper Sistemi

b. Tasarim Tescil Miiracaatlari
e Degirmen Valsi

c. Patent Tescilleri

Tahil degirmenleri igin kabuk soyma ve tavlama makinesi
Yem mikseri kapak mekanizmasi
Kurulum ve kontrol kolayligi saglayan degirmen vals nazosu

d. Faydali Model Tescilleri

Flake yem UrlinG igin kurutucu éncesi 6n hazirlk Gnitesi isimli
Vals degirmeni besleme dagitim sistemi

e. Tasarim Tescilleri

Gift katl irmik sasori
Granil makinesi

f. Turquality

e Sirketin markalasma, kurumsallasma ve kiresel pazarda konumlanma hedeflerini
destekleyen 6nemli bir gelisme ise, T.C. Ticaret Bakanligi ihracat Genel Miidiirliigii tarafindan
yapilan degerlendirme sonucunda iIMAS markasinin TURQUALITY® / Marka Destek Programi
kapsamina alinmasi olmustur.

e 12.02.2025 tarihinde alinan uygunluk karari dogrultusunda, 20.01.2025 itibariyla destek
kapsamina dahil edilen IMAS markasi ile;

o Sirketin Giretim, pazarlama, satis ve satis sonrasi hizmet sirecleri,
o Yonetsel bilgi birikimi,

o Kurumsallasma calismalari,

o Kiresel markalasma hedefleri

desteklenecek ve markanin uluslararasi pazarlarda daha glcli bir konum edinmesi
hedeflenecektir. Bu gelisme, "Turk mal" imajinin giiclendiriimesine ve imas’in sektorel
liderligini global diizeyde percinlemesine katki sunacaktir.

3. SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

imas Makina Sanayi A.S., Konya OSB’de yer alan yaklasik 56.090 m2 acik alan {izerinde konumlanan
ve 29.285 m? kapali tretim tesisine sahip fabrikasinda faaliyet géstermektedir. Sirket, un ve yem
Uretimi yapan isletmelere yonelik olarak tahil degirmenciligi (un) ve yem degirmenciligi (yem
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fabrikasi) makinelerinin tasarimi, Uretimi ve anahtar teslimi tesis kurulumu hizmetlerinin
sunmaktadir.

Faaliyetlerini, sektorin ihtiyaglarina uygun olarak bes ana marka ¢atisi altinda stirdiirmektedir. Tahil
degirmenciligi alaninda Milleral, Yem degirmenciligi alaninda Viteral, Testere tezgahlari sektériinde
Cuteral, Celik konstriiksiyon ¢oziimlerinde Steral, Satis sonrasi hizmetler ve yedek parga temininde
ise ProSupport markalari ile mugterilerine kapsamli ¢oziimler saglamaktadir. Bu markalar
araciligiyla Sirket, Gretimden satis sonrasi hizmetlere kadar genis bir deger zincirinin entegre
bicimde yoneterek sektérde guiglii ve strdurilebilir bir konum elde etmektedir.

20.06.2025 tarihli KAP agiklamamizda da belirtildigi Gzere; Sirketimiz, yem makineleri, degirmen
makineleri ve testere makineleri alanlarinda faaliyet géstermektedir. Bu is kollarinin farkli sektor
dinamiklerine sahip olmasi nedeniyle, daha etkin ve odakli bir yapi olusturmak amaciyla
organizasyonel yeniden yapilanma karari alinmistir.
Bu kapsamda;
Sirketimizin yem makineleri, degirmen makineleri ve testere makineleri faaliyet alanlarina iliskin
belirli varlik ve ylikumlaliklerinin, %100 istirak modeliyle kismi bollinme yontemi uygulanarak,
tamami Sirketimize ait olacak sekilde kurulacak olan;

e Viteral Yem Makineleri Sanayi ve Ticaret A.S.,

e Milleral Makine Sanayi ve Ticaret A.S.,

e Cuteral Makine Sanayi ve Ticaret A.S.
unvanli yeni sirketlere devredilmesine karar verilmistir.
Bollinme islemi, 31.12.2024 tarihli mali tablolar esas alinarak gergeklestirilecek olup, Tirk Ticaret
Kanunu, Kurumlar Vergisi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde
ylritilecektir.

a. 2025 Yili Giines Enerjisi Sistemi Faaliyet ve Performans Ozeti
imas Makina olarak siirdirilebilirlik vizyonumuz dogrultusunda, yenilenebilir enerji kaynaklarina
yaptigimiz yatirimlarla gevresel ve ekonomik deger yaratmaya devam ediyoruz. Bu kapsamda, 2021
yilinda kurulumuna basladigimiz glines enerjisi sistemimiz, 2025 yili itibariyla yiksek verimlilikle
faaliyet gbstermektedir.

Teknik Altyapi

o Inverter Sayisi: 14 adet inverter
o Toplam DC Panel Glici: 1.750 kWp
o AC Sozlesme Giici: 1.400 kVA

Kurulusundan Haziran 2025 sonuna kadar gecen siirede, gilines enerjisi sistemimizle toplam
10.516.000 kWh enerji Gretimi gerceklestirilmistir. Bu Gretim miktari, cevresel etkileri azaltmak ve
enerji maliyetlerini optimize etmek agisindan dnemli bir kazanim saglamistir.

2025 Yili ilk Yari Enerji Uretimi ve Satisi

2025 yili igin belirlenen toplam enerji satis kotamiz 1.791.066,50 kWh olarak tanimlanmistir. Yilin
ilk altt ayinda bu kotanin 452.932,20 kWh’lik bolimi basariyla kullanilmis, kalan 1.338.134,30
kWh'lik kota ise yilin ikinci yarisinda degerlendirilmek izere hazir durumdadir.
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Bu veriler, sistemimizin yilin ilk yarisinda istikrarli bir performans sergiledigini ve 6nimuzdeki
donemde de satis kapasitesinin etkin sekilde kullanilabilecegini gdstermektedir.

Cevresel Katkilar

Gunes enerji sistemimiz araciligiyla sadece ekonomik degil, ayni zamanda cevresel anlamda da
onemli faydalar saglanmistir. 01.01.2025 — 30.06.2025 tarih araligindaki faydasi;

e Onlenen Karbon Salimi: 1.103.662 kg CO,
e Tasarruf Edilen Kbmir: 519.370 kg
e Agaclandirma Esdegeri: Yaklasik 52.555 aga¢

Bu katkilar, sirketimizin cevresel stirdurilebilirlige olan baglihgini ve dogal kaynaklarin korunmasina
yonelik sorumlulugunu net bir sekilde ortaya koymaktadir.

Siire¢ Yonetimi ve Gelecek Hedefler
Sistemimizin uzun vadeli performansini strdirilebilir sekilde koruyabilmek amaciyla, dizenli
bakim faaliyetleri, sistem izleme ve performans analiz sirecleri etkin bir sekilde yirutilmektedir.

imas Makina olarak dniimiizdeki donem igin oncelikli hedeflerimiz:

e Gilines enerjisi sistemimizin maksimum verimlilikle calismasini siirdiirmek,

e Enerji satis kotasini tam kapasiteyle degerlendirmek,

e Cevresel faydayi artirarak strdirulebilirlik performansimizi daha da ileri tasimaktir.
Bu kapsamda, cevreye duyarli Uretim anlayisimiz ve enerji donlisimine katki saglama
kararhligimiz, sirket stratejimizin temel yapi taslari arasinda yer almaktadir.

b. Norm Yesil Enerji
Norm Yesil Eneriji, faaliyetlerine 2023 yilinda istanbul’da baslamistir. Artan lretim kapasitesi ve
operasyonel verimlilik hedefleri dogrultusunda, 2024 yili sonunda Uretim faaliyetlerinin Konya’ya
tasinmasina karar verilmistir Bu kapsamda, Konya’da bulunan fabrikanin revizyon sireci
baslatiimistir.

2025 yili bagi itibariyla fabrika hazirlik strecine gegilmis ve Mayis ayinin basinda tesisin fiziki
kurulum galismalari baslatilmistir. Kurulum siireci kapsaminda:

¢ cephe kaplamalari tamamlanmis,
* Makine dairesi ekipmanlari (kompresor, klima, havalandirma sistemleri ve
otomasyon ¢ozimleri) basariyla monte edilmistir,
+ Uretim hattina ait makinelerin yerlesimi gerceklestirilmistir.
Halihazirda, makinelerin ve robotik sistemlerin elektrik baglantilari yapilmakta; otomasyon
sistemleri tizerinde ayarlama ve devreye alma ¢alismalari devam etmektedir.

Uretim hattinda gorev alacak personele yonelik egitim programinin éniimiizdeki hafta baslatiimasi
planlanmakta olup, kurulum sireciyle es zamanli sekilde kademeli personel alimlari operasyonel
ihtiyaglara gore surdurilmektedir.

Tesisin nihai kurulum galismalari, ylklenici firma ile koordineli olarak yirutiilmekte olup, Eyltil 2025
sonu itibariyla tamamlanmasi hedeflenmektedir.
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Tidm sireclerin planlandigi sekilde sonuglanmasi halinde, 2025 yili sonunda gerekli resmi izinlerin
alinarak tesisin tam kapasiteyle Gretime ge¢mesi 6ngdrilmektedir.

c. Iimag’in Sektérdeki Rekabet Ustiinliigii, Sektérdeki Konumlanmasi
Tahil ve yem degirmenciligi sektorleri, gerek bazi hammaddelerin ortak kullanilmasi gerekse tahil
degirmenciligi sureglerinde ortaya gikan kepek gibi yan trinlerin yem liretiminde degerlendirilmesi
nedeniyle birbirini tamamlayan alanlar olarak éne ¢ikmaktadir. Bu sektérel yakinlik, imas Makina
Sanayi A.S./nin Milleral ve Viteral markalariyla olugturdugu sinerjinin temelini olusturmaktadir. Ayni
musteri segmentine hitap eden bu iki marka, birbirini destekleyerek sirketin pazardaki konumunu
glclendirmektedir.

Bu entegre yaklasim yalnizca riin segmentiyle sinirli kalmayip, sirketin diger markalariyla da
derinlesmektedir. Tahil ve yem degirmenciligi fabrikalarinin celik konstriiksiyon lretim ve montaj
slirecleri, Steral markasi altinda gerceklestiriimektedir. Kurulan tesislerin satis sonrasi teknik servis,
yedek parca ve bakim destekleri ise, ProSupport markasi ¢atisi altinda yirutilmektedir. Bu
bitiinlesik hizmet yaklasimi sayesinde imas, sadece makine Ureticisi olmanin 6tesine gecerek,
musterilerine uctan uca ¢éziimler sunabilen entegre bir fabrika saglayicisi konumuna ulasmistir.

Sirket, tim bu markalariyla birlikte tahil ve yem degirmenciligi fabrikalarinin biyik bélimini
anahtar teslimi olarak kurabilme yetkinligine sahiptir. Makine kalitesine ek olarak, projelendirme,
muihendislik altyapisi, kurulum siireglerindeki ceviklik ve esnek Gretim kabiliyeti, sirketin sektordeki
rekabet avantajlarini pekistirmektedir. Farkli Glkelerdeki altyapi kosullarina ve musteri ihtiyaglarina
hizla adapte olabilen esnek yapisi, imas’in kiiresel pazarda tercih edilme nedenlerinin basinda
gelmektedir.

Kurulum sonrasi sirecte ise, farkh cografyalarda hizli, kaliteli ve slirdiirilebilir satis sonrasi hizmet
sunulmasi, misteri memnuniyetini artirmakta ve misteri sadakatini gliclendirmektedir.
ProSupport markasi altinda sunulan ¢6zim odakli servis anlayisi, yalnizca sirketin kurulumunu
gerceklestirdigi fabrikalara degil, rakip firmalar tarafindan kurulmus sistemlere de destek
saglayabilme kabiliyeti ile yeni pazarlara agilmada stratejik bir kaldirag gorevi tstlenmektedir.

imas Makina, yalnizca Uretici degil, ayni zamanda sistem entegratérii ve stratejik ¢6ziim ortag
olarak da konumlanmaktadir. Bu yaklasim, sirketin sadece makine satisi degil, tesis projelendirmesi,
muihendislik, kurulum ve teknik destek gibi alanlara da odaklanmasina imkan tanimaktadir. Bu
stratejik yapi, Ar-Ge yetkinligiyle de desteklenmekte olup, faaliyet raporunun ilgili boliminde
detayli sekilde yer verildigi (izere, sirket cok sayida patent, faydali model ve tasarim tescili ile sirekli
olarak rekabetciligini artirmaktadir.

Diinya genelinde tahil ve yem degirmenciligi sektori yaklasik 2 milyar USD’lik dis ticaret hacmine
sahiptir. Tirkiye, bu alanda %14’liik pazar payiyla Cin’in ardindan ikinci sirada yer almakta; imas
Makina ise, Ulkemizin bu sektérdeki gliclini yansitan Oncl firmalardan biri olarak faaliyet
gostermektedir.

imas, yiiksek katma degerli Griinleri, entegre hizmet yapisi ve gii¢li ihracat altyapisi sayesinde
Turkiye’nin degirmencilik makineleri ihracatinda %11’lik paya sahiptir. Bu oran, sirketin hem kiiresel
pazardaki etkinligini hem de sektoriin gelisimine yaptigi katkiy1 ortaya koymaktadir.
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d. Sirketin 2025 yili ilk yari gergeklegsmeleri:
Sirket 2025 yihi ilk yarisinda Gretim miktarini artirmayi ve ayni zamanda rekabet avantajlarini
kullanarak urin fiyatlarini yikseltmeyi hedeflemektedir.

Sirketin ana Urun gruplari bazinda tretim miktarlari ve kapasite kullanim oranlari 2024 yili ilk yarisi
ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda yer almaktadir:

30.06.2024 30.06.2025
e[t [fomrite 0ot [ e
Testere Tezgahlan 225 270 83% 184 200 92%
Tahil (Un) Makineleri | 590 750 79% 625 700 89%
Yem Makineleri 141 200 71% 101 120 84%
Diger 1.690 1.800 94% 2.300 2.500 92%

Sirket’in satislarinin cok 6nemli bir bélimu ihracata doniiktir. 2024 ve 2025 yillariilk yari, ihracatin
tim satislara orani asagidaki tabloda goriilebilmektedir:

30.06.2024 30.06.2025
Tutar (milyon TL) Oran (%) Tutar (milyon TL) Oran (%)
ihracat 526.1 59.28% 410.9 54.19%
Yurt ici Satig 361.4 40.72% 347.3 45.81%
TOPLAM 887.5 100.00% 758.2 100.00%

Sirket ihracatli satiglarini, banka akreditiflerine baglamakta ve bu sekilde satis sdzlesmelerini
garanti altina almaktadir. Yurt ici satislari da blylk oranda g¢ek ve senetler ile teminat altina
alinmaktadir.

Sirketin satislarinin agirlikli olarak proje bazl ve fabrika kurulumu seklinde olmasi nedeniyle, 6deme
kosullari ve vade projeye gore degiskenlik gosterebilmektedir.

e. Sirketinilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler

Sirket, 01.01.2025 — 30.06.2025 doneminde toplam 73.564.000 TL tutarinda yatirim yapmistr.
Sirketin 2025 yili ilk yarisinda yaptigl baslica yatirirmlar asagidaki tabloda gorilmektedir:

16




i (' D
ImaS imas Makina 2025/ ilk Yari Faaliyet Raporu

NTEGRATED MACHINERY SYSTEMS

Yatirnmin Adi Yatirnmin Amaci/Beklenen Katki Yatirm 2025 Yili ilk Yarsinda
Biiyuklugii Yatirrm Harcamasi Tutari
(TL)
Model-Kalip Proseste iyilestirme 30% 23.003.935,86
o Bilgi teknolojisi ile isleri
Bil 63%
isayarve program kolaylastirma ° 47.962.749,16
Boya Makinesi Proseste iyilestirme 3% 1.901.869,22
Silindir Makinesi Proseste iyilestirme 1% 142.684,58
Regulator Proseste iyilestirme 1% 169.655,80
Daire Makinesi Proseste iyilestirme 1% 224.601,55
Baski ve Tasarim makinesi 1%
Uretim Hatt Yatirimi
(Devam Ediyor) Kapasite Artis 158.503,83
TOPLAM 100% 73.564.000,00

Sirketin yatirimlari kapsaminda 2025 yili ilk yarisinda, 1.923.992 TL tutarinda vergi ve sigorta primi
tesviklerinden vyararlanmistir. Sirketin vyararlandigi diger onemli tesvikler Ar-Ge tesvikleri
kapsaminda olup; 686.034 TLdir.

f. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim
organinin bu konudaki goriisii:

Sirketin i¢ denetim faaliyetleri, Denetimden Sorumlu Komite tarafindan koordine edilmektedir. Bu
kapsamda s6z konusu komite ve Loras Grubu biinyesindeki ic Denetim Direktorliigi; sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol
ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun
secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatiimasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari Denetimden Sorumlu Komite’nin
gozetiminde gergeklestirilir. Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan
alinacak hizmetler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulu’nun
onayina sunulur. Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi g¢ercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir.
Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin
izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,
sirketin  sorumlu yoOneticileri ve bagimsiz denetgilerinin  gorislerini  alarak  kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazil olarak bildirir. Denetimden Sorumlu Komite;
en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga
baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Denetimden Sorumlu Komitenin faaliyetleri
ve toplanti sonuclari hakkinda yillik faaliyet raporunda aciklama yapilmasi gerekir. Denetimden
sorumlu komitenin hesap dénemi icinde yonetim kuruluna kag kez yazil bildirimde bulundugu da
yillik faaliyet raporunda belirtilir. Denetimden Sorumlu Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla
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ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal yénetim kuruluna yazili
olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Giirsel 0ZDOGAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Komite Bagkani
Ciineyt Arda CEYLAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

2025 yili ilk yarisinda Denetim Komitesi tarafindan 2 kez toplanti gergeklestirilmis, toplanti
sonuclari yazil hale getirilmis ve Yénetim Kurulu'na sunulmustur. 2025 yili ilk yarisinda i¢
Denetim DirektorlGgl tarafindan sirketimizde, agirhikh  olarak slreglerimize ve
uygulamalarimiza iligkin risk ve i¢ kontrol odakli kapsamli denetim ¢alismasi ylrGtilmustir.
Diger hususlarin yani sira sirketimizin yillik ve ara dénem finansal raporlari ve finansal
raporlarin hazirlanmasi ile ilgili stirecler Denetim Komitesi tarafindan gézden gecirilmis ve
bunlarin uygun oldugu degerlendirilmistir. Sirketimizin finansal raporlarina iliskin bagimsiz
denetgi secimi de Denetim Komitesi tarafindan yapiimistir.

Sirketimizin i¢ kontrol sistemi ve denetim faaliyetleri sirketimizin hedeflerine ulasmasina
engel olabilecek risklere karsi yeterli ve etkin karsilik verecek sekilde yuratilmektedir.

g. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

2025 yiliilk yarisi igerisinde sirketin iktisap ettigi pay bulunmamaktadir.

h. Ozel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar

2025 yiliilk yarisi igerisinde herhangi bir 6zel ve kamu denetimi gergeklesmemistir.

i. Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim kurulu {liyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinnmlara iligkin agiklamalar

Mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

j- Sirketin Yatinrm Danismanhgl ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet Aldig
Kurumlarla Arasinda Gikan Cikar Catismalari ve Bu Gikar Catismalarini Onlemek igin
Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Sirketimiz 2025 yili ilk yarisi icerisinde yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda
hizmet alimi yapmamis olup, herhangi bir ¢cikar catismasi yasanmamistr.

k. Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasiip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar
Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket 2025 yili ilk yarisinda Giretim miktarini artirmayi ve ayni zamanda rekabet avantajlarini
kullanarak riin fiyatlarini yikseltmeyi hedeflemistir.
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Sirket 2025 yili ilk yarisinda brit kari, faaliyet kari, borg/ 6zkaynak ve net karini asagida,
“Finansal Durum” bashgi altindaki agiklamalarda belirtilmistir.

I. Doénem igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemler de Dahil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

* Donem igerisinde Olaganistiu Genel Kurul yapilmamustr.
m. Dénem igerisindeki Esas Sozlesme Degisiklikleri
* Donem igerisinde esas sozlesme degisikligi yaptimamistir.

n. Donem igerisinde Yapilan Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirket; 2025 yili ilk yarisinda, bagis ve yardim yapmamistir. Sosyal sorumluluk projesi olarak,
Kizilay ile is birligiyle kan bagisi kampanyasina katilmistir.

0. Hakim Sirket ve Hakim Sirketlere Bagh Sirketlerle iliskiler

» Sirketin, ana hissedari olan Loras Holding A.S. ve diger grup sirketleriyle olan iligkilerinde
normal ticari faaliyetleri disinda, grup sirketlerinin yonlendirmesi ile diger grup sirketlerinin
yararina olacak ve denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islemde bulunmamistir. Loras
Holding ve bagli sirketlerle Sirketimiz arasindaki her bir islemde uygun bir karsi edim
saglanmis, alinan veya alinmasindan kaginilan bir dnlem olmamis veya herhangi bir dnlemin
alinip alinmamasi nedeniyle Sirket zarara ugramamistir.

» Sirketimizin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 3 no’lu
finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

p. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi

2025 yil ilk yarisi igerisinde sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisikligi olmamistir.

g. Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz hakkinda dénem icerisinde acilan 6nemli bir dava yoktur.

r. Faaliyet D6neminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin,
Alacakhlarin ve Diger ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel
Onem Tasiyan Olaylara iliskin Agiklamalar

17.07.2025 tarihli KAP sayfamizda da goriilecegi lizere; imas Makina Sanayi A.S., kiiresel
bliyime stratejisi kapsaminda Bati Afrika pazarindaki etkinligini artirmak amaciyla
Nijerya'da "IMAS West Africa" unvanli yeni sirket kurulmasina,

o Bati Afrika'daki lojistik avantajlarindan vyararlanarak, bolgedeki hem kendi
musterilerine hem de un ve yem degirmenlerine daha hizli ve etkin destek
saglamasina,

o Miusterilerimize teknik servis, yedek parca temini ve egitim hizmetlerini yerinde
sunarak operasyonel verimliliklerini artirllmasina,
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o "Kuresel Gretim, kiiresel istihdam" vizyonuyla Bat1 Afrika'da montaj hatti kurulumu
calismalarini da hayata gegirmeyi de hedeflemektedir.

4- FINANSAL DURUM

a. 30.06.2025 Tarihi itibariyle Gelir Tablosu Ozeti (Bin TL):

Temel Gostergeler (Bin TL) 30.06.2025 30.06.2024 Artis

Toplam Gelirler 758.226 887.535 - 1457

Brat Kar 278.479 321.526 - 13,39

Faaliyet Kari / Zarari -45.024 182.921 - 124,61

Vergi Oncesi Kari / Zarar -294.502 94.622 - 411,24

Net Donem Kart -310.925 88.262 - 452,28

b. 30.06.2025 Tarihi itibariyle Ozet Finansal Durum Tablosu (Bin TL):
30.Haz.25 31.Ara.24

Dénen varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 130.769 27.327
Ticari Alacaklar 595.133 687.678
Diger Alacaklar 7.519 6.783
Stoklar 591.788 498.934
Pesin Odenmis Giderler 242988 270.546
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 64 -
Diger Donen Varliklar 109.735 114.210
Toplam dénen varhklar 1.677.996 1.605.478
Duran varhklar
Finansal Yatirimlar 205.668 245.654
Ticari Alacaklar 20.988 21.691
Yatirim Amach Gayrimenkuller 325.069 325.069
Maddi Duran Varliklar 2.148.064 2.129.726
Maddi Olmayan Duran Varliklar 505 539
Toplam duran varhklar 2.700.294 2.722.679
Toplam varhklar 4.378.290 4.328.157
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 46.265 46.423
Ticari Borglar 339.101 353.671
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 23.547 21.181
Diger Borglar 171.461 11.000
Ertelenmis Gelirler 501.395 528.106
Dénem Kari Vergi Yikimlilagi - 18.340
Kisa Vadeli Karsiliklar 44332 39.544
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.126.101 1.018.265
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30.Haz.25 31.Ara.24
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 69.171 111.229
Uzun Vadeli Karsiliklar 36.375 31.974
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 390.684 378.306
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 496.230 521.509
Toplam yiikiimliiliikler 1.622.331 1.539.774
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 925.000 925.000
Sermaye Diizeltme Farklar 454.530 454.530
Paylara Iliskin Primler (Iskontolar) 31.886 31.886
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 883.434 880.070
i(c'cilirdzfl}(;erl)Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 542314 -804.044
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 63.479 63.479
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlart 1.196.127 874.742
Net Donem Kar1 veya Zarari -303.905 318.727
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 47.722 43.993
Toplam ézkaynaklar 2.755.959 2.788.383
Toplam kaynaklar 4.378.290 4.328.157
c. Secilmis Finansal Rasyolar:

2025 2024
Briit Kar Mariji 36,73 36,23
Net Kar Marji -41,01 9,94
Borg/ Oz Kaynak 0,59 0,55
Likidite Orani 0,96 1,09
Cari Oran 1,49 1,58

d. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Kurulunun Analizi ve
Degerlendirmesi:

e 2025 yili ilk yarisinda Sirket’in aktif blyuklGgu, 2024 yilina kiyasla %1,16 artis kaydederek
4.378.290 Bin TL seviyesine ulasmistir. Sinirli da olsa devam eden bu bliyime, varliklarin
korunabildigini ve sirketin bilanco yapisinda istikrar saglandigini gostermektedir.

e Sirket’in Hasilat1 2024 yili ilk yarisinda 887.535 Bin TL iken, 2025 yili ilk yarisinda 758.226 Bin
TL seviyesine gerileyerek -%14,57 oraninda disis gostermistir.

* Brut Kar, 2024 yili ilk yarisinda 321.526 Bin TL iken 2025 yili ilk yarisinda 278.479 Bin TL'ye
gerileyerek -%13,39 oraninda azalis kaydetmistir. Buna ragmen brit kar marji %36,23’ten
%36,73’e sinirli bir artis gbstermis, bu da satislarin maliyet ydénetimi agisindan gérece etkin
bir sekilde strdlraldigiine isaret etmektedir.

* Faaliyet Kari, 2024 yili ilk yarisinda 182.921 Bin TL dlzeyindeyken, 2025 yili ilk yarisinda -
45.024 Bin TL faaliyet zarari seviyesine gerilemistir.
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e. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri, varsa Sirketin Finansal Yapisini
lyilestirmek i¢in Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:

» Sirketin sermayesinin karsiliksiz kaldigina veya borca batik olduguna iliskin bir durum yoktur.
Borg/ Ozkaynak orani 2024 yilinda 0,55 iken 2025 yili ilk yarisinda 0,59 olmustur.

5- RiSKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

Sirketimizin finansman ihtiyaci banka kredileri, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan karsilanmaktadir.
Sirketimiz binyesinde olusturulan risk komitesi yonetim kurulu ile uyum icerisinde yaptig
calismalar neticesinde, isletmenin maruz kalabilecegi risklere karsi 6nceden tedbir alinmasini
saglamaktadir. isletmenin maruz kaldigi temel riskler faiz orani riski, yabanci para, kredi riski ve
likidite riskidir.

A. Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasina iliskin Bilgiler

Faiz orani riski:

Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin finansal araclarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi
isletmenin faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Bu risk faiz degisimlerinden etkilenen
varliklarin genellikle kisa vadeli elde tutulmasi suretiyle yonetilmektedir.

Yabanci Para Riski:

isletmenin maruz kaldigi kur riski, kullanmis oldugu ABD dolari ve Euro cinsi kredilerinden
kaynaklanmaktadir. Sirket bu riski en aza indirmek igin, finansal pozisyonunu, nakit giris/cikislarini
detayl nakit akim tablolariyla izlemekte ve ayni zamanda gerekli gérdiigi durumlarda kur riskinden
korunma amagli finansal islemler yapmaktadir.

Kredi Riski:

Kredi riski bir finansal araca yatirim yapan taraflardan birinin yukimliligini yerine getiremeyip
diger tarafin finansal zarara ugrama riskidir. Sirket, kredi riskini belirli liclinci sahislarla ylrittagu
islemlerini kisitlayarak ve Gglincl sahislarin kredi riskini suirekli gozden gegirerek yonetmektedir.
Likidite Riski:

Likidite riski Sirket’in fonlama ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Likidite riski, kredi kuruluslariyla
onceden belirlenmis kredi limitleri kapsaminda dengelenen nakit giris ve cikiglari araciligiyla
yonetilmektedir.

Sirketimizin karsi karsiya oldugu riskler; ilgili birimlerimiz tarafindan yonetilmekte olup bu risklere
karsi etkin i¢c kontrol sistemleri bulunmaktadir. Yonetim Kurulumuz, Sirketimizin Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Grubumuzun biinyesindeki ic Denetim Direktorligii de sdéz konusu risk
yonetimi faaliyetlerinin ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinliginin gozetimini ve denetimini
yapmaktadir. 2025 yili ilk yarisinda sirketimizin risklerinin etkili bir sekilde yonetildigi ve gerekli
altyapinin mevcut oldugu degerlendirilmektedir.

B. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Calismalari ve Yonetim Raporlarina iliskin Bilgiler:

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin alinmasi ve riskin yénetilmesi
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amaciyla calismalar yapmakla sorumlu olup, risk ydonetim sistemlerini yilda en az dort kez gézden
gegirir.

Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin sistematik olarak
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve sirketin risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin
yonetilmesine iliskin prensiplerin belirlenmesi, karar mekanizmalarinda kullanilmasinin
saglanmasi, olasilik ve etki durumuna gore, sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya
tamamen ortadan kaldirilacak risklerin tespiti, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin
kurumsal yapisina entegrasyonunun saglanmasi, risk yonetim sistemlerinin gézden gecirilmesi ve
risklerin yonetim sorumlulugunu Ustlenen ilgili bélimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina
uygun gerceklestiriimesinin gozetimi, teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu’nun bu konuda
uyarilmasi, énlemlere iliskin 6neri gelistiriimesi ile SPK diizenlemeleri ve Tirk Ticaret Kanunu ile
komiteye verilen/verilecek diger gorevlerin yerine getirilmesi faaliyetlerini ylriitmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri:

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Giirsel BZDOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Fulya COLAK Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda 4 kez toplanmaktadir. Sirket 2025 yili ilk yarisi
icerisinde 2 adet toplanti gergeklestirmistir.

C. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Bor¢/Ozkaynak Orani ve Benzeri
Konularda ileriye Déniik Riskler:

Sirket binyesinde olusturulan risk yonetim politikasi dahilinde, tim faaliyetler agisindan tespit
edilen risk gruplari analiz edilerek bu risklere karsi etkin tedbirlerin alinmasina yonelik ¢calismalar
yuratilmektedir. Sirket’in maruz kaldigi risk gruplari agagidaki gibidir:

e Stratejik riskler

e Operasyonel riskler

e Finansal riskler
imas Makina Sanayi A.S., faaliyet gosterdigi tiim alanlarda sirdirilebilir biyiime ve karhlik
hedeflerini desteklemek Uzere, kurumsal risk yonetim politikalari dogrultusunda stratejik,
operasyonel ve finansal riskleri diizenli olarak izlemekte ve analiz etmektedir. Sirket, kiresel 6lcekte
diusiik maliyetli Gretim yapan rakip firmalarla, 6zellikle Cin menseli Ureticilerle rekabet halindedir.
Bu durum stratejik risk teskil etmekle birlikte, imas Makina; yiiksek kaliteli makine tiretimi, misteri
odakh entegre ¢oziimler sunma kabiliyeti, hizli ve etkin satis sonrasi hizmet agi ile bu riske karsi
etkin bir rekabet avantaji gelistirmistir. Ayrica, Ar-Ge yatirimlarina kesintisiz devam ederek yenilikgi
Uriin ve sistemler gelistirmeyi strdiren sirket, bu sayede pazardaki farklilasmasini ve rekabet
glclini pekistirmektedir.

Sirket’in Grlin portfoyl; un ve yem degirmenciligi makineleri, gelik konstriksiyon ¢dziimleri ve
testere tezgahlari gibi farkli sektorlere hitap eden yapisiyla gesitlendirilmis durumdadir. Bu gesitlilik,
herhangi bir sektérde yasanabilecek talep daralmasinin etkisini azaltarak operasyonel risklerin
dengelenmesine katki saglamaktadir. Bununla birlikte, 6 Ocak 2023 tarihinde %80 oraninda
sermaye istirakiyle kurulan Norm Yesil Enerji A.S. ile enerji depolama ¢6zliimleri alanina da adim
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atilmig; boylece stratejik olarak yeni bir sektoére agilarak orta ve uzun vadeli risk gesitlendirmesi
yapilmistir.

Finansal acidan degerlendirildiginde ise Sirket, glicli 6zkaynak yapisi, saglikh borgluluk orani ve
strdirdlebilir karhlik performansi ile 6ne ¢ikmaktadir. Katma degerli Gretim yetkinligi ve yiksek
verimlilik diizeyi sayesinde, ileriye doniik ekonomik dalgalanmalara ve piyasa belirsizliklerine karsi
direncli bir yapi sergilemektedir. Bu kapsamda, imas Makina, finansal istikrarini koruyarak hem
operasyonel siireclerde hem de yatirim kararlarinda riskleri proaktif bicimde yonetme kabiliyetine
sahiptir.

6. KAR DAGITIM POLITIiKASI
“IMAS MAKINA SANAYi ANONiM SIiRKETi KAR DAGITIM POLITIKASI:

1. Amag:

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak, Sirketin kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesidir. Sirket, kar dagitimi
konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi icin azami
Ozen gosterir.

Sirket, kar dagiimi konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayili Tiurk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuat, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar. Sirket, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yirurlikteki Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nde diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklestiriimesine
azami Ozen gosterir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve Kar Payi Tebligi (11-19.1)
uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak lizere tiim menfaat sahiplerine Sirket internet
sitesi (www.imas.com.tr) araciligiyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk:

Kar Dagiim Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulu tarafindan
olusturulmustur. Sirketin ilk Genel Kurul toplantisi glindeminde ayri bir madde olarak pay
sahiplerinin onayina sunulacaktir. Sirket’in Kar Dagitim Politikas’’nin izlenmesi, gozetimi,
gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu
altindadir. Kar Dagitim Politikasi’nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun kararini takiben,
gerekgesiyle birlikte 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin dizenlemeler gergevesinde
kamuya duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet
sitesinde (www.imas.com.tr) yayimlanir.

3. Kar Dagitim ilkeleri:

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece; piyasa beklentileri, uzun vadeli
stratejimiz, Sirketimiz sermaye gereksinimleri, yatirrm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Kar payi, nakit veya karin sermayeye eklenmesi
suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay
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olarak da dagitilabilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kar payi
imtiyazina sahip payl bulunmamaktadir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar payl ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve Yonetim Kurulu Gyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payl nakden
odenmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kar dagittminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay icinde yapilmasi amaglanmakta olup,
kar dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim
Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar payinin taksitli dagittimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina

uymak kaydi ile kdr payi1 avansi dagitabilir.

4. Kar Payi Dagitim Esaslari:

Kar payl dagitim esaslari, Sirket Esas Sozlesmesi’'nin “Karin Tespiti ve Dagitilmasi” bashkli 14.
maddesinde diizenlenmistir. Sirketin kari, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve genel
kabul goren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir.

Sirket, kar tespiti ve dagitimi konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer
alan diizenlemelere uyar. Sirketin faaliyet donemi sonunda elde edilen gelirlerden, Sirketin genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile
Sirket tlizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler distldikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen dénem kari, varsa gegmis yil zararlarinin distlmesinden sonra, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, %5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden, Sirketin
kar dagitim politikasi cercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun
olarak birinci kar payi ayrilr.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra genel kurul kar payinin yonetim kurulu tyelerine, Sirket
calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Payt:

d) Net donem karindan (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distikten sonra kalan kismi,
Genel kurul kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunu’nun
521. Maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigl yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir. Genel Kanuni

Yedek Akge:
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e) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5’i oraninda kar payr duslldikten sonra bulunan tutarin %10’u Tirk Ticaret
Kanunu’nun 519. Maddesinin 2. Fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Turk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu Giyelerine, Sirket ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki
kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payi
nakden 6édenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi dagitim tarihi itibari ile mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
Uzerine genel kurulca kararlastirihr.

Bu esas s6zlesme hikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.
Sirket Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak kar payi avansi dagitabilir.
Kar payi avansi dagitilabilmesi igin genel kurul karariyla, ilgili faaliyet donemi ile sinirli olmak tizere
yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.”

30.06.2025 tarihinde Sirket Merkezinde toplanan Yonetim Kurulumuz Kar Dagitima iliskin asagidaki
karari almistir:

Sirketimizin, 2024 yih faaliyetlere iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.06.2013 tarih ve 28676
sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren 1I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ve Uluslararasi Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari
(UMS/UFRS) cercevesinde diizenlenen ve bagimsiz denetimden gecmis konsolide bilancomuzda
258.017.383 TL net donem kari mevcuttur. VUK hiikiimlerine gore diizenlenmis Konsolide olmayan
yasal kayitlarimizda 196.598.130,87 TL net donem kari mevcuttur. 2024 yilina iliskin kar dagittiminin
yapilmamasi hususunda, Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina, oy birligi ile karar vermistir.”

Sirketin 29.07.2025 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda; Yonetim Kurulu’nun onerisi
dogrultusunda kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.
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7. BAGIS VE YARDIM POLITIKASI
1. GENEL BiLGILER

1.1. Amag¢

Bu politikanin amaci, TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
Sirketin belirledigi alanlarda faaliyet gosteren kisi, kurum ya da sivil toplum kuruluslarina yapilacak
bagis ve yardim ilke ve esaslarinin belirlenmesidir.

1.2. Kapsam

Bu politika, imas Makina Sanayi A.S.nin gerceklestirecegi bagis ve yardim faaliyetlerine iliskin usul
ve esaslari kapsar.

2. UYGULAMA
2.1. Bagis ve Yardim ilke ve Esaslari

e Sirket Ust Yonetiminin karariyla tiim bagis ve yardimlarin yapilacagi kisi, kurum ya da sivil toplum
kuruluslarinin belirlenmesinde.

e imas Makina Sanayi A.S. olarak sosyal sorumluluk bilinciyle saglik, egitim, kiiltiir, engelsiz yasam
vb. alanlarda faaliyet gosteren kisi, kurum ya da sivil toplum kuruluslarina,

e Bagis ve yardim yaplilirken Sirketin tabi oldugu yasal mevzuat diizenlemeleri dikkate alinir.

e 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19’uncu maddesi uyarinca “Halka agik ortaklklar
tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilabilmesi igin esas
sozlesmede hikim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagisin siniri halka agik ortakhk genel kurulunca
belirlenir. Kurul, bagis tutarina Ust sinir getirmeye yetkilidir. Ortakliklarin ilgili mali yil icinde yapmis
oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.”

e SPK’'nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.10. sayili ilkesi ¢ercevesinde “bagis ve
yardimlara iliskin politika olusturularak genel kurul onayina sunulur. Genel kurul tarafindan
onaylanan politika dogrultusunda dénem iginde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutari ve
yararlanicilariile politika degisiklikleri hakkinda Genel Kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi
ile ortaklara bilgi verilir”.

e Yapilan bagis ve yardimlar hakkindailgili yilin Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarina detayli
bilgi verilir.

2.2. Yurarluk

Bu Politika, Genel Kurul tarafindan onaylandigi tarihte yururlGge girer. Politikada glinlin kosullarina
bagl olarak sonradan yapilacak degisiklik ve giincellemeler de Yénetim Kurulu’nun onayi ile
ylrirltge girer ve Genel Kurul’un bilgisine sunulur.
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8. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI VE RAPORU

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanarak yurirlige giren I1-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan prensiplerin
uygulanmasina azami Ozeni gostermistir. Kurumsal Yonetim Komitesinin, Denetimden Sorumlu
Komitenin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin, internet sitesinin kurulmasi ve yatirimci iliskileri
bolimanin olusturulmasi bu yonde yapilan ¢alismalar olarak kurumsal yonetim ilkelerine olan
uyumu gostermektedir.
+ Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda olusturulan politikalar ve komitelerin calisma
yonergeleri internet sitemizde (https://www.imas.com.tr/) yer almaktadir.
e Sirketimizin Kurumsal Yonetim Uyum Raporu https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1394929
e Kurumsal Yonetim Bilgi Formu https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1394930 adreslerinde
yayinlanmaktadir.

BOLUM I — PAY SAHIPLERI:

1- Yatinmai iliskileri Bélimii:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak
yarirlige giren 11-17.1 no.lu Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11.nci maddesi ¢ercevesinde Yatirimci
iliskileri B6Iimii olusturulmustur. Béliimiin baslica gérevleri;

a) Yatinmcilar ile ortaklk arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

c) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger
ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

¢) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli husus da dahil olmak {izere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikimluliklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemektir.

Yatinnmai iliskileri Béliimii iletisim Bilgileri:

Hasan OZULKU Yénetim Kurulu Uyesi — Yatinnmai iliskileri Direktori
Serdar OGUZ Yatirimcr iliskileri Gérevlisi
yatirimciiliskileri@imas.com.tr 03322214060-03322390141

2- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Donem icerisinde muhtelif zamanlarda bircok pay sahibi sirketimizden bilgi talebinde bulunmus,
icerik olarak genelde sorulan konular, sirketimizde devam eden yatirim faaliyetleri ile mali tablo
bilgilerinin analizlerine yonelik olmustur.

Ana sozlesmemizde haricen, 0zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis
olup, Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Kanunlari ve Sermaye Piyasasi Kanunu dizenlemeleri

28




i (' D
ImaS imas Makina 2025/ ilk Yari Faaliyet Raporu

NTEGRATED MACHINERY SYSTEMS

dahilinde bagimsiz denetim sirketinin ve kanunlar dairesinde inceleme yetkisine sahip tiim kamu
kurum ve kuruluglarinin denetimlerine agik ve tabidir.

3- Genel Kurul Toplantilar::

29.07.2025 tarihinde 2024 yilina ait genel kurul toplantisi yapilmistir.

Genel Kurul toplantisi ve alinan kararlar KAP’ta https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1467738
yayinlanmis olup, diger kararlarin yani sira 6zetle; (i) kar dagitimi yapilmamasina, (ii) Yonetim Kurulu
Uyeliklerine Adnan COLAK, Mustafa OZDEMIR, Hasan OZULKU, Fulya COLAK, Seyda DEMIR ve Caner
ERATAK’In, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine ise Giirsel OZDOGAN ve Ciineyt Arda CEYLAN, (iii)
Yénetim Kurulu Uyelerinin ticret ve huzur haklarinin belirlenmesi, (iv) Bagimsiz Denetim Kurulunun
secilmesi, (v) 2025 yilinda yapilacak bagis ve yardimlarin Ust sinirina karar verilmistir.

4- Oy Haklari ve Azlik Haklari:

Olagan ve olaganistu Genel Kurul toplantilarinda asaleten veya vekaleten temsil olunan her bir
payin bir oy hakki vardir.

Yonetim Kurulu dyelerinin segiminde ve azlinde (A) grubu paylarin her biri 5 (Bes) oy hakki, (B)
grubu paylarin her biri 1 (Bir) oy hakkina sahiptirler. Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde oyda
imtiyaz tasiyan paylar disinda imtiyaz tasiyan pay ihra¢ edilemez.

Karsilikli istirak icinde olunmasi halinde bu sirketlerin genel kurullarinda s6z konusu sirketler oy
kullanmamaktadir. Esas sozlesmemizde azligin yonetimde temsilini dngdren veya zorlastiran
herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

5- Kar Payi Hakki:

imas Makina Sanayi A.S. Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan az olmamak
Uzere, Tirk Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesmesinde yer alan hiikiimler cercevesinde Genel Kurul’da
alinan karar dogrultusunda dagitilacak kar payi miktarinin belirlenmesi ve yasal siireler icerisinde
dagitilmasi esasini benimsemistir.

Sirketimiz kar dagittminda; uzun dénem stratejileri, yatirrm ve finansman politikalari, karlilik ve
nakit durumu ile lke ekonomisinin ekonomik ve politik gelismeleri, icinde yer aldigi sektoriin
durumu analiz edilerek pay sahipleri menfaati ile sirketimiz menfaati arasinda tutarh, adil ve
strdirdlebilir bir politika benimsenmeye calisiimaktadir.

Genel kurulda alinacak karara baglh olarak dagitilacak temettii, tamami nakit veya tamami bedelsiz
hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.

Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine, genel kurul tarafindan kararlastirilan yillik karin ortaklara
dagitiminin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen yasal sireler iginde en kisa siirede
yapilmasina azami gayret gosterilir.

Kar payl dagitim esaslari, Sirket Esas Sozlesmesi’'nin “Karin Tespiti ve Dagitilmasi” bashkli 14.
maddesinde diizenlenmistir. Sirketin kari, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve genel
kabul goren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir.
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Sirket, kar tespiti ve dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer
alan diizenlemelere uyar. Sirketin faaliyet donemi sonunda elde edilen gelirlerden, Sirketin genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile
Sirket tlizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler distldikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen dénem kari, varsa gegmis yil zararlarinin distilmesinden sonra, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, %5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden, Sirketin
kar dagitim politikasi cercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun
olarak birinci kar payi ayrilr.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra genel kurul kar payinin yonetim kurulu tyelerine, Sirket
calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Payt:

d) Net donem karindan (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi,
Genel kurul kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunu’nun
521. Maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir. Genel Kanuni
Yedek Akge:

e) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5’i oraninda kar payi dusildiikten sonra bulunan tutarin %10°'u Tirk Ticaret
Kanunu’nun 519. Maddesinin 2. Fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Turk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar pay! ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu Gyelerine, Sirket calisanlarina ve pay sahibi disindaki
kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi
nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi dagitim tarihi itibari ile mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
Uzerine genel kurulca kararlastirihr.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.
Sirket Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak kar payi avansi dagitabilir.
Kar payi avansi dagitilabilmesi icin genel kurul karariyla, ilgili faaliyet donemi ile sinirli olmak (izere
yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

6- Paylarin Devri:

Paylarin devrinde, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemeler uygulanir.
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Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak, gerekli
gordugl zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek gikarilmis sermayeyi
artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandirilmasi ile imtiyazli veya itibari degerin altinda veya Uzerinde pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz. Yénetim kurulunun itibari degerinin Gzerinde pay
¢itkarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen sinirlandirmaya iligkin
kararlari Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslar gercevesinde ilan edilir.

A Grubu paylar Ana Sozlesme’'nin 7. ve 10. maddeleri ¢cercevesinde Yonetim Kurulu Gyelerinin
belirlenmesi ve oy hakki kullaniminda imtiyaza sahiptir. Sermaye artirrminda c¢ikarilan bedelsiz
paylar, artirim tarihindeki paylara bedelsiz sermaye artirrm orani nispetinde dagitilir. Cikarilan
paylarin tamami satilip bedelleri tahsil edilmedikce veya satilamayan paylar iptal edilmedikce yeni
pay ihrag edilemez. Sermaye artirnmlarinda yonetim kurulu tarafindan aksi kararlastirilmadikca (A)
grubu paylara (A) grubu, B grubu paylara (B) grubu richan hakki kullandirilir. (A) grubu pay
sahiplerinin riichan hakki kullanimlarindan arta kalan paylarin olmasi durumunda arta kalan bu
paylar baskaca bir isleme gerek kalmaksizin (B) grubu ve hamiline paya donisiir. Ancak yonetim
kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini kisitladigi takdirde, ¢ikarilacak yeni paylarin timi (B)
grubu ve hamiline yazili olarak ¢ikarilir. Ayrica yonetim kurulu sermaye artirimlarinda (A) grubu
paylar karsiliginda (B) grubu hamiline paylar ¢ikarmaya da yetkilidir. A ve B grubu paylar serbestce
devredilebilirler. Paylarin devrinde, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve hisselerin kaydilestiriimesi ile ilgili sair dizenlemeler uygulanir.

Sirket kendi paylarini, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili mevzuat hikiimleri cercevesinde satin alabilir ve rehin olarak kabul edebilir.
Bu durumda gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK:

1- Bilgilendirme Politikasi:

SPK mevzuati geregi 23.01.2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 11.22.1 sayili Ozel
Durumlar Tebligi madde 17’ye istinaden donemsel faaliyet sonuglarina iliskin mali tablolar, raporlar
ve kamuya aciklanmasi gereken 6zel durumlari SPK mevzuatina uygun olarak ve siirelerinde KAP
aracihg ile dizenli olarak kamuya agiklamaktadir. Bilgilendirmeler www.imas.com.tr adresli
internet sayfasindan da kamuya duyurulmaktadir. Sirketimize ait bilgiler bilgi talebinin diizeyine
gore Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Genel Miidiir, Muhasebe Mudiirii ve Yatirimci iliskileri
Birimi tarafindan yazili veya s6zli olmak Uzere cevaplandirilir. Bu kisiler disinda kalan diger
calisanlar soru taleplerini cevaplamaya yetkili degildir.

Sirketimiz Ocak — Haziran 2025 doneminde SPK diizenlemeleri uyarinca 15 adet 6zel durum
aciklamasi yapmistir. 30 Haziran 2025 tarihine kadar gecen siire icinde yapmis oldugumuz 6zel
durum aciklamalarina istinaden SPK tarafindan ek aciklama talep edilmemistir. Sirketimiz
tarafindan zamaninda yapilmamis 6zel durum agiklamasi bulunmamaktadir.

2. Sirket internet Sitesi ve igerigi:

Sirketimizin internet adresi (www.imas.com.tr)’dir. Sirketimiz internet sitesinde pay sahiplerini
bilgilendirme kapsaminda asagidaki bilgiler yer almaktadir:
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*  Firma Profili

* Kalite Politikasi

» Sirket Misyon, Vizyon ve Degerler
* Kilometre Taslari

* Sirket Yonetimi

* Bilgi Toplumu Hizmetleri

s Yatinmai iligkileri

 insan Kaynaklari

* Basin Odasi

* Esas Sozlesme

» izahname ve Sirkiiler

+ Genel Kurul i¢ Ydnergesi

e Ortaklk Yapisi

* Komiteler

* Politikalar

» Etik Kurallar

e Genel Kurul Bilgileri (Gindem, Tutanak, Hazirun Cetveli)
* Finansal Tablo ve Dipnotlar

* Faaliyet Raporlari

+  Ozel Durum Agiklamalari

+ BIST’de imas Makina Sanayi A.S. (Hisse Senedine iliskin Rasyo ve Grafik Bilgileri)
*  Kurumsal Yonetim

+ iletisim Bilgileri

3- Faaliyet Raporu:

Sirketimiz faaliyet raporu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde 6ngériilen bilgileri icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

BOLUM llI- MENFAAT SAHIPLERI:

1- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da sézlesmeyle diizenlenmedigi durumlarda menfaat
sahiplerinin gikarlari iyi niyet kurallari gergevesinde ve sirket olanaklari élglisiinde Sirket’in itibari
da gozetilerek korunur.

Ayrica sirket galisanlarina, sirket ici internet portali ile sirkiler ve duyurulara erisim imkani
saglanmakta, bazi dnemli duyurular e-posta yoluyla aninda tiim calisanlara iletilmektedir.

2- Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Pratikte menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda vyapilmis bir g¢alismamiz
bulunmamaktadir, buna yonelik bir model olusturulmamistir.
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3- insan Kaynaklari Politikasi:

Diinya kalitesinde Grlinler Greten sirketimizin, en blyik glic olarak calisanlarimizi gériyoruz. Takim
ruhu icerisinde, yaratici fikirlere destek veriyor, kaynaklarimizi en etkin ve verimli sekilde
kullaniyoruz. Calisanlarimizin gelisimini stirekli egitim ile saglayarak yarinlarimiza yatirim yapiyoruz.

Sirketimizde toplu sézlesme uygulamasi yoktur. Calisanlarimiza dénik olarak digin ve dogum
hallerinde hediye, bayramlarda ikramiye verilmesi uygulamamiz bulunmaktadir.

Bunun haricinde, Yonetim Kurulu’nun aldigi karar dogrultusunda, kurumlar vergisinde Ar-Ge
indirimi olarak sagladigimiz vergi avantajinin %5’ini Ar-Ge merkezi ¢alisanlarina dagitilimaktadir.

4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk:
“ETiK DAVRANIS KURALLARI VE UYGULAMA PRENSIPLERI

A-ETiK DAVRANIS KURALLARI:
1. GIRIS

“Etik Davranis Kurallari”, Loras Holding ve Grup Sirketleri ¢alisanlari ve temsilcilerine gorevlerini
yerine getirirken verecekleri karar ve gosterecekleri davranislarinda yol gosterici olunmasi amaclar.

Holding ve Grup Sirketleri calisanlarindan, Loras Holding kiltir batinlGgina saglayacak, kurumsal
yapinin guvenilirligini koruyacak ve gelistirecek tavir ve davraniglar beklenmektedir.

2. TEMEL iLKELERIMiz
Dirustliik:

Tum faaliyet ve iliskilerimizde diirtstlik temel ilkemizdir. Kurumsal itibarimizin her tiirli kazang ve
kdardan daha 6nemli olduguna inanir, gercek disi beyan ve yerine getiremeyecegimiz vaatlerde
bulunmayiz.

Ahlaki Degerlerle Kazanmak:

Kazancimizin ahlaki ve yasal yollardan elde edilmesini 6nemser, kazancin ve menfaatin
blyukligine bakmaksizin haksiz kazang saglamaya yonelik faaliyetlerde bulunmayiz.

Kanaatkarhk:

Kazanma arzumuzun; degerlerimizin ve ilkelerimizin 6niine gegmesine, sayginligimizi tehlikeye
disiurecek hirsa donligmesine izin vermeyiz.

Tevazu:

Kurumsal ve bireysel olarak; kurum ici ve disi iliskilerimizde sadelik, centilmenlik, saygi, onur ve
vakar, tevazuumuzun sinirlarini belirler. Kurumsal basarilarimizin ve bireysel unvanlarimizin,
karsilikl sayginin ve nezaketin 6niine gegcmesine izin vermeyiz.
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Adil Olmak:

Faaliyetlerimizde muhataplarimiza adil davraniriz. Yaratihstan kaynaklanan tim haklarin kutsal
olduguna inanir, “Evrensel insan Haklarina Saygiy" adalet ilkemizin temeli kabul ederiz.

Yasalara Uyum:

Faaliyetlerimizle ilgili tim yasa, uluslararasi sozlesmeler ve diger diizenlemelere uygun hareket
etmeyi ilke ediniriz. TUm faaliyetlerimizi bu kurallara gore tam ve uygun bir bicimde yonetir, kayit
altina alir ve raporlariz. Uglincii sahis ve kuruluslarla yapilan sézlesmelerin; tabi olunan yasalara,
mevzuata ve etik kurallara uygun, acik ve anlasilir olmasini saglariz.

Sirket Kaynaklarinin Kisisel Gikarlar i¢in Kullanilmamasi:

Kaynaklarimizi, stati ve yetkilerimizi, kurumsal iliski veya anlasmalari, bireysel menfaat ve statii
kazanmak icin kullanmayiz.

Yolsuzlukla Miicadele ve Seffaflik:

Risvete ve her turli yolsuzluga kesin olarak karsi durur; tiim calisanlarimizin, yolsuzlukla miicadele
kurallarina ve ilgili mevzuata uymalarini saglariz.

Kayit disi ekonomik faaliyetleri toplumun refahi ve kalkinmasinin éniinde en biylk engel olarak
gorur, yasal yukimlultklerden kaginmayi toplumun haklarina saygisizlik olarak kabul ederiz. Higbir
menfaat ve kazanim igin kayit disi faaliyette bulunmayiz.

Gahsanlarimiz; musteriler ve is ortaklarimiz dahil tiim Gglincl kisilerle hediye, davet ve agirlama
teklifi ve kabulli dahil maddi g¢ikar saglama izlenimi yaratabilecek, tarafsizliklarini, kararlarini ve
davranislarini etkileyebilecek iliskilere girmezler.

Sirketlerimizle is iliskisi kurmak ya da surdirmek isteyen 6zel ya da resmi kisi ve kuruluglarla olan
iliskilerin ylritilmesinde asagida belirtilmis olan kriterler uygulanir;

* Yasal ve ticari gelenek, orf ve adetlere uygun sekilde verilen ya da promosyon niteligindeki
malzemeler disinda; bir usulstizligin varhig izlenimi olusturabilecek, bagimlilik iliskisine
neden olabilecek ya da Oyle algilanabilecek (imtiyaz veya referans saglama, ihalenin
kazanilmasina sebep olma vb.) herhangi bir hediye kabul veya teklif edilmez. Bu kapsamda
karsi taraflardan gelen teklifler kisinin bagh oldugu kurumdaki en Ust diizey yoneticiye yazili
olarak bildirilir. Hediyeler hicbir sekilde nakit olarak ya da nakit benzeri (hediye ceki vb.)
sekilde verilmez.

* Uygunsuz olarak algilanabilecek, sahsi indirim ya da menfaat talep edilmez, teklif edilmez
ve/veya teklif edildiginde kabul edilmez.

Gizlilik:

Faaliyetlerimizle ilgili ticari sir niteligindeki bilgiler ile kamuoyuna aciklanmamis bilgilerin
korunmasina 6zen gosteririz.
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Sirketlerimize ait mali ve ticari sirlarin, rekabet gliciinl zayiflatacak bilgilerin, ¢calisan haklarinin ve
bilgilerinin, is ortaklarimizla olan anlasmalarin “gizlilik” ¢ergevesi iginde oldugu bilinci ile hareket
eder, korunmasini ve gizliligini saglariz.

is geregi edinilen bilgi ve belgeleri, her ne amacla olursa olsun kurum ici ve disindaki yetkisiz kisi ve
mercilerle paylasmaz veya spekiilatif amacli (dogrudan veya dolayli olarak) kullanmayiz.

Gahstigimiz sirketler, bunlarin musterileri ve is yaptigi diger kisi veya sirketler ile ilgili kamuya agik
olmayan bilgileri hicbir sekilde 6n goriilen amag disinda kullanmaz, hukuki zorunluluk haricinde
veya gerekli izinleri almadan Gglinci kisiler ile paylasmayiz.

Calisanlar ile ilgili 6zel bilgileri, hukuki zorunluluk haricinde, ¢alisanin izni ve bilgisi olmadan lglinci
kisilerle paylasmayiz.

3. CALISANLARIMIZLA iLiSKILERIMIzZ

Gahsanlarimizi kaynak olarak degil kiymet olarak gorir; calisanlarimizin kendilerini ifade etmelerine
imkan veren, yeni fikirlerini ve sorunlarini rahatlkla paylasabildikleri, katilimci bir yonetim
anlayisini destekleriz. Bu kapsamda, ¢alisanlarimizin goris ve Onerilerini degerlendirir, yanitlar ve
motivasyon arttirici tedbirler aliriz.

Calisanlarimiza karsi “esit davranma ilkesini” benimseriz. istihdamda; ise uygunluk ve liyakati 6lgii
olarak alir, herhangi bir ayrim yapmadan calisanlarimizin egitimi ve gelisimi icin imkan ve firsat
esitligi saglariz.

Ucret ydnetiminde adil olmak ve ¢alisanlarimizin siirdiiriilebilir en iyi ticreti alabilmelerini saglamak
temel ilkemizdir.

Gahsanlarimizin gérevlendirilmelerinde, is ylkinin adil dagilimi, yetki ve sorumluluk dengesinin
kurulmasi, amaca ve hedeflere uygunluk, beceri ve yeteneklerle 6rtlisme prensiplerini gozetiriz.

Calisanlarimizin etnik, siyasi, kiltlirel ve dini farkliliklarini bir zenginlik olarak kabul eder; fiziksel
veya psikolojik taciz, etnik veya dini ayrimcilik, tarafli degerlendirme, kisisel deger ve hedefleri ile
alay, asagilama ve dislama gibi onur kirici davranislara maruz kalmasina izin vermeyiz.

Calisanlarimizin saghgini ve hayatini tehlikeye dislirecek calisma kosullarinin bulunmamasi, isci
saghgl ve is guvenligini korumaya yonelik yasal mevzuatin gerektirdigi diizenlemelere uyulmasi,
calisani koruyucu teghizat ve donanimin hazir edilmesi konularindan taviz vermeyiz.

is yerinde ve is basinda, calisan saghigi ve is giivenligini tam anlamiyla saglamayi hedefleriz.
Gahsanlarimiz; bu amagla konulan kural ve talimatlara uygun hareket eder ve gerekli nlemleri alir.
Gahsanlarimizin saghk ve is guvenligini iyilestirme etkinliklerinin tim c¢alisanlarimizin ortak
sorumlulugu oldugu ilkesi benimsenmistir. Bu kapsamda; is yeri ve calisanlar bakimindan tehlike
arz eden veya vyasa disi nitelikteki hicbir esya ya da madde isyerinde bulundurulamaz.
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4. DIS PAYDASLARIMIZ iLE iLISKILERIMiZ

Hissedarlarimiz ile iliskilerimiz;

Hissedarlarimizin yasalarla belirlenmis hak ve gikarlarini koruruz. Hissedarlarimiza ve kamuya
aciklanmasi gereken hususlarin tam, zamaninda ve dogru bir sekilde duyurulmasini saglariz.
Sirketlerimizin; slrdurilebilir buyime ve karhhg hedef alarak yonetilmesini saglariz.

Miisterilerimiz ile iliskilerimiz;

Musteri odaklihgimizin, misteri memnuniyetinin ve misteri nezdindeki glvenilirligimizin
strdurebilirligi icin;

« Uriin ve hizmetlerimizin, musteri ve/veya tiiketiciye ulasana kadarki tiim asamalarda insan
hayatini veya saghgini tehlikeye diistrecek tehditlerden arindirilmasina 6zen gosteririz.

* Faaliyet gosterdigimiz bolge ve Ulkelerde mdusterilerimizin inanglarina, geleneklerine ve
degerlerine saygi duyariz.

* Misterilerimiz igin deger olusturur, talep ve gereksinimlerini en Ust diizeyde karsilamayi
amaglariz.

» Kaliteli Griin ve hizmetler saglayip istikrarli politikalar izleriz.

* Migsterilerimiz ile iliskilerde nezaket kurallari ¢cergevesinde, profesyonel ve adil oluruz.

is Ortaklarimiz ile iliskilerimiz;

is ortaklarimizla (Finansal/stratejik ortak, tedarikgi, bayi, yetkili satici, yetkili servis vb.) iliskilerimizi,
hukuka saygl ve giivene dayanan, is birligi icinde, karsilikli kazanma amacina yonelik olarak
yurutiruz.

is ortaklarimizi 6zenle secer, kendileri hakkinda bilgi alirken yasal ve etik olmayan yéntemler
kullanmadan objektif kriterlere gore karar veririz

is ortaklarimizin yasal yiikiimliiliiklerini yerine getirmelerini, yukarida sayilan temel ilkelerimize
uygun davranmalarini tesvik ederiz.

Rakiplerimiz ile iliskilerimiz;

Rekabeti kalitede ve topluma fayda tGretmede bir yaris olarak kabul ederiz. Dogrudan ya da dolayl
olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacini tasiyan anlasma veya davranislara
girmez, rekabet ile ilgili mevzuat hiiklimlerine uyariz.

Belirli bir piyasada hakim durumda bulundugumuz takdirde; bu durumu koétiye kullanmaz,
rakiplerimiz ile rekabet kosullarini birlikte belirlemeye yonelik goriismez ve bilgi alisverisi yapmayiz.
Katildigimiz dernek, meclis, oda, meslek birlikleri vb. toplanti ve goriismelerde, yukarida belirtilen

durumlara yol acabilecek her tirli faaliyetten kaginiriz.

Rakiplerimizin ticari itibarlarini rencide edici beyan ve davranislarda bulunmayiz.
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Sivil Toplum Kuruluslari ile iliskiler;

Gahsanlarimiz, bagh oldugu kurumun en Ust diizey yoneticisinden alacagi yazih izinle sivil toplum
kuruluslarinin yonetim kademelerinde gorev alabilirler.

5. SORUMLULUKLARIMIZ

Toplumun refahina, kalkinmasina ve gelisimine katkida bulunmayi amaglariz. Toplum diizenini ve
saghgini tehdit eden, temel degerlerimizle ve etik ilkelerimizle bagdasmayan faaliyetler iginde
bulunmayiz.

Kullandigimiz kaynaklarin israf edilmesine, verimsiz kullanilmasina, kéti yonetilmesine engel olan
bir risk yonetim sistemini uygulariz.

Faaliyetlerimizde bilimsel yontemleri uygular, gelismeleri takip ederiz. Yatirrm projelerinin ve
alternatiflerinin degerlendiriimesinde topluma fayda Uretebilmeyi belirleyici kriterler arasinda
kabul ederiz.
Toplumun ahlaki ve manevi deger farkhliklarina saygi gosterir bunlari rencide eden faaliyetlerde
bulunmayiz.

Faaliyetlerimizde doganin ve dogal hayatin korunmasina yonelik her tirli mevzuata uygun
davraniriz. Herhangi bir kanuni zorunluluk bulunmasa dahi faaliyetlerimizin dogaya ve dogal hayata
zarar verecek tehditlerden arindirilmasi icin is slireclerimizde alinabilecek tim tedbirleri aliriz.

Deger ve ilkelerimizle sekillenen Loras Holding kilturinin kusaklar boyu geliserek
surdurilebilmesi, her galisanimizin agsagidaki sorumluluklari Gstlenmesi ile mimkun olacaktir;

* Yasalara daima uymak,

* Temel ahlaki ve insani degerler ¢ergevesinde gorevlerini yerine getirmek,

e Tum iliskilerinde karsilikh yarar saglamak amaciyla hakkaniyetli, iyi niyetli ve anlayish
davranmak,

* Her ne amagla olursa olsun kisi ve kuruluslardan higbir sekilde haksiz kazang saglamamak,
risvet almamak ve vermemek, bu nevi hareketlerin yapilmasini bilgisi oldugu 6&lglide
onlemek, yolsuzlukla miicadele kurallarina uygun hareket etmek,

* Acikca yetkilendiriimedikge sirketi taahhit altinda birakacak bir davranista, beyanda ya da
yazismada bulunmamak,

* Sirketin tim maddi ve gayri maddi varliklarina sahsi mali gibi 6zen géstermek, bunlari olasi
kayip, zarar, yanlig kullanim, suistimal, hirsizlik ve sabotajlara karsi korumak,

* Parasal degeri olan veya olmayan, sahsi veya siyasi cikar icin mesaisini ve sirket kaynaklarini
dogrudan ve dolayh olarak kullanmamak,

» Etik kurallara ve bu kurallari destekleyen tim uygulama prensiplerine uygun olarak hareket
etmek ve bu kapsamda diger calisanlarin islerini geregi gibi yerine getirmelerini engelleyecek
davranislarda bulunmamak, is ahengini bozmamak, karar ve uygulamalarinda tereddiide
distliginde yoneticisine danismak,

* Herhangi bir ihlalle karsilastiginda Etik Kurula bildirmek.
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6. VARLIK VE HAKLARIMIZIN KORUNMASI

Varliklarimizin Korunmasi;

Her tirli sirket kaynagini tamacina ve prosedurlere uygun olarak kullanir ve korur, kaynaklarimizin
kullaniminda herhangi bir ihmal, hasar veya olumsuzlugun gézlenmesi halinde ilgili yoneticilerimize
bilgi veririz.

Bilgi teknolojileri kaynaklarini?; is amaclariicin, yasalara ve sirket yonetmeliklerine uygun bir sekilde
sorumlulukla kullanir, korur ve yetkili olmayan kisilerin bu kaynaklara ulasmamasi icin gerekli
tedbirleri alinz.

Mesai saatleri icinde, zamani verimli kullanir, 6zel islere zaman ayirmayiz. Calisanlarimizi sahsi
islerimiz igin gérevlendirmeyiz.

Fikri Miilkiyet Haklarimizin Korunmasi;

Yeni gelistirilen Urun, siireg ve yazilimlarin fikri malkiyet haklarini teminat altina alabilmek igin yasal
olarak islemlerin zamaninda baslatiilmasini ve tamamlanmasini saglar, bu tir bulus ve bilgilerin
yazili onay alinmaksizin t¢inci kisilerle paylasilmasini 6nleriz.

Sirketlerimize ait her tirlu fikri ve sinai miulkiyet haklarina iliskin gizli bilgilerin Gglnci kisiler ile
paylasiimasinin gerektigi durumlarda, haklarin korunmasi icin gerekli tedbirleri ilgili prosedirlere
uygun olarak aliriz.

Diger firmalara ait patent, telif haklari, ticari sirlar, marka, bilgisayar programlari ya da diger fikri ve
sinal mulkiyet haklarinin hukuka aykiri bir sekilde kullanimindan kaginiriz.

Olaganiistii Durumlara Yonelik Hazirhklarimiz;

Olasi teror, dogal afet ve art niyetli girisimlere karsi sirket ¢alisanlarimizin, bilgi sistemlerimizin,
fabrika, idari tesis ve magaza gibi alanlarimizin korunmasi igin gerekli tedbirleri aliriz. Bu kapsamda;
gerekli kriz planlamasini yapar, ekipler olusturur, bu yolla kriz aninda minimum kayipla isin
surekliligini saglayip, varliklarinin galinmasini veya zarara ugramasini onleriz.

7. CIKAR CATISMASI 3DURUMUNDA TUTUMUMUZ

Akraba ve Yakinlarla is iliskileri;
Calisanlarimiz,

* Unvan ve yetkilerinden faydalanarak, kendisi, yakinlari veya lglnci kisiler lehine haksiz
menfaat saglamaz,

1 Sirketlerimize ait biitiin; bilgi, belge, makine, techizat, mobilya, demirbaslar, kirtasiye, promosyon, temizlik, mutfak, bilgi islem
sarf malzemeleri vb.

2 Sirketlerimizin sahibi oldugu veya kiraladigi tiim yazilim, bilgisayar, mobil cihaz, telefon ve gevre birimleri ile bu kaynaklar
kullanilarak olusturulan, saklanan veya iletilen bilgilerdir.

3 Kendilerine, yakinlarina, arkadaslarina ya da iliskide bulundudu kisi veya kuruluslara saglanan her tiirlii menfaat sebebiyle
calisanlarin, gérevlerini tarafsiz bir sekilde icra etmelerinin etkilenebilmesi durumu.
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* Misteriveya tedarikgi sirkette ayniig ile ilgili birinci derecede karar verme mevkiinde bulunan
kisilerin yakin akraba olmasi durumunda sirket yonetimine yazih olarak bilgi verir.

* Baska bir sirkette pay sahibi olmalari veya yatirimlarina istirak etmeleri durumunda (Borsada
islem goren menkul kiymetler harig), bunlara iliskin mevcut bilgileri ve/veya degisiklikleri
sirket yonetimlerimize yazili olarak derhal bildirir. Bu konu adaylarla yapilacak is
gorliismelerinde de Ozellikle sorgulanir.

e Ticari iliski icinde bulunulan bir baska sirkette yakinlarinin pay veya maddi menfaat sahibi
olmasinin 6grenmesi durumunda sirket yonetimine yazili bilgi verir.

Akrabalarin istihdami;

Dogrudan ise alima yetkili olan kisilerin; birinci derece akrabalarini, kardeslerini ve eslerini veya
kardeslerini kisinin yetkili oldugu kurumlarda istihdam ettirmeyiz.

Sirket Disindaki Calismalar;

Calisanlarin mesai saatleri disinda bir baska kisi (aile ferdi, dost, diger Uglinci sahislar) ve/veya
kurum igin Ucret veya benzer bir menfaat karsiligi calismalari veya bir ise yatirrm yapmalari
asagidaki kosullarla miimk{inddr:

» Sirkette strdUrdukleri gorev ve diger sirket uygulamalari ile ¢ikar gatismasi yaratmamasi.
» Sirketteki gorevlerini yerine getirme ve performansini olumsuz etkilememesi.

e Kurum kaynaklarinin kullanilmamasi.

e Bagli olunan kurumun en Ust yoneticisinin yazili izninin alinmasi.

isten Ayrilan Calisanlanimizla is iliskisi;

Eski calisanlarimizin tekrar binyemizde istihdam edilebilmesi icin; Etik Davranis Kurallarindan
herhangi birinin ihlali sebebiyle ilisiginin kesilmemis olmasi sarti aranir.

Eski galisanlarimizin bizzat sirket kurarak ya da baska bir sirkete ortak ya da yodnetici olarak
sirketlerimizle; saticilik, yuklenicilik, danismanhk, komisyonculuk, temsilcilik, bayilik veya benzeri
sekillerde is iliskisine girmek istemesi durumunda sirket menfaatleri gergevesinde hareket eder,
ahlaki ve etik kurallar gergevesinde gikar catismalarina izin vermeyiz.

Bu durumdaki kisilerle; eski galisanimizin daha once galismis oldugu Holding Sirketi ile yazili
referans kontroll gerceklestirilerek, uygunsuz bir hususun tespit edilmemesi durumunda Loras
Holding Yonetim Kurulunun onayi alinmak kaydiyla gahsilabilir.

8. ILETiSiM VE BiLGILENDIRME

Paydaslarimizla iletisim kanallarini siirekli acik tutarak elestiri ve 6nerilerinden istifade eder, olumlu
iliskilerin devamini saglariz.

Kamuoyu ile goris paylasimini Kamu Aydinlatma Platformu ilkeleri ¢ergevesinde, Hukuk, Kurumsal
iletisim ve/veya Yatirimci iliskileri Birimleriyle koordineli olarak gerceklestiririz.
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B- UYGULAMA PRENSIPLERI
1. GENEL:

Etik Davranisg Kurallarini ihlal ettigi tespit edilen kisiler igin Loras Holding disiplin yonetmeligi
hiakimleri dogrultusunda is akdinin feshine kadar varabilecek disiplin mueyyideleri uygulanabilir.

2. YUKUMLULUKLER:
Tam calisan ve yoneticiler;

e Etik Davranis Kurallari ve Uygulama Prensiplerini okumali ve belirlenen yikiamlaliklere
uymayi yazili taahhit etmelidir.

* Etik kurallar ve benzer dizenlemelerde belirtilen gorevlerini anlamali, kabul etmeli ve yerine
getirmeli; islerini yaparken etik davranisi aliskanlik haline getirmelidir.

* Kendileri ya da bir bagkasi etik kurallari ihlal ettiginde veya ihlale zorlandiginda belirtilen
prosedirler dogrultusunda durumu gecikmeden Etik Kurul’a raporlamaldir.

* Etik kurallar veya benzeri dizenlemeler konusunda bilgi sahibi olmamalari kisileri
sorumluluklarindan muaf tutmaz. Calisanlar, ihlallerle ilgili merak ettikleri konular ve sorulari
icin Etik Kurul’a bagvurmalidir.

3. ETIK KURUL:

Loras Holding Etik Kurulu; Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan belirlenir. Etik Kurul Gyeleri kurul
calismalari esnasinda higbir baski veya etki altinda birakilamazlar ve kurul kararlarindaki tercihleri
sebebi ile elestirilemezler.

Etik Kurul Calisma Prensipleri:

Etik Davranis Kurallari ve Uygulama Prensipleri ile tanimlanan ve tim faaliyetlerde uygulanmasi
gereken etik kurallarin isleyisi Holding blinyesinde olusturulmus Etik Kurul tarafindan yonetilir.

Etik Kurul:

* Etik kurallara uyum sisteminin tesisi icin gerekli ekipman, egitim ve yénetim yapisini tayin
ederek, gerekli durumlarda bu faaliyetler igin kisi ve/veya kisileri gérevlendirir.

* Etik kurallarin tim sirket genelinde 6ziimsenip uygulanmasi ile ilgili gérevleri yerine getirir.

e Tam calisanlarin, sirket hissedarlarinin ve mdusterilerin, etik kural ve her tirli benzer
dizenleme ihlalini bildirebilmeleri icin genel kural ve prosediirleri sistematik hale getirir.

* Gerektiginde etik kurallar ile ilgili duyurulari yayinlar.

e Cahsanlarin, etik kurallarin ihlal edildigine ya da birilerinin kural ihlaline zorlandigina
hiikmetmeleri ve raporlayabilmeleri icin gerekli raporlama sistemini diizenler.

ihlallerin Bildirilmesi:

Loras Holding ¢atisi altinda gérev yapsin veya yapmasin tim paydaslarimiz, yiratilen faaliyetlerle
ilgili olarak temel degerlerin, etik ilkelerin ve bunlara bagli olarak olusturulmus kurallarin ihlal
edildigini distinmeleri halinde; Etik Kurula, asagidaki yollardan, isimli veya isim beyan etmeksizin
bildirebilirler.
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* E-posta: etik@lorasholding.com
* Telefon: 0332 221 39 96
* Loras Holding internet sitesi

Bildirimlerin ve Bildirenlerin Gizliligi:
Bitlin bildirimlere iliskin her tirli bilginin yasalar ve kurumsal diizenlemeler kapsaminda gizliligi

saglanacaktr.

Etik ilkelerin ihlal edilmis olduguna veya olabilecegine somut ipuclari nedeniyle inanan kisiler, bu
olayi Etik Kurula bildirme hakkindan yararlandigi takdirde; bunun kendisi aleyhine hicbir olumsuz
sonu¢ dogurmayacagindan emin olabilir.

Etik ilkelere aykiri davranislari veya bu yéndeki siipheli durumlari bildiren kisilerin kimligi; mimkiin
mertebe ve yasalarin izin verdigi kapsamda gizli tutulacaktir. Bu kural; Etik ilkelere aykirihk teskil
eden veya siphelenilen olaylarin incelenmesi sirasinda Kurula bilgi veren diger kisiler icin de
gecerlidir.

Etik Kurul Uyeleri ile ilgili ihlal Bildirimlerinde Uygulanacak Yontem:

Etik Kurul Gyelerinden birisi, kendisi hakkinda yapilmis ihlal bildirimlerinin gorisildigu toplantilara
katilmaz.”

BOLUM IV- YONETIM KURULU:

1. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu:

Halihazirda gorev basinda olan Yénetim Kurulu Uyeleri asagida gosterilmistir:

ADI SOYADI UNVANLARI

Adnan COLAK Yonetim Kurulu Bagkani
Mustafa OZDEMIR Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Caner ERATAK Yénetim Kurulu Uyesi

Hasan OzULKU Yénetim Kurulu Uyesi

Fulya COLAK Yénetim Kurulu Uyesi

Seyda DEMIR Yénetim Kurulu Uyesi

Giirsel 0ZDOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Clineyt Arda CEYLAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ana soézlesme ile kendisine
verilmis bulunan gorevleri yerine getirmekle yukimlidir. Gerek yasalar ve gerekse isbu ana
sozlesme diizenlemelerine gore Genel Kurul kararini gerektirmeyen tim is ve islemler Yonetim
Kurulu tarafindan deruhte olunur.
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Yonetim Kurulu ozellikle:

Sirketin belirlenen finansal ve operasyonel performans hedeflerine ulasmasi igin galisir,
Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya aciklar,

Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken yoneticilerle siirekli ve etkin is
birligi icinde calisir.

Sirketin amaclarina ulasmasi icin gerekli kararlari alir, faaliyetleri planlar ve denetler.
Gereken 0zeni gostererek sirketi temsil eder.

Sirketin karsi karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim ve ic
denetim diizeni olusturur ve bunlarin saglkli islemesi icin gerekli 6nlemleri alir,

Sirket faaliyetinin mevzuata, ana s6zlesmeye, i¢ diizenlemelere uygunlugunu gozetir,
Sirketin pay sahipleri ve halkla iliskilerine iliskin yaklasimini belirler,

Sirket ile pay sahipleri arasinda yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde 6ncilik eder,
Yillik is programi, bitce ve personel kadrosunu belirleyip onaylar, bunlarda gerekebilecek
degisiklikleri irdeler ve kararlastirir,

Bilanco ile gelir tablosunun, dénemsel mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri de dahil olmak lizere mevzuat ve uluslararasi
standartlara uygun olarak hazirlanmasi, gergege uygun ve dogru diizenlenmesi ve gerekli
yerlere sunulmasi sorumluluklarini tasir,

Sirketin son bilangosunun aktif toplaminin %10’unu asan tutarlardaki harcamalarin kullanimi
denetler,

Sirketin bilgilendirme politikasini belirler,

Sirketin yapisinin gliniin kosullarina uygunlugunu saglamak igin gerekli énlemleri alir,
yoneticilerin ve sair g¢alisanlarinin isbasi egitimi ve kariyer planlamalarini dizenler,
etkinliklerinin dlclilmesi ve 6dillendirilme esaslarini saptar,

Sirket ve ¢alisanlari igin etik kurallarini belirler,

Genel Kurul toplantilarinin yasa ve ana sdzlesmeye uygun olarak yapilmasini gozetir,

Genel Kurul kararlarinin yerine getirilmesini saglar,

Sirket blinyesinde olusturulacak komiteleri ve ¢alisma esaslarini belirler, bunlarin Gyelerini
saptar.

Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse isbu ana sozlesme ile kendisine yiklenen gorev ve
sorumluluklarini yerine getirirken bunlari kismen sirket biinyesindeki komitelere ve/veya
sirket yoneticilerine islevlerini de acikca belirlemek suretiyle ve fakat kendi sorumlulugunu
bertaraf etmeksizin devredebilir.

Yonetim kurulu baskan veya uyelerinin Sirketin isleri hakkinda bilgi alma, defter veya
belgelerini inceleme hakki yonetim kurulunun alacagi bir kararla her zaman genisletilebilir.
Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket ile is yapmasi ve rekabet etmesi Tiirk Ticaret Kanunu’nun
395. ve 396. maddelerindeki hiikiimlere tabidir.

Yonetim Kurulu Bagkani ile Genel Mudur ayni kisi degildir.

2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Yonetim Kurulu, sirket islerinin [Gzumuna gére Bagkanligin daveti veya Uyeler, gerekce gostererek
Bagkandan Yonetim Kurulu’nu toplantiya ¢agirmasini isteyebilirler. Yonetim Kurulu’nun ayda en az
bir defa toplanti yapmasi mecburidir. Toplantilar sirket merkezinde veya lizum goérilen hallerde
bagka bir yerde veya sehirde toplanmayi kararlagtirabilirler. Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi
Sirket Yonetim Kurulu Baskaninin mevcut Yénetim Kurulu Uyeleri ile gériismesi sonucu
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olugmaktadir. 2025 yili ilk yarisinda yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan
kararlar aleyhine farkli goriis agiklanmamistir.

3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi:

Sirket Yonetim Kurulu’na bagh olarak Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Risk
Komiteleri olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gorevleri;

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimci iligkileri bélimunin ¢alismalarini gozetir.
Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nu gozden gegirerek, burada yer alan
bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol
etmek.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin Sirket icerisinde gelistiriimesini, benimsenmesini ve
uygulanmasini saglamak, uygulanamadigi konularda ¢alisma yaparak, Yonetim Kurulu'na
uyum derecesini iyilestirici 6nerilerde bulunmak.

Kurumsal Yénetim ilkelerini takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket biinyesinde uygulanmasi
amaciyla Yonetim Kurulu’na dneride bulunur.

Komite yukaridaki konularda Yonetim Kurulu’na degerlendirmelerini ve tavsiyelerini yazili veya
so6zIU olarak bildirir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYELERI:

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Clineyt Arda CEYLAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Giirsel 0ZDOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Hasan OzULKU Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite’nin gorevleri;

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve ic denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gbzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatiilmasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalari denetimden sorumlu komitenin gozetiminde
gerceklestirilir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur.
Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi gercevesinde degerlendirilmesi
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konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan
belirlenir.

* Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin
sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gergcege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoOneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini
alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazih olarak bildirir.

* Denetimden Sorumlu Komite; en az li¢ ayda bir olmak lzere yilda en az dort kere toplanir ve
toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar ydnetim kuruluna sunulur.
Denetimden sorumlu komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet
raporunda agiklama yapilmasi gerekir. Denetimden sorumlu komitenin hesap dénemi iginde
yonetim kuruluna kag kez yazili bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

e Denetimden Sorumlu Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya
iliskin degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal Yonetim Kuruluna yazil olarak bildirir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE UYELERI:

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Giirsel 0ZDOGAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Ciineyt Arda CEYLAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gérevleri;

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
duslirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en
az yilda bir kez gézden gegirir.

» Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin sistematik olarak
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve sirketin risk alma profiline uygun olarak ilgili
risklerin yonetilmesine iliskin prensiplerin  belirlenmesi, karar mekanizmalarinda
kullanilmasinin saglanmasi,

e Olaslilik ve etki durumuna gore, sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen
ortadan kaldirilacak risklerin tespiti,

* Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun
saglanmasi,

* Risk yonetim sistemlerinin gozden gegirilmesi ve risklerin yonetim sorumlulugunu Ustlenen
ilgili bolimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun gergeklestirilmesinin gozetimi,

* Teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu’nun bu konuda uyarilmasi, énlemlere iligkin
Oneri gelistirilmesi,

* SPK duzenlemeleri ve Tirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri
yerine getirmek.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi UYELERI;

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Giirsel 0ZDOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Fulya COLAK Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
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Marka & Ar-Ge & inovasyon Komitesi Gorevleri:

Sirketin temel stratejik hedeflerinin uygulanmasi amaciyla Sirket ilke ve standartlarina uygun
projelerin gelistirilmesi, mevcutta kullanilan Urlnlere ait ihtiyaglarin tespit edilmesi ve
yonetimi, gerekli gérulen durumlarda Yonetim Kurulu’na ya da ilgili kuruluslara bagvurularda
bulunulmasi faaliyetlerinde bulunmak.

Farkli kaynaklardan gelen 6nerilerin yapilabilirligini ¢oklu yénden ele almak, uygunlugunu
degerlendirmek ve karara baglamak.

Degerlendirme asamasinda Onerinin pazar payl, lretim prosesine uygunlugu, mevzuata
uygunlugu, uygulanabilirligi vs. géz 6niinde bulundurulup 6nerinin reddine veya onayina
karar vermek.

Yeni is, Urlin ve hizmet tekliflerini analiz etmek ve karara baglamak.

Yatirnrm Komitesi Gorevleri;

Sirketin belirlenmis olan vizyonu ve misyonu gergevesinde, firmanin kisa, orta ve uzun vadeli
yatirim stratejisini olusturmak, planlamak ve izlemek.

Gergeklestirilecek yatirim planlarinda basariya ulasmak igin en etkin yollarin belirlenmesi
amaciyla, birim galismalarini koordine etmek, lizerinde g¢alisiimasi gereken alanlari analiz
ederek belirlemek ve bu alanlarla ilgili galismalari olusturmak.

Sirket icinde belirlenen yatirim is streglerinin isleyisini kontrol etmek ve firmanin proje yol
haritasinin saptanmasi slirecinde; aktivitelerin olusturulmasini, izlenmesini,
degerlendirilmesini ve ilgili birimlerle koordine edilmesini saglamak.

Yatirrm Planin planlanmasi ve uygulanmasi boyunca dizenlenen organizasyonlari,
goriismeleri, toplantilari ve etkinlikleri planlamak, izlemek, degerlendirmek; ayrica birimlerin
ylrittagu calismalari takip etmek ve gerekli durumlarda ¢alismalar yaparak rapor etmek.
Yatirim projelerini gelistirmek, takip etmek, saglkli ve giincel verilerden Uretilmis bilgileri
kullanarak projeleri degerlendirmek.

Gergeklestirilen toplantilarda giindeme gelen konularin ve goérevlendirmelerin ilgili birimlere
iletilmesini saglamak ve takibini yapmak.

Yatirim is planinin yiritiilmesi ve belirlenen performans kriterleri ile ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

Yatirim komitesinin sekretarya hizmetlerini yiritmek.

Yatirim plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinin
konsolide edilmesi calismalarini yliritmek.

insan, teknoloji, altyapi, tedarikgiler ve kullanicilarla ydnetisim sistemleri bilesenlerinin
firmalarimiz icin uygun olanlarini tespit etmek.

Strateji ve is Gelistirme Komitesi Gorevleri;

Sirketin belirlenmis olan stratejik vizyonu ve misyonu dogrultusunda, firmanin stratejik yol
haritasini olusturmak, planlamak ve izlemek,

Stratejik analiz ve degerlendirme slireglerini yuridtmek, ic ve dis cevre faktorlerini analiz
ederek stratejik kararlarin alinmasina katkida bulunmak,

Stratejik hedefler ve dncelikleri belirlemek, bu hedeflere ulasmak icin gerekli stratejileri ve
eylem planlarini olusturmak,

Stratejik planin detaylarini olusturmak ve uygulamak, ilgili birimlerle koordineli bir sekilde
calisarak stratejik hedeflere ulasmayi saglamak,
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Performans izleme ve degerlendirme siireclerini yonetmek, stratejik hedeflerin gerceklesme
durumunu diizenli olarak takip etmek ve gerektiginde diizeltici dnlemler almak,

Stratejik planlama suirecine iliskin raporlama ve iletisim faaliyetlerini yuriutmek, ilgili taraflara
stratejik ilerleme ve performansla ilgili bilgi saglamak,

Stratejik planin belirlenen zaman araliklarinda yeniden degerlendirilmesini saglamak,
degisen kosullara uygun olarak stratejileri glincellemek ve iyilestirme firsatlarini belirlemek.

Dijital Donlisiim Komitesi Gorevleri;

Sirketin belirlenmis olan vizyonu ve misyonu cercevesinde, sirketin kisa, orta ve uzun vadeli
dijital stratejisini olusturmak, planlamak ve izlemek.

Gergeklestirilecek dijital planda basariya ulasmak icin en etkin yollarin belirlenmesi amaciyla,
birim c¢alismalarini koordine etmek, Uzerinde galisilmasi gereken alanlari analiz ederek
belirlemek ve bu alanlarla ilgili galismalari olusturmak.

Sirket icinde belirlenen dijital plan is siireglerinin isleyisini kontrol etmek ve firmanin dijital
yol haritasinin  saptanmasi sirecinde; aktivitelerin olusturulmasini, izlenmesini,
degerlendirilmesini ve ilgili birimlerle koordine edilmesini saglamak.

Stratejik Dijital Plani’nin olusturulmasi ve uygulanmasi boyunca diizenlenen organizasyonlari,
gorusmeleri, toplantilari ve etkinlikleri planlamak, izlemek, degerlendirmek; ayrica birimlerin
yurattigi calismalari takip etmek ve gerekli durumlarda galismalar yaparak rapor etmek.
Stratejik Dijital Plani projelerini gelistirmek, takip etmek, saglikli ve glincel verilerden
uretilmis bilgileri kullanarak projeleri degerlendirmek.

Gergeklestirilen toplantilarda glindeme gelen konularin ve gérevlendirmelerin ilgili birimlere
iletilmesini saglamak ve takibini yapmak.

Stratejik Dijital Plani’nin yiritilmesi ve belirlenen performans kriterleri ile ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

Stratejik Dijital Plani ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuclarinin birlestirilmesi calismalarini yirtitmek.

insan, teknoloji, altyapi, tedarikgiler ve kullanicilarla ydnetisim sistemleri bilesenlerinin Sirket
icin uygun olanlarini tespit etmek.

Teknik alt komiteler olusumu ve gorevleri siirecinde belirtilen ¢alismalari yapmak.

Surdiirulebilirlik Komitesi Gorevleri;

Surdirilebilirligi imas’in is yapis sekline entegre etmek amaciyla calismalar yiiriitiir ve bu
dogrultuda projeler gelistirir.

Surdirlebilirlik  konusunda odaklanmasi gereken oncelikli  konulari tespit eder,
strdirilebilirlik stratejisini, kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerini, yol haritalarini ve
politikalarini olusturur. Yonetim Kurulu karari ile kamuoyuna agiklar.

Sirdurlebilirlik konusunda ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip eder.

Cevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim alanlarindaki riskleri proaktif sekilde ydnetir ve imas’in
surdurdlebilirlik stratejisine yon verir.

imas’in surdirilebilirlik hedeflerini gerceklestirmek tizere olusturdugu surdirilebilirlik yol
haritasini ve uygulamalarindaki gelismeleri takip eder, hedefler kapsaminda performans
Olcltlerini belirler ve performansi denetler.

iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda disiik karbonlu ekonomiye gecisi destekler ve is
slireclerinde karbon salimini azaltmaya yonelik projelerin yapilmasini saglar.
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e Surdurdlebilirlik hedeflerini, politikalarini, uygulamalarini, ¢alisma esaslarini, yonetim
sistemlerini dliizenli olarak gbzden gegirerek iyilestirir, gelistirir, yuratdr, izler ve denetler.

« imas sirdirilebilirlik stratejisi ve hedefleri dogrultusunda tiim calisanlarin bilgilendirilmesini
saglar ve galisanlarin igsellestirmesi yonlinde ¢alismalar yapar.

+ imas strdirilebilirlik stratejisi, politikalari ve uygulamalari hakkinda i¢ ve dis tiim paydaslar
icin paydas katilimini gergeklestirir.

« imag’in siirdiirilebilirlik stratejisi ve hedeflerinin basariya ulasmasini destekleyecek ulusal ve
uluslararasi tyelik ve is birliklerine karar verir.

+ Komite biinyesindeki calisma ¢iktilarinin imas sirdirilebilirlik stratejisi ve is stratejisi ile
ortlismesini saglar.

» Surdurdlebilirlik konularinin etkin yonetimi igin yurattigu faaliyetlere destek olmasi amaciyla
Komite altinda Alt Calisma Grubunu kurar, onlari yetkilendirir ve koordine eder.

« SPK tarafindan ilan edilmis olan Siirdiirtilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde yer alan ilkelere
uyumun saglanmasina yonelik calismalar yapar. Sirdirulebilirlik ile ilgili olarak Sermaye
Piyasasi Mevzuati’'nin 6ngordigl raporlar hazirlar ve kamuya duyurulmak Gzere Yonetim
Kurulu’nun onayina sunar.

KOMITELERIN 2025 YILI iLK YARI FALIYETLERi VE YONETiIM KURULU DEGERLENDIRMESi:

2025 yili ilk yarisinda, imas Makina Sanayi A.S. biinyesinde faaliyet gésteren komiteler, gérev ve
sorumluluk alanlari dogrultusunda ¢alismalarini stirdlirmus; ihtiyag duyulan durumlarda Sirket ile
Loras Holding Grubu ¢atisi altindaki uzman personelin bilgi birikimi ve tecribelerinden etkin
bicimde yararlaniimigtir. Dinem iginde disaridan bagimsiz uzman gorisi alinmasini gerektiren bir
konuya rastlanmamistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Marka & Uriin & inovasyon Komitesi ile Dijital Déniisiim Komitesi yilda dért kez; Yatirim Komitesi
yilda iki kez, Surdirilebilirlik Komitesi ise yilda bir kez toplanacak sekilde planlanmistir. Bu
dogrultuda, 2025 yili ilk yari igerisinde; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Marka & Uriin & inovasyon Komitesi ile Dijital Déniisiim
Komitesi 2 toplanti, Yatinrm Komitesi 1 toplanti gergeklestirmistir. Stirdiurilebilirlik Komitesi ise
planlandigi Uzere yalnizca yilda bir kez toplanmakta olup, 2025 yili ilk yarisinda toplant
gerceklestirmemistir.

Yonetim Kurulu bilinyesinde faaliyet gésteren bu komiteler, belirlenen gbrev tanimlari ve calisma
esaslari_dogrultusunda etkin sekilde faaliyetlerini sirdirmis; gerceklestirdikleri toplantilarin
sonuclarini_dizenli_olarak Yonetim Kurulu ile paylasmistir. Yonetim Kurulumuz, s6z konusu
komitelerin donem icerisindeki performansini etkin, seffaf ve islevsel olarak degerlendirmektedir.

4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi:

Yonetim kurulu, sermaye piyasasi mevzuatinda ve Tirk Ticaret Kanunu’nda zorunlu olarak
ongorilen komiteleri ve gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesini
saglamak Uzere sirketin gereksinimlerini de dikkate alarak diger komiteleri olustur. Komitelerin
gorev alanlari, galisma esaslari ve hangi Gyelerden olusacagi Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikimleri uyarinca
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yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya duyurulur. Yonetim Kuruluna baglh olarak gorev
yapan komitenin amaci, Sirketin maruz kalabilecegi risklerin izlenmesi ve risk yénetimi stireglerinin
yuratilmesi icin gerekli politikalarin gelistirilmesidir.

5. Sirketin Stratejik Hedefleri:

imas Makina Sanayi A.S/nin Misyonu; Tahil isleme ve metal kesmede saat gibi calisan etkin
makineler, prefabrike celik yapida dayanikh yapilar ve misterilerimize hayallerinin 6tesinde
¢coziimler Gireterek, strdurilebilir rekabet avantajina katki saglarken, cevremize ekonomik ve sosyal
degerler katmak igin variz.

imas Makina Sanayi A.S.nin vizyonu; Urettigi bilgi ve teknoloiji ile gelecek yiizyila yon ve gevresine
glven veren evrensel Anadolu yildizi olmak.

6. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar:

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket’in mali durumuna gore her biri
icin ayri ayri tespit edilir Donem icinde hicbir yonetim kurulu Uyesine ve yoneticiye borg
verilmemis, dogrudan veya Uclincl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis
veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirketimizin 2024 vyih surddrdlebilirlik raporuna https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1394928
adresinden ulagilabilmektedir.
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