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GENEL BILGILER

Ticaret Unvam: imas Makina Sanayi Anonim Sirketi
Ticaret Sicil Numarasi: 19954
Merkez Adresi: Biiyiikkayacik Mahallesi, 407. Sokak, No: 8, Selcuklu / KONYA, Tiirkiye
Iletisim Bilgileri:

e Telefon: +90 (332) 239 01 41

o Faks: +90 (332) 239 01 44

o E-posta: info@imas.com.tr

o internet Sitesi: www.imas.com.tr

Kurumsal Tanitim
Imas Makina, 1989 yilinda Loras Holding biinyesinde kurulmus, miihendislik tabanl1 bir {iretim
ve teknoloji sirketidir. Ana faaliyet alani; tahil ve yem degirmenciligi, metal kesim teknolojileri,
endiistriyel celik yap: sistemleri ve bu alanlara entegre satis sonrasi hizmetler sunmaktir. Sirket, bu
faaliyetlerini kendi blinyesinde olusturdugu ve uluslararasi 6lgekte tescilli markalari ile yiirtitmektedir:
 Milleral: Un, irmik ve tahil degirmenciligi teknolojileri
e Viteral: Hayvan yemi iiretim sistemleri
e Cuteral: Seritli ve daire testere makineleri
« Steral: Endiistriyel celik yap1 ¢oziimleri
 ProSupport: Kiiresel satig sonrasi servis ve yedek parca hizmetleri
Imas Makina, Konya Organize Sanayi Bolgesi’nde yer alan 56.090 m? agik ve 29.285 m? kapali
alana sahip entegre iiretim tesisinde, ileri miihendislik ve yiiksek teknoloji prensipleri dogrultusunda
faaliyet gostermektedir. Anahtar teslim fabrika kurulumundan proses miihendisligine, dijital
otomasyon sistemlerinden satig sonrasi teknik servis ve parca tedarigine kadar genis bir deger zinciri
ile faaliyet gostermektedir.
Kiiresel dlgekte rekabet avantaji saglayan Imas Makina, bugiine kadar 100'i askin iilkeye
ihracat gerceklestirmis; bes kitada anahtar teslim un, yem ve ¢elik yap1 tesisi kurulumunu basariyla
tamamlamistir. Firma, siirdiiriilebilir mithendislik, dijital {iretim altyapisi, AR-GE giicli ve miisteri

odakl1 proje yonetimi kabiliyetleri ile sektoriinde dncii konumda yer almaktadir.
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Imas Makina, halka acik bir sirket olarak Borsa Istanbul Ana Pazarda islem gérmekte olup,
kurumsal yonetim, seffaflik, hesap verebilirlik ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Sirketin bagli bulundugu Loras Holding, enerji, gida, gayrimenkul ve insaat gibi
stratejik sektorlerde faaliyet gdsteren cok sektdrlii bir yapi altinda faaliyetlerini entegre sekilde
yiiriitmektedir.

Imas Makina, kiiresel pazar trendlerini ve sektdrel doniisiimii yakindan takip ederek inovasyon,
kalite ve deger yaratan miithendislik anlayisini odagina almakta; paydaslarina, miisterilerine ve topluma

uzun vadeli deger sunmay1 hedeflemektedir.

1989 Degirmen makineleri ve ekipmanlar liretimine bagladik.

1991  Serit testere tezgahlari iiretimine basladik.

1997 ilk ihracatimizi Misir'a komple degirmen fabrikasi kurarak gergeklestirdik.
Degirmen sektoriinde Milleral, serit ve daire testere tezgahlarinda Cuteral

2003

markalarimizi olusturduk.

2012 Degirmen makinalari olarak dort yeni lirlinlimiizii sektore kazandirdik.

Ihracat ve AR-GE yatirimlarimizdaki basarilar ile “TIM1000” ve “AR-GE 250”

2015 listelerinde yerimizi aldik

2015 Yem sektoriinde faaliyet gdstermek {izere olusturdugumuz Viteral’in markalagsma
stirecini tamamladik.

2016 Tiirkiye'nin Kanada'ya yapmis oldugu en yiiksek 600 ton/giin kapasiteli un iiretim

tesisinin sevkiyatini gerceklestirdik.
2017 Celik konstriiksiyon alaninda Steral markamizi ve Ar&Ge merkezimizi kurduk.
Konya 4. Organize Sanayi Bolgesi'nde 56.090 metrekarelik yeni fabrikamiza

2017
tagindik.
Tiirkiye'nin lider savunma sanayi kurulusu olan ASELSAN"1n Konya'da yaptigi
2018
yatirimin ortaklar arasinda yer aldik.
ProSupport markamiz ile satig sonrasi hizmetler ve yedek parca satis
2018 . e
departmanimizi faaliyete gecirdik.
2020 Nijerya'da 2.400 ton/giin kapasiteli Imas'in ve Tiirkiye'nin en biiyiik degirmen

projesi iiretimine basladik.
2022  Sirket hisseleri Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladi (IMASM — Halka arz).
2023 Nijerya’da 2.400 ton/giin kapasiteli Afrika’nin en biiyiik degirmen projesi basariyla
tamamlanda.

Kurumsal Vizyonumuz

Urettigi bilgi ve teknoloji ile gelecek yiizyila yon ve gevresine giiven veren evrensel Anadolu

yildiz1 olmak.
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Kurumsal Misyonumuz

Tahil isleme ve metal kesmede saat gibi ¢aligan etkin makineler, prefabrike ¢elik yapida
dayanikli yapilar ve miisterilerimize hayallerinin 6tesinde ¢oziimler tireterek, siirdiiriilebilir rekabet
avantajina katki saglarken, cevremize ekonomik ve sosyal degerler katmak i¢in variz.

RAPOR HAKKINDA

Imas Makina, 2024 y1l1 itibartyla Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’na (TSRS)
uygun olarak siirdiiriilebilirlik raporlamasini baglatmistir. Bu ¢er¢cevede hazirlanan entegre faaliyet ve
siirdiriilebilirlik raporu, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan TSRS 1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina iliskin
Genel Hiikiimler” ile TSRS 2 “Iklimle Ilgili A¢iklamalar” dikkate almarak yapilandirilmstir.

Bu rapor, Imas Makina’nin siirdiiriilebilirlik anlayisini, iklimle baglantili stratejik
yaklagimlarini ve uzun vadeli deger yaratma vizyonunu seffaf ve sistematik bir bicimde kamuoyuna
sunmay1 amaclamaktadir. Raporlamaya ge¢isin ilk yilinda, TSRS tarafindan taninan gegici uygulama
kolayliklarindan faydalanilmistir. Bu kapsamda, iklimle baglantili risk ve firsatlarin raporlanmasina
odaklanilmig; kapsamli emisyon hesaplamalar1 ve ge¢mis donem karsilastirmalar1 ise sonraki
raporlama donemlerine planlanmistir.

Sirketin sera gazi emisyonlarina iligkin beyanlari, TSRS 2’nin referans gosterdigi GHG
Protokolii Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) cergevesinde hazirlanmistir.
Organizasyonel sinirlar, 6zkaynak yaklasimi esas alinarak belirlenmis ve Imas Makina’nin dogrudan
sahip oldugu tiretim tesislerinden kaynaklanan Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar) ve Kapsam 2 (dolayli,
enerji kaynakli) sera gazi salimlar1 hesaplanmistir. Sirketin faaliyetleri iizerinde tam kontroliiniin
bulunmasi nedeniyle, ilgili emisyonlarin tamami1 hesaplamalara dahil edilmistir.

Iklim degisikliginin yaratabilecegi fiziksel etkilerin operasyonel faaliyetler iizerindeki olas
yansimalarim1 degerlendirmek amaciyla, raporda senaryo analizlerine de yer verilmistir. Bu
analizlerde, Uluslararasi Enerji Ajansi1 (IEA) tarafindan 6nerilen Net Sifir Emisyon 2050 (Net Zero by
2050 — NZE2050) senaryosu ile IPCC tarafindan 6nerilen RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolar1 dikkate
alinmis ve 6zellikle asir1 hava olaylari, kuraklik riski, sicaklik dalgalanmalar1 ve enerji arz glivenligine
dair etkiler modellenmistir.

Senaryo c¢alismalarinda kullanilan varsayimlar ve tahminler, uzun vadeli iklim

projeksiyonlarina dayandigindan, olgiim belirsizlikleri ve ongoriisel siirlar igerebilir. Meteorolojik
7

[w] 3= [=] IMAS MAKINA SANAYi A S.

© Biyikkayacik Mahallesi
E 407. Sokak No:8 42250 Konya / Tiirkiye

+90 332 239 01 41(3 Hat) @ www.imas.com.tr

Q
Mersis No: 0483 0004 8410 0013 (= +90 3322390144 = info@imas.com.tr




imas (D

INTEGRATED MACHINERY SYSTEMS

leral® | Viteral® | Guteral | Steralf | Zppmnr

varyasyonlar, bolgesel farkliliklar ve ekonomik parametrelerin degiskenligi gibi faktorler, bazi
verilerin yorumlanmasinda dogal sinirlamalar dogurmaktadir. Bu nedenle, sonuglar belirli bir
metodolojik ¢erceve igerisinde degerlendirilmelidir.

Imas Makina, ilk raporlama déneminde edindigi deneyimler dogrultusunda, izleyen yillarda
kapsamli veri agiklamalarina gegmeyi, Kapsam 3 emisyon hesaplamalarini tamamlamay1 ve iklimle
ilgili performans gostergelerini daha detayli bicimde raporlamayr hedeflemektedir. Ayrica,
stirdiiriilebilirlik stratejilerinin zaman i¢inde gelisimini yansitacak bi¢cimde karsilastirmali veri setlerini
olusturma ve seffaf raporlama uygulamalarini derinlestirme yoniinde kararliligini siirdiirmektedir.

Imas Makina, 2026 yili itibartyla kapsamli ve karsilastirilabilir siirdiiriilebilirlik verilerinin
aciklanmasina geg¢meyi; Kapsam 3 emisyonlarini operasyonel zincirleri de igerecek sekilde
genisletmeyi ve sektorel metrikleri GHG Protokolii ve SASB ile uyumlu hale getirmeyi
planlamaktadir. Bu dogrultuda, paydas beklentilerini karsilayan, giivenilir ve siirdiiriilebilir bilgi seti
sunmak temel hedefler arasinda yer almaktadir.

2024 YILI YONETIM KURULU RAPORU

Sirketin Sermaye ve Ortakhk Yapisi

— Sermaye Piyasasi Mevzuatina gdre kayitl sermaye sistemini benimsemis olan Imas
Makina’nin tescil edilmis 2.000.000.000 (iki Milyar) TL tutarindaki kayitli sermaye tavani igerisinde
¢ikarilmis sermayesi 925.000.000 (Dokuz Yiiz Yirmi Bes Milyon) TL dir.

— Sermayeyi temsil eden paylarin, 165.000.000 (Yiiz Altmis Bes Milyon) TL nominal tutarli
kism1 A grubu imtiyazli ve borsada islem gérmeyen niteliktedir. — Sermayeyi temsil eden paylarin,
760.000.000 (Yedi Yiiz Altmis Milyon) TL nominal tutarli kism1i B grubu olup borsada islem

gormektedir. Imas Makina paylar1 Borsa Istanbul Ana Pazarda islem gormektedir.

Tablo: Sirketimizde %S5 veya Daha Fazla Oy Hakkina veya Paya
Sahip Kisileri
Ortagin Ticaret Sermayedeki | Sermayedeki | Oy Hakki (%
Unvani Pay1 (TL) Pay1 (%)
Loras Holding Anonim 329.149.500 35,58 62,41
Sirketi
Diger 595.850.500 64,42 37,59
TOPLAM 925.000.000 100,00 100,00

— 31.12.2024 tarihi itibariyle Sirketin bagl ortakliklar1 ile ilgili bilgiler asagidaki tabloda yer

almaktadir. Sirketimizin karsilikli istirak iliskisi igerisinde bulundugu sirket yoktur:

8
OF:AO| iIMAS MAKINA SANAYi A.S.
- © Biyiikkayacik Mahallesi @ +90 332 239 01 41(3 Hat) @  www.imas.com.tr
407. Sokak No:8 42250 Konya / Tiirkiye ) ]
=] Mersis No: 0483 0004 8410 0013 = +903322390144 = info@imas.com.tr




INTEGRATED MACHINERY SYSTEMS

imas (D

Milleral® | Viteral® | Cuteral® | Steralf | ppmnr
. . L o Sirket Ile
Ticaret Sirketin Faaliyet Odenmis / Sirketin . Sirketin . Olan
o Cikarilmis |Sermayedeki|Sermayedeki| .. . .
Unvam Konusu Sermavesi Pavi Pay1 (%) Iliskinin
y y yrve Niteligi
Konya .
Savunma Savunma Sanay1 230.897.222,9 9.074.260,86 3,93 Baglh Ortaklik
. Imalati TL TL
Sanayi A.S.
Enerji Depolama
Norm Yesil |Coziimleri 250.000.000 [ 200.000.000 <
Enerji A.S |Gelistirmek Uretim TL TL 80 Bagl Ortaklik
ve Satig Faaliyetleri
Selva Gida |Makarna, Un ve 14.300.000 -
Sanayi A.S | irmik Cretimi 78.000.000 TL TL 18,33 Bagli Ortaklik

Sirketin faaliyetlerinin biitlinciil bigimde yansitilmas1 amaciyla, bu raporda belirtilen tiim bagh
ortakliklar ile istiraklere iliskin temel bilgilere yer verilmistir. Bu kapsam, TSRS 1 standardinin

Oongordiigi dogrultuda belirlenmistir.
Sirketin Organizasyon Yapisi
Yénetim
Kurulu
1

Genel
Mudir

i insan Genel Mudiir Genel Mudir

Uretim

Proje f T 4 T 2
Satls Satls pazarlama Yurtigi Satig Satis
Direktorlugu Ar-Ge
N el : Mdrlogi
Konstriiksiyon L T ]
=

Mali isler
Muduarlugu

iletisim Mudarliga
. Yonetim
Satinalma Degirmen S
Yurtdisi
Elektrik St Satlnalma
= Otomasyon
MUdurltga

em Yurtdig|
o X Satis
Degirmen Proje
Muidurluga

Yem Proje

Mudurltga
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Yénetim Kurulu Uyeleri

Imas Makina Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 ve Sirket Esas
So6zlesmesi hiikiimleri ¢ercevesinde gorev yapmakta olup, sirketin stratejik yonetisimini, i¢ kontrol
sistemlerinin isleyisini, siirdiiriilebilirlik hedeflerinin takibini ve uzun vadeli deger yaratimini esas
alarak faaliyetlerini ytiriitmektedir.

2024 yili itibartyla gorev yapan Yonetim Kurulu iiyeleri, farkli uzmanlik alanlari ve deneyim
geemisleri ile sirketin kurumsal yonetim yapisina stratejik katki saglamaktadir. Kurul iiyelerinin
tamamy, ilgili yasal yiikiimliiliiklere uygun olarak gdrevlerini stirdiirmekte; bagimsiz iiyeler, Sermaye
Piyasas1 Kurulu (SPK) diizenlemeleri dogrultusunda bagimsizlik beyanlarini yazili olarak sunmustur.

2024 Yih Yonetim Kurulu Yapisi

Ad1 Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Adnan Colak Yonetim Kurulu Bagkani 04.08.2022 — 04.08.2025
Okan Uysal Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 04.08.2022 — 04.08.2025
Hasan Oziilkii Yénetim Kurulu Uyesi 04.08.2022 — 04.08.2025
Fulya Colak Yénetim Kurulu Uyesi 06.06.2023 — 04.08.2025
Seyda Demir Yonetim Kurulu Uyesi 27.12.2022 — 04.08.2025
Ayhan Gok Yonetim Kurulu Uyesi 05.06.2024 — 04.08.2025
Giirsel Ozdogan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 06.06.2023 — 04.08.2025
Ciineyt Arda Ceylan | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 04.08.2022 — 04.08.2025

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sektérel ve Grup Sirket Tecriibeleri

e Adnan Colak, Loras Holding, Selva Gida ve Adese Gayrimenkul Yonetim Kurulu Baskanlig:
gorevini siirdiirmektedir.

e Okan Uysal, Holding biinyesinde dijitallesme ve finansal strateji alanlarinda liderlik yapmakta;
ayn1 zamanda Loras Holding, Selva Gida ve Adese Gayrimenkul Yonetim Kurulu Baskan Vekilidir.

o Hasan Oziilkii, finans, bagimsiz denetim ve yatirnmer iligkileri konularmda uzman olup,
kurumsal yonetim komitelerinde aktif gérev almaktadir.

e Fulya Colak, insan kaynaklari, kaynak yoOnetimi ve sosyal sorumluluk alanlarinda
deneyimlidir; Loras Holding, Selva Gida ve Adese Gayrimenkul Yénetim Kurulu Uyesidir.

e Seyda Demir, iiretim, kalite ve Ar-Ge siireclerinde 17 yili agkin sektor tecriibesine sahiptir.
Loras Holding’de Y6netim Kurulu Uyesidir.

e Ayhan GOk, gayrimenkul ve grup sirket yoOnetisimi alanlarinda gorev almakta, Adese
Gayrimenkulde Yonetim Kurulu Uyesidir.
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« Giirsel Ozdogan ve Ciineyt Arda Ceylan, bagimsiz iiye statiisiinde olup, hukuk, i¢ denetim ve

kurumsal yonetisim alanlarinda derin bilgi ve deneyime sahiptir.

2024 Y1 Yonetim Kurulu Faaliyetleri

e Y1l boyunca diizenli toplantilar gerceklestirilmis olup, son ¢eyrekte 25 adet yonetim kurulu
karar1 alinmistir.

e Tiim kararlar oy birligi ile alinmis ve toplantilara tiim tiyeler eksiksiz katilim saglamigtir.

e Yonetim Kurulu, sadece karar alma degil; ayn1 zamanda sirketin yatirnm planlari, kurumsal
strateji, stirdiiriilebilirlik uygulamalar1 ve risk yonetimi faaliyetlerinin yonlendirilmesinde aktif rol
tistlenmistir.

Bagimsizhik Beyanlar:

o Bagimsiz iiyeler Giirsel Ozdogan ve Ciineyt Arda Ceylan, SPK’nin 1I-17.1 sayili Kurumsal
Y o6netim Tebligi hiikiimlerine uygun olarak 2024 y1l1 boyunca bagimsizliklarini korumus, herhangi bir
cikar ¢atigmasi yasanmamistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Imas Makina, kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda; seffaflik, hesap verebilirlik, etkin
kontrol ve denetim mekanizmalarint giiclendirmek amaciyla gesitli komiteler olusturmustur. Bu
komiteler, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) hiikiimlerine uygun
sekilde faaliyet gostermektedir.

A. Denetimden Sorumlu Komite

Komitenin temel gorevi, sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlama siirecleri, i¢ kontrol ve
i¢ denetim faaliyetlerinin gozetimidir.

Komite Baskam: Giirsel Ozdogan (Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi)

Komite Uyesi: Ciineyt Arda Ceylan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

2024 yih faaliyetleri:

Komite 4 kez toplanmistir.

Yillik ve ara donem finansal tablolarin ger¢cege uygunlugu denetlenmis; bagimsiz denetim
stirecleri gozetilmistir.

I¢ denetim raporlar1 incelenmis, gerekli aksiyon planlar1 Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

B. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
11
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Komite, sirketin varligini ve siirdiiriilebilirligini tehdit edebilecek potansiyel riskleri dnceden
tespit etmek ve yonetim kuruluna 6nerilerde bulunmakla sorumludur.
Komite Baskam: Giirsel Ozdogan (Bagimsiz YK Uyesi)
Komite Uyesi: Okan Uysal (YK Baskan Vekili)
2024 yih faaliyetleri
Komite yilda 4 toplant1 gergeklestirmistir.
Doéviz kuru, faiz, tedarik zinciri ve tiretim kesintisi riskleri izlenmis; senaryo temelli
degerlendirmeler yapilmstir.
Alinmasi gereken 6nlemler periyodik raporlarla Yonetim Kurulu’na iletilmistir.
C. Kurumsal Yonetim Komitesi
Komite, SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi, yatirimet iliskilerinin gozetimi ve
kurumsal seffaflik politikalarinin yiiriitiilmesinden sorumludur.
Komite Baskam: Ciineyt Arda Ceylan (Bagimsiz YK Uyesi)
Komite Uyeleri:
Okan Uysal (YK Bagkan Vekili)
Hasan Oziilkii (YK Uyesi / Yatirimer iliskileri Y@&neticisi)
2024 yih faaliyetleri
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu hazirlanmig ve KAP'ta yayimlanmustir.
Yatirimen iliskileri biriminin faaliyetleri denetlenmistir.
Etik kurallar, kar dagitim ve bilgilendirme politikalar1 giincellenmis, web sitesinde
yayimlanmistir.
Ust Diizey Yonetim
2024 y1h itibarryla Imas Makina Sanayi A.S. iist yonetim kadrosu su sekildedir
e Mehmet Sever Kalkan — CEO
« Mustafa Ozdemir — Genel Miidiir
e Murat Apakhan — Genel Miidiir Yardimcisi
o Gokhan Mant1 — Genel Miidiir Yardimcist
e Hasan Tosun — Genel Miidiir Yardimcisi
Imas Makina, 2024 yilinda da giiclii mithendislik kabiliyeti, stratejik ongorii ve operasyonel

yonetim deneyimiyle sekillenen {ist yonetim kadrosuyla faaliyetlerini basariyla stirdiirmiistiir. Sirketin
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genel yonetimi, CEO, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimecilarindan olusan bir icra yapisi iizerinden
ylritiilmiis; organizasyonel karar alma siireglerinde c¢ok disiplinli bir liderlik yaklagimi
benimsenmistir.

Sirketin CEO’su olarak gorev yapan Mehmet Sever Kalkan, genel stratejinin belirlenmesi,
organizasyonel koordinasyonun saglanmasi, yatirim ve biiyiime politikalarinin yonetisimi konularinda
liderlik yapmis; finansal yonetimden insan kaynaklarina, kurumsal yonetisimden siirdiiriilebilirlik
stireclerine kadar bircok alanda iist diizey sorumluluk tistlenmistir.

Mustafa Ozdemir, Genel Miidiir sifatiyla iiretimden kaliteye, teknolojik doniisiimden yatirim
planlamasina kadar tiim operasyonel siireglerin yonetimini iistlenmistir. Ozellikle entegre iiretim
altyapisinin verimlilik esash gelistirilmesinde 6nemli rol oynamustir.

Genel Miidiir Yardimeilar diizeyinde gorev yapan Murat Apakhan, kalite, satin alma ve iiretim
planlama alanlarinda sirket i¢i siireglerin entegrasyonunu saglarken; Gokhan Manti, ihracat,
uluslararasi satig ve pazar genisletme stratejileri tizerinde yogunlagsmistir. Hasan Tosun ise yurt dis1
projeler, teklif yonetimi ve miisteri iliskileri yonetimi konularinda liderlik gérevini yiirtitmdistiir.

2024 yili boyunca iist yonetim yapisinda herhangi bir yapisal veya kisisel degisiklik
yasanmamistir. Bu siireklilik, sirketin kurumsal belleginin korunmasina katki saglamis;
stirdiiriilebilirlik = stratejilerinin ve uzun vadeli yatinm planlarinin istikrarli bigimde hayata
gecirilmesini desteklemistir. Organizasyonel istikrar, sirket i¢i koordinasyonu giiclendirmis ve ¢alisan
bagliliginin pekismesine zemin hazirlamistir.

Imas Makina’nin yénetim modeli, fonksiyonlar arasi sinerjiyi nceleyen yatay bir organizasyon
yapisina dayanmakta; karar alma siireclerinde hiz ve esneklik saglamaktadir. Ust yonetim yalnizca
operasyonel yonetim degil; ayn1 zamanda kurumsal sosyal sorumluluk, iklimle baglantili risk
yonetimi, dijitallesme ve inovasyon gibi stratejik onceliklere de liderlik etmektedir.

Y1l sonu itibariyla Imas Makina biinyesinde gérev yapan toplam calisan sayis1 358°dir. Insan
kaynaklar siirecleri, ¢alisan gelisimi, 15 saghgt ve giivenligi ve organizasyonel yetkinlik temelli
yonetim anlayisiyla yiiriitiilmiis; tiim siire¢ler iist yonetimin dogrudan denetiminde ve yonlendirmesi
altinda yonetilmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Imas Makina’nin 2024 yili iist ydnetim yapisi; sirketin
sektordeki rekabetgiligini giiclendiren, yatirim kabiliyetini artiran ve kurumsal yonetisim ilkeleriyle

uyumlu bir liderlik anlayigin1 yansitmistir.
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Yatirimlar ve Uretim Kapasitesi

2024 yili, Imas Makina acisindan stratejik kapasite artisi, iiretim siireglerinde dijitallesme,
proses iyilestirme ve enerji verimliligi eksenlerinde kapsamli yatirimlarin gerceklestirildigi nemli bir
yil olmustur. Sirket, yalnizca fiziksel liretim altyapisin1 degil, ayn1 zamanda operasyonel verimliligi
artirmaya ve kaynak kullanimimni optimize etmeye yonelik ileri miihendislik ¢6ziimlerini de
yatirimlarina entegre etmistir.

2024 Yii Toplam Yatirim Tutari: 370.866.000 TL

Yatirimlarin dagilimi asagidaki sekildedir:

Yatirnm Kalemi Amaci Tutar (TL)
Ek Fabrika Binasi1 Kapasite Artisi 156.195.994
Model Kalip & Yeni Makineler Proses lyilestirme 55.230.520
Fiber Lazer, Silindir, Pres vb. Otomasyon ve Uretim Kalitesi 92.134.000
Trafo, Kompresor, BT Sistemleri Enerji Verimliligi, Dijitallesme 34.494.893
Biiro Donanimlari ve diger Operasyonel Destek Yatirimlari 32.810.593
Toplam 370.866.000

Ayrica, bu yatirimlar kapsaminda sirket, 15.992.687 TL tutarinda vergi ve SGK tesviki,
74.549.654 TL degerinde Ar-Ge tesviki saglamistir.

Uretim Tesisleri ve Teknolojik Altyap1

Imas Makina, iiretim faaliyetlerini Konya Organize Sanayi Bolgesi'nde yer alan 56.090 m? agik,
29.285 m? kapali alana sahip entegre tesisinde siirdiirmektedir. Bu tesislerde {iretim, ileri teknoloji
CNC sistemleri, lazer kesim, otomatik boyama ve robotik kaynak istasyonlariyla desteklenmekte;
proses hatlari, montaj alanlar1 ve test istasyonlari ile entegre caligmaktadir.

2024 Yili Uretim Kapasiteleri ve Kullanim Oranlar

Uriin Grubu Kapasite Gergceklesen Kapasite
(adet) Uretim Kullanimi (%)
Testere Tezgahlar 540 510 %94
Un (Tahil) Makineleri 1.400 1.200 %86
Yem Makineleri 450 366 %381
Diger (Celik vb.) 2.200 1.800 %82
Toplam 4.590 3.876 -

Ihracata Dayah Uretim Yapis
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2024 yili itibartyla Imas Makina’nin iiretiminin biiyiik kismi ihracat odakli projelere
yonlendirilmistir. Y1l boyunca elde edilen 2,16 milyar TL’lik toplam cironun %73l dogrudan ihracata
dayali olarak gerceklesmistir.

En yiiksek iiretim artis1 testere makineleri ve un degirmen sistemlerinde kaydedilmis; bu
alanlardaki yiiksek teknoloji yatirimlari ve miisteri 6zelinde 6zellestirme kapasitesi, Imas Makina’nin
rekabet giiclinii artirmagtir.

Imag Makina’nin 2024 y1l1 yatirimlari, sirketin entegre {iretim altyapisim giiclendirmesinin yani
sira, otomasyon sistemleri, enerji verimliligi ve dijital donilistim hedefleriyle de uyumlu olarak
planlanmistir. Yapilan yatirimlar yalnizca mevcut kapasitenin artirilmasi degil, ayn1 zamanda ¢evresel
etkilerin azaltilmas1 ve siirdiiriilebilir tiretim anlayisinin hayata gecirilmesi bakimindan da stratejik
Onem tasimaktadir.

Bu ¢ercevede, Imas Makina’nin 2024 yili yatirim stratejisi; rekabet giiciinii pekistiren, miisteri
odakli ¢oziimler gelistiren ve ¢evresel sorumlulugu gozeten bir iiretim sistematigini hedeflemis ve
basartyla uygulamistir.

Ar-Ge ve Uriin Gelistirme

Imas Makina, 2024 yilinda da Ar-Ge odakl1 {iretim stratejisini siirdiirmiis; yiiksek miihendislik
iceren c¢oOziimlerle hem rekabet avantajini gelistirmis hem de siirdiirtilebilir teknolojilere gegis
stirecinde Oncii rol oynamistir. Sirketin {irtin gelistirme yaklasimi, yalmizca kapasite artis1 degil; ayni
zamanda proses giivenligi, enerji verimliligi, dijitallesme ve miisteri 6zelinde konfigiirasyon sunabilen

sistemler liretmeyi amaglamaktadir.

I ARGEI
* me
EMRKRGIZT
R&D CENTER
Ar-Ge Merkezi ve Tescilli Teknolojik Yetkinlikler
Imas Makina’nm Konya’da yer alan Ar-Ge merkezi, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 onayli
statiisiinde faaliyet gostermekte olup, 2024 yili itibariyla:
e Toplam 69 tescilli fikri sinai hakka (19 marka, 16 patent, 3 faydali model, 31 tasarim) sahiptir.
« 2024 yilinda 8 yeni patent, 1 yeni tasarim tescili i¢in bagvuru yapilmistir.
« Sirket, 2023 yilinda 46,7 milyon TL Ar-Ge harcamasi ile Tiirkiye'nin en fazla Ar-Ge harcamast

yapan 250 kurulusu arasinda 174. sirada yer almistir.
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Ar-Ge birimi, multidisipliner miihendislik yaklagimiyla yalnizca iiriin performansini degil, ayn1
zamanda tretim hatt1 verimliligini, enerji tiikketimini ve dijital kontrol sistemlerini optimize edecek
cOziimler gelistirmektedir.

2024 Yili Ar-Ge Projeleri ve Bashca Basvurular

Patent Basvurular:

« Elek makinesi optik hareket kontrol sistemi

« Testere makinesi mengenesi ve elektrik akimli emniyet sistemi

« Vals silindiri damperleme ve titresim takibi sistemleri

o Giivenlik donanimli agirlikli elek sistemleri

Tescillenen Gelistirmeler

e Tahil soyma ve tavlama makinesi

e Yem mikseri kapak mekanizmast

« Flake yem 0n hazirlik tinitesi

o Cift katli irmik sasorii ve graniil makinesi tasarimi

Bu projeler, degirmencilik, yem iiretimi ve testere teknolojilerinde hem operasyonel giivenligi
hem de tiretim kapasitesini artirmaya yoneliktir.

2024 Y1l Uriin ve Proses Gelistirme Uygulamalar

« Multimilla Vals Makineleri i¢in IAOM ABD 2023’te Inovasyon Odiilii kazanan “Polimer
Bilesenli Tastyic1 Govde” teknolojisi, 2024 yilinda sahaya uygulamali olarak yayginlastirilmigtir.

e Enerji verimliligi ve siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda; tork motorlartyla calisan
yaglamasiz vals sistemleri, SMARTLUB otomatik yaglama altyapisi, pndmatik kontrollii sistem
modifikasyonlar1 gerceklestirilmistir.

o Testere tezgahlarinda dijital besleme sistemleri ve agili kesim tasarimlar: iirlin portfdyiine
eklenmistir.

e “Cift yon agili siitunlu testere (CSM 750x1200)” ve “Flake yem pelet presi” gibi yeni
modellerin tasarim siire¢leri tamamlanmastir.

Universite Is birlikleri ve Kamu Tesvikleri

2024 yilinda TUBITAK destekli projeler ile gesitli {iniversitelerle teknik is birlikleri yapilmus,
asagidaki alanlarda ortak ¢aligmalar gerceklestirilmistir:

e Titresim takibi ve kestirimci bakim
16
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« Karbon ayak izi azaltimi1 odakli proses tasarimi
« Dijital izlenebilirlik sistemleri (IoT, endiistri 4.0)

Ar-Ge faaliyetleri i¢in kullanilan toplam tesvik tutari: 74.549.654 TL

Imas Makina, Ar-Ge yatirimlarii yalnizca iiriin gelistirme ile siirli tutmamakta; ayn1 zamanda
tiretim proseslerinin dijitallesmesi, enerji ve kaynak yonetimi, siirdiiriilebilir tasarim ve modiiler sistem
gelistirme gibi alanlara entegre etmektedir.

2024 yili itibartyla yiritilen Ar-Ge calismalari, sirketin “miihendislikte derinlesme,
teknolojide siirdiiriilebilirlik ve iiriin bazinda rekabetcilik” ilkelerine dogrudan hizmet etmis; inovatif
¢Oziimlerin global pazarlarda katma degere doniistiiriilmesine zemin hazirlamistir.

Satis ve Ihracat Performansi

2024 yili, Imas Makina acisindan satis ve ihracat faaliyetlerinde giiclii bir performansin
sergilendigi hem yurti¢i hem de uluslararasi pazarlarda miithendislik temelli biiytimenin siirdiiriildigi
stratejik bir donem olmustur. Sirket, entegre fabrika ¢oziimleri, 6zellestirilebilir iiriin yapisi ve giiglii
satis sonras1 destek sistemleri sayesinde sektdrdeki rekabetgiligini artirmis; yurt disi projelerdeki
yiiksek teknik yeterliligiyle ihracat hacmini 6nemli dl¢iide yiikseltmistir.

Y1l boyunca toplam 3.876 adet makine iiretimi gerceklestirilmis; bu iiretim miktari, Imas
Makina’nin hem kapasite kullaniminda hem de proje bazli satig planlamasinda yiiksek verimlilik
sagladigin1 gostermektedir. Toplam iiretim hacmi; un ve yem degirmeni makineleri, testere sistemleri,
celik konstriiksiyonlar ve otomasyon ¢oziimlerinden olusmaktadir. Bu iiretim ¢iktisinin biiyiik bir
kism1 dogrudan ihracat projelerine yonlendirilmistir.

Toplam satis gelirleri 2024 yil1 itibartyla 2.163,8 milyon TL seviyesine ulasmis olup, bir 6nceki
yila kiyasla %17,65 oraninda artis géstermistir. Bu biiylime, sadece liretim hacmindeki artisla degil,
ayn1 zamanda yiiksek katma degerli {irlinlere yonelik fiyatlama stratejileriyle de desteklenmistir.

Toplam sevkiyatin %72,91°i ihracat kapsaminda gerceklestirilmis; bu oran, imas Makina’nin
sadece Tirkiye pazarinda degil, uluslararasi arenada da giiclii marka konumunu siirdiirdiigiinii
gostermektedir. Ayn1 donemde yurtigi satiglar toplam gelirin %27,09’unu olusturmustur. Bu dagilim,
sitketin i¢ ve dis pazarlari birbirini tamamlayan ve operasyonel riski dengeleyen bir yap1 olarak
degerlendirdigini ortaya koymaktadir.

2024 y1l1 boyunca Imas Makina; Nijerya, Kanada, Pakistan, Cezayir, Rusya, Yunanistan, iran,
Libya ve Suudi Arabistan gibi 14 farkl: tilkede biiytik 6l¢ekli fabrika projeleri yiiriitmiis; bu projelerin
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tamamina yakmimi Milleral ve Viteral markalariyla gergeklestirmistir. Ozellikle Nijerya’da 2.400
ton/giin kapasiteli un degirmeni projesi, sirketin teknik kabiliyetini ve ihracat kapasitesini ortaya koyan
Onemli bir 6rnek teskil etmistir.

Ihracat satiglar1 biiyiik 6lciide banka akreditifleri ile giivence altina alinmis; yurtici satislar ise
teminath ticaret yontemleri (¢ek, senet, banka garantisi vb.) ile yapilandirilmigtir. Proje bazli satig
yapist nedeniyle O6deme kosullar1 projeye 0Ozgii olarak ¢esitlenmis, sirketin ticari esnekligi
korunmustur.

Imas Makina’nin satis yapisinda teknik uzmanlik, miihendislik ¢6ziimii, kurulum, devreye alma
ve satis sonrast hizmetler entegre bicimde sunulmakta; bu model, miisteri sadakati ve proje devamliligi
acisindan stratejik avantaj saglamaktadir. Satig sonrasi hizmetlerde gorev alan ProSupport ekibi, 7/24
global teknik destek, yedek parca tedariki ve saha miidahale kapasitesiyle satis performansini
destekleyen temel unsurlardan biri haline gelmistir.

2024 yili sonuglari, Imas Makina’nin operasyonel verimliligi yiiksek, ihracat odakli ve
teknoloji temelli bir bilyiime stratejisiyle hareket ettigini gdstermistir. Oniimiizdeki donemde, dzellikle
Afrika, Orta Dogu ve Orta Asya pazarlarinda yeni proje kazanimlari ve mevcut miisterilerde

derinlesme hedeflenmektedir.

EXPORT LEADER

Grain and Feed Milling Technologies

Tahil ve Yem Degirmenciligi Teknolojileri
IHRACAT LiDERI
2024

i
)

TiM 2 1000 imas

Toplam satis geliri (2024): 2.163,8 milyon TL
Ihracat orani: %72,91

Yurtici satis orani: %27,09

Toplam makine sevkiyati: 3.876 adet

Ihracat yapilan iilke say1s1: 100+
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Imas Makina, 2024 yili itibarryla satig giiciinii sadece iiretim kapasitesine degil, miihendislik
odakli proje gelistirme kabiliyetine, operasyonel esneklige ve satis sonrasi teknik destege
dayandirarak, sektoriinde siirdiiriilebilir rekabet avantajin1 saglamistir.

Siirdiiriilebilirlik ve Enerji Yonetimi

Imas Makina, siirdiiriilebilir iiretim yaklasimini temel isletme politikalarindan biri haline
getirmis olup, 2024 yili boyunca bu dogrultuda onemli g¢evresel ve operasyonel yatirimlar
gerceklestirmistir. Artan iklim riskleri, enerji maliyetlerindeki kiiresel dalgalanmalar ve kaynak
verimliligi hedefleri karsisinda sirket, liretim altyapisini diisiik karbonlu sistemlerle uyumlu hale
getirmeye yonelik kapsamli adimlar atmistir.

Bu yaklagim dogrultusunda, enerji verimliligi, proses iyilestirmesi, akilli iiretim sistemleri ve
dijital izleme altyapilar sirketin yatirnm planlarinin merkezinde konumlandirilmistir. Tesis i¢inde
kullanilan kaynaklarin azaltilmasi, tiretim kayiplarinin en aza indirilmesi ve operasyonel karbon ayak
izinin diisiirtilmesi yoniinde siiregler yeniden yapilandirilmistir.

2024 yil igerisinde gerceklestirilen yatirimlar kapsaminda, 6zellikle {iretim hattina entegre
edilen Fiber Lazer Kesim Makinesi, Kompresor Sistemleri, Trafo ve Dagitim Ekipmanlari, Otomatik
Yaglama ve Enerji Izleme Sistemleri ile enerji kullanimmin daha seffaf, kontrollii ve verimli bir
sekilde yonetilmesi saglanmistir. Bu kapsamda, iiretim bagina diisen enerji tiikketiminin azaltilmasina
yonelik kontrol sistemleri devreye alinmustir.

Ayrica, tiretim verimliligini artirmaya yonelik olarak gelistirilen tork motorlu vals makineleri,
SMARTLUB otomatik yaglama sistemleri ve diisiik kayipli pndmatik sistemler hem enerji sarfiyatini
diistirmiis hem de iiriin performansini artirmistir. Bu sistemler, proses kaynakli karbon saliminin
azaltilmasinda temel teknik bilesenler olarak konumlandirilmistir.

Imas Makina, tiim {iretim siireglerinde kullandig1 enerji kaynaklarinin izlenebilirligini artirmak
amaciyla dijital enerji analiz sistemleri kurmus; bu sayede anlik tiiketim takibi, ariza tespiti, bakim
planlamas1 ve verimlilik raporlamasi fonksiyonlarini iceren yeni bir enerji yOnetim sistemi
uygulamaya alinmistir.

Bununla birlikte, 2024 y1l1 igerisinde yenilenebilir enerjiye gecis potansiyelini degerlendirmek
amaciyla fizibilite ¢aligmalar1 gerceklestirilmistir. Ozellikle giines enerjisi (GES) yatirimlarina yonelik

saha analizi, ylk profili degerlendirmesi ve yatirim senaryolari olusturulmustur. Sirketin hedefi, orta
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vadede iiretim tesislerinin enerji ihtiyacinin 6nemli bir kismini yenilenebilir kaynaklardan
karsilamaktir.

Enerji yonetimi yalnizca liretim hattiyla sinirli kalmamas, lojistik, depo, montaj alanlar1 ve
bakim sahalarinda da kaynak tliketimi analizi yapilmis; atik 1s1 geri kazanimi, basingl hava sizinti
kontrolii ve diisiik tiikketimli ekipman dontisiimleri ile toplam enerji sarfiyatinda diisiis hedeflenmistir.

Bu kapsamda siirdiiriilen ¢aligmalarla birlikte, Imas Makina sadece operasyonel maliyet
avantaj1 saglamakla kalmamais, ayn1 zamanda g¢evresel etkilerini azaltarak kurumsal karbon ayak izini
kontrol altina alma ydniinde stratejik bir adim atmustir.

2024 y1li itibartyla sirketin enerji yonetimi uygulamalari;

¢ ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi,
» CE, TSEK ve yerel enerji verimliligi mevzuatlariyla uyumlu sekilde yiiriitiilmektedir.

Imas Makina’nin siirdiiriilebilirlik vizyonu; iiretim siireglerinden tedarik zincirine, AR-GE'den
satig sonrasi hizmetlere kadar her asamada daha az kaynakla daha yiiksek deger yaratma hedefini
tagimakta, gelecek donemlerde bu doniisiimii yenilenebilir enerji projeleri, atik yonetimi ve dijital
stirdiiriilebilirlik metrikleri ile derinlestirmeyi amaglamaktadir.

Finansal Performans ve Rasyolar

2024 yil, Imas Makina acisindan siirdiiriilebilir biiyiime ve karliligin dengelendigi, ayni
zamanda bilango yapisinin giliglendirildigi bir finansal donem olmustur. Sirket, stratejik yatirimlari,
yiiksek katma degerli iirlin gam1 ve basarili fiyatlama politikalari sayesinde hem satis gelirlerinde hem
de karlhilik gostergelerinde 6nemli iyilesmeler saglamistir.

Temel Finansal Gostergeler

Finansal Kalem 2024 (Bin 2023 (Bin Degisim
TL) TL) (%)

Toplam Gelir 2.163.778 1.839.163 +17,65

Briit Kar 826.410 611.149 +35,22

Faaliyet Kari 503.364 355.116 +41,75

Vergi Oncesi Kar 321.724 108.138 +197,51

Net Donem Kari 258.017 43.475 +493,48

2024 yili itibartyla net donem kar1 bir onceki yila gore yaklagik alt1 kat artis gdstermistir. Bu
biiyiimede, operasyonel verimlilik artigi, iiriin fiyatlama giicli ve ihracat gelirlerinin yliksek pay1

belirleyici olmustur.
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Finansal Yap1 Gostergeleri

Finansal Rasyo 2024 2023
Briit Kar Marji 0,38 0,33
Net Kar Marji 11,92 2,36
Borg / Oz Kaynak Orani 0,55 0,78
Cari Oran 1,58 1,58
Likidite Orani 1,09 1,03

Briit ve net kir marjlarinda elde edilen artis, imas Makina nin maliyet kontroliinii giiglendirdigini
ve yiiksek karli iiretim yapisina gectigini gostermektedir. Ozellikle ihracat gelirlerinin toplam cirodaki
payinin artmast ve tesvikli liretim kapasitesinin devreye alinmasi bu sonuglari desteklemistir.

Bor¢/6z kaynak oran1 %0,78’den %0,55’e gerileyerek daha giiglii bir sermaye yapisina isaret
etmistir. Sirketin O6zkaynak tabani, yatirimlarin biiyliik boliimiinii kendi kaynaklartyla finanse
edebilecek seviyede kalmistir.

Bilanco Ozeti (Bin TL)

Bilanco Kalemi 2024 2023

Toplam Varliklar 3.709.618 2.506.776
Toplam Ozkaynaklar 2.389.893 1.409.680
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 872.745 828.634
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 446.980 268.462

2024 yil1 sonu itibartyla Imas Makina’nin toplam aktif biiyiikliigii bir 6nceki yila gore yaklasik
%48 artarak 3,7 milyar TL’ye ulasmustir. Bu artis, yapilan yatirimlar, kapasite genisletmeleri ve ihracat
projelerinden elde edilen giiglii gelir artiglar ile dogrudan iliskilidir.

Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Y1l boyunca yiiriitiilen finansal faaliyetler, sirketin operasyonel giiciinii ve sermaye yeterliligini
artirmig; yiiksek nakit akisi, borglulugun azalmasi ve Ozkaynaklarin giliglenmesi ile finansal
dayaniklilik saglamistir. Ayrica, iiretim verimliligini artiran yatirnmlar, Ar-Ge tesvikleri ve kur riski
yonetimi sayesinde 2024 yili tiim karlilik gostergelerinde ciddi artislarla tamamlanmastir.

Imas Makina, 2025 yili itibariyla net karliigin1 daha da artirmay1, ihracat pazarlarinda yeni
sozlesmeler ile gelir ¢esitliligini derinlestirmeyi ve sektorel dalgalanmalara kars1 daha giiclii bir mali

yap1 inga etmeyi hedeflemektedir.
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Risk Yonetimi ve Degerlendirme

Imas Makina, faaliyet gosterdigi endiistriyel makine imalati sektdriiniin kiiresel rekabet,
teknolojik doniisiim ve tedarik zinciri bagimlilig1 gibi ¢ok boyutlu risklerine karsi, kapsamli ve
sistematik bir kurumsal risk yonetimi yaklasimi benimsemektedir. Sirket, 2024 yili boyunca
karsilasabilecegi finansal, operasyonel, stratejik ve ¢evresel riskleri biitiinciil bir bakis agisiyla analiz
ederek, onleyici ve diizeltici aksiyonlara dayali bir yonetim sistemi uygulamistir.

Ozellikle déviz kuru riski, faiz orani riski, ticari alacaklardan kaynaklanan kredi riski ve nakit
akisina yonelik likidite riski gibi temel finansal unsurlar, imas Makina'nin dis pazarlara yénelik yogun
faaliyetleri nedeniyle stratejik onem arz etmektedir. ihracat odakl1 gelir yapis1 dogrultusunda, sirketin
doviz pozisyonu aktif bigimde izlenmekte; tiirev araclar ve dogal riskten korunma yontemleriyle olasi
dalgalanmalara kars1 korunma stratejileri gelistirilmektedir. Ayrica, kredi riskinin yonetimi amaciyla
miisteri portfoyli derecelendirme siirecleri uygulanmakta, tahsilat vadeleri siki sekilde takip
edilmektedir.

Kurumsal risklerin tanimlanmasi, simiflandirilmasi, Onceliklendirilmesi ve etkin sekilde
raporlanabilmesi amaciyla Kurumsal Risk Yonetim Sistemi devreye alinmistir. Bu sistem, Sirketin
tim fonksiyonlarindan gelen geri bildirimlerle diizenli olarak giincellenmekte; kritik risk alanlari
senaryo analizleri ve stres testleri araciligiyla sayisal olarak degerlendirilmekte, sonucglar Yonetim
Kurulu’nun karar alma siire¢lerine entegre edilmektedir.

Operasyonel diizeyde, 6zellikle hammadde ve yar1 mamul tedarikinde yasanabilecek kiiresel
aksakliklar, tiretim siireglerine yonelik teknik arizalar ve lojistik faaliyetlerdeki gecikmeler, temel risk
basliklarini olusturmaktadir. Imas Makina, bu risklere kars1 bolgesel tedarik stratejisi benimseyerek
tedarikei cesitliligini artirmis, kritik ekipmanlar icin alternatif kaynak planlamasi yapmis ve stok
yonetimi politikalarini yeniden diizenlemistir. Ayrica, is sagligi ve giivenligi ile ilgili riskler ISO 45001
standardi kapsaminda siirekli izlenmekte ve saha bazli kontrollerle operasyonel giivenlik
desteklenmektedir.

Stratejik agidan degerlendirildiginde; sektoriin  teknolojik doniisiim hizi, dijitallesme
beklentileri ve miisteri taleplerindeki degiskenlik, Imas Makina nin uzun vadeli rekabet giicii iizerinde
etkili olmaktadir. Bu kapsamda sirket, Ar-Ge ve dijital doniisiim yatirimlarini artirmakta; dijital ikiz,

otomasyon ve veri analitigi temelli projelerle stratejik riskleri firsata doniistiirmeyi hedeflemektedir.
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2024 y1l1 boyunca yiiriitiilen tiim risk yonetimi faaliyetleri, dogrudan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan gozetilmistir. Komite, diizenli olarak toplanarak risk envanterini giincellemekte,
i¢c ve dis kaynakli gelismeleri dikkate alarak risklerin gerceklesme olasiligi ve etkisini yeniden
degerlendirmekte; alinan onleyici ve diizeltici aksiyonlar1 Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir. Bu
yapi, sirketin kurumsal dayanikliligini artirmakta ve risk-temelli karar alma kiiltiiriini
giiclendirmektedir.

Imas Makina, riskleri yalnizca kontrol altma alinmasi gereken unsurlar olarak degil, ayni
zamanda siirdiiriilebilir biiylime, yeni pazar girisleri ve teknolojik yenilikler i¢in birer firsat alan1 olarak
degerlendirmektedir. Bu kapsamda, risk yonetimi siireci sirketin stratejik hedefleriyle entegre bir
sekilde yiiriitilmekte; TSRS 2 ilkeleri dogrultusunda hesap verebilir, seffaf ve siirdiiriilebilir bir i
modeli insa edilmektedir.

Kar Dagitim

Imas Makina, kar dagitim politikasini, Sermaye Piyasast Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sirket Esas Sozlesmesi ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde sekillendirmektedir. Politikanin
temel amaci; Sirket’in finansal siirdiiriilebilirligi gozetilerek pay sahiplerinin beklentilerinin
karsilanmasi, yatirimcilara giiven verilmesi ve tiim menfaat sahiplerinin ¢ikarlarinin dengelenmesidir.

Kar dagitimi, Sirket’in uzun vadeli stratejileri, yatirim ve finansman planlari, karlhilik durumu
ve nakit pozisyonu dikkate alinarak yapilmaktadir. Yonetim Kurulu’nun onerisi dogrultusunda, pay
sahiplerine dagitilacak kar, nakit ya da bedelsiz pay olarak belirlenebildigi gibi, kismen nakit ve
kismen bedelsiz pay seklinde de olabilmektedir. Kar dagitiminda, ilgili faaliyet doneminde olusan
yasal yiikiimliiliikkler ve genel kanuni yedek akgeler dncelikli olarak ayrilmakta; kalan tutar genel kurul
onaytyla pay sahiplerine dagitilmaktadir.

Kar pay1 dagitimu, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda, genel kurul toplantisini izleyen en
kisa siirede gergeklestirilmekte olup, kar pay1 imtiyazi bulunmamaktadir.

2024 Yih Kar Dagitimi Uygulamasi

Imas Makina, 2023 yili faaliyetlerine iliskin olarak hazirlanan ve bagimsiz denetimden gecmis
finansal tablolara gére; UFRS (TMS/TFRS) esasli konsolide tablolarinda 10.839.249 TL net donem
kar1, V.U.K. esasl yasal kayitlarda ise 233.037.701 TL net donem kar1 elde etmistir.

Yonetim Kurulu, 13.05.2024 tarihli toplantisinda; mevcut yatirim ve finansman planlari, grup

ici yeniden yapilandirma stiregleri ve nakit yonetimi stratejileri géz oniine alinarak 2023 yilina iligskin
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kar dagitimi yapilmamasi yoniinde karar almig ve bu 6neri, 05.06.2024 tarihinde yapilan Genel Kurul
tarafindan onaylanmistir.

Bu karar, Sirket’in giiclii sermaye yapisini koruma ve gelecek donem yatirimlarini destekleme
amacima dayanmaktadir. Kar dagitimi yapilmamasina ragmen, Sirket yatirnmcilara olan seffaflik
ilkesine bagl kalmus, ilgili karar kamuoyu ile zamaninda ve dogru bigimde paylagilmistir.

Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Imas Makina olarak 2024 yili, kiiresel ekonomik belirsizlikler, hammadde ve enerji
piyasalarindaki dalgalanmalar ile tedarik zinciri risklerinin yogunlastigi bir donemde dahi
stirdiiriilebilir biiylimemizi devam ettirdigimiz ve stratejik hedeflerimize uyumlu bigimde deger
yarattigimiz bir y1l olmustur.

Yonetim Kurulumuz, yil boyunca uygulanan stratejileri ve elde edilen performans: asagidaki
cergevede degerlendirmistir:

Stratejik ve Operasyonel Performans

2024 yilinda Sirketimiz hem {iretim miktarlarini hem de uluslararasi pazarlardaki etkinligini
onemli oOlgiide artirmistir. Degirmen makineleri, yem sistemleri, testere teknolojileri ve celik
konstriiksiyon gibi farkli alanlarda entegre iiretim yapimiz sayesinde esnek ve direngli bir is modeli
sergilenmistir.

Yeni yatirnm projeleri, iiretim kapasitesini artirmakla kalmamig; ayn1 zamanda proses
verimliligi, dijitallesme ve {iriin kalitesinde de kayda deger gelismeler saglamistir. Ozellikle Norm
Yesil Enerji A.S. araciliiyla enerji depolama ¢dziimlerine girilmesi, Imas Makina’nin sektdrel
cesitliligini ileri tagimistir.

Finansal Gostergeler

2024 y1l1 sonunda:

e Toplam gelirler %17,65 artisla 2,16 milyar TL ye,
o Briit kar %35,22 artigla 826 milyon TL ye,
e Net donem kar1 ise %493,48 artisla 258 milyon TL’ye ulagmustir.

Bu gostergeler, Sirketin yliksek tiretim hacmi, etkin fiyatlama politikas1 ve giiglii finansal
yonetimi sayesinde olaganiistii bir finansal bagar1 elde ettigini ortaya koymaktadir. Ayrica,
bor¢/6zkaynak oraninin %0,55 seviyelerine gerilemesi, finansal yapinin saglikli ve direncli oldugunun
gostergesidir.
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Yatirim ve Ar-Ge Odakhhk

Toplam 370 milyon TL’yi asan yatirim harcamasi, yeni fabrika binasi, fiber lazer kesim
teknolojileri ve proses iyilestirme amaghi makine yatirimlar1 gibi yliksek katma degerli alanlarda
gergeklestirilmistir. Bununla birlikte, Ar-Ge’ye verilen 6nem neticesinde 8 yeni patent bagvurusu
yapilmis ve imas Makina, Tiirkiye’nin en yiiksek Ar-Ge harcamasi yapan ilk 250 sirketi icinde yerini
korumustur.

Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi

Sirketimiz, Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkeleri ¢ercevesinde kurumsal
yapisini giiclendirmeye devam etmistir. Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi diizenli toplantilarla risklerin izlenmesini ve i¢ kontrol mekanizmalarinin
etkinligini saglamistir. Bu yap1, siirdiiriilebilirlik ilkesine dayali ve hesap verebilir bir yonetisim
anlayisinin temelini olusturmaktadir.

2024 yili performansi, imas Makina’nin uzun vadeli hedeflerine saglam adimlarla ilerledigini
ortaya koymustur. 2025 ve sonrasinda da teknolojik doniisiim, ihracat odakli biiyiime ve
stirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda faaliyetlerimizin derinlestirilmesi hedeflenmektedir.

Yonetim Kurulu olarak, tim c¢alisanlarimiza, is ortaklarimiza, miisterilerimize ve
hissedarlarimiza katki ve giivenleri i¢in tesekkiir eder; 2025 yilinda da giiglii performansimizi
stirdiirme kararliligimizi vurgulariz.

HISSEDARLAR VE YATIRIMCILARA YONELIK ILETiSIM VE
BILGILENDIRME UYGULAMALARI

Imas Makina, kurumsal yonetisim ilkeleri dogrultusunda yatirimcilari ve hissedarlariyla acik,
seffaf ve zamaninda iletisim kurmay1 temel bir sorumluluk olarak gérmektedir. Bu kapsamda bilgi
paylasim siiregleri, mevzuata ve paydas beklentilerine uygun sekilde yapilandirilmistir.

Genel Kurul Toplantilar

Sirketin yillik olagan genel kurul toplantisi, ilgili raporlama déneminin finansal sonuglarinin
kesinlesmesini takiben gergeklestirilmektedir. Hissedarlarin katilimiyla yapilan toplantilarda, yillik
performans degerlendirmesi, kar dagitimi ve yonetim kararlar1 seffaf bir sekilde ele alinmakta;

tutanaklar kurumsal web sitesinde kamuoyuyla paylagilmaktadir.
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Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Bildirimleri

Her mali ¢eyrek sonrasinda finansal tablolar KAP araciligtyla ilan edilmekte; ayrica yil iginde
ortaya c¢ikan Onemli gelismelere iliskin 6zel durum agiklamalari zamaninda ve dogru igerikle
yayimlanmaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu

Her yi1l diizenli olarak hazirlanan Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu, sirketin yonetim yapis,
etik ilkeleri, seffaflik diizeyi ve hissedar haklarina iliskin uygulamalar hakkinda detayli bilgi sunmakta
ve kamuya ag¢iklanmaktadir.

Kurumsal Web Sitesi (www.imas.com.tr)

Giinliik olarak gilincellenen kurumsal web sitesi lizerinden, yatirimci iliskilerine dair tiim bilgi
ve belgeler erisilebilir kilinmaktadir. Finansal raporlar, yatirimer sunumlari, genel kurul bilgileri ve
sirket politikalar1 diizenli olarak paylasiimaktadir.

2024 Yih iletisim ve Goriisme Faaliyetleri

Yil  boyunca  toplam = 298 ortak  ile  birebir  iletisim  kurulmustur.
Bu goriismelerin dagilimi su sekildedir:

o Telefon aracih@iyla: 280 goriisme
o E-posta yoluyla: 16 goriisme
o Sirket merkezine dogrudan gelen ortaklar: 2 kisi

o Cevaplanamayan e-postalar: 28

Goriisme Iceriklerine Gore Dagilim
o Sirket faaliyetleri hakkinda bilgi verilen goriigmeler: 131
e Yatirim projelerine iligskin bilgi paylasilan goriismeler: 17

o Hisse deger kaybina iliskin endiselerin dile getirildigi goriismeler: 150
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CALISANLARIMIZ

— T — e _— -

Istihdamin Niteligi ve Kadro Yapisi

Imas Makina, istihdam politikalarinda uzun vadeli baglilig1 ve kurumsal bilgi devamliligini
esas alan bir yaklagim benimsemektedir. 2024 yil1 itibartyla tam zamanli kadrolu ¢alisanlardan olusan
istihdam yapisinda toplamda 358 kisi gérev almaktadir. Bu grubun 345’1 erkek, 13’1 kadindir. Tam
zamanl istthdam modeli, sirketin operasyonel siireklilik ve kalite giivencesi hedefleri dogrultusunda
giiclii bir kurumsal altyapiya sahip oldugunu gostermektedir.

Bolgesel ve Cinsiyet Dagilim

Sirketin faaliyet lokasyonu bazinda yapilan analizde, Konya ili i¢inde gorev yapan kadin
calisan sayist 13, erkek calisan sayisi ise 345°tir. Konya dis1 bolgelerde gorevli kadin ve erkek
calisanlara dair veri bulunmamakla birlikte, ana kadro yapisinin merkez operasyonlarda yogunlagtigi
anlagilmaktadir. Kadin ¢alisan oran1 tam zamanl kadro igerisinde yaklasik %3,6 seviyesindedir. Bu
oran hem sektor ortalamalarinin hem de TSRS 2’nin 6nerdigi ¢esitlilik hedeflerinin gerisindedir.

Siirdiiriilebilirlik A¢isindan Degerlendirme

Imas Makina’nin insan kaynaklari stratejisinin temelini, kalic1 istihdam yapilar1 ve diisiik dis
kaynak orani olusturmaktadir. Ancak kadin ¢alisan oranindaki diistikliik, yalnizca bir istatistik degil
ayn1 zamanda bir stratejik gelisim alani olarak ele alinmal1 ve kurumsal siirdiiriilebilirlik hedefleriyle
iligkilendirilmelidir.

Uyum ve Gelecege Yonelik Taahhiitler

Istihdamin niteligi ve siirekliligi agisindan biiyiik 6lciide ilerleme kaydedilmis olmakla birlikte,

toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda hedeflerin gilincellenmesi yapilmaktadir.
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi Hedefleri

Imas Makina, 2030 yilina kadar kadmn ¢alisan oranimi %10’a ¢ikarmay1 hedeflemekte, kadin
miihendislerin desteklenmesi ve teknik pozisyonlarda temsiliyetin artirilmasi igin iiniversitelerle is
birliklerini 6nceliklendirmektedir.

Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikalar:

Ise alim prosediirlerine firsat esitligi ilkesi entegre edilecek, cinsiyet korii 6zgegmis
degerlendirme sistemleri hayata gegirilecek ve esnek ¢alisma modelleri gelistirilecektir.

Kurumsal Politika Beyam

Imas Makina olarak, tiim calisanlarimizin esit firsatlara sahip oldugu kapsayici bir ortam
yaratmay1 taahhiit ediyoruz. Kadinlarin is giiciine katilimini artirmak stratejik onceligimizdir. Bu
kapsamda ise alim ve kariyer siire¢lerinde firsat esitligi saglanmakta; tiniversite is birlikleri, cinsiyet
korl degerlendirme ve kapsayicilik egitimleri gibi uygulamalar hayata gegirilmektedir.

CALISAN GELISIMI VE EGITIM FAALIYETLERI

Kurumsal Ogrenme Kiiltiirii ve Yetenek Gelisimi

Imas Makina, insan kaynagm siirdiiriilebilir biiyiime stratejisinin merkezine yerlestirerek,
calisanlarinin bilgi ve yetkinliklerini artirmaya yonelik sistematik egitim programlari uygulamaktadir.
Bu dogrultuda, ¢alisanlarin hem bireysel gelisimlerini desteklemek hem de tiretim kalitesini artirmak
amaciyla 2024 yil1 boyunca ¢esitli egitim faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Yillik Egitim Performansi

2024 yili igerisinde Imas Makina biinyesinde diizenlenen egitim faaliyetlerine toplam 761
calisan katilmis olup, egitimlere katilim su sekilde dagilmastir:

- 241 beyaz yaka calisan, toplam 694 saat egitim almistir.

- 520 mavi yaka calisan, toplam 13 saat egitim almistir.

Bu dogrultuda, toplam 707 saatlik egitim siiresi kayda ge¢mistir. Bu veriler, ¢alisanlarin

gelisimine verilen 6nemi ve teknik-davranigsal gelisim siireclerinin sistematik bigimde yiirtitiildiiglinii

gostermektedir.
Egitim Tiirii | Katimer Sayis1 | Egitim Siiresi (Saat)
Beyaz Yaka 241 694
Mavi Yaka 520 13
Toplam 761 707
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Egitim Konular1 ve Kapsam

Imas Makina’nin 2024 yili egitim planlamas1 hem teknik uzmanlik hem de yonetsel beceriler
odaginda ¢esitlendirilmis olup asagidaki basliklarda egitimler gergeklestirilmistir:

- Dijital Doniistim ve Endiistri 4.0 uygulamalari

- Is saglig1 ve giivenligi

- Zaman ve stres yonetimi

- Pnomatik sistemler

- Yaratici diisiinme ve problem ¢dzme teknikleri

Bu bagliklar, kurumun hem operasyonel verimliligi artirma hem de ¢alisan refahini yiikseltme
vizyonunu destekler niteliktedir.

Siirdiiriilebilirlik Yaklasimiyla Uyum

Imas Makina, egitim faaliyetlerini yalnizca kurumsal gelisim degil ayn1 zamanda
siirdiiriilebilirlik stratejilerinin uygulanmasinda énemli bir ara¢ olarak degerlendirmektedir. Ozellikle
cevresel farkindalik, dijitallesme ve is glivenligi alanindaki igerikler, calisanlarin stirdiiriilebilir tiretim
stireclerine entegrasyonunu hizlandirmaktadir. Bu sayede hem kurumsal kapasite gii¢clendirilmekte
hem de diisiik karbonlu {iretime gegis stratejisi desteklenmektedir.

iSG PERFORMANS DEGERLENDIRMESI

ISG Performans Gostergeleri Uzerine Degerlendirme

Imas Makina, 2024 yilinda toplam 34.729 adam-saatlik galisma siiresi boyunca gergeklestirdigi
faaliyetlerinde, is saglig1 ve giivenligi agisindan seffaf bir kayit sistemi olusturmustur. Toplamda 19
adet is kazas1 kaydedilmis olup, bu kazalarin hi¢birinde can kaybi1 yasanmamistir. Ayrica meslek
hastalig1 tespiti veya buna bagli kayip giin verisi bulunmamaktadir. Bu durum, saglik gézetimi ve
koruyucu 6nlemlerin etkili bir sekilde uygulandigini géstermektedir.

Kadin ¢alisanlar agisindan y1l boyunca herhangi bir is kazasi bildirilmemesi, is ortaminda kadin
calisanlarin daha diisiik riskli alanlarda gorevlendirilmis olabilecegini ya da giivenlik uygulamalarinin
etkinligini yansitmaktadir.

Yaralanma Tiirleri ve Risk Yonetimi

Kazalarin dagilimma bakildiginda, kesilme ve ¢arpma kaynakli vakalarin one c¢iktigi
goriilmektedir. Bu tespit, Imas Makina'nin, yaralanma tiirlerini detayli analiz ederek odaklanmasi

gereken Onleyici alanlar1 net bir sekilde belirledigini gostermektedir. Sikigma, cisim diismesi gibi
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durumlarin da sistematik olarak izlenmesi, kapsamli bir risk yonetimi yaklagiminin benimsendigini
ortaya koymaktadir.

Bu tiir analizler, gelecek donemlerde alinacak miihendislik 6nlemleri ve egitim planlamalari
i¢cin saglam bir temel olusturmaktadir.

Cinsiyete Gore Kaza Dagilim

Ug yillik verilere gére kadin calisanlar arasinda is kazas1 yasanmamis olmasi, is sagligi ve
giivenligi uygulamalarinin bu calisan grubu agisindan basarili sonuclar verdigini gdstermektedir.
Erkek caliganlarda ise yillik bazda diizenli kayit altina alinan kazalar, sahada aktif gérev alan personel
icin risklerin siirekli izlenip degerlendirildigini ortaya koymaktadir. Bu sistematik yaklasim, iSG
kiiltiirintin gelisimini destekleyen 6nemli bir gostergedir.

ISG Hizmet Oranlar1 Uzerine Gozlem

2024 yilinda fabrika calisanlarinin tamamina %100 oraninda ISG hizmeti sunulmustur. Ayni
sekilde, tiim personel i¢in saglik ve giivenlik hizmetleri kapsayici bigimde uygulanmistir. Bu durum,
Imas Makina’nin yasal gerekliliklerin Stesine gecerek kurumsal diizeyde bir ISG hizmet sistemini
basartyla tesis ettigini gdstermektedir.

Alt igveren hizmet kapsami heniiz sistemde yer almamakla birlikte, bu alan i¢in altyapi
calismalarinin yapilmasi halihazirda iyi igleyen ana sistemin daha da gli¢lenmesini saglayacaktir.

Tatbikat Faaliyetleri
2024 yili igerisinde gerceklestirilen yangin tatbikatina 250 calisan aktif olarak katilmis, acil durumlara
hazirlik konusunda yiiksek bir biling diizeyi ortaya konmustur. Bu katilim orani, kurumsal farkindalik
diizeyinin giiglii oldugunu ve sahadaki giivenlik reflekslerinin pratikte de pekistirildigini
gostermektedir.

llerleyen dénemlerde tatbikat cesitliliginin artirilmasi (8rnegin deprem, sel, kimyasal sizinti
vb. senaryolar) ile acil durum hazirliklarinin daha da kapsamli hale gelmesi miimkiindiir.

Imas Makina, 2024 y1l1 boyunca ISG uygulamalarinda giiglii veri iiretimi, yiiksek katilim orani
ve seffaf raporlama anlayis1 sergilemistir. Kaza tiirleri detayli sekilde siniflandirilmis, hizmet oranlari
yiiksek seviyede tutulmus ve ¢alisan gilivenliine yonelik tiim temel gostergeler etkin sekilde takip

edilmistir.
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Bu yap1, TSRS ve ISO 45001 gibi ulusal ve uluslararasi standartlara uyum agisindan oldukga
giiclii bir temel olusturmakta; siirekli iyilestirme siireciyle desteklendiginde daha da siirdiiriilebilir bir
ISG performansina ulasilabilecegini gostermektedir.

YONETISIM

Siirdiiriilebilirlik Gozetiminden Sorumlu Organlar

Kurumsal Komite Yapilanmasi ve Yetki Alam

Imas Makina, siirdiiriilebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin etkin sekilde izlenmesi,
degerlendirilmesi ve stratejik kararlara entegre edilmesi amaciyla kurumsal komite yapisini
olusturmustur. Bu kapsamda sirket; Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi olmak {izere li¢ temel komite aracilifiyla yonetim kuruluna bagh
calisan bir siirdiiriilebilirlik gozetim yapis1 kurmugtur.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uye Listesi:

« Ciineyt Arda CEYLAN — Komite Baskan1 (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
« Okan UYSAL — Komite Uyesi (Y6netim Kurulu Baskan Vekili)
« Hasan OZULKU — Komite Uyesi (Yatirimer Iliskileri Yoneticisi)

Komite, kurumsal yonetim ilkelerine uyumun izlenmesi, kamuya yapilacak agiklamalarin
denetimi, politika belgelerinin glincellenmesi ve yatirimer iligkilerinin etkin yonetimi gibi gorevleri
yiirtitmektedir. Tiim komite toplantilarinin tutanaklar1 alinmakta, kararlar yonetim kuruluna tavsiye
niteliginde sunulmaktadir.

Yonetim Fonksiyonu ve Kontrol Mekanizmalari

(i) Gorev Devrinin Yonetim Seviyesinde Dagilim

2024 yili itibartyla imas Makina’nin icra fonksiyonlar1 asagidaki iist ydnetim yapisiyla
yiriitiilmektedir:

« Icra Kurulu Baskani (CEO)
 Genel Miidiir
 Genel Miidiir Yardimcilar

CEO, stratejik hedeflerin belirlenmesi ve dijital/enerji doniisiimii gibi yiiksek etkili alanlardan;

Genel Miidiir ise iiretim, kalite, ISG ve tedarik zinciri operasyonlarindan sorumludur. Yéneticiler arist

gorev devri agik sekilde tanimlanmais; karar alma ile uygulama sorumlulugu ayristirilmistir.
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(i) I¢ Kontrol ve Siire¢ Entegrasyonu

Imas Makina’da i¢ kontrol sistemleri, Denetim Komitesi ve Loras Holding I¢ Denetim
Direktorliigii koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. 2024 yilinda:

e Risk bazli kontrol noktalar1 tanimlanmus,

 ERP sistemleriyle liretim, tedarik ve finansal siirecler dijitallestirilmis,
» Gergek zamanli veri izleme altyapist kurulmus,

« Kestirimci bakim sistemleri pilot olarak devreye alinmistir.

Bu entegrasyon sayesinde kontrol noktalari yalnizca denetim odakli degil, onleyici ve
operasyonel karar destek sistemlerine entegre edilmistir.

Yonetisim ve Siirdiiriilebilirlik iliskisi

Yonetim Kurulu, siirdiiriilebilirlik stratejilerini sirketin genel yonetim yapisina entegre
etmektedir. 2024 yilinda:

e Enerji verimliligi ve proses yatirimlart yonetim kurulunca onaylanmas,
e TSRS 2 uyum takvimi belirlenmis,
» Emisyon, atik ve su verileri dijital sistemlerle izlenmeye baglanmistir.

Risk Komitesi, enerji ve finansal risklerin; Kurumsal Yonetim Komitesi ise stirdiirtilebilirlik
belgelerinin denetimini tistlenmistir.

Yonetim Kurulu Toplant1 Disiplini ve Karar Siirecleri

Yonetim Kurulu, 2024 yilinda 25 karar almig, tiim toplantilara iiyeler eksiksiz katilmus,
kararlarda oy birligi saglanmistir. Giindemler yonetim kurulunca onceden belirlenmekte, kararlar
yazili tutanakla belgelenmekte ve uygulama takibi iist yonetim tarafindan yapilmaktadir.

Stratejik yatirimlar, dijital altyap1 doniisiimleri, TSRS raporlamasi gibi konular, yonetim kurulu
toplantilarinda diizenli goriisiilmekte; kararlar KAP ve faaliyet raporu aracilifiyla kamuoyuyla
paylasilmaktadir.

Pay Sahipligi Haklar1 ve Yatiriman iliskileri

Imas Makina, SPK I1-17.1 Kurumsal Y&netim Tebligi kapsaminda yatirimeilarla agik, esit ve
zamaninda bilgi paylasimini esas almaktadir. 2024 yilinda 42 6zel durum agiklamasi yapilmis,
29.07.2025 tarihinde Genel Kurul gergeklestirilmis ve kararlar KAP'ta ilan edilmistir.

Yatirimen Iliskileri Yetkilileri

« Hasan OZULKU — Yénetim Kurulu Uyesi, Yatirime Iliskileri Yoneticisi
32
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« Serdar OGUZ~ Yatirimer Iliskileri Uzmani

Oy hakki kullaniminda A grubu paylarin 6zel yetkisi bulunmakla birlikte, pay sahipligi
haklarinin tamamina erisimde esitlik ilkesi uygulanmaktadir. Genel Kurul belgeleri, politika
dokiimanlar1 ve faaliyet raporlar1 sirketin web sitesinde yayinlanmaktadir.

Calisanlara Iliskin Yonetisim Gozetimi

Imas Makina yonetimi, calisanlarin yetkinlik gelisimi, is saglig1 ve giivenligi, egitim, terfi ve
etik uygulamalar gibi IK stratejilerini kurumsal hedeflerle uyumlu sekilde yonetmektedir.

Ust ydnetim, insan kaynagin stratejik bir sermaye olarak gormekte; gesitlilik, adalet ve liyakat
ilkeleri esasinda performans sistemlerini izlemekte; bu alandaki uygulamalari i¢ kontrol sistemine
entegre etmektedir.

Y 6netim Kurulu, ¢alisan deneyimini ve memnuniyetini arttiracak uygulamalara stratejik destek
vermekte; sirketin etik durusunu, sosyal sorumluluk hedefleriyle birlestirerek ¢alisanlarin kapsayici ve
gelisim odakl1 bir ortamda faaliyet gostermesini temin etmektedir.

STRATEJI

Imas Makina, Loras Holding’in sanayi vizyonunun bir pargasi olarak 1989 yilinda kurulmus
ve bugiin itibartyla 56.090 m*’lik modern {lretim kampiisiinde, global ¢apta tahil ve yem
degirmenciligi, celik konstriikksiyon endiistriyel yapilar, metal kesim sistemleri ve entegre tesis
¢Oziimleri sunmaktadir. Milleral, Viteral, Cuteral, Steral ve ProSupport markalar1 altinda faaliyet
gbsteren Imas Makina, 5 kitada 100°den fazla iilkede 500’ii askin anahtar teslim proje
gerceklestirmistir.

Imas Makina’ nin temel stratejisi, iiretim, teknoloji ve siirdiiriilebilirlik ekseninde derinleserek
kiiresel pazarlardaki konumunu pekistirmektir. 2024 yili itibartyla sirketin iiretim siiregleri toplamda
2.522.181,50 kWh elektrik tiiketimi gerektirmistir. Bu enerjinin %52,1°1 ¢atiya kurulu 1.750 kWp
kapasiteli glines enerji santrali (GES) ile saglanmis, sebekeye 933.506,91 kWh fazla enerji verilmistir.
Bu stratejik yatirim, karbon emisyonlarini azaltma ve enerji maliyetlerini diisiirme hedeflerine
dogrudan katki sunmakta; 2050 net sifir hedefi dogrultusunda yapisal bir doniisiimiin temelini
olusturmaktadir.

Ar-Ge ve dijitallesme, imas Makina’nin rekabet iistiinliigiiniin temelini olusturmaktadir. 2024
yilinda 46,7 milyon TL’yi asan Ar-Ge harcamastyla Tiirkiye’nin en ¢ok Ar-Ge yatirimi yapan sanayi
kuruluglar1 arasinda yer almis; 69 adet tescilli fikri sinai hakka ulasmistir. [AOM ABD tarafindan
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odiillendirilen “Polimer Kompozit Vals Govdesi” gibi yenilik¢i {irlinlerle sadece teknik dayaniklilik
degil, enerji tasarrufu ve operasyonel verimlilik de artirilmistir.

Uretim stratejisi, enerji verimli tasarim, diisiik karbon ayak izi, uzun iiriin émrii ve yeniden
kullanilabilir pargalar gibi siirdiiriilebilir kriterlerle entegre edilmistir. SMARTLUB otomatik yaglama
sistemleri ve tork motor teknolojileri gibi dijital ¢oziimler, kaynak kullanimini optimize ederek karbon
emisyonlarini azaltmaktadir. Bu sistemlerin tiimii, imas Makina’nin entegre iiretim felsefesinin bir
pargasi olarak is siireclerine entegre edilmistir.

Imas Makina, {iriin yasam dongiisiinii yoneten bir sistem entegratdrii olarak sadece makine
tireticisi degil, ayn1 zamanda danigmanlik, teknik servis ve yedek parca tedarikgisi olarak faaliyet
gostermektedir. ProSupport hizmetleri, rakip markalar1 da kapsayan bir siirdiiriilebilirlik ekosistemi
olusturarak sektor genelinde kaynak verimliligini desteklemektedir.

Imas Makina’nin stratejisi; cevresel duyarlihigi, teknolojik yenilik¢iligi ve sistematik kurumsal
gelisimi biitlinlestirerek, makine sanayinde siirdiiriilebilir biiyiime modelini hayata gecirmektedir.

Gecis Plam1 ve Oncelikli Hedefler

Imas Makina, iklim degisikliginin iiretim yapilar1 {izerindeki etkilerini stratejik diizeyde ele
alarak, diisiik karbonlu ekonomiye gecis siirecini ¢ok boyutlu ve sistematik bir plan cergevesinde
yiirtitmektedir. Gegis plani; enerji doniigiimii, liretim sistemlerinin karbon yogunlugunun azaltilmasi,
irlin yasam dongiisii yonetimi ve kurumsal yonetisim bilesenleri lizerinden yapilandirilmistir.

2024 yihi itibaryla sirketin toplam elektrik tiiketimi 1.791.066,50 kWh olarak gerceklesmis
olup, bunun %52,1’1 giines enerji sisteminden karsilanmistir. 1.750 kWp kurulu giice sahip ¢at1t GES
yatirimi sayesinde, 933.506,91 kWh elektrik sebekeye aktarilmistir. Bu uygulama, Kapsam 2 kaynakl
sera gazi emisyonlarmin azaltilmasinda teknik bir altyap1 saglamakta; net sifir hedefi dogrultusunda
kritik bir rol iistlenmektedir.

Enerji verimliligine yonelik Ar-Ge uygulamalar1 arasinda tork motor teknolojisi, SMARTLUB
otomatik yaglama sistemleri ve IAOM ABD tarafindan ddiillendirilen polimer kompozit govdeli vals
makineleri yer almaktadir. Bu teknolojiler hem iiriin yasam omriinii artirmakta hem de proses bazli
karbon ayak izini diislirmektedir. Sirket 2024 yil1 itibariyla 69 farkl: fikri sinai hakka sahiptir.

ProSupport markasi altinda yiiriitiilen satis sonrasi hizmetler; sadece Imas Makina markalarina

degil, farkli marka makinelere de hizmet sunmakta ve downstream (miisteri kaynakli) Kapsam 3
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emisyonlarinin azaltilmasina dolayli katki saglamaktadir. Bu sistemsel yaklagim, iiriin yagsam dongiisii
odakl1 siirdiiriilebilirlik hedeflerinin teknik altyapisini olugturmaktadir.

Kurumsal gegis siireci yalnizca teknik yatirimlarla degil, yonetisim yapisinin doniisiimiiyle de
desteklenmektedir. 2024 yilinda kurulan Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve alt ¢calisma gruplari, enerji,
cevre, finans, tedarik zinciri ve insan kaynaklar1 gibi alanlarda gegis silirecini kurum ¢apinda izlemekte,
Ol¢mekte ve raporlamaktadir.

Iklimle baglantili gecis plani, fiziksel ve gegis risklerini de kapsamaktadir. Ozellikle tedarik
zinciri kesintileri, karbon regiilasyonlar1 ve uluslararasi lojistikte yaganabilecek iklimsel belirsizlikler
dikkate alinarak alternatif tedarik stratejileri, veri toplama altyapilar1 ve risk senaryolari
olusturulmustur.

Kisa Vadeli Hedefler (2025-2030)

-Kapsam 1 ve Kapsam 2 kaynakli emisyonlarin 2024 yilina kiyasla %10 oraninda azaltilmasi

-Dogalgaz tiiketiminde %10 azalma saglanmasi

-ISO 14064-1 ve GHG Protokolii esas alinarak Kapsam 3 veri toplama altyapisinin kurulmasi
ve azaltim Onceliklerinin belirlenmesi

-2026 itibartyla Kapsam 3 emisyonlarmin resmi olarak dl¢iiliip raporlanmaya baglanmasi

Orta Vadeli Hedefler (2031-2035)

-Kapsam 1 ve 2 toplam emisyonlarinda %20 azalma saglanmasi

-Kapsam 3 emisyonlarinin izlenmesi, raporlanmasi1 ve dogrulanmasi siireglerinin kurumsal
raporlama sistemine tam olarak entegre edilmesi

Uzun Vadeli Hedefler (2036-2050)

-2040 yilina kadar Kapsam 1, 2 ve 3 dahil olmak {izere tiim emisyonlarda %40 azaltima
ulasilmasi

-2050 y1l1 itibariyla Imas Makina’nin tiim kapsamlar icin net sifir emisyon hedefine ulasmasi

- Tedarik zinciri boyunca g¢evresel etkiyi diisiirmeye yonelik kurumsal satin alma ilkeleri

gelistirilecek ve yayginlastirilacaktir.

Imas Makina’nin gegis plani; enerji doniisiimii, teknoloji yatirimlari, dijitallesme, yonetisim
sistemleri ve iiriin yasam dongiisii yonetimi gibi ¢ok katmanli yapilarla desteklenmis, teknik ve

yonetsel diizeyde biitiinciil bir stratejiye doniistiiriilmiistiir.
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Iklimle Baglantili Risklerin Tanimlanmasi ve Siniflandirilmasi
Imas Makina, iklim degisikliginin iiretim siirecleri ve operasyonel siireklilik iizerindeki

etkilerini ¢ok boyutlu bir yaklasimla degerlendirmekte ve bu riskleri iki ana kategoride
siiflandirmaktadir:

Fiziksel Riskler, sicak hava dalgalari, asir1 iklim olaylari, enerji altyapisindaki kesintiler ve
kiiresel lojistik sistemlerde yasanabilecek iklimsel bozulmalara bagli olarak operasyonel aksamalar
seklinde tanimlanmaktadir. Ozellikle Konya OSB’de yer alan iiretim tesislerinin yiiksek sicaklik ve
gerilim dalgalanmalarina kars1 kirilganligr dikkate alinarak, enerji stirekliligi ve tedarik giivenligi bu
kategoride onceliklendirilmistir.

Gegis Riskleri ise, karbon fiyatlandirma sistemleri (6rnegin CBAM ve ETS), Kapsam 1-2-3
emisyon raporlamasina gegis yiikiimliiliikkleri, tiriin bazli karbon seffafligi, stirdiiriilebilir tedarik zinciri
zorunluluklar1 ve yatinm kararlarinda karbon uyum gereklilikleri gibi iklim politikalarina ve
diizenleyici cergevelere bagl gelismeleri kapsamaktadir.

Bu iki ana smiflandirma dogrultusunda, sirketin kisa, orta ve uzun vadeli risk
degerlendirmeleri; senaryo analizleri, finansal etki simiflandirmalar1 ve karar alma siireglerine
etkileriyle birlikte yapilandirilmaktadir

iklimle Baglantil Riskler

Imas Makina, faaliyet gosterdigi iiretim ve ihracat odakli is modeli cercevesinde, iklim
degisikliginin dogrudan ve dolayl etkilerini sistematik olarak degerlendirmekte; bu kapsamda maruz
kalman riskleri teknik ve yonetsel diizeyde tanimlamaktadir. Sirketin gecis plan1 dogrultusunda
oncelikli iklim riskleri asagidaki basliklarda ele alinmakta ve bu alanlarda dayanikliligi artirmaya
yonelik aksiyonlar gelistirilmektedir.

Tedarik Zincirinde iklimsel Aksama Riski
Imas Makina’nin iiretiminde kullandig1 motor, ¢elik konstriiksiyon parcalari ve elektronik

bilesenler gibi girdilerin 6nemli bir kismi dis tedarik¢ilere dayanmaktadir. Tedarik zinciri ag1 biiyiik

oranda karayolu, denizyolu ve demiryolu tasimaciligina bagimli sekilde islemektedir. Kiiresel 6lgekte

artan sel, sicak hava dalgalari, liman kapanmalar1 ve firtina gibi asir1 hava olaylar1 bu ulasim

kanallarinda kesintilere yol agmakta; tedarik zincirinde gecikmelere, liretim planlamasinda sapmalara

ve miisteri teslimatlarinda gliven zedelenmesine neden olmaktadir. Bu risk, uzun vadede artan

stoklama maliyetleri, teslimat giivenligi kaygilar1 ve alternatif tedarik yapilarinin zorunlulugu ile
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birlestiginde stratejik dneme ulasmaktadir. Ozellikle zaman bazli teslimata dayali proje iiretim modeli
kapsaminda yasanacak lojistik aksakliklar hem maliyet hem de itibar kaybi yaratma potansiyeline
sahiptir. Bu nedenle Imas Makina, tedarik zinciri dayamkliligmi artirmak igin iklim riski
degerlendirmelerini entegre etmis, ikame tedarik planlar1 ve cografi c¢esitlendirme stratejilerini
uygulamaya baslamistir.

Enerji Kesintisi ve Dalgalanma Riski
Konya Organize Sanayi Bolgesi gibi sicaklik degisimlerinin yogun yasandigi bir bolgede

faaliyet gdsteren Imas Makina, 6zellikle yaz aylarinda artan enerji talebi, gerilim dengesizlikleri ve ani
kesintilerle kars1 karsiya kalabilmektedir. Bu durum, iiretim makinelerinde duruslara, ekipman
hasarlarina ve bakim maliyetlerinin artmasina neden olabilmektedir. Her ne kadar sirketin kurulu 1.750
kWp ¢at1 GES sistemi elektrik ihtiyacinin %52’sini karsilayarak 6nemli bir enerji giivenligi saglasa da
sebekeye olan bagimlilik siirdiigii i¢in risk tamamen ortadan kalkmamustir. Iklim kaynakli enerji
altyap1 arizalar veya kapasite darbogazlari, tiretim siirekliligini tehdit etmeye devam etmektedir. Bu
cergevede enerji kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi, enerji yogun proseslerin yeniden yapilandirilmasi ve
i¢ tiiketim optimizasyonunun artirilmasi, gecis planinin siirdiiriilebilirligi agisindan dncelikli stratejik
hedefler arasinda yer almaktadir.

Uluslararasi Nakliye ve Teslimat Belirsizligi Riski
2024 yil1 itibartyla ihracat oran1 %73’e ulasan imas Makina, sevkiyatlarmin biiyiik béliimiinii

Afrika, Orta Dogu, Orta Asya ve Giliney Amerika gibi iklimsel risklerin yiiksek oldugu bolgelere
gerceklestirmektedir. Bu cografyalarda yasanabilecek asir1 hava olaylari (firtina, sel, asir1 kuraklik
nedeniyle kapanan yollar vb.) lojistik planlarda gecikmelere ve teslimat sapmalarina yol agmaktadir.
Ozellikle proje bazli yiiksek hacimli teslimatlarda bu tiir aksakliklar, yalmizca miisteri
memnuniyetsizligi degil ayn1 zamanda cezai yaptirimlar, sézlesme iptalleri ve finansal kayiplar
anlamma gelmektedir. Bu baglamda Imas Makina, iklim kaynakli lojistik belirsizliklerine karst
teslimat tamponlari, alternatif tasima hatlari, yerel is ortaklariyla stoklama ve hizmet entegrasyonu gibi
Onleyici ¢oztimler gelistirmektedir.

Diisiik Karbonlu Ekonomiye Gegis Riski
AB Siirda Karbon Diizenlemesi (CBAM), Tiirkiye’de planlanan Emisyon Ticaret Sistemi

(ETS) ve karbon fiyatlandirma mekanizmalari; karbon yogun iiriinlerin ihracatinda maliyet artislart ve

rekabet giicii zayiflamasi gibi gegis risklerini beraberinde getirmektedir. 2024 itibariyla Imas Makina
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toplam elektrik tiiketiminin %52’sini GES sistemi ile karsilasa da sebeke kaynakli emisyonlar ve
dogalgaz kullanimi siirdiigii icin kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda halen iyilestirme gerekliligi
bulunmaktadir. Kapsam 3 emisyonlarinda ise sistematik veri toplama ve analiz siiregleri heniiz
tamamlanmamistir. Bu durum, gelecekteki ihracat lisanslari, yesil tedarik¢i olma yeterliligi ve
siirdiiriilebilir tedarik zinciri i¢inde yer alma agisindan risk olusturmaktadir. Imas Makina, bu riski
azaltmak adma 2026 yilina kadar kapsam 3 o6l¢iim sistemini ISO 14064-1 ve GHG Protokolii
cergevesinde devreye almayi, ayrica lirlin bazli karbon ayak izlerini raporlayacak sistem altyapisini
olusturarak gecis siirecini yonetsel ve operasyonel diizeyde giivence altina almay1 hedeflemektedir.
iklimle Baglantil Firsatlar

Iklim degisikligi yalmzca riskler degil, ayn1 zamanda teknoloji, finans ve pazar diizeyinde
onemli firsatlar da sunmaktadir. Imas Makina, siirdiiriilebilirlik stratejisi kapsaminda bu firsatlari
degerlendirerek rekabet giiciinii artirmakta ve iklimle baglantili doniisiimiinii yonlendirmektedir.
Sirketin iklim firsatlari su bagliklar altinda onceliklendirilmistir.

Yenilenebilir Enerji ve Maliyet Avantaji

Imas Makina’nin sahip oldugu 1.750 kWp kurulu giice sahip giines enerjisi sistemi, 2024 yili
itibartyla 2.522.181,50 kWh {iretim gerceklestirmis; bunun 1.513.035,09 kWh’lik kism1 dogrudan
tesisin enerji thtiyacinda kullanilmis, 933.506,91 kWh'lik kismi ise sebekeye aktarilmistir. Bu iiretim
sayesinde, toplam elektrik tiiketiminin %352,1°1 yenilenebilir kaynaklardan karsilanmis; boylece
Kapsam 2 kaynakli emisyonlar 6nemli 6l¢iide azaltilmig, ayn1 zamanda dis enerji kaynaklarina olan
bagimlilik azaltilarak enerji maliyetleri optimize edilmistir.

GES sisteminin sagladigi iiretim fazlasi sebekeye satilarak ek finansal katki saglanmakta;
sistemin karbonsuz iiretim kapasitesi sayesinde sirketin karbon ayak izi diigmekte ve yesil finansman
olanaklarina erisim kapasitesi artmaktadir. Ozellikle Avrupa Birligi'nin CBAM gibi karbon bazli
regiilasyonlarinin sikilastig1 kiiresel ticaret ortaminda bu yap1, imas Makina’nin rekabet giiciinii artiran
stratejik bir avantaj saglamaktadir.

iklim Dostu Uriin inovasyonu

Imas Makina’nin Ar-Ge odakli {iretim stratejisi, karbon ayak izini azaltan ve enerji verimliligini
artiran Urilinler gelistirmeye yoneliktir. Bu dogrultuda gelistirilen polimer gévdeli vals makineleri, tork
motor teknolojileri ve SMARTLUB otomatik yaglama sistemleri, yalnizca operasyonel verimlilik

saglamakla kalmayip, ayn1 zamanda tiriinlerin ¢evresel etkisini minimize etmektedir. Bu iiriinler, enerji
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tilketimi diislik, bakim ihtiyaci az ve kullanim 6mrii uzun makineler olarak tanimlanmakta; kullanici
isletmelerin karbon azaltim hedeflerine uyum saglamaktadir.

Avrupa ve gelismis pazarlarda giderek artan ¢evresel performans talepleri dogrultusunda, {iriin
bazli ¢evresel veri sunabilme yetkinligi, imas Makina’nin yesil tedarik zincirlerine entegre olmasini
kolaylagtirmaktadir. Bu baglamda siirdiiriilebilir tasarima dayali {iriin inovasyonu, hem pazar erigimi
hem de teknolojik liderlik agisindan kritik bir firsat sunmaktadir.

Dongiisel Servis Modeli ile Emisyon Azaltimi ve Miisteri Sadakati

Imas Makina, ProSupport markasi altinda sundugu satis sonrasi teknik servis, bakim,
modernizasyon ve yedek parca tedariki gibi hizmetlerle makinelerin kullanim dmriinii uzatmakta, atik
olusumunu azaltmakta ve boylece downstream (miisteri kaynakli) Kapsam 3 emisyonlarinin dolayli
azaltimin1 saglamaktadir. Bu model, dongiisel ekonomi yaklagimina uygun olup yalnizca cevresel
fayda degil ayn1 zamanda operasyonel siireklilik ve miisteri memnuniyeti yaratmaktadir.

Ozellikle siirdiiriilebilirlik performansmi izleyen biiyiik kurumsal alicilar igin, satis sonrasi
teknik destek aginin varligi, tercih edilebilirlik kriteri haline gelmektedir. Bu kapsamda ProSupport
modeli, Imas Makina’nin teknik hizmet ihracat kapasitesini genisletmekte, miisteri sadakatini
giiclendirmekte ve siirekli gelir yaratimini desteklemektedir. Bu yapinin karbon stratejisiyle entegre
bir is modeli olarak siirdiiriilmesi, Imas Makina’nin kurumsal dayaniklihig acgisindan da firsat
niteligindedir.
iklim Risklerine Kurumsal Yaklasim ve Stratejik Uyum

Imag Makina, iklim degisikliginin tiretim siiregleri, enerji altyapisi ve tedarik zinciri tizerindeki
etkilerini ¢cok boyutlu bir yaklasimla ele almakta; Konya Organize Sanayi Bolgesi’nin iklimsel
kirilganlig1 da dikkate alinarak, sirket genelinde fiziksel ve gecis risklerine yonelik kapsamli
degerlendirmeler gergeklestirmektedir. Bu analizlerde oncelikli olarak enerji arz giivenligi, lojistik
kesintiler, karbon regiilasyonlar1 ve tedarik zinciri aksamalar1 gibi iklimle baglantili risk alanlar ele
alinmustir.

Stirdiiriilebilirlik Komitesi ve ilgili teknik birimlerin katkisiyla yiiriitiilen degerlendirmelerde,
IPCC senaryolari, yerel iklim verileri, GES {iretim performanslari ve ulusal diizenlemeler dikkate
alinmis; risklerin isletmeye olan dogrudan etkileri maliyet, iliretim siirekliligi ve regiilasyon uyumu
ekseninde analiz edilmistir. Ayrica i¢ denetim ¢iktilart dogrulanmis, kurumsal risk yonetim sistemine

entegre edilmistir.
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Imas Makina, yalmzca iklim kaynakl riskleri azaltmakla kalmayip, ayn1 zamanda ortaya ¢ikan
firsat alanlarini stratejik avantaja doniistiirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda, yenilenebilir enerji
sistemleri, Uiriin inovasyonu ve satis sonrasi hizmet altyapisi gibi alanlarda gelistirilen ¢éziimler hem
karbon ayak izinin azaltilmasina hem de yesil finansman ve uluslararasi miisteri portfoyiine erisim
acisindan deger yaratmaktadir. Bu yapi, sirketin iklimle baglantili risk ve firsatlar1 yoneten entegre

strateji cergevesinin temelini olusturmaktadir.

Asamalandirilmis Gegis Plam

Imas Makina, iklim degisikliginin etkilerine karsi kurumsal diizeyde uyumu, zaman temelli bir
gecis stratejisi gercevesinde yonetmektedir. Tiim gegis siireci; kisa, orta ve uzun vadeli hedef kiimeleri
tizerinden yapilandirilarak hem operasyonel siireklilik hem de siirdiiriilebilir deger yaratim
perspektifiyle kurgulanmistir:

Kisa Vadeli (2024-2030)

¢ 1.750 kWp kurulu gilice sahip GES sisteminin {iretim verimliliginin optimize edilmesi ve
sebeke fazlasi enerji satiginin artirtlmasi

» Dogalgaz ve elektrik tiiketimi i¢in dijital 6l¢lim sistemlerinin devreye alinmasi

» Kapsam 3 emisyon verilerinin toplanmasina yonelik veri altyapisinin kurulmasi ve ISO 14064-
1 standartlarina gore yapilandirilmasi

e Enerji kesintileri ve dalgalanmalara karst elektrik altyapisinin yedeklilik ve gerilim
stabilizasyonu ag¢isindan gii¢lendirilmesi

Orta Vadeli (2031-2035)

eKapsam 1 ve 2 emisyonlarimin toplamda %20 azaltilmasina yonelik proses
modernizasyonlarinin ve enerji verimliligi saglayan ekipman yatirimlarinin genisletilmesi

» Kapsam 3 emisyonlariin izlenmesi ve raporlanmas siireclerinin dijitallestirilerek sistematik
olarak yiiriitiilmesi

« Satis sonras1t modernizasyon ve yedek parca hizmetlerinde dongiisel ekonomi ilkeleriyle tam
uyumlu hizmet altyapisinin gelistirilmesi

Uzun Vadeli (2036-2050)

e Tiim kapsamlar (1, 2 ve 3) i¢in 2040 itibartyla %40 emisyon azaltiminin saglanmasi ve 2050’ye
kadar net sifir emisyona ulagilmasi
40
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o Alternatif enerji kaynaklari, diigiik karbonlu yakit sistemleri ve ¢evresel performansi yiiksek
hammaddelerin operasyonel sistemlere entegre edilmesi

o Iklim senaryolarma dayali karar destek sistemlerinin kurumsal planlama, yatirim ve risk
yoOnetimi siireglerine dahil edilmesi

Onemlilik

Imas Makina’nin is modeli kisa, orta ve uzun vadede, deger zinciri ve mali performansi
tizerinde etkili olabilecek iklim baglantili risk ve firsatlarin ortaya konulmasi, bu risk ve firsatlar
arasindan, paydaslarin kararlarini etkileyebilecek nitelikte olanlarin raporlama kapsamina alinmasidir.
Yatirimcilarin, finans kuruluslarinin ve diger sermaye saglayicilarin karar siireclerinde ihtiyag
duyacaklari, glivenilir ve karsilastirilabilir nitelikte iklim bilgilerini ortaya koymaktir.

Bu siire¢ kapsaminda Imas Makina’da su adimlar izlenmistir:

Kurumsal diizeyde istisareler: Yonetim Kurulu ile komiteler diizeyinde yapilan toplantilarda
iklim risk ve firsatlar1 ele alinmig, makine imalat1 ve ihracat odakli iiretim siire¢lerine 6zgii 6ncelikler
belirlenmistir.

Toplulastirma ve Ayristirma Ilkeleri: TSRS 2 Madde 13(b) ve TSRS 1’in B29-B30
hiikiimlerine uygun bigimde, Imas’mn deger zincirinde risk yogunlugu yiiksek alanlar ayri ayri
incelenmistir.

Risk ve firsat degerlendirmesi: Fiziksel riskler (enerji kesintileri, lojistik aksakliklar,
hammadde tedarikinde iklimsel kirilganliklar) ve gecis riskleri (CBAM maliyetleri, karbon
regililasyonlar1, uluslararasi standartlara uyum yiikiimliiliikleri) ilgili firsatlarla (yenilenebilir enerji
kullanimi, diisiik karbonlu iiretim teknolojileri, yesil ihracat imkanlar1) birlikte analiz edilmistir.

Finansal baglant: kurulmas1: 2024 y1l1 i¢in hesaplanan FAVOK biiyiikliigii esas alinmis, her bir
risk ve firsatin bu tutar tizerinde yaratabilecegi olas1 etki yiizdesel araliklarla degerlendirilmistir.

Iklim degisikligi kaynakl1 risklerin Imas Makina iizerindeki finansal etkileri, sirketin yillik
FAVOK performans: dikkate alinarak yapilandirilmis bir etki analizine tabi tutulmustur. Bu
siniflandirma, risklerin kapsami, miidahale ihtiyaci ve stratejik dnceligi agisindan bir yonetisim araci
olarak kullanilmaktadir. Risklerin yilik FAVOK’e oranla etkisi degerlendirilerek, asagidaki iic

diizeyde siiflandirma yapilmistir:
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Etki Kriter (FAVOK Aciklama

Diizeyi | Uzerindeki Etki)
Diisiik Yillik FAVOK’iin | Operasyonel diizeyde ydnetilebilir nitelikte, kisa vadeli ve
Etki %1’inden daha az | sinirhi etkiler yaratir. Temel is modeli iizerinde doniisiim
gerektirmez.
Orta Etki | Yilik FAVOK’iin | Siireglerde yeniden yapilandirma ihtiyac1 dogurabilir. Belirli
%1 — %5 araliginda | yatirim kararlarini, planlama sistemlerini ve performans
metriklerini etkileyebilir.
Yiiksek Yillik FAVOK’iin | Temel is yapis bigimini etkiler. Strateji, iiriin portfdyii ve
Etki %y35’inden fazla tedarik zincirinde kokli degisim gerektirebilir. Uzun vadeli
yOnetisim kararlarini tetikler.

Analiz sonucunda 6ne ¢ikan riskler arasinda enerji arzindaki kesintiler, hammadde tedarikinde
iklimsel dalgalanmalar, uluslararasi nakliye ve teslimat belirsizlikleri ile Avrupa Birligi’nin karbon
diizenlemelerine (CBAM ve ETS) bagh gecis riskleri yer almaktadir. Bu riskler, sirketin tiretim
kapasitesi, uluslararasi1 satiglardaki rekabet giici ve maliyet yapist iizerinde dogrudan etki
yaratabilecek niteliktedir.

Ozellikle enerji ve lojistik altyapisindaki kirilganhiklar, makinelerin iiretim planlamasinda
aksamalar ve siparis teslimatlarinda gecikmelere yol acabilmekte; CBAM yiikiimliiliikleri ise ihracat
maliyetlerini yiikselterek marjlar1 daraltma riski tasimaktadir. Bu ii¢ temel riskin tamami, orta—uzun
vadede sirketin yillik FAVOK performans: iizerinde énemli diizeyde potansiyel etki yaratabilecegi
degerlendirilmis ve “6Gnemli” kategorisinde siiflandirilmistir.

Olciim Belirsizligi

Imas Makina, 2024 yili faaliyetlerinde tedarik zincirindeki iklimsel aksamalar, enerji
dalgalanmalari, uluslararasi lojistik belirsizlikleri ve diigiik karbonlu ekonomiye gegisten kaynakli
diizenleyici riskleri &ncelikli olarak tammmlamistir. Ancak bu risklerin satis gelitleri ve FAVOK
tizerindeki nicel etkileri tam olarak dlclilememistir. Bu belirsizlik, kiiresel piyasalarda yasanan kur
dalgalanmalari, hammadde fiyat hareketleri ve lojistik maliyetlerdeki ani degisimlerden
kaynaklanmaktadir. Ayrica, uluslararasi regiilasyonlarin (CBAM, ETS vb.) gelecekteki
yukiimliiliikleri farkl senaryolara gore degisiklik gosterebilmektedir. Bu sebeple, mevcut raporlama
doneminde finansal etkiler nitel acgiklamalarla sinirli tutulmus, ilerleyen donemlerde metodolojik

altyapi gelistirilerek senaryo bazli parasal analizlerin yapilmasi planlanmaktadir.
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iklim Risk ve Firsatlarina Yonelik Senaryo Temelli Degerlendirme Yaklagimi
iklime Dayali Risk Degerlendirmeleri

Risk Tiirii

Fiziksel Risk — Kronik ve Akut Iklim Olaylar1 Kaynakli Operasyonel Aksama Riski

Risk Bashg

Tedarik Zincirinde Iklimsel Aksama Riski

Riskin Tanimi

Iklim degisikligi kaynakl1 asirt hava olaylari, sicaklik dalgalanmalari, kuraklik, sel, yangin gibi
fiziksel etkiler; Imas Makina'nin tedarik zincirinde yer alan ham madde, yedek parca ve lojistik hizmet
saglayicilarinin faaliyetlerini dogrudan etkileyebilmektedir. Ozellikle celik, motor ve otomasyon
sistemleri gibi disa bagiml kritik girdilerin temininde yasanabilecek gecikmeler, iiretim planlarinda
bozulmalara, maliyet artiglarina ve miisteri memnuniyetinin diismesine yol a¢gma potansiyeline
sahiptir. Tedarik zincirinde yer alan bazi tedarikgiler kuraklik, altyap: yetersizligi ya da iklimsel
felaketlerden dolayi tiretimi durdurmak zorunda kalabilmektedir.

Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

Imas Makina, 5 kitada 100’den fazla iilkeye anahtar teslim fabrika kurulumlari
gerceklestirmektedir. Yiiksek miihendislik standardi ve entegre sistem gereksinimleri nedeniyle ¢ok
sayida uluslararasi tedarik¢iye baglidir. Bu durum, kiiresel iklim olaylarmin lojistik planlama, yedek
par¢a temini ve iiriin teslim siireleri iizerindeki etkisini artirmaktadir. Ornegin; tagima siireclerinde
yasanabilecek iklimsel aksakliklar (liman kapanmalari, karayolu ve demiryolu erisim sorunlari),
teslimat gecikmelerine ve miisteri s6zlesmelerinin ihlal riskine neden olabilmektedir. Ayrica girdi
maliyetlerinin 6ngoriilemeyen sekilde artmast, projenin karlhiligini zayiflatmaktadir.

Riskin Mevcut ve Ongoriilen Finansal Etkisi

Imag Makina agisindan tedarik zincirinde yasanabilecek iklimsel aksamalar, kisa vadede iiretim
maliyetlerinde artis ve proje bazli teslimat gecikmeleri seklinde etkisini gosterebilmektedir. Mevcut
durumda bu riskin yillik FAVOK iizerinde smirlt bir etki yarattigi éngoriilmektedir. Ancak, iklim
degisikligine bagli lojistik ve enerji sistemlerindeki kirilganliklarin artmasi durumunda, bu etkinin
yiikselme olasilig1 bulunmaktadir.

Ozellikle yiiksek hacimli proje teslimatlarinda parga temin siirelerinin uzamasi, zamaninda

teslimatlar i¢in yiiksek maliyetli alternatif tedarik ¢oziimleri gerektirebilir. Bu da operasyonel
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maliyetlerde artig, doviz kuru oynakligina karsi kirillganlik ve miisteri memnuniyetinin diigmesine
bagli olarak yeni siparis alma kapasitesinde azalma ile sonuglanabilir.

Iklim Direncliligi Yaklasim

Imas Makina, iklimsel tedarik zinciri risklerini proaktif bir yaklasimla ydnetmeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, asagidaki stratejik adimlar uygulanmaktadir:

Alternatif Tedarik¢i Havuzlarinin Genisletilmesi: Yiiksek riskli tedarik kategorilerinde
bolgesel ¢esitlendirme saglanmakta ve tek bir ililkeye ya da kitaya bagimli zincirler azaltilmaktadir.

[zlenebilirlik ve Dijital Takip Sistemleri: Gelismis ERP ve otomasyon sistemleri sayesinde ham
madde ve kritik pargalarin tedarigi proje bazinda izlenmekte, gecikme riski olan kalemler erken
asamada tespit edilerek miidahale edilmektedir.

Yerel Uretim Entegrasyonu: Kritik parcalarin bazilar1 igin yerli iireticilerle is birlikleri
artirllmaktadir.

Risk Senaryolarma Dayali Planlama: Ozellikle celik ve elektronik aksam gibi iklim riskine
duyarli girdilerde senaryo analizleri yapilmakta; stoklama ve 6n alim stratejileri gelistirilerek stireklilik
saglanmaktadir.

Tedarik Zinciri Calisma Grubu: Siirdiiriilebilirlik Komitesi biinyesinde olusturulan Tedarik
Zinciri Alt Calisma Grubu, iklim risklerinin tedarik yonetimindeki etkilerini izlemekte ve yillik
bazda raporlamaktadir.

Senaryo Analizi

Imas Makina, iklim degisikliginin tedarik zinciri ve enerji siirekliligi iizerindeki etkilerini
bilimsel senaryo yaklasimlariyla degerlendirmektedir. Bu kapsamda, IPCC’nin 6. Degerlendirme
Raporu’nda yer alan Temsili Konsantrasyon Yollar1 (RCP — Representative Concentration Pathways)
cergevesinde RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolart ile birlikte, Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan
yaymmlanan ve 1,5°C hedefi dogrultusunda karbon notr bir gelecegi temel alan Net Zero by 2050
(NZ2050) senaryosu esas almarak, iklim degisikligiyle baglantili operasyonel kirilganliklar analiz

edilmistir.
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Bashk

NZ2050 — IEA Net Zero by 2050
Senaryosu

RCP 4.5 Senaryosu

RCP 8.5 Senaryosu

Senaryo Etkisi

1,5°C hedefiyle kiiresel karbon
emisyonlarinin 2030°a kadar %50 ve 2050’ye
kadar net sifira indirildigi senaryo. Enerji
sistemleri ve ulasim altyapilart hizlica
doniistiiriiliirken, tedarik zinciri tizerindeki
riskler azalsa da gecis siirecinde dalgalanmalar
yasanabilir.

Sera gazi salimlarmnin 2040'a kadar
kademeli arttig1, ardindan stabil hale
geldigi ve sicaklik artiginin 2.4°C’de
sinirlandig1 senaryo. Altyapt ve
lojistik operasyonlarda orta diizeyde
baski1 6ngoriilmektedir.

Emisyonlarin  kontrolsiiz
sekilde arttig1, sicakliklarin
2100 yilina kadar 4.3°C’yi
agabilecegi  projeksiyon.
Asirn hava  olaylarinin
sikligt ve siddeti artar;
altyapr dayanikliligi ciddi
bicimde zayiflar.

Etki Diizeyi

Diisiik — Orta (gegis siireci nedeniyle bolgesel
kirtlganliklar miimkiindiir)

Orta

Yiiksek

Zaman Vadesi

2025-2040 arasinda gecis kaynakli kisa-orta
vade etkiler, 2040 sonras: diisiik risk ortami

2030’a kadar orta vade etkiler

2030 sonrasi uzun vade
etkiler

Sel, kuraklik ve sicak hava

Fosil yakitls tasimactligmn hizla terk edilmesi Tirkiye'nin i¢ bolgelerinde sicaklik | dalgalar;;  hem  iretici
alternatif enerji kaynakli tagima sistemlerine a{tmna bag.l.1 olarak lojistik | bolgelerde . hem
Senaryo ccisi zorunlu kilar. Bu eecis. veni altvaps siireglerde donemsel aksakliklar | tasimacilikta sistemsel
Aciklamasi gaflrslmlarl tamamlariana ki dg;rsyzgman zar};lfn olugabilir. Altyapida deformasyon | aksamalara yol agar. Kritik
Za“mm da aksakliklara vol acabilir ve 1s1 kaynakli tasima verimsizlikleri | tagima rotalarinin
& yolag ' goriilebilir. kapanmas: ve siirekliligin
kaybolmasi beklenir.
Gecis siirecinde bazi malzeme ve tasimacilik Termin  siirelerinde  sapmalar, | Proje bazli teslimatlarda 1
Imas tiirlgefin de belirsizlikler va anabilir$ ancak tedarikgilerde iiretim plan1 | aya kadar gecikmeler, cezai
Uzerindeki karbon néir loiistik altva }isf ile o rta; vadede degisiklikleri, yedek parca tiikketim | sartlara  maruz  kalma,
Etkisi tedarik siireklilji 5 a rtarty P sikligimnda artig, vardiya plani | miisteri giiveni ve s6zlesme
& bozulmalar1 gibi kisa siireli riskler | performansinda zayiflama
-Proje  teslim  gecikme
-Diisiik karbonlu lojistik gegis takvimi uyumu Termin sapma siiresi yiizdesi -Cezai yaptirim
KPI Izleme | -Yesil tedarik¢i orani Uretim ha?tl durus frekanst siklig1
Yaklasimi -Lojistik karbon yogunlugu (gCOze/ton.km) L 3 . -Alternatif tedarikei
ey T . 9 -Acil siparis oranie Stok devir hizi
Gegici dagitim kesintisi siklig1 kullanimi

-Navlun maliyet artig orani

Kritik bilesenler igin yerli

iea.org/reports/net-zero-by-2050

Tiirkiye IDEP 20232030

. . | Yesil lojistik stratejileri benimsenmekte, [, . . o iretim firsatlar
Strateji ve Is| ,.”. i . 7| Ikincil  tedarikgilerle  calismaya .. AP
g diisiik karbonlu tedarik¢ilerle uzun vadeli is . - ... | aragtirilmakta, yiiksek riskli
Modeli N i . gegilmekte, cografi cesitlilik |, .. .
P . birlikleri kurulmakta, iiriin nakliyesinde e- . . | bolgelerden tedarik
Uzerindeki o i ’ . artirilmakta ve GES ile 6z {iretim .
. mobilite ve karbon-notr tagima sistemlerine . azaltilmakta, sozlesmelere
Etki X desteklenmektedir. — N .
gegcis planlanmaktadir. miicbir sebep hiikiimleri
eklenmektedir.
Kaynakga IEA Net Zero by 2050 Roadmap: |- IPCC AR6—RCP 4.5: ipcc.ch IPCC ARG — RCP 8.5

Enerji Kesintisi ve Dalgalanma Riski

Risk Tiirii:

Fiziksel Risk — Enerji Altyapisi ve Elektrik Dagitim Sistemine Bagimlilik
Risk Bashg:

Enerji Kesintisi ve Dalgalanma Riski

;M
=
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Riskin Tanimi

Iklim degisikliginin etkileriyle birlikte artan sicak hava dalgalari, kuraklik ve meteorolojik
ekstrem olaylar, elektrik arz-talep dengesini bozarak bolgesel ve sistemik enerji kesintilerine yol
acmaktadir. Tiirkiye’nin i¢ bolgelerinde yaz aylarinda hizla artan sogutma ihtiyaci, sebekelerde frekans
sapmasl, voltaj diismeleri ve anlik kesintilere neden olmakta; bu durum Imas Makina’nin enerjiye
duyarli yiiksek teknolojili iiretim sistemlerini dogrudan tehdit etmektedir. UPS ve inverter
sistemlerinin siirekli devrede kalmasi ekipman omriinii kisaltmakta, duruslar ve verim kayiplariyla
maliyetleri artirmaktadir.

Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

Imas Makina; CNC isleme, robotik kaynak, lazer kesim, otomatik boyama ve montaj hatlar1
gibi ileri teknoloji sistemlere sahip, enerji yogun bir iiretim altyapisiyla faaliyet gostermektedir. Bu
hatlarin biiyiik ¢ogunlugu otomasyonla kontrol edilmekte ve enerji siirekliligine dogrudan bagimlidir.
Gerilim dalgalanmalar1 ve ani kesintiler, iiretim proseslerinde kalibrasyon bozulmalarina, kalite
toleranslarinin asilmasina ve cihaz arizalarina neden olabilir. Bu durumlar, sadece operasyonel
verimliligi degil, tedarik siireci, miisteri memnuniyeti ve proje teslim siirelerini de olumsuz etkiler.

Riskin Mevcut ve Ongoriilen Finansal Etkisi

Imas Makina nin iiretim hatlarmin enerjiye yiiksek bagimlilig1 nedeniyle, enerji kesintileri ve
dalgalanmalar1 dogrudan FAVOK performansini etkileyebilmektedir. 2024 yilinda, kisa siireli enerji
dalgalanmalarinin toplam yillik FAVOK iizerindeki etkisinin sinirl diizeyde kalacagi ve bu etkinin
genellikle UPS sistemlerinin devreye girmesi, iiretim hatlarinda meydana gelen mikro duruslar,
kalibrasyon kayiplar1 ve yeniden isleme siire¢lerinden kaynaklanmaktadir.

Ancak, iklim degisikligine bagli olarak enerji arz giivenliginde yasanabilecek sistemik
baskilarin artmast durumunda, 6zellikle IPCC RCP 8.5 senaryosunun 6ngordiigli sicaklik artisi ve
altyap1 yipranmasi ile FAVOK iizerindeki yiiksek risk olusturmaktadir. Bu artis hem enerjiye erisim
maliyetlerindeki yiikselis hem de kesintilere bagli iiretim verimliligi kayiplarindan kaynaklanabilir.

Iklim Direncliligi Yaklasim

Imas Makina, enerji kaynakli operasyonel risklere karsi kapsamli bir iklim direngliligi stratejisi
yiiriitmektedir. Bu yaklasim su unsurlar1 igermektedir:

-Cat1 GES yatirimi (1.750 kWp) ile 6z tiiketim orani artirilmig, sebeke dis1 tiretim kapasitesi
gelistirilmistir.
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-Kritik tiretim hatlarinda UPS ve inverter sistemleri yedekli sekilde yapilandirilmis, kesinti
aninda sistem devreye alma siireleri minimize edilmistir.

-Enerji izleme sistemleri lizerinden sebeke istikrari, tiiketim yiik egrileri ve voltaj davranislar
anlik izlenmekte, liretim planlar1 buna gore giincellenmektedir.

-Orta vadede batarya depolama sistemleri ve kojenerasyon yatirimlar: degerlendirilmektedir.

-Proje sozlesmelerine “enerji kaynakli miicbir sebep” maddeleri entegre edilerek finansal ve
hukuki riskler azaltilmaktadir.

Bu ¢ok katmanli yap1 hem ani risklere miidahale edebilmekte hem de uzun vadeli dayaniklilig
artirmaktadir.

Senaryo Analizi

Imas Makina, iklim degisikliginin enerji arz giivenligi iizerindeki etkilerini 6ngdrebilmek
amaciyla, [PCC’nin bilimsel senaryo yaklasimlarini ve IEA’nin 1,5°C hedefli projeksiyonlarin1 esas
alan modellemeler ger¢eklestirmektedir. Bu gercevede, RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolar1 kapsaminda
elektrik sebekesi tizerindeki iklimsel baskilar analiz edilmis; ayrica IEA tarafindan yayimlanan Net
Zero by 2050 (NZ2050) senaryosu dogrultusunda, gegis siirecinde olusabilecek enerji dalgalanmalari

ve yapisal doniisiim riskleri de degerlendirmeye alinmustir.

Net Zero by 2050 (NZ2050) — 1,5°C

Bashk

RCP 4.5 Senaryosu

RCP 8.5 Senaryosu

sonrasi diisiik risk

Senaryosu
Kiiresel  enerji  sistemlerinin ~ hizla . Emisyonlarin kontrolsiiz arttig1,
PPN . o gies Karbon emisyonlarinin oo - -
doniistiigii, fosil yakitlarin terk edildigi ve - sicakliklarin =~ 4°C’yi  astig1,
. o) siirlandigl, sicaklik  artismimm .. <
yenilenebilir kaynaklara dayali altyapinin g oy > enerji altyapisinin agir baski
Senaryo Etkisi | genisletildigi bir senaryodur. Enerji arzinda 2.'4 C ik demelomeil o duzey altinda kaldig1 yiiksek riskli
uzun vadede istikrar saglansa da, 2030’a risk senaryosu. Sebekede kismi senaryo. Uzun siireli kesintiler.
g, £ ’ gerilim bozulmalar1 ve kisa siireli ryo- . ’
kadar gecis siirecine bagl dalgalanma ve A g ariza artigt ve iiretim kayiplari
. . o kesintiler goriiliir. N
kesinti riskleri olusabilir. one cikar.
Etki Diizeyi Diisiik — Orta (gegis siirecine bagli) Orta Yiiksek
Zaman Vadesi 2025-2040 aras1 gecis kaynakli etki; 2040 2025-2035 2035 sonrasi

Gegis doneminde yenilenebilir altyapiya

Uretim hatlart stk stk durur,

seetyn getirdigi dalgalanma, bolge.:s.el UPS sistemlerinin devreye girme | ekipman omrii kisalir. Siparis
. enerji arz sikintilarina neden olabilir. . . . . .
Imas - ... | siklig1 artar, iiretim hatlarinda kisa | teslimatlar1 ~ gecikir, ihracat
PR . Sebekeye  bagimli  ¢alisan  dretim | . = . .
Uzerindeki . . .. T ... | siireli sapmalar olusur. Fire orani | planlar1 sapar. Kalite hatalar
.. sistemlerinde gegici kesintiler yasanabilir. | ~.. " . . o
Etkisi . yiikselir, duruglarin iiretim planina | artar. Acil yedek parga ihtiyact
Ancak uzun vadede emisyon azaltimi ve S . L . N
sistemn stabilizasyonu sayesinde etkisi gézlemlenir. yiikselir, maliyetler kontrolsiiz
siirdiiriilebilirlik kazanilir, artar.
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Jenerator devrede kalma siiresi,
batarya yiik-desarj dongiisii,
enerji kaynakli proje gecikmesi
orani, yeniden igleme yiizdesi

Stratejiye
Etkisi

GES sistemi batarya entegrasyonu ile
desteklenir, sebekeden bagimsiz enerji
stirekliligi saglamir. Kritik hatlar icin
bagimsiz gii¢ ¢oziimleri gelistirilir. Gegis
siirecinde yiikk yonetimi ve liretim vardiya
planlamasi dijitallesme ile entegre edilir.

GES destekli iiretim ile enerji
istikrar1 artirthr. UPS  sistemleri
optimize edilir, dretim plan
esneklestirilir.

Kritik hatlara batarya destekli
enerji aktarimi planlanir. Proje
takvimleri yeniden
yapilandirilir. Alternatif vardiya
senaryolar1 uygulanir.

Kaynakca

IEA — Net Zero by 2050 Roadmap:

IPCC AR6 — RCP 4.5 Senaryosu:
ipcc.ch

IPCC AR6 - RCP 8.5

iea.org/reports/net-zero-by-2050 Senaryosu

- Tiirkiye IDEP 20232030

Uluslararasi Nakliye ve Teslimat Belirsizligi Riski

Risk Tiirii

Fiziksel — Kiiresel Lojistik Aksakliklar ve Ulastirma Altyapist Kirilganligi

Risk Bashg

Uluslararas1 Nakliye ve Teslimat Belirsizligi Riski

Riskin Tanimi

Iklim degisikligi nedeniyle artan sel, firtina, sicak hava dalgalar1 ve altyap1 hasarlar1; kiiresel
lojistik hatlarinda gecikmelere, aktarma problemlerine ve liman operasyonlarin aksamasina yol
agmaktadir. Ozellikle okyanus tasimaciligi, kanal gegisleri, karayolu ve demiryolu baglantilarinda
yasanan asir1 hava olaylari, konteyner rotalarinin aksamasina veya yeniden yonlendirilmesine neden
olmaktadir. Bu durum Imas Makina nin ¢ok uluslu proje teslimatlari ve fabrika kurulumlarina dayali
13 modeli agisindan dogrudan risk olusturmaktadir. Nakliye siirelerinde yasanacak belirsizlikler,
projenin teslimat takvimini, miisteri sozlesmelerini ve 6deme planlarin1 dogrudan etkileyebilir.

Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

Imas Makina, 100°den fazla iilkeye anahtar teslim fabrika ve iiretim hatti ihrag¢ eden bir firma
olarak, biiylik hacimli sevkiyatlar, coklu konteyner tagimalar1 ve zamanlamaya duyarlh teslimatlarla
faaliyet gostermektedir. Bu durum, firmanin dis lojistik hizmet saglayicilarina, glimriik ve siir gecis
altyapilaria ve iklimsel olaylardan etkilenebilecek limanlara olan bagimliligini artirmaktadir. Rotasi
degisen bir konteynerin, bagka bir iilke limaninda haftalarca beklemesi veya sel nedeniyle demiryolu

kapanmas1 sonucu giimriik aktarmasinin gecikmesi, projenin tamamlanmasimi ciddi sekilde
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geciktirebilir. Bu tiir aksamalar yalnizca teslimati degil, montaj personelinin planlamasini, miisteri
tarafindaki hazirliklar1 ve 6deme akislarini da zincirleme etkiler

Riskin Mevcut ve Ongoriilen Finansal EtKisi

2024 yih itibartyla bu riskin finansal etkisi siirli tutulmus; gecikmeler ¢cogunlukla alternatif
rotalar ve kontrat yonetimiyle yonetilebilmistir. Ancak 2030 sonras1 donemde, IPCC RCP 8.5 gibi
yiiksek emisyon senaryolar1 gergeklesirse, lojistik altyapilarda kalici kirilganliklar beklenmekte ve ciro
tizerinde %10 iizeri dalgalanma riski olugmaktadir. Gecikmeye giren projelerde 6deme vadeleri
otelenmekte, bazi sozlesmelerde cezai kosullar giindeme gelmekte ve firmanin miisteri giiven endeksi
zarar gorebilmektedir. Ayrica yiiksek maliyetli acil hava tagimaciligi ya da alternatif giizergah
uygulamalari da kar marjlarini azaltmaktadir.

Iklim Direngliligi Yaklasimi

Imas Makina, teslimat siirekliligini giivence altina alabilmek icin iklimsel riskleri lojistik
stratejisine entegre etmistir:

-Ana tedarik zinciri senaryolar1 diginda kalan ikincil rota ve alternatif liman analizleri
yapilmakta, bu giizergahlar acil durumda devreye alinmaktadir.

-Lojistik partnerleri ile yapilan sozlesmelere iklim kaynakli teslimat gecikmelerine yonelik
esneklik maddeleri dahil edilmistir.

-Yiikleme ve giimriikleme planlamasi1 mevsimsel risklere gore ileriye ¢cekilmekte, yiiksek riskli
donemlerde tagima rezerv siireleri olusturulmaktadir.

-Kritik projeler icin 6n montajli ve yerinde birlestirilebilen modiiler tasima c¢oéziimleri
gelistirilmis, boylece toplam teslimat stireleri diistiriilmiistiir.

-Lojistik operasyonlari, ERP {izerinden entegre izlenmekte ve navlun/konteyner davranislari
erken uyar1 sistemiyle takip edilmektedir.

Bu yaklasim, yalnizca gecikmeleri yonetmek degil, ayn1 zamanda yiiksek miisteri memnuniyeti
ve sO0zlesme performansi saglamaya yonelik bir iklim dayaniklilig1 ¢ergevesi sunmaktadir.

Senaryo Analizi

Iklim degisikliginin kiiresel tasima altyapisi iizerindeki etkilerini degerlendirmek amaciyla,
IPCC’nin RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolart ile birlikte, IEA nin 1,5°C hedefi dogrultusunda gelistirdigi
Net Zero by 2050 (NZ2050) Senaryosu esas alinarak, uluslararasi teslimat aglariin gelecekteki

davraniglar1 analiz edilmistir. Bu analizler, 6zellikle konteyner tasimaciligina dayali projelerde
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operasyonel hazirlik seviyesinin artirilmasi, giizergah ¢esitlendirmesinin saglanmasi ve iklim kaynakli

altyap1 bozulmalarinin 6nlenmesine katki sunmaktadir.

Bashk NZ2050 — IEA Net Zero by 2050 RCP 4.5 Senaryosu RCP 8.5 Senaryosu
Senaryosu
Senaryo 1,5°C hedefi dogrultusunda enerji ve | Orta seviyede iklim etkisi | Asir1 hava olaylart siklagir. Limanlarin
Etkisi tagimacilik  sistemlerinde  doniisiim | Ongoriilmektedir. Liman | kapanmasi, karayolu/demiryolu
hizlanir. Emisyonlar 2050’de net sifira | bolgelerinde donemsel | hatlarinin  bozulmast ve konteyner
cekilir. Lojistik karbon yogunlugu azalir; | yogunluk, firtina ve sicak | rotalarin aksamasi beklenir. Tedarik
ancak gegis siirecinde bolgesel aksaklik ve | hava nedeniyle rota | zinciri kirilganlagir.
altyap1 uyumsuzlugu kaynakli gecikmeler | degisikligi gerekebilir.
yaganabilir.
Etki Diizeyi | Diisiik—Orta Orta Yiiksek
Zaman 2025-2040 aras1 gecis etkisi, 2040 sonras1 | 2025-2035 2035 sonrasi
Vadesi diisiik risk
imas Alternatif  enerjiye  dayali  tagima | Ortalama 1-2  haftalik | Teslimat gecikmeleri 1 ayi bulabilir.
Uzerindeki | sistemlerine gecis siirecinde dagitim | teslimat sapmalari olusabilir. | Odeme planlarinda bozulma, miisteri
Etkisi stirelerinde sapmalar yasanabilir. Karbon | Glimrikkleme ve yiikleme | tarafinda  sozlesme  baskisi  ve
notr lojistik altyapt olustugunda uzun | siireleri  kayabilir.  Saha | memnuniyet kaybi goriilebilir.
vadede daha dayanikli tedarik sistemleri | ekipman planlamasinda
kurulur. sapmalar goriilebilir.
KPI izleme | -Karbon notr tasima yiizdesi -Navlun siiresi sapma oran1 | -Teslim sapma orant
Yaklasimi -Yesil lojistik entegrasyon orant -Konteyner konum takibi -Cezai sart maruziyet yiizdesi
-Gegici dagitim aksama sikligi -Glimriikleme siiresi -Miisteri memnuniyet skoru
-Sozlesme vade gecikme | -Alternatif tasima yontemi sikligt
orani
Stratejiye -Yesil tasimacilifa gegis yatirimlart | -Mevsimsel risklere gore | -Modiiler tasima sistemleriyle kurulum
Etkisi planlanmakta yiikleme tarihleri | siiresi kisaltilmakta
-Lojistik karbon azaltim taahhiitleri | giincellenmekte -Miicbir  sebep  iceren  lojistik
olusturulmakta -ikincil liman ve rota | sOzlesmeler hazirlanmakta
-Karbon bazli tedarik¢i degerlendirme | planlamalar1 yapilmakta -Periyodik  liman riski  analizleri
sistemi gelistirilmektedir -Glimriik siirecine tampon | yapilmaktadir
stireler eklenmektedir
Kaynakca -IEA, Net Zero by 2050 — A Roadmap, | - IPCC AR6 — RCP 4.5 | -IPCC AR6 —RCP 8.5
2021 (iea.org) -Tiirkiye Ulusal Enerji | (ipcc.ch) + Tiirkiye IDEP
Plan1 2035 2024-2030

iklimle Baglantii Firsat Degerlendirmeleri

Firsat Bashg:

Yenilenebilir Enerji ve Maliyet Avantaji

Firsat Tanimi

Imas Makina, 2021 yilinda devreye alian 1.750 kWp kapasiteli gat1 tipi Giines Enerjisi Santrali

(GES) yatirim1 sayesinde, 2024 yilinda toplam 2.522.181,50 kWh elektrik iiretimi gerceklestirmistir.
Bunun 1.513.035,09 kWh’lik kism1 dogrudan isletme tiiketiminde kullanilmis, 933.506,91 kWh’lik

kismi ise sebekeye satilmistir. Bu sistem, elektrik ihtiyacinin %52,1’in1 karsilayarak hem karbon

emisyonlarinin diisiiriilmesine hem de enerji maliyetlerinin azaltilmasina olanak saglamaktadir.

Yenilenebilir enerjiye dayali bu yapi, Imas Makina’nin karbon ayak izini azaltma, CBAM (Sinirda
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Karbon Diizenleme Mekanizmasi) gibi regiilasyonlara karst uyum saglama ve yesil finansman
olanaklarina erigim kapasitesini artirma yoniinde 6nemli bir stratejik avantaj olusturmaktadir.

Zaman Arahg

Kisa ve Orta Vade (2024-2035)

Etki Seviyesi

Orta — Yiiksek

Isletmenin Stratejisi ve Karar Alma Mekanizmasi Uzerindeki Etkileri

GES sisteminin devreye almmastyla birlikte Imas Makina’nin enerji politikas1 yeniden
sekillendirilmis; enerji maliyetlerinin kontrol altina alinmasi, kapsam 2 emisyonlarinin diisiiriilmesi ve
yenilenebilir kaynak oraninin artirtlmasi yoniinde stratejik kararlar alinmigtir. Ayn1 zamanda, enerjiye
iligskin yatirim ve bakim planlar1 artik GES iiretim performansi ile entegre edilmekte, gelecekteki enerji
stratejileri diisiik karbonlu iiretim hedeflerine gore kurgulanmaktadir. Kurumsal strateji belgelerinde,
GES verimliliginin artirilmasi, liretim hatlarinda enerji yogunlugunun azaltilmasi ve 6z tiiketimin
maksimize edilmesi gibi hedefler yer almaktadir. Siirdiirilebilirlik Komitesi ve Cevre-Enerji Alt
Caligsma Grubu, bu siireci yillik olarak izlemekte ve {ist yonetime raporlamaktadir.

Firsata Kars1 Alinacak Aksiyonlar

Imas Makina, yenilenebilir enerjiye dayali {iretim altyapisini giiclendirme ve bu dogrultuda
enerji maliyetlerini diisiirme hedefiyle ¢att GES sisteminin performansini siirekli izlemekte ve sistemin
maksimum kapasitede ¢aligmasini saglamak i¢in gerekli teknik ve yonetsel onlemleri almaktadir. GES
tiretim verimliliginin artirilmasi amaciyla sistemin izleme altyapisi giliglendirilmis, 6z tiiketim orani
yuksek olacak sekilde iiretim planlamasi revize edilmistir. Sebekeye satis siirecinin optimize
edilmesiyle elde edilen enerji fazlasi, g¢evresel yatirnmlar ve enerji verimliligi projelerinde
degerlendirilerek sirketin karbon ayak izini daha da azaltacak sekilde yonlendirilmektedir.

Orta vadede, enerji depolama sistemleri gibi alternatif enerji ¢oziimlerine yonelik fizibilite
caligmalar1 baslatilmis olup, bu sistemlerin enerji siirekliligini saglamakla birlikte kapsam 1 ve 2
emisyonlarinin azaltilmasina katki saglayacagi oOngoriilmektedir. Ayrica, iriin bazli cevresel
performansin gii¢lendirilmesi amaciyla karbon ayak izi hesaplamalar1 glindeme alinmus; siirdiirtilebilir
tedarik zincirlerine entegrasyonu artiracak bu veri altyapisinin ticari deger yaratma potansiyeli goz

oniinde bulundurularak kurumsal karar siireglerine entegre edilmesi planlanmistir.
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Firsatin Finansal Etkileri

GES sisteminden elde edilen elektrik iiretiminin %52,1°lik 6z tiiketim katkis1 sayesinde 2024
yilinda elektrik alim maliyetlerinde 6nemli Ol¢lide tasarruf saglanmistir. Aynm1 zamanda sebekeye
satilan 933.506,91 kWh elektrikten elde edilen gelir, dogrudan faaliyet karliligina yansimistir. Bu yapa,
isletmenin enerji giderlerini azaltirken ayn1 zamanda doviz bazli enerji maliyetlerine karsi koruma
saglamaktadir. GES sistemi, gelecekte olas1 karbon vergisi ylikiimliiliikklerinden muafiyet yaratma
potansiyeline sahip olup, CBAM uyumu kapsaminda da onemli bir rekabet avantaji sunmaktadir.
Ayrica bu altyapi, yesil kredi ve tesvik mekanizmalarina erisim agisindan imas Makina nin
pozisyonunu giiclendirmektedir.

iIklim Dostu Uriin Inovasyonu Firsati

Firsat Bashg

Iklim Dostu Uriin inovasyonu

Firsat Tanimi

Imas Makina, cevresel etkileri azaltilmis ve enerji verimliligi yiiksek teknolojiler gelistirmeyi
stirdiiriilebilir biiyiime modelinin merkezine yerlestirmistir. Bu dogrultuda gelistirilen “Polimer
Kompozit Vals Govdesi”, geleneksel alternatiflerine gore daha hafif ve daha az enerji tiiketen yapisi
sayesinde TAOM ABD tarafindan 2024 yilinda inovasyon ddiiliine layik goriilmiistiir. Buna ek olarak,
SMARTLUB otomatik yaglama sistemi ve tork motor teknolojisi sayesinde enerji tasarrufu
saglamakta, bakim ihtiyacin1 azaltmakta ve makine dmriinii uzatmaktadir.

Zaman Arahg

Kisa ve Orta Vadeli (2024-2035)

Etki Seviyesi

Yiiksek

Isletmenin Stratejisi ve Karar Alma Mekanizmas1 Uzerindeki Etkileri

Imas Makina, {iriin gelistirme siireglerinde karbon yogunlugu, malzeme verimliligi ve enerji
performansi gibi ¢evresel kriterleri gozeten teknik analiz stireglerini uygulamaktadir. Yeni iirtinlerin
ticarilestirilmesinden dnce operasyonel verimlilik, dayaniklilik ve g¢evresel etki diizeyleri detayl
bigimde degerlendirilmektedir. Bu yaklasimlar, Siirdiiriilebilirlik Komitesi ile Ar-Ge & Inovasyon
Komitesi’nin esgiidiimiinde yiiriitiilen stratejik {iriin gelistirme siireci kapsaminda yonetim karar

mekanizmalarina entegre edilmektedir.
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Imas Makina, enerji verimliligi yiiksek ve gevresel etkileri azaltilmis teknolojileri stratejik
pazarlarda rekabet avantaji1 saglayacak sekilde konumlandirmaktadir. Yeni iiriinlerin gelistirilmesinde
sirdiiriilebilirlik kriterleri esas alinmakta; satis ve pazarlama siire¢lerinde bu teknolojilerin ¢evresel
performans avantaji vurgulanarak farklilastirilmis miisteri stratejileri uygulanmaktadir.

Firsata Kars1 Alinacak Aksiyonlar

Imas Makina, cevresel etkisi azaltilmus iiriin inovasyonlarimi kurumsal dlgekte yayginlagtirmak
amaciyla; Ar-Ge faaliyetlerinde dnceligi diistik karbonlu tasarimlara vermektedir. Yeni iirlin gelistirme
siireclerinde karbon ayak izi, enerji verimliligi, geri doniistiiriilebilirlik ve bakim ihtiyacinin
azaltilmasi gibi siirdiiriilebilirlik kriterlerine daha uygun hale getirilecektir. Bu kapsamda {irlin
tasarimlari heniiz pazara sunulmadan Once “cevresel uygunluk degerlendirmesine” tabi tutulacaktir.

Imas Makina, iiriin bazli ¢evresel performans 6lciim siireclerine yonelik teknik kapasitesini
gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, Ar-Ge birimi ile Siirdiiriilebilirlik Komitesi arasindaki is
birligi artirilarak, {riinlerin ¢evresel etkilerini daha sistematik bigimde izlemeye yoOnelik altyapi
calismalar1 stirdiiriilmektedir. Orta vadede, karbon etiketi ve g¢evresel lriin beyani (EPD) gibi
uluslararas1 belgelendirme mekanizmalarinin degerlendirmeye alinmasi ve teknik dokiimantasyon
stireclerine ¢evresel verilerin entegre edilmesi planlanmaktadir. Prototip asamasinda gelistirilen diisiik
karbonlu iirlinler i¢in ticarilestirme potansiyelleri géz oOniinde bulundurularak stirdiiriilebilirlik
kriterlerine gore onceliklendirme yapilmasi1 hedeflenmektedir.

Firsatin Finansal Etkileri

Enerji verimliligi yliksek ve bakim ihtiyact diigiik inovatif {irlinler hem iiretici hem de son
kullanict agisindan 6nemli bir maliyet avantaji saglamaktadir. Miisterilere daha diisiik toplam sahip
olma maliyeti sunulmasi, {iriin talebini artirmakta; satis sonrasi hizmetlerde daha uzun siireli, verimli
ve karli miisteri iliskileri yaratmaktadir. Ayn1 zamanda Avrupa Birligi gibi karbon regiilasyonlarinin
sik1 oldugu pazarlarda bu {irinler, SKDM uyumlu portfdy sunumu ile dogrudan rekabet avantaji
saglamaktadir.

Buna ek olarak, ¢evresel belgelendirme siireglerinden ge¢mis tirtinler, yesil kamu alimlari,
stirdiiriilebilir finansman projeleri ve 6zel sektor thalelerinde tercih edilmeyi kolaylagtirmakta; boylece
yiiksek marjl1 ve uzun vadeli miisteri iliskilerinin zeminini olusturmaktadir. Uriin inovasyonuna bagh
bu cevresel doniisiim, Imas Makina’nin pazarda marka degerini artirmakta, miisteriler nezdinde

kurumsal giiveni pekistirmektedir.
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Dongiisel Servis Modeli ile Emisyon Azaltimi ve Miisteri Sadakati

Firsat Bashg:

Dongiisel Servis Modeli ile Emisyon Azaltim1 ve Miisteri Sadakati

Firsat Tanim

Imas Makina, yalmzca makine iireticisi degil, aym1 zamanda sistem entegratdrii ve yasam
dongiisii yoneticisi olarak konumlanmaktadir. Bu kapsamda yiiriitiilen ProSupport markali satis
sonrast hizmet modeli; bakim, modernizasyon, yedek parca tedariki ve teknik danigsmanlik gibi alanlar1
kapsamakta olup, makinelerin 6mriinii uzatarak cevresel etkilerin azaltilmasina dogrudan katki
saglamaktadir. Bu model sayesinde yalnizca imas Makina iiretimi makineler degil, rakip markalara ait
sistemler de dongiisel hizmet kapsaminda ele alinmakta; boylece downstream (miisteri kaynaklr)
Kapsam 3 emisyonlarinin azaltimina dolayli destek saglanmaktadir.

Dongiisel servis yaklasimi hem kaynak kullanimini hem de atik olusumunu minimize ederek,
iriin yasam dongiisii boyunca enerji ve malzeme verimliligini artirmakta; ayn1 zamanda miisteri ile
uzun siireli glivene dayali iligkiler kurulmasini saglamaktadir. Bu sistem, siirdiiriilebilirlik hedeflerini
miisteri deneyimi ve operasyonel verimlilikle biitlinlestiren stratejik bir yap1 sunmaktadir.

Zaman Arahg

Kisa ve Orta Vadeli (2024-2035)

Etki Seviyesi

Orta — Yiiksek

Isletmenin Stratejisi ve Karar Alma Mekanizmasi Uzerindeki Etkileri

ProSupport modeli, Imas Makina’nn iiriin sonras stratejisinde yalnizca operasyonel bir birim
degil, ayn1 zamanda cevresel hedeflerin ve miisteri memnuniyetinin yonetildigi bir deger iiretim
platformu haline gelmistir. Bu sistem; yasam dongiisii yonetimi, yedek parca optimizasyonu ve makine
modernizasyon siireglerinin karbon azaltim stratejileriyle uyumlu sekilde yiiriitiilmesini saglayarak
hem stratejik planlama hem de kurumsal yonetisim gergevesine entegre edilmistir.

Yonetim Kurulu’nun da onayladigi strateji dogrultusunda ProSupport hizmetleri, {iriin teslimi
sonras1 uzun siireli destek kurgulanmakta; sistem yenilemeleri sirasinda daha diisiik karbon ayak izine
sahip parcalarin Onceliklendirilmesi, enerji tiiketimi diisiiriilmiis alt sistemlere gecgis ve geri

kazanilabilir modiil entegrasyonu gibi yaklasimlar devreye alinmaktadir. Boylece teknik servis
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hizmetleri yalnizca maliyet diisiirme degil, emisyon azaltim1 hedefleriyle biitiinlestirilmis ¢evresel bir
yonetim stireci haline getirilmektedir.

Firsata Kars1 Alinacak Aksiyonlar

Imas Makina, satis sonrasi hizmetlerini ProSupport markasi altinda siirdiirmekte olup, bu
hizmetler kapsaminda yalnizca Imas Makina iiriinlerine degil, farkl1 iireticilerin makinelerine de servis,
bakim, yedek parca ve danigmanlik hizmeti sunulmaktadir. ProSupport sisteminin kapsayici yapisi,
enerji ve kaynak verimliligi saglayan teknik miidahaleler ile ekipman Omriinii uzatmayi, bakim
gereksinimlerini azaltmay1 ve dolayli ¢evresel etkileri azaltmay1 miimkiin kilmaktadir.

Sirket, bu hizmetlerin degirmen ve yem fabrikalarinda siirdiiriilebilir operasyonel performansa
katki sunmasini saglayacak teknik altyapiy1 genisletmistir. Ariza tespiti, uzaktan miidahale, yedek
par¢a degisimi ve proses danismanligi gibi destekler; sistemsel hatalarin 6nlenmesine, enerji
tilkketiminin optimize edilmesine ve plansiz duruslarin azaltilmasina katki saglamaktadir.

Firsatin Finansal Etkileri

ProSupport hizmetleri, satis sonrasi sliregleri yalnizca teknik destek kapsaminda ele almakla
kalmamakta; miisterilere yonelik tesis verimliligi ve bakim planlamasi gibi alanlarda da ¢6ziim odakli
bir yap1 sunmaktadir. Bu yap1 sayesinde, makine arizalariin 6niine gegilerek miisterilerin operasyonel
maliyetleri azaltilmakta ve cihazlarin kullanim 6mrii uzatilmaktadir. Boylece hem miisteri sadakati
giiclenmekte hem de yedek parca ve hizmet odakli gelir kalemleri sirketin siirdiiriilebilir nakit akis
yapisina katki saglamaktadir.

ProSupport’un sektorel rekabet {istiinliigii, Imas Makina’nin yalmzca yeni satislara degil, uzun
vadeli servis sozlesmelerine dayali gelir stratejisine de zemin olugturmaktadir. Bu yapi, ayn1 zamanda
sirketin yurtdisinda da artan bir miisteri portfoyii ile satis sonras1 hizmetlerdeki kiiresel ayak izini
giiclendirmesine katki sunmaktadir.

RiSK YONETIMI

Risk Yonetim Siireci

Imas Makina, iklim degisikliginin iiretim siirecleri, enerji arzi, tedarik zinciri ve finansal
stirdiiriilebilirlik tizerindeki potansiyel etkilerini kurumsal diizeyde ele almakta; bu kapsamda Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1  dogrultusunda entegre bir risk yonetim sistemi
yiirtitmektedir. Bu yapi, iklim risklerinin sadece ¢evresel degil, ayn1 zamanda operasyonel, ekonomik

ve stratejik boyutlariyla birlikte degerlendirilmesini esas alir.
55

[w] 3= [=] IMAS MAKINA SANAYi A S.

© Biyiikkayacik Mahallesi
407. Sokak No:8 42250 Konya / Tiirkiye

©  +90 332239 01 41(3 Hay @  www.imas.com.tr
[=] Mersis No: 0483 0004 8410 0013 (= +90 3322390144 = info@imas.com.tr




imas (D

INTEGRATED MACHINERY SYSTEMS

al* | Viteral* | Cuteral | Steral®

gufwgl_‘«'.éq

Imas Makina’nin iklim risk yonetimi yaklasimi; tanimlama, degerlendirme, énceliklendirme
ve izleme adimlarindan olusan biitiinciil bir dongiiye dayanmaktadir:

Her yil yenilenen i¢ denetim ve performans analizleri kapsaminda, liretim tesislerinden elde
edilen enerji verileri, kaynak tiiketim kayitlari, tedarik¢i performans raporlari ve ulusal iklimsel veri
setleri incelenmektedir. Bu analizler sonucunda; enerji dalgalanmalari, kuraklik kaynakli iiretim
kisitlari, ulusal karbon regiilasyonlar1 ve uluslararasi ticarette karbon fiyatlamasi gibi risk alanlar
sistematik bicimde tanimlanmaktadir.

Tanimlanan riskler, Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi ve Siirdiirtilebilirlik
Komitesi is birligiyle degerlendirilir. Her bir risk, etkiledigi siire¢ (iiretim, enerji, tedarik, finans) ve
gerceklesme olasiligi dikkate alinarak nitel temelde analiz edilir. Bu analizler sonucunda olusturulan
raporlar, Yonetim Kurulu giindemine tasinarak karar siireclerine entegre edilir.

Riskler, etki alanina ve zaman ufkuna gore smiflandirilir. Kisa vadede (0-3 yil) enerji
kesintileri ve tedarik zinciri aksakliklari; orta vadede (4—10 yil) enerji arz glivenligi ve maliyet
degisimleri; uzun vadede (10 yil iizeri) diisiik karbonlu ekonomiye gecis ve regiilasyon kaynakli
yiikiimliiliikler 6ncelikli risk kategorileri olarak takip edilmektedir. Bu yapi, iklim risklerinin finansal
ve operasyonel risklerle ayni sistem i¢inde yonetilmesini saglar.

Iklim riskleri, y1l boyunca siirdiiriilen enerji ydnetimi, emisyon izleme ve tedarik zinciri
degerlendirmeleri ile birlikte izlenir. Komiteler tarafindan olusturulan raporlar, Siirdiiriilebilirlik
Komitesi koordinasyonunda Yonetim Kurulu'na sunulur. Bu raporlarda enerji siirekliligi, liretim
verimliligi, su yonetimi, karbon azaltimi ve tedarik zinciri giivenilirligi gibi gostergeler lizerinden
performans degerlendirmesi yapilir.

Imas Makina, iklim risklerini yalmzca azaltilmasi gereken bir unsur degil, ayn1 zamanda
teknolojik yenilik, enerji verimliligi ve yesil donilisiim firsatlarinin bir parcasi olarak ele almaktadir.
Cat1 GES sistemi, enerji izleme altyapisi, otomasyon yatirimlari ve tedarik cesitlendirme stratejileri bu
cercevede hem risk azaltimi hem de kurumsal direngliligin artirilmasi amacina hizmet etmektedir.

Yonetim Kurulu Gozetimi ve Stratejik Yonlendirme

Imas Makina'nin iklimle baglantil risk ve firsatlara yaklasimi, dogrudan Yénetim Kurulu’nun
gbzetimi altinda yiiriitiilmekte ve sirket stratejisinin merkezinde konumlanmaktadir. Y6netim Kurulu,

iklim degisikligiyle ilgili gelismeleri yalmizca cevresel bir tehdit olarak degil; ayni zamanda
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operasyonel siireklilik, pazar erisimi, yatirim Oncelikleri ve finansal istikrar iizerinde etkili, stratejik
bir konu olarak degerlendirmektedir.

Imas Makina Yénetim Kurulu, her yil diizenli olarak gerceklestirilen strateji ve performans
toplantilarinda, siirdiiriilebilirlik ve iklimle baglantili riskleri sirketin genel stratejik hedefleriyle
uyumlu sekilde ele almay1 hedeflemektedir. Kurul, uzun vadeli biiyiime planlarini degerlendirirken
enerji verimliligi, lretim silireclerinin optimizasyonu, dijital doniisiim yatirimlar1 ve gevresel
performans gostergelerini biitiinciil bir bakis agisiyla gézden gegirmektedir.

Bu siirecte amag, sirketin faaliyetlerinde iklim degisikliginin potansiyel etkilerini dikkate
alarak siirdiiriilebilir deger yaratimini glivence altina almak ve yatirim kararlarinin ¢evresel ve finansal
stirduriilebilirlik ilkeleriyle uyumlu sekilde ilerlemesini saglamaktir. Yonetim Kurulu, iklimle
baglantili fiziksel ve gecis risklerinin genel etkilerini, karbon diizenlemelerinin (6rnegin CBAM ve
ETS) getirebilecegi yiikiimliiliikleri ve stirdiiriilebilirlik gostergeleriyle iliskili performans egilimlerini
periyodik olarak degerlendirmeyi planlamaktadir.

2024 yili itibariyla, Yonetim Kurulu; iklim stratejisinin kurumsal yapilar i¢inde daha giiclii
sekilde yonetilmesi, raporlama zincirinin sadelestirilmesi ve ilgili komiteler arasinda koordinasyonun
artirtlmasi yoniinde ¢aligmalar baslatmistir. Bu dogrultuda, iklim risklerinin kurumsal risk yonetimi
sistemine entegre edilmesi, karar siireclerinde cevresel etki analizlerinin dikkate alinmasi ve tist
yonetim performans gostergelerine stirdiiriilebilirlik kriterlerinin dahil edilmesi hedeflenmektedir.

Bu yaklagim sayesinde, Imas Makina’nin siirdiiriilebilirlik ilkelerini kurumsal yonetisimin
temel unsurlarindan biri haline getirmesi; uzun vadede cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
performansini giiclendirerek paydaslarina karsi seffaf, sorumlu ve direncgli bir kurumsal yap1 inga
etmesi amag¢lanmaktadir.

Komite Yapisi ve Fonksiyonel Gorev Paylasimi
Imas Makina’da iklimle baglantili risk ve firsatlarin etkin bir sekilde yonetilebilmesi icin,

Yonetim Kurulu’na bagli olarak faaliyet gosteren ¢ok katmanli komite yapis1 kurulmustur. Bu yapz;
strateji olusturma, risk izleme, performans degerlendirme ve i¢ kontrol siireglerinin entegrasyonunu
saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Bu komite, iklimle baglantili fiziksel ve gecis risklerinin Onceden tespiti, senaryo bazli

modelleme yapilmasi ve kurumsal risk yonetim sistemine entegre edilmesini saglar.
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Sorumluluk alanlar

-Giincel senaryolara gore risk analizleri

-Enerji kesintisi, lojistik aksama ve karbon vergisi gibi risklerin siniflandirilmasi

-Risk matrislerinin yillik olarak giincellenmesi

-Risklerin finansal etkilerinin siniflandiriimasi

Komite, yilda en az dort kez toplanmakta ve tespit edilen yliksek oncelikli riskleri Yonetim
Kurulu ile paylagmaktadir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, sirketin muhasebe sistemleri, i¢ kontrol mekanizmalar1 ve bagimsiz
denetim siireclerinin gozetimini yiirtiitmektedir. Ayn1 zamanda iklim degisikligiyle baglantili finansal
raporlama risklerini de takip eder.

Tlgili gorevler

-CBAM/SKDM yiikiimliiliiklerinin mali tablolara etkisinin degerlendirilmesi

-Emisyon izleme ve raporlama sistemlerinin denetlenmesi

-Siirdiirtilebilirlik verilerinin dogrulugu ve seffafligina iligkin i¢ kontrol denetimleri

Komite, yi1l boyunca en az dort toplanti diizenleyerek, sonuglart Yonetim Kurulu’na
sunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Bu komite, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasini denetler ve yatirimer iliskileri ile
iklimle ilgili seffaf raporlamalarin uyumunu saglar.

One cikan gorevler

-Paydaslara agik stirdiiriilebilirlik politikalarinin yayimlanmasi

-Kurumsal yonetim uyum raporlarinin hazirlanmasi

-ESG performansinin yatirimci iletisim siireglerine entegrasyonu

Bu yapr sayesinde, Imas Makina'nin siirdiiriilebilirlik stratejileri ve iklim risk yOnetimi;
yonetisim ilkesine dayali, gorev paylasimi net, disiplinler arast1 ve biitlinciil bir sekilde
yiriitiilmektedir.

Icra Fonksiyonlari ve Uygulama Seviyesi
Iklimle baglantili risklerin yonetimi, yalmzca stratejik diizeyde degil, aym1 zamanda

operasyonel diizeyde de sorumluluk alanlarina dagitilmistir. Bu kapsamda, Imas Makina biinyesinde
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gorevli st diizey yoneticiler, siirdiiriilebilirlik hedeflerinin hayata gecirilmesinden ve teknik

uygulamalarin etkinliginden dogrudan sorumludur.

Icra Kurulu Baskani, sirketin siirdiiriilebilirlik stratejisinin iist diizey koordinasyonunu saglar.
Kurumsal yonetisim yapisi ile iklim hedefleri arasinda biitiinliik kurarak, karbon azaltimi ve enerji
doniistimiine yonelik stratejik kararlar1 yonlendirir.

Genel Miidiir, operasyonel faaliyetlerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine uygun olarak
yiiriitiilmesini saglar. Enerji verimliligi, iiretim proseslerinde karbon ayak izinin azaltilmasi, ¢evre
dostu yatirimlar ve tiretim planlamasi siireclerinde uygulama diizeyinde liderlik gérevini iistlenir.

Genel Miidiir Yardimcilari, kendi sorumluluk alanlarinda (iiretim, Ar-Ge, satis, tedarik zinciri,
insan kaynaklar1 vb.) siirdiriilebilirlik kriterlerinin siireglere entegrasyonunu saglar. Ar-Ge temelli
diisiik karbonlu iirlin tasarimi, enerji yonetimi, miisteri ihtiyaclarina uyumlu ¢evresel ¢oziimler ve
dongiisel ekonomi uygulamalar1 gibi basliklarda aktif rol oynar.

Bu gorev paylasimi sayesinde stratejik karar mekanizmalari ile sahadaki uygulamalar arasinda
etkin bir koordinasyon ve yukaridan asagiya kurumsal biitiinliik saglanmaktadir.

Ayrica, ilgili fonksiyonlar arasi ¢aligma gruplari (Enerji, Ar-Ge, Tedarik Zinciri, Insan
Kaynaklar1) olusturularak; iklim stratejisinin farkli birimler arasinda yatay olarak da yayilimi
saglanmistir. Bu yapi, tiim organizasyonun iklim hedeflerine ortak sorumlulukla katki vermesini
miimkiin kilmaktadir.

I¢ Kontrol Sistemleri ve Siire¢ Entegrasyonu
Imas Makina, iklim degisikligi kaynakli risklerin yonetimini yalnizca cevresel diizeyde degil,

ayn1 zamanda kurumun biitiinsel i¢ kontrol sistemine entegre bir sekilde yiiriitmektedir. I¢ kontrol
mekanizmalari, liretimden tedarike, enerji yonetiminden finansal raporlamaya kadar tiim siireclerde
stirdiiriilebilirlik kriterlerinin sistematik olarak gdzetilmesini saglar.

1. I¢ Denetim ve Uyum Yapisi

I¢ denetim faaliyetleri, Denetim Komitesi ve holding biinyesindeki I¢ Denetim Direktorliigii
tarafindan koordine edilmektedir. Bu yap1 araciligiyla:

-Iklimle baglantili operasyonel risklerin siire¢ bazl1 takibi yapilmakta,

-CBAM ve ETS gibi regiilasyonlara uyum seviyeleri degerlendirilmekte,

-Enerji, ¢cevre ve tedarik zinciri risklerine iliskin i¢ kontrol bulgular1 raporlanmaktadir.
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Yapilan denetimlerde, yalnizca finansal ve yasal uygunluk degil; ayni zamanda karbon
emisyonu kaynaklari, enerji tiiketim davranislari, iiretim siire¢lerindeki verimsizlikler ve lojistik
aksakliklar da iklim riskleri perspektifiyle degerlendirilmektedir.

2. Dijital izleme ve Erken Uyari Sistemleri
Uretim tesislerinde kurulu dijital otomasyon ve enerji izleme sistemleri araciligryla:

-Elektrik tiikketimi, gerilim dalgalanmalar1 ve enerji kayiplar1 anlik olarak izlenmekte,

-Kritik prosesler icin alarm esikleri tanimlanarak olasi iiretim duruslarina karsi onleyici
onlemler gelistirilmektedir,

-Uretim performans, cevresel etki ve enerji yogunlugu gibi metrikler es zamanli izlenerek i¢
kontrol sistemiyle entegre ¢aligmaktadir.

3. Siire¢ Entegrasyonu ve Organizasyonel Yayilim

Iklim stratejisinin kurumsal siireglere entegrasyonu hem iist yonetim kararlar1 hem de
fonksiyonel uygulamalarla desteklenmektedir:

-Tiim departmanlarda gevresel uyum kriterleri i¢ kontrol planlarina dahil edilmistir.

-Y1llik is planlarinda karbon etkisi, yatirrm ROI’si ve emisyon azaltim katkis1 gibi gostergeler
takip edilmektedir.

-Tedarik¢i degerlendirme sistemine g¢evresel uygunluk ve karbon verisi paylasimi gibi
stirdiiriilebilirlik kriterleri entegre edilmistir.

Bu sayede, Imas Makina'da i¢ kontrol sadece denetim odakli bir yap1 degil; ayn1 zamanda iklim
risklerinin azaltimi, strateji uygulamasimnin siirekliligi ve operasyonel dayanikliligin saglanmasi i¢in

kurumsal bir emniyet ag1 olarak ¢alismaktadir.

METRIKLER VE HEDEFLER

Sera Gazi Emisyonlarinin Ol¢iimii ve Raporlanmasi

Imas Makina, iklim degisikligiyle miicadelede kurumsal sorumlulugunun bir parcasi olarak,
sera gazi emisyonlarini diizenli sekilde 6lgmekte ve raporlamaktadir. Bu siireg, GHG Protokolii:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi ve ISO 14064-1 temelinde ytirtitiilmekte; kullanilan
yontemler ve varsayimlar acikca belgelenmektedir.

Imas Makina sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda finansal kontrol yaklasimini

uygulamaktadir. Bu dogrultuda, sirketin dogrudan veya dolayli olarak finansal kontrol yetkisine sahip
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oldugu tiim faaliyet alanlarinin emisyonlar1 konsolide edilerek raporlanmistir. Imas Makina’nin baglh
ortaklig1 olan Norm Yesil Enerji A.S., raporlama donemi itibariyla heniiz operasyonel faaliyetlerine
baslamamis ve herhangi bir dogrudan emisyon kaynagina sahip olmadigindan, konsolide emisyon
tablosuna dahil edilmemistir.

Emisyon verileri, faaliyet verisine dayali olarak hesaplanmakta ve yalnizca ulusal ve
uluslararas1 gegerliligi bulunan emisyon faktorleri kullanilmaktadir. Olgiim, Kapsam 1 (dogrudan) ve
Kapsam 2 (elektrik kaynakli) emisyonlar1 kapsamakta; Kapsam 3 i¢in 6n hazirlik siireci devam
etmektedir.

2024 Y1l Emisyon Dagilimai:

Enerji Tiirii Birim | Tiiketim Emisyon | Kapsam | Kaynak / Referans
(tCO2ze)
Dogalgaz m? 2.182.674,52 | 4.550,6 |1 IPCC 2006 Vol.2 Ch.1-3
Benzin (Binek | L 28.370,91 77,7 1 IPCC 2006 Vol.2 Ch.1-2
Araglar)
Motorin (Forklift- | L 11.159,90 31,8 1 IPCC 2006 Vol.2 Ch.1-2
Araclar)
Elektrik (Net Sebeke) | kWh | 857.559,59 | 378,2 2 TEIAS (EVCED-FRM-042
Rev.01)
TOPLAM — — 5.038,3 | — —
tCO:ze

Kapsam 1 emisyonlari, Imas Makina nin iiretim faaliyetlerinde kullanilan dogalgaz ile birlikte,
arag ve  forkliftlerde  tliketilen  akaryakit  kaynakli  emisyonlardan  olusmaktadir.
Tiim yakit tiiketim verileri, 2024 yili fatura kayitlar1 ve resmi tiiketim belgeleri araciligiyla temin
edilmistir.

Kapsam 2 kaynakli emisyonun hesaplanmasinda, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1
tarafindan 2024 yilinda yayimlanan “Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktas: Emisyon
Faktorleri Bilgi Formu (2022)” dokiimanindaki ulusal emisyon faktorleri esas alinmistir.

Yenilenebilir Enerji Yatirnmi ve Emisyon Azaltimi

2021 yilinda devreye alinan 1.750 kWp kapasiteli ¢at1 tipi GES yatirimi sayesinde, 2024 yilinda
2.522.181,50 kWh elektrik iiretimi saglanmis; bu miktarin 1.513.035,09 kWh’lik béliimii dogrudan 6z
tiiketimde degerlendirilmistir. Boylece toplam elektrik ihtiyacinin %52,1°1 yenilenebilir kaynaklardan

karsilanmistir.
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S6z konusu iiretim sayesinde yalnizca Kapsam 2 emisyonlar1 yaklasik 378,84 tCOze olarak

hesaplanmis; ayn1 zamanda 933.506,91 kWh’lik fazla tiretim ulusal sebekeye aktarilmistir. Bu yatirim,

enerji maliyetlerini diisiirmenin yani sira karbon ayak izinin azaltilmasima da stratejik katki
sunmaktadir.

Zaman Bazh Emisyon Azaltim Hedefleri ve Aciklamalar

Imas Makina, emisyon azaltim stratejisini zaman bazli ve &lgiilebilir hedeflerle
yapilandirmistir. Ozetle asagidaki tabloda yer almaktadir.

Yil Azaltim Hedefi ve Aciklama
2024 Baz yil — Emisyon envanteri olusturuldu, GES iiretimi basladi.
Referans y1l — 2030 ve sonras1 hedefleri i¢in kiyaslama yapilacak temel emisyon

2025 diizeyi belirlenecek.

2030 2025’e kiyasla Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda %10 azaltim hedeflenmektedir.
Kapsam 3 6l¢iim ve raporlama sistemi devreye alinacaktir.

2035 Kapsam 1 ve 2'de %20 azaltim, Kapsam 3 sisteminin isletmeye entegre edilmesi

hedeflenmektedir.

2040 Kapsam 1, 2 ve 3 dahil olmak {izere %40 azaltim hedeflenmektedir.

2050 Net sifir emisyon hedefi dogrultusunda tiim kapsamlar i¢in sifirlama ve karbon
dengeleme mekanizmalar1 uygulanacaktir.

Cevresel Kaynak Yonetimi ve Performans Gostergeleri

Su ve Atik Su Yonetimi

Imas Makina, faaliyet gosterdigi endiistriyel makine iiretimi alaninda su kullanimmnin sinirh
olmasi nedeniyle, su yonetimini mevcut durumda stratejik oncelikli bir ¢evresel risk alani olarak
tanimlamamaktadir. Sirketin {liretim prosesleri agirlikli olarak elektriksel tahrikli ve mekanik
sistemlere dayali olup, proseslerinde sinirli su kullanimi1 bulunmaktadir. Bu baglamda, su tiiketimi
yiiksek oranda tesis ici temizlik, genel hizmetler ve sosyal alanlarda gerceklesmekte; bu kullanim
dogrudan iiretim performansi ile iligkilendirilmemektedir.

2024 yih itibartyla sirketin toplam su tiiketimi 7.438,54 m?® olarak gerceklesmistir. Yillik
tiilketim hacmi dikkate alindiginda, su kullanimi Imas Makina’nin enerji ve karbon ayak izi gibi
cevresel performans gostergelerine kiyasla smirli bir etki yaratmaktadir. Bu nedenle, kisa vadede
operasyonel risk veya tiretim aksamasi olusturacak diizeyde bir su bagimlilig1 bulunmamaktadir.

Ancak Imas Makina, Konya Organize Sanayi Bolgesi gibi su stresi riski tastyan bir cografyada
faaliyet gosterdiginin bilinciyle hareket etmekte; bu cercevede uzun vadeli su yonetimi stratejisini

proaktif sekilde sekillendirmeyi hedeflemektedir. Ozellikle iklim degisikligine bagl olarak ortaya
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cikabilecek kuraklik, yeralt1 suyu ¢ekilmesi ve kaynak sinirliligr gibi fiziksel risklere karsi izleme ve
analiz altyapisinin giiclendirilmesi yoniinde ¢alismalar yiiriitiilmektedir. 2025 itibariyla su tiiketimi,
birim iiretim basina (m?/iirtin) ve ciro bagina (m*/milyon TL) yogunluk gostergeleriyle takip edilmeye
baslanacak; boylece sektorel karsilastirmalar yapilabilir hale gelecektir.

Imas Makina, smirli operasyonel risk diizeyine ragmen, TSRS 2 standartlarma uygun sekilde
seffaflik ve iyilestirme hedefleriyle su yonetimini stratejik raporlama sistemine dahil etmektedir. Su,
karbon ve enerji konularinin tamamlayici sekilde ele alindigi entegre cevresel performans yapisinda,
su verimliligi bileseni zamanla giiclendirilerek, net sifir vizyonunun destekleyici bir unsuru haline
getirilecektir. Bu yaklasim, imas Makina’nin yalmzca bugiinkii kosullara degil, gelecekteki iklimsel
zorluklara da hazirlikli, direngli ve proaktif bir tiretici kimligini yansitmaktadir.

Atik Yonetimi

Stratejik Yaklasim ve Geri Kazanim Prensipleri

Imas Makina, siirdiiriilebilir iiretim ilkeleri dogrultusunda atik y&netimini yalnizca yasal bir
yiikimliiliik degil, ayn1 zamanda ekonomik ve ¢evresel fayda yaratan stratejik bir uygulama olarak ele
almaktadir. Atiklar; tiirlerine, tehlike smiflarina ve bertaraf bicimlerine gore ayristirilarak
yonetilmekte, miimkiin olan en yliksek oranda geri kazanim saglanmaktadir.

2024 Yili Hurda ve Talas Geri Doniisiim Performansi

Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan hurda ve talas atiklar;, TS EN ISO 14001 ¢evre yonetim

sistemi ilkelerine uygun olarak lisansli geri doniisiim firmalarina teklif usuliiyle teslim edilmistir.

Atik Tiiri Geri Kazanim Miktar1 | Toplam Satis Tutar: Birim Deger
(kg) (TL) (TL/kg)
Hurda Metal 699.337,70 kg 8.824.977,01 TL 12,62 TL/kg
Metal Talas1 60.600,00 kg 586.307,00 TL 9,68 TL/kg
Toplam 759.937,70 kg 9.411.284,01 TL -

Bu miktarlarla Imas Makina, 2024 yilinda yaklasik 760 tonluk at1f1 geri déniisiim zincirine
kazandirarak hem kaynak kullanimini optimize etmis hem de onemli diizeyde ekonomik fayda
saglamistir. Hurda ve talasin satis1 yoluyla elde edilen gelir, ¢cevresel siirdiiriilebilirlige katki saglayan

finansal bir ¢ikt1 olarak degerlendirilmektedir.

63
OF:AO| IMAS MAKINA SANAYi A.S.

© Biyiikkayacik Mahallesi
E 407. Sokak No:8 42250 Konya / Tiirkiye

+90 332 239 01 41(3 Hat) @ www.imas.com.tr

Q
Mersis No: 0483 0004 8410 0013 (= +90 3322390144 = info@imas.com.tr




imas (D

INTEGRATED MACHINERY SYSTEMS

ral* | Viteralt

gufwgl_‘«'.éq

Tehlikeli Atik Yonetimi

Tehlikeli atiklar ise ¢evre lisansina sahip firmalara bedelsiz olarak teslim edilmektedir. Tiim
atik teslimleri Ulusal Atik Tasima Formu (UATF) ile belgelendirilmekte, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi’nin entegre bilgi sistemleri tizerinden izlenmektedir.

Dongiisel Ekonomi Yaklasimi

Imas Makina, atiklarin son nokta bertarafi yerine, yeniden iiretim siireclerine dahil edilmesini
saglayarak dongiisel ekonomi ilkelerini aktif bigimde uygulamaktadir. Ozellikle metal hurda ve talas
gibi yiiksek degere sahip endiistriyel atiklarin geri kazanimi sayesinde hem hammadde tiiketimi
azaltilmakta hem de tiretim siirecleri daha diisiik ¢evresel ayak iziyle siirdiiriilmektedir. Bu yaklagim,
kaynak verimliligini artirmakla kalmay1p, karbon emisyonlarinin dolayl olarak azaltilmasina da katki
saglamaktadir. Déngiisel ekonomi modeli, Imas Makina nin iiriin yasam dongiisii ydnetimi vizyonuyla
da entegre bigimde ilerlemektedir.

Sermaye Harcamalari

Imas Makina, 2024 yili igerisinde iiretim kapasitesini artirmak, dijitallesme siireclerini
desteklemek ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine uyum saglamak amaciyla toplam 370.866.000 TL
tutarinda sermaye harcamasi gerceklestirmistir. Bu yatirimlar, yalmzca fiziksel kapasitenin
biiylitiilmesini degil; ayn1 zamanda operasyonel miikemmeliyet, enerji verimliligi ve {iriin kalitesinin
artirilmasini da hedeflemistir.

Yatirimlarin en biiyiik kismi, iiretim tesislerine yapilan altyapr giiclendirme ve proses
modernizasyonu projelerine ayrilmigtir. 156 milyon TL’yi asan “Ek Fabrika Binas1” yatirimi, imas
Makina’nin stratejik biiylime ve liretim kapasitesini artirma hedefinin 6nemli bir pargasi olarak
degerlendirilmistir. Bununla birlikte Fiber Lazer Kesim Makinesi, Model Kalip, Ving ve Olgme-
Ayarlama sistemlerine yonelik yatirimlar, iiretim siireglerinde dijitallesme ve hassasiyet odakli
doniigiim saglamistir.

Sermaye harcamalarinin sektorel rekabet avantaji yaratan diger 6nemli basliklari ise su sekilde
One ¢cikmaktadir:

e Enerji Verimliligi ve Otomasyon: Kaynak makinesi, boya makinesi, kompresor, silindir
makineleri gibi iiretim hatti ekipmanlarina yapilan yatirimlar, enerji tiikketimini diislirmeye ve

operasyonel siirekliligi artirmaya yoneliktir.
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e Dijital Doniisiim: Bilgisayar ve yazilim altyapisina ayrilan kaynaklar, ERP sistemleriyle
biitiinlesik ¢alisan proses takip ve raporlama sistemlerinin kurulmasini saglamaistir.

« Kalite ve Ar-Ge Destekleri: Yeni nesil 6l¢lim ve ayar sistemlerine yapilan yatirimlar ile test ve
kalite siireclerinde hata payinin minimize edilmesi amaglanmistir.

« Ofis ve Iletigsim Altyapisi: Biiro mobilyasi, fotograf makinesi, televizyon gibi yatirim kalemleri
ise sirketin i¢ iletigim, sunum ve temsil yetkinligini desteklemeye doniiktiir.

Sermaye yatirimlarinin %24’tinden fazlasi1 Ar-Ge tesvikleri ve vergi-sigorta tesviklerinden
karsilanmig; bu destekler sayesinde yatirim maliyetlerinin azaltilmasi ve stratejik doniislimiin daha
diisiik finansal yiikle gerceklestirilmesi saglanmuistir.

GES sistemi yatirimu ile birlikte Imas Makina’nin 2024 yilinda tiikettigi toplam 2.522.181,50
kWh elektrik enerjisinin %52,1°1 yenilenebilir kaynaklardan karsilanmig, 933.506,91 kWh elektrik
sebekeye aktarilmistir. Bu yatirim, yalnizca maliyet avantaj1 saglamakla kalmayip; Kapsam 2 kaynakl
sera gazi emisyonlarinin azaltimima da katki sunmustur.

Imas Makina, bu kapsamli yatirim programu ile yalmzca bugiinkii iiretim ihtiyaglarina degil, ayni
zamanda 2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefi dogrultusunda gelecege doniik altyapisini da
giiclendirmeyi hedeflemektedir.

I¢ Karbon Fiyatlandirmasi

Imas Makina biinyesinde heniiz resmi bir i¢ karbon fiyat1 belirlenmemistir. Ancak Avrupa Birligi
Emisyon Ticaret Sistemi (AB ETS) ve karbon vergisi gibi diizenlemelerin olasi etkileri senaryo
analizleriyle degerlendirilmis, gelecekte i¢ karbon fiyatlandirmasina geg¢is i¢in hazirlik caligmalar

baslatilmistir.
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DANSMANLK A S

BAGIMSIZ GUVENCE RAPORU

Analiz Bagimsiz Denctim ve Damsmanlik A.S. ("Analiz") tarafindan
Imag Makina Sanayi A.S. Yénetim Kurulu'na 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait 2024
Strdirillebilirlik Raporuna iliskin bagimsiz denetgi simirh gllvence raporu,

Sunrh Giivence Denetiminin Kapsam:

Imag Makina'nin 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren il itibariyla hazirlanan 2024 Sirdtrilebilirlik
Raporu'nda (2024 Sirddrflebilirlik Raporu™) yer alan ve asagida listelenmis Secilmis
Surdirillebilirlik Bilgilerinin (“Segilmis Bilgiler”). Raporun Rapor Hakkinda biliimiinde belirtilen
TSRS-1 Genel Hukimler ve TSRS-2 [klimle ligili Agiklamalar prensiplerine uygun olarak
hazirlandiina iliskin, Giivence Denetimi Standartlan (GDS) 3000 ve GDS 3410 uyarinca sinirl
glvence denctimi ylriitmek Gizere goreviendirilmis bulunuyoruz.

Giivence denetimimiz; dnceki ddnemlere iliskin bilgileri, 2024 Yil: Strdarilebilirlik Raporu'nda
yer alan diger bilgileri ve Strdarillebilirlik Bilgileri veya 2024 Yili Stirdtirilebilirlik Raporu ile
iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyas: veya yerlestirilen videolar dahil)

kapsamaz.
Simirh giivence denetimi igin seilmis finansal olmayan performans bilgileri

Imag Makina tarafindan, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait 2024 Strdtriilebilirlik
Raporu'nda yer alan asafidaki temel performans gostergelerinin dogruluguna iligkin sinirh
givence prosediirlenn  yliritmek Gzere goreviendirilmis bulunuyoruz. Sinirh  giivence
prosediirlerine konu olan gdstergelerin kapsami 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil itibanyla
asafidaki gibidir:

Cevresel Gistergeler

Yakit Turd (TJ, MWh)

Dogalgaz (TJ, MWh)

Elektrik (TJ, MWh)

Sivi Yakit (TJ, MWh)

Enerji Yogunlugu (TJ / milyon [para birimi])
Enerji ve Yaknt Toketimleri (TJ, MWh)
Karbon Emisyonu (tCO:e)

Kapsam 1 Emisyonu (tCO:e)

Kapsam 2 Emisyonu (1CO=)

Kaynagina Gore Cekilen Su Miktar (myil)
Sosyal Gistergeler e
Cabisan ve Alt Yiiklenici Is Kazasi Says: ve Kaza Sikhk Orani (¥) p 5
Olidmli Vaka Sayist (¥) 4
Is Kazas: Kaynakh Kayip I Giing Sayisi (#) '

ANALIZ BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.
Koeyetags Bayar Cad. No:105 [Yeni No:99] K-2 0:9 Kadwkdy/istanbul
Tel.: (D216) 463 55 11 Fale: IN21R) 4R K& NA
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Yapisal ksstlamalar

Incelenmekte olan bilgilerin segici olarak test edilmesi nedeniyle tidm giivence sizlegmelerinde
yapssal siarlamalar meveuttur. Bu nedenle hile, hata veya uyumsuzluk meydana gelebilir ve tespit
edilemeycbilir. Aynica finansal olmayan bilgilerin belirlenmesi, hesaplanmasi ve Smeklenmesi
veya tahmin edilmesi igin kullamilan nitelik ve vontemler dikkate alindiginda, finansal bilgilere
gore daha yapisal simrlamalara tabidir.

Denetimimiz, GDS 3000 ve GDS 3410°da tammlandigs yekilde simirh gilvence saglamaktadir.
Sturh glivence ¢ahigmasi kapsaminda yapilan iglemler, dogas: ve zamanlamas: geredi — ve¢ daha
az kapsamli olarak — makul bir gitvence galismasindan farklilik gostermektedir. Dolayisiyla simirl)
bir giivence galismasinda elde edilen glvence diizeyi, makul bir giivence ¢alismast kapsamma
kiyasla dnemli Slgtide dardir.

Ozel Amag¢

Cahgmalanmiz, bu raporda belirtmemiz gereken hususlar Imag Makina Sanayi A.S, Yénetim
Kurulu'na bildirmek igin yapilmig olup, baska bir amacla yaptimamistir. Kanunlann izin verdigi
Slgide yuritmdis oldugumuz glivence denctimi veya ulagmig oldugumuz sonucumuzla ilgili olarak
Yénetim Kurulu diginda higbir kisi veya kuruma kargs sorumluluk kabul etmemekteyiz.

Bagimsizhik ve Yetkinligimiz

Diiriistlik, tarafsizhik, mesleki yeterlilik ve gereken 6zen, gizlilik ve profesyonel davranis temel
ilkelerini belirleyen Muhasebe Mesiek Mensuplan igin Ftik Kurallar'daki bagimsizlik ve diger
etik hikkiimlere uyum gostermekteyiz. Uluslararas: Kalite Yonetim Standards | uyannca kalite
yOnetim sistemini uygulamakta ve bu dogrultuda ilgili etik ve profesyonel standartlara uygunlugu
belgeleyen politika ve prosedirler dahil olmak Uzere saglam bir kalite kontrol sistemini
stirdirmekteyiz.

Yinetimin Sorumluluklar

Raporda yer alan sirdiirilebilirlik bilgi ve beyanlanmin hazirlanmasindan, dogrulugundan ve
eksiksiz olmasindan Imas Makina yonetimi sorumludur. Yonetim, sirketin stirdiiriilebilirlik
hedeflerinin belirlenmesinden, raporlanan bilgilerin clde edildigi uygun performans yénetimi ve
i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasindan ve siirdiiriiimesinden sorumludur. (Raporun raporlama
ilkeleri bu kapsamda beyan edilmistir.)

Denetginin Sorumluluklan

Sorumlulugumuz, prosediirlerimize dayanarak Segilmis Bilgiler hakkinda bir sonuca ulagmaktsr,

Smirh gvence ¢aligmamiz, GDS 3000 ve GDS 3410'a uygun olarak yOrit@imistar. Swrls

givence denetiminde uygulanan prosediirierin niteligi. zamanlamas: ve kapsam, makul giivence

denctiminde gerekli olanlarla kargilastinldifinda sinsehdhr. Sonug olarak. simrl gitvence

denetiminde clde edilen giivence diizeyi daha diisiiktir /-
.

x3.0,

ANALIZ BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.
Kozyataf) Bayar Cad. No:105 (Yeni No-99) K:2 D:9 Kadikdy/bstanbul
Tel.: (0216) 463 5511  Faks: (0216) 463 55 09
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Temel Giivence Prosediirlerimiz

Asagida. 2024 il ile ilgili “Segilmis Strdiralebilirlik Bilgileri” bsliminde belirtilen ve 2024
Siirdiirtilebilirlik Raporuna déhil edilen segilmis temel performans gdstergelerinin dogruluguna
iliskin simirh giivence gergeklestirmis bulunuyoruz.

Sunurle giivence elde etmek, GDS 3000 ve GDS 3410 gergevesinde, giivence sagladigimiz alanlary
derlemek igin kullamlan stirecleri, sistemleri ve yeterlilikleri g6zden gegirmeyi gerektirmektedir.
Maddi hata riskini goz éniinde bulundurarak, giivence sonucumuzu destekleyecek yeterli kamity
saglamak i¢in gerekli oldugunu disiindiigiimiiz tiim bilgi ve agiklamalan elde etmek amaciyla
caligmalanmizi plantamis ve gergeklestirmis bulunmaktayiz.

Sonuglanmiz olusturmak igin agagidaki prosedirler (stlenilmistir:

* Segilmis Bilgilerin harmanlanmasi, toplanmasi. dogrulanmasi ve raporlanmas siireglerine
ili;'»kin' temel sistemler, siiregler, politikalar ve kontroller 6rmeklem bazinda analiz edilmistir;

* Imag Makina’nin stirdtritlebilirlik performansindan, politikalarindan ve ilgili raporlamadan
sorumlu ¢aliganiar ile gdriigmeler yapilmistir;

* Segilmis Bilgiler'e gore ahnan verilerin dogrulugunu onaylamak igin segici maddi dogruluk
testi gergeklestirilmistir;

* Stirdiiriilebilirlik konularinn tanimlanmas, yonetimi ve raporlanmast ile ilgili genel ytnetim
ve i kontrol ortamy, risk yonetimi, dnemlilik degerlendirmesi ve paydas katilim slrecleri hakkinda
bir anlayi§ elde etmek igin y6netim ve Ust diizey yoneticilerden sorusturmalar yapilmistir,

Elde ettigimiz kanitlarn, simirls giivence sonucumuz igin bir temel saglamak igin yeterli ve uygun
olduguna inanmaktay:z.

Simirh Gilvence Sonucu

Yapu@imiz galigmaya ve uygulanan giivence prosediirlerine dayanarak, sinirh giivence saglamakla
goreviendirildigimiz Imag Makina Sanayi A.S."nin 2024 Stiedtiritlebilirlik Raporu'nda ver alan, 31
Aralik 2024 tarihinde sona eren yil itibariyla yukanda belirtilen Segilmis Bilgilerin, tim &nemli
yonleriyle, Raporun Rapor Hakkinda bolimiine uygun olarak hazirlanmadifn Kkanaatine
varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

ANALIZ BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.

istanbul, 31-10-2025
H. Kivang Sekizkardes — Sorumlu Ortak Basdenetci

ANALIZ BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S,
Koryatagi Rayar Cad, Not105 (Yeni No:99) Ki2 09 Kadikoy/Istanbul
Tel.: (0216) 463 55 11  Faks: (0216) 463 55 09

68

IMAS MAKINA SANAYi A.S.

407. Sokak No:8 42250 Konya / Tirkiye
Mersis No: 0483 0004 8410 0013

Steral

"

&

SUPPYIRT

"

Buyukkayacik Mahallesi @ +90 332239 01 41(3 Ha) @  www.imas.com.tr
(= +903322390144 = info@imas.com.tr




imas (D

INTEGRATED MACHINERY SYSTEMS

Mileral® | Viteral® | Cuteral* | Steral® | Sbpor
EKLER
Emisyon Hesaplama Metodolojisi ve Kaynaklar
Kapsam 1
< < Emisyon
Enerji Tiirii | Birim Y‘(’E“/“]};‘k Alt (Ilf;g\),;’ger Faktorleri GW1:1§100 Kaynak / Referans
& (kg/TJ) y
IPCC 2006 CO, 56 100 IPCC 2006 Vol. 2 Ch.
Dogalgaz - . Guidelines Vol. C2H 1 CH.=28 | 1(Table1.2) & Ch.3
(Uretim) 2 Ch. 1 (Table N 040 1 N0 =265 | (Table 2.4); IPCC
1.2) = AR5 (2014) — GWP
IPCC 2006 Vol. 2 Ch.
Benzin CO: 73 300
) CH.=28 | 1 (Table 1.2) & Ch.2
ffr‘:el';r) L 0,745 G IiH(; gj N.O =265 | (Table 2.4); IPCC
§ 2 ARS (2014) - GWP
Motorin €02 74800 | oy, — o8 IIP(CTszlg (162\)/2'511(:}21'
ffr"a“;:rf;‘ Lo 0840 43,3 TWiGe oS | N0=265 | (Table 2.4); IPCC
¢ ’ ARS (2014) - GWP
Kapsam 2 — Elektrik Tiiketimi (Lokasyon Bazl)
Enerji Birim Emisyon Faktorii Kaynak / Referans
Tiirii (tCO-e/MWh)
Elektrik MWh 0,442 “Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktast
(Sebeke) Emisyon Faktorleri Bilgi Formu
Calisan Verileri:
Calisma Sekli
Tam zamanl Konya 13 345 358
caligan Konya Dist 0 0 0
Yar1 zamanlhi | Konya 0 0 0
caligan Konya Dist 0 0 0
Genel Toplam 13 345 358
Kideme Gore
0-5 yil 12 285 297
5-10 y1l 1 30 31
10 y1l ve tlizeri 0 30 30
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Yas ve Cinsiyet

30 yas alt1 0 110 0% 8 25| 32%
30-50 yas arasi 0 128 0% 5 41| 12%
50 yasg tstii 0 31 0% 0 10| 0%
Yas Ortalamasi 0 35 0% 30 37| 81%

Ise Giris Yas1

30 yas alt1 8 80% 120 65%
30-50 yas aras1 2 20% 56 30%
50 yas ve iizeri 0 0% 10 5%
Toplam 10 186

Ayrilis Yasi

30 yas alt1 4 57% 93 54%
30-50 yas arasi 3 43% 69 40%
50 yas ve iizeri 0 0% 9 5%
Toplam 7 171

Ise Giris Kademe

[ Kademe [ Kadm | % [FErkkC) [ % |

Ik Kademe 2 20% 134 72%
Orta Kademe 7 70% 49 26%
Ust Kademe 1 10% 3 2%
Toplam 10 186

Ayrilis Kademe

Ik Kademe 2 29% 113 66%
Orta Kademe 4 57% 55 32%
Ust Kademe 1 14% 3 2%
Toplam 7 171
Is Alam
Idari birimler / Fabrika
yoOneticileri 13 76 89 17%
Fabrika calisani 0 269 269 0%
Genel Toplam 13 345 100%
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Yonetici Yas Dai'lllml

Cuteral® | Steral |sw£¢nr

30 yas alt1 0 0 0
30-50 yas arast 1 3 4
50 yas Ustii 0 0 0

Egitim Verileri:

1 Dijital Doniigiim 2120 9 18 0

2 Stres Yonetimi Egitimi 3,5 210 14 49 0

3 Pnématik Egitimi 6 | 360 12 14 72 3
Yaratici Diistinme

4 Teknikleri 4 | 240 12 48 0

5 Bilimsel Yaym 11 60 6 6 0
Hazirlama

6 Kaynak 1| 60 37 0

7 Isil Islem Egitimi 1,5 90 7 11 0
Rulmanlarda Bakim ve

8 Yaglama Teknikleri 7|40 13 15 o1 3
Malzeme Test ve

? Degerlendirme Egitimi L5] 90 1 17 0
Is Saglig1 ve Giivenligi

10 Temel Egitim- Genel 2120 149 0 0
Konular
Forklift Kullaniminda

11 ve Istiflemede s 21120 12 0 0
Giivenligi Kurallari
Siber Giivenlik

12 el LS| 90 10 15 0

13 Uriin Uygunsuzlulari 1| 60 5 41 5 3
Bugday Unu

14 Degirmeni Prosesi ve 21120 7 14 0
Makineleri

15 Flake Vals 2 (120 8 16 0
Satis Siiregleri ve

W G e o A : - 2

17 | Pelet Presi Disk 4| 240 16 64 0
Egitimi

71
OF:AO| iIMAS MAKINA SANAYi A.S.
: © Biyiikkayacik Mahallesi @ +90 332239 01 41(3 Hat) @  www.imas.com.tr

407. Sokak No:8 42250 Konya / Tirkiye
[=] Mersis No: 0483 0004 8410 0013 = +903322390144 = info@imas.com.ir




INTEGRATED MACHINERY SYSTEMS

iMas @)

‘V‘teral | Cuteral: |Sﬂﬁeral- SCpinr

Hiz Kontrol Siiriicii

W e (Semehien) | S . . = v B

19 Teknik Resim Egitimi 2120 40 0 0 0

20 Mﬁzakere Becerileri 3.5 | 210 15 53 0 53
ile Catigma

21 | Optibeld Kays 3180 7 11 21 1 22
Egitimi
Problem C6zme

22 Teknikleri ve Kok 3,5 (210 11 39 0 39
Neden Analizi

23 Kompresor 1,5 90 3 18 5 1 5
Isyeri Acil Durumlar

24 Sondiirme Ekibi 2120 2 0 0 0
Egitimi
Isyeri Acil Durumlar

25 Koruma Ekibi 2120 1 1 2 0 2
Isyeri Acil Durumlar

26 Kurtarma Ekibi 2 (120 2 0 0 0
Egitimi
Is Saghg ve Giivenligi

27 Destek Elemani 21120 1 32 2 1 3
Egitimi

28 Risk Degerlendirme 21120 5 10 10 1 11

29 | Uysulamali Arge 1] 60 7 7 0 7
Projesi Hazirlama

30 | iz Kontrol Siiriici 0| 70 14 o] o 0
Egitimi
Genel Boya Bilgisi/

31 Boya Kusur Hatalar1 2120 18 0 0 0
ve Giderilmesi
Olgii Aletleri

32 Kullanim1 Egitimi Ul e 5 v 2 b

33 Excelde Pivot Tablolar 11 60 1 1 0 1
ve Raporlama

34 Miisteri Sikayetleri 1] 60 17 17 0 17

35 | Hhdrolik ve Hidrolik 25 | 150 9 o] o 0
Unitesi Egitimi

36 ISG Egitimleri 7 | 420 40 0 0 0

37 E-Ticaret Egitimi 21120 5 10 0 10

3g | Kitlesel Fonlama 2| 120 5 0] o 10
Egitimi

39 Bulut Teknolojisi 3180 4 12 0 12
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Uriin Uygunsuzluk
40 yEunsu 0,5| 30 6 0 0 0
Formu Egitimi
694 13 707
Goriisme Raporu (2024)
2 280 16 298 28 131 13 4 0 150 298
0,67% 93,96% 537% 100,00% 0,00% 43,96% 4,36% 1,34% 0,00% 50,34% 100,00%
TSRS 1 Gerekliliklerine Uyum
Béliim Madde Agiklama Bashgi (TSRS 1 Madde Madde No Agiklamasi (Belgedeki Baslik ve Alt
No Agiklamasi) Bagliklar)
Yénetisim | TSRS-1 Ydénetisim organi / organlari (Ust Yonetim Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulu Komiteleri,
27.a.i yonetimden sorumlu kurul, komite  Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
veya esdeger organ) Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi,

Ust Diizey Yonetim, Siirdiiriilebilirlik Gozetiminden
Sorumlu Organlar
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TSRS-1 Organizasyonel birimlerin /

27.a.ii kisilerin strdirulebilirlik
stratejilerini denetleyecek
becerilerinin varligl veya
gelistirilmesi

TSRS-1 Bilgilendirme sikhigi ve yontemleri

27.a.iii

TSRS-1 Strateji, risk yonetimi ve buyik

27.a.iv islem kararlarinda strdirilebilirlik
faktorlerinin dikkate alinmasi

TSRS-1 Surdurdlebilirlik performans

27.a.v metriklerinin Gcretlendirme
politikasina dahil edilmesi

Strateji TSRS-1 Surdurulebilirlik risk ve firsatlarinin

28.a is modeli ve deger yaratma

Uzerindeki etkileri
74
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Yonetim Fonksiyonu ve Kontrol Mekanizmalari,
Gorev Devrinin Yonetim Seviyesinde Dagilimi, i¢
Kontrol ve Siireg Entegrasyonu, Loras Holding i¢
Denetim Direktorliigii Koordinasyonu

Komite Raporlamalari, Yonetim Kurulu Toplanti
Disiplini ve Karar Siiregleri, Yillik ve Donemsel
Raporlamalar, Paydas Gériismeleri ve KAP
Bildirimleri

Yonetim Kurulu G6zetimi ve Stratejik Yonlendirme,
Yatirim Kararlarinda Cevresel Etkilerin
Degerlendirilmesi, Komite Yapisi ve Kurumsal
Sorumluluklar

Calisanlara iliskin Yonetisim Gozetimi, Ust Yonetim
Performans Gostergeleri, Kurumsal Politika Beyani

Strateji, Gegis Plani ve Oncelikli Hedefler, iklimle
Baglantili Risklerin Tanimlanmasi ve
Siniflandiriimasi, iklimle Baglantili Riskler, iklimle
Baglantili Firsatlar, iklim Risklerine Kurumsal
Yaklagim ve Stratejik Uyum
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Risk
Yénetimi

Eul E
[=

TSRS-1
28.b

TSRS-1
28.c

TSRS-1
28.d

TSRS-1
29.a

TSRS-1
29.b

Kisa, orta ve uzun vadeli etkilerin
belirlenmesi

Strateji ve is modelinde degisiklik
gerektiren stirdirilebilirlik
faktorleri

Surdurulebilirlik hedeflerinin
stratejiye entegrasyonu

Risklerin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi ve
onceliklendirilmesi

Risk yonetimi sistemine
entegrasyon
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Asamalandirilmis Gegis Plani, Kisa, Orta ve Uzun
Vadeli Hedefler (2024-2050)

Enerji Doniisiimii ve GES Yatirimi (1.750 kWp), Tork
Motor Teknolojisi ve SMARTLUB Sistemleri,
Dijitallesme ve AR-GE Yatirimlari

iklimle Baglantili Firsatlar, Yenilenebilir Enerji ve
Maliyet Avantaji, iklim Dostu Uriin inovasyonu,
Déngiisel Servis Modeli ile Emisyon Azaltimi ve
Miigteri Sadakati

Risk Yonetimi ve Degerlendirme, Risk Yénetim
Siireci, Enerji Kesintisi ve Dalgalanma Riski, Tedarik
Zincirinde iklimsel Aksama Riski, Uluslararasi
Nakliye ve Teslimat Belirsizligi Riski, Dusiik Karbonlu
Ekonomiye Gegis Riski

Kurumsal Risk Yonetim Sistemi, Komite Yapisi ve
Fonksiyonel Gérev Paylasimi, Denetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi
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TSRS-1
29.c

TSRS-1
29.d

Metrikler | TSRS-1
ve Hedefler | 30.a

TSRS-1
30.b

TSRS-1
30.c

TSRS-1
30.d

TSRS-1
30.e

Eul E

Risk yonetimi sonuglarinin
gozetimi

Risklerin firsat olarak
degerlendirilmesi

Sera gazl emisyon Ol¢im
metodolojisi

Emisyon dagilimi ve kapsami
(Kapsam 1-2-3)

Yenilenebilir enerji yatirimlari ve
emisyon azaltimi

Zaman bazli emisyon azaltim
hedefleri

izleme gostergeleri (KPI) ve
performans ol¢cimi
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Yonetim Kurulu Gézetimi ve Stratejik Yonlendirme,
ic Kontrol Sistemleri ve Operasyonel izleme,
Senaryo Temelli Degerlendirme Yaklasimlan

Yenilenebilir Enerji Kullanimi, iklim Dostu Uriin
inovasyonu, ProSupport Servis Modeli (Déngiisel
Ekonomi)

Sera Gazi Emisyonlarinin Olgiimii ve Raporlanmasi,
Emisyon Hesaplama Metodolojisi ve Kaynaklar (GHG
Protokolii, 1ISO 14064-1, IPCC 2006)

2024 Yili Emisyon Dagilimi Tablosu (5.038,3 tCO,e)

Yenilenebilir Enerji Yatirimi ve Emisyon Azaltimi,
GES Uretimi (%52,1 Yenilenebilir Elektrik)

Zaman Bazli Emisyon Azaltim Hedefleri ve
Agiklamalar (2024-2050)

Cevresel Kaynak Yonetimi ve Performans
Gostergeleri, Su ve Atik Su Yonetimi, Atik Yonetimi
ve Dongiisel Ekonomi, Enerji Verimliligi Gostergeleri,
Hurda ve Talas Geri Kazanim Performansi
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Rapor Hakkinda — Gegici Uygulama Kolayliklari,
Kapsam 3 Emisyonlari 2026’ya Ertelenmistir

Rapor Hakkinda, TSRS 1 ve TSRS 2’ye Gore Hazirlk,
GHG Protokolii Esaslari

Emisyon Hesaplama Metodolojisi ve Kaynaklar,
TEIAS EVCED-FRM-042 (2024), IPCC 2006 Guidelines,
ISO 50001 Enerji Yonetimi Kayitlari

Rapor Hakkinda, Kapsam (Kapsam 1-2 Emisyonlari,
Sirket Tesisleri ve Faaliyet Alanlari)

Gegici Muafiyetler, Kapsam 3 Emisyon Olgiim
Hazirhig), Karsilastirmal Veri Eksiklikleri (ilk
Raporlama Yih)

TSRS 2 Gerekliliklerine Uyum

TSRS-1 Gegici muafiyetler ve veri kisitlari

31

TSRS-1 Raporlama ilkeleri ve yaklasim

32

TSRS-1 Hesaplama ve veri kaynaklari

33

TSRS-1 Raporlama kapsami ve amaci

34

TSRS-1 Uyum istisnalari ve veri olusturma

35 asamalari

Madde Agiklama Baghgi (TSRS 2 Madde

No Agiklamasi)

TSRS-2 Yénetim Kurulu’nun iklimle

7.a.i baglantili risk ve firsatlarin
gozetiminden sorumlulugu

TSRS-2 Yénetim Kurulu’nun iklimle

7.a.i baglantili konulara iliskin bilgi alma

sikligi ve degerlendirme sirecleri
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Madde No Agiklamasi (Belgedeki Baslik ve Alt
Bagliklar)

Yonetim Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulu Komiteleri,
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi,
Yonetim Kurulu G6zetimi ve Stratejik Yonlendirme

Yonetim Kurulu Toplanti Disiplini ve Karar Siiregleri,
Komite Raporlamalari, Yillik Performans ve Risk
Raporlari
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TSRS-2
7.b.i

TSRS-2
7.b.ii

TSRS-2
9.a.i

Strateji

TSRS-2
9.a.ii

TSRS-2
9.b.i

TSRS-2
9.b.ii

TSRS-2
9.b.iii

Eul E

Ust ydnetim diizeyinde sorumluluk
dagihmi

iklimle baglantili hedef ve
uygulamalarda i¢ kontrol
sistemlerinin rolQ

iklimle baglantili risk ve firsatlarin
is modeli, deger zinciri ve finansal
etkileri Gzerindeki yansimalari

iklim faktérlerinin Gretim ve
yatirim kararlarina etkisi

Kisa vadeli etkiler (0-3 yil)

Orta vadeli etkiler (3—10 yil)

Uzun vadeli etkiler (10 yil ve tzeri)
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Ust Diizey Yonetim, Gorev Devrinin Yonetim
Seviyesinde Dagilimi, icra Kurulu Yapisi (CEO, Genel
Miidiir, GMY)

Yénetim Fonksiyonu ve Kontrol Mekanizmalari, ig
Kontrol ve Siire¢ Entegrasyonu, Denetim Komitesi
ve i¢ Denetim Direktorliigii

Strateji, Gegis Plani ve Oncelikli Hedefler, iklimle
Baglantili Risklerin Tanimlanmasi ve
Siniflandiriimasi, iklimle Baglantil Riskler, iklimle
Baglantili Firsatlar, iklim Risklerine Kurumsal
Yaklasim ve Stratejik Uyum

Enerji Kesintisi ve Dalgalanma Riski, Tedarik
Zincirinde iklimsel Aksama Riski, GES Yatirimi (1.750
kWp), Enerji Verimliligi ve Dijitallesme Yatirimlari

Asamalandirilmis Gegis Plani — Kisa Vadeli (2024—-
2030)

Asamalandirilmig Gegis Plani — Orta Vadeli (2031
2035)

Asamalandirilmis Gegis Plani — Uzun Vadeli (2036-
2050)
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TSRS-2 Stratejik kararlarda iklim
9.c.i faktorlerinin dikkate alinmasi
TSRS-2 iklimle baglantili yatirimlarin ve
9.c.ii politikalarin karar siireglerine
entegrasyonu
TSRS-2 Gegis planinin asamalari ve izleme
9.d.i yaklasimi
TSRS-2 Hedeflerin stratejiye entegrasyonu
9.d.ii ve senaryo bazli degerlendirme
Risk TSRS-2 Fiziksel risklerin tanimlanmasi ve
Yénetimi 12.a.i siniflandiriimasi
TSRS-2 Gegis risklerinin tanimlanmasi ve
12.a.ii degerlendirilmesi
TSRS-2 Risklerin dnceliklendirilmesi ve etki
12.a.iii dizeyleri
TSRS-2 Risk yonetimi sistemine
12.b.i entegrasyon
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Yonetim Kurulu Gézetimi ve Stratejik Yonlendirme,
Komite Yapisi ve Fonksiyonel Gérev Paylasimi, Enerji
Yonetimi ve Kaynak Verimliligi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, TSRS Raporlama
ve Onay Siireci

Gegis Plani ve Oncelikli Hedefler, Asamalandiriimis
Gegis Plani

iklim Risk Ve Firsatlarina Yonelik Senaryo Temelli
Degerlendirme Yaklasimi, iklime Dayali Risk
Degerlendirmeleri

Tedarik Zincirinde iklimsel Aksama Riski, Enerji
Kesintisi ve Dalgalanma Riski, Uluslararasi Nakliye
ve Teslimat Belirsizligi Riski

Diisiik Karbonlu Ekonomiye Gegis Riski, CBAM ve
ETS Uyum Riskleri

Onemlilik, Etki Diizeyi Analizi (FAVOK Bazl
Siniflandirma)

Kurumsal Risk Yonetim Sistemi, Komite Yapisi ve
Fonksiyonel Gérev Paylasimi, i¢ Kontrol Sistemleri
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Metrikler
ve Hedefler
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TSRS-2
12.b.ii

TSRS-2
12.c.i

TSRS-2
12.c.ii

TSRS-2
12.d.i

TSRS-2
12.d.ii

TSRS-2
14.a.i

TSRS-2
14.a.ii

TSRS-2
14.a.iii

TSRS-2
14.b.i

TSRS-2
14.b.ii

Risk raporlama ve izleme
mekanizmasi

Yénetim Kurulu diizeyinde risk
gbzden gegirme

Risklerin finansal etkilerinin
degerlendirilmesi

Senaryo bazli analiz ve dayaniklilik
yaklasimlari

iklim risklerine yénelik KPI izleme
sistemi

Kapsam 1 emisyonlarinin élgimi

Kapsam 2 emisyonlarinin élgimi

Kapsam 3 emisyonlarinin durumu

Yenilenebilir enerji yatirimlari ve
azaltim projeleri

Enerji verimliligi uygulamalari ve
kaynak yonetimi
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Denetim Komitesi Raporlamalari, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Degerlendirmeleri

Yonetim Kurulu Gézetimi ve Stratejik Yonlendirme,
Kurumsal Yonetim Komitesi

Riskin Mevcut ve Ongoriilen Finansal Etkisi, Etki
Diizeyi Tablosu (FAVOK Uzerindeki Etkiler)

iklime Dayali Risk Degerlendirmeleri, Senaryo
Analizi (NZ2050, RCP 4.5, RCP 8.5)

KPI izleme Yaklasimlari, Lojistik, Enerji, Tedarik KPI
Listeleri

Sera Gazi Emisyonlarinin Olgiimii ve Raporlanmasi,
Dogalgaz, Motorin, Benzin Emisyonlari (4.660,1
tCOze)

Elektrik (Sebeke) Emisyonlari (378,2 tCO,e)

Kapsam 3 Emisyon Hazirlik Siireci (2026’da
Bagslatilacak)

Yenilenebilir Enerji Yatirimi ve Emisyon Azaltimi,
GES Uretim Verileri (2.522.181,50 kWh)

Enerji Yonetimi ve Kaynak Verimliligi, Kojenerasyon
Sistemi ve Proses Modernizasyonlari
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INTEGRATED MACHINERY SYSTEMS

imas (D

Mileral® | Viteral® | Cuteral* | Steral® | Sbpor
TSRS-2 Zaman bazli azaltim hedefleri Zaman Bazl Emisyon Azaltim Hedefleri (2024-2050)
14.c.i
TSRS-2 Su, eneriji ve atik gostergeleri Cevresel Kaynak Yonetimi ve Performans
14.c.ii Gostergeleri, Su ve Atik Su Yonetimi, Atik Yonetimi,
Hurda ve Talas Geri Kazanim Performansi (759.937
kg)
TSRS-2 Sermaye tahsis ve yatirim Sermaye Harcamalari (370.866.000 TL), Ar-Ge
14.d.i metrikleri Tesvikleri (74.549.654 TL)
TSRS-2 Karbon fiyatlandirmasi ve hazirlik i¢ Karbon Fiyatlandirmasi, ETS ve CBAM Uyum
14.d.ii slreci Senaryolari
TSRS-2 Performans izleme ve raporlama Metrik izleme Sistematigi, Eneriji izleme ve Dijital
14.d.iii sikhgi Raporlama Altyapisi
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