INFO Yatirrm Menkul Degerler A.S.
2024 TSRS Uyumlu Sardurulebilirlik Raporu



PKF istanbul "; P KF

iNFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA

SUNULAN BIiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCINiIN SINIRLI GUVENCE RAPORU

info Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Kurulu’na,

info Yatirim Menkul Degerler A.S. ve bagli ortakliklarinin (hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir)
31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Strddrdlebilirlik Raporu’nda yer alan, Tirkiye Strdarilebilirlik
Raporlama Standartlari 1 “Sirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
Hikimler” ve Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Agiklamalar” a uygun
olarak sunulan bilgiler (“Strdurulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini tistlendik.

Guvence denetimimiz, 6nceki donemlere iliskin bilgileri ve Sirdurilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar
dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Glivence Sonucu

“Glvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin 6zeti” bashgl altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Surdurilebilirlik Raporu’nda yer alan Surdirulebilirlik Bilgileri’ nin, tim 6nemli
yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”’) tarafindan 29 Aralik
2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama
Standartlari (“TSRS”)'na goére hazirlanmadigl kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus
dikkatimizi gekmemistir.

Surdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdirilebilirlik Bilgileri, “Muhakemeler ve Olciim Belirsizlikleri” bashigi altinda aciklandigi iizere,
bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera
gazl emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica,
gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iliskin
veri eksikligi nedeniyle, Surdurulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler
icermektedir.

Tel +90 212 426 00 93  Fax +90 212 426 84 44 ¢ Email info@pkf.com.tr
PKF istanbul e Eski Bilyiikdere Cad. Park Plaza, No: 14 Kat: 3 P.K.34398 e Maslak e istanbul * Tiirkiye

PKF Istanbul, PKF International Limited aginin liyesi olup hukuken bagimsiz bir tiizel kisilige sahiptir ve bu agin diger tyelerinin faaliyetleri nedeniyle

herhangi bir sorumluluk ya da yiikiimlilik kabul etmemektedir.

PKF Istanbul is a member firm of the PKF International Limited network of legally independent firms and does not accept any responsibility or www.pkf.com.tr
liability for the actions or inactions on the part of any other individual member firm of firms.



PKF istanbul "; P KF

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ ne iliskin Sorumluluklari
Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

e Stirdirilebilirlik Bilgileri’ nin Turkiye Strdurdlebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak
hazirlanmasi;

¢ Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishklar igermeyen Sirduarilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili
ic kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve sirdirilmesi;

* ilaveten Grup Yénetimi uygun sirdiirilebilirlik raporlama ydntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un sirdirilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklan
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

e Sirdurdlebilirlik Bilgileri” nin hata veya hile kaynakl 6nemli yanhsliklar icerip icermedigi hakkinda
sinirli bir glivence elde etmek icin glivence ¢alismasini planlamak ve yiritmek;

¢ Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve Grup
yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

e Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve sirdurilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakh 6nemli yanlishk risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

o Sirdurilebilirlik Bilgileri’ nin 6nemli yanhslik igerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak
kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin
ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakl dnemli bir yanlighgi tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden daha yuksektir. Yanhsliklar hata veya hile
kaynakh olabilir.

Yanlishklarin, tek basina veya toplu olarak, Sirdirilebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden
alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢lide bekleniyorsa bu yanhsliklar Gnemli olarak kabul
edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Sirdirilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug¢ bildirmekle
sorumlu oldugumuz igin, bagimsizhgimizin tehlikeye girmemesi adina Sirdirdlebilirlik Bilgileri’ nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Gilivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirll Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glivence Denetimleri” ve Sardirilebilirlik
Bilgileri’ nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Glivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirh giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar’ daki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizhk hikimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hikimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosedirler dahil, kapsaml bir kalite kontrol sistemi stirdlirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve siirdirilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yaratdlmustdr. Grup’un iklim ve strdirtlebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin ¢alismalarini
kullandik. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdurulebilirlik Bilgileri’ nde o6nemli yanlighklarin ortaya c¢cikma olasiliginin yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdirilebilirlik Bilgileri’ ne iliskin sinirh
glivence denetimini ylratirken:

e Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Strdirdlebilirlik Bilgileri’
nin elde edilmesi igin uygulamada olan siregleri anlamak igin gériismeler yapilmis;

e Sirdirulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmis;

e Slrdaralebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gergeklestirilmistir.

¢ Sorgulamalar yoluyla, Strdirdlebilirlik Bilgileri’ nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol cevresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

e Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigl ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigl degerlendirilmistir. Ancak prosedirlerimiz, tahminlerin dayandig verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

e Grup’un sardardlebilirlik raporlama siregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siirecler anlasiimistir.
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Sinirl glivence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirh glivence denetimi sonucunda
saglanan glivence seviyesi, makul glivence denetimi yiritiilmis olsaydi elde edilecek gilivence
seviyesinden énemli dlclide daha distktir.

istanbul, 08 Agustos 2025

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
(A Member Fiin of PRFInternational)

ibrahim Halil NERGIZ
Sorumlu Denetgi
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1. Baslangi¢

1.1 Tiirkiye Siirdiirilebilirlik Raporlama Standartlarina Uyum

INFO Yatirm Menkul Degerler A.S. (“INFO Yatinm” veya “Sirket”’) ve bagh ortakliklarinin (“Grup”)
kisa, orta veya uzun vadede nakit akislarini, finansmana erisimini veya sermaye maliyetini etkilemesi
makul dlclide beklenebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri aciklayan Sirdirulebilirlik
Raporu “Rapor”, 1 Ocak — 31 Arallk 2024 finansal raporlama dénemini esas alarak Turkiye
Suardurilebilirlik Raporlama Standartlari’na (TSRS) uygun olarak hazirlanmistir.

1.2 Finansal Tablolarla Baglanti (Raporlama Dénemi, Raporlayan isletme ve Sunum Para Birimi)
Rapor, Grup’'un Turkiye Finansal Raporlama Standartlarrna (TFRS) uygun olarak hazirlanmis
1 Ocak — 31 Aralik 2024 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu
(“Finansal Rapor”) ile birlikte degerlendirilmelidir.

Suardurilebilirlikle ilgili finansal agiklamalar, finansal raporda esas alinan igsletme kapsamiyla tutarlidir.
Raporlayan isletme, INFO Yatirim ve bagh ortakliklarini kapsamaktadir. Strdirilebilirlikle ilgili finansal
aciklamalarini hazirlarken Grup, kendi operasyonlarinin yani sira deder zincirini de degerlendirmistir.
Deger zincirine iliskin detayl agiklamalar raporun “2.2 Deger Zinciri” béliminde yer almaktadir.

Sirdurdlebilirlik ile ilgili finansal agiklamalarda kullanilan sunum para birimi, Grup’un konsolide finansal
tablolarinda da kullanilan Tirk Lirasi (“TL”) olup, bu dogrultuda finansal raporlamayla tam uyum
icerisindedir.

1.3 Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarinin ilk Kez Uygulanmasi ve Gegis Hiikiimleri

Grup, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap dénemi igin ilk defa Tirkiye Sirdirdlebilirlik Raporlama
Standartlan (TSRS) kapsaminda raporlama yapmaktadir. 1 Ocak 2024 tarihinde baslayan raporlama
dénemi icin asagidaki standartlar uygulanmistir:

e TSRS 1 - Surdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hikimler
e TSRS 2 - iklimle ilgili Agiklamalar

31 Aralk 2024 itibariyla, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanmis baska bir TSRS bulunmamaktadir.

Turkiye Suardurulebilirik Raporlama Standartlar, standartlarin ilk kez uyguladidi yilhik raporlama
dénemine iliskin bazi gecis muafiyetleri d5ngérmektedir. Grup, bu kapsamda asagidaki muafiyetlerden
faydalanmistir:

Kargilagtirmalh Bilgi Sunma Muafiyeti: ilk raporlama déneminde énceki dénemle karsilastirmal
surdurulebilirlik bilgisi sunma zorunluluguna iliskin muafiyetten faydalaniimistir.

Kapsam 3 Emisyon Agiklama Muafiyeti: ilk raporlama déneminde yalnizca Kapsam 1 ve Kapsam 2
Sera Gazi (GHG) emisyonlari agiklanmig; Kapsam 3 emisyon aciklamalarina iligkin muafiyetten
faydalaniimistir.

Yillik Finansal Rapor Sonrasi Yayimlama Muafiyeti: TSRS gecis hukumleri uyarinca, Surdurdlebilirlik
Raporu, alti aylik ara dénem finansal raporla ayni tarihte sunulmustur. Grup’a ait Finansal Rapor
28 Subat 2025 tarihinde yayimlanmig, Sirdurdlebilirlik Raporu ise 30 Haziran 2025 tarihli ara dénem
finansal rapor ile birlikte yayimlanmigtir.

Yalnizca iklimle ilgili Risk ve Firsatlara iligkin Bilgilerin Agiklanmasi: Grup ilk yillik raporlama
déneminde yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri agiklamaktadir.

Raporda “Sardurilebilirlik”, “ESG” ve “CSY” terimleri, TSRS kapsaminda iklimle ilgili risk ve firsatlara
iliskin agiklamalari kapsayacak sekilde esanlamli ve butlnlUkld bir bigimde kullaniimistir.



2. Grup’un Stratejik Yapilanmasi ve Deger Zinciri
2.1. Kurumsal Yapi ve is Modeli

INFO Yatirim, Turkiye sermaye piyasalarinda faaliyet gésteren, misteri odakli ve teknoloji tabanli
hizmet modeliyle yapilandiriimig entegre bir finansal hizmet saglayicisidir. Grup’un is modeli, musteri
ihtiyaglarini karsilamaya yoénelik ylUksek katma degerli hizmetlerin butlnlesik bir yapi igerisinde
sunulmasi esasina dayanmakta olup, temel faaliyet alanlari asa§idaki baslklarda stratejik olarak
gruplanmaktadir:

TSRS 1.32

e lIslem Araciligi: Bireysel ve kurumsal miisterilere, yurtici ve yurtdisi piyasalarda pay senetleri,
vadeli islem sozlesmeleri, borgclanma araglari, tirev Urinler ve yatirnm fonlari gibi sermaye
piyasasi araglarinda islem yapma imkani saglanmaktadir.

e Yatinm Danigsmanhgi ve Portfoy Yonetimi: Grup, muisteri profiline uygun o6zellestiriimis
stratejilerle Yatirim Danigsmanligi ve Portféy Yonetimi ¢ézimleri sunmaktadir.

e Kredili Menkul Kiymet iglemleri: Sermaye piyasasi islemlerinde misterilerin kaldiragl
pozisyon alabilmelerini saglayan kredili islem olanaklari hem bireysel hem kurumsal segmentte
islem hacmini artirmayi hedefleyen bir yapi igerisinde sunulmaktadir.

¢ Kurumsal Finansman: Halka arz danismanhdi, bor¢lanma araci ihraglari, piyasa yapiciligi
islemleri ve sermaye artirimi gibi alanlarda, kurumsal musterilere stratejik ve operasyonel
danismanlik saglanmakta, s6z konusu islemler profesyonel aracilik hizmetleri ile
desteklenmektedir.

iklimle ilgili Risk Maruziyeti ve Faaliyet Geliri Dagilimi

Grup’un is modeli, ileri dizey dijital altyapi kullanimi ve diizenleyici gergevelere uyum gerektiren
faaliyetler Gizerine kuruludur. Bu yapi nedeniyle, Grup’un tim operasyonel varliklari ve is strecleri, digiik
karbon ekonomisine gegis slrecinde karsilasilabilecek politika, piyasa ve teknoloji temelli gegis
risklerine; ayni zamanda iklim degisikliginin yol actidi fiziksel risklere (6rnedin asiri hava olaylari, altyapi
kesintileri) maruz kalmaktadir. Bu durum, iklimle ilgili risklerin Grup’un is modeli ve deger zinciri
genelinde bitlnsel bir sekilde etkili oldugunu gostermektedir.

Asagidaki tablo, 2024 yili itibariyla Grup’un iklimle ilgili risklere maruz kalan faaliyet alanlarinin toplam
hasilat igindeki payini ve bu faaliyetlerin cografi dagihmini 6zetlemektedir.

Faaliyet Cografi Toplam Hasilat

Alani Lokasyon igindeki Payi (%) Agiklama

Aracilik faaliyeti kapsaminda musterilerden alinan faiz gelirlerini

Faiz . o kapsamaktadir.
Gelirleri Tarkiye %95 Grup’un surdurilebilir nakit akisini destekleyen ve sermaye
verimliligi ile dogrudan iligkili gelir kaynagidir.

TSRS Pay senedi, yatirim fonu ve tirev Uriinler gibi enstrimanlarda
2.29(b)(c) lglem aracilik faaliyetlerinden elde edilen komisyon gelirlerini
Araciligi Tarkiye %37 kapsamaktadir. Dijital islem platformlari Gzerinden yurutilen

Hizmetleri hizmetler, misteri tabaninin genigslemesiyle dlgeklenebilir gelir
yaratmaktadir.

Kurumsal Halka arz, bor¢lanma araglari araci ihraci ve stratejik

Finansman R o danigsmanlik islemlerinden elde edilen gelirleri icermektedir.
‘s Turkiye %od PR . L

ve Diger Sirdurdlebilirlik temali sermaye piyasasi Urlnlerinin artan

Hizmetler talebiyle gesitlendirme potansiyeline sahiptir.

Menkul
Kiymet
Alim-Satim
Gelirleri

INFO Yatirim’in kendi hesabina gergeklestirdigi alim-satim

. o
Turkiye ot islemlerinden dogan gelirleri kapsamaktadir.

(Bkz. Finansal Rapor Dipnot 28)



2.2. Grup’un Deger Zinciri

Grup’un iklimle ilgili risk ve firsat analizlerinde temel alinan deger zinciri yapisi, sermaye piyasasi
TSRS 1.32 faaliyetlerinin ¢gok paydasl, ylksek teknolojiye dayall_. ve regijl_asyonlara pagl_mll dogasml yansitan Ug¢
temel katmandan olusmaktadir. Bu yapi; yukari yonlide tedarikgiler, regtlatorler ve veri saglayicilarla
kurulan stratejik dis baglantilari; orta asamada Grup’un dijital, operasyonel ve yonetisim sireglerini;
asagi yonlude ise Urtnlerin nihai dagitimina, musteri erisimine ve toplumsal etkilesime dair unsurlari

kapsamaktadir.

Asagidaki tablo, Grup’un deger zinciri iligkilerinin temel bilesenlerini 6zetlemektedir.

. Yukan Yonlii Deger Zinciri (Tedarikgiler / Regiilasyon / Destek Kaynaklar)

Deger Zinciri Agsamasi

Aciklama

Cografi Konum

Finansal Veri Saglayicilari

islem karar destek altyapisi, MetaTrader, Bloomberg, Forex
terminalleri ve Borsa Istanbul veri hatlari Gzerinden temin edilen piyasa
verilerine dayanmaktadir.

Tarkiye ve Kiresel

Kamu otoriteleri

Grup, faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Takasbank, Borsa
Istanbul ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari

ve regiilatorler Kurumu (KGK) basta olmak Uzere, sermaye piyasalarinin dizenleyici Tdrkiye
ve denetleyici kurumlarinin gdézetiminde surdirmektedir.
Kurumsal ve bireysel yatirimcilar, INFO Yatirrm'in hisse senedi ve
Yatinmcilar ve Hissedarlar borgclanma araglarina yatirnm yaparak Grup’un temel dis paydaslari Tarkiye
arasinda yer almaktadir.
. Grup’un likidite yonetimi, finansman ve kredi limitlerinin ydnetimi
Finansal Kurumlar e o e e L
amaciyla iliski kurdugu finansal kuruluslar, deger zincirinin yukari yonli Tarkiye
ve Bankalar
katmaninda yer almaktadir.
Veri merkezi hizmetleri, enerji altyapisi, iletisim sistemleri ve bulut
Bilgi Teknolojileri tabanli ¢ézimler gibi operasyonel sureklilik agisindan kritik dneme -
4 L , A LY , Tarkiye
ve Altyapi Saglayicilar sahip bilesenler, Grup’un veri yonetimi kapasitesinin ve krizlere karsi
kurumsal dayaniklihdinin temel altyapisini olusturmaktadir.
Hukuk, bagimsiz denetim, danigmanlik, insan kaynaklari, egitim ve
Kurumsal Hizmet surdurulebilirlik danigsmanligi gibi alanlarda hizmet sunan profesyonel Tiirkiye

Saglayicilarn

¢6zim ortaklar; Grup’'un uyum, strateji gelistirme ve kurumsal
donusim slreglerine destek saglamaktadir.

Il. Kendi Operasyonlari (Siireg / Uriin / Teknoloji)

Operasyonel Bilesen

Aciklama

Cografi Konum

Bireysel ve kurumsal muisterilere yoénelik; islem aracihgi, kredili menkul

Araci Kurum Hizmetleri kiymet islemleri, yatinm danismanhgi, portfdy yonetimi ve kurumsal Turkiye

finansman alanlarinda entegre finansal hizmetler sunulmaktadir.
. Musteri emirlerinin ¢evrimici ortamda alinmasini ve ilgili menkul kiymet

Dijital Islem Platformlan borsalarina iletimesini saglayan mobil ve web tabanh islem Tarkiye
platformlarindan olugsmaktadir.

ic Kontrol Operasyonel risklerin izlenmesi, islem denetimi ve mevzuat takibi gibi Turkiye

ve Risk Yonetimi faaliyetler, Grup binyesindeki Uyum Birimi tarafindan yuruttlmektedir.

Calisanlar Egitim, yetenek gelistirme, performans ydnetimi ve ¢alisan baglihgi gibi Tarkiye

ve Calisan Yonetimi insan sermayesi uygulamalari; kurumsal kapasite ve surdurilebilir
blylme igin kritik 6Gneme sahiptir.

Teknoloji Altyapisi Siber guvenlik, iglem hizi, veri butunligld ve sunucu yedekleme Tirkiye

ve Gilivenlik

sistemlerine dayal operasyonel BT altyapisi mevcuttur.




lll. Asagi Yonlii Deger Zinciri (Musteri / Ticari Ortakliklar / Toplumsal ve Paydas Katmani)

Deger Zinciri Bilegeni Aciklama Cografi Konum

Grup’un musteri portféyl; sermaye piyasalarinda aktif islem yapan
bireysel ve kurumsal mugteriler ile halka arz, fon yénetimi ve kurumsal

Musteriler finansman gibi hizmetlerden yararlanan tizel kisi ve kuruluglan Tirkiye
kapsamaktadir.
Baglh ortakliklar ve finansal yatirimlar; yatinm bankaciligi, finansal

Ticari Ortakliklar kiralama ve finansal teknolojilere yonelik yazilim gelistirme gibi alanlarda Tarkiye
faaliyet gostermektedir.

Toplum ve Paydas Katman Sivil toplum kuruluslari, vakiflar, dernekler, egitim kurumlari ve diger Tirkiye

toplumsal paydaslar, Grup’un sosyal etki alanini olusturmaktadir.

TSRS 1.20
TSRS 1.B38

TSRS 2.11
TSRS 1.B6

3. Raporlama Sinirlan

3.1. Raporlama Sinir (Sera Gazi (GHG) Emisyonlari Harig)
Raporlayan isletme

Raporda sunulan bilgiler, Grup’un Finansal Raporu’na dahil edilen isletmeleri, varliklari ve faaliyetleri
kapsamaktadir. Ancak mevcut raporlama déneminde, INFO Yatirim’in %9 oraninda pay sahibi oldugu
Hedef Yatinm Bankasi A.S. ile %100 oraninda pay sahibi oldugu Hedef Varlik Kiralama A.S.,
surdurilebilirlik verilerine erisimin sinirl olmasi ve veri temininin asiri maliyet ve gaba gerektirmesi
nedeniyle, belirtilen iki kurulusa iligkin iklimle ilgili risk ve firsatlar bu dénemki raporlama kapsaminin
diginda tutulmustur. S6z konusu kuruluslarin gerekli veri altyapisinin gelistiriimesiyle birlikte,
2026 yili raporlama déneminden itibaren Grup’un surdirilebilirlik agiklamalarina dahil edilmesi
planlanmaktadir.

Bagh Ortakliklar ve Diger Finansal Yatinnmlar

e SNT Yazilim ve Finansal Teknolojileri A.S.— INFO Yatirim, 02.10.2023 tarihinde bu sirkete %51
oraninda ortak olmustur. S8z konusu bagh ortaklik, Grup’un dijitallesme stratejilerinde kilit bir
rol Ustlenmekte olup, faaliyetleri arasinda yazilim gelistirme, algoritmik islem platformlari ve
teknoloji danismanligi yer almaktadir. (Raporlama Kapsaminda)

e Hedef Yatirim Bankasi A.S.— INFO Yatirim, 2024 yili Nisan ayinda sahip oldugu %30 oranindaki
payin %21’ini devrederek, sirketteki dogrudan pay oranini %9a dustirmustar. (Raporlama
Kapsaminda Degil)

e Hedef Varlik Kiralama A.S.— INFO Yatirim’'in %100 bagh ortakligi olan bu Sirket 2024 yili iginde
bir kira sertifikasi ihracina aracilik etmis olup, henuz anlamli bir finansal buyuklige sahip
degildir. Ancak sermaye piyasasindaki gelismelere bagl olarak, stratejik kaldirag islevi
kazanabilecegi 6ngorilmektedir. (Raporlama Kapsaminda Degil)

Raporlama Dénemi igerisindeki Finansal ve Operasyonel Faaliyetler

Bagh ortakliklar ve finansal yatirimlarin konsolidasyon ilkeleri, muhasebelestirme yaklasimlari ve
raporlama dénemine iligkin faaliyetleri; 31 Aralik 2024 tarihli Finansal Rapor’'un Dipnot 2.04 ve Dipnot 7
bdlimlerinde ve ayni tarihli Faaliyet Raporu’nun 7/1I/A basligi altinda agiklanmistir.



Raporlama Sinirlari ve Kapsam Dahilindeki Varliklar agsagidaki tabloda agiklanmigtir

Varliklar

Aciklamalar

Finansal Rapor

Siirdiriilebilirlik Bilgisine Dahil
Edilen Unsurlar

Grup

INFO Yatirim Menkul Degerler A.S.

) Dipnot 1 iliskin iklimle baglantil risk ve

(Ana Ortakiik) Sayfa 7/8 firsatlar raporlama kapsamm.a qahll
edilmigtir.

Grup, faaliyetlerini siirdirmek amaciyla Grup tarafindan kiralanan

cesitli ofis alanlari, tasitlar, ekipman ve Dipnot 30 varliklarin kullanim slresi boyunca

operasyonel kullanim amagli destekleyici Sayfa 36 gerceklesen surdurulebilirlik

Kiralanan Varhiklar

(Grup Kiraci Konumunda)

sistemleri kiralamaktadir. Grup, kiralama
suresi boyunca bu varliklarin kullanim
kontrolline ve ilgili ekonomik faydalarin
biyuk o6lcide elde edilmesine yonelik hak
sahipligi bulunmaktadir.

etkilerine iligkin bilgilerin tamami
surdurulebilirlik raporlamasi
kapsamina dahil edilmistir.

Kiralanan Varhklar

(Grup Kiraya Veren
Konumunda)

Grup’un Finansal Kiralama iglemi
bulunmamaktadir.

Dipnot 2.08.14

Yoktur.
Sayfa 17

Notlar

e Yukaridaki tablo Sera Gazi (GHG) emisyonlar

kapsamaktadir.

e Grup’un deger zinciri, bagh ortakliklari, finansal yatirimlari, faaliyetleri, kaynaklari ve paydas
iligkilerini kapsamakta olup, bu unsurlar iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendiriimesinde
dikkate alinmistir. Mevcut raporlama déneminde, raporlanan butiin metrik ve hedefler (GHG
emisyonlari harig) INFO Yatirim’in kendi operasyonlarina iligkindir.

3.2. Sera Gazi (GHG) Emisyonlar Raporlama Siniri

disindaki strduardlebilirlik  verilerini

Grup, Sera GaziI (GHG) emisyonlarini TSRS 2 uyarinca, Sera Gazi Protokolu: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi (2004) (“GHG Protokolii”) ile uyumlu sekilde hesaplamakta ve raporlamaktadir.

TSRS 2.29 Raporlama Siniri
(a)(iii)(1)
TSRS Grup’un Sera Gazi (GHG) emisyonlari igin raporlama siniri, organizasyonel sinir ve operasyonel sinir
2.B26(a) olmak Uzere iki ana bileseni kapsamaktadir.
i. Organizasyonel Sinir
TSRS 2.29
(a)(iii)(2) Grup, Sera Gazi (GHG) emisyonlarinin raporlanmasinda “finansal kontrol” yaklagimini esas almakta
olup, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) kapsaminda finansal tablolarini hazirlarken
TSRS o . .. . N . N
2 B27 uyguladigi tam konsolidasyon yontemiyle uyum iginde hareket etmektedir. Bu sayede, surdurilebilirlik

raporlamasi ile finansal raporlama arasinda metodolojik bltinlik ve tutarlihk saglanmaktadir.



TSRS 2.11
TSRS
2.B19(a)

Organizasyonel Sinirlarin Belirlenmesi
o Bagh Ortakliklar:

Grup’un dogrudan veya dolayli olarak pay sahibi oldugu ve Finansal Raporunda tam konsolidasyona
tabi tuttugu kuruluslar, organizasyonel sinir dahilinde kabul edilmistir. Bu kuruluslar izerinde finansal
kontrol bulundugundan, ilgili GHG emisyonlari %100 oraninda raporlanmaktadir. Ancak, bu kapsama
giren Hedef Varlik Kiralama A.S$., icin dogrudan él¢cime dayah givenilir emisyon verileri hentiz mevcut
degildir. Ayrica, tahmine dayali yéntemlerin ylksek hata ve sapma riski tagsimasi nedeniyle bu bagli
ortakliga iliskin GHG emisyon verilerinin raporlamaya dahil edilmesi, 2026 yili raporlama déneminden
itibaren planlanmaktadir.

o Diger Finansal Yatirmlar:

Grup’un kontrol yetkisi bulunmayan ve tam konsolidasyona dahil edilmeyen ve finansal tablolarinda
diger finansal yatirimlar hesabinda izlenen Hedef Yatinm Bankasi A.S., finansal kontrol yaklagimi
uyarinca GHG emisyon raporlama sinirinin disinda tutulmustur. Bu tlr yatinmlar, Kapsam 3
(Kategori 15-Yatirimlar) altinda siniflandiriimaktadir. Ancak, KGK tarafindan taninan gegici muafiyet
dogrultusunda, mevcut raporlama déneminde Kapsam 3 verileri agiklanmamistir.

e Kiralik Varliklar:

Grup tarafindan kiralanan ve isletmenin kontroli altinda bulunan ofis, ara¢ ve ekipman gibi varliklar,
finansal kontrol ilkesi dogrultusunda kapsama dahildir. Bu tir varliklardan kaynaklanan emisyonlar,
kullanim tariine gére Kapsam 1 (dogrudan emisyon) veya Kapsam 2 (dolayl enerji kaynakli emisyon)
altinda raporlanmaktadir.

Grup, asagidaki kurulusglar, varliklar ve operasyonlar iizerinde finansal kontrole sahiptir

Varhk / Yatirihm Tiirii

Aciklama

Grup, tam konsolidasyona tabi tim bagh ortaklklar tUzerinde finansal

Finansal Rapor

Ana Ortaklik ve
Konsolide Bagh
Ortakhklar

kontrol sahibidir. Bu kapsamda, yukarida belirtilen gerekceler nedeniyle
bu dénemki raporlama kapsami diginda tutulan Hedef Varlik Kiralama A.$
hari¢, tam konsolidasyona tabi tim bagh ortakliklarina ait GHG
emisyonlari (Kapsam 1 ve Kapsam 2) %100 oraninda raporlanmaktadir.

Dipnot 1 Sayfa 7
Dipnot 1 Sayfa 8
Dipnot 2.04
Sayfa 10

Finansal Yatirmlar, is
Ortakliklari, Konsolide

Edilmeyen Bagh
Kuruluglar

Grup, Hedef Yatinm Bankasi A.$.'de pay sahibi olmakla birlikte, bu
kurulus Uzerinde finansal kontrol sahibi degildir. Belirtilen finansal yatirrm
finansal raporlama kapsaminda konsolide edilmemekte olup,
Sera Gazi (GHG) emisyon raporlamasinda vyalnizca deger zinciri
baglaminda (Kapsam 3-Yatirimlar) dikkate alinmistir. Raporlama dénemi
icin taninan Kapsam 3 muafiyeti nedeniyle de finansal yatirnmlara iligkin
mevcut raporlama déneminde agiklama yapilmamistir.

Dipnot 7
Sayfa 22

Kiralik Varhklar
(Grup Kiraci
Konumunda)

Grup, kira slresi boyunca ofis, cihaz ve tasit gibi kiralanmis varliklar
Uzerinde fiili kullanim ve kontrol yetkisine sahiptir. Bu nedenle, bu
varliklardan kaynaklanan dogrudan ve dolayli emisyonlar (Kapsam 1 ve
Kapsam 2) kapsam dahilindedir.

Dipnot 30
Sayfa 36

Kiralik Varhliklar

(Grup Kiraya Veren

Konumunda)

Grup’un Finansal Kiralama islemi bulunmamaktadir.

Dipnot 2.08.14
Sayfa 17




TSRS
2.29(a)(i)
(1)(2)(3)

TSRS
1.79

TSRS
1.74
TSRS
1.75

ii. Operasyonel Sinir

Organizasyonel sinir igerisinde yer alan tim varlik ve operasyonlardan kaynaklanan dogrudan ve dolayli
Sera Gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 1 ve Kapsam 2) tam olarak raporlanmaktadir. (Bkz. Bélim 9.1
Sera GazI (GHG) Emisyonu Raporlamasi)

4. Muhakemeler ve Olgiim Belirsizlikleri

Raporun hazirlanma slrecinde, gesitli alanlarda énemli muhakemelerde bulunulmustur. Bu alanlara,
iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi ile acgiklanacak o6nemli bilgilerin tespiti dabhildir.
Ayrica, dogrudan o&lgilmesi mimkin olmayan bazi tutarlar igin tahminlerin kullaniimasi gerekmigtir.
Ozellikle deger zincirindeki kuruluslara iliskin tahmini bilgiler, ileriye déniik unsurlar iceren agiklamalar
veya veri kisithliklarinin bulundugu durumlarda tahmin yapiimistir.

Bu bolim, sirdurulebilirlik raporunun hazirlanmasinda dikkate alinan kritik degerlendirmeleri ve ylksek
olcim belirsizligine tabi tutarlara iliskin acgiklamalari 6zetlemektedir. Yapilan énemli degerlendirmelerin
ayrintilari ile tahmine dayali belirsizliklerin kaynaklarina ilgili bélimlerde yer verilmistir.

4.1 Onemli Muhakemeler

Rapor’un hazirlanmasi sirecinde, asagida belirtilen agiklama alanlarinda é6nemli diizeyde profesyonel
muhakeme gerektiren degerlendirmeler yapilmistir.

Onemlilik Siireci

Aciklama Aciklama Detay! ilgili Boliim
Grup, iklimle baglantili risk ve firsatlarin yani sira bu unsurlara iliskin
6nemli bilgilerin belirlenmesinde profesyonel muhakeme kullanmigtir.
Bu degerlendirme slreci, s6z konusu risk ve firsatlara iligskin bilgilerin )
Grup’un finansal gérinimuand makul 6l¢ide etkileyip etkilemeyecegi ve 5. Onemlilik

birincil kullanicilarin ekonomik kararlarini etkileme potansiyeline sahip Degerlendirmesi

olup olmadidi esas alinarak yuratalmastir. Ayrica TSRS sektoér bazl
rehberliklerde yer alan metriklerin hangilerinin Grup i¢in uygulanabilir
oldugu da muhakeme ile dederlendirilmigstir.

Grup, Sera Gazi (GHG) emisyonlarinin raporlanmasinda organizasyonel
sinirini ~ belirlerken  finansal kontrol yaklasimini  uygulamaktadir.
Bu yaklasim, Grup’un finansal politikalari belirleme ve uygulama yetkisine

Sera Gazi (GHG) sahip oldugu faaliyetlerin tanimlanmasini esas alir. Bu yaklagsimin, diger
Emisyonlari igin alternatif ydontemler (6rnegin operasyonel kontrol veya 6zkaynak payi
Organizasyonel Sinir ydntemi) arasindan en uygun ydntem olarak secilmesi ile finansal

kontroliin fiilen tesis edildigi faaliyetlerin belirlenmesi sireci, dnemli
duzeyde profesyonel muhakeme ve detayli dederlendirme gerektiren
alanlardir.

3.2 Sera Gazi

(GHG)
Emisyonlari

Raporlama Siniri

Sera Gazi (GHG) Grup, Sera Gazi (GHG) emisyonlarini hesaplamak i¢in farkh veri

Emisyonlarinin
Hesaplama Yontemleri

mevcudiyeti ve kalitesine gbre en uygun hesaplama yéntemini belirlemek
icin muhakeme kullanmistir.

9.2 Emisyon

kaynaklarina ve yontemlere bagvurmus olup; her kategori icin veri Olgiim Yaklagimi,

Girdiler ve
Varsayimlar

10



TSRS 1.78
TSRS 1.81

4.2 Olgiim Belirsizlikleri

Asagida sunulan metrikler, veri toplama yéntemlerindeki sinirhliklar, tahmine dayali varsayimlar ve
raporlama kapsamindaki belirsizlikler nedeniyle yiksek dizeyde 6lgim belirsizligi tagsimaktadir.

Aciklama Aciklama Detay:

ilgili B&liim

Sera Gazi (GHG)
ile ilgili metrikler

Grup, Sera Gazi (GHG) emisyonlarini TSRS 2 ve GHG Protokoli uyumlu
sekilde hesaplamaktadir. Emisyon verileri, ¢ogunlukla Gglincu taraf veri
sag@layicilarindan alinan faaliyet verileri ve standart emisyon faktorlerine
dayanmaktadir. Bu durum, hesaplamalarda 6lgim belirsizligi olusturmakta
olup, bazi veri kalemlerinde tahmin ydntemleri kullaniimasini
gerektirmektedir. Veri eksikligi veya gecikmeli erisim durumlarinda makul
varsayimlara dayali tahminler esas alinmaktadir.

9.2 Emisyon
Olgiim
Yaklasimi,
Girdiler ve
Varsayimlar

Diger

Grup, mevcut raporlama déneminde iklimle ilgili risklere iliskin tahmine dayali
bazi finansal etki metrikleri agiklamistir. Ancak bu tir agiklamalarda, risklerin
belirsiz dogasi nedeniyle etkinin zamanlamasi ve buyudkligui Gzerinde 6nemli
Olcim belirsizlikleri bulunmaktadir. Bu c¢ergevede yapilan agiklamalarda,
muhakemeye dayali ve varsayim igeren bilgiler sunulmustur.
Grup, bu agiklamalarin sinirhiliklarini belirtmis ve kullanilan temel varsayimlar
hakkinda bilgi saglamistir.

7.3ve 7.6
iklimle

ilgili Risklerin
ve Firsatlarin

Mevcut ve
Ongériilen
Finansal
Etkileri

TSRS
1.44(a)(vi),
44(b)
TSRS 1

B6

TSRS 1
B13,B28

TSRS 2.1

TSRS
1.B11

TSRS
1.B2-B5

5. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Onemlilik Analizi

Grup bu raporlama déneminde surdirdlebilirlik raporunu ilk kez hazirlamaktadir. Bu nedenle, iklimle ilgili
risk ve firsatlari tanimlamak amaciyla kapsamli ve metodolojik bir dnemlilik degerlendirme sureci
yuratilmastar. Grup, raporlama tarihinde makul ve desteklenebilir olan ve asir maliyet veya ¢aba
gerektirmeyen tim bilgi ve verileri kullanmistir.

Degerlendirme sireci iki temel adimda yuratalmastir:

e Adim 1: Kisa, orta ve uzun vadede Grup’un finansal gérinimuini makul élgtide etkileyebilecek
iklimle ilgili risk ve firsatlarinin belirlenmesi.
e Adim 2: Bu risk ve firsatlarla baglantili olarak agiklanmasi gereken énemli bilgilerin tespiti.

Bu stirecin nihai amaci; Grup’un finansal durumu, performansi ve nakit akislari Gizerinde etkisi olabilecek
iklimle ilgili unsurlarin sistematik bigcimde tanimlanmasi ve bu unsurlara iliskin bilgilerin, genel amagl
finansal raporlarin birincil kullanicilari olan mevcut ve potansiyel yatirimcilar, borg verenler ve diger
alacaklilarin ekonomik kararlarini etkileyecek 6lgtide 6nemli olup olmadiginin degerlendirilmesidir.

Grup, bu 6nemlilik degerlendirme surecini, 2024 raporlama dénemi igin tamamlamistir. Degerlendirme
sirecinde, dénem iginde gergeklesen gelismeler de dikkate alinmis ve analiz kapsamina dahil edilmistir.
Grup, 6numiizdeki yillarda 6nemlilik strecini gelistirmeye devam edecektir.

Adim 1: iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Grup, kisa, orta ve uzun vadede finansal performansi etkileyebilecek iklimle baglantil fiziksel ve gegis
riskleri ile firsatlar sistematik olarak belirlemistir. Bu analiz; Grup i¢i operasyonlar, deger zinciri, TSRS
ve SASB standartlari, senaryo analizleri ve mevcut ya da beklenen yasal diizenlemeler dikkate alinarak
gerceklestirilmistir.

Grup Faaliyetlerinin, Kaynaklarinin ve iligkilerinin Anlasiimasi

Degerlendirme surecinin ilk adimi, Grup’un faaliyet gosterdigi baglamin kapsamh sekilde analiz
edilmesidir. Bu ¢ergevede Grup; sundugu Urtn ve hizmetleri, faaliyet gosterdigi cografi bdlgeleri, tabi
oldugu sektorel dizenlemeleri, deger zinciri igerisindeki iligkileri ve bagiml oldugu kritik kaynaklari
dikkate alarak analizini gergeklestirmigtir.
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TSRS
1.44(a)(i)
TSRS

2.25(a)(i)

TSRS 1.59
TSRS 1.58

TSRS
1.55(a)

TSRS
1.B22 B23

TSRS
1.44(a)(iii)
TSRS
2.25

(a)(iii)

Temel Lokasyonlar: Grup faaliyetlerini Turkiye’de yurtutmektedir. Veri tedarikgileri, altyapi saglayicilari
ve regulasyon kaynakli iliskiler de yurt i¢i ve yurtdisi dlgekte gesitlilik gdstermektedir.

e Regiilasyonlar: Grup, Kamu Goézetim Kurumu, Sermaye Piyasasi Kurulu, Takasbank ve Borsa
istanbul gibi diizenleyici otoritelerin finansal, operasyonel ve bilgi glvenligi temelli kurallarini
gbzetmektedir.

o Kiritik Kaynaklar: Grup asagidaki temel kaynaklara bagimlidir:

o Piyasa verisi saglayan lg¢lincu taraf hizmet saglayicilari

o Borsa entegrasyon altyapilari (BIST, Takasbank)

o Kurumsal bilgi sistemleri ve yazilim altyapisi

o Banka kredileri ve diger finansman kaynaklarindan saglanan fonlar.
o Nitelikli insan kaynagdi ve teknik personel

o Dagitim Kanallar: Grup, misterilerine sundugu hizmetleri hem dijital platformlar hem de
fiziksel ofis aglar Uzerinden gerceklestirmektedir. Altyapi saglayicilarinin kesintisizligi ve dijital
riskler bu aglarin surekliligini etkileyebilmektedir.

Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Grup’un surdurilebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarini belirlemedeki oncelikli bilgi kaynagi, kendi
operasyonlari ile yukari ve asagi yonlu deger zincirine iliskin kapsamli analizidir. Bu kapsamda, kritik
kaynak girdileri, is iligkileri ve deger zincirindeki karsilikli bagimhliklarin, Grup’un nakit akigi tdretme
kapasitesi Uzerinde etkili olabilecek surdurilebilirlik temelli risklere maruz kalip kalmadigi veya bu
unsurlarin potansiyel firsatlar yaratip yaratmadigi degerlendirilmistir.

Bu kapsamda iklimle ilgili risk ve firsatlar belirlenirken asagida belirtilen kaynaklardan faydalaniimistir:

INFO Yatirim’in kurumsal risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemleri,

IFRS ve KGK tarafindan yayimlanan egitim materyalleri,

TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iligkin Rehber,

Benzer sektdrlerde faaliyet gosteren sirketlerin kamuya acik risk agiklamalari,

ic paydaslar (yéneticiler, operasyon ekipleri) ve dis paydaslar (yatirimcilar, analiz kuruluslari,
danismanlar) ile yapilan odak gériismeler.

Grup, TSRS 2'nin sektor bazli uygulama rehberi gergevesinde, Cilt 18 — Yatirirm Bankaciligi ve Brokerlik
sektorine iliskin FN-IB-410.a.1 ve FN-IB-410.a.3 aciklama konularina yodnelik degerlendirmesini
tamamlamistir. Bu acgiklamalara iligkin veri setleri heniz olusturulamamis olmakla birlikte, 2025 yili
itibariyla gerekli teknik galigsmalar baslatiimistir. Veri altyapisinin ve metodolojik ¢cergcevenin gelistiriimesini
takiben, s6z konusu agiklamalarin 2026 yili raporlama déneminde sunulmasi hedeflenmektedir.

Risk ve Firsatlarin Grup’un Gelecege Yénelik Gériiniimiinii Makul Olgiide Etkileme Potansiyeline
Sahip Olup Olmadiginin Degerlendirilmesi

Grup’un nakit akiglarini, sermayeye erisimini veya sermaye maliyetini makul sekilde etkilemesi beklenen
iklimle ilgili risk ve firsatlar agiklamaya konu edilmistir. Bu degerlendirme yapilirken asagidaki kriterler
dikkate alinmigtir:

e llgili olayin gerceklesme olasiligi
o Gergeklesmesi halinde finansal gériinim (izerindeki potansiyel etki blyUkIigu

Belirsizlik tagiyan risk/firsatlar igin farkli senaryo araliklari olusturulmus, gecmiste yasanmis orneklerin
varigina gore olasihk katsayilari atanmistir. Tim sonuglar “olasiik x etki” matrisine gore
siniflandinimistir. Tanimlanmis esik deger belirlenmemekle birlikte, yiksek olasilik veya ylksek etki
seviyesi tagiyan unsurlar dogrudan agiklamaya dahil edilmistir.

Dis paydaslarla yapilan gorismeler sonucu, mevcut i¢ analizlerin diginda ek bir risk ya da firsat
tanimlanmamistir. Grup, tanimladigi riskleri herhangi bir azaltim veya miidahale 6ncesi etkileriyle birlikte
aciklamaktadir.
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TSRS
1.B28

TSRS
2.10(d)

TSRS
1.30(a)
TSRS
2.10
(a)(b)(c)

Adim 2: Onemli Bilgilerin Belirlenmesi

Risk ve firsatlar tanimlandiktan sonra ikinci adimda, bu unsurlar ile ilgili hangi bilgilerin agiklanmasinin
gerektigi belirlenmistir. Bu asamada hem nitel hem de nicel 6zellikler dikkate alinarak, surdurulebilirlik
raporlamasinin genel baglaminda bilginin “6nemli” olup olmadigi dederlendirilmistir. Bu muhakemeler,
her raporlama déneminde yeniden gézden gegirilecektir.

Zaman Dilimlerine Goére iklimsel Strateji Yaklagimi

Zaman

Araligi Yil Araligi Aciklama

Yillik faaliyet ve bitce planlamalari bu dénemler icerisinde

Kisa Vade 0-3 Vil oIU§turuI_makta; iklimle iliskili rlgkler !flsa_vac_i(.all s__ureglere entegre
edilerek operasyonel etkiler yonetilebilir dizeyde tutulmasi

hedeflenmektedir.

2030 ve sonrasi igin net sifir hedeflerine ydnelik yol haritasi ¢izilmektedir

B Politika ve dlzenlemelere uyum saglanmasi,

Orta Vade 4-ril Yatirim stratejilerinde gevresel risklerin dikkate alinmasi
hedeflenmektedir.

Uzun Vade 8+ Yl 2050 ve sonrasi igin net sifir hedeflerine yonellk_ y_oI harlta§|
gizilmektedir.

Degerlendirme Sonucu

Degerlendirme sureci sonucunda belirlenen iklimle ilgili risk ve firsatlar asagida sunulmaktadir.
Bu konulara iliskin ayrintili bilgiye, tabloda atifta bulunulan bélimlerden ulasilabilir.

Gegis Risk Baslhgi Zaman Dilimi ilgili Béliim

Piyasa Riski:

Miusteri Tercih ve
Beklentilerindeki Donilisiim
(Orta Vade)

2025-2028

Politik ve Yasal Riskler: 7.1 iklimle lgili Gegis Riskleri:
Karbon Fiyatlamasi ve ESG Tanimlar ve Deger Zinciri Uzerinde

.. 2029-2032 o
Regiilasyonlar Etkileri
(Kisa-Orta Vade)

Uriin ve Hizmet Firsatlan:
Miusteri Tercih ve
Beklentilerindeki Donlisiim
(Orta-Uzun Vade)

2033+

Fiziksel Risk Bashgi Zaman Dilimi ilgili Béliim

Asiri Yagis ve Ani Sel Riski
Akut Risk 2025-2028
(Kisa Vade)

Asin Sicaklik ve Isi Stresi i 0o . .
Akut Risk 2029-2032 7.4 Iklimle llgili Fiziksel Riskler:

Tanimlar ve Deger Zinciri Uzerinde
(Orta Vade) Etkileri

Ortalama Sicaklik Artisi

Kronik Risk 2033+

(Uzun Vade)
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TSRS
1.B40(c)

TSRS
2.6 (a)(i)

TSRS
2.6 (a)(ii)

TSRS

2.6 (a)(iii)

TSRS
2.6 (a)(iv)

TSRS
2.6 (b)(i)

TSRS
2.6 (b)(ii)

Finansal Tablolarla Onemli Siirdiiriilebilirlik Bilgileri Arasindaki Etkilesim

Rapor, finansal tablolara henliz yansimamis olsa da deg@er zinciri izerinde gelecek donemlerde ortaya
cikmasi muhtemel iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkilerini de kapsamaktadir. Bu nedenle, bazi bilgiler,
mevcut finansal raporlama gergevesinde 6nemlilik esigini karsilamasa dahi, surdirdlebilirlik raporlamasi
kapsaminda énemli kabul edilebilmektedir. Ornegin, Grup 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulagsma
taahhidinde bulunmustur. Bu taahhit, heniz finansal raporlama standartlari kapsaminda karsilik
tanimini karsilamadigi i¢in finansal tablolarda muhasebelestiriimemektedir.

6. Sirdiirilebilirlik Yonetigimi

Sirdurdlebilirlik Yonetisimine iliskin agiklamalarin temel amaci, Grup’un iklimle ilgili risk ve firsatlari
izlemek ve ydnetmek Uzere kurdugu ydnetisim sureclerinin, organizasyonel kontrollerin ve karar destek
prosedurlerinin seffaf ve tutarli bicimde kamuya sunulmasidir. Bu kapsamda hem Yoénetim Kurulu’nun
hem de Ust yonetimin rollerine iliskin sistematik bilgi sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu’nun Rolii

(i) Raporlama doénemi itibariyla, Grup biinyesinde iklimle ilgili risk ve firsatlarin gézetiminden dogrudan
sorumlu bir ydnetisim organi, komite veya Ust dlzey yoOnetim Uyesi tanimlanmamistir.
Yoénetim Kurulu dizeyinde bu konulara 6zgu goérev alani, yazili yetki devri veya i¢ yodnerge
bulunmamakta; surdirulebilirlik konulari genel kurumsal gindem icinde dolayli olarak ele alinmaktadir.
Bu yapisal eksikligin giderilmesi amaciyla, 2025 yili igerisinde Sirdurilebilirlik Komitesi kurulmasi, i¢
yonergeler, politika belgeleri ve organizasyonel yapi gincellemeleri yoluyla, iklimle ilgili ydnetisim
sorumluluklarinin agik bigcimde tanimlanmasi ve kurumsallastirilmasi hedeflenmektedir.

(ii) YOnetim Kurulu uyelerinin, iklimle ilgili risk ve firsatlara karsilik vermek Uzere gelistirilen stratejileri
etkin bir sekilde denetleyebilmeleri igin gerekli beceri ve yetkinliklere sahip olup olmadiklari konusunda
henlz kurumsallasmis bir degerlendirme slreci olusturulmamistir. Ancak, bu kapasitenin
gelistiriimesine yonelik ihtiyag, surdurilebilirlik yonetisimi kapsaminda 6ncelikli olarak tanimlanmis ve
2025 yili igin dis kaynakh iklim ve ESG odakli egitim programlarinin devreye alinmasi planlanmistir.

(iii) Yonetim Kurulu uyeleri, iklimle ilgili risk ve firsatlar hakkinda hentz dizenli ve sistematik bicimde
bilgilendiriimemektedir. Ancak 6zellikle iklimle ilgili fiziksel riskler ile ilgili i¢ denetim ve i¢ kontrol raporlar
yoluyla dolayli bilgilendirme saglanmaktadir.

(iv) iklimle ilgili risk ve firsatlar, mevcut durumda Grup’un genel stratejisine, biiyiik dlgekli yatirim
kararlarina ve risk yonetimi politika setine sistematik olarak entegre edilmis degildir. Yénetim organlari
tarafindan bu risklerin karar alma sureclerinde dikkate alinmasina yodnelik uygulamalar henuz
kurumsallagsmamis olup, iklimle iligkili olasi édiinlesimlerin (6rnegin kisa vadeli finansal getiri ile uzun
vadeli iklim uyumu arasindaki gerilimlerin) degerlendiriimesi de standart bir stireg haline getirilmemistir.
Bununla birlikte, strateji ve i¢ kontrol mekanizmalarina iklim temelli boyutlarin entegrasyonu kurumsal
gelisim hedefleri arasinda yer almaktadir.

Ust Yénetimin Rolii ve Kontroller

(i) Raporlama dénemi itibariyla Grup biinyesinde, Ust yonetim diizeyinde (Genel Miid(ir ve Genel Miid(ir
Yardimcilari) iklimle ilgili risklerin yonetimine dogrudan tahsis edilmis bir sorumluluk veya bu alana 6zel
bir yénetim komitesi yapilandiriimamistir.

(ii) Ust yonetim, iklimle ilgili risk ve firsatlarin gdzetimini desteklemek amaciyla, halihazirda agirlikh
olarak diizenleyici uyum gerekliliklerine (Yillik SPK Siirdiiriilebilirlik likeleri Uyum Beyani) odaklanan
kontroller yuritmektedir. Bu kontroller, mevzuata dayali bildirim yukimlultklerinin ve sinirli kapsaml
raporlama prosedrlerinin yerine getiriimesini amaglamaktadir. Ancak s6z konusu kontrollerin, stratejik
planlama, finansal raporlama, i¢ denetim ve insan kaynaklari gibi diger i¢ fonksiyonlarla butincul bir
yapida entegre edilmesi yoninde kurumsal bir mekanizma heniz olusturulmamistir.
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TSRS
2.10

(a)(b)(c)

TSRS
2.13(b)
TSRS
2.13(a)

TSRS
2.10

(a)(b)(c)

7. Strateji

7.1 iklimle ilgili Gegis Risk ve Firsatlari: Tanimlar ve Deger Zinciri Uzerinde Etkileri
Piyasa Riski: Musteri Tercih ve Beklentilerindeki Doniisiim (Orta Vade)

a. Tanim

Bireysel ve Kurumsal Misteri davraniglarindaki donisim, surddrulebilirlik kriterlerini yatirim kararlarinin
temel belirleyeni haline getirmektedir. NZE2050 senaryosunda bu dénisim erken baslamakta ve
surdurulebilirlik (ESG) temali Urdnler, ana yatirnm siniflamasi kriteri haline gelmektedir. Bu dogrultuda,
ESG kriterlerini karsilamayan UrGn portféylerinin misteriler tarafindan dislanmasi s6z konusudur.
NGFS Delayed Transition senaryosunda ise 2030 sonrasinda ani ve sert regulasyonlarin yartrlige
girmesiyle birlikte, ESG uyumsuz Urtnler hizla degersizlesmekte ve piyasa digina itilme riski
tasimaktadir. Bu iki senaryo cercevesinde, ESG veri saglayicilarinin kalite, zamanlilik ve teknik
uyumluluk eksiklikleri; islem platformlarinin ve mevcut Urin portfoyinin midsteri beklentilerini
karsilamamasina neden olabilir. Grup’'un segment bazli muisteri analitigi yetersiz kalirsa, ESG
hassasiyeti ylksek musteri gruplarini kaybetme riski artar.

b. is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

Grup’un Urtn portféyd ve islem platformlari, ESG temelli musteri davraniglarinda yasanacak
dénisimden dogrudan etkilenme potansiyeline sahiptir. NZE2050 ve NGFS Delayed Transition
senaryolari ¢ergevesinde, ESG uyumsuz drlinlerin sistematik bicimde portfdy disina itiimesi, Grup’un
urtin yelpazesinde yapisal bir daralma riski yaratabilir. Bu durum, yalnizca gelir kalemlerinde degil, is
modelinin temelini olusturan Grin tasarimi, magsteri analiti§i ve pazarlama sureglerinde de revizyon
gerektirir.

is modeli diizeyinde stratejik etkiler, segment bazli ESG duyarlih@i yiiksek miisteri gruplarina 6zel iglem
artnleri gelistiriimesi, ESG veri entegrasyonu saglayan algoritmik filtreleme teknolojilerinin islem
platformlarina entegre edilmesi ve Uriin yagsam doénglisunin surdurilebilirlik kriterlerine goére yeniden
tanimlanmasi yéninde olacaktir.

Deger zincirinde ise, yukari yonlide ESG veri saglayicilarin zamanl ve teknik uyumlu veri setleri
sunmasl zorunluluk haline gelirken, asagi yonlide musteri iligkileri yénetiminin ESG temelli yeniden
yapilandirilmasi gerecektir.

Politik ve Yasal Riskler: Karbon Fiyatlamasi ve ESG Regiilasyonlan (Kisa—Orta Vade)
a. Tanim

IEA'nIn NZE2050 (Net Zero Emissions by 2050) senaryosu, karbon yogun faaliyetlerin erken dénemde
regllasyon altina alindidi, kademeli fakat kapsamli bir gegisi 6ngérmektedir. Bu senaryoya goére karbon
fiyatlari 2030 yili itibariyla 140 USD/tCO, seviyelerine ulasmakta, 2050’de ise 250 USD/tCO, ulasarak
kiresel piyasalarda i¢sellestiriimis bir emisyon maliyeti haline gelmektedir.

Ote yandan NGFS Delayed Transition senaryosu, karbon regiilasyonlarinin 2030 yilina kadar sinirli
kaldigi, ancak bu tarihten sonra ani ve agresif politikalarla hizla uygulamaya kondugu bir yapiya sahiptir.
Bu senaryo, ge¢ uyum saglayan finansal kuruluslar i¢in “dénisim soku” etkisi yaratmakta; reglilasyon
kaynakli operasyonel adaptasyon baskisini, insan kaynagi eksiklikleri ve sistem uyumsuzluklari
nedeniyle daha da kritik hale getirmektedir. Ozellikle karbon vergisi, emisyon ticaret sistemleri (ETS) ve
surdurdlebilirlik siniflama sistemleri (6rnegin AB ve TR Taksonomileri) kapsaminda, finansal kurumlar
dogrudan regtilasyona tabi olmasa bile arag—musteri—veri iligkileri Gzerinden etkilenmektedir.
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b. is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler:

Grup, her ne kadar dogrudan karbon yodun sektorlerde faaliyet gostermese de sundugu yatirim
hizmetleri yoluyla finanse edilen faaliyetlerin emisyon etkilerine dolayli olarak maruz kalmaktadir.
TSRS 2 kapsaminda Finanse dilen Emisyonlar basligi altinda da tanimlandigi Uzere, ylksek sera gazi
emisyonuna sahip karsi taraflarla olan iligkiler, Grup agisindan yalnizca piyasa degil, ayni zamanda
itibar ve operasyonel risklerin de ortaya ¢ikmasina zemin hazirlayabilmektedir. Deger zincirinde ise,
finansal veri saglayicilarinin karbon regulasyonlariyla tam uyumlu veri formati ve igerikleri saglamasi
kritik hale gelir. Bu baglamda, yukari yonli tedarik zinciri yeniden degerlendirilip regllasyonlara
adaptasyon kabiliyeti sinirli veri saglayicilarin, deger zincirinden gikariimasi gerekebilir.

Grup, sermaye ihtiyacini agirhkli olarak banka kredileri ve finansman bonolari araciligiyla
karsilamaktadir. Grup’un faaliyet gosterdigi sektor, iklimle ilgili gecis ve fiziksel risklerin ylksek oldugu
alanlar arasinda yer almadigindan, bankalarin emisyon azaltim hedefleri kapsaminda 6zel bir
kredilendirme kisitina tabi degildir. Raporlama tarihi itibariyla iklim riskine bagh bir finansman engeli
bulunmamakta olup, kisa ve orta vadede bu ydnde bir risk 6ngérilmemektedir.

Uriin ve Hizmet Firsatlar: Miisteri Tercih ve Beklentilerindeki Déniigiim (Orta-Uzun Vade)
a. Tanim

iklimle ilgili gecis riskleri kapsaminda kullanilan her iki senaryoda da (NZE2050 ve NGFS Delayed
Transition), strdirulebilir finans araglari — basta yesil tahviller, sirdirilebilir tahviller ve ESG temelli
yatirnm fonlari — finansal hizmet portfdylerinde ana buyime eksenine donidsmektedir. NZE2050
senaryosunda bu dénitsum erken ve 6ngorilebilir bir gegis takvimiyle baslamakta; 2025 sonrasi ESG
regllasyonlari ve yesil finans tesvikleri paralelinde, Uriin gelistirme ve pazar penetrasyonu hizla
artmaktadir. Buna karsilik NGFS Delayed Transition senaryosunda, ge¢ baslayan ancak sert uygulanan
iklim politikalari nedeniyle, 2030 sonrasi dénemde ESG Urinlerine yonelik talep aniden ylkselmekte;
bu durum yesil finans danismanlhigi ve Griin ¢esitliligi icin hizlandinimis altyapi yatirimlari ve operasyonel
olceklenme ihtiyacini dogurmaktadir. Senaryo analizi sonucunda ESG uyumlu dijital platformlar, tematik
fonlar, kurumsal yesil etiketleme hizmetleri ve veri batinligid odakli raporlama ¢ézumleri, rekabet
avantajl saglayan stratejik yatirnm alanlari olarak 6ne ¢ikmaktadir.

b. is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

ESG temelli Grtnlerin gelistirimesi ve islem platformlarina entegre edilmesi, hem sermaye piyasasi
urdnlerinde iglem hacminin artirimasi hem de uzun vadeli kurumsal marka degerinin guglendiriimesi
agisindan stratejik 6nem tasimaktadir. Strdurilebilir tahviller, yesil bono urinleri, tematik ESG fonlari
ve ESG kriterlerine gore filtrelenmis yatirim sepetleri gibi araclar, yalnizca ¢cevresel ve sosyal etkileri
dikkate alan musteri gruplari i¢in degil; ayni zamanda regllasyona tabi portfoy ydneticileri ve kurumsal
musteriler icin de yUksek talep gérmektedir.

Yatirim Urunlerinin islem platformlarina entegre edilmesi, ESG skorlarina gore islem siniflandirmasi
yapilabilmesini ve tematik yatirnm davraniglarinin izlenmesini mimkin kilar. Performans izleme
sistemlerinin etkin calismasi ise bu Urinlerin getiri—risk profili agisindan seffaflik saglamasini ve misteri
guvenini pekistirmesini saglar. Ayrica, surdurulebilirlik performansina bagli Urinlerin sistematik takibi,
yatirnm komitelerinin Grin optimizasyon kararlarina da dogrudan veri destedi sunar. Buna ek olarak,
ESG urln portféyliinin genislemesi, danismanlik kapasitesini artirmakta ve kurumsal fonlara ydnelik
ESG uyum degerlendirmesi, gecis stratejisi rehberligi ve raporlama hizmetleri gibi ylksek katma degerli
yeni hizmet alanlarinin 6ntini agmaktadir.

Deger zincirinin asagi yonlu béliminde, kurumsal musteriler ile surdarulebilirlik odakli is birliklerinin
gelistiriimesi ve toplumsal paydaslarla surdlrulebilir yatirnm bilincini artirmaya ydnelik etkilesim
kanallarinin olusturulmasi, gecis surecinin etkili ve kapsayici bi¢cimde ydénetiimesine olanak
saglayacaktir.
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7.2 iklimle ilgili Gegis Riskleri ve Firsatlarinin Strateji ve Karar Alma Mekanizmalar Uzerindeki
Etkileri

Grup, disuk karbonlu ekonomiye gecis surecinde ortaya ¢ikabilecek piyasa, teknoloji ve dizenleyici

TSRS 2.14  kaynakli iklim risklerine kargl kurumsal direng gelistirmek amaciyla, gok boyutlu ve senaryo temelli bir
(a)(i) gegis riski yonetim plani olusturmustur. Bu plan, Grup’un is modeli, dijital altyapisi, sermaye piyasasi
(ii)(iii)(v) artin portféyl ve misteri segmentasyon stratejileri izerinde dogrudan etkili olacak donisim alanlarini
kapsamaktadir.
Grup’un mevcut azaltim ve uyum stratejisi, orta dizeydeki iklimle baglantili riskleri ydnetmeye ydnelik
TSRS olarak yapilandiriimistir. S6z konusu plan ve eylemlerin uygulama strecine iligkin énceki raporlama
2.14(c) dénemleriyle karsilastirmali nicel ve nitel ilerleme bilgileri heniiz mevcut degildir ve bu rapor déneminde
aciklanmasi mimkdn olmamistir.
Asagida yer alan gegis planinda, NZE2050 ve NGFS Delayed Transition senaryolari dogrultusunda
tespit edilen baslica risk ve firsat basliklarini, bu unsurlarin is modeli tizerindeki etkilerini ve bunlara
karsi gelistirilen stratejik uyum mekanizmalarini buttincll sekilde sunmaktadir:
Gegis Riski / Firsati Risk ve Firsatlara Uyum Plani
* ESG Kriterlerine Uygun Miisteri Segmentasyonu
ESG duyarlihdi yiksek musteri gruplari tanimlanarak, bu segmentlere 6zel yatirrm
. I artnleri ve iletisim stratejileri gelistirilecektir.
Piyasa Riski:

Miisteri Tercih ve
Beklentilerindeki Doniigiim

(Orta Vade)

* ESG Uyumlu Fonlara Aracilik Stratejisi

hedeflenmektedir. }
* Pazarlama Entegrasyonu ve Uriin Yeniden Konumlandirma

ESG skor bazli mugteri analitigi ile Urln stratejileri yeniden sekillendiriimekte; dijital

platformlarin ESG temalariyla optimize edilmesi planlanmaktadir.

* Finanse Edilen Emisyonlar

Grup, hizmet sundugu musteri portféyd icerisinde emisyon yogun sektorleri
sistematik olarak izleyip ve bu sektérlerdeki varlik, islem ve hizmet maruziyetlerini

yeniden siniflandirmayi hedeflemektedir.

Politik ve Yasal Riskler: « Dijital Raporlama ve ESG Veri Kalitesi Altyapisi

Karbon Fiyatlamasi ve
ESG Regiilasyonlari

(Kisa-Orta Vade) glvence degerlendirmesi yapilmasi planlanmaktadir.

« Politika Senaryolarina Dayal Uriin Portféyii Yonetimi

Grup, iklim politikalarinin etkilerini UrGin stratejisine entegre edip, AB ve Turkiye
Taksonomileri ile uyumlu sermaye piyasasi UrUnlerinin  payini artirmayi

hedeflemektedir.

+ ESG Temali Uriin Gelisgtirme ve Yenilikgi Fonlar

ESG odakh tematik yatinm drinlerinin gelistiriimesi hedeflenmekte; dijital
platformlarda surdurilebilirlik temali yatinm sepetleri ve filtreleme araglarinin

Uriin ve Hizmet Firsatlar: sunulmasi planlanmaktadir.
Musteri Tercih ve * Yesil Finans Danigmanligi ve Fon Araciligi

Beklentilerindeki Doniisiim

(Orta-Uzun Vade) * Musteri Kazanimi ve Gelir Cesitlendirme

ESG drlnleri Uzerinden yeni muigsteri kazanimi ve alternatif gelir kanallari
yaratilacaktir. Bu strateji, Grup’un sirdurdlebilir finans piyasasindaki konumunu

glclendirmeyi amaclamaktadir.
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Yesil tahvil, strdirdlebilir bono gibi Griinlerde aracilik ve danigsmanlik faaliyetleri
planlanmakta; bu dGrlnlerin  dagitimi  dijital platformlarla entegre edilmesi

Operasyonel sureklilik, finansal raporlama ve sirdurilebilirlik agiklamalarinda
guvenilirlik saglamak adina, finansal veri saglayicilarinin regilasyonlara teknik
uyumlulugu, veri dogrulugu ve zamanlhgl esas alinarak yillik tedarikgi kalite

Yesil tahvil, strduralebilir fon ve sosyal tahvil gibi Uriinlerde ihrag¢i danismanhgi
verilebilir; bu alandaki gelirlerin toplam danismanlik portfdytndeki payi artirilabilir.



TSRS
2.14(b)

TSRS
2.14

(a)(iv)

iklimle ilgili gegis risklerine uyum stratejileri gergevesinde atilacak adimlar Grup’un toplam aktif
buyukligu icerisinde sinirli bir finansal etkiye sahiptir. Bu nedenle, belirtilen yatinmlar ek sermaye temini
veya dis finansman gerektirmemekte ve Grup’un i¢ kaynaklariyla finanse edilmesi 6ngorilmektedir.
Ayrica, mevcut iklim senaryolarina dayall analizler ¢ergevesinde, Grup’un herhangi bir maddi duran
varligini elden gikarma veya yeniden konumlandirma plani bulunmamaktadir.

Gegis Riski Uyum Planina iligkin Varsayimlar ve Sinirlamalar
Temel Varsayimlar

e Grup’un gegis plani; NZE2050 (IEA) ve NGFS Delayed Transition senaryolari temel alinarak,
IPCC ARG ile uyumlu bir iklim gegis ¢ergevesi iginde tasarlanmistir.

e Turkiye’'nin Ulusal Katki Beyani (NDC), AB ve Turkiye Taksonomileri, emisyon ticaret
sistemlerinin yayginlagsmasi ve ESG temelli regulasyonlarin 2025 sonrasi dénemde hizlanacagi
varsayllmistir.

e ESG hassasiyeti yiksek muisteri segmentlerinin blylyecegdi; ESG uyumsuz finansal dGrinlerin
kademeli bicimde yatirim disi kalacagi ve musteri davranislarinda yapisal degisim yasanacag
Ongorilmektedir.

e ESG veri saglayicilarinin 2026 yilina kadar teknik kapasite artigi gerceklestirecedi ve veri
akiglarinin iyilesecegi varsayilmistir.

e lgsel karbon fiyatlama sistemi heniiz kullanilmamakla birlikte, IEA NZE2050 karbon maliyeti
projeksiyonlari, esas alinarak senaryolara dahil edilmistir (140-250 USD/tCO, araliginda).

Sinirlamalar ve Belirsizlikler

e Finansal veri saglayicilarinin teknik uyum sirecinde yasanabilecekleri aksakliklar, islem
platformlarinin entegrasyonlarinda gecikmelere yol acgabilir.

e Karbon vergisi, surdurilebilirlik derecelendirmeleri ve taksonomi uyum Kkriterlerinin sektorel
uygulanabilirligine iliskin ikincil mevzuat netliginin hentiz olusmamasi, gegis planinda revizyon
ihtiyacini gindeme getirebilir.

e Uriin stratejilerinin ESG reglilasyonlariyla tam uyumlu hale getiriimesi igin misteri egitimi,
raporlama kapasitesi artigi ve personel yetkinligi konularinda ilave kaynak ihtiyaci dogabilir.
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7.3 lklimle ilgili Gegis Riskleri ve Firsatlarinin Mevcut ve Ongériilen Finansal Etkileri

TSRS

2.16 iklimle ilgili risk ve firsatlarin, Grup’un finansal durumu, finansal performansi ve nakit akisi lizerindeki

(a)(b)e)(d)  mevcut etkileri ile séz konusu risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun vadede dogurmasi beklenen finansal

etkileri, asagidaki tabloda detayl sekilde sunulmaktadir.

Risk / Firsat Kisa, Orta ve Uzun Vadede Ongériilen Finansal Etkiler
Kiresel dlgekte hizlanan ESG temelli yatinnm egilimleri, Grup’un trin portfoyu, islem hacmi ve
gelir kompozisyonu Uzerinde yeniden yapilanma baskisi yaratmaktadir.
NZE2050 senaryosunda, ESG drlnlerine gecis erken ve kademeli bir sekilde
gerceklesmektedir. Bu senaryoda ESG uyumsuz Urlnlerin mugterilerce sistematik bigimde
dislanmasi, hasilatta kademeli distise ve musteri tabaninda daralmaya yol acabilir.

Piyasa Riski: NGFS Delayed Transition ge¢ ama sert gegis senaryosunda, ESG uriin dislamasi 2030

Miisteri Tercih ve
Beklentilerindeki Doniigiim

Gegis Riski

(Orta Vade)

sonrasl ani ve sert gergekleseceginden, uyumsuz kalan kurumlar hizla misteri kaybedebilir.
Bu durumda islem hacminde ve hasilatta azalma riski olusur.

Grup’un musteri segmentasyonu, ESG skor bazli trlin gelistirme ve dijital islem platformlarina
ESG filtre entegrasyonu konularinda ge¢ kalmasi durumunda, orta vadede operasyonel karlilik
baski altina girebilir.

2024 ve 2025 Yillan Finansal Etkisi

ilgili iklim risklerinin 2024 yili itibariyla Grup’un finansal tablolarina yansiyan dogrudan bir etkisi
bulunmamaktadir. 2025 yih icin ise, s6z konusu risklerin finansal tablolarda maddi dizeltme
gerektirecek diizeyde bir etkisinin olusmasi beklenmemektedir.

Politik ve Yasal Riskler:
Karbon Fiyatlamasi ve ESG
Regiilasyonlari

Gegis Riski

(Kisa-Orta Vade)

Grup, dogrudan karbon yogun faaliyet géstermemekle birlikte, Karbon vergileri, emisyon ticaret
sistemleri (ETS) ve sUrdurllebilir finans taksonomileri gibi politika arag¢larinin hizli sekilde
yayginlasmasi, Grup’un hizmet verdigi sektdrlerdeki musteri profili Gzerinden dolayl
regulasyon baskisi olusturabilir.

NZE2050 senaryosunda, karbon fiyatlarinin 2030 itibariyla 140 USD/tCO, seviyelerine
ulagmasi, emisyon yogun sektdrlerdeki sirketlerin sermaye piyasasi degerlemelerinde dususe
ve bu segmentte hizmet gelirlerinde 6zellikle halka arz ve bono ihraci aracilik komisyonlarinda
daralmaya yol acgabilir.

NGFS Delayed Transition, karbon politikalarinin 2030 sonrasi ani bi¢cimde uygulanmasi
“dénusum soku” yaratarak, ESG uyum kapasitesi disuk olan finansal kuruluslarda operasyonel
aksamalara neden olabilir.

Ayni zamanda ESG veri saglayicilarinin regllasyonlara zamaninda uyum saglayamamasi,
finansal veri akisinda kesintiler, strdurilebilirlik raporlamasinda kalite sorunlari dogurabilir; bu
da itibar riski ve misteri glveni kaybi Uzerinden orta vadede Grup’un sermaye erisim
maliyetlerinde artis yaratabilir.

2024 ve 2025 Yillan Finansal Etkisi
ilgili iklim risklerinin 2024 yili itibariyla Grup’un finansal tablolarina yansiyan dogrudan bir etkisi

bulunmamaktadir. 2025 yih icin ise, s6z konusu risklerin finansal tablolarda maddi dizeltme
gerektirecek diizeyde bir etkisinin olusmasi beklenmemektedir.
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Risk / Firsat

Kisa, Orta ve Uzun Vadede Ongériilen Finansal Etkiler

Uriin ve Hizmet Firsatlan:
Miisteri Tercih ve
Beklentilerindeki Donligiim

Gegis Riski

Gegis slreci yalnizca risklerden ibaret olmayip Grup igin yiksek potansiyelli firsatlar da
sunmaktadir. NZE2050 ve NGFS senaryolari, ESG uyumlu yatirim drinlerine olan talebin hizla
artacagini ve surdurulebilir tahvil, yesil bono, ESG temal fonlar gibi araglarin sermaye
piyasalarinda ana Urln sinifina donisecegini gostermektedir. Grup bu dénlisiime zamaninda
adapte olursa, yeni musteri segmentlerine erisim saglayabilir, dijital platformlar Gzerinden
tematik yatirnm sepetleri sunarak islem hacmini ve urin cesitliligini artirabilir. Bu sayede,
yalnizca komisyon gelirlerini artirmakla kalmaz, ayni zamanda duzenli ve 6ngérulebilir nakit
akislari olusturabilir. Ayrica ESG danismanhgi, strdirilebilir ihnrag danismanhi@i ve raporlama
destegi gibi hizmetler araciligiyla ylksek katma degerli danismanlik gelirleri elde ederek uzun
vadede Grup’un finansal durum tablosuna entegre edilebilir varlik kalemlerini genigletme

(Orta-Uzun Vade)

potansiyeli dogar.

2024 ve 2025 Yillan Finansal Etkisi

ilgili iklim risklerinin 2024 yili itibariyla Grup’un finansal tablolarina yansiyan dogrudan bir etkisi
bulunmamaktadir. 2025 yil igin ise, s6z konusu risklerin finansal tablolarda maddi duzeltme

gerektirecek diizeyde bir etkisinin olusmasi beklenmemektedir.

TSRS
2.18(a)(b)

TSRS
2.19(a)(b)

TSRS 2.20

TSRS
2.21(a)(b)

Asagida belirtilen gerekgelerle iklimle ilgili gegis risk ve firsatlarina iligkin nicel bilgi agiklanamamaktadir:

Ayri ayri olgulebilir, dogrudan iligkilendirilebilir etki unsurlarinin belirlenememesi ve gecis
risklerine bagl potansiyel etkilerin blyik 6l¢clide davranissal ve piyasa tabanli olmasi,
e Orta ve uzun vadeye iliskin tahminlerde ylksek Olcim belirsizligi bulunmasi nedeniyle,
aciklanacak nicel verilerin kullanicilar agisindan faydali olma niteligini tagsiyamayacak olmasi,
Modelleme sistematigi halen gelistiriimekte olup, birlesik finansal etkilere iliskin givenilir ve
desteklenebilir nicel tahminleri sunabilecek kurumsal kapasitenin bu agsamada sinirli olmasi,
o TSRS kapsaminda ilk raporlama dénemi olmasi nedeniyle isletmenin heniz iklimle ilgili bir risk
veya firsatin dngdrilen finansal etkilerine iliskin nicel bilgi saglayacak beceri, yetenek veya
kaynaklara sahip olmamasi

Grup, bu degerlendirmelere dayali olarak, iklimle baglantili gegis risklerinin ve firsatlarinin etkilerini
oncelikle nitel bilgi cercevesinde aciklamakta; etkilenmesi muhtemel finansal kalemleri (komisyon
gelirleri, bilgi islem giderleri, sigorta giderleri vb.) belirterek kullanicilarin bu risklerin olasi yonelimlerini
anlamalarini saglamay1 amaclamaktadir.

Not 1 — Regiilasyon Uyumsuzlugu Nedeniyle Olusabilecek Gelir Kaybinin Olgiim Belirsizligi

Karbon regulasyonlari, surdirulebilirlik raporlama yukimlultkleri ve sirdirilebilir finans standartlarina
gegcisin hizlanmasi; Grup’un Urin, hizmet ve veri altyapisinda dontsim gerektirebilir. Bu déntsimin
zamaninda saglanamamasi, yatinmci ve mdusteri taleplerine yanit verilememesine ve hasilatta
azalmaya neden olabilir. Ancak bu etkinin nicel olarak él¢tlmesi; mUsteri davraniglari, pazar adaptasyon
hizi ve regllasyon kapsami gibi belirsiz degiskenlere baglidir. Bu nedenle, gecis kaynakli gelir kaybi
etkisi icin ylksek dizeyde dlgim belirsizli§gi bulunmaktadir. Bu riskin karar destekleyici dizeyde parasal
tahmini yapilmamistir.

Not 2 — ESG Uyum Yatirimlarinin Maddi Duran Varliklar Etkisi

ESG uyumlu dijital altyapi sistemleri, veri ydnetim platformlari ve portféy déntusim projeleri kapsaminda
yapilacak yatirimlar, orta vadede Grup’un maddi duran varlik kalemlerinde artis yaratacaktir. Ancak, s6z
konusu yatirimlarin tamami i¢ kaynaklarla finanse edilmesi planlandigindan, Grup’un net borgluluk
pozisyonunda kayda deger bir degisiklik beklenmemektedir. Bu etki, finansal performans Gzerinde sinirli
ve yonetilebilir dizeydedir.
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Not 3 — Sirdiirilebilirlik Odakl Finansman Stratejisinin Faiz Maliyetlerine Etkisi

Grup, gegis slrecine iliskin ESG yatirimlari igin dis borglanma kullanmamakta, operasyonel giderlerini
O6zkaynaklardan karsilamaktadir. Kisa vadede finansman maliyetinde anlamh bir artis riski
bulunmamaktadir.

Not 4 — Tedarik¢i Uyumsuzlugu Nedeniyle Dogabilecek Hizmet Aksakliklarinin Finansal Etkisi

Grup yiksek oranda disa bagimh oldugu ESG veri tedarikgileri ve teknoloji saglayicilarinin, ilgili
regulasyonlara zamaninda uyum saglayamamasi durumunda hizmet kalitesi ve slrekliliginde
bozulmalar yasanabilir. Bu durumun komisyon gelirleri ve musteri guveni Uzerinde etkisi olabilecegi
degerlendiriimektedir. Ancak tedarik¢i performans seviyeleri, sdzlesme yenilemeleri ve dissal
regulasyonlarin belirsizligi nedeniyle bu etkinin nicel olarak dngoérilmesi mimkin olmamistir.

7.4 iklimle ilgili Fiziksel Riskler: Tanimlar ve Deger Zinciri Uzerinde Etkileri
Asin Yagis ve Ani Sel Riski (Akut Risk) (Kisa Vade)

a. Tanim

Grup’un merkez ofisi ve temel BT altyapisi, istanbul Atasehir bélgesinde konumlanmistir. Bu lokasyon,
ani sel ve yogun yagis gibi kisa sireli ve yiksek siddetli hava olaylarina karsi potansiyel maruziyet
tasimaktadir. Munich Re Location Risk Intelligence verilerine gére mevcut durumda “dusuk risk profili”
tanimi yapilmakla birlikte, gelecege donik iklim senaryolari (RCP 4.5, RCP 8.5 ve RCP 2.6) altinda sel
risklerinin frekans ve siddet duzeylerinde artis 6ngérilmektedir. Agiri hava olaylarinin, dzellikle elektrik
iletim altyapisi, ulasim sistemleri ve dijital iletisim aglari Uzerinde dogrudan etkide bulunabilecegi
degerlendirilmistir.

b. is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

Asiri yagis ve ani sel olaylari; Grup’un dijital hizmet sunumu, operasyonel surekliligi ve misteri etkilesim
altyapisi uzerinde gesitli dogrudan ve dolayl etkilere yol agabilir:

BT sistemlerinde gegici duruglar, sunucu erisim kesintileri ve islem hacminde digus yasanabilir.
Elektrik kesintileri, ¢agri merkezi, islem platformlari ve mobil uygulamalar gibi hizmet
kanallarinda gecikme ve kesintilere neden olabilir.

e Toplu tasima altyapisinin zarar goérmesi, c¢alisanlarin merkeze erisimini sinirlayarak
operasyonel kapasitede aksamalara yol agabilir.

e lletisim altyapisindaki zayiflamalar, miisterilerle dijital temas noktalarinin zedelenmesine ve
itibar riskine neden olabilir.

e Artan sigorta primleri, fiziksel altyapilarin sel riskine karsi yeniden yapilandiriimasi ve bakim—
onarim maliyetlerinde ylkselme, operasyonel karlihdi olumsuz etkileyebilir.

Bu risklerin, Grup’un kendi operasyonlari, alt yapi ve asagi yonlu deger zinciri izerinden hizmet sunumu
Uzerindeki etkileri senaryo analizleri kapsaminda degerlendirilmis olup, Grup’un iklim direnci stratejileri
bu dogrultuda sekillendiriimektedir.
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Asin Sicaklik ve Isi Stresi (Akut Risk) (Orta Vade)
a. Tanim

Grup’un faaliyet merkezinin konumland|§]|__istanbul’da, iklim degisikliginin etkisiyle asiri sicak gun
sayisinda artis egilimi gézlemlenmektedir. Ozellikle RCP 8.5 senaryosu altinda, 1si1 kaynakh streslerin
Grup’un ofis ortami ve BT altyapisi Gzerinde dogrudan fiziksel etkilere yol agma olasiligi ylksektir.

b. is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

Asin sicaklk kaynakh stres faktorlerinin, Grup’un is modeli ve deder zinciri boyunca yaratabilecegi
etkiler asagidaki basliklarda analiz edilmistir:

e BT sistem performansi riski: Donanim bilesenlerinde (6rnegin router, switch) sicaklik kaynakli
bozulmalar, veri isleme ve igslem onay slrelerinin uzamasina, platform performansinda
gecikmelere neden olabilir.

e Calisan verimliligi ve i¢c ortam konforu: HVAC sistemlerinin yetersizligi, ofis i¢i termal konforu
azaltarak is gucu Uretkenliginde dislUse ve g¢agri merkezi yanit surelerinde gecikmeye yol
acabilir.

e Misteri etkilesimi ve hizmet deneyimi: Dijital islem platformlarinda gézlenen yavaslamalar,
kullanici memnuniyetini ve iglem hacmini olumsuz etkileyebilir.

o Enerji tuketimi ve maliyet yonetimi: Artan sogutma ihtiyaci nedeniyle eneriji tiketimi ve elektrik
giderleri artabilir, ayni zamanda bakim ve ekipman yenileme maliyetleri bltgeyi zorlayabilir.

S6z konusu etkiler, Grup’un kendi operasyonlari, hizmet surekliligi ve dijital altyapiya olan bagimliligi
acgisindan kritik édneme sahiptir. Bu risk, 6zellikle bilgi teknolojileri destekli hizmet slreglerinde
operasyonel sureklilik ve sistemsel dayaniklilik diizeyleri Gzerinde hassasiyet olusturarak, is surekliligi
planlamasi ve altyapi risk yonetimi agisindan éncelikli degerlendirme alani haline gelmektedir.

Ortalama Sicaklik Artigi (Kronik Risk) (Uzun Vade)
a. Tanim

Grup'un faaliyet merkezinin konumlandigi istanbul’da, ortalama sicaklik artigina bagh olarak uzun vadeli
ve sureklilik arz eden fiziksel etkilerin ortaya ¢ikmasi beklenmektedir. RCP 4.5 ve RCP 2.6 senaryolari
kapsaminda yapilan projeksiyonlara gore:

e Yaz aylarinda ofis ortamlarinin sogutma ihtiyaci ve HVAC sistemlerine olan bagimhligi artis
gOsterecektir.

o Enerji tiketimi ve altyapi dayanikhlidi sicaklikla orantili olarak daha fazla stres altinda kalacak,

e Donanim ekipmanlarinin 8mru azalabilecek ve daha sik bakim ihtiyaci dodabilecektir.

Bu kronik etkiler, Grup’un operasyonel verimliligi tGzerinde sistematik baski olusturma potansiyeline
sahiptir.
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b. is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

Uzun vadeli sicaklik artigi, Grup’un dijitallesme odakli is modeli ve teknolojiye dayali hizmet sunumu
Uzerinde asagidaki sekillerde etki yaratabilir:

e BT Donanim Dayanikhligi: Yukselen ortalama sicakliklar, veri isleme ve iletisim altyapisinda
kullanilan modem, switch, sunucu gibi donanimlarin daha sik arizalanmasina ve kullanim

TSRS émuirlerinin kisalmasina neden olabilir.

2.13(a) e Sogutma ve Enerji Maliyetleri: HVAC sistemlerinin kapasite artinmi, bakim déngulerinin
TSRS siklagsmasi ve enerji talebindeki artig, operasyonel gider kalemlerinde ciddi artislara neden
2.13(b) olabilir.

e Hizmet Kalitesi ve Platform Performansi: Elektronik islem platformlarinin performansinda
sicaklik kaynakl yavaslamalar ya da donanim darbogazlari meydana gelebilir. Bu durum,
kullanici deneyimini olumsuz etkileyerek musteri memnuniyetini ve islem hacmini azaltabilir.

¢ Rekabet Glcu ve Finansal Surdurdlebilirlik: Artan maliyetler ve altyapi adaptasyon gereklilikleri,
Grup’un uzun vadeli rekabet avantaji Uzerinde zayiflatici etki yaratabilir ve finansal marjlarini
daraltabilir.

Bu etkiler, Grup’un dijital hizmet surekliligi ve kurumsal iklim dayaniklihgi agisindan stratejik 6nem
tasimaktadir. Kronik fiziksel risklerin sistematik olarak izlenmesi ve adaptasyon planlarinin
yapilandiriimasi, Grup’un iklim uyum kapasitesi icin kritik bir dncelik olarak degerlendiriimektedir.

7.5 iklimle ilgili Fiziksel Risklerin Strateji ve Karar Alma Mekanizmalar Uzerindeki Etkileri

Grup'un, fiziksel iklim risklerinin etkilerini azaltmaya yodnelik olarak kapsamli bir uyum stratejisi

TSRS gelistirmistir. Bu strateji, senaryo analizleri ile belirlenen risk tirlerine yonelik teknik, operasyonel ve

2. 1‘.’ finansal uyum uygulamalarini icermektedir. Asagida, kisa, orta ve uzun vadede etkili olabilecek fiziksel

(a)i) risk turlerine kargi yurGtllen baslica uyum ¢abalari 6zetlenmektedir. Bu ¢abalar hem kurumsal

(ii)(iii)(v) dayanikhhgi artirmak hem de potansiyel finansal etkileri 6nleyici mekanizmalarla ydnetmek amaci

tasimaktadir.

Risk Risk ve Firsatlara Uyum Cabalar

Grup, fiziksel iklim risklerine karsi kurumsal dayanikhligi artirmak ve
operasyonel surekliligi saglamak amaciyla, stratejik diizeyde yapilandiriimis

Asiri Yagis ve Ani Sel Riski uyum ve adaptasyon plani gelistirmistir. S6z konusu plan, o6zellikle

BT altyapisi, dijital islem platformlari ve hizmet sirekliligi tGzerinde kritik

Akut Risk etkileri olabilecek asiri hava olaylari (sel, sicaklik stresi) gibi fiziksel risklerin

yénetimini amaclamaktadir. Asagida detaylari sunulan bu plan hem &nleyici

RCP risk azaltim o6nlemlerini hem de kriz sonrasi operasyonel toparlanma

45/85/2.6 kapasitesini kapsayan ¢ok katmanli bir yapiya sahiptir.

(Kisa Vade) e Acil Durum ve ig Siirekliligi Planlamasi: Ani sel ve asiri yagis gibi
akut risklere karsi, BT altyapisi ve ofis operasyonlarina yénelik acil
mudahale ve toparlanma suregclerini iceren kurumsal diizeyde bir kriz
ydnetim plani uygulanmaktadir. Kritik sistemler i¢in énceliklendirme
yapilmig; operasyonel aksama durumlarina kargi hizh yanit

Asin Sicaklik ve Isi Stresi protokolleri tanimlanmigtir.

e Sigorta ve Finansal Koruma Onlemleri: Fiziksel iklim riskleri,

Akut Risk Grup’un sigorta poligelerine dogrudan entegre edilmis olup sigorta
teminatlari  Finansal Rapor “Aktif Degerler Uzerindeki Sigorta

RCP Teminati— Dipnot 22” altinda raporlanmaktadir.

85/2.6 e Altyapi ve Sogutma Sistemlerinde Performans
Degerlendirmesi: Asirn sicaklik riskine karsi, mevcut HVAC (1sitma,

(Orta Vade) havalandirma ve iklimlendirme) sistemlerinin  performansi

degerlendiriimekte ve enerji verimliligi yuksek yeni ¢dziumlerin
uygulanabilirligi analiz edilmektedir.
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Risk Risk ve Firsatlara Uyum Cabalari

Ortalama Sicaklik Artigi e Veri Merkezi Dayanikliiginin Giiglendirilmesi: Ortalama sicaklk
artis1 gibi kronik riskler karsisinda, veri yedekleme sistemlerinin
Kronik Risk kapasite artirrmi ve yuk dengeleme ¢dzimleri planlanmaktadir.
Amag, uzun sureli sicaklik stresine karsi hizmet kesintilerinin
RCP onlenmesi ve dijital islem performansinin strdirulebilirligidir.
4.5/2.6

(Uzun Vade)

iklimle ilgili fiziksel risklere uyum stratejileri gergevesinde atilacak adimlar, Grup’un operasyonel
sureklilik kapasitesini artirmaya yOnelik olarak halihazirda yurattiga olagan periyodik altyapi iyilestirme
TSRS calismalari kapsaminda degerlendiriimekte olup, Grup’un toplam aktif buyukligu igerisinde sinirl bir
2.14(b) finansal etkiye sahiptir. Bu nedenle, belirtilen yatinmlar ek sermaye temini veya dig finansman
gerektirmemekte ve Grup’un i¢ kaynaklariyla finanse edilmesi 6ngoérilmektedir. Ayrica, mevcut iklim
senaryolarina dayali analizler cergevesinde, Grup’un fiziksel riskler nedeniyle herhangi bir maddi duran
varhigini elden gikarma veya yeniden konumlandirma plani bulunmamaktadir.

Grup’un mevcut azaltim ve uyum stratejisi, orta duzeydeki iklimle baglantili riskleri ydnetmeye yOnelik
TSRS olarak yapilandiriimistir. S6z konusu plan ve eylemlerin uygulama strecine iligkin énceki raporlama
2.14(c) dénemleriyle karsilastirmali nicel ve nitel ilerleme bilgileri henliz mevcut degildir ve bu rapor déneminde
aciklanmasi mimkdn olmamistir.

iklimle ilgili Fiziksel Risklere Uyum Planina iligkin Varsayimlar ve Sinirlamalar
Temel Varsayimlar

e Grup'un fiziksel iklim risklerine uyum stratejisi, IPCC AR6 ve Turkiye iklim Degisikligi Uyum
Stratejisi ve Eylem Plani gergevesindeki RCP 2.6, 4.5 ve 8.5 senaryolari temel alinarak
yapilandiriimistir.

TSRS e Grup’'un merkez lokasyonunun iklim risk profili disik-orta seviyede olmakla birlikte, 6zellikle
2.14 asiri yadis ve sicak hava dalgasi olaylarinin frekans ve siddetinde artis yasanacagi
(a)(iv) varsayllmaktadir.

o Kiritik hizmetlerin surdurilebilirligi acisindan dijital altyapilarin, HVAC sistemlerinin ve veri
merkezlerinin dayaniklihgi éncelikli risk azaltim alanlari olarak tanimlanmistir.

e Senaryo analizlerine gdre, fiziksel risklerin Grup’un faaliyet modelinde kisa vadeli kesintilere
degdil, daha c¢ok orta-uzun vadeli operasyonel verimlilik kaybina ve altyapi asinmasina yol
acabilecedi 6ngérulmektedir.

Sinirlamalar ve Belirsizlikler

o Kurumsal sigorta teminatlari kapsaminda, “olagandisi hava olaylar” tanimi sigorta sirketi ile
mutabakat gerektirebilecek sekilde degiskenlik gosterebilir.

e Uyum stratejilerinin etkisinin 6lgimiine iliskin nicel gosterge seti heniiz tamamlanmamis olup,
ilerleyen dénemlerde KPI bazl izleme sistemleri kurulacaktir.

7.6 iklimle ilgili Fiziksel Risklerin Mevcut ve Ongériilen Finansal Etkileri

Grup tarafindan gercgeklestirilen iklimle ilgili risk ve firsat analizleri; mevcut raporlama dénemine iligkin
dogrudan finansal etkilerin (nakit akislari, finansal performans, finansman maliyetleri ve finansmana
erisim gibi) yani sira, bu etkilerin kisa, orta ve uzun vadeli yansimalarini kapsayacak sekilde

TSRS yapilandiriimigtir. Degerlendirmeler, IPCC projeksiyonlarina dayali olarak olusturulan iklim senaryolari
2.16 cercevesinde yUrutilmus; risk ve firsatlara iliskin beklenen finansal etkiler, maruz kalinan kaynaklar ve
(a)(b) belirsizlik diizeyleri dikkate alinarak aralik bazli ve nedensellik temelli yaklasimla modellenmistir.
(c)(d) Senaryo tabanli bu tahminlerde, s6z konusu olaylarin finansal tablolara etkisi olasilik, zamanlama ve

etki buyuklugu boyutlariyla birlikte ele alinmistir.
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Asagidaki tabloda, bu analizlerin ¢iktisi olan finansal etki tahminleri, senaryo temelli risk ve firsat
kategorilerine gore sistematik sekilde sunulmaktadir.

Risk Kisa, Orta ve Uzun Vadede Ongériilen Finansal Etkiler
Grup’un BT altyapisi, telekomiinikasyon sistemleri ve elektrik sebekesi, asiri yagis ve ani sel olaylarina
karsi hassasiyet gostermektedir. Munich Re Location Risk Intelligence verilerine goére Atasehir
lokasyonunda sel riskinin frekansi tim RCP senaryolarinda "Disuk" seviyede tahmin edilmekle birlikte,
yaratabilecegi ylksek etkili finansal sonuglar nedeniyle analize dahil edilmigtir.
Risk azaltici 6nlemlerin uygulanmadigi varsayimi altinda ve riskin gergceklesmesi durumunda; asagidaki
etki alanlarinda Grup’un finansal performansinin olumsuz etkilenecegdi tahmin edilmektedir:

o BT sistemlerinde durus ve kesinti nedeniyle hasilatta kisa vadeli kayiplar,
5 e Elektrik ve internet kesintileri sonucu musteri hizmetlerinin aksamasi,
Asin Yagis e Kritik altyapinin onarimi ve yeniden devreye alinmasi igin olusacak ilave maliyetler,
ve Ani Sel Riski e Uzun siireli operasyonel kesintilere bagli olarak miisteri memnuniyetinde azalma ve potansiyel
. musteri kaybi.

Akut Risk

RCP Bu dogrultuda, yillik hasilata olan toplam etki (dolayl etkiler dahil) asagidaki araliklarda tahmin edilmigtir:

4.5/85/2.6

(Kisa Vade)

e RCP 2.6 senaryosu igin: %1,22 — %2,03
¢ RCP 4.5 senaryosu igin: %1,02 — %1,99
e RCP 8.5 senaryosu igin: %1,24 — %2,25

Belirtilen oranlar, sistem durus sureleri, altyapi hasar olasiliklari ve musteri hizmetlerinde kesinti sureleri
dikkate alinarak modellenmistir. Etkiler, operasyonel gelir kaybi ve bakim/onarim giderlerini
kapsamaktadir.

2024 ve 2025 Yillar Finansal Etkisi

ilgili iklim risklerinin 2024 yili itibarlyla Grup’un finansal tablolarina yansiyan dogrudan bir etkisi
bulunmamaktadir. 2025 yili i¢in ise, s6z konusu risklerin finansal tablolarda maddi duizeltme gerektirecek
diizeyde bir etkisinin olusmasi beklenmemektedir.

Asin Sicaklik
ve Isi Stresi

Akut Risk

RCP
4.5/85/2.6

(Orta Vade)

INFO Yatinim’in sunucu altyapisi ve dijital sistemleri, artan sicaklik dalgalarina bagli olarak termal stres ve
sogutma yukl artigi nedeniyle uzun vadede fiziksel risklere maruz kalabilir. Munich Re Location Risk
Intelligence verileri ve yapilan senaryo analizlerine gore, sicaklik artiglari Grup’un veri isleme performansi,
enerji tiketimi ve bakim déngusu Uzerinde baski yaratabilir.

Azaltici 6nlemlerin henliz hayata gecirilmedigi varsayimi altinda, asagidaki etkiler beklenmektedir:

Veri merkezi sistemlerinde sicaklik kaynakl performans dususu ve islem gecikmeleri,
iklimlendirme sistemlerinin artan galisma siiresi nedeniyle elektrik giderlerinde yiikselme,
Sunucu ve altyapi ekipmanlarinda daha sik bakim ve donanim yenileme ihtiyaci,

Uzun vadede, islem hacmi ve misteri memnuniyeti Gzerinde dolayli etkiler.

Bu kapsamda, yillik hasilata olan toplam potansiyel etki (dolayh etkiler dahil) asagidaki araliklarda tahmin
edilmektedir:

e RCP 2.6 senaryosu igin: %0,32 — %0,60
e RCP 4.5 senaryosu igin: %1,80 — %2,58
e RCP 8.5 senaryosu igin: %4,62 — %6,85

Bu oranlar, uzun vadeli sicaklik projeksiyonlari, sunucu termal esik degerleri ve enerji sarfiyati izerinden
yapilan modellemelere dayanmaktadir. Etkiler, dogrudan enerji ve bakim maliyetlerini; dolayli olarak ise
islem kapasitesine ve hizmet kalitesine bagli gelir kayiplarini kapsamaktadir.

25



Risk

Kisa, Orta ve Uzun Vadede Ongériilen Finansal Etkiler

2024 ve 2025 Yillan Finansal Etkisi

iigili iklim risklerinin 2024 yili itibariyla Grup’'un finansal tablolarina yansiyan dogrudan bir etkisi
bulunmamaktadir. 2025 yili i¢in ise, s6z konusu risklerin finansal tablolarda maddi duizeltme gerektirecek
dizeyde bir etkisinin olusmasi beklenmemektedir.

Ortalama Sicaklik
Artisi

Kronik Risk

RCP
45/85/2.6

(Uzun Vade)

istanbul 6zelinde, iklim senaryolarina gére ortalama sicakliklarin uzun vadede +1,8°C ile +4,4°C arasinda
artmasi beklenmektedir. Bu sicaklik artigi, Grup’un ofis binalari, iklimlendirme sistemleri ve bina altyapisi
Uzerinde sulrekli bir termal baski olusturarak fiziksel varliklarin performansini ve émrini etkileyebilir.
Yapilan senaryo bazl analizlerde, donanim yipranmasi, enerji tiketimindeki artis ve bakim déngusundn
hizlanmasi gibi faktorler dikkate alinarak asagidaki etki tahminleri gelistirilmigstir:

Yillik Haslilata Olasi Toplam Etki Araliklari (Dolayh Etkiler Dahil):

e RCP 2.6 senaryosu: %1,80 — %3,15
e RCP 4.5 senaryosu: %5,40 — %8,10
¢ RCP 8.5 senaryosu: %12,04 — %19,35

Not: RCP 8.5 senaryosunda ortalama sicaklik artisi, yalnizca ani sicak hava dalgalarinin degil, ayni
zamanda kronik enerji gideri artisi, iklimlendirme cihazlarinda amortisman hizlanmasi ve bina
surdurdlebilirligi Gzerinde birikimli baskilar seklinde degerlendirilmistir.

2024 ve 2025 Yillan Finansal Etkisi

ilgili iklim risklerinin 2024 yili itibariyla Grup’un finansal tablolarina yansiyan dogrudan bir etkisi
bulunmamaktadir. 2025 yili i¢in ise, s6z konusu risklerin finansal tablolarda maddi diizeltme gerektirecek
dizeyde bir etkisinin olusmasi beklenmemektedir.

Not 1 — Asin yagis ve sel riskinin gelir lizerindeki etkisinin él¢iim belirsizligi

Asiri yagis ve ani sel olaylarinin Grup’un gelirleri Uzerindeki etkisi; BT sistemlerinin durmasi, muisteri
islemlerinin kesintiye ugramasi ve hizmet gecikmelerine bagh komisyon gelirlerinde azalmadan
kaynaklanmaktadir. Ancak bu etkinin kesin 6l¢ilmesi, olayin suresi, yogunlugu ve hizmet disi kalinan
sire gibi faktorlere bagh olup, yiuksek 6lgim belirsizligi tasimaktadir. Hasar sonrasi yeniden devreye
alma sureleri, ekipman onarim maliyetleri ve misteri kaybi riskine iligkin araliklar genis olup, bu nedenle
nicel hesaplamalar, karar destekleyici hassasiyette sunulmamigtir.

Not 2 — Sigorta kapsami ve sigorta primlerine etkisi

Grup’un BT altyapisi, ofis ekipmanlari ve kritik operasyonel varliklari, ticari sigorta policeleri kapsaminda
teminat altindadir. Sigorta teminatlari Finansal Rapor “Aktif Degerler Uzerindeki Sigorta Teminati—
Dipnot 22” altinda raporlanmaktadir. Ancak iklim degisikligine bagl olarak asiri hava olaylarinin frekans
ve siddetinde gozlemlenen artis, kisa vadede sigorta primlerinde yukari yonli bir baski olusturma
potansiyeli tagimaktadir. Bu risk, reasurans piyasasindaki genel maliyet artiglarina paralel olarak prim
fiyatlamalarina yansiyabilir. Bununla birlikte, Grup’'un mevcut risk profili, talep gegmisi, aktif buyUkligu
ve iklim dayanikliligina yonelik aldigi 6nlemler dikkate alindiginda, prim artislarinin finansal performans
Uzerinde ihmal edilebilir dizeyde olmasi beklenmektedir.

Orta ve uzun vadede, adaptasyon yatinnmlarinin tamamlanmasi ile birlikte, hasar riskinde azalma ve
sigorta talep frekansindaki diistise bagli olarak primlerin yeniden dengelenmesi beklenmektedir.
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TSRS
2.22(b)

Not 3 — Maddi duran varlik yatinmlarinda ve bakim onarim maliyetlerinde artig

Orta vadede gerceklestiriimesi planlanan yiksek verimlilikte iklimlendirme sistemleri, veri merkezi pasif
sogutma ¢dzimleri ve glic destek Uniteleri yatirimlari, Grup’un maddi duran varlik yatirnmlarini ve bakim
onarim masraflarini artiracaktir. S6z konusu yatirmlarin tamami i¢ kaynakla finanse edilmesi
planlandidindan, bilan¢co Uzerindeki net bor¢ pozisyonunda kayda deger bir degisiklik
beklenmemektedir. Bununla birlikte, Grup’un mevcut risk profili, talep ge¢misi, aktif buyuklGga ve iklim
dayanikhih@ina yoénelik aldigi énlemler dikkate alindiginda, maddi duran varlik yatirmlarinin finansal
performans Uzerinde ihmal edilebilir dizeyde olmasi beklenmektedir.

Not 4 — Finansman maliyetleri ve uzun vadeli nakit akigi etkisi

Grup mevcut durumda operasyonel giderleri ve maddi duran varlik yatirimlari igin dis finansman
kullanmamaktadir. Bu kapsamda, kisa, orta ve uzun vadede herhangi bir bor¢clanma maliyeti artigi
ongorilmemektedir.

7.7 iklimle ilgili Gegis Risk ve Firsatlarina Direnglilik

Grup, gegis risklerine iligskin potansiyel etkileri daha iyi anlamak ve degerlendirmek amaciyla senaryo
analizleri gergeklestirmistir. Bu analizler, Grup’un operasyonlari tizerinde dogrudan veya dolayli etkiler
yaratabilecek karbon fiyatlamasi, sirdirilebilir finans diizenlemeleri ve musteri davranislarindaki
degisim gibi faktorleri iceren ¢esitli gecis senaryolarini kapsamaktadir. Kullanilan senaryolar, bélgesel
ve uluslararasi diizeyde taninan otoriteler tarafindan yayimlanan kamuya acik iklim projeksiyonlari ve
gegcis politikasi varsayimlarina dayanmaktadir.

Senaryo analizi, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren raporlama dénemi kapsaminda Grup’un stratejik
planlama surecinin bir pargasi olarak yurutilmuastir. Senaryo analizi, gegis ortamindaki degiskenlige
bagli olarak finansal etkilerin yeniden degerlendiriimesini saglamak amaciyla her yil gézden gegirilecek,
detayli bir analiz ise her (¢ yilda bir gerceklestirilecektir.

Grup’un mevcut stratejileri, karbon fiyatlamasi ve surdirdlebilir finans beklentileri gibi orta diizey gegis
senaryolarina (6rnegin, orta vade Net Sifir uyum patikasi) yanit verecek sekilde tasarlanmistir.
Ancak daha sert gecis politikalari veya piyasa dinamikleri ortaya ¢ikmasi halinde, risk azaltim ve uyum
dnlemleri hizlandirilarak genisletilecektir. “7.9 Strateji ve is Modelini Uyarlama Kapasitesi” baglkli
bélimde de belirtildigi Gzere, Grup’un bu senaryolara karsi esnek yanit kapasitesi bulunmaktadir.
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7.8 Iklimle ilgili Gegis Risk ve Firsatlarina iligkin Senaryo Analizi

TSRS
2.22(b) Senaryo analizinde kullanilan girdiler ve varsayimlar asagida yer almaktadir:
Teknik Risk Gostergeleri ve Faydalanilan Kaynaklar
Parametre Senaryo 1: IEA NZE2050 Senaryo 2: NGFS Delayed Transition
(Diizenli ve Kademeli Gegig) (Gecikmis ve Ani Gegis)
s Paris hedeflerine uyumlu, 2050 yilina kadar net 2030’a kadar sinirh politika uygulamalari sonrasinda
enaryo ; : ; : AR -
T sifir emisyona ulasmayi hedefleyen; ani, baskici ve sert bir gegis surecini 6ngdéren yluksek
animi A ) ST .
ongoralebilir, siki ve planli bir gegis surecidir. gegis soku senaryosunu anlatmaktadir.
. , . P . 2030 sonrasinda karbon fiyatlarinin kisa sirede hizla
Karbon Fiyat Karbon flyatlalr.lnm onceden ongorulebilir sekilde yiikselerek 140-200 USD/tCO, araligina ulasmasi ve
Varsayimi artarak 2050 itibariyla yaklasik 250 USD/tCO, L . .
. . kurumlar igin ani maliyet baskisi olusturmasi
(2040) seviyesine ulagmasi beklenmektedir. o .
Ongorilmektedir.
ESG 2030 sonrasi dbnemde ESG uyumuna yonelik misteri

Performansina
Yonelik Piyasa

Orta ve uzun vadede artan musteri baskisi ile

glcu agisindan belirleyici hale gelir.

ESG performansi, finansmana erigim ve rekabet

baskisi ani sekilde artar; dustuk ESG performansi olan
kurumlar diglanma, itibar kaybi ve sermaye kisiti riski

Baskisi ile karsi karsiya kalabilir.
Mii . Kademeli olarak artan musteri talepleri; seffaf 2030 sonrasi musteri beklentileri kisa strede hizla
usteri L e el . % N - 9 . .
_— ESG verisi ve surdurilebilir Griin portfoyu yukselir; ge¢c uyum saglayan kurumlar icin stratejik ve
Beklentileri . . i SR
beklentisi giderek glg¢ kazanir. finansal baski riski ciddi diizeye ulasir.
Kiresel dlgekte kapsamli, uyumlu ve disiplinli 2030 oncesi sinirli ve gondlli temelli regulasyonlar,
Regiilasyon ESG ile karbon regulasyonlari uygulanir; 2030 sonrasinda ise kuresel olgekte hizla genisleyen
Genigligi gelismekte olan piyasalar da bu baskiya dahil ve zorlayici hale gelen diizenlemelerle yerini daha sert
olur. bir gcergeveye birakir.
Kurumsal 2030 sonrasi donemde gecis ¢ok hizli gergeklesir;

Uyum Doénemi

ve

Zamanlamasi

bir gegis donemi tanimlanmigtir; kurumlara
hazirlik yapmalari igin yeterli zaman taninir.

2025-2035 arasinda 6ngorulebilir ve yonetilebilir

hazirliksiz kurumlar ylksek operasyonel zorluklar,
finansal kayiplar ve itibar riskleriyle karsi kargiya
kalabilir.

Grup’un iklimle ilgili gegis risklerine yonelik senaryo analizi, farkli gecis hizlarina sahip iki temel senaryo

cercevesinde finansal etkileri, operasyonel

kirilganliklar

ve stratejik firsat alanlarini

degerlendirmektedir. Asagida sunulan analiz, her iki senaryoda 6ne ¢ikan piyasa, regllasyon ve Urin

bazl etkileri karsilagtirmali olarak ortaya koymaktadir.
a. Senaryo Analizi

Senaryo 1: IEA Net Zero 2050 (NZE2050)

Erken, diizenli ve siki iklim politikalarinin uygulandigi diisiik iIsinma senaryosu (1,5°C uyumiu)

Piyasa Riski: Musteri Tercih ve Beklentilerindeki Doniigiim

Senaryo kapsaminda ESG kriterlerine duyarli musteri davranislari kademeli ve dngérulebilir sekilde
gelisecegi beklenmektedir. ESG uyumsuz finansal Urinler, 2025 sonrasi donemde misgteri
portfoylerinden sistematik bicimde dislanmakta; bu durum, Grup’un geleneksel driinlerinden elde ettigi
komisyon gelirlerinde zamanla azalma riski olusturabilmektedir. Dijital islem platformlarinda ESG
filtreleme islevlerinin ve tematik fon adaptasyonunun yetersiz kalmasi halinde, Grup’un istikrarli gelir
yaratma kapasitesinde zayiflama yasanabilir. Ancak, uyum planlarinin erken dénemde hayata
gecirilmesi durumunda, s6z konusu etkilerin sinirli ve yonetilebilir dizeyde kalmasi beklenmektedir.
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Politik ve Yasal Riskler: Karbon Fiyatlamasi ve ESG Regiilasyonlari

IEA Net Zero 2050 (NZE2050) senaryosuna gore karbon fiyatlarinin 2030 itibariyla 140 USD/tCO,
seviyelerine ulasmasi, emisyon yogun sektérlerdeki sirketlerin sermaye piyasasi degerlemelerini baski
altina alabilir. Bu durum, 6zellikle halka arz, bono ihraci ve yatirrm danismanlhgi faaliyetlerinden elde
edilen komisyon gelirlerinin daralmasina yol agabilir. Uyum sirecinin etkin ve zamaninda ydnetilmesi,
s6z konusu finansal etkilerin daha kademeli ve 6ngdrilebilir sekilde dagilmasini saglayabilir.

Uriin ve Hizmet Firsatlar: Miisteri Tercih ve Beklentilerindeki Doniisiim

IEA Net Zero 2050 (NZE2050) senaryosuna gore, ESG yatirim Urinlerine yonelik talebin kademeli ve
stratejik bir sekilde artmasi 6ngoérilmektedir. Bu cercevede, Grup’un ESG temali fonlar, yesil tahvil
danismanligi ve dijital ESG yatirim sepetleri alanlarinda kapasite gelistirmesi durumunda, dizenli ve
surdurulebilir bir gelir artis1 saglanabilir. Bu gelisme ayni zamanda ESG danigsmanhgi gelirlerinde artisa
yol acarak, faaliyet disi gelirlerin gesitlenmesini ve Grup’un marka degerinin gligclenmesini destekler.

Senaryo 2: NGFS Delayed Transition
Gegc ve ani miidahalelerle gelisen diizensiz gegis senaryosu
Piyasa Riski: Miigteri Tercih ve Beklentilerindeki Déniigiim

NGFS Delayed Transition senaryosuna goére, ESG odakli muisteri davranislarinin 2030 sonrasi
dénemde ani ve sert bir donisim gecirmesi beklenmektedir. Bu baglamda, musterilerin ESG uyumsuz
urGnleri hizla portféylerinden cikarmasi, ESG veri entegrasyonu yetersiz olan ve dijital platform
adaptasyonu tamamlanmamis kuruluslarda islem hacminde ylksek volatilite, misteri kaybi ve komisyon
gelirlerinde ani disUs riskini beraberinde getirebilir. Piyasa sokunun etkili bicimde ydnetilememesi
halinde, operasyonel karlilik Gzerinde belirgin bir baski olusmasi muhtemeldir.

Politik ve Yasal Riskler: Karbon Fiyatlamasi ve ESG Regiilasyonlari

NGFS Delayed Transition senaryosuna goére, karbon fiyatlar ile ESG temelli dizenlemelerin 2030
sonrasi dénemde ani ve kapsaml bicimde devreye alinmasi beklenmektedir. Bu durumda, Grup’un
dijital altyapisi ile ESG danismanlik hizmetlerinde gerekli uyum sireglerini zamaninda tamamlamamis
olmasi hélinde, operasyonel adaptasyon soku, insan kaynag yetersizligi ve regulasyon kaynakli hizmet
kapsami kisitlar ortaya g¢ikabilir. Ayrica, ESG veri saglayicilarindan alinan bilgilerin gecikmesi veya
yetersizligi, sUrdurilebilirlik raporlamasinin kalitesini olumsuz etkileyerek hem itibar riskine hem de
sermaye maliyetlerinde artis riskine neden olabilir.

Uriin ve Hizmet Firsatlar: Miisteri Tercih ve Beklentilerindeki Déniigiim

2030 ve sonraki déonemde, ESG urunlerine, yonelik ani talep artisi bu alana erken yatirirm yapan ve
altyapisini 6nceden gelistiren Grup icin yiksek karllik firsati sunar. Geg kalan sirketler agisindan ise
pazar disi kalma riski yuUkselir. ESG portfdylnin genigletiimesi, ayni zamanda kurumsal musterilere
yonelik ESG derecelendirme ve etiketleme gibi katma degerli hizmetlerin sunulmasini miimkun kilar.

Degerlendirme ve Sonuglar

Senaryo analizi sonuglari, Grup’un gegis riskleriyle ilgili olarak 6zellikle dijital adaptasyon kapasitesi,
ESG veri yonetimi ve Urtn portféyld dénlsum stratejilerinin kritik 6nemde oldugunu gostermektedir.

e IEA NZE2050 senaryosu, INFO Yatirim icin erken adaptasyonla yénetilebilir gegis ortami
sunarken;

o NGFS Delayed Transition senaryosu, ge¢ kalinan ESG stratejilerinin ciddi finansal ve
operasyonel baskilar yaratabilecedini ortaya koymaktadir.
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d. Belirsizlik Agiklamasi

Senaryo analizinin sonuglari, karbon fiyatlari, dizenleyici politikalarin zamanlamasi, mdisteri
davranislari ve piyasa adaptasyonu gibi dissal faktdrlerden kaynaklanan onemli diizeyde belirsizlik
icermektedir. Bu nedenle, dederlendirmeler, kesin tahminler yerine, genel egilim ve yon belirleyici destek
girdileri olarak yorumlanmalidir.

Model Belirsizligi ve Oynaklik Agiklamalari
Temel Parametrelerin Duyarlilig::

o Karbon fiyati, musteri davraniglari ve ESG odakl riin talebi gibi temel parametrelerdeki kiguk
degisiklikler, risklerin finansal etkilerinde énemli farkhliklara yol acabilir.

Senaryo Politikalari Arasindaki Belirsizlik:

o |EA Net Zero 2050 ve NGFS Delayed Transition senaryolari arasinda politikalarin uygulama
zamani ve siddeti bakimindan énemli farklihklar bulunmaktadir. Bu durum, finansal etkilerde
belirgin farklilagsmalara neden olarak, risk degerlendirmelerinin farkli senaryo varsayimlarina
bagdli olarak dnemli dl¢clide degismesine sebep olabilir.

Belirsizliklerin Senaryo Parametrelerine Etkileri

Parametre Niteliksel Etki Agiklamasi

Senaryo Kaynak
Belirsizligi

IEA ve NGFS senaryolarinin dayandigi varsayimlar, karbon fiyatlandirmasi, teknoloji
maliyetleri ve dizenleme zamanlamasi gibi faktérlere bagh olarak tlke ve sektore goére
degiskenlik gostermektedir. Bu durum, tahmini finansal sonuglarin degerlendiriimesinde

belirsizlik yaratmaktadir.

Piyasa Davranisi
Sapmasi

dinamiklerine ve musteri tercihlerine gore farklilasabilir.

Senaryo
Sapma Orani

yaratmaktadir.

TSRS
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7.9 Grup’un iklimle ilgili Gegis Risk ve Firsatlarina Karsi Strateji ve is Modelini Uyum Saglayacak
Sekilde Uyarlama Kapasitesi

Grup’un iklim degisikligine karsi dayanikhliyi, sermaye tahsisinde esneklik ve kaynaklarin iklim
onceliklerine etkin bicimde yonlendiriimesi yoluyla sekillenmektedir. Grup, farkli iklim senaryolari altinda
sermaye tahsisini yeniden yapilandirma kapasitesine sahiptir. Bu esneklik, dedisen kuresel politika
ortamina ve musteri beklentilerine uyum saglamada stratejik bir avantaj sunmaktadir.

IEA Net Zero 2050 Senaryosu altinda Grup asagidaki alanlara yatirnm kapasitesine sahiptir:

o ESG veri altyapisi ve raporlama stureglerinin dijital dontisimuni hizlandirmak,

e Yesil finans Urlnlerinde aracilik yetkinligini artirmak ve ESG uyumlu sermaye piyasasi
drtinlerinde uzmanlasmak,

o Kurumsal musterilere yonelik ESG danigsmanhk ¢ézimlerini genigleterek yeni gelir kaynaklari
yaratmak.

Bu yaklasim, dizenlemelerin erken devreye girdidi bir gecis ortaminda Grup’un finans piyasalarinda
rekabet glicind artirmayi hedeflemektedir.
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NGFS Delayed Transition Senaryosu altinda Grup asagidaki onceliklerle hareket etmeyi
planlamaktadir:

¢ Ani regllasyon baskisina kargi operasyonel uyum projelerine kaynak tahsis etmek,

o Dijital altyapiyi hizla él¢eklenebilir hale getirerek esnekligi artirmak,

o ESG urun gesitliligi yerine dayanikhlik odakh hizmetlerde (6rnegin sermaye koruma, uyum
danigmanligi) biyimeye odaklanmak.

Her iki senaryo altinda da Grup, strateji ve is modelini degisen iklim kosullarina uyumlu hale getirme
konusunda guglu bir pozisyona sahiptir.

Mevcut Varliklarin Yeniden Kullanimi, Amag Degisikligi, Modernizasyonu veya Elden Gikarimi
Kabiliyeti

Grup, fiziksel sabit varliklardan ziyade dijital platformlar ve insan kaynagina dayal bir is modeli
benimsedigi icin déniisiim kapasitesi yilksek ve esnektir. Onlimiizdeki bes yillik dénemde, mevcut ofis
altyapisi ve BT sistemleri kapsaminda kapsamli bir yeniden konumlandirma, kullanim amaci degisikligi
veya buyuk 6lgekli modernizasyon ihtiyaci 6ngérilmemektedir.

Grup’un faaliyet yapisi, dijital veri dagitimi, elektronik islem altyapisi ve API tabanli hizmet platformlarina
dayandigi i¢cin mevcut BT varliklar iglevselligini korumaktadir. Uzun vadede Grup, surdurdlebilirlik
kriterlerine uyum saglamayan veya stratejik hedeflerle értigsmeyen sistem ve Urlnleri gdzden gegirecek;
gerektiginde bunlari devre disi birakacak ya da alternatif kullanim bigimlerine doénUstirecektir.
Yeniden yapilandirma sireci; esnek kaynak ydnetimi, bilgi sistemleri altyapisi, tGrlin yasam déngusu
stratejisi ve tedarikgi iligkileri ile entegre bir sekilde yurutilecektir.

iklimle ilgili Azaltim, Uyum ve Dayaniklilik Firsatlarina Yénelik Mevcut ve Planlanan Yatinmlarinin
Etkisi

Grup, gegis risklerinin etkilerini yonetmek ve sermaye piyasalarindaki surduirulebilir doniisiime uyum
saglamak amaciyla gerekli adimlari mevcut dijital ve operasyonel altyapi stratejileri kapsaminda
atmaktadir. Grup’un, hélihazirda gecis risklerine 6zel ayri bir yatinm plani bulunmamakla birlikte; karbon
fiyatlamasi, ESG regulasyonlari ve musteri taleplerindeki degisim dogrultusunda yatirrm &ncelikleri
dlzenli olarak gézden gegciriimekte ve ihtiya¢ halinde kaynak tahsisi yapilabilecektir.

Grup, 2030 yilina kadar iklim risklerine kars1 dayanikhhgdini artirmak amaciyla hem azaltim hem de uyum
temelli teknolojik ¢gdziimler gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda 6ncelik verilen alanlar sunlardir:

e ESG veri takibi igin gelismis otomasyon sistemlerinin kurulmasi,
e Karbon yogunluk skorlamasina dayali musteri portféy analizlerinin yapilmasi,
e Dogrudan ve dolayli emisyon kaynaklarinin izlenmesine ydnelik dijital altyapi yatirimlari.

Grup’un stratejik yaklasimi, gecis surecini yalnizca bir uyum zorunlulugu degil; ayni zamanda ESG
temelli Griin ve hizmetler araciligiyla kurumsal bluyime ve rekabet avantaji yaratacak bir firsat alani
olarak degerlendirmektedir.
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7.10 INFO Yatinm Tarafindan Belirlenen iklimle ilgili Gegis Risk ve Firsatlarina iligkin Metrikler
ve Hedefler

TSRS INFO Yatirim, gegcis risklerine karsi kurumsal dayanikliigin artirimasi amaciyla senaryo analizi
ciktilarini da dahil ederek kisa, orta ve uzun vadeli hedefler belirlemistir. Asagida sunulan metrikler ve

2.28(c) hedefler, dijital dénlsim, Urin portféyl uyumu ve ESG veri kapasitesine yoOnelik yatirimlari
kapsamaktadir.

Hedef ve metrikler, INFO Yatirim’in “siirekli faaliyet varsayimi” degerlendirmelerinde ve ilgili nakit akimi

TSRS projeksiyonlarinda kullanilan varsayimlarla tutarhidir. INFO Yatinm'in mevcut performansi ve

2.34(c) yatinmlarin seyri dikkate alindiginda, gegcis risklerine iligkin kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerin

planlanan dogrultuda gergeklesecegi ongorulmektedir. 2024 yili, hedeflere yonelik ilerlemenin

Olcilmesinde baz yil olarak kullaniimaktadir. S6z konusu hedefler, metrikler ve metodolojiler Grup igi
degerlendirme streclerine dayali olarak gelistirilmigtir.

iklimle ilgili Gegis Risk

ve Firsatlarina iligkin Metrikler Hedefler
ve Hedefler
Hedefin Tanimi Metrik Hesaplama Olcii Birimi Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
Yoéntemi ¢ (2025-2028) (2029-2032) (2033+)

o ESG faktorleri entegre
Aracilik, portfoy yonetimi ve edilmis islem savisinin
danismanlik faaliyetlerine ESG 313 y Oran (%) %20 %40 %60

: o . ) toplam islem sayisina
kriterlerinin entegre edilmesi orznl s y

ESG temali finansal Grinlerin ESG temali Urtnlerin
toplam islem hacmindeki payinin toplam islem hacmine Oran (%) %2 %5 %7
artiriimasi orani

Belirlenen hedefler ve performans gdstergeleri, INFO Yatirim’in iklim kaynakl gegis risk ve firsatlarina

TSRS karsi gelistirdigi 6nleyici ve dayanikhlik artirici stratejilerin kisa, orta ve uzun vadeli ilerlemesini izlemek
2.33 amaciyla olusturulmustur. S6z konusu hedefler, metrikler ve hesaplama ydntemleri bagimsiz denetgiler
(a)-(h) tarafindan sinirli givence denetiminden gegirilmigstir.

INFO Yatirim’in iklim kaynakli gegis risklerine yénelik dnleyici stratejiler kapsaminda belirledigi hedeflere

TSRS ybnelik mevcut ilerleme diuzeyi dikkate alindiginda, kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerin gerceklestiriimesi
2.34 ongorulmektedir. Bu hedefler ilk kez 2024 yili itibariyla tanimlandidindan, s6z konusu yil baz dénem
(a)(b) (referans yil) olarak kabul edilmekte ve izleyen yillarda kaydedilen gelismeler bu baz yil ile karsilagtirmali

olarak izlenecektir.
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7.11 iklimle ilgili Fiziksel Risklere Direnglilik

Grup, fiziksel iklim risklerinin operasyonlar zerindeki potansiyel etkilerini daha iyi anlayabilmek ve
degerlendirebilmek amaciyla iklim senaryosu analizi gergeklestirmistir. Bu analiz, IPCC tarafindan
tanimlanan ve iklim projeksiyonlarinda yaygin bi¢cimde kullanilan RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5
senaryolarina dayandiriimistir. S6z konusu senaryolar, Sera Gazi (GHG) yodunlugu, ortalama sicaklik
artigl, ani sel ve agiri sicak gun sikhdi gibi gostergeler araciligiyla farkh iklim kosullarinin potansiyel
etkilerini temsil etmektedir.

Senaryo analizi, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren raporlama dénemi kapsaminda, Grup’un stratejik
planlama surecinin bir pargasi olarak Mayis/2025 déneminde yuratilmuastir. Degerlendirme her yil
dizenli olarak gézden gecirilecek, iklimle ilgili belirsizliklerin tahmini etkilerinde glncellemeye ihtiyag
olup olmadigdi analiz edilecektir. Ayrica her g yilda bir, derinlemesine bir analiz déngusi uygulanarak
varsayimlar yeniden test edilecektir.

Grup’un mevcut stratejisi, orta dizeydeki fiziksel riskleri yonetmeye yonelik olarak tasarlanmistir. Ancak
daha siddetli iklim senaryolarinin gergeklesmesi halinde, azaltim ve adaptasyon Onlemleri
olceklendirilecek sekilde yapilandiriimistir. Bu gergevede, Grup’un is modelini ve stratejisini glincelleme
ve yanit kapasitesini artirma esnekligine sahip oldugu degerlendiriimektedir.

Senaryo setleri, farkli yogunluk ve siklik seviyelerinde ortaya ¢ikabilecek iklim olaylarinin, ézellikle de
ani sel ve sicak hava dalgalarinin, INFO Yatinm’'in genel merkez binasi ve temel hizmet altyapisi
Uzerindeki potansiyel etkilerini modellemektedir. Degerlendirme yalnizca teknik ve operasyonel agidan
kritik gorllen varliklari kapsamakta olup, irtibat ofisleri ve destek birimleri kapsam disi birakilmistir.

Grup’un genel merkez binasi kiralik bir yapi oldugundan, yapisal midahale kapasitesi sinirli olmakla
birlikte, analizde HVAC sistemleri, BT altyapisi, insan kaynagi ve hizmet surekliligi bilesenleri ayri ayri
ele alinmistir. Bu galisma, yalnizca riskin blyukliguni ve yayillimini tespit etmeye yoénelik olup, heniiz
uygulanmamis azaltim ya da uyum &nlemlerinin etkileri degerlendirmeye dahil edilmemigtir.

Analiz kapsaminda etkilenen alanlar ¢ temel kategori altinda degerlendirilmigtir:

e Yukari yonlii etkiler: altyapi ve tedarik zinciri Uzerindeki baskilar,

o Kendi operasyonlarimiz: fiziksel varliklar, BT sistemleri ve insan kaynagi tizerindeki dogrudan
etkiler,

o Asagl yonli etkiler: musteri hizmetlerinde gecikme, dijital kanallarda kesinti gibi hizmet
surekliligi riskleri.

Bu yaklasim, Grup’un stratejik iklim risk degerlendirme sirecinin temel yapi taglarindan biri olup, uzun
vadeli dayaniklilik planlamasina veri saglamaktadir.

Senaryo analizine iliskin teknik bilgiler asadida yer almaktadir:
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Teknik Risk Gostergeleri ve Faydalanilan Kaynaklar

Teknik Gostergeler RCP 2.6 RCP 4.5 RCP 8.5 Kaynak / Agiklama
GHG Konsantrasyonu (ppm ~450 ppm ~650 ppm  ~1000 ppm IPCC ARG (2021)
CO,-eq)
(cfg;"a"‘a Yilik Sicaklik Artisi +1,8°C +2.7°C +4,3°C IPCC AR6 bdlgesel isinma tahminleri
Asin Sicak Gun Sayisi A . . . . IPCC ARG — Turkiye igin 6ngdrilen
(230°C) 2-3 glnyil 7=10 gin/yil- 15-20 gln/yil sicak hava dalgasi frekanslari
Sel Riski Frekansi (Atasehir, Munich Re Location Risk Intelligence —
istanbul) 150 yil 1120 il 1710y lokasyon bazli akut fiziksel risk tahmini
Su Stresi / Enerji Kesintisi . . IPCC ARG su dengesi senaryolari ve
Riski DUtk Orta YUksek altyapi kirilganlik katsayilari
Overasvonel Kesinti Grup’un hasilat temelli modelleme +
P yon o <%1 %3-5 %7-10 TCFD rehberine uygun senaryo
Potansiyeli (%) hassasiyet
TSRS 2 §14 uyarinca adaptasyon
Altyapi / Uyum Yatirim Gerekli degil Orta dizey  Kritik dizey seviyesi tespiti ve kurumsal hazirlik

Gereksinimi

degerlendirmesi

Finansal Girdi Verileri

Grup’un Bagimsiz Denetimden Gegmis 2024 yili
Finansal Tablolari temel alinmakla birlikte,
finansal etki hesaplamalarinda Grup’un hasilatina
g6re oransal etki yaklasimi uygulanmakta olup
250 is gunu Gzerinden modellenmistir

Grup’un Bagimsiz Denetimden Gegmisg
2024 yili Finansal Tablolari ve
operasyonel kayip tahminlerinde temel
alinan varsayimlar

7.12 iklimle ilgili Fiziksel Risklere iligkin Senaryo Analizi

b. Senaryo Analizi

Grup’un iklimle ilgili fiziksel risklerine yonelik senaryo analizi, farkli iklim projeksiyonlarina dayanan ¢
temel senaryo cergevesinde finansal etkileri, operasyonel kirilganliklari ve kritik is surekliligi risklerini
degerlendirmektedir. IPCC ARG senaryolarina ve Munich Re lokasyon bazli risk verilerine dayanan bu
analizde, BT altyapisi odakli operasyonel kirilganliklar ve sistemik is strekliligi tehditleri detayli bicimde

ele alinmistir.

. RCP 2.6: Surdiirulebilir Kalkinma Senaryosu

Bu senaryo, kiresel dlgcekte kapsamli karbon azaltimi politikalarinin erken dénemde yururlige girdigi ve

Paris Anlasmasi ile

tamamen uyumlu bir iklim yol haritasini temsil eder. Sera Gazi (GHG)

konsantrasyonlari 450 ppm CO,-eq civarinda stabilize olurken, ortalama sicaklik artisi +1,8°C ile
sinirlandiriimistir. Bu durum, ekstrem hava olaylarinin hem sikligini hem de siddetini énemli 6lgliide

azaltmaktadir.

Senaryoya gére asiri sicak gin sayisi yilda yalnizca 2—-3 gln ile sinirli kalmakta; Atasehirdeki merkez
ofis i¢in sel riski 1/50 yil dizeyindedir. BT sistemleri ve altyapi unsurlari Gzerindeki fiziksel stres disik

seviyededir.

Bu senaryo altinda, Grup’un yalnizca temel diizeyde iklim dayaniklihdi énlemleri almasi yeterli olup, ileri
dizey altyapi yatirimlari gerektirmemektedir.
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Il RCP 4.5: Sinirh Miidahale Senaryosu

Senaryo analizine goére yilda 7—10 giin surebilecek asiri sicakliklar HVAC sistemlerinde yiik artisina, BT
donaniminda performans dalgalanmalarina ve eneriji tiiketiminde artisa yol agma potansiyeline sahiptir.
Sel riskinin 1/20 yil frekansina ylkselmesi ise ofis binasi ve gevresindeki altyapida su baskini riskini
artirmaktadir.

Bu senaryoda, INFO Yatinm’in dijital altyapisini giiclendirmesi ve enerji verimliligine dayali sogutma
sistemlerini modernize etmesi dncelikli uyum stratejileri olarak belirlenmigtir.

1. RCP 8.5: Uyumsuzluk ve En Ko6tii Durum Senaryosu

Bu senaryo, kuresel dlgekte iklim politikalarinin basarisiz oldugu, emisyon azaltiminda ciddi ilerleme
saglanamadigi ve Sera Gazi (GHG) yogunlugunun yaklasik 1000 ppm CO.-eq seviyelerine ulastigi bir
gelecek projeksiyonunu temsil eder. Ortalama sicaklik artisi +4,3°C’ye ulasirken, asiri sicak giin sayisi
yilda 15-20 gline kadar yikselmektedir. Atasehir'deki merkez ofis igin sel riski 1/10 yil diizeyindedir.

INFO Yatirim’in mevcut ofis lokasyonu ve BT altyapisi, bu yiiksek sicaklik ve artan su baskini riskleri
altinda ciddi operasyonel risklerle karsi karsiyadir. Sel riskinin ylksek frekansa ulasmasi bina
altyapisinda dogrudan hasar potansiyelini artirmakta; HVAC sistemlerinin yetersiz kalmasi ve 5 giin
sureyle BT sistemlerinde operasyonel duruslar yasanabilmektedir.

INFO Yatinm’in dijital altyapisini iklim stres testlerine tabi tutmasi, veri merkezlerini cografi olarak
cesitlendirmesi ve yesil BT teknolojilerine yatirim yapmasi bu senaryoda hayati 6nem tasir. Ayrica, enerji
yedekleme sistemlerinin ve HVAC altyapisinin iklim direngli teknolojilerle yeniden tasarlanmasi, uzun
vadeli operasyonel surdurdlebilirlik i¢in anahtar unsurlardir.

Degerlendirme ve Sonuglar

Senaryo analizi sonuglari, INFO Yatinm'in fiziksel iklim riskleri agisindan o6zellikle BT altyapisi
dayaniklihgi, lokasyon bazli operasyonel risk yonetimi ve acil durum is surekliligi planlarinin kritik 5Sneme
sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

e |PCC RCP 2.6 ve 4.5 senaryolarinda, sinirli etkiler ve yoOnetilebilir diizeyde operasyonel
adaptasyon ihtiyaci dngoérurken;

o RCP 8.5 senaryosu, asiri hava olaylarinin siklik ve siddetindeki artis nedeniyle ciddi sistemsel
kirilganhklar ve finansal etki riskleri yaratabilecegini gdstermektedir.

e. Belirsizlik Agiklamasi

Senaryo analizinde kullanilan iklim projeksiyonlari ve fiziksel risk modellemeleri; IPCC AR6 RCP
senaryolari ve Munich Re’nin lokasyon bazl risk veri setleri temel alinarak olusturulmustur. Bu
projeksiyonlar, gelecekteki iklim politikalari, karbon azaltim hizlari, sehirlesme oranlari, altyapi
dayaniklih@i gibi cok sayida digsal ve belirsiz degiskene baglidir. Bu nedenle, model sonuglarinda dogal
ve kaginilmaz bir belirsizlik bileseni bulunmaktadir.

Model Duyarlilik Bulgulari:

e Duyarlihk analizinde, modelde kullanilan G¢ temel parametre olan operasyonel durus siresi,
frekans marji ve dolayli etki katsayisi Uzerinde %=£10’luk varyasyonlarin, toplam hasilata etki
orani tahminlerinde yaklasik %18 seviyesinde oynakliga yol actigi tespit edilmistir.

e |PCC senaryolari arasindaki varsayimsal sapmalar (6rnegin RCP 2.6 ile RCP 8.5 arasindaki
farklar) g6z oninde bulunduruldugunda, toplam hasilata etkisi tahminlerinde %20 araliginda
sapma riski bulunmaktadir.

e Bu nedenle, analiz kapsamindaki tum finansal etkiler tek bir mutlak deger olarak degil, oran
araligi (%) formatinda sunulmaktadir. Bdylece karar vericiler igin senaryolar arasi kirilganlik ve
olaslilik bazl tepki araliklari gérinur hale getirilmigtir.
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Belirsizliklerin Senaryo Parametrelerine Etkileri

Unsur Aciklama

IPCC RCP senaryolari varsayimsaldir; gerceklesecek emisyon yol haritasi,

Senaryo Kaynak teknoloji gelisimi ve kiiresel is birligi dinamiklerine bagli olarak degisiklik
Belirsizligi " -

gOsterebilir.

Frekans Marji Munich Re projeksiyonlari uzun dénemli verilerden tiretilmis olup, lokal ekstrem

Sapmasi olaylarda +%25 civarinda oynaklik gorilebilmektedir.

Modeldeki ¢ ana parametrede (%x10) yapilacak degisiklikler toplam zarar veya

Model Duyarhlig hasilat etkisi tahminlerinde ortalama %18 dalgalanmaya neden olmaktadir; bu

yuksek bir hassasiyet seviyesidir.

Senarvo Sabma RCP 2.6 ve RCP 8.5 senaryolari ug senaryolar olup, gergek gelecek bu iki ug¢
ry P arasinda sekillenecektir; bu nedenle toplam risk etkisi +%20 belirsizlik araliginda

Sl raporlanmaktadir.
Veri Kalibrasyon  Model, 2020-2040 dénemi icin istanbul ve Atasehir odakl iklim verileriyle kalibre
Aralig edilmigtir (kaynaklar: IPCC ARG, Munich Re LRI 2024).

7.13 Grup’un iklimle ilgili Fiziksel Risklere Kars Strateji ve is Modelini Uyum Saglayacak Sekilde
Uyarlama Kapasitesi

Grup’un fiziksel iklim risklerine karsi dayanikhligi, operasyonel kirilganlklarin azaltiimasi, kritik
altyapilarin iklim stresine karsi giclendiriimesi ve kaynaklarin adaptasyon énceliklerine etkin bigimde
yonlendirilmesi yoluyla sekillenmektedir. Grup, farkli iIsinma senaryolari altinda artan hava olaylarina
karsi strateji ve is modelini yeniden yapilandirma kapasitesine sahiptir.

Dusiik—orta fiziksel risk senaryosu (RCP 2.6 ve RCP 4.5) altinda Grup asagidaki alanlara yatirbm
kapasitesine sahiptir:

e BT altyapisi ve veri merkezlerinin iklim dayanikhihdini artirmaya ydnelik modernizasyon
projelerine kaynak tahsis etmek,

TSRS e Asin hava kosullarina karsi operasyonel surekliligi koruyacak uzaktan erigsim ve sistem

2.22 yedekleme ¢ozimlerini glglendirmek,

(a)(iii)(1) o Kiritik is sureglerinde fiziksel risk senaryolarina dayali stres testleri ve aksiyon planlari
uygulamak.

Bu yaklasim, sinirl etkilerin 6ngorildigu bir fiziksel risk ortaminda bile kurumsal kesintisizligi ve muisteri
glvenini koruma hedefi tagimaktadir.

Yuksek fiziksel risk senaryosu (RCP 8.5) altinda Grup asagidaki énceliklerle hareket etmeyi
planlamaktadir:

o Asirni yagis ve sicak hava dalgalarinin etkiledigi bdlgelerdeki ofis ve altyapilarin risk azaltim
projelerine kaynak yonlendirmek,

e iklim kaynakli is kesintilerine kargi felaket kurtarma ve alternatif hizmet noktalari gibi sistemik
dayanikhilik ¢dzUmlerini yayginlastirmak,

o Fiziksel risk odakli sigorta korumasini artirmak ve bu kapsamda finansal etki tamponlarini

gugclendirmek.

Grup, her iki senaryo altinda da fiziksel iklim degisikligine karsi esnekligini koruyacak sekilde strateji ve
kaynak dagilimini yeniden yapilandirma kapasitesine sahiptir.
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Mevcut Varliklarin Yeniden Kullanimi, Amag Degisikligi, Modernizasyonu veya Elden Gikarimi
Kabiliyeti

Grup, mevcut ofis altyapisi ve dijital donanimlari agisindan éniimizdeki bes yil icinde genis kapsamli
bir yeniden konumlandirma, kullanim amaci degisikligi veya varlik modernizasyonu ihtiyaci
ongérmemektedir. Grup’un faaliyet modeli agirlikh olarak dijital veri dagitimi ve elektronik islem
sistemlerine dayali oldugundan, mevcut BT varliklari islevselli§ini korumaktadir.

Ancak, iklimle ilgili fiziksel risklere (6r. artan sicaklik stresi, ani sel riski) karsi dayaniklihgi artirmaya
yonelik yuritilen stratejik degerlendirme slreci kapsaminda:

e Sunucu sistemlerinin enerji verimliligi,
o HVAC altyapisinin iklim dayanikliligr,
o Yedekleme/uzaktan erisim sistemlerinin modernizasyonu

Konularinda sinirli ¢gapta teknolojik yenileme yapilmasi planlanmaktadir.

Bu slire¢, Grup’un is surekliligi stratejileri, altyapi verimliligi hedefleri ve ¢evresel uyum politikalariyla
dogrudan iligkilidir. Tim yatinmlar Grup’un i¢ kaynaklari ile karsilanmakta olup, varlik yénetimi sireci
yilda en az bir kez gézden gegirilmekte olup operasyonel gereksinimleri karsilamayan veya teknolojik
olarak islevsiz héle gelmis herhangi bir BT donanimi tanimlanmamistir.

iklimle ilgili Risk Azaltimi, Uyum ve Firsat Alanlarinda Yatirmlar

Grup, iklimle ilgili fiziksel risklerin etkisini azaltmak ve operasyonel sirekliligi saglamak amaciyla gerekli
altyapi yatirmlarini halihazirda yuarittiglu operasyonel siregler kapsaminda gergeklestirmektedir
mevcut durumda iklim risklerine 6zel ilave bir yatinm plani bulunmamaktadir. Ancak, iklimle ilgili risklerin
seyrine baglh olarak bu yaklasim dizenli olarak gézden gegirilmekte ve ihtiyag duyulmasi halinde kaynak
tahsisi yapilabilmektedir.
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7.14 INFO Yatirnm Tarafindan Belirlenen iklimle ilgili Fiziksel Risklere iligkin Metrikler ve Hedefler

Hedefler ve metrikler, INFO Yatirim’in fiziksel iklim risklerine (6r. asiri sicaklik, ani sel, ortalama sicaklik
artis1) karsi kurumsal dayaniklihdini ve risk azaltim kapasitesini kisa, orta ve uzun vadede izlemeyi ve
6lgcmeyi amaglamaktadir.

BT altyapisinin iklim dayanikliligi, kesintisiz hizmet kapasitesi ve dijital operasyonel sreklilige yonelik
planlanan yatirimlar; INFO Yatirim'in surekli faaliyet varsayimini destekleyen nakit akimi projeksiyonlari
ve varlik degerleme testleriyle uyumludur.

Hedef ve metrikler, INFO Yatirim’in “siirekli faaliyet varsayimi” degerlendirmelerinde ve ilgili nakit akimi
projeksiyonlarinda kullanilan varsayimlarla tutarhdir. INFO Yatinm’in mevcut performansi ve
yatinmlarin seyri dikkate alindiginda, gegis risklerine iligkin kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerin
planlanan dogrultuda gergeklesecegi 6ngoérilmektedir. 2024 vyili, hedeflere yodnelik ilerlemenin
Olgulmesinde baz yil olarak kullaniimaktadir. S6z konusu hedefler, metrikler ve metodolojiler
INFO Yatinm’in i¢ degerlendirme siireglerine dayal olarak gelistirilmistir.

Hedefler
) Kisa Orta Uzun
Hedefin Tanimi Metrik Hesaplama Yontemi Olcii Birimi Vade Vade Vade
2025-2028 2029-2032 2033+
Kritik sistemler igin iklim dayanikl Malivet
felaket kurtarma altyapisina 2024 bazli birikimli yatinm toplami vty 8 15 22
(Milyon TL)
yapilan yatirm
Aylik ortalama veri kesinti Aylik ortalama kesinti suresi Sire 5 3 <5
suresinin azaltiimasi (dakika) (dakika/ay) B
Kritik kullanicilarin uzaktan gié?ekr;algrzg&z? ;ankaLJJI)II:rTcl:l: Oran
erisime uygun sistemlerde salls o %60 %75 %90
sayisinin toplam kullanici sayisina (%)

kapsanma oraninin artiriimasi

orani

TSRS
2.33

(a)-(h)

TSRS
2.34(a)(b)

Belirlenen hedefler ve performans gdstergeleri, INFO Yatinm'in iklim kaynakl fiziksel risklere
— Ozellikle agiri hava olaylarina — karsi gelistirdigi onleyici ve dayaniklilik artirici stratejilerin kisa, orta
ve uzun vadeli ilerlemesini izlemek amaciyla olusturulmustur. Bilgi teknolojileri altyapisi, hizmet
surekliligi ve operasyonel dayanikhligi artirmaya yonelik Ar-Ge ve sistem iyilestirme yatirimlarina
ayrilmasi planlanan kaynaklara iliskin varsayimlar, INFO Yatirim'in sireklilik degerlendirmesi ve ilgili
nakit Ureten birimlere yodnelik deger dusikligu testlerinde kullanilan nakit akisi projeksiyonlariyla
tutarhdir. S6z konusu hedefler, metrikler ve hesaplama yéntemleri bagimsiz denetgiler tarafindan sinirh
glvence denetiminden gegirilmistir.

INFO Yatirim’in iklim kaynakli fiziksel risklere yonelik énleyici stratejiler kapsaminda belirledigi hedeflere
ybnelik mevcut ilerleme diizeyi dikkate alindiginda, kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerin gerceklestiriimesi
ongoérulmektedir. Bu hedefler ilk kez 2024 yili itibariyla tanimlandidindan, s6z konusu yil baz dénem
(referans yil) olarak kabul edilmekte ve izleyen yillarda kaydedilen gelismeler bu baz yil ile karsilastirmali
olarak izlenecektir.
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8. Risk Yonetimi
Amag ve Entegrasyon Yaklagimi

Grup’un iklimle ilgili risk ve firsat yonetimi, Grup’un mevcut kurumsal risk yonetimi ¢cergevesine entegre
sekilde calismakta olup, bu yapi igerisinde iklim riskleri bagimsiz bir baslik olarak degil; finansal,
operasyonel ve stratejik risk turleriyle kesisimsel bir bigcimde ele alinmaktadir.

iklimle ilgili Risklerin Belirlenmesi ve Yonetimi
I. Kullanilan Girdiler ve Parametreler

iklim risklerinin tanimlanmasinda kullanilan girdiler arasinda operasyonel siire¢ verileri, paydas
goérusmeleri, yasal dizenleme taramalari ve deger zinciri Gzerindeki maruziyet analizleri bulunmaktadir.
Ayrica TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber ve lokasyon bazli fiziksel risk skorlamalari
da kullanilmaktadir. (Bkz.5.0nemlilik Degerlendirmesi)

Il. Senaryo Analizi Kullanimi

Grup, gegis risklerini analiz etmek amaciyla IEA Net-Zero Emissions 2050 (NZE2050) ve NGFS Delayed
Transition senaryolarini; fiziksel riskleri degerlendirmek lzere ise IPCC AR6 kapsaminda RCP 2.6, 4.5
ve 8.5 senaryolarini esas almaktadir. Bu senaryolar hem kisa hem de uzun vadeli dayanikhlik testleri
icin kullaniimaktadir. (Bkz.7.8 ve 7.12 iklimle ilgili Gegis ve Fiziksel Risk ve Firsatlarina fliskin Senaryo
Analizleri)

lll. Olasilik ve Etki Analizi

iklim risklerinin degerlendiriimesinde “olasilik x etki” matrisine gore nitel derecelendirme (dusuk, orta,
yuksek) kullaniimaktadir. (Bkz.5.Onemlilik Degerlendirmesi)

IV. Onceliklendirme Yaklasimi

iklim riskleri, mevcut kurumsal risk matrisine entegre edilerek 6nceliklendirimektedir. Regiilasyon
uyumsuzlugu, ESG veri riski ve fiziksel hizmet kesintisi riski, “kritik 6ncelik” kategorisinde
degerlendirilmektedir. (Bkz.5.Onemlilik Degderlendirmesi)

V. izleme Siireci

iklimle ilgili fiziksel risklerin izlenmesi, Grup’un faaliyet gésterdigi sektériin niteligi ve tabi oldugu
dizenleyici gereklilikler dogrultusunda stirekli ve sistematik bigcimde yuritiimektedir. Buna kargsin,
iklimle ilgili gecis risklerinin izlenmesi ve ydnetimine ydnelik henliz kurumsallasmis ve butunlesik bir risk
yonetimi yapisi bulunmamaktadir. Ancak bu alandaki sureglerin gelistiriimesi, Grup’'un kurumsal
oncelikleri arasinda yer almaktadir.

ic denetim birimi tarafindan diizenli olarak giincellenen risk envanteri araciligiyla, belirlenen kritik esik
degerlerin asildigi durumlar Ust yonetime raporlanmakta; ilgili bulgular yil sonu I¢ Denetim Raporu
kapsaminda 6zetlenmektedir. (Bkz.6. Sdirdlirdlebilirlik Yénetisimi-Ybnetim kurulunun Roli)

VI. Siirecglerdeki Giincellemeler

2024 yili igerisinde risk yonetimi sireclerinde yapisal bir degisiklik olmamigtir.
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9. Metrikler ve Hedefler

9.1 (2024) Yili Sera Gazi (GHG) Emisyonu Raporlamasi

Grup, 2024 raporlama dénemi itibariyla toplam 342,22 ton karbondioksit esdegeri (tCO,e) mutlak briit
Sera Gazi (GHG) emisyonu beyan etmistir. Bu tutar, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlardan olusmakta
olup asagidaki sekilde siniflandiriimigtir:

Kapsam 1 Emisyonlari

Grup’un kontroll altindaki kaynaklardan (6rn. dogalgaz tuketimi, sirket araclarinin yakit tiketimi)
kaynaklanan emisyonlar olup, toplam 164,77 tCO.e olarak hesaplanmistir.

Kapsam 2 Emisyonlari

Grup’un satin aldi§i ve tikettidi elektrikten kaynaklanan dolayli emisyonlar yalnizca lokasyon bazli
yontem ile hesaplanmis olup, toplam 177,45 tCO,e olarak bildirilmistir. Pazar bazli emisyonlar igin
s6zlesmeye dayali ara¢ bulunmadigindan bu kapsamda emisyon 6lgimu yapiimamistir (0 tCO.e).

Emisyon hesaplamalari, “Sera Gazi (GHG) Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi
(2004)" hikumleri uyarinca gergeklestiriimis; organizasyonel sinir ise finansal kontrol yaklagimi esas
alinarak belirlenmistir. Grup, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) uyarinca finansal tablo
hazirlamakta olup, bagh ortakliklarini tam konsolidasyon yontemi kullanarak muhasebelestirmektedir.
Bu nedenle, GHG raporlamasinda da ayni kontrol tanimi esas alinarak finansal raporlamayla tutarlilik
saglanmaktadir. Kullanilan emisyon faktorleri ve kiresel isinma potansiyeli (GWP) degerleri, IPCC
Altinci Degerlendirme Raporu (ARG6) kaynaklidir. Yasa veya yOnetmelikler uyarinca yerine getiriimesi
gereken bir emisyon azaltim hedefi bulunmamaktadir.

2024 Emisyon Ozeti

Emisyon Tiri Birim 2024
Kapsam 1 Emisyonlari (Dogrudan) tCO.e 164,77
Kapsam 2 Emisyonlari (Lokasyon Bazli) tCO,e 177,45
Kapsam 2 Emisyonlari (Pazar Bazlh)) tCO.e 0,00
Toplam Kapsam 1 ve 2 Emisyonlar tCO,e 342,22

Emisyon Raporlama Sinirlari: Konsolide Grup ve Diger Yatirimlar

Grup’un 2024 raporlama dénemi itibariyla, ortak girisim veya operasyonel kontroliin paylasildigi bir is
ortakligr bulunmamaktadir. Organizasyonel raporlama sinirlari ve dahil edilen varliklar, raporun
“3.2. Sera Gazi (GHG) Emisyonlari Raporlama Sinir1” baghigi altinda detayli olarak sunulmustur.

2024 Emisyonlarin Konsolidasyon Bazli Ayrimi

Toplam

Kaynak Kapsam 1 (tCO,e) Kapsam 2 (tCO.e) (tCOe)
iNFO Yatinm 164,28 177,45 341,73
Konsolide Grup* 164,77 177,45 342,22

Konsolide Digi — — —

*Grup’un konsolide Sera Gazi (GHG) emisyon 6lgimu igeresinde ise yer alan SNT Yazilim ve Finansal
Teknolojiler A.S.’nin uzaktan galisma modeli uygulamasi nedeniyle, fiziksel ofis kaynakli emisyonlarinin
disuk seviyede kalmasi, solo ve konsolide emisyonlarin birbirine yakin ¢ikmasina neden olmustur.
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Emisyonlarin Faaliyet Kategorilerine Gére Dagilimi

Grup’un 2024 yili Sera Gazi (GHG) envanteri asagidaki faaliyet kategorilerine gore siniflandiriimistir;

Kapsam 1 (Dogrudan Emisyonlar)

o Sirket araglarinin yakit tiiketimi

o Dogalgaz tuketimi
Kapsam 2 (Dolayli Emisyonlar)

o Sehir sebekesinden tedarik edilen elektrik enerijisi (yalnizca lokasyon bazli élgim)
Kapsam 3 (Diger Dolayli Emisyonlar)

o TSRS 2 gecis muafiyeti kapsaminda, bu raporlama déneminde hesaplamaya dahil

edilmemistir

9.2 Emisyon Olgiim Yaklagimi, Girdiler ve Varsayimlar

Grup’un sera gazi (GHG) emisyonlarini hesaplamak amaciyla kullandidi baslica girdiler ve varsayimlar
asagida 6zetlenmistir:

Olgiim Yaklasimi, Girdiler ve Varsayimlar

Emisyon hesaplamalarinda hem yukaridan asagiya hem de asagidan yukariya modelleme
yontemi kullaniimistir.

Olgiim yaklasimi, faaliyet birimi bazinda (ér. ofis, filo), cografi konum bazl (r. merkez ofis,
irtibat barolari) ayristirmalar ile yaratalmastar.

Girdiler, dogrudan 6lgiime dayali veri kaynaklari (faturalar, sayag verileri, otomasyon sistemleri)
kullanilarak elde edilmistir.

GWP katsayilari IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6)'dan; emisyon faktorleri ise dncelikle
TUIK ve IEA, gerektiginde DEFRA (2024) teknik setlerinden alinmistir.

Yaklasim, Girdi ve Varsayim Se¢im Nedeni

Grup’un faaliyetleri ofis, dijital altyapi ve tagima temelli oldugundan, lokasyon bazli elektrik verisi
ve dogrudan tuketim &lcimd en uygun ve dogru temsiliyeti saglayan ydntem olarak
belirlenmistir.

Sera Gazi (GHG) emisyon 6lguim ve hesaplamasinda girdi kaynaklarinin dogrudan izlenebilirligi
ve resmi dokUmantasyonla desteklenebilir olmasi nedeniyle fatura ve saha kayitlari tercih
edilmistir.

Raporlama Dénemindeki Degisiklikler

Raporlama déneminde 6lgiim yaklasimi, girdi tlrleri ve varsayimlarda herhangi bir metodolojik
degisiklik yapiimamistir.
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Emisyon Olgiim Tablosu: Olgiim Yaklasimi, Girdiler ve Varsayimlar

Emisyon . . o GWP / Emisyon Metodoloji, Veri
Kapsam Kategorisi Faaliyet Tanimi Veri Kaynagi Faktorii Kaynagi Kalitesi ve Belirsizlik Ek Notlar
Merkez Ofis,
Isitma/sogutma Yakit tiketimi x Irtibat Burolar
Kapsam 1 Sabit Yakit sistemlerinde Sayag ve fatura IPCC ARG / emisyon faktoru. ve Subelere
P Tuketimi kullanilan dogalgaz, kayitlar TUIK — IEA Veri kalitesi yuksek, ait dogalgaz
dizel vb. yakitlar belirsizlik disuk. tiketimi esas
alinmigtir.
Tasima Sirket araglarinda Filo ydnetim IPCC ARG / Arag tipi ayrigtirmall Sadece sirket
Kapsam 1  Yakit benzin ve dizel sistemi, akaryakit TUIK - IEA hesaplama. filosu dahil
Tuketimi tuketimi figleri Belirsizlik dusuktir. edilmigtir.
Elektrik — Ofis, sistem odasi ve g\ i taturalar,  IEA 2023 — Tirkiye ~-0kasyon bazl Piyasa bazli
Kapsam 2  Tuketimi veri merkezi elektrik savac okumalari Lokasvon Bazli ydntemle hesaplama. 6l¢cim
(Satin Ahm) tiketimi yag y Belirsizlik duguktur. yapilmamistir.
TSRS 9.3 Iklimle ilgili Gegis ve Fiziksel Risklere Karsi Kirillgan Varliklarin veya igletme Faaliyetlerinin
2.29 (b)(c) Miktari ve Yuzdesi )
Raporun “2.1 Kurumsal Yapi ve Is Modeli” boluminde agiklanmistir.
9.4 Iklimle llgili Firsatlarla Uyumlu Hale Getirilmis Varliklarin veya Isletme Faaliyetlerinin Miktar
ve Yuzdesi
TSRS Grup, 2024 raporlama dénemi itibariyla, iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale getirilmig varliklarin veya
2.29(d) faaliyetlerin miktarini ve ylzdesini belirlemeye yonelik sistematik bir degerlendirme veya olgim
yontemi gelistirmemistir. Bu kapsamda, gerekli agiklamalar, izleyen raporlama doénemlerinde
sunulacaktir.
TSRS 9.5 Iklimle llgili Risk ve Firsatlara Yonelik Sgrmaye Harcamasi, Finansman veya Yatinnm Miktari
2.29(e) Raporun “7.9 ve 7.13 Grup’un Strateji ve Is Modelini Iklim Degisikligine Uyum Saglayacak Sekilde
Uyarlama Kapasitesi” bolumlerinde agiklanmigtir.
9.6 ¢ Karbon Fiyatlamasi
Sirket, 2024 raporlama donemi itibariyla karar destek slreclerinde i¢c karbon fiyatlamasi
uygulamamaktadir. Bu dogrultuda;
TSRS (i)Yatirrm degerlendirmeleri, senaryo analizleri, kaynak tahsisi ve i¢c performans raporlamasinda
herhangi bir i¢ karbon fiyati tahsisi veya gémulu karbon maliyeti hesabi kullaniimamaktadir. Bu konu,
2.29(f) . : . - "
karar alma sureclerinde hentz sistematik bir politika olarak tanimlanmamisgtir.
(ii)Sirket tarafindan belirlenmis herhangi bir metrik ton CO,e basina i¢ karbon fiyati bulunmamaktadir.
Dolayisiyla karbon emisyonlarinin parasal karsiligina iliskin birim deder beyan edilmemektedir.
9.7 iklimle ilgili Ucretlendirme Politikasi
Sirket, 2024 raporlama ddénemi itibariyla iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi ile baglantili olarak, st
dizey yoneticilere vyonelik performansa dayali Ucretlendirme politikasi uygulamamaktadir.
Bu kapsamda:
TSRS (i) Sirketin mevcut Ucret politikalarinda, yonetici prim sistemleri veya degisken Ucret bilesenleri
2.29(g) icerisinde iklimle ilgili performans kriterlerine yer veriimemektedir. Bu husus, karar alma ve kurumsal
-29(8

yonetisim sureglerinde heniliz formel bir politika veya uygulama haline getiriimemisgtir.

(ii) Cari raporlama doénemi iginde, iklimle ilgili gostergelere dayall olarak finansal tablolara yansitiimig
herhangi bir yonetici Gcret kalemi veya orani bulunmamaktadir. Dolayisiyla, bu kapsamda raporlanabilir
bir yizde mevcut degildir.
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9.8 Sera Gazi (GHG) Emisyon Hedefleri

Sirket, iklim stratejisi kapsaminda belirledigi Sera Gazi (GHG) emisyon azaltim hedeflerini, acik,
Olcllebilir ve uluslararasi taahhutlerle uyumlu bigcimde yapilandirmistir. Bu kapsamda (i) operasyonel

asagidaki tablolar

tasit filosunun elektrikli ve hibrit araglara dénusturiimesini ve (ii) portfdy genelinde Kapsam 1 ve 2
emisyonlarinin 2050 yilina kadar net sifira indirilmesini iceren iki ayri hedef belirlemistir. Her iki hedefin
kapsami, gegerli oldugu dénem, 6lgiim metrikleri, performans izleme araglari ve yénetisim siregleri
aracihigiyla seffaf ve Kkarsilastirilabilir

sekilde sunulmustur. Bu hedefler,

Paris Anlagsmasi ve Turkiye'nin 2053 net sifir taahhlidi ile uyum igerisinde olup, sirdurilebilirlik
performansinin uzun vadeli takibini desteklemektedir.

Hedef 1A: Elektrikli Kurumsal Ara¢ Filosuna Gegis

Hedefin Nitelikleri

Hedef Hakkinda Agiklamalar

Hedefi belirlemek igin kullanilan metrik

Elektrikli araglara donusturilen operasyonel arag filosunun
yuzdesi (%)

Hedefin amaci

Kapsam 1 ve 2 Sera Gazi (GHG) emisyonlarinin azaltiimasi
(azaltim hedefi)

Hedefin gegerli oldugu isletme bolimi

Sirket’in operasyonel tagit filosu

Hedefin gegerli oldugu dénem 2025 — 2030
ilerlemenin dl¢iildigi baz dénem 2024 yih

. 2026 sonuna kadar %20 dontstm; 2030 sonuna kadar %100
Donum noktalari ve ara hedefler déntistim

Hedefin tirG

Mutlak ve nicel hedef

Uluslararasi anlagmalar ve taahhutlerle uyum

Paris Anlagmasi ve Turkiye’'nin 2053 Net Sifir emisyon hedefi ile
uyumludur

Dogrulama

Uygulama sonuglari, bagimsiz denetgiler tarafindan dogrulanacaktir

Gozden gegirme slreci

Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegirilecektir.

izleme gdstergeleri

Yillik dénlsim orani

Revizyon ve durum beyani

Hedef, 2024 raporlama dénemi itibariyla ilk kez belirlenmis olup,
daha dnce tanimlanmig glincelleme veya revizyon bulunmamaktadir
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Hedef 1B: 2050 Net Sifir Hedefi

Hedefin Nitelikleri

Hedef Hakkinda Agiklamalar

Hedefi belirlemek i¢in kullanilan
metrik

Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin 2050 yilina kadar net sifira indiriimesi

Hedefin amaci

Uzun vadeli net sifir hedefi kapsaminda kurumsal emisyonlarin azaltiimasi

Hedefin gecerli oldugu isletme
bolimi

Sirket'in tim operasyonel portféyl ve
Tam konsolide edilen bagli ortakliklari

Hedefin gecerli oldugu dénem

2025 - 2050

ilerlemenin élgiildigii baz
dénem

2024

Dondm noktalari ve ara
hedefler

2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda %30 azaltim

Hedef tirt

Mutlak ve nicel hedef

Uluslararasi taahhitlerle uyum

Paris Anlagmasi ve Turkiye'nin 2053 Net Sifir hedefi ile uyumludur

Ucglincii taraf dogrulama

Uygulama sonuglari, bagimsiz denetgiler tarafindan dogrulanacaktir

Gobzden gegirme slreci

Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegirilecektir.

ilerlemeyi izlemek igin
kullanilan metrikler

Portfdy bazinda yillik azaltim orani

Kamuilatif azaltim egilimi

Revizyon ve agiklamasi

Hedef, 2024 raporlama doneminde ilk kez belirlenmistir.

Bu nedenle dnceki yillarla karsilastirmali revizyon agiklamasi bulunmamaktadir

Performans ve egilim analizi

2024 dénemi baslangic yilidir.

ilk performans verileri 2025'te lgiilecek ve trend analizi gelecek raporlama déneminde

kamuya acgiklanacaktir

Hedef kapsamindaki
Sera Gazi (GHG) turleri

CO,, CH, ve N,O dahil olmak Uzere
Kyoto Protokoll kapsamindaki baglica sera gazlari

Kapsanan emisyon kapsamlari

Hedef sadece Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini kapsar.

Brit / Net hedef agiklamasi

2030 yilina kadar %30 brit azaltim hedefi, 2050 yili igin net sifir hedefi.

Her iki hedef es zamanli ve seffaf sekilde tanimlanmistir.

Sektorel karbonsuzlasma
yaklagimi

Hedef sektorel karbonsuzlasma metodolojisi kullaniimaksizin, kurum igi fizibilite analizleri

ve Ulke taahhitleri esas alinarak belirlenmistir
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TSRS
2.36(e)

TSRS
2.28(c)

TSRS
2.37

TSRS 2.29
(a)vi)(2)

TSRS
1.68

Sera Gazi Emisyon (GHG) Hedeflerine Ulagmak igin Planlanan Karbon Kredisi Kullanimi

Sirket'in dncelikli iklim stratejisi, operasyonel slreglerinde yapisal azaltimlar gergeklestirerek Sera Gazi
(GHG) emisyonlarini kalici bicimde diigtirmektir. Bu dogrultuda, dogrudan emisyon azaltimi ana éncelik
olarak benimsenmis olup, planlanan karbon kredisi kullanimi bulunmamaktadir.

9.9 iINFO Yatirim Tarafindan Belirlenen Metrik ve Hedefler

iklimle ilgili risk ve firsatlari ydnetmek lizere Sirket tarafindan belirlenen hedefler ve metrikler Raporun
7.10 ve 7.14 bolumlerinde yer almaktadir.

9.10 Sektére Ozgii Metrikler ve Hedefler

Sirket, TSRS 2’nin sektdr bazl uygulama rehberi gercevesinde, Cilt 18 — Yatirim Bankaciligi ve Brokerlik
sektortne iliskin FN-IB-410.a.1 ve FN-IB-410.a.3 aciklama konularina yoénelik degerlendirmesini
tamamlamistir. Bu agiklamalara iliskin veri setleri henliz olusturulamamis olmakla birlikte,
2025 yili itibariyla gerekli teknik galismalar baslatiimigtir. Veri altyapisinin ve metodolojik ¢ergevenin
geligtiriimesini takiben, s6z konusu agiklamalarin 2026 yili raporlama déneminde sunulmasi
hedeflenmektedir.

9.11 Finanse Edilen Emisyonlar

Grup, finansal faaliyetleri kapsaminda yatirm hizmetleri ve portfdy yOnetimi alanlarinda hizmet
sunmakta olup, bu faaliyetler aracihidiyla dolayli sera gazi emisyonlarina maruz kalabilmektedir.
TSRS 2 uyarinca, finans sektoriinde faaliyet gosteren kurumlarin finanse edilen emisyonlara iligskin
olarak Kapsam 3, Kategori 15 (yatinmlara bagli emisyonlar) kapsaminda ilave bilgi agiklamalari
yapmalari 6ngorilmektedir.

Ancak, Grup’un 2024 raporlama dénemi itibariyla ydrirlikte olan TSRS 2 gecis duzenlemeleri
cercevesinde, Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin beyanina yonelik gegici bir muafiyet s6z konusudur.
Bu nedenle, s6z konusu dénemde yalnizca Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon verileri agiklanmis;
Kapsam 3 emisyonlari, dzellikle finanse edilen emisyonlara dair detayh bilgiler bu raporlama déneminde
aciklama kapsami disinda tutulmustur.

10. Raporlama Dénemi Sonrasi Olaylar

Raporlama déneminin bitis tarihi ile Raporun yayimlanmak Uzere onaylandigi tarih arasinda,
aciklanmasi gereken herhangi bir igslem, olay veya kosul meydana gelmemistir. Bu nedenle, sz konusu
déneme iliskin olarak bu surdirulebilirlik raporunda ek bir agiklamaya gerek duyulmamigtir.
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11. TSRS 1 ve TSRS 2 Uyum Tablosu

Boliim Aciklama Basliklari ilgili TSRS Sayfa

1.1 Tarkiye Sirdurilebilirlik Raporlama Standartlarina Uyum TSRS 1.72 4

1.2 Finansal Tablolarla Baglanti ) TSRS 1.22, TSRS 1.64 4
(Raporlama Dénemi, Raporlayan Isletme ve Sunum Para Birimi)

1.3 Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlarinin ik Kez TSRS 1.E3-E5 4
Uygulanmasi ve Gegis Hiukimleri

2. Grup’un Stratejik Yapilanmasi ve Deger Zinciri TSRS 1.32 5

21 Kurumsal Yapi ve is Modeli TSRS 1.32 5

2.2 Grup’un Deger Zinciri TSRS 1.32 6

3. Raporlama Sinirlari TSRS 1.20 TSRS 1.B38 7

31 Raporlama Siniri (Sera Gazi (GHG) Emisyonlari Harig) TSRS 1.20 TSRS 1.B38 7

3.2 Sera Gazi (GHG) Emisyonlari Raporlama Siniri TSRS 2.29, TSRS 2.B26 | 8

4. Muhakemeler ve Olgiim Belirsizlikleri TSRS 1.79 10

41 Onemli Muhakemeler TSRS 1.74, TSRS 1.75 10

4.2 Olgiim Belirsizlikleri TSRS 1.78, TSRS 1.81 11

5. iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Onemlilik Analizi TSRS 1.44, 11

TSRS 1.B6,B13,B28
6. Sirdurdlebilirlik Yoénetisimi 14
TSRS 2.6

7. Strateji TSRS 2.8 15

71 iklimle ilgili Gegis Risk ve Firsatlari: Tanimlar ve Deger Zinciri TSRS 2.10, TSRS 2.13 15
Uzerinde Etkileri

7.2 iklimle Ilgili Gegis Riskleri ve Firsatlarinin Strateji ve Karar Alma TSRS 2.14 17
Mekanizmalari Uzerindeki Etkileri

7.3 iklimle ilgili Gegis Riskleri ve Firsatlarinin Mevcut ve Ongériilen TSRS 2.16 19
Finansal Etkileri

7.4 iklimle Ilgili Fiziksel Riskler: Tanimlar ve Deger Zinciri Uzerinde TSRS 2.10, TSRS 2.13 21
Etkileri

7.5 iklimle Ilgili Fiziksel Risklerin Strateji ve Karar Alma Mekanizmalari TSRS 2.14 22
Uzerindeki Etkileri

7.6 iklimle lgili Fiziksel Risklerin Mevcut ve Ongérilen Finansal Etkileri | TSRS 2.16 24

7.7 iklimle ilgili Gegis Risk ve Firsatlarina Direnglilik TSRS 2.22 27

7.8 iklimle ilgili Gegis Risk ve Firsatlarina iliskin Senaryo Analizi TSRS 2.22 28

7.9 Grup'un Iklimle ilgili Gegis Risk ve Firsatlarina Kargi Strateji ve Is TSRS 2.22 29
Modelini Uyum Saglayacak Sekilde Uyarlama Kapasitesi

7.10 INFO Yatirim Tarafindan Belirlenen iklimle igili Gegis Risk ve TSRS 2.28, TSRS 2.33 32
Firsatlarina lliskin Metrikler ve Hedefler TSRS 2.34

7.1 iklimle lgili Fiziksel Risklere Direnglilik TSRS 2.22 33

7.12 iklimle Iigili Fiziksel Risk ve Firsatlarina lliskin Senaryo Analizi TSRS 2.22 34

7.13 Grup’un Iklimle Ilgili Fiziksel Risklere Kargi Strateji ve is Modelini TSRS 2.22 36
Uyum Saglayacak Sekilde Uyarlama Kapasitesi

714 iNFO Yatirim Tarafindan Belirlenen iklimle ilgili Fiziksel Risklere TSRS 2.28, TSRS 2.33 38
lliskin Metrikler ve Hedefler TSRS 2.34

8. Risk Yonetimi TSRS 2.25 39

9. Metrikler ve Hedefler TSRS 2.29 40

9.1 (2024) Y1l Sera Gazi (GHG) Emisyonu Raporlamasi TSRS 2.29 40

9.2 Emisyon Olgctim Yaklasimi, Girdiler ve Varsayimlar TSRS 2.29 40

9.3 !klimle ilgili Gegis ve Fiziksel Risklere Karsi Kirilgan Varliklarin veya | TSRS 2.29 42
Isletme Faaliyetlerinin Miktari ve Yluzdesi

46




9.4 !klimle ilgili Firsatlarla Uyumlu Hale Getirilmig Varliklarin veya TSRS 2.29 42
!sletme. Faaliyetlerinin Miktari ve Yizdesi

9.5 Iklimle llgili Risk ve Firsatlara Yonelik Sermaye Harcamasi, TSRS 2.29 42
Finansman veya Yatirim Miktar

9.6 I¢ Karbon Fiyatlamasi TSRS 2.29 42

9.7 iklimle ilgili Ucretlendirme Politikasi TSRS 2.29 42

9.8 Sera Gazi (GHG) Emisyon Hedefleri TSRS 2.33 43

9.9 INFO Yatirim Tarafindan Belirlenen Metrikler ve Hedefler TSRS 2.28(c) 45

9.10 Sektdre Ozgli Metrikler ve Hedefler TSRS 2.37 45

9.11 Finanse Edilen Emisyonlar TSRS 2 29(a)(vi)(2) 45

10. Raporlama Dénemi Sonrasi Olaylar TSRS 1.68 45
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