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IZDEMIR ENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.
SERI:I1 NO:14.1 SAYILI TEBLIGE UYGUN OLARAK HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

1.GENEL BiLGILER

Rapor Dénemi : 1 Ocak 2025-31 Mart 2025

Sirketin Ticaret Unvam1  : Izdemir Enerji Elektrik Uretim A.S.

Ticaret Sicil Numarasi : Merkez - 133491 - K-11124

Merkez Adresi : Sair Esref Bulvar1 No:23/5 35210 Cankaya / IZMIR
Internet Sitesi Adresi : WWw.izdemirenerji.com

Kayitli sermaye tavani : 2.500.000.000 TL

Odenmis sermaye : 2.443.750.000 TL

Izdemir Enerji Elektrik Uretim A.S. 2007 yilinda izmir’de kurulmustur. Sirketin fiili faaliyet
konusu elektrik tiretimi ve ticaretidir. Sirket sahip oldugu enerji santrallerinde elektrik tiretimi
yapmakta ve satmaktadir. Ayrica kendi iiretimine ilave olarak veya durus zamanlarinda disaridan
da elektrik alim1 yapmakta ve miisterilerine satmaktadir.

Sirket, 6 Haziran 2009 tarihinde Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu’ndan 49 yil siireyle gegerli
olmak {izere tiretim lisanst almustir. Elektrik Gretim santrali Horozgedigi Mahallesi Nemrut Cad.
No: 2 35808 Aliaga/[ZMIR adresinde yer almaktadir.

Sirketin Izmir Aliaga’da 103.485 m? arazi iizerinde bulunan ve ithal kémiire dayali olarak
elektrik tireten termik santralinin toplam kurulu giicii 370 MW’dir. Sirket yenilenebilir enerji
alaninda Manisa ili Salihli ilcesinde 24,1 MWe ve 51 MWe toplam kurulu giicii 75,1 MWe
olacak sekilde Giines Enerjisi Elektrik Santrali (GES) kurulumunu tamamlamis olup ilgili
santralin yilda 149.100.000 kWh elektrik enerjisi tiretmesi planlanmaktadir. Ayrica 75,1 MWe
Gilines Enerjisi Elektrik Santraline ek olarak 68 MWe kurulu giiciinde fotovoltaik paneller
yardimiyla giines enerjisinden elektrik tiretimi yapmak {izere baslatilan yatinm siireci devam
etmektedir.

Termik santralde tam kapasite ¢alisildiginda yillik 950 bin ila 1 milyon ton arasi komiir
tilketilmekte ve bunun karsiliginda 2 milyar 664 milyon kWh e kadar elektrik enerjisi
tiretilebilmekte, tretilen elektrik enerjisinin bir kismi serbest tiiketicilere bir kismi devlete
satilmaktadir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

31 Mart 2025 tarihi itibariyla sirketimizin sermayesi tamami Odenmis olmak {iizere
2.443.750.000 TL dir.

Ortak adi Hisse tutar1 (TL) Hisse yiizdesi (%)
Izmir Demir Celik Sanayi A.S. 1.327.347.735,5 54,32
IDC Liman isletmeleri A.S. 158.375.578,5 6,48
Diger 958.026.686 39,20
Toplam 2.443.750.000 100,00
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Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun 28.03.2023 tarih ve E-29833736-110.03.03-35288 sayili
onaylr ile bu sisteme ge¢mistir. Sirketin kayith sermaye tavani 2.500.000.000 TL
(Ikimilyarbesyiizmilyon) dir.

Sirket hisseleri 16.08.2023 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamistir.

Rapor doneminde sirketin ¢ikarilmis sermayesi 2.443.750.000 TL’ dir. Bu sermaye her biri 1 TL
itibari degerde 1.000 adet A Grubu (600 adet Izmir Demir Celik Sanayi A.S., 250 adet Sahin Kog
Celik Sanayi A.S., 100 adet IDC Liman Isletmeleri A.S., 49 adet Akdemir Celik Sanayi ve Ticaret
A.S., 1 adet Halil Sahin) nama yazil1 ve her biri 1 TL itibari degerde 2.443.749.000 adet B Grubu
nama yazili olmak tizere toplam 2.443.750.000 adet paydan olusmaktadir.

Rapor doéneminde 2.443.750.000 TL olan 6denmis sermayemizin tamami nama yazilidir. Tim
hisselerin oy haklar1 esittir. Sermayeyi temsil eden hisse senetleri i¢inde imtiyazli olanlar; nama
yazili toplam 1000 TL degerindeki A grubu pay senetlerdir. Yonetim kurulu {iyeleri, (A) grubu pay
sahiplerinin cogunlugunun gosterdigi adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir.

Ayrica esas sozlesmenin 19'uncu maddesi geregi birinci temettii ayrildiktan sonra Genel Kurul, kar
payimnin; azami % 10’unun Yonetim Kurulu Uyelerine ve ayrica ¢alisanlarina dagitilmasina, karar
verme hakkina sahiptir.
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1.1.Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirketimizin yonetim kurulu liyelerinin gérevleri ve gorev siireleri asagida belirtilmistir.

. o SIRKETTEKI GOREV ; s .
ISIM GOREVI SURESI SIRKET DISINDAKI GOREVLERI
Izmir Demir Celik Sanayi A.S.’de Y&netim
Kurulu Baskan Yardimecisi ve Icra Kurulu
Baskani, Sahin Sirketler Grubu Holding A.S. YK
Y o6netim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Icra Kurulu Baskani,
Nuri SAHIN Baskan1 (Icraci) 3Y1l |Akdemir Celik Sanayi ve Tic. A.S YK Baskan
Yrd.,, IDC Liman Isletmeleri A.S. YK Baskan
Yrd., IDC Denizcilik Sanayi ve Tic. A.S. YK
Baskan Yrd., Sahin-Kog¢ Celik Sanayi A.S. YK
Uyesi.
Yonetim Kurulu
. . Baskan Yrd., Izmir Demir Celik Sanayi A.S. ve Sahin Sirketler
Selim SAHIN fcra Kurulu YL Grubu Holding A.S.’de chra Kurulu Uyesi.
Bagkani (Icraci)
Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S., Eros Tekstil
Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S., Haci Eyyiip KOC
Yonetim Kurulu Vakfi ve MNK Girisim Holding A.S. YOnetim
Mahmut Nedim KOC | Uyesi 3 Y1l Kurulu Bagkani, Akdemir Celik Sanayi ve Ticaret
(Icraci degil) A.S., IDC Liman Isletmeleri A.S., izmir Demir
Celik Sanayi A.S. ve IDC Denizcilik Sanayi ve
Tic. A.S.’de Yonetim Kurulu tiyesi.
IDC Liman Isletmeleri A.S. YK Baskan,
Karbeyaz Cimento Madencilik Sanayi ve Ticaret
A.S. YK Bagkani, Agora Sigorta Aracilik
Yonetim Kurulu Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani, Sahin
Ahmet BASTUG Uyesi 3 Y1l Kog Celik Sanayi A.S. YK Baskan Yrd., Izmir
(Icraci degil) Demir Celik Sanayi A.S. ,Sahin Sirketler Grubu
Holding A.S. YK Uyesi, Akdemir Celik Sanayi
ve Tic. A.S. YK Uyesi, IDC Denizcilik Sanayi ve
Ticaret A.S. YK Uyesi.
Bagimsiz Yonetim
Ahmet Hamdi Kurulu Uyesi 3yq | Avukat
GOKDEMIR (Icract degil)
Bagimsiz Yonetim _ . ) . .
MULAYIM (icract degil) yest:

Sirket 19.09.2023 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda; yonetim Kurulu iiye sayisinin 6
kisi olarak belirlenmesine, 3 yil siireyle gorev yapmak iizere Nuri SAHIN, Selim SAHIN,
Mahmut Nedim KOC, Hiiseyin BASTUG ile Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Bagimsiz iiye
olarak 3 yil siireyle gorev yapmak iizere Deniz Tamer MULAYIM ve Ahmet Hamdi
GOKDEMIR in se¢ilmesine karar verilmistir.
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22.03.2024 tarihinde Yonetim Kurulu Uyesi Hiiseyin BASTUG un gérevden ayrilmas: nedeniyle
yerine gorev yapmak tizere Yonetim Kurulu’nun 22.03.2024 tarih ve 07 nolu karar1 ile Ahmet
BASTUG Yonetim Kurulu Uyesi secilmis ve 11.06.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda onaylanmistir.

Bagimsiz yonetim kurulu liyelerinin bagimsizlik beyanlar1 asagidaki gibidir.
Ahmet Hamdi GOKDEMIR

Izdemir Enerji Elektrik Uretim A.S. Yénetim Kurulu tarafindan bagimsiz yonetim kurulu iiye
adaylar arasinda sunulmam sebebiyle ilgili mevzuat, ana sdzlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu
11-17.1 say1li Kurumsal Yo6netim Tebligi 4.3.6. nolu maddesi kapsaminda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde Onemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklariin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip
olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin
onemli Ol¢iide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin
alindigr veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), énemli gorev ve sorumluluklar
istlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor
olacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili gelir vergisi kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayildigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu.
f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve {istlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayiracagima,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmamis oldugumu,

g)Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigima,

h) Yonetim kurulu tiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve bu sekilde bagimsizlik sartlarini tagidigimi beyan ederim. 24.08.2023



IZDEMIR ENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.
SERI:I1 NO:14.1 SAYILI TEBLIGE UYGUN OLARAK HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

Deniz Tamer MULAYIM

Izdemir Enerji Elektrik Uretim A.S. Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz yonetim kurulu iiye
adaylar1 arasinda sunulmam sebebiyle ilgili mevzuat, ana sdzlesme ve Sermaye Piyasas1 Kurulu
I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 4.3.6. nolu maddesi kapsaminda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde Onemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklariin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak {izere, yapilan anlagmalar cer¢evesinde sirketin
onemli Ol¢iide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin
alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve flzeri), onemli gorev ve sorumluluklar
istlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor
olacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil1 gelir vergisi kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayildigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu.
f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmamis oldugumu,

g)Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigima,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve bu sekilde bagimsizlik sartlarini tagidigimi beyan ederim. 24.08.2023
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1.2. Yonetim Kurulu Calisma Esaslari

Sirketin idaresini ve disariya karsi temsilini {istlenen yonetim kurulu iiyelerinin yetki sinirlari
esas sozlesme ve sirket ici diizenlemelerle belirlenmektedir.

Sirket esas sdzlesmesinde yonetim kurulu toplantilar1 ve karar nisabi ile ilgili diizenlemeler
yapilmistir. Buna gore; yonetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta
toplanir.

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim kurulu tyeleri ve icra kurulu baskani ile goriiserek
yonetim kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Yonetim kurulu toplantilarina ¢agri, genel
miidiirliik sekretaryasi tarafindan telefon ve e-posta yoluyla yapilmaktadir. Toplantilar sirket
merkezinde yapilir. Ancak yonetim kurulu toplantilarinin sirket merkezi disinda baska bir yerde
yapilmasi miimkiindiir. Yonetim kurulunda her {iyenin bir oy hakki bulunur. Yonetim kurulu tiye
tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve toplantida bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile karar alir.
Konular tartigildiktan sonra varilan nihai sonug, yonetim kurulu kararma yazilir. Bu nedenle
yonetim kurulu toplantisi sirasinda yonetim kurulu iiyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkl
goriis agiklanan konulara iliskin kars1 oy gerekcesi bugiine kadar karar zaptina gecirilmemis
olmasina ragmen, buna engel bir durum yoktur.

Donem iginde 4 adet toplanti yapilmistir. Kararlar katilanlarin oy birligi ile alinmis ve karsi
goriis bildiren bir iiye olmamistir. Yonetim kurulu toplantilarina fiilen katilim saglanmistir.
Sirketimiz esas sozlesmesinde agirlikli oy hakki ve olumsuz veto hakki ile ilgili bir hiikiim
bulunmamaktadir.

1.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhg:

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin, yapisi, gorev alanlar1 ve calisma esaslart Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
aracilifi ile 19.09.2023 tarihinde kamuya acgiklanmistir. Yonetim kurulumuzun 19.09.2023 tarih
ve 31 nolu. karar ile ilgili komite iiyeleri asagidaki gibi belirlenmistir. 22.03.2024 tarihinde
Yonetim Kurulu Uyesi Hiiseyin BASTUG un gorevden ayrilmasi ile yerine Ahmet BASTUG
Yonetim Kurulu Uyesi segilmis olup Y&netim Kurulunun 22.03.2024 tarih ve 08 nolu karari ile
Ahmet BASTUG, Riskin Erken Saptanmast Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi {iyesi
olarak sec¢ilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Ahmet Hamdi GOKDEMIR (Bagimsiz Uye/Icraci Degil) Bagskan
Deniz Tamer MULAYIM (Bagimsiz Uye/Icraci Degil) Uye

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim tebligi ¢er¢evesinde kurulan Denetimden Sorumlu
Komite, yonetim kurulunca, icrai gorevi bulunmayan bagimsiz iiyeleri arasindan segilen, asgari
iki liyeden olusan komitedir.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

6
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Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin
izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,
sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin  goriislerini  alarak  kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite bu kapsamda, rapor doneminde 1 kez toplanmistir. Bu
toplantilarda Bagimsiz Denetim Sirketi secimi, sirketimizin Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri:
II No: 14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi uyarinca
diizenlenmis, finansal tablolar1 ve dipnotlari ile yonetim kurulu faaliyet raporlar1 incelenmistir.

Gorev ve sorumluluk alaninda sahip olunan bilgiler ¢er¢evesinde, s6z konusu finansal tablolar ve
faaliyet raporunun 6nemli konularda gercege aykir1 bir agiklama, ve agiklamanin yapildig: tarih
itibartyla yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi goriilmiistiir.

Yiiriirliikteki finansal raporlama standartlarma gére hazirlanmis finansal tablolarin, Isletmenin
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarart ile ilgili gercegi diiriist bir bigimde yansittig1
ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve igletmenin finansal durumunu, karsi
karsiya oldugu onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte diiriistge yansittigina iliskin yazili
tutanaklarin1 yonetim kuruluna sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Deniz Tamer MULAYIM (Bagimsiz Uye/lcract Degil) Bagkan
Ahmet BASTUG (Y®&netim Kurulu Uyesi/icract Degil) Uye
Remzi Okan GOKDEMIR (Yatirimer liskileri Miidiirii ) Uye

Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim tebligi ¢ergevesinde kurulan Kurumsal Yonetim
Komitesi, yonetim kurulunca, icrai gorevi bulunmayan iiyeleri arasindan segilen, asgari iki
tiyeden olusan komitedir.

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catigmalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarin iyilestirici
tavsiyelerde bulunur.

Kurumsal Yonetim Komitesinin baskani bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerinde yer alan; Aday

Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini de {istlenir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, gérev ve ¢alisma esaslart kapsaminda rapor doneminde 1 kez
toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Deniz Tamer M[:JLAYIM (Bagimsiz Uye/Icrac1 Degil) Bagskan
Ahmet BASTUG (Y6netim Kurulu Uyesi/Icrac1 Degil) Uye
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Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim tebligi ve Tiirk Ticaret Kanunu cergevesinde
kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulunca, icrai gorevi bulunmayan
tiyeleri arasindan segilen, asgari iki iiyeden olusan komitedir.

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az
yilda bir kez gézden gegirir.

Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim tebligi ve Tirk Ticaret Kanunu cergevesinde
kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, gorev ve calisma esaslart kapsaminda rapor
doneminde 1 kez toplanmustir.

Kurumsal yonetim tebligi geregi, Denetimden Sorumlu Komitenin tiim iiyelerinin ve diger

komitelerin baskanlarinin bagimsiz iiye olmasi gerekmektedir. Sayisal olarak bu gerekliligi
yerine getirmek {izere bagimsiz yonetim kurulu iiyelerimiz birden fazla komitede gorev almistir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Deniz Tamer MULAYIM (Bagimsiz Uye/lcract Degil) Bagkan
Ahmet Hamdi GQKDEMiR (Bagimsiz Uye/lcrac1 Degil) I:Jye
Feyyaz YAZAR (icra Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Yardimcisi) Uye

Sirketimizin ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) alanlarindaki stirdiiriilebilirlik
stratejilerinin belirlenmesi, bu stratejilere uygun politika ve hedeflerin gelistirilmesi, Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi' ne uygun planlarm olusturulmast,
izlenmesi, denetlenmesi ve gerekli iyilestirme caligmalarinin yapilarak Yonetim Kurulu'na
raporlanmasi gorevlerini yliriitmek tizere olusturulan komitedir.

1.4.Faaliyet Doneminde Gorev Yapan Yoneticilerimiz

Adi Soyadi Gorevi 'I% l:ilrs] i
Selim SAHIN Icra Kurulu Bagkani 2022
Hiiseyin BASTUG fcra Kurulu Uyesi 2017
Serkan SAHIN fera Kurulu Uyesi 2012
Selin SAHIN SEKERLI  icra Kurulu Uyesi 2020
Basak SAHIN Icra Kurulu Uyesi 2024
Feyyaz YAZAR Icra Kurulu Uyesi-Genel Miidiir Yardimcisi 2014
Siileyman DABAN Fabrika Miidiirii 2007
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1.5.Faaliyet Donemindeki Personel Sayisi
Sirketimizin personel sayist asagidaki gibidir.

31 Mart 2025 1293
31 Aralik 2024 1 289

1.6. Esas Sozlesme Degisiklikleri
Rapor déoneminde esas sozlesmede degisiklik yapilmamistir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ¢ergevesinde hazirlanan esas sozlesmemiz ve
daha once yapilan degisikliklere, sirketimiz hakkinda bilgilere, Sair Esref Bulvari No:23
Cankaya, Izmir adresindeki sirket merkezinden, www.izdemirenerji.com veya www.kap.gov.tr
internet adreslerinden ulasilabilir.

2. YONETIM ORGANI UYELERI UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

11 Haziran 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda bagimsiz olmayan yonetim
kurulu tiyelerine yillik briit 2.500 TL, bagimsiz yonetim kurulu liyelerine ise aylik net 30.000 TL
ticret 0denmesine karar verilmistir.

Yonetim kurulu iiyelerine performansa dayali ddiillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamustir.

Ust diizey yoneticilere (yonetim kurulu ve icra kurulu iiyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarr)
cari donemde saglanan faydalar (iicret ve benzeri menfaatler) toplami 3.656.167 TL dir.

3. AR-GE FAALIYETLERI
Sirketimizin Ar-Ge faaliyetleri bulunmamaktadir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE GELISMELER
4.1.Sektorel Gelismeler

EPIAS tarafindan yaymnlanan aylik elektrik piyasalari raporuna gore 2025 yili Mart ay1 sonu
itibariyla Tiirkiye’nin elektrik enerjisi kurulu giicii 117.885 MW’a ulagmustir.

2025 yili Mart ay1 sonu itibariyla elektrik iiretim santrallerinin kurulu giigleri kaynak bazinda
incelendiginde, ilk sirada 24.601 MW (%20,9) ile dogalgaz yer almaktadir. Ardindan 23.863
MW (%20,2) ile barajli, 13.098 MW (%11,1) ile riizgar, 11.075 MW (%9,4) ile tas komiir-linyit,
10.456 MW (%8,9) ile ithal komiir, 8.358 MW (%7,1) ile akarsu ve 26.434 MW (%22,4) ile
diger kaynaklar gelmektedir. Diger kaynaklarin kurulu gii¢ dagilimi incelendiginde, 21.630 MW
ile giines, 2.116 MW ile biyokiitle, 1.734 MW ile jeotermal, 405 MW ile asfaltit, 313 MW ile
kojenerasyon ve 230 MW ile fuel oil santralleri yer almaktadir.

Kprulus bazinda kurulu giigler incelendiginde, serbest iiretim santralleri 72.699 MW (%61,7),
EUAS santralleri 21.573 MW (%18,3), lisanssiz santraller 20.252 (%17,2), isletme hakki
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devredilen santraller 3.244 MW (%2,8) ve yap islet devret santralleri 116 MW (%0,1) kurulu
giice sahiptir.

KAYNAK BAZINDA KURULU GUC - MART 2025

Tas Kémiir-Linyit

KURULUS BAZINDA KURULU GUC - MART 2025

9%

SU SANTRALLERI

Barajh 62%

20%

Akarsu
7%

Dogal Gaz
21%

{HD SANTRALLER | X
3% YiD SANTRALLERI

0,1%

Kaynak: EPIAS

Ayrica tlilkemizde elektrik enerjisi iiretim santrali sayisi, 2025 yili Mart ay1 sonu itibariyla
35.160’¢ (lisanssiz santraller dahil) yiikselmistir. Mevcut santrallerin 768 adedi hidroelektrik, 72
adedi komiir, 376 adedi riizgar, 66 adedi jeotermal, 333 adedi dogal gaz, 33.086 adedi giines, 459
adedi ise diger kaynakli santrallerdir. (Kaynak: T. C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligr)

2025 yili ilk ii¢ ayinda toplam iiretim 86.588.891 MWh olarak gerceklesmistir. Uretimin
kaynaklara gore dagilimi asagidaki gibi olmustur.

PS— 2024 URETIM
KAYNAK TURU (MWh) (%)
DOGAL GAZ 20.944.025 24,19%
ITHAL KOMUR 19.641.395 22,68%
BARAJLI 10.581.954 12,22%
RUZGAR 9.353.203 10,80%
LINYIT 8.987.910 10,38%
GUNES 6.349.260 7,33%
AKARSU 3.763.639 4,35%
JEOTERMAL 2.887.911 3,34%
BIYOKUTLE 2.146.104 2,48%
TAS KOMUR 1.104.431 1,28%
ASFALTIT KOMUR 423.939 0,49%
ATIK ISI 221.003 0,26%
FUEL OIL 184.117 0,21%
TOPLAM 86.588.891 100,00%

Kaynak: TEIAS
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4.2. Yatirim Faaliyetlerimiz

Sabit Kiymetler Sabit Kiymetler
31.12.2024 Net Artis / 31.03.2025
(TL) (Azalis) (TL)
Arsa ve Araziler 1.457.142.979 - 1.457.142.979
Yeralt1 ve Yertistii Diizenleri 93.351.225 - 93.351.225
Binalar 1.962.913.251 - 1.962.913.251
Makine ve Tesisler 10.960.585.506 (68.283.937) 10.892.301.569
Tasit Araglari 51.656.846 11.916.138 63.572.984
Demirbaglar 145.757.167 748.439 146.505.606
Yapilmakta olan yatirimlar 112.868.473 540.563.073 653.431.546
Toplam 14.784.275.447 484.943.713 15.269.706.804

Heniiz aktiflestirilmeyen yapilmakta olan yatirimlarin dénem sonu itibariyla tutar1 653.431.546
TL'dir.

Manisa ilinde yenilenebilir enerji liretimi alaninda 147 MWe iiretim hacmine sahip arazi iizerine,
75,1 MWe kurulu giiciinde GES yatirimi tamamlanmis ve devreye alinmistir. Mevcut 75,1 MWe
Giines Enerjisi Elektrik Santraline ek olarak 68 MWe kurulu giiciinde giines enerjisinden elektrik
tiretimi yapmak {izere baglatilan yatirim siireci devam etmektedir.

Sirket T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan 21.06.2023 tarihli 555185 sayili ve 19.10.2023
tarihli 559912 sayili, 3 yil siireli iki adet yatirim tesvik belgesi almistir. Tesvik belgelerinin
toplam tutar1 rapor tarihi itibari ile 1.519.232.989 TL’dir. S6z konusu yatirim tesvik belgeleri,
sirketin Manisa ilinde sahip oldugu arazileri lizerine yenilenebilir enerji liretimi alaninda
kuracag giines enerjisi santrali yatirimi i¢in alinmigtir. Yatirim tesviki kapsaminda, %30 yatirim
katki orani, sigorta primi isveren hissesi (6 yil) ve KDV istisnasi destek unsurlarindan
yararlanilacaktir. S6z konusu devlet katkisi, ileriki donemlerde 6denmesi gereken kurumlar
vergisinin daha az 6denmesi suretiyle saglanacaktir.

Sirketimizin yenilenebilir enerji iiretimi alaninda Manisa Ili Salihli ilgesinde GES (Giines
Enerjisi Elektrik Santrali) yatinmlart kapsaminda 02.04.2024 tarihinde l'inci etap 24,1
MWe/32,079 MWp kurulu gii¢ santrali (GES) isletmeye alinarak elektrik enerjisi iiretimine
baglamistir. S6z konusu santralin yapiminda 58.860 adet 545 Wp monokristal halfcut bifacial
giines paneli modiilii ile 330 kWe giiciinde 85 adet dizi inverter (evirici) kullanilmistir. Devreye
alinan 1. etap giines enerji santrali ile yilda 55.000.000 kWh elektrik enerjisi iretilerek, tiretilen
elektrik enerjisinin tamami1 GES yatirimlar1 kapsaminda yapilmis olan 154 kV trafo merkezi
tizerinden enterkonnekte sisteme verilmektedir.

05.09.2024 tarihinde 2’inci etap 51 MWe/61,088 MWp kurulu gii¢ santraline ait tasiyici
konstriiksiyon sisteminin montaj islemleri ile elektriksel montaj islemleri tamamlanmis ve Giines
Enerjisi Elektrik Santrali (GES) isletmeye alinarak elektrik enerjisi iiretimine baglamistir. S6z
konusu santralin yapiminda 107.172 adet 570 Wp monokristal half cut bifacial glines paneli
modili ile 330 kWe giiciinde 171 adet dizi inverter (evirici) kullanilmistir. 51 MWe kurulu
giictindeki 2. Etap Gilines enerji santrali ile y1lda 101.233.000 kWh elektrik enerjisi tiretilerek,
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Giines Enerjisi Elektrik Santralinin toplam kurulu giicii 75,1MWe olacak olup yilda 149.100.000
kWh elektrik enerjisi liretmesi planlanmaktadir.

Ayrica 75,1 MWe Giines Enerjisi Elektrik Santraline ek olarak 68 MWe kurulu giiciinde
fotovoltaik paneller yardimiyla giines enerjisinden elektrik iiretimi yapmak iizere baslatilan
yatirim siireci devam etmektedir.

4.3. Sirket Aleyhine Agilan Davalar

27.03.2024 tarih ve 32502 sayili Resmi Gazetede yaymlanmis olan Anayasa Mahkemesi Karari
ile sirketimiz CED raporunda yer alan atik yonetimi hususu kapsaminda yeniden yargilama
yapilmasina karar verilmis, 6z konusu yargilama siireci sonucu Izmir 5'inci idare Mahkemesinin
endiistriyel atik Sahasi ile ilgili olarak CED raporunun iptaline karar verilmistir.

Kararin ardindan Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi'min 2009/7 nolu genelgesi
cergevesinde endiistriyel atik sahasi kapsaminda sirketimiz tarafindan yeni CED raporu
basvurusu yapilmistir. Basvurumuz sonucunda 06.03.2025 tarihinde Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi tarafindan sirketimize Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Olumlu
Karar1 verilmistir.

Ayni siirecte; Izmir ili Aliaga ilgesinde yer alan elektrik {iretim santralimiz ile ilgili Izmir Biiyiik
Sehir Belediyesi tarafindan is yeri agma ve ¢alisma ruhsat bagvurularinda yer alan birtakim belge
eksikliklerin tamamlanmasina kadar kapatma uygulamak iizere sirketimize tebligat yapilmistir.
Sirketimiz tarafindan kapatma uygulamasina temel teskil eden enciimen kararinin yiiriitmesinin
durdurulmasi ve iptali istemiyle dava agilmis olup 14/03/2025 tarihinde Izmir Bélge Idare
Mahkemesi tarafindan enclimen kararmin yiiriitmesinin durdurulmasina karar verilmistir. S6z
konusu hukuki siireclerin sirketimizin tiretim ve faaliyetlerini etkilemesi beklenmemektedir.

4.4. I¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturularak, konjonktiirel ve sektorel risklerin
saptanmasi, bunlara iliskin tedbirlerin belirlenmesi, faaliyetlerin mevzuata ve i¢ diizenlemelere
uygun olarak yiiriitiilmesi, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizliik icermeyecek
bi¢imde hazirlanarak, gercegi diiriist bir sekilde yansitmasi amaclanmaktadir.

Risk ydnetimi ve i¢ kontrolii, Yonetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Siirdiiriilebilirlik Komitesi ile I¢ Denetim Departmani ve her
seviyedeki sirket personeli tarafindan uygulanan siirekli kontrol faaliyetleri ile saglanmaktadir.

4.5.Diger Istirakler
Bagh Menkul Kiymetler Pay1 (%)
Enerji Piyasalar1 Isletme Anonim Sirketi 0,3248
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4.6.Bagis Ve Yardimlar
Yoktur.

4.7. Bagh Sirket Raporu Beyam

Rapor donemi igerisinde; ilgili TTK hiikiimleri ¢ergevesinde Sirketimizin hakim sirketle ve
hakim sirkete baglh sirketlerle olan iliskileri ile ilgili olarak, tarafimizca bilinen hal ve sartlara
gore, hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilan hukuki islemler ve hakim
sitketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya almmasindan kaginilan hususlar
degerlendirilmis olup, bilinen hal ve sartlara gore sirketimiz zarara ugramamustir.

5. FINANSAL DURUM

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023
tarthinde yapilan aciklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik
raporlama donemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina goére enflasyon muhasebesi uygulanmaya
baslanmustir.

S6z konusu finansal tablolar ile onceki donemlere ait karsilagtirmali tim tutarlar, TMS 29
uyarinca Tirk Lirasinin genel satin alma giiciinde meydana gelen degisimlere gore diizeltilmis
ve nihayetinde Tiirk Lirasimin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giici cinsinden ifade
edilmistir.

TMS 29 uygulamasinda, KGK’nmin yaptig1 yonlendirme uyarinca Tirkiye Istatistik Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiiketici Fiyat Endekslerine (TUFE) gore elde edilen diizeltme
katsayilarini kullanmigtir.

TMS 29 uyarinca finansal tablolarda gerekli diizeltmeleri yapmak tizere, varlik ve ylikiimliiliikler
ilk olarak parasal ve parasal olmayan olarak ayrigtirllmig, parasal olmayan varlik ve
yiikiimliiliikler ayrica cari degeriyle Olgiilenler ve maliyet degeriyle dlciilenler olarak ilave bir
ayristirmaya tabi tutulmustur. Parasal kalemler (bir endekse bagli olanlar hari¢) ile raporlama
donemi sonundaki cari degerleriyle dlgiilen parasal olmayan kalemler halihazirda 31 Mart 2025
tarthindeki cari Olgiim biriminden ifade edildiklerinden enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmamigtir. 31 Mart 2025 tarihindeki 6l¢iim biriminden ifade edilmeyen parasal olmayan
kalemler ise ilgili katsay1 kullanilarak enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur. Parasal olmayan
kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerinin geri kazanilabilir tutar1 ya da net
gerceklesebilir degeri astigi durumda, ilgili TFRS uygulanarak defter degerinde azaltima
gidilmistir. Bunun yani sira, 6zkaynak unsurlar1 ile kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosundaki tiim kalemlerde enflasyon diizeltmesi yapilmistir.

Gegen yil ayn1 donem 262.995.643 TL esas faaliyet kar1 olusmusken, rapor doneminde % 37
diistis ile 191.738.781 TL esas faaliyet kar1 olusmustur. Gegen yil aynt dénem 536.220.345 TL
donem net zararit agiklanmis iken, 2025 yili ilk ii¢ ayda 323.881.869 TL donem net zarari
olusmustur. Esas faaliyet kar marji gecen yil ayn1 donem % 13 iken, rapor doneminde % 11 ’e
diismiistiir.
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Satis gelirlerimiz gegen yilin ilk {i¢ aylik donemine gore % 11 oraninda azalarak 1.805.530.228
TL olarak gercgeklesmistir. Gegen yil ayni donem finansal tablolarda 397.027.290 TL olan

FAVOK rapor déneminde % 14 diisiisle 348.858.572 TL olarak gerceklesmistir.

Bilango kalemlerindeki degisimler asagida verilmistir.

31 Mart 2025

31 Mart 2024

Doénen Varliklar 2.685.563.824 2.514.847.647
Duran Varliklar 11.952.874.449 11.936.125.528
Toplam Varhklar 14.638.438.273 14.450.973.175
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 436.241.062 328.246.192
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 877.174.475 475.695.416
Ozkaynaklar 13.325.022.736 13.647.031.567
Toplam Kaynaklar 14.638.438.273 14.450.973.175
Finansal Oranlar 31.03.2025 31.12.2024
Cari Oran (Donen Var./K.V. Borglar) 6,16 7,66
Likidite Oran1 (D6nen Var.-Stoklar/K.V. Borglar) 2,52 4,44
Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynaklar 0,10 0,06
Maddi Duran Varliklar/Ozkaynaklar 0,88 0,83
Esas faaliyet kar marj % 11 % 4
Donen Varliklar/Aktif Toplami1 0,18 0,17
Duran Varliklar/Aktif Toplami1 0,82 0,83
Net Isletme Sermayesi (TL) (Dén.Var.-K.V.Borg.) 2.249.322.762 2.186.601.455

Rapor doneminde, isletme faaliyetlerinden 35.494.297 TL nakit ¢ikisi olmustur. Yatirim
faaliyetlerinde 589.070.603 TL nakit kullanilmis, finansman faaliyetlerinden 403.782.470 TL
nakit girisi olmustur. Dénem baginda 396.779.053 TL olan nakit mevcudu donem sonunda
196.288.875 TL olmustur.

5.1. Uretim ve Satis Faaliyetlerimiz

MWh 2024 ilk 3 ay 2025 ilk ii¢ ay Degisim %
Termik santral tiretim 676.145 672.462 -%0,5
GES iiretim - 32.012 -
Satig 677.060 712.997 % 5,3
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Kapasite ve kapasite kullanim oranindaki degisimler karsilastirmali olarak asagida verilmistir.

Termik santral yillik 2024 yili 2025 ilk tig ay
kapasite (MWh) kapasite kullanim orani kapasite kullanim orani
2.664.000 % 96 % 100

Sirketimiz 2016 yilinda Ingiltere menseili cevre organizasyonu olan The Green Apple
Organisation'un diizenledigi Yesil Elma Cevre Odiiliinii ve 2017 yilinda yine Ingiltere menseili
The Green Organisation tarafindan ¢evresel en iyi uygulamalara olan bagliligindan dolay1 Green
Word Odiilii’nii alarak gevreye duyarlilik konusunda diinyanimn sayili enerji sirketleri arasinda
yerini almstir.

Sirket ayrica asagidaki belgelere ve sertifikalara sahiptir.

- TS ENISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

- TS ENISO 14001 Cevre YoOnetim Sistemi

- TS ISO 45001 Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi

- ISO IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi

- TS ENISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

- TSENISO IEC 17025 Laboratuvar Akreditasyon Sistemi

- TS/35/B2/15/69 Belge No.’lu Sifir Atik Belgesi

- EN 450-1 Ugucu Kiil Performans Degismezlik Belgesi

- 12.10.2020 tarih ve 227307326.0.1 sayil1 emisyon, atik su desarj1 ve derin deniz desarji
konularinda ""Cevre Izin Belgesi"

- 25-0001-0063 Belge No’lu “Kat1 Yakit Ithalatgis1 Kayit Belgesi”

5.2.Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger mevzuat
hiikiimleri ve esas sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Dénem kari olusmast durumunda kar dagitim karar1 sirket esas sozlesmesinin
19’uncu maddesi geregi asagidaki sekilde hesaplanir: Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit
edilen gelirlerden sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketge 6denmesi veya
ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tlizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa ge¢mis yil
zararlarinin diigiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Sermayenin %?20’sine ulasincaya kadar, % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar payr:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,

sirketin kar dagitim politikast cercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

15



IZDEMIR ENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.
SERI:I1 NO:14.1 SAYILI TEBLIGE UYGUN OLARAK HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

c¢) Kalanin %10’u, TTK’nin 348 inci maddesinin ii¢lincii fikras1 uyarinca, genel kurulca kar
dagitimina karar verilmese dahi kurucu intifa senedi sahiplerine dagitilir.

d) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar paymin; azami % 10’unun yonetim
kurulu tiyelerine ve ayrica ¢alisanlarina dagitilmasina, karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar payr:

e) Net donem karindan, (a), (b), (c) ve (d) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

f) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, %
5 oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519
uncu maddesinin 2 nci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sozlesmede
veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasma ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
tiyelerine, Sirket calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi nakden 6denmedik¢e bu kisilere
kardan pay dagitilamaz. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasima karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi lizerine genel kurulca kararlastirilir. Bu esas sdzlesme hiikiimlerine goére genel kurul
tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz. Yoénetim Kurulu, genel kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili madde hiikiimleri ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun konuya iliskin diizenlemelerine uymak sart1i ile kar payr avansi
dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1r avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Kar dagitiminda pay sahipleri ve sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika
izlenmektedir. Kar oldugu donemlerde Sermaye Piyasast Kurulunun ilgili diizenlemelerine
uyulur nakit, bedelsiz hisse senedi ya da iki yontemin birlikte kullanilmasi ile kar pay1 dagitimi
yapilabilir. Kar payr dagitim iglemlerine en ge¢ dagitim karar1 verilen genel kurul toplantisinin
yapildig1 hesap donemi sonu itibariyla baglanmasi amaglanmaktadir. Ancak, bu politika, yonetim
kurulu tarafindan, her yil sirketin devamliligin1 ve karliligini siirdiirebilmek igin Ongoriilen
yatirim projelerine, fonlarin durumuna, sektorel, ulusal ve global ekonomik sartlara gore tekrar
gbzden gegirilir.

5.3. Kar Dagitim Onerisi

Sirketin Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore hazirlanan 01.01.2025-31.03.2025 tarihli mali
tablolarinda 28.989.096 TL zarar, SPK mevzuati uyarinca hazirlanan mali tablolarinda ise
323.881.869 TL zarar aciklanmistir. Temettii avansi dagitilmayacaktir.
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6.RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirketimiz faaliyetini siirdiiriirken birden fazla risklerle karsilagsmakta ve bu riskleri minimize
etmek i¢in risk yonetim politikalar1 olugturmaktadir. Kredi riski, bir miisteri veya kars1 tarafin
sozlesmedeki yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi riskidir ve oOnemli Olgiide miisteri
alacaklarindan kaynaklanmaktadir. Sirket satiglarini biiyiik oranda pesin yaparak kredi riskini
minimize etmektedir.

Dis ticaret islemlerinde, temelde kurdaki ve faiz oranlarindaki degisimlere bagli olan finansal
risklere maruz kalinmaktadir. Finansal borgla sirketi faiz orani riskine maruz birakmaktadir.
Sirket s6z konusu faiz orani riskini en aza indirmek i¢in en uygun kosullardaki oranlardan
bor¢lanmaktadir.

Likidite riski, sirketin net 6deme yiikiimliiliklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskine neden olmaktadir. Sirket yonetimi,
sirketin kredibilitesini yiiksek tutarak ve operasyonlardan saglanan fonun yeterli miktarda
olmasini siirekli kilmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.
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FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE ILIiSKIN
YONETIM KURULU’NUN

KARAR TARIHI : 30.04.2025

KARAR SAYISI : 07

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN "SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL
RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI"NIN IKINCI BOLUMUNUN 9.
MADDESi GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: II No: 14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi uyarinca diizenlenmis, 01.01.2025-31.03.2025 hesap
donemine iliskin Finansal Tablolar1 ve Dipnotlar1 ile ara donem Faaliyet Raporunun;

- Tarafimizca incelendigini,

- Gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, sdz konusu finansal
tablolar ve faaliyet raporunun Onemli konularda gercege aykiri bir aciklama ve agiklamanin
yapildig1 tarih itibartyla yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

- Gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, yiiriirliikteki finansal
raporlama standartlarina gore hazirlanmis finansal tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri,
finansal durumu ve kar ve zararn ile ilgili gergegi diiriist bir bigimde yansittigini1 ve faaliyet
raporunun isin gelisimi ve performansini isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu
onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte diirtist¢e yansittigini,

beyan ederiz. 30.04.2025

Ahmet Hamdi GOKDEMIR Deniz Tamer MULAYIM

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve
Denetimden Sorumlu Komite Baskani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Feyyaz YAZAR

Icra Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Yardimcisi
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KAR VEYA ZARAR TABLOSU

Cari Donem

Onceki Donem

01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.03.2024

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 1.805.530.228 2.028.636.204
Satiglarin Maliyeti (-) (1.551.677.943) (1.744.798.486)
BRUT KAR 253.852.285 283.837.718
Genel yonetim Giderleri (-) (70.217.428) (28.199.850)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 54.715.508 8.929.241
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (46.611.584) (1.571.466)
ESAS FAALIYET KARI 191.738.781 262.995.643
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - 73.223.090
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler(-) (103.479.106) -
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 88.259.675 336.218.733
Finansman Gelirleri 24.620.867 78.447.523
Finansman Giderleri (-) (65.506.858) (100.434.454)
Parasal pozisyon (kayip)/kazanglari (29.281.463) (330.393.887)
VERGI ONCESIi KARI/(ZARARI) 18.092.221 (16.162.085)
Vergi (Gideri) (341.974.090) (520.058.260)
Donem Vergi Gideri - (12.780.980)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (341.974.090) (507.277.280)
DONEM NET (ZARARI) (323.881.869) (536.220.345)
Adi pay bagina kazang/(kay1ip) (0,13) (0,93)
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DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

Cari Donem

Onceki Donem

01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024
DONEM KARI/(ZARARI) (323.881.869) (536.220.345)
DiIGER KAPSAMLI GELIiR/(GIDERLER)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 1.873.037 (10.315.646)
Tanimlannis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglari /
(Kayiplar) 2.497.383 (13.754.195)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger
Kapsamli Gelire Iligkin Vergiler (624.346) 3.438.549
DiIGER KAPSAMLI GELIR/(GIiDER) 1.873.037 (10.315.646)
TOPLAM KAPSAMLI GELiR/(GIDER) (322.008.832) (546.535.991)
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FINANSAL DURUM TABLOSU

Cari Donem

Onceki Dénem

VARLIKLAR 31.03.2025 31.12.2024
Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 196.288.875 396.779.053
Finansal Yatirimlar 324.761.885 396.753.246
Ticari Alacaklar 380.058.408 430.965.729
[liskili taraflardan ticari alacaklar 288.618.538 289.223.303
Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 91.439.870 141.742.426
Diger Alacaklar 1.392.353 284.286
Stoklar 1.585.333.504 1.056.721.069
Pesin Odenmis Giderler 131.392.981 202.107.424
Diger Donen Varliklar 66.335.818 31.236.840
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 2.685.563.824 2.514.847.647
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar 2.385.508 2.385.508
Maddi Duran Varliklar 11.690.296.703 11.357.897.171
Kullanim Hakk1 Varliklar1 6.018.154 6.250.319
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.694.249 1.798.662
Pesin Odenmis Giderler 208.711.928 181.427.525
Ertelenmis Vergi Varligi 43.767.907 386.366.343
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 11.952.874.449 11.936.125.528

TOPLAM VARLIKLAR

14.638.438.273

14.450.973.175

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 3.185.162 36.302.323
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 212.233.244 160.848.068
Ticari Borglar 142.803.141 77.555.979
[liskili taraflara ticari bor¢lar 7.866.002 834.887
Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 134.937.139 76.721.092
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 61.916.904 42.491.789
Diger Borglar 2.900.902 2.799.021
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 13.201.709 8.249.012
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 436.241.062 328.246.192
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 824.063.891 422.537.665
Ertelenmis Gelirler 116.974 467.898
Uzun Vadeli Karsiliklar 52.993.610 52.689.853
Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar 52.993.610 52.689.853
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 877.174.475 475.695.416
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 2.443.750.000 2.443.750.000
Sermaye Diizeltme Farklari 2.379.157.255 2.379.157.255
Paylara iligkin primler 2.406.870.992 2.406.870.992
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 267.538.341 266.305.937
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglart 295.870.891 296.511.524
Tanimlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim kayiplar: (28.332.550) (30.205.587)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 35.396.404 35.396.404
Gecemis Yillar Karlari 6.116.191.613 7.137.792.035
Net Donem Kari/(Zarar1) (323.881.869) (1.022.241.056)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 13.325.022.736 13.647.031.567
TOPLAM KAYNAKLAR 14.638.438.273 14.450.973.175
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