HKaoFedJd

Technology Solutions

KAFEIN YAZILIM
HIZMETLERI TICARET A.S.

01 OCAK - 30 EYLUL 2018
HESAP DONEMINE AiT FAALIYET RAPORU

KAFEIN 01.01.2018 — 30.09.2018 HESAP DONEMINE iLiSKiN FAALIYET RAPORU



ICINDEKILER

VI.

VII.

VIII.

Genel Bilgiler

a) Rapor Donemi

b) Kayith Bilgiler

¢) Faaliyet Konusu

d) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

e) Imtiyazli Paylar ve Paylarin Oy Haklarma Iliskin Agiklamalar

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler Hakkinda Bilgiler

a) Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yonetim ve Personele Iliskin Bilgiler

b) Yénetim Kurulu ile Ust Diizey Yénetime Saglanan Hak ve Odenekler
¢) Yoénetim ve Idari Yap:

Sirket Faaliyetlerine Iliskin Bilgiler

a) Finansal Durum Hakkinda Bilgiler (Ozet)

b) iktisap Edilen Paylara iliskin Bilgiler

¢) Ozel ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler

d) Devam Eden Hukuki Siireclere iliskin Bilgiler

e) Mevzuat Kapsaminda Uygulanan Yaptirimlar

f) Bagis ve Yardimlar

g) Sirketin Dahil Oldugu Gruba Iliskin Bilgiler

h) Bagli Ortakliklar Hakkinda Bilgiler

i) Donem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Finansal Bilgiler

a) Finansal Durum ve Faaliyetler ile Ilgili Bilgiler
b) Ozet Finansal Bilgiler

¢) Kar Paymna Iliskin Bilgi

Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi
a) Sektdrden Kaynaklanan Riskler

b) Faaliyetlerden Kaynaklanan Riskler

c) Diger Riskler

d) Risk Yonetimi

Donem i¢inde ve Dénem Sonrasinda Gerceklesen Gelismeler
a) Donem I¢inde Gergeklesen Onemli Gelismeler
b) Donem Sonrasinda Gergeklesen Geligsmeler

Diger Hususlar

KAFEIN 01.01.2018 — 30.09.2018 HESAP DONEMINE iLiSKiN FAALIYET RAPORU



KAFEIN HAKKINDA

Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S. (Kafein; Sirket) 2005 yilinda yazilim c¢oziimleri
gelistirmek amaci ile kurulmustur. Miisteri memnuniyetini her zaman odaginda tutan Kafein;
basta telekom BSS (Business Support System) alaninda olmak {izere, uygulama gelistirme, test /
test otomasyon hizmetleri, proje yOnetimi, anahtar teslim yazilim ¢6ziimleri, danismanlik,
yonetilen hizmetler (Managed Services), dis kaynak kullanimi hizmetleri yani sira veri analizi,
veri madenciligi ve veri arsivleme hizmetlerini de sunmaktadir. Kafein, kurulusundan giiniimiize
her yil bliylimeye devam etmis, yetkinliklerini her sene daha da artirmistir. Faaliyetlerini kalite
standartlar1 ve metodolojilerine bagli kalarak siirdiirmektedir. TUrkiye’nin en blyik telekom
firmalar1, sigorta sirketleri, bankalar, uluslararasi perakende ve iiretim firmalar1 hizmet
sundugumuz kuruluglar arasinda yer almaktadir. 2015 yilinda Kafein, mobil 6deme sistemleri, e-
ticaret, telekomiinikasyon ve mobil uygulamalar endiistrilerinde yatirimlar yapmis olan Verusa
Holding istiraki Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi ile de stratejik ortaklik yaparak
firmanin bir sonraki biiyiime evresine gecip kurumsallagsma siirecini hizlandirmis bulunmaktadir.

e MISYON

Kurumsal firmalara Servis Seviyesi Anlagmasi (SLA) bazl yiiksek nitelikli hizmetler, anahtar
teslimi ¢oztimler ve tiriinler sunarak sektoriin gelisimine katkida bulunmak.

e VIZYON

Telekom, enerji ve finans sektorlerinde gesitli alanlarda hizmet ve iiriin saglayici firma olarak
en O6nde yer almak ve sektorlerindeki lider firmalarin tercih listelerinde ilk sirada bulunmak.

e HEDEFLER

Miisterilerimize deger katarak miisterilerimizle birlikte bliylimek.
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I. GENEL BIiLGILER

a) Rapor Donemi

Bu rapor 01.01.2018 - 30.09.2018 tarihlerini kapsayan faaliyet donemine iliskin bilgileri

kapsamaktadir.

b) Kayith Bilgiler

Ticaret Unvam

Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi

Kurulus Tarihi

26.08.2005 - ISTANBUL

Cikarilmis Sermaye*

19.750.000 TL

Kayith Sermaye Tavani

50.000.000 TL (Ellimilyonlira)

Ticaret Sicil No

ISTANBUL - 563336

Vergi Dairesi ve Numarasi

ESENLER - 487 051 8539

Adres

Merkez: Eski Londra Asfalti Caddesi Ciftehavuzlar
Mahallesi Yildiz Teknik Universitesi Davutpasa
Kampilst C1 Blok Kat 2 Numara 403 Esenler /
Istanbul

Ofis 1: YTU Davutpasa Kampiisii Teknopark
Teknoloji Gelistirme Bolgesi C1 Blok Kat:2 No:401
Esenler / ISTANBUL

Tletisim Bilgileri

0212 924 20 30/ 0212 483 70 27

Internet Sitesi

www.kafein.com.tr

Faaliyet Konusu

Yazilim Gelistirme

*10-11 Mayis 2018 tarihinde yapilan halka arzda ¢ikarilmis sermaye 18.000.000,00 TL’ye yiikselmistir.
Ek olarak Sermaye Piyasasi Kurulu' nun VII-128.1 sayili Pay Tebliginin 9. maddesi kapsaminda satisa
hazir hale getirilen 1.750.000 TL nominal dederli paylarin 850.000 TL nominal degerli kismi
05.06.2018 tarihinde; kalan 900.000 TL nominal degerli kismi ise 27.08.2018 tarihinde satiimistir.
Béylece ¢ikarilmis sermaye 19.750.000 TL’ye ylikselmistir.

c) Faaliyet Konusu

Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S. yazilim hizmetleri alaninda faaliyet gostermektedir.
Faaliyet gosterdigi alanlar bes ana baglikta toplanabilir:

1. Yonetilen Hizmetler

2. Anahtar Teslim Cozumler

3. D1s Kaynak Hizmeti

4. Teknoloji &Yazilim Gelistirme
5. Yazihm Uriin (Lisans) ve Satisi

Kafein tim faaliyet streclerini

ISO 9001 kalite yo6netim sistemi cergevesinde

gergeklestirmekte olup; sunulan hizmetler bu siireglere uygun olarak saglanmaktadir. Agirlikli
olarak telekomiinikasyon sektoriinde olmak iizere sigorta, ulagtirma ve hizmetler sektoriine
anahtar teslim ¢ozlimler sunulmaktadir.
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http://www.kafein.com.tr/

1. Yonetilen Hizmetler

Bir firmanin IT boliimiiniin bir pargasinin, miisteri adina yonetiminin iistlenilip, hizmet olarak
sunumu anlamimi tagir. Yazilim gelistirme (Development), analiz, test ve operasyon
hizmetlerinin tamami veya bir kism1 yonetilen hizmetler kapsamina girer. Yonetilen hizmet
kavrami i¢inde eleman tedariki, istthdami ve elemanlarin yonetimi gergeklestirilir. Klasik
eleman tedariki veya dis kaynak kullanimu ile farklari;

Dis Kaynak Kullanimi Yonetilen Hizmetler

Eleman secimi hizmet sunan firma
tarafindan yapilir.

Performans degerlendirmesi miisteri Performans degerlendirmesi firma
tarafindan yapilir. tarafindan yapilir.

Eleman se¢imi miisteri tarafindan yapilir.

Calisan sayisina ortak karar verilir, hedef

alisan eleman sayisina miusteri karar verir oo ) ]
Gals 4 3 Uretilen hizmettir

A hedef i¢in k ki
ynt amag ve hedef igin karma ekip Ekip tek firmadan olusur
olusturulur

Bilgi birikimi firmaya kisith geger Bilgi birikimi firmada olusur

Odeme eleman ¢alisma giiniine gore yapilir | Odeme iiretilen hizmete gore yapilir

Yonetilen hizmetler sozlesme siiresi boyunca miisterinin talep ettigi Yazilim gelistirme
(Development), Analiz, Test ve operasyon hizmetlerinin; belirlenen Servis Seviyesi
Anlagmasi (SLA) cergevesinde Kafein tarafindan olusturulan ekip araciligiyla saglanmasidir.
Bu hizmetin kalitesi taraflar arasinda belirlenen temel performans gostergelerinin (KPI)
karsilanmasi ile ol¢iiliir.

Bu calisma modeli islerin ve personelin yonetim maliyetini Kafein’e birakmaktadir. Bu
nedenle yalnizca yonetim maliyetini diisiiren bir ¢6ziim olarak degil, aym1 zamanda
performansi ve verimliligi de arttiran bir rekabet unsuru olarak da gorilmektedir.

Kafein yonetilen hizmetler modeliyle edindigi bilgi ve yetkinlikler nedeniyle miisterilerinin
anahtar tedarikgilerinden birisi konumundadir. Bu sebeple calismalar1 ve kontratlar1 uzun
stireli olmaktadir.
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2. Anahtar Teslim Coziimler

Kafein miisterilerinin ihtiyaglarina uygun anahtar teslimi ¢éziimler sunmaktadir. Bu ¢6ziimler
0zel olarak kurulan proje ekibi araciligi yerine getirilmektedir. Anahtar teslimi ¢oziimlerle;
miisteri tarafindan kapsami netlesmis uygulama yazilimi gelistirme ve entegrasyon talepleri,
belirli bir silire icinde baglayip bitirilerek kullanima sunulur. Bu aktiviteler bu is icin
kurulmus bir ekiple belirli bir disiplin ve yontemler dahilinde gelistirilmektedir. Kafein bu
projeler yoluyla kendisinin veya is ortaklarmin gelistirdigi yazilimlar1 6ncelikli olarak
telekomiinikasyon, hizmet, sigorta, ulagtirma sektorlerindeki miisterilere sunmaktadir.

Kafein bu siire¢ icinde endistri standartlar1 olarak kabul edilmis proje yoOnetimi
metodolojilerini uygulamaktadir. Bu metodolojiler projenin karmasikligi ve biiytikligi,
misteri profili ve yapisi, proje ekibi gibi parametreler géz Oniine alinarak belirlenmektedir.
Yine proje yoneticileri proje boyunca degisik proje yonetim araglarini kullanmaktadirlar.

Proje yonetim siireci genel hatlariyla asagidaki asamalardan olugsmaktadir:

Miisteri ihtiyaglarinin belirlenmesi ve analizi — Kapsam Caligmasi
Sistem analizi ve tasarim

Coziimiin gelistirilmesi veya uyarlanmasi, entegrasyonu

Testler

Devreye alim

Isletme ve bakim siireclerinin olusturulmasi ve yurdtilmesi

Proje kapanisi, 6grenilen dersler ve siirecin degerlendirilmesi
GOzetim sureci

3. Dis Kaynak Hizmeti

Kafein miisterilerinin ihtiyaglari dogrultusunda talep edilen bilgi ve deneyime uygun adaylari
kadrosuna alarak miisterilerine sunmaktadir. Hizmetin sunulmasi sirasindaki personel
Onerilen adaylar arasindan miisteri tarafindan segilmektedir. Bu hizmette Kafein ekibinin
yonetim sorumlugu miisterisine ait olup, islerin tamamlanmasi ve kalitesi ile ilgili riski de
miisteri almaktadir.
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4. Teknoloji & Yazilim Gelistirme

Kafein miisteri ihtiyaglarint ve teknolojik gelisimleri degerlendirerek teknoloji ve iiriin
gelistirme alaninda Ar-Ge faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu siire¢ icinde TUBITAK,
KOSGEB gibi kurumlarin destek ve tesviklerini de degerlendirerek 6zellikle iilkemizdeki
milli yazilim vizyonuna katki sunmay1 amaglamaktadir.

Gelistirilen iirlin ve teknolojiler sadece i¢ pazarin ihtiyaclarini karsilamakla kalmayip ihrag
edilme amacini da tasimaktadir. Asagidaki 4 alan Kafein icin 6nem arz etmektedir.

Nesnelerin interneti
Buyik veri analizi
Mobil Uygulamalar
Gilvenlik

Kafein’in mevcut durumda patent veya telif hakki bulunmamakla beraber su anda gelistirilen
ve satig hakki bulunan iirlinler asagida listelenmistir. Bu iiriinler i¢in patent caligmalari
planlanmaktadir.

e CRM Satis Otomasyon Sistemi: CNR Holding A.S i¢in gelistirilmis olup aktif olarak
kullanilmaktadir.

e Kafein IK Portali: Firmalarin IK siireclerini yonetmek amaciyla yazilmis ve mobil
uzantis1 olan uygulamadir. Kafein iki yildir bu uygulamay1 kendi biinyesinde de
kullanmaktadr.

5. Yazihm Uriin (Lisans) Satis1

Kafein bir suredir Callidus Software Inc, Micro Focus (Former HP Software), IBM Global
Services, SAS Middle East FZ-LLC gibi uluslararasi yazilim ve teknoloji firmalarinin
Tirkiye’de is ortagi olarak lisans satiglarina da yonelmistir. Her birisi alaninda 6nde gelen
firmalarla is birligi kurarak Tiirkiye’de lisans satislarina baglayan sirketimiz zaman igerisinde
bu caligmalarin1 Orta Asya, Orta Dogu ve Afrika cografyalarinda siirdiirmek istemektedir.
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d) Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S.’nin ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 TL nominal
bedeldeki 19.750.000 adet paydan olusmaktadir.

30.09.2018 tarihi itibariyle Kafein’in ¢ikarilmis sermayesinin ortaklar arasindaki dagilimi
asagidaki gibidir.

Ortaklar Sermaye Tutan (TL) Sermaye Pay1 (%)
Ali Cem Kalyoncu 4.492.466 22,75
Verusaturk Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakligr A.S. 4.290.000 21,72
Mehmet Tevfik Baskaya 2.227.534 11,28
Diger 8.740.000 44,25
TOPLAM 19.750.000 100,00

e) Imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarna Iliskin A¢iklamalar

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin 7. maddesinde yer aldigi {izere; Sirketin sermayesi olusturan
paylar (A), (B) ve (C) Grubu paylara ayrilmistir. (A) ve (B) grubu paylar nama yazilidir ve bu
paylar is bu Esas Sozlesmede belirtilen 6zel hak ve imtiyazlara sahiptirler. (C) Grubu paylar
hamiline yazilidir ve bu paylara 6zel hak veya imtiyaz taninmamuistir.

Sermaye artirimlarinda, artan sermayeyi temsil etmek iizere, (A) Grubu paylar oraninda (A)
Grubu pay, (B) Grubu paylar oraninda (B) Grubu pay, (C) Grubu paylar oraninda (C) Grubu
pay ihrac edilecektir. Yeni pay alma haklarmin kisitlanmast durumundaki sermaye
artirnmlarinda sadece C grubu pay cikarilacaktir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 9.maddesinde yer aldigi {izere; Yonetim Kurulu {iye sayisinin 6
veya 7 kisiden olugmasi1 durumunda 2 {iyesi A grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar
arasindan; 1 iiyesi ise B grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.
Yonetim Kurulu iiye sayisinin 8 kisiden olugsmasi durumunda 3 iiyesi A grubu pay sahipleri
veya gosterecekleri adaylar arasindan; 1 {iyesi ise B grubu pay sahipleri veya gosterecekleri
adaylar arasindan segilir.

A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan secilen bir kisi Yonetim Kurulu
Baskani; B Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan secilen kisi ise
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev yapar.
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YONETIM KURULU ve UST DUZEY YONETICILER HAKKINDA BiLGIiLER

a) Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yénetim ve Personele iliskin Bilgiler

Yonetim Kurulu

Ad1 Soyadi GOrevi

Ali Cem Kalyoncu Yonetim Kurulu Bagkani
Verusaturk G.S.Y.O. A.S. (Temsilen Mustafa Unal) | Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Mehmet Tevfik Baskaya Yonetim Kurulu Uyesi

Kenan Subekci Yoénetim Kurulu Uyesi

Ibrahim Semih Arslanoglu Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi
Yuce Erim Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Cem Kalyoncu (Ydnetim Kontrolini Elinde Bulunduran Ortak-Ydénetim Kurulu
Baskam - Genel Mudur)

Ali Cem Kalyoncu 1960 dogumlu olup, ITU Elektronik Miihendisliginden mezun olmustur.
ITU FBE Otokontrol ve Bilgisayar boliimiinden Yiiksek Lisans derecesine sahiptir. Sirasi ile
Nixdorf A.S. Servis Miihendisligi, Digital Equipment Tiirkiye A.S. Servis Miidiirliigi,
Datapro A.S. de Genel Miidiir ve Yonetici Ortak olarak gorev almistir. Halen Kafein Yazilim
Hizmetleri Ticaret A.S.’nin Yonetim Kurulu Bagkanligi ve Genel Miudirligi goérevini
yurltmektedir.

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhgr A.S. (Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi)

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. SPK’nin Seri: VI, No:15 sayil1 “Girigim
Sermayesi Yatirim Ortakliklarmna Iliskin Esaslar” Tebligi kapsaminda 75.000.000 TL kayith
sermaye tavani i¢inde 09.01.2012 tarihinde, 6.000.000 TL ¢ikarilmis sermaye ile kurulmustur.
Verusaturk, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin
diizenlemelerinde yazili amag¢ ve konularla istigal etmek ve esas olarak Tiirkiye'de kurulmus
veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyaci olan girisim sirketlerine
yapilan uzun vadeli yatirimlara yoneltmek amaciyla faaliyet gostermektedir. Verusaturk ‘un
hali hazirda ¢ikarilmis sermayesi 52.000.000-TL dir.

Verusaturk ‘un girisim sermayesi yatirimi yaptigi sirketler enerji, yazilm ve Kkimya
sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Verusaturk *un %42,31°1 11 Kasim 2015 tarihinde halka
arz edildi ve 17 Kasim 2015 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da islem gormeye basladi.
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Mehmet Tevfik Baskaya (Yonetim Kurulu Uyesi - Genel Miidiir Yardimecisi)

Mehmet Tevfik Baskaya 1970 dogumlu olup, 1993 yilinda ODTU Bilgisayar Miihendisligi
Boliimii'nden mezun olmustur. Marmara Universitesi’nde Pazarlama Yiiksek Lisans
programina devam etmistir. Is hayat: boyunca Atilim, Aknet, EGS Sistem, Benkar, LHS,
ATOS, Millenicom ve Vodafone gibi firmalarda degisik gorevler almistir. Halen Kafein
Yonetim Kurulu Uyesi ve satistan sorumlu Genel Miidiir Yardimciign —gérevini
stirdurmektedir.

Kenan Siibekci (Yonetim Kurulu Uyesi - Bilgi Teknolojileri, Idari Isler ve Satin Alma
Sorumlusu)

Kenan Sibekci 1979 dogumlu olup Abant Izzet Baysal Elektrik Boéliimii, Anadolu
Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Boliimii’nden mezun olmustur. Sirasi
ile Datapro A.S’de Yaygin Servis Sorumlusu, Probil A.$’de Ekip Lideri ve Proje Sorumlusu
olarak gorev almistir. Halen Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S$’nin Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Bilgi Teknolojileri, idari Isler ve Satin Alma Sorumlusu gérevini yiriitmektedir.

Yiice Erim (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

ODTU Makina Miihendisliginden 1984 yilinda mezun olduktan sonra 1986 yilna kadar
ODTU’de arastirma gorevlisi olarak calismistir. Askerlik hizmeti sonrasinda 1987 yilinda
satis alaninda c¢alismaya karar vermis, 30 yillik profesyonel kariyeri boyunca sirasiyla NCR,
Digital Equipment Corporation, Compaq Computer, Sun Microsystems, Software AG
firmalarinda, Satis Yoneticiligi, Bolge Mudiirligt, Direktoriik, Genel Midiirliik ve bolgesel
roller Ustlenmistir. En son Oracle firmasinda Tiirkiye ve Orta Asya'dan sorumlu Is
Uygulamalar1 Bolge Direktorliigii gérevini ylirlitmiistlir. Ayn1 zamanda kendisini profesyonel
bir Kog¢ olarak da gelistirmis ve Flow Coaching International’da ICF ACTP Profesyonel
Kogluk Sertifikasyonu ‘nu (Yonetim Koglugu) tamamlayarak sirasiyla FCPC (Flow Certified
Proffessional Coach) ACP {invanlarini almistir.

Ibrahim Semih Arslanoglu (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1948 Adapazart dogumludur. Su anda aktif olarak mSolve Partners Tiirkiye’de yonetici
direktor ve Istanbul ISA Danigmanlik’da yonetici ortak olarak gorev yapmaktadir. Gegmiste
Intel, TeleMedia Grup, Digital Equipment Corporation USA, AT&T Capital Corporation ve
SeaChange International’da yonetici pozisyonunda bulunmustur.

Boston Universitesi Metropolitan College’da yedi yil International Business ve Marketing
and Computer Sciences dersleri vermis, isletme yiikksek lisansim1i California State
Universitesi’nde “International Marketing and Computer Sciences” alaninda yapmustir.
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Ust Diizey Yonetim

Ust Diizey Yonetim Kadrosu Gorevi

Ali Cem Kalyoncu Genel Miidiir, Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Tevfik Baskaya Genel Miidiir Yardimcis1, Yonetim Kurulu Uyesi
. . Sistem ve Idari Isler Sorumlusu, Y&netim Kurulu
Kenan Stibekci s
Uyesi
Neval Onen Insan Kaynaklar1 ve idari Isler Miidiirii
Hatice Sevim Oral Muhasebe Muduri

Neval Onen (Insan Kaynaklan ve idari isler Miidiirii)

Is hayatina 1989 yilinda Danisman Bilgisayar’da part time satis temsilcisi olarak baslayan
Neval Onen Isletme Egitimini tamamladiktan sonra Damisman Bilgisayar’da Satis Temsilcisi
olarak gorevine ek olarak Idari isler Sorumlulugu’nu yiiriitmiistiir. 1994 yilinda 4K Bilgi
islem biinyesine Satis Temsilcisi olarak gegen Onen, 1997 yilinda Oem Departmani Satis
Miidiirliigii gorevine devam etmistir. 2000 yilinda Genpa Bilgi Islem Satis Miidiirliigii
gorevine gecen Onen 2002 yilinda Datapro A.S. biinyesinde proje satis departmaninda
caligmaya baglamistir. 2003 yilinda Datapro teknik hizmet kapsaminda IBM, Fujitsu Siemens,
Kodak, Oki, Epso ve HP firmalarindan sorumlu Satis ve Miisteri Hizmetleri Mudirligi
gorevini ylritmistiir. 2008 yilindan beri Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S. biinyesinde
gorev alan Onen IK ve Idari Isler Miidiirii olarak calismaktadir.

Hatice Sevim Oral (Muhasebe Mudur()

22 /12/1964 Malatya dogumlu, 1981 Malatya Ticaret Meslek Lisesi, 1982 Inénii Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi mezunu olan Hatice Sevim Oral, 1992 -1994 arasi1 Onur
Air —=TK Air Tur Operatdrii Muhasebe sefi, 1995 -1996 aras1 Akdeniz Airlines Mali Isler
Mudurd, 1997 -1999 aras1 Cenajans Grey Reklamcilik A.S. I¢ Denetim sorumlusu, 1999-2002
arast Tiirkiye Bankalar Birligi Uzman Muhasebeci ve 2005-2008 arasi Datapro A.S.
Muhasebe Miidiir Yardimcist olarak gorev yapmustir. 2008 yilindan bu yana Kafein Yazilim
Hizmetleri Ticaret A.S. Muhasebe Muduri gorevini yurutmektedir.

Personel

Sirket’ in 30 Eyliil 2018 tarihi itibariyla yil i¢inde calisan ortalama personelin sayist 404,
bagl ortaklik ortalama personel sayis1 ise 122” dir.

b) Yénetim Kurulu ile Ust Diizey Yonetime Saglanan Hak ve Odenekler

30.09.2018 tarihinde sona eren doneme iligkin yonetim kurulu baskan ve tiyeleri ile {ist diizey
yonetime saglanan huzur hakki ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 2.718.914 TL dir.
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¢) Yonetim ve Idari Yap

[ Yonetim Kumilu ]

Fumimsal Yénetim Komitesi
Yiice Enm we Semth Arslanogiu

Denetimden Sorumiu Komite
Yiice Erim ve Semih Arslanoglu

Fiskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yiice Erim ve Semih Arslanoglu

Genel Miidiir
Ali Cem Kalyonecu
- 1 1 1
Satig InsanKaynaldan / Kalite
Teknoloji Finans Mehmet Tevfik Idari Iler Neval Onen
Bagkaya Neval Onen
I
—, Sistem veldari Isler Sorumhisu
[ Grup Yoneticisi ][ ArGe ][ Muhasebe Mudiri ] Kademli [ Kenan Siibekei ]
Hatice Sevim Oral Miigten
I Yoneticisi
: B Insa.n
Takim Liden Muhasebe = o ) [ e, ] [ Bordrolama ]
ES SN ===
 —
Yoneticisi
Yonetim Kurulu : Ali Cem Kalyoncu, Mustafa Unal, Tevfik
Baskaya, Kenan Siibekci, Yiice Erim, Ibrahim
Semih Arslanoglu
Genel Mudur > Ali Cem Kalyoncu
Finans . Ali Cem Kalyoncu
Satis : Mehmet Tevfik Bagkaya
IK/idari sler: : Neval Onen
Teknoloji : Ali Cem Kalyoncu
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I11. SIRKET FAALIYETLERINE iLISKIN BILGILER

a) Finansal Durum Hakkinda Bilgiler (Ozet)

Sirketimiz 30.09.2018 ddneminde 9.508.760 TL donem kar1 elde etmis olup, bu tutarin Ana
ortakliga ait kism1 7.602.046 TL, kontrol giicii olmayan paylara ait kismi ise 1.906.714
TL dir.

Kafein’in 30.09.2018 tarihi itibariyle Aktif toplam1 103.672.298 TL dir.

Ana ortakliga ait 6z kaynaklar 64.245.977 TL olup, kontrol guct olmayan paylar 12.543.733
TL dir.

30 Eylul 2017 itibariyle hasilat 32.619.316 TL; 30 Eylul 2018 itibariyle hasilat 61.994.310
TL’dir.

b) iktisap Edilen Paylara iliskin Bilgiler

Sirket’in iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

¢) Ozel ve Kamu Denetimine Iliskin Bilgiler

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki goriisii :“Sirketin i¢ kontrolii Danismanlik aldigimiz Finans Denetim Yeminli Mali
Miisavirlik A.S. tarafindan rutin olarak diizenli bir sekilde yapilmaktadir.”

29.06.2018 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda 2018 yili faaliyet

donemi icin gorev yapmak iizere Kavram Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. unvanh
bagimsiz denetim sirketi denet¢i olarak secilmistir.

d) Devam Eden Hukuki Siireclere iliskin Bilgiler

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
bir dava bulunmamaktadir.

e) Mevzuat Kapsaminda Uygulanan Yaptirnmlar

Mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle sirket ve Yonetim Kurulu iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlar bulunmamaktadir.

f) Bags ve Yardimlar
01.01.2018 - 30.09.2018 doneminde yapilan bagis ve yardim bulunmamaktadir.
g) Sirket’in Dahil Oldugu Gruba iliskin Bilgiler

Sirketimiz herhangi bir sirketler topluluguna bagl degildir.
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h) Bagh Ortakhklar Hakkinda Bilgiler
Smartiks Yazilim A.S.

Smartiks 2006 yilinda miisterilerine yiiksek teknoloji bilesenlerini kullanarak, etkin is
¢Ozlimleri iiretmek, ayni zamanda konularinda uzman kadrosu ile yazilim gelistirme ve
danigsmanlik hizmetleri vermek amaci ile kurulmustur.

Smartiks, temel olarak kurumlarin kendi 6zel ihtiyaglarindan dogan yazilim gereksinimlerini
karsilamak icin kurumsal yazilimlar iiretmektedir. Yazilimlarin igerigi ve kapsami tamamen
kurumun i¢ siire¢ ve gereksinimlerine gore hazirlanmaktir. Smartiks ayrica; Veri Ambari,
Veri Entegrasyonu, Veri Kalitesi ve Konsolidasyon, Dashboardlar, analitik raporlar ve skor
kartlariyla kararli, modern ve optimize bir veri yonetimi alt yapis1 sunmaktadir.

Tirkiye’nin 6nde gelen bankalari, bilgisayar firmalari, kamu kuruluslar1 ve uluslararasi
bilisim firmalar1 hizmet sunulan firmalar arasinda yer almaktadir.

Intranet Yazilhim A.S.

13 Haziran 2017 tarihinde Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S tarafindan kurucu unvan
ile Intranet Yazilim A.S kurulmustur. Kurulus, 13 Haziran 2017 tarihinde tescil edilmistir.
Intranet Yazilim A.S.’nin ana faaliyet konusu; kalite yonetimi, bilgi teknolojisi, sistem
entegrasyonu konularinda arastirma ve damismanlik hizmetleri yapmak, bilgisayar endiistrisi
ve bilgi teknolojisi alanindaki her tiirlii mal ve hizmeti tasarlamak, gelistirmek, imal etmek,
montajini yapmak, bilgi teknolojisi ve benzeri konularda ve projelerde danismanlik yapmak,
projeleri yonetmek ve denetlemektir.

i) Dénem i¢inde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Sirketimiz 50.000.000,00 TL kayitli sermaye tabani i¢inde ¢ikarilmis sermayesinin halka arz
edilmek suretiyle 11.000.000,00 TL’den 18.000.000,00 TL’ye arttirilmasina iliskin izahname
Sermaye Piyasast Kurulu’nun 04.05.2018 tarihli karar1 ile onaylanmstir. ilgili degisiklik
Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 27.07.2018 tarihinde tescil edilmis olup
13.08.2018 tarih ve 9641 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yaymlanmustir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 9.maddesi kapsaminda satisa
hazir hale getirilen 1.750.000,00 TL nominal degerli paylarin 850.000,00 TL nominal degerli
kisminin satis1 05.06.2018 tarihinde; kalan 900.000,00 TL nominal degerli kisminin satisi ise
27.08.2018 tarihinde gerceklestirilmistir. Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesinin 19.750.000,00
TL’ye yiikselmesine iligkin olarak esas sozlesmenin tadil edilmesi i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu’na yapilan basvuru 01.10.2018 tarihinde onaylanmuistir.
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IV. ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Kafein’in hizmet verdigi Yildiz Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesinde
01.01.2018 ile 30.09.2018 tarihleri arasinda gergeklestirilen ve gergeklestirilmeye devam
edilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iligkin bilgileri agagida bulunmaktadir.

Farkh Mecralar Uzerinden Anonim Profilleme Yolu ile Bulut Tabanh Kisisellestirilmis
Icerik Sunulmas: :

Projenin ar-ge niteligi: EUREKA programi kapsaminda onerilen ve uluslararasi (Hollanda -
Tiirkiye) ortaklikla gelistirilecek bulut tabanli ¢6ziim ile birlikte, web siteleri ve mobil
uygulama kullanicilart i¢in yazilimin entegre edildigi mecralar arasinda kullanicilar igin
anonim bir profil olusturulup, kullanicilarin ilgi alanlarina uygun, kisisellestirilmis igeriklerin
gercek zamanli olarak bu mecralarca sunulmasina olanak taniyan bir yazilim servisi 6zgiin
olarak gelistirilecek ve kisa siirede pazara sunulacaktir.

Anonim profilleme, sadece iilkemizde degil, global 6l¢ekte sektoriin 6nde gelen markalar
tarafindan en tist diizeyde oncelik verilen konulardandir. Miisterinin gerek cesitli ulusal ve
uluslararast mevzuatlar geregi, gerekse cesitli duyarliliklar sebebi ile gizli kalmasi gereken
bilgilerinden (ad, soyad, irk, vb.) bagimsiz olarak miisterinin ilgi alanlar1 (profili) tespit
edilmeye caligilir. Proje yazilimimin altyapisinda kullanicilarin anonimligi ve gizliliginin
korumasi temel alinacaktir. Bu nedenle artik oldukga tartismali olan g¢erez (cookie), iframe
gibi yontemler yerine "fingerprint" adi verilen ve daha istatistiki metotlara dayanan bir
algoritma kullanilacaktir.

Teknik on fizibilite caligmalarimizda iilkemizdeki ve diinya ¢apindaki is zekasi yazilimlari
i¢cin On aragtirma yapilmistir. Bunun neticesinde iilkemizde diinya standartlarinda bir yazilima
rastlanmamistir. Arastirmalarimizda bu tiir yazilimlarin {ilkemizde daha c¢ok reklam
sektoriinde, kullaniciya reklam gosterim amagli olarak kullanildigi gorilmektedir. Teknolojik
olarak da genellikle gerez "cookie" teknolojisi iizerinden ilerleyen ve kullanicinin kullandigi
browser disina bir baglant1 kurmayan altyapilar oldugu tespit edilmistir. Proje ¢iktis1 icerdigi
yenilikci Ozellikler ile piyasada rakip olabilecek drtnlerde bulunmayan ve Universite-sanayi
isbirligi ile gelistirilen 6zgiin bir {irlin olacaktir.
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\V2 FINANSAL BIiLGILER

a)  Finansal Durum ve Faaliyetler ile Tlgili Bilgiler

Kafein’in 30 Eylil 2018 tarihi itibariyle toplam varliklar1 103.672.298 TL, 0z kaynaklari ise
76.789.710 TL’dir.

b)  Ozet Finansal Bilgiler

Ozet Bilanco (TL)

Donen Varliklar 54.260.099
Nakit ve Nakit Benzerleri 7.383.328
Ticari Alacaklar 42.516.035

Duran Varliklar 49.412.199

Toplam Varhklar 103.672.298

Kisa Vadeli Yiikimliliikler 22.590.172

Uzun Vadeli Yukamlulikler 4.292.416

Ana Ortaliga Ait Oz kaynaklar 64.245.977

Kontrol Guici Olmayan Paylar 12.543.733

Toplam Kaynaklar 103.672.298

Ozet Gelir Tablosu (TL) 30.09.2018

Net Satislar 61.994.310

Brut Kar 17.378.099

Esas Faaliyet Kan 9.691.196

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2.563.031

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (2.004.637)

Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kar1 9.719.518

(Zarar1)

Finansman Gelirleri/(Giderleri) 164.879

Net Donem Kan 7.602.046

¢) Kar Payma iliskin Bilgi

Sirket'in 23.01.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2017 yil1 karindan
kanun ve esas sOzlesme geregi ayrilmasi/6denmesi gereken miktarlar ayrildiktan sonra toplam
1.200.000 TL tutarinda kar paymnin ortaklara paylar1 oraninda nakit olarak dagitilmasina,
nakit kar payr dagitim tarihinin 23.01.2018 olarak belirlenmesine karar verilmistir.
23.01.2018 tarihinde nakit kar pay1 dagitim islemi tamamlanmastir.
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VI. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

Sirket’imizi ve finansal yatirimlarini etkileyebilecek riskler asagidaki sekilde belirlenmistir.

a) Sektdrden Kaynaklanan Riskler

e Kafein’in uymasi gereken yasal mevzuat ve bu ger¢evede uymasi gereken siirlamalar
bulunmaktadir: Kafein yazilim sektoriinde faaliyet gostermektedir. Devletin sektore
tanidig1 bazi imtiyaz ve ayricaliklar bulunmaktadir. Zaman iginde bu imtiyaz ve
ayricaliklar yiiriirlikten kalkabilir veya Kafein’e saglanan imtiyaz ve ayricaliklar
azalabilir veya tamamen ortadan kalkabilir.

e Kafein’in faaliyetleri ekonomik istikrarsizliklardan olumsuz etkilenebilir: Diinyada ve
tilkemizde siyasi ve/veya ekonomik istikrarsizliklar yasanabilir. Kafein ve iginde yer
aldig1 sektor bu durumdan olumsuz yonde etkilenebilir ve faaliyetleri yavaslayabilir.

b) Faaliyetlerden Kaynaklanan Riskler

e Kafein satis hasilatini agirlikli olarak bir sektorden saglamaktadir. Kafein elektronik
haberlesme sektorii firmalaria 5 seneden uzun siiredir satis yapsa da satiglarinin sektorel
yogunlasma riski bulunmaktadir. Elektronik haberlesme sektdriinde yasanan gelismeler
Kafein’i olumsuz yonde etkileyebilir.

e Sirketin katildigi ihalelerin ve yiiklendigi projelerin teklif asamasi ve projelerin
gergeklesme siireleri Ongoriilen siireleri agabilir: Kafein, agirlikli olarak ihalelerin
kazanilmas1 veya miisterilerine proje teklifleri vermek suretiyle satis hasilati elde
etmektedir. Kafein’in elinde olmayan nedenlerle teklif asamasinda siireglerin uzamasi
veya projelerin hedeflenen slireden daha uzun zamanda gergeklestirilmesi halinde sirketin
projeden elde etmeyi planladig1 karlilik olumsuz yonde etkilenebilir.

e Thale ve proje hazirlik ve uygulama siireclerinde aksakliklar meydana gelebilir: Kafein’in
katildig1 ve katilacagi ihalelere hazirlik, fiyat ve sartname degerlendirme siireglerinde
yapilabilecek maddi hatalar taahhiit edilen islerin zamaninda tamamlanamamasina
ve/veya projeden elde edilecek karliligin azalmasina sebep olabilir.

e  Sirket merkezinin konumundan kaynakli riskler olusabilir: Kafein’in merkezi ve AR-GE
ofisleri Yildiz Teknik Universitesi Teknopark’da (Esenler) bulunmaktadir. Yetkili
otoriteler tarafindan Teknoparkin tasinmasi veya yoOnetmeliginin degismesine karar
verilmesi halinde Kafein’in faaliyetleri etkilenebilir.

o Sirket’in gelistirdigi yazilim ve is destek sistemlerinin ¢alismasinda aksakliklar meydana
gelebilir: Kafein’in gelistirdigi yazilimlar ve is destek sistemlerinin ¢alismasinda
aksakliklar meydana gelebilir. Bu aksakliklarin diizeltilmesinde sirket personeli uzun
stireler ¢alismak zorunda kalabilir.
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c) Diger Riskler

Sirket faaliyetlerinden dolayr yukarida agiklananlar disinda cesitli finansal risklere maruz
kalabilmektedir. Bu riskler; kredi riski, likidite riski ve faiz orani riskidir.

Kredi Riski: Kars1 tarafin anlasma gercklerinden dogan yiikiimliiliiklerini yerine
getirememesidir. Sirket’in 30.09.2018 tarihi itibariyle kisa vadeli iligkili olmayan taraflardan
diger alacaklar1 500.265 TL ve ticari alacaklar1 39.917.969 TL seviyesindedir.

Likidite Riski: Sirket’in net fonlama yiikiimliliiklerini yerine getirememe ihtimalini ifade
eden bu risk, piyasalarda meydana gelen bozulmalar ve/veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi
fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylardan meydana gelmektedir. Sirket’in
30.09.2018 tarihi itibariyle kisa vadeli yiikiimlilikleri 22.590.172 TL, uzun vadeli
yukamldlikleri 4.292.416 TL olmak Uzere toplam 26.882.588 TL yikimliligi
bulunmaktadir.

Kur Riski: Sirket’in, doviz kurlarinda meydana gelen degismelerden etkilenmesidir.
30.09.2018 tarihi itibariyle toplam 4.852.346 TL karsihigi 240.441 Euro, 263.079 USD,
262.216 CHF varligi ve 1.408.606 TL karsihigi 631 USD, 211.960 CHF, 7.810 Euro
yukiumluligi oldugundan ciddi anlamda bir kur riski s6z konusu degildir.

Faiz Oram Riski: Piyasa faiz oranlarindaki degigmelerin finansal araglarin fiyatlarinda
dalgalanmalara yol agmasi, faiz orani riskiyle karsilasilmas1 anlamina gelmektedir. Faiz oram
riskine duyarlilik, biiyiik 6l¢iide aktif ve pasif hesaplarin vadelerinin uyumsuzluguyla ilgilidir.
Sirket bu riski faiz oranina duyarli olan varlik ve ylikiimliiliiklerini dengelemek suretiyle
olusan dogal tedbir ile yonetmektedir. Sirket’te 30.09.2018 tarihi itibariyle faiz riskine konu
7.383.328 TL tutarinda nakit ve nakit benzerleri bulunmaktadir.

d) Risk Yodnetimi

Sirketin sektorel yogunlasma riski mevcuttur. Bunun disinda Sirketin risk yonetimi programi
genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performans: {izerindeki
potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi lizerine odaklanmaktadir.
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VII. DONEM iCiNDE VE DONEM SONRASINDA GERCEKLESEN GELiSMELER

Dénem Icinde Gerceklesen Onemli Gelismeler

Sirket'in 23.01.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2017 yili
karmmdan kanun ve esas sOzlesme geregi ayrilmasi/6denmesi gereken miktarlar
ayrildiktan sonra toplam 1.200.000 TL tutarinda kar payimin ortaklara paylari oraninda
nakit olarak dagitilmasina, nakit kar payr dagitim tarihinin 23.01.2018 olarak
belirlenmesine karar verilmistir. 23.01.2018 tarihinde nakit kar payr dagitim islemi
tamamlanmustir.

THY Teknik ile 01.01.2018-18.11.2019 tarihleri arasinda yiiriirliikte kalacak olan ek
protokol imzalanmis olup, mevcut is hacmi artmistir.

IBM Global ile 13.02.2018 tarihinde 11.01.2020°e kadar gecerli Yiiklenici Iliskisi
Sozlesmesi imzalanmistir.

19.03.2018 tarihinde TUBITAK ile “3 Boyutlu Veri Gorsellestirme Bilesenlerine
Sahip, Sosyal Medya Entegrasyonu ve Veri Madenciligi ile Anlik Veri Isleyebilen
Acik Kaynak Kodlu Is Zekas1 Yazilimmin Gelistirilmesi” baslikli proje sdzlesmesi
imzalanmustir.

12.04.2018 tarihinde TUBITAK Uluslararas1 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme
Programi kapsaminda Sirketimizce basvurusu bulunan “Farkli Mecralar Uzerinden
Anonim Profilleme Yolu ile Bulut Tabanli Kisisellestirilmis I¢erik Sunulmas1” baslikli
projemiz onaylanarak sézlesme imzalanmustir.

26.03.2018 itibariyle Tirk Hava Yollar1 A.O ile 3 yillik Sigorta Yonetim Sistemi
temini sozlesmesi imzalanmigtir.

14.04.2018 tarihinde uglinci taraf ile KVKK (Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu)
ihalesi sonug¢lanmis olup 27.09.2018 tarihinde s6z konusu proje igin yazilim gelistirme
hizmeti sozlesmesi imzalanmistir. S6zlesme hizmet siiresi 7 ay olup sdzlesme tutari
5.984.071,00 TL “dir.

Sirketimizin artirilan 7.000.000 TL tutarli sermayesini temsil eden paylar Borsa
Istanbul Birincil Piyasasi’nda 10 Mayis 2018 tarihinde halka arz edilmistir.

Sirketimiz paylar1 16.05.2018 tarihinde Borsa Istanbul Ana Pazar’da A grubu olarak
islem gormeye baglamistir.

16.05.2018 tarihli Yonetim Kurulu karar1 ile Smartiks Yazilim A.S’nin 18.500.000 TL
O0denmis sermayesinin %51’ine karsilik gelen 9.435.000 adet pay toplam 25.432.175
TL bedelle, satin alinmasina karar verilmistir.

ETS Ersoy Turistik Servisleri A.S (ETS Tur) ile 21.05.2018 tarihinde 6 aylik yazilim
gelistirme hizmet s6zlesmesi imzalanmistir.
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24.05.2018’de Sirketimizin %51 oraninda bagh ortakligi olan Intranet Yazilim A.S.
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi'nin (CSGB) 27.02.2018 tarihli 2018-1 sayili
dis genelge kapsaminda Is Saghgi ve Giivenligi Bilgi Yonetim Sistemine (IBYS)
sistem entegratori olarak tescil edilmistir.

31.05.2018 tarihinde Turkcell ile “Turkcell Akademi Gelecegi Yazanlar platformu”
i¢in bir y1l siireli analiz, gelistirme ve test hizmet s6zlesmesi imzalanmistir.

Sermaye Piyasas1i Kurulu' nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi kapsaminda satisa hazir
hale getirilen paylardan 850.000 TL nominal degerli paylarin satis1 5,57 — 5.66 TL
fiyat araligindan 05.06.2018 tarihinde Metro Yatirnrm Menkul Degerler araciligiyla
gerceklestirilmistir.

Sirketimizin %51 oraninda bagh ortakligi Smartiks Yazilim A.S.'nin mevcut
18.500.000-TL tutarindaki sermayesinin 2.750.000-TL nakit artirimla 21.250.000-
TL'ye ¢ikarilmasina, nakit artirima konu 2.750.000-TL'nin %51 sermaye pay1 orant
dogrultusunda 1.402.500 TL'sinin sirketimiz tarafindan karsilanmasina iliskin tescil
islemi 08.06.2018 tarihinde tamamlanmustir.

07.06.2018 tarihinde Yonetim Kurulumuz, Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 ve ilgili diger
mevzuat hiikiimleri esaslarina uygun olarak ve Denetimden Sorumlu Komitenin
goriisii  dogrultusunda, Sirketimizin 2018 yilina iliskin finansal tablolarinin
denetlenmesi i¢in Kavram Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S'min seg¢ilmesine
karar vermistir. Bu se¢im 29.06.2018 tarihli Olaganiistii Genel Kurul’da pay
sahiplerinin onayina sunularak kabul edilmistir.”

Yunanistan’da bulunan Performance Technologies S.A. Uzerinden Alpha Bank’a ait
Micro Focus SDM Arsiv uygulamasi i¢in yazilim hizmeti verilecek olup 03.07.2018
tarihinde Siparis Formu (PO) iletilmistir.

06.08.2018°’de Tezmaksan A.S. ile 01.07.2018-01.07.2019 tarihlerinde yirlrlikte
olmak Uzere “Parkurda Platform Projesi” konulu s6zlesme imzalanmaistir.

Sirketimizin 20 Temmuz 2018 Cuma giini, saat 12:00'da YTU Teknoloji Gelistirme
Bolgesi, Davutpagsa Kampiisii Cifte Havuzlar Mah. Eski Londra Asfalt1 Cad. C1 Blok
N0:403 Esenler-Istanbul adresindeki Sirket merkezinde yapilan 2018 yili Olaganiistil
Genel Kurul Toplantis’'nda, 16 Mayis 2018 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformunda duyurulan, 18.500.000 TL 6denmis sermayeli Smartiks Yazilim A.S$'nin
925.000 adet B grubu nama yazili pay ve 8.510.000 adet C grubu hamiline yazili pay
olmak iizere toplam 9.435.000 adet paymin (%51) tamammin Aday Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan diizenlenen
16.05.2018 tarihli degerleme raporunda yer alan sirket degeri iizerinden toplam
25.432.715 TL bedelle satin alinmasi (Finansal Duran Varlik Alimi) islemi pay
sahiplerinin onayina sunularak kabul edilmistir.

20.07.2018 tarihli Yonetim Kurulu karar1 dogrultusunda; Sirketimiz %51 oraninda pay
sahibi olarak Smartiks Yazilim A.S. tinvanh finansal duran varlik edinmesi sebebiyle,
30 Haziran 2018 tarihli Finansal Tablo ve Rapordan baglamak iizere bundan sonraki
stirecteki Finansal Tablolarin1 Konsolide olarak yaymlamaya baslamigtir.
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e Sermaye Piyasasi Kurulu' nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi kapsaminda satisa hazir
hale getirilen paylardan 900.000 TL nominal degerli paylarin satis1 6,48 — 6.77 TL
fiyat araligindan 27.08.2018 tarihinde Metro Yatirnm Menkul Degerler araciligiyla
gerceklestirilmistir.

e 11.09.2018 tarihinde Kredi Kayit Biirosu ile A.S ile 8 aylik “Bilgisayar Programi

Yazilim Danismanlik” s6zlesmesi imzalanmastir.

Donem Sonrasinda Gergeklesen Gelismeler
e 24.09.2018 tarihinde Sirketimiz Esas Sozlesmesinin "Sirketin Sermayesi" baslikli 7.

Maddesinin tadil edilmesi i¢in yapilan bagvuru 01.10.2018 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan onaylanmistir.

VIII. DIGER HUSUSLAR

Yoktur.
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