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Şirketimizin 2022 Yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı 17.04.2023 tarihinde saat 13:00’da Çifte Havuzlar Mah. Eski 
Londra Asfaltı Cad. Kuluçka Mrk. A2 Blok No:151/1B İç Kapı No: B01 Esenler İstanbul adresindeki şirket 
merkezinde yapılacaktır. 

Şirketimiz Olağan Genel Kurul toplantısına, pay sahipleri fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri 
katılabildikleri gibi temsilcileri vasıtasıyla da katılabilmektedirler. Genel Kurula elektronik ortamda katılım, pay 
sahiplerinin veya temsilcilerinin güvenli elektronik imzaları ile mümkündür. Bu nedenle EGKS' de işlem yapacak 
pay sahiplerinin öncelikle Merkezi Kayıt Kuruluşu A.Ş. (MKK)’ ne ait e-Yatırımcı (Yatırımcı Bilgi Merkezi)1’ ne 
kaydolarak iletişim bilgilerini kaydetmelerinin yanında ayrıca güvenli elektronik imzaya veya mobil imzaya da 
sahip olmaları gerekmektedir. Kaydolmayan ve güvenli elektronik/mobil imzaları bulunmayan pay sahipleri veya 
temsilcilerinin elektronik ortamda Genel Kurula katılmaları mümkün değildir.  

Ayrıca, toplantıya elektronik ortamda katılmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin "Anonim Şirketlerde 
Elektronik Ortamda Yapılacak Genel Kurullara İlişkin Yönetmelik (EGKS)" ve "Anonim Şirketlerin Genel 
Kurullarında Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkında Tebliğ" hükümlerine uygun olarak 
yükümlülüklerini yerine getirmeleri gerekmektedir. 

Toplantıya bizzat iştirak edemeyecek pay sahiplerinin vekaletnamelerini ilişikteki örneğe uygun olarak 
düzenlemeleri veya vekalet formu örneğini Şirket merkezimiz veya www.kafein.com.tr  adresindeki şirket internet 
sitesinden temin etmeleri ve Sermaye Piyasası Kurulu'nun II-30.1 sayılı “Vekaleten Oy Kullanılması ve Çağrı 
Yoluyla Vekalet Toplanması Tebliğinde” öngörülen hususları da yerine getirerek, vekaletname formunda yer alan 
imzayı notere onaylattırarak veya noter huzurunda düzenlenmiş imza beyanını imzalı vekaletname formuna 
eklemek suretiyle vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi üzerinden 
elektronik yöntemle atanmış olan vekilin bir vekâlet belgesi ibrazı gerekli değildir. 

• Vekâletname Örneği EK-1’de verilmiştir. 

Genel Kuruldan 21 gün öncesinden itibaren Genel Kurul Toplantısı’na Katılım Prosedürü, Vekâletname Formu ve 
Gündeme ilişkin açıklamalar şirket merkezinde, www.kap.org.tr , Merkezi Kayıt Kuruluşu EGKS ‘de ve 
www.kafein.com.tr şirket internet sitesinde ortaklarımızın incelemesine sunulmaktadır. 

6362 Sayılı Sermaye Piyasası Kanunu’nun 29. maddesi gereğince Genel Kurul Toplantısı’na davet için 
ortaklarımıza ayrıca taahhütlü mektup gönderilmeyecektir. 

Sayın pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur. 

Saygılarımızla, 

 

KAFEİN YAZILIM HİZMETLERİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ YÖNETİM KURULU 
  

 
1  e-Yatırımcı: Yatırımcı Bilgi Merkezi’ne kayıt için https://eyatirimci.mkk.com.tr  

http://www.kafein.com.tr/
http://www.kap.org.tr/
http://www.kafein.com.tr/
https://eyatirimci.mkk.com.tr/


ŞİRKET MERKEZİ (GENEL MÜDÜRLÜK) ADRESİ: 
 

Çifte Havuzlar Mah. Eski Londra Asfaltı Cad. Kuluçka Mrk. A2 Blok No:151/1B İç Kapı No: B01 Esenler Istanbul 

Tel: 0212 924 20 30 
 
• Genel Kurul Toplantısı Gündem Maddeleri EK-2’de verilmiştir. 
 

SPK DÜZENLEMELERİ KAPSAMINDA EK AÇIKLAMALARIMIZ 
 
6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu’na (SPKn) uyum kapsamında hazırlanan, II-17.1 sayılı “Kurumsal Yönetim 
Tebliği” uyarınca yapılması gereken ek açıklamalardan gündem maddeleri ile ilgili olanlar aşağıda ilgili gündem 
maddesinde yapılmış olup, genel açıklamalar bu bölümde bilginize sunulmaktadır: 

1. Ortaklık Yapısı ve Oy Hakları: 
 
Kafein Yazılım Hizmetleri Ticaret A.Ş.’nin çıkarılmış sermayesi her biri 1 TL nominal bedeldeki 19.750.000 adet 
paydan oluşmaktadır. 

31.12.2022 tarihi itibariyle Kafein’in çıkarılmış sermayesinin ortaklar arasındaki dağılımı aşağıdaki gibidir.  
 

Ortaklar A Grubu B Grubu C Grubu Toplam Sermaye Tutarı 
(TL) 

Sermaye Payı 
(%) 

Oy Hakkı  
Oranı (%) 

Ali Cem 
Kalyoncu 

183.333 183.333 4.573.716 4.940.382 25,01 40,48 

Halka Açık 
/Diğer 

  14.809.618 14.809.618 74,99 59,52 

TOPLAM 183.333 183.333 19.383.334 19.750.000 100,00 100,00 
 
Şirket’in Esas Sözleşmesi’nin 7. maddesinde yer aldığı üzere; Şirketin sermayesini oluşturan paylar (A), (B) ve (C) 
Grubu paylara ayrılmıştır. (A) ve (B) grubu paylar nama yazılıdır ve bu paylar Esas Sözleşmede belirtilen özel hak 
ve imtiyazlara sahiptirler. (C) Grubu paylar hamiline yazılıdır ve bu paylara özel hak veya imtiyaz tanınmamıştır. 
 
Şirket’in Esas Sözleşmesi’nin 9. Maddesinde yer aldığı üzere Şirketin yapılacak olağan ve olağanüstü genel kurul 
toplantılarında her bir A ve B grubu pay sahibinin yönetim kurulu üyelerinin seçimi hariç olmak üzere 15 (on beş), 
her bir C grubu pay sahibinin ise 1 (Bir) oy hakkı vardır. 
 
Sermaye artırımlarında, artan sermayeyi temsil etmek üzere, (A) Grubu paylar oranında (A) Grubu pay, (B) Grubu 
paylar oranında (B) Grubu pay, (C) Grubu paylar oranında (C) Grubu pay ihraç edilecektir. Yeni pay alma 
haklarının kısıtlanması durumundaki sermaye artırımlarında sadece C grubu pay çıkarılacaktır. 
 
Şirket Esas Sözleşmesi’nin 9.maddesinde yer aldığı üzere; Yönetim Kurulu üye sayısının 6 veya 7 kişiden oluşması 
durumunda 2 üyesi A grubu pay sahipleri veya gösterecekleri adaylar arasından; 1 üyesi ise B grubu pay sahipleri 
veya gösterecekleri adaylar arasından seçilir. Yönetim Kurulu üye sayısının 8 kişiden oluşması durumunda 3 üyesi 
A grubu pay sahipleri veya gösterecekleri adaylar arasından; 1 üyesi ise B grubu pay sahipleri veya gösterecekleri 
adaylar arasından seçilir. 
 
A Grubu pay sahipleri veya gösterecekleri adaylar arasından seçilen bir kişi Yönetim Kurulu Başkanı; B Grubu pay 
sahipleri veya gösterecekleri adaylar arasından seçilen kişi ise Yönetim Kurulu Başkan Vekili olarak görev yapar.



2. Şirketimiz veya Önemli İştirak ve Bağlı Ortaklıklarımızın Şirket Faaliyetlerini Önemli Ölçüde 

Etkileyecek Yönetim ve Faaliyet Değişiklikleri Hakkında Bilgi 

 
Şirketimiz veya önemli iştirak ve bağlı ortaklıklarımızın, şirket faaliyetlerini önemli ölçüde etkileyecek yönetim 
veya faaliyet değişikliği olmamıştır.  
 
3. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasası Kurulu (SPK) veya Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının 

Gündeme Madde Konulmasına İlişkin Talepleri Hakkında Bilgi: 

2022 yılı Olağan Genel Kurul toplantısı için böyle bir talep iletilmemiştir.  
 
4. 31.12.2022 itibariyle Yönetim Kurulu Üyeleri, Özgeçmişleri ve Bağımsızlık Beyanları  

YÖNETİM KURULU  

Adı Soyadı Görevi 
Son Durum itibariyle Ortaklık Dışında Aldığı 

Görevler 
Ali Cem 
Kalyoncu 

Yönetim Kurulu Başkanı ⋅ Netsite İletişim ve Elektronik Sistemleri San. Ve Tic. 
A.Ş. Yönetici Ortak ve Yönetim Kurulu Başkan Vekili 

⋅ Intranet Yazılım A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı 
⋅ Karmasis Bilişim Çözümleri Tic. A.Ş. Yönetim Kurulu 

Başkan Vekili  
Neval Önen Yönetim Kurulu Başkan Vekili ⋅ Intranet Yazılım A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi 

⋅ Karmasis Bilişim Çözümleri Tic. A.Ş. Yönetim Kurulu 
Üyesi 

Hatice Sevim 
Oral 

Yönetim Kurulu Üyesi ⋅ - 

Kenan Sübekci Yönetim Kurulu Üyesi ⋅ Birlik İnşaat Otomotiv ve Bilişim Hizm. Hâkim Ortak 
İbrahim Semih 
Arslanoğlu 

Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi ⋅ - 

Murat Ethem 
Sümer 

Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi ⋅ Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.Ş. Mali İşler Direktörü 

 

ÖZGEÇMİŞLER 

Ali Cem Kalyoncu (Yönetim Kurulu Başkanı - Genel Müdür) 

Ali Cem Kalyoncu 1960 doğumlu olup, İTÜ Elektronik Mühendisliğinden mezun olmuştur. İTÜ FBE Otokontrol ve 
Bilgisayar bölümünden Yüksek Lisans derecesine sahiptir. Sırası ile Nixdorf A.Ş. Servis Mühendisliği, Digital 
Equipment Türkiye A.Ş. Servis Müdürlüğü, Datapro A.Ş. de Genel Müdür ve Yönetici Ortak olarak görev almıştır. 
Halen Kafein Yazılım Hizmetleri Ticaret A.Ş.’nin Yönetim Kurulu Başkanlığı ve Genel Müdürlüğü görevini 
yürütmektedir. 

Neval Önen (Yönetim Kurulu Başkan Vekili  - İK & İdari İşler Direktörü)  

İş hayatına 1989 yılında Danışman Bilgisayar’da part time satış temsilcisi olarak başlayan Neval Önen İşletme 
Eğitimini tamamladıktan sonra Danışman Bilgisayar’da Satış Temsilcisi görevine ek olarak İdari İşler 
Sorumluluğunu yürütmüştür. 1994 yılında 4K Bilgi işlem bünyesine Satış Temsilcisi olarak geçen Önen, 1997 
yılında Oem Departmanı Satış Müdürlüğü görevine devam etmiştir. 2000 yılında Genpa Bilgi İşlem Satış 
Müdürlüğü görevine geçen Önen 2002 yılında Datapro A.Ş. bünyesinde proje satış departmanında çalışmaya 
başlamıştır. 2003 yılında Datapro teknik hizmet kapsamında IBM, Fujitsu Siemens, Kodak, Oki, Epso ve HP 
firmalarından sorumlu Satış ve Müşteri Hizmetleri Müdürlüğü görevini yürütmüştür. 2008 yılından beri Kafein 
Yazılım Hizmetleri Ticaret A.Ş. bünyesinde görev alan Önen Yönetim Kurulu Başkan Vekili ve IK & İdari İşler 
Direktörü olarak çalışmaktadır. 



Hatice Sevim Oral (Yönetim Kurulu Üyesi - Muhasebe Müdürü) 

22/12/1964 Malatya doğumlu, 1981 Malatya Ticaret Meslek Lisesi, 1982 İnönü Üniversitesi İktisadi ve İdari 
Bilimler Fakültesi ve 19 Anadolu Üniversitesi Açık Öğretim Fakültesi İşletme Yönetimi mezunudur. 1992 -1994 
arası Onur Air –TK Air Tur Operatörü Muhasebe şefi, 1995 -1996 arası Akdeniz Airlınes Mali İşler Müdürü, 1997 -
1999 arası Cenajans Grey Reklamcılık A.Ş. İç Denetim sorumlusu, 1999-2002 arası Türkiye Bankalar Birliği Uzman 
Muhasebeci ve 2005-2008 arası Datapro A.Ş. Muhasebe Müdür Yardımcısı olarak görev yapmıştır. 2008 yılından 
bu yana Kafein Yazılım Hizmetleri Ticaret A.Ş. Muhasebe Müdürü görevini yürütmektedir.  

Kenan Sübekci (Yönetim Kurulu Üyesi - IT, İdari İşler ve Satın Alma Müdürü) 

Kenan Sübekci 1979 doğumlu olup Abant İzzet Baysal Elektrik Bölümü, Anadolu Üniversitesi Çalışma Ekonomisi 
ve Endüstri İlişkileri Bölümü’nden mezun olmuştur. Sırası ile Datapro A.Ş’ de Yaygın Servis Sorumlusu, Probil A.Ş’ 
de Ekip Lideri ve Proje Sorumlusu olarak görev almıştır. Halen Kafein Yazılım Hizmetleri Ticaret A.Ş’ nin Yönetim 
Kurulu Üyeliği ve IT, İdari İşler ve Satın Alma Müdürü görevini yürütmektedir. 

Murat Ethem Sümer (Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi) 

1964 yılında Ankara’da doğdu. 1984 yılında Galatasaray Lisesi, 1989 yılında Marmara Üniversitesi İngilizce 
İşletme Bölümünden mezun oldu. Üniversite mezuniyetinin ardından bir süre turizm sektöründe ve Cankurtaran 
Holding’de çalıştı. 1992 yılında Digital Equipment Türkiye A.Ş. bünyesinde Finansal Analist olarak göreve başladı 
ve görevi süresince 1995-1998 yılları arasına Digital Management Intstitute bünyesinde MBA eşdeğeri 
Uluslararası Eğitim Programına katıldı. Bir yıl İngiltere’deki merkez görevinin ardından aynı şirketin Türkiye Ülke 
Finans ve İdari İşler Müdürlüğü görevini yürüttü. Çalışma hayatına sırasıyla, Vestel Şirketler Grubu Bilgi 
Teknolojileri bölümünde, Universal Müzik Grup Türkiye ve T-Systems Türkiye’de CFO olarak devam etti. Microsoft 
Türkiye C&O biriminde Business Operation Lead olarak çalışmasının ardından 2010 yılından bu yana Escar Filo 
Kiralama Hizmetleri A.Ş. bünyesinde CFO olarak görev yapmaktadır. İyi derecede İngilizce ve Fransızca 
bilmektedir.  

İbrahim Semih Arslanoğlu (Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi) 

1948 Adapazarı doğumludur. Geçmişte Intel (ABD), TeleMedia Grup (Türkiye ve ABD), Digital Equipment 
Corporation (Türkiye ve ABD), AT&T (ABD) ve SeaChange International (ABD)’da üst düzey yönetici 
pozisyonlarında bulunmuştur. Boston Üniversitesi Metropolitan College’da (ABD) yedi yıl International Business, 
Marketing ve Computer Sciences dersleri vermiş, işletme yüksek lisansını California State Üniversitesi’nde 
“International Marketing and Computer Sciences” alanında yapmıştır.  
 

BAĞIMSIZLIK BEYANI 
 

Kafein Yazılım Hizmetleri Ticaret Anonim Şirketi (Şirket) Yönetim Kurulu’nda mevcut esas 
sözleşme ve Sermaye Piyasası Kurulu tarafından ilan edilen Kurumsal Yönetim ilkelerinde belirlenen 
kriterler kapsamında “bağımsız üye” olarak görev yapmaya aday olduğumu, bu kapsamda; 
 

a) Şirket,  şirketin ilişkili taraflarından biri veya şirket sermayesinde doğrudan veya dolaylı olarak  %5 
veya daha fazla paya sahip hissedarların yönetim veya sermaye bakımından ilişkili olduğu tüzel kişiler 
ile kendim, eşim ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhri hısımlarım arasında, son beş yıl içinde doğrudan 
veya dolaylı istihdam, sermaye veya önemli nitelikte ticari ilişki kurulmadığını, 

b) Son beş yıl içerisinde, başta şirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, iç denetim de dahil), 
derecelendirilmesini ve danışmanlığını yapan şirketler olmak üzere yapılan anlaşmalar çerçevesinde 
şirketin faaliyet ve organizasyonun tamamını veya belli bir bölümünü yürüten şirketlerde 
çalışmadığımı ve yönetim kurulu üyesi olmadığımı, 

c) Son beş yıl içerisinde, şirkete önemli ölçüde hizmet ve ürün sağlayan firmaların herhangi birisinde 
ortak (%5 ve üzeri), önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici pozisyonunda çalışan veya 
yönetim kurulu üyesi olmadığımı, 



d) Şirket sermayesinde pay sahibi olmadığımı, Şirket’e sunulan özgeçmişimde görüleceği üzere bağımsız 
yönetim kurulu üyeliği sebebiyle üstleneceğim görevleri gereği gibi yerine getirecek mesleki eğitim, 
bilgi ve tecrübeye sahip olduğumu, 

e) Kamu kurum ve kuruluşlarında mevcut durum itibariyle tam zamanlı olarak çalışmadığımı, 

f) Gelir vergisi Kanunu’na göre Türkiye’de yerleşik sayıldığımı 

g) Şirket faaliyetlerine olumlu katkılarda bulunabileceğimi, şirket ortakları arasındaki çıkar 
çatışmalarında tarafsızlığımı koruyacağımı, menfaat sahiplerinin haklarını, dikkate alarak özgürce 
karar vereceğimi, 

h) Şirket faaliyetlerinin işleyişini takip edebilecek ve üstlendiğim görevlerin gereklerini tam olarak 
yerine getirebilecek ölçüde şirket işlerine zaman ayıracağımı,  

Mevzuat ve şirket ana sözleşmesi çerçevesinde beyan ve taahhüt ederim.  
 

Ad- Soyadı: Murat Ethem Sümer 
BAĞIMSIZLIK BEYANI 

 
Kafein Yazılım Hizmetleri Ticaret Anonim Şirketi (Şirket) Yönetim Kurulu’nda mevcut esas 
sözleşme ve Sermaye Piyasası Kurulu tarafından ilan edilen Kurumsal Yönetim ilkelerinde belirlenen 
kriterler kapsamında “bağımsız üye” olarak görev yapmaya aday olduğumu, bu kapsamda;  
 

a) Şirket,  şirketin ilişkili taraflarından biri veya şirket sermayesinde doğrudan veya dolaylı olarak  %5 
veya daha fazla paya sahip hissedarların yönetim veya sermaye bakımından ilişkili olduğu tüzel kişiler 
ile kendim, eşim ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhri hısımlarım arasında, son beş yıl içinde doğrudan 
veya dolaylı istihdam, sermaye veya önemli nitelikte ticari ilişki kurulmadığını, 

b) Son beş yıl içerisinde, başta şirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, iç denetim de dahil), 
derecelendirilmesini ve danışmanlığını yapan şirketler olmak üzere yapılan anlaşmalar çerçevesinde 
şirketin faaliyet ve organizasyonun tamamını veya belli bir bölümünü yürüten şirketlerde 
çalışmadığımı ve yönetim kurulu üyesi olmadığımı, 

c) Son beş yıl içerisinde, şirkete önemli ölçüde hizmet ve ürün sağlayan firmaların herhangi birisinde 
ortak (%5 ve üzeri), önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici pozisyonunda çalışan veya 
yönetim kurulu üyesi olmadığımı, 

d) Şirket sermayesinde pay sahibi olmadığımı, Şirket’e sunulan özgeçmişimde görüleceği üzere bağımsız 
yönetim kurulu üyeliği sebebiyle üstleneceğim görevleri gereği gibi yerine getirecek mesleki eğitim, 
bilgi ve tecrübeye sahip olduğumu, 

e) Kamu kurum ve kuruluşlarında mevcut durum itibariyle tam zamanlı olarak çalışmadığımı, 

f) Gelir vergisi Kanunu’na göre Türkiye’de yerleşik sayıldığımı 

g) Şirket faaliyetlerine olumlu katkılarda bulunabileceğimi, şirket ortakları arasındaki çıkar 
çatışmalarında tarafsızlığımı koruyacağımı, menfaat sahiplerinin haklarını, dikkate alarak özgürce 
karar vereceğimi, 

h) Şirket faaliyetlerinin işleyişini takip edebilecek ve üstlendiğim görevlerin gereklerini tam olarak 
yerine getirebilecek ölçüde şirket işlerine zaman ayıracağımı, 

Mevzuat ve şirket ana sözleşmesi çerçevesinde beyan ve taahhüt ederim. 
 

Ad- Soyadı: İbrahim Semih Arslanoğlu 
 
 
  



2022 YILI OLAĞAN GENEL KURUL TOPLANTISI  
  GÜNDEM MADDELERİNE İLİŞKİN AÇIKLAMALAR 

 
1. Açılış ve toplantı başkanlığının oluşturulması 
 
“6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Şirketlerin Genel Kurul Toplantılarının Usul ve Esasları ile Bu 
Toplantılarda Bulunacak Bakanlık Temsilcileri Hakkında Yönetmelik” (“Yönetmelik” veya “Genel Kurul 
Yönetmeliği”) ve Genel Kurul İç Yönergesinin 7. maddesi hükmü uyarınca toplantıyı açan kişinin yönetiminde 
öncelikle önerilen adaylar arasından genel kurulun yönetiminden sorumlu olacak pay sahibi olma zorunluluğu da 
bulunmayan bir başkan ve gerek görülürse başkan yardımcısı seçilir. Toplantı başkanı, tutanak yazmanı ile gerek 
görürse oy toplama memurunu tayin ederek başkanlığı oluşturur. Ayrıca tutanak yazmanı ve oy toplama memuru 
seçilmemişse, bunlara ait görevler toplantı başkanı tarafından yerine getirilir. Ayrıca elektronik genel kurul 
toplantılarında bu konudaki teknik işlemlerin toplantı anında yerine getirilmesi amacıyla toplantı başkanı 
tarafından uzman kişiler görevlendirilebilir.  
 
2. Şirket Yönetim Kurulu'nca hazırlanan 2022 Yılı Faaliyet Raporunun okunması, müzakeresi ve 
onaylanması 

Türk Ticaret Kanunu, Yönetmelik ve Sermaye Piyasası Kanunu ile ilgili düzenlemeler çerçevesinde, Genel Kurul 
toplantısından önceki üç hafta süreyle Şirketimiz Merkezi’nde, MKK’nın Elektronik Genel Kurul portalında ve 
www.kafein.com.tr şirket internet adresinde ortaklarımızın incelemesine sunulan Faaliyet Raporumuz hakkında 
bilgi verilerek ortaklarımızın görüşüne sunulacaktır.  
 
3. 2022 Yılı hesap dönemine ilişkin Bağımsız Denetim Rapor Özeti'nin okunması, müzakeresi ve 
onaylanması 

Genel Kurul toplantısından önceki üç hafta süreyle Şirketimiz Merkezi’nde, MKK’nın Elektronik Genel Kurul 
Portalında ve www.kafein.com.tr şirket internet adresinde ortaklarımızın incelemesine sunulan, Türk Ticaret 
Kanunu ile Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri uyarınca hazırlanan Bağımsız Denetim Raporu hakkında Genel 
Kurul’a bilgi verilecektir.  
 

4. 2022 Yılı hesap dönemine ilişkin Finansal Tabloların okunması, müzakeresi ve onaylanması 
 
Türk Ticaret Kanunu ve yönetmelik hükümleri çerçevesinde, cari yıla ait bilanço ve gelir tablosu okunarak, Genel 
Kurul onayına sunulacaktır.  
 
5. Şirketimizde bağımsız yönetim kurulu üyesi olarak görev yaptığı sürenin altı yıla ulaşması dolayısıyla 
görevinden ayrılan Şirketimiz Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Yüce Erim'in yerine atanan Sn. Murat 
Ethem Sümer’in üyeliğinin onaya sunulması 

Türk Ticaret Kanunu’nun 363’üncü maddesi uyarınca, herhangi bir sebeple bir üyelik boşalırsa, yönetim kurulu, 
kanuni şartları haiz birini, geçici olarak yönetim kurulu üyeliğine seçip ilk genel kurulun onayına sunar. Bu yolla 
seçilen üye, onaya sunulduğu genel kurul toplantısına kadar görev yapar ve onaylanması hâlinde selefinin süresini 
tamamlar.  

Şirketimiz Yönetim Kurulunca 23.08.2022 tarih ve 2022-20 sayılı toplantısında, Şirketimiz Bağımsız Yönetim 
Kurulu Üyesi Sn. Yüce Erim'in, Şirketimizde bağımsız yönetim kurulu üyesi olarak görev yaptığı sürenin altı yıla 
ulaşması dolayısıyla, Sermaye Piyasası Kurulu'nun II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği ekinde yer alan 
Kurumsal Yönetim İlkeleri'nden Md. 4.3.6/g ve Md. 4.3.8 hükümleri gereği sunulmuş olan istifası kabul edilmiş ve 
boşalan yönetim kurulu üyeliğine, TTK'nın 363. Maddesi uyarınca Sn. Murat Ethem Sümer' in yapılacak ilk genel 
kurulun onayına sunulmak üzere bağımsız yönetim kurulu üyesi olarak atanmıştır.  
 

  

http://www.kafein.com.tr/
http://www.kafein.com.tr/


6. Yönetim Kurulu üyelerinin 2022 yılı faaliyetlerinden dolayı ayrı ayrı ibra edilmesi 

Türk Ticaret Kanunu ve Yönetmelik hükümleri çerçevesinde Yönetim Kurulu üyelerimizin cari yıl faaliyet, işlem ve 
hesaplarından ötürü ayrı ayrı ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayına sunulacaktır. Türk Ticaret Kanunu’nun 479. 
maddesi uyarınca, yönetim kurulu ibrasında oyda imtiyaz kullanılamaz.  
 
7. Kâr Dağıtım Politikası'nın onaylanması. 

SPK Kurumsal Yönetim İlkeleri Md. 1.6. ortaklığın kar dağıtım politikasının genel kurulda onaya sunulmasını ifade 
eder. SPK Kar Payı Rehberi Madde 3, Şirket Esas Sözleşmesi Madde 17 ve SPK Kurumsal Yönetim İlkeleri Md. 1.6.4 
ve 1.6.2 kapsamında yapılan güncellemeler ile birlikte; Yönetim Kurulumuzun 03.11.2022 tarih ve 2022/26 sayılı 
kararı ile kabul edilen Kâr Dağıtım Politikası aşağıdaki gibidir:  

KAFEİN YAZILIM HİZMETLERİ TİCARET A.Ş 
KÂR DAĞITIM POLİTİKASI 

Kafein Yazılım Hizmetleri Ticaret A.Ş. (Şirket, Kafein) Kâr Dağıtım Politikası, Türk Ticaret Kanunu, Sermaye 
Piyasası Kanunu ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun yayımladığı mevzuat, düzenleme ve kararlar ile Vergi Usul 
Kanunu’nun ilgili hükümleri çerçevesinde; Kurumsal Yönetim uygulamaları, Kafein’in stratejileri ile finansal 
planları doğrultusunda, ülke ekonomisinin ve sektörün durumu da göz önünde bulundurulmak ve pay sahiplerinin 
beklentileri ile Kafein’in ihtiyaçları arasındaki hassas denge gözetilmek suretiyle belirlenmiştir. 

Kafein’in kâr dağıtımına ilişkin esaslar, Esas Sözleşme’nin “Kârın Dağıtımı ve Tespiti” başlıklı 17. maddesinde 
açıklanmaktadır.  

Kafein, Sermaye Piyasası Kurulu’nca belirlenen oran ve miktardan az olmamak üzere, Türk Ticaret Kanunu, 
Sermaye Piyasası Kanunu hükümleri ve Esas Sözleşme’ de yer alan hükümler çerçevesinde Genel Kurul’da alınan 
karar doğrultusunda, dağıtılacak kâr payı miktarının belirlenmesi esasını benimsemiştir. 

Kâr dağıtımı zamanına ilişkin olarak Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemelerine uyulur. Kâr payı dağıtımına, en geç 
Genel Kurul toplantısının yapıldığı yılın sonuna kadar olmak kaydıyla, Genel Kurul tarafından belirlenecek tarihte 
başlanır.  

Kafein’in kâr dağıtımında imtiyaz bulunmamakta olup, kâr dağıtımında mevcut payların tamamı eşit şekilde kâr 
payından yararlanır.  

Kâr payı, nakit veya kârın sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dağıtılabileceği gibi, belli oranda 
nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dağıtılabilir. 

Yönetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a kârın dağıtılmamasını teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile 
dağıtılmayan kârın kullanım şekline ilişkin olarak Genel Kurul Toplantısı’nda pay sahiplerine bilgi verilir. Aynı 
şekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve Kafein’in internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylaşılır. 

Şirket Esas Sözleşmesi’nde kâr payı avansı dağıtımı hususuna yer verilmiş olup, Yönetim Kurulu, Türk Ticaret Kanunu 
ve Sermaye Piyasası mevzuatı düzenlemeleri çerçevesinde ilgili mevzuatın hükümleri uyarınca hesap dönemi içinde 
bir veya birkaç kez kâr avansı dağıtabilir. Yönetim Kurulu, kâr payı avansını Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası 
Kanunu’nun ve ilgili mevzuatın elverdiği dönemlerde dağıtır. 

Türk Ticaret Kanunu’na göre ayrılması gereken yedek akçeler ile esas sözleşmede veya kar dağıtım politikasında pay 
sahipleri için belirlenen kâr payı ayrılmadıkça; başka yedek akçe ayrılmasına, ertesi yıla kar aktarılmasına, yönetim 
kurulu üyelerine, ortaklık çalışanlarına ve pay sahibi dışındaki kişilere kardan pay dağıtılmasına karar 
verilemeyeceği gibi, pay sahipleri için belirlenen kar payı nakden ödenmedikçe bu kişilere kardan pay dağıtılamaz. 

Kâr dağıtımı konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklık menfaati arasında dengeli bir politika izlenmesi 
esastır. 



Bu politika ilk Genel Kurul Toplantısı’nda pay sahiplerinin onayına sunulur. Bu politikada yapılan değişiklikler de 
değişiklikten sonraki ilk genel kurul toplantısında pay sahiplerinin onayına sunulur ve Kafein’in faaliyet raporunda 
yer verilerek, internet sitesinde kamuoyuna açıklanır.  
 
8. Şirket'in kâr dağıtımı konusundaki Yönetim Kurulu teklifinin görüşülerek karara bağlanması  

Şirketimiz tarafından Uluslararası Finansal Raporlama Standartlarına uyumlu olarak hazırlanan ve bağımsız 
denetim kuruluşu tarafından denetlenen cari hesap dönemine ait finansal tablolarımıza göre düzenlenen Yönetim 
Kurulu Kâr Dağıtım Önerisi Genel Kurul’un görüşüne ve onayına sunulacaktır.  

Yönetim Kurulumuzca 14.03.2023 tarih ve 08 sayılı toplantısında, Şirketimizin sermaye piyasası mevzuatına göre 
hazırlanan mali tablolarında ve yasal kayıtlarında 31.12.2022 itibariyle oluşan sırasıyla 84.311.617,00 TL ve 
41.431.162,43 TL net dağıtılabilir dönem karından, toplam 2.000.000 TL (brüt) nakit kâr payı dağıtılması 
hususunun genel kurul onayına sunulmasına karar verilmiştir.  

01.01.2022 - 31.12.2022 hesap dönemi için hazırlanan kâr payı dağıtım tablosu aşağıdaki gibidir. 
 

KAFEİN YAZILIM HİZMETLERİ TİCARET A.Ş.'NİN 2022 YILINA AİT 

KAR DAĞITIM TABLOSU (TL) 
1 Ödenmiş/Çıkarılmış Sermaye 19.750.000,00 

2 Genel Kanuni Yedek Akçe (Yasal Kayıtlara Göre) 3.950.000,00 

  Esas sözleşme uyarınca kar dağıtımında imtiyaz var ise söz konusu 
imtiyaza ilişkin bilgi İmtiyaz yoktur 

  
  SPK'ya Göre  Yasal Kayıtlara (YK) Göre 

3 Dönem Karı/(Zararı) 86.372.457,00 44.034.131,37 

4 Ödenecek Vergiler ( - ) 2.067.840,00 6.132.487,14 

5 Net Dönem Karı ( = ) (*) 84.304.617,00 37.901.644,23 

6 Geçmiş Yıllar Zararları ( - ) 0,00 0,00 

7 Genel Kanuni Yedek Akçe ( - ) 0,00 0,00 

8 NET DAĞITILABİLİR DÖNEM KARI ( = ) 84.304.617,00 37.901.644,23 

9 Yıl İçinde Yapılan Bağışlar ( + ) 7.000,00   

10 Bağışlar Eklenmiş Net Dağıtılabilir Dönem Karı 84.311.617,00   

11 

Ortaklara Birinci Kar Payı     

- Nakit 2.000.000,00   

- Bedelsiz 0,00   

- Toplam 2.000.000,00   

12 
İmtiyazlı Pay Sahiplerine Dağıtılan 

  
  

Kar Payı   

13 
Dağıtılan diğer Kar Payı 

  
  

    -Yönetim Kurulu Üyelerine   



   -Çalışanlara   

   -Pay Sahibi Dışındaki kişilere   

14 İntifa Senedi Sahiplerine Dağıtılan Kar Payı     

15 Ortaklara İkinci Kar Payı     

16 Genel Kanuni Yedek Akçe 101.250,00   

17 Statü Yedekleri   0,00 

18 Özel Yedekler   0,00 

19 OLAĞANÜSTÜ YEDEK 82.203.367,00 35.800.394,23 

20 
Dağıtılması Öngörülen Diğer Kaynaklar 

    
   -Geçmiş Yıl Karı 

 
KAFEİN YAZILIM HİZMETLERİ TİCARET A.Ş.'NİN 2022 YILINA AİT 

DAĞITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BİLGİ 
PAY BAŞINA NAKİT KAR PAYI BİLGİLERİ 

    TOPLAM NAKİT KAR 
PAYI TUTARI (TL) 

1 TL NOMİNAL DEĞERLİ 
HİSSEYE 

İSABET EDEN NAKİT KAR 
PAYI 

TUTARI ORAN 
(TL) (%) 

BRÜT   2.000.000,00 0,101266 
10,12658
2 

NET   1.800.000,00 0,091139 9,113924 
PAY BAŞINA BEDELSİZ PAY ŞEKLİNDE DAĞITILAN KAR PAYI BİLGİLERİ 

    TOPLAM BEDELSİZ KAR 
PAYI TUTARI (TL) 

1 TL NOMİNAL DEĞERLİ 
HİSSEYE 

İSABET EDEN BEDELSİZ 
KAR PAYI 

TUTARI ORAN 
(TL) (%) 

    0,00 0,0000 0,00 

    DAĞITILAN TOPLAM  
KAR PAYI 

1 TL NOMİNAL DEĞERLİ 
HİSSEYE 

İSABET EDEN TOPLAM KAR 
PAYI 

TUTARI ORAN 
(TL) (%) 

TOPLAM    2.000.000,00 0,10127 10,12658 

ORTAKLARA DAĞITILAN 
KAR PAYI TUTARI (TL) 

ORTAKLARA DAĞITILAN  KAR PAYININ UFRS UYARINCA HESAPLANMIŞ VE 
BAĞIŞLAR EKLENMİŞ NET DAĞITILABİLİR DÖNEM KARINA ORANI (%) 

 
 
  

2.000.000,00 2,37%  

ORTAKLARA DAĞITILAN 
BEDELSİZ KAR PAYI 
TUTARI (TL) 

ORTAKLARA PAY SENEDİ ŞEKLİNDE DAĞITILAN BEDELSİZ KAR PAYININ 
ÖDENMİŞ SERMAYEYE  ORANI (%) 

 

 
 
  

0,00 0,00  



 
Not:  Kar dağıtımında imtiyazlı pay bulunmamaktadır.  
Not: Stopaj oranı %10 alınarak, brüt pay başına kâr payı tutarlarının net değerleri hesaplanmıştır. 
 

9. Kurumsal Yönetim İlkeleri gereğince 2022 yılında Yönetim Kurulu Üyeleri ve Üst Düzey 
Yöneticilere yapılan ödemeler hakkında Pay Sahiplerine bilgi verilmesi  

Sermaye Piyasası Kurulu Kurumsal Yönetim Tebliği (II-17.1) ekinde yer alan Kurumsal Yönetim İlkeleri‘nin 4.6.5. 
Maddesi kapsamında, Yönetim kurulu üyelerine ve idari sorumluluğu bulunan yöneticilere verilen ücretler ile 
sağlanan diğer tüm menfaatler (Yapılan ödemeler; maaş, ikramiye, diğer düzenli ve arızi ödemeler gibi nakdi, pay, 
paya dayalı türev ürünler, çalışanlara pay edindirme planları kapsamında verilen pay alım opsiyonları, mülkiyeti 
verilen ve/veya kullanım için tahsis edilen ev, otomobil gibi gayri nakdi olarak yapılan ödemeler ve sağlanan tüm 
menfaatler) hakkında Genel Kurul’a bilgi verilecektir.  

Hesap dönemi içerisinde, Yönetim Kurulu Üyeleri ve Üst Düzey Yöneticilere sağlanan ücret ve menfaatler 
kapsamında toplam 5.667.530 TL ödeme yapıldığı hususu yıl sonu finansal raporumuzun “İlişkili Taraf İşlemleri - 
Yönetim Kurulu Başkan, Üyelerine, Genel Müdür ve Yardımcılarına Sağlanan Ücret ve Benzeri Menfaatler” başlıklı 
6 no’lu dip notunda yer almaktadır.  

Üst düzey yönetim kadrosu Yönetim Kurulu Başkanı ve Yönetim Kurulu üyeleri ile aynı zamanda genel müdür 
seviyesindeki yöneticilerden oluşmaktadır. Üst düzey yöneticilere sağlanan faydalar ise ücret ve prim gibi 
faydaları içermektedir.  
 

10. Ücretlendirme Politikasının Onaylanması 
 
SPK Kurumsal Yönetim İlkeleri Md. 4.6.2, yönetim kurulu üyelerinin ve idari sorumluluğu bulunan yöneticilerin 
ücretlendirme esaslarının yazılı hale getirilmesi ve genel kurul toplantısı gündeminde ayrı bir madde olarak pay 
sahiplerinin bilgisine sunularak ortaklara bu konuda görüş bildirme imkânı tanınması gerekliliğini ifade eder. SPK 
Kurumsal Yönetim İlkeleri Md. 4.5.13.b, 4.6.3., 4.6.4., 4.6.5 kapsamında yapılan güncellemeler ile birlikte; Yönetim 
Kurulumuzun 10.10.2022 tarih ve 2022/22 sayılı kararı ile kabul edilen Ücretlendirme Politikası aşağıdaki gibidir:
  
 

KAFEİN YAZILIM HİZMETLERİ TİCARET A.Ş. 
ÜCRETLENDİRME POLİTİKASI 

 
1. AMAÇ VE KAPSAM  
 
Kafein Yazılım Hizmetleri Ticaret A.Ş. (Şirket; Kafein) Ücretlendirme Politikası dokümanı, Kafein’in ücretlendirme 
sistem ve uygulamaları ile bu uygulamaların yapılandırılması, izlenmesi ve kontrol edilmesi için gerekli ilke ve 
kuralları tanımlamaktadır.  
 
Ücretlendirme Politikası, Kafein’in ücretlendirme yaklaşımının temel prensiplerini tanımlayarak bu yaklaşımda 
kullanılan Kafein’in misyon, strateji ve değerlerini yansıtmakta ve ücretlendirme uygulamalarına yönelik 
yönetişim ilkeleri ile uyum ihtiyaçlarının altını çizmektedir. Ücret ve yan hakların belirlenmesinde; adil, objektif ve 
motive edici unsurlar dikkate alınmakta; ücretlendirmede, dil, ırk, cinsiyet, inanç, din, mezhep, yaş, fiziksel engel ve 
benzeri özellikler kriter olarak kabul edilmemekte ve eşitlik ilkesi benimsenmektedir. 
 
Ücret Politikası; ücretlendirme yönetimi yönünden şirketin her kademedeki yönetici ve çalışanları kapsar.  
 
2. İLKELER VE UYGULAMA ESASLARI  
 
Yönetim Kurulu üyelerinin tamamı için geçerli olmak üzere her yıl olağan genel kurul toplantısında sabit ücret 
belirlenmektedir. Yönetim kurulu üyelerinin ücret seviyeleri, karar verme sürecinde alınan sorumluluk, sahip 
olunması gereken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sarf edilen zaman unsurları dikkate alınarak 
belirlenmektedir. 



 
Bağımsız yönetim kurulu üyelerinin ücretlendirmesinde kâr payı, pay opsiyonları veya şirketin performansına dayalı 
ödeme planları kullanılamaz. Bağımsız yönetim kurulu üyelerinin ücretlerinin bağımsızlıklarını koruyacak düzeyde 
olması esastır.  
 
Şirket, herhangi bir yönetim kurulu üyesine veya idari sorumluluğu bulunan yöneticilerine borç veremez, kredi 
kullandıramaz, verilmiş olan borçların veya kredilerin süresini uzatamaz, şartlarını iyileştiremez, üçüncü bir kişi 
aracılığıyla şahsi kredi adı altında kredi kullandıramaz veya lehine kefalet gibi teminatlar veremez. 
 
Kafein’in üst düzey yöneticilerine ve çalışanlarına verilecek ücretlerin Kafein’in etik değerleri, iç dengeleri ve 
stratejik hedefleri ile uyumlu olması esastır. Ücretler; baz ücret, performans primi ve ek menfaatlerden 
oluşmaktadır. Ücretler, Kafein’in mali yapısı, finansal durumu ve piyasa koşulları göz önünde bulundurularak 
belirlenir ve çalışma süresi, unvan, deneyim, yetkinlik ve yapılan işin özelliğine göre çalışanlara ödenir. 

 
3. GÖREV VE SORUMLULUK 

 
Yönetim Kurulu üyelerinin tamamı için geçerli olmak üzere her yıl olağan genel kurul toplantısında ücret 
belirlenir. Yönetim Kurulu Üyelerine verilecek ücretlere ilişkin; Ücret Komitesi (Kurumsal Yönetim Komitesi), 
ücretlendirmede kullanılan kriterlere ulaşma derecesi dikkate alınarak, önerilerini yönetim kuruluna sunar.  
 
Üst düzey yönetici ve çalışanlara yönelik ücretlendirmelerde Şirket Genel Müdürü ile İK ve İdari İşler Direktörü,  
politikaya ve ilgili mevzuata uygun olarak ücretlerin belirlenmesi, periyodik olarak gözden geçirilmesi ve gerekli 
prosedürlerin yürütülmesi için yetkilidir. 
 
Yönetim Kurulu, yılda en az bir kez gözden geçirmek ve performans değerlendirmesi yapmak suretiyle işbu 
Politikanın etkinliğini sağlar. 
 
Yönetim kurulu üyelerine ve idari sorumluluğu bulunan yöneticilere verilen ücretler ile sağlanan diğer tüm 
menfaatler, yıllık faaliyet raporu vasıtasıyla kamuya açıklanır. 
 
Bu Ücretlendirme Politikası 10.10.2022 tarih ve 2022/22 sayılı Yönetim Kurulu ile yürürlüğe girmiştir. 
Ücretlendirme Politikasında herhangi bir değişiklik gerektiğinde, değişiklik yapılan hususlar Yönetim Kurulu 
onayından geçtikten sonra geçerlilik kazanır ve Kafein internet sitesi üzerinden kamuya açıklanır. Ayrıca 
yapılacak ilk Genel Kurul toplantısında yatırımcılara değişiklik hakkında bilgi verilir. 
 

11. Yönetim Kurulu Üyelerinin aylık ücretlerinin belirlenmesi, 

Sermaye Piyasası Kurulu Kurumsal Yönetim Tebliği (II-17.1) ekinde yer alan Kurumsal Yönetim İlkeleri‘nin 4.6.5. 
Maddesine göre Yönetim kurulu üyelerinin ve idari sorumluluğu bulunan yöneticilerin ücretlendirme esasları 
yazılı hale getirilmeli ve genel kurul toplantısı gündeminde ayrı bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine 
sunularak ortaklara bu konuda görüş bildirme imkânı tanınmalıdır. Bu amaçla hazırlanan ücret politikasına 
şirketin kurumsal internet sitesinde yer verilir. 
 
Ücret Politikamız kapsamında yıl içerisinde yönetim kurulu üyelerine yapılacak aylık ücret tutarı ortaklarımız 
tarafından belirlenecektir.  
 
Ücret Komitesi, ücretlendirmede kullanılan kriterlere ulaşma derecesi dikkate alınarak, yönetim kurulu üyelerine 
ve idari sorumluluğu bulunan yöneticilere verilecek ücretlere ilişkin önerilerini yönetim kuruluna sunar.  Komite, 
15.03.2023 tarih ve 03 sayılı toplantısında, 2022 yılı Olağan Genel Kuruluna sunulmak üzere, 2023 yılı için 
Yönetim Kurulu Başkanı’na 15.000 TL, Yönetim Kurulu Başkan Vekili’ ne 10.000 TL, Yönetim Kurulu Üyeleri’ne 
7.500 TL ve Bağımsız Yönetim Kurulu Üyelerine aylık net 15.000 TL,  huzur hakkı ödenmesi önerisini sunmuştur. 
 

  



12. Kurumsal Yönetim İlkeleri gereğince 2022 yılında üçüncü kişiler lehine verilen teminat, 
rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkında pay sahiplerine bilgi verilmesi, 

Kurumsal Yönetim Tebliği (II-17.1)’nin 12. Maddesi’ne göre üçüncü kişiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve 
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olağan genel kurul toplantısı gündeminde ayrı bir madde olarak 
yer verilir.   
 
Kurumsal Yönetim Tebliği Madde 12,  ortaklıklar ile bunların bağlı ortaklıklarının;  
a) Kendi tüzel kişilikleri lehine, 
b) Finansal tablolarında tam konsolidasyon kapsamına dahil ettikleri ortaklıklar lehine, 
c) Olağan ticari faaliyetlerinin yürütülmesi amacıyla diğer üçüncü kişiler lehine, 
 
vermiş oldukları dışında, üçüncü kişiler lehine teminat, rehin, ipotek ve kefalet veremeyeceğini ifade eder. 
Sermayelerine doğrudan katılınan iştirakler ve iş ortaklıkları lehine, doğrudan katılınan sermaye payı oranında 
teminat, rehin, ipotek ve kefalet verilebilir. Her koşulda olağan ticari faaliyetlerinin yürütülmesi amacıyla diğer 
üçüncü kişiler lehine teminat, rehin, ipotek ve kefalet verilmesine ilişkin yönetim kurulu kararlarında bağımsız 
üyelerin çoğunluğunun onayı aranır. Konunun görüşüleceği yönetim kurulu toplantılarında, ilişkili taraf niteliğinde 
olan yönetim kurulu üyeleri oy kullanamaz. Bağımsız yönetim kurulu üyelerinin çoğunluğunun söz konusu 
işlemleri onaylamaması halinde, muhalefet gerekçesinin KAP’ta açıklanması zorunludur. 
 
Şirketin, 2022 yılında üçüncü kişiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya 
menfaati bulunmamaktadır. İlgili husus, yıl sonu finansal raporumuzun “Karşılıklar, Koşullu Varlıklar ve Borçlar” 
başlıklı 24 No’lu dipnotunda yer almaktadır.  
 

13. Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri uyarınca 2023 yılı için 
Bağımsız Denetim Şirketi'nin seçimi, 

Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemelerine uygun olarak, Yönetim Kurulumuz tarafından 
Denetimden Sorumlu Komite’nin görüşü alınarak, Şirketimizin 2023 yılı hesap dönemindeki finansal raporların 
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili düzenlemeler kapsamındaki diğer faaliyetleri yürütmek üzere bağımsız 
denetim firması seçimi yapılacaktır. 

Yönetim Kurulumuzca 14.03.2023 tarih ve 2023/07 sayılı kararında,         
       
Denetimden sorumlu Komite'nin görüşü alınarak, 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu ve 6362 sayılı Sermaye Piyasası 
Kanunu uyarınca belirlenen esaslara uygun olarak, Şirketimizin 2023 yılı hesap dönemindeki finansal raporlarının 
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili düzenlemeler kapsamındaki diğer faaliyetleri yürütmek üzere "Kavram 
Bağımsız Denetim ve Danışmanlık Anonim Şirketi' nin seçilmesine ve bu seçimin Genel Kurul'un onayına 
sunulmasına karar verilmiştir.  
 
14. Şirketin 2022 yılı içerisinde yaptığı bağışlar hakkında pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2023 
yılında yapılacak bağışlar için üst sınır belirlenmesi 

Kurumsal Yönetim Tebliği (II-17.1)’nin 1.3.10. İlkesi kapsamında, dönem içinde yapılan tüm bağış ve yardımların 
tutarı ve yararlanıcıları ile politika değişiklikleri hakkında genel kurul toplantısında ayrı bir gündem maddesi ile 
ortaklara bilgi verilir. 

Sermaye Piyasası Kurulunun II-19.1 sayılı Kar Payı Tebliği’nin 6’ncı maddesi gereğince, yapılacak bağışın sınırı, 
esas sözleşmede belirtilmeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli ve yapılan bağış ve ödemelerin olağan genel 
kurulda ortakların bilgisine sunulması zorunludur.  

27.12.2022 tarih ve 2022/31 tarihli Yönetim Kurulu Kararına istinaden, “Türk Eğitim Vakfı” (TEV)’na, Şirketimiz 
Bağış ve Yardım Politikası kapsamında 7.000 TL tutarında bağış yapılmıştır. 



15. Yönetim kontrolünü elinde bulunduran pay sahiplerine, Yönetim Kurulu Üyelerine, idari 
sorumluluğu bulunan kişiler ve bunların eş ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhri yakınlarına Türk Ticaret 
Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri çerçevesinde izin verilmesi ve SPK Kurumsal Yönetim Tebliği 1.3.6 
No’lu Kurumsal Yönetim ilkesi kapsamında 2022 yılı içerisinde gerçekleştirilen işlemler hakkında pay 
sahiplerine bilgi verilmesi. 

Yönetim Kurulu üyelerimizin TTK’nın “Şirketle işlem yapma, Şirkete borçlanma yasağı” başlıklı 395. Maddesinin 1. 
Fıkrası ve “Rekabet Yasağı” başlıklı 396. Maddesi çerçevesinde işlem yapabilmeleri ancak Genel Kurul onayı ile 
mümkündür. 

 
VI - Şirketle işlem yapma, şirkete borçlanma yasağı 

MADDE 395- 

(1) Yönetim kurulu üyesi, genel kuruldan izin almadan, şirketle kendisi veya başkası adına herhangi bir işlem 
yapamaz; aksi hâlde, şirket yapılan işlemin batıl olduğunu ileri sürebilir. Diğer taraf böyle bir iddiada bulunamaz. 

(2) Pay sahibi olmayan yönetim kurulu üyeleri ile yönetim kurulu üyelerinin pay sahibi olmayan 393’üncü maddede 
sayılan yakınları şirkete nakit borçlanamaz. Bu kişiler için şirket kefalet, garanti ve teminat veremez, sorumluluk 
yüklenemez, bunların borçlarını devralamaz. Aksi hâlde, şirkete borçlanılan tutar için şirket alacaklıları bu kişileri, 
şirketin yükümlendirildiği tutarda şirket borçları için doğrudan takip edebilir. 

(3) 202’nci madde hükmü saklı kalmak şartıyla, şirketler topluluğuna dâhil şirketler birbirlerine kefil olabilir ve 
garanti verebilirler. 

(4) Bankacılık Kanununun özel hükümleri saklıdır.  
 
VII - Rekabet yasağı 

MADDE 396- 

(1) Yönetim kurulu üyelerinden biri, genel kurulun iznini almaksızın, şirketin işletme konusuna giren ticari iş 
türünden bir işlemi kendi veya başkası hesabına yapamayacağı gibi, aynı tür ticari işlerle uğraşan bir şirkete 
sorumluluğu sınırsız ortak sıfatıyla da giremez. Bu hükme aykırı harekette bulunan yönetim kurulu üyelerinden şirket 
tazminat istemekte veya tazminat yerine yapılan işlemi şirket adına yapılmış saymakta ve üçüncü kişiler hesabına 
yapılan sözleşmelerden doğan menfaatlerin şirkete ait olduğunu dava etmekte serbesttir. 

(2) Bu haklardan birinin seçilmesi birinci fıkra hükmüne aykırı harekette bulunan üyenin dışındaki üyelere aittir. 

(3) Bu haklar, söz konusu ticari işlemlerin yapıldığını veya yönetim kurulu üyesinin diğer bir şirkete girdiğini, diğer 
üyelerin öğrendikleri tarihten itibaren üç ay ve herhâlde bunların gerçekleşmesinden itibaren bir yıl geçince 
zamanaşımına uğrar. 

(4) Yönetim kurulu üyelerinin sorumluluklarıyla ilgili hükümler saklıdır. 
 
SPK’nın 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yönetim İlkesi uyarınca, yönetim kontrolünü elinde bulunduran pay 
sahiplerinin, yönetim kurulu üyelerinin, idari sorumluluğu bulunan yöneticilerin ve bunların eş ve ikinci dereceye 
kadar kan ve sıhrî hısımlarının, ortaklık veya bağlı ortaklıkları ile çıkar çatışmasına neden olabilecek önemli bir 
işlem yapması ve/veya ortaklığın veya bağlı ortaklıklarının işletme konusuna giren ticari iş türünden bir işlemi 
kendi veya başkası hesabına yapması ya da aynı tür ticari işlerle uğraşan bir başka ortaklığa sorumluluğu sınırsız 
ortak sıfatıyla girmesi durumunda; söz konusu işlemler, genel kurulda konuya ilişkin ayrıntılı bilgi verilmek üzere 
ayrı bir gündem maddesi olarak genel kurul gündemine alınır ve genel kurul tutanağına işlenir.   

 

Dönem içerisinde bu yönde bir işlem gerçekleşmemiştir. 
 

Bu düzenlemelerin gereğini yerine getirebilmek amacıyla, söz konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da 
ortaklarımızın onayına sunulacak ayrıca yıl içinde bu nitelikte gerçekleştirilen işlemler hakkında ortaklarımız 
bilgilendirilecektir. 



16. Yönetim Kurulu Tarafından Alınan Karar Uyarınca Gerçekleştirilen Pay Geri Alım İşlemlerine 
İlişkin Olarak, Pay Geri Alımının Amacı, Kullanılan Kaynak ile Geri Alım İşlemlerinin Özetinin Genel 
Kurul'un Bilgisine Sunulması  
 
Yönetim Kurulumuzun 25.02.2022 tarihli ve 2022/05 sayılı toplantısında, Borsa İstanbul'da (BİST) oluşan hisse 
değerlerimizin Şirketimiz faaliyetlerinin gerçek performansını yansıtmaması nedeniyle, Şirketimizin BIST' de 
işlem gören paylarına ilişkin olarak geri alım işleminin başlatılmasına, Geri alıma konu edilecek pay sayısının 
azami 500.000 adet ve bu işlemler için kullanılacak fonun şirketin iç kaynaklarından karşılanmak üzere azami 
10.000.000 TL olarak belirlenmesine, Geri alım işleminin yapılacak ilk genel kurul toplantısı gündemine alınarak 
genel kurul onayına sunulmasına, karar verilmiştir. 
 
Yönetim Kurulumuzun 21.10.2022 tarih ve 2022-23 sayılı kararı ile, 25.02.2022 tarihinde başlatılan pay geri alım 
programı şirketimiz paylarında oluşan fiyat neticesinde 21.10.2022 tarihinde sonlandırılmıştır.  
 
Bu kapsamda işbu ilan gününe kadar yapılan işlemlere ilişkin özet aşağıdaki gibidir: 
 

Geri Alım Programı Kapsamında Alınan Paylar Özet Tablo 
İşlem Tarihi İşleme Konu Payların Nominal 

Tutarı (TL) 
İşlem Fiyatı (TL/Adet) Toplam Tutar (TL) Sermayeye 

Oranı (%) 
25.02.2022 109.000 18,12 TL - 18,274 1.981.250 TL %0,55 
28.02.2022 10.000 17,80 TL 178.000 TL %0,05 

Toplam 119.000 - 2.159.250 %0,60 
 

Geri Alınan Payların Elden Çıkarılmasına İlişkin Özet Tablo 

İşlem Tarihi İşleme Konu Payların 
Nominal Tutarı (TL) İşlem Türü İşleme Konu Payların 

Sermayeye Oranı (%) 
İşlem Fiyatı 
(TL/Adet) 

Kalan Payların 
Sermaye Oranı (%) 

25.10.2022 500 Satım %0,003 30,12 %0,60 
25.10.2022 500 Satım %0,003 30,14 %0,597 
25.10.2022 1.000 Satım %0,005 30,1 %0,592 

Toplam 2.000 Satım %0,010 30,12 (Ort.) %0,592 
 
İlgili geri alım programı kapsamında tamamı iç kaynaklardan karşılanmak üzere toplam 2.159.250 TL karşılığı 
119.000 adet (sermaye oranı % 0,60) hisse alımı gerçekleştirilmiştir. Program sonrasında 60.230 TL karşılığı 
2.000 adet pay elden çıkarılmış ve 23.750 TL tutarında satış karı elde edilmiştir. 
 
Satış sonrası kalan 117.000 adet geri alınan payların maliyet bedeli 2.122.897 TL olup, bu tutardan 23.750 TL 
tutarındaki satış karı düşüldükten sonra raporlanan tutar 2.099.147 TL olmaktadır. 117.000 adet ve 2.122.897 TL 
alış bedelli geri alınan paylar için aynı tutarda ayrılan yedek kısmı ise finansal raporumuzda “kardan ayrılan 
kısıtlanmış yedekler” grubunda gösterilmiştir. İlgili detaylar, yıl sonu finansal raporumuzun “Özkaynaklar” başlıklı 
31 no’lu dipnotunda yer almaktadır.  
 

EKLER:  
EK-1: Vekâletname  
EK-2: Olağan Genel Kurul Gündemi  



EK-1: Vekâletname 

 
VEKALETNAME 

 
KAFEİN YAZILIM HİZMETLERİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 

YÖNETİM KURULU BAŞKANLIĞI'NA 
 
Kafein Yazılım Hizmetleri Ticaret A.Ş.’nin 17.04.2023 tarihinde saat 13:00'da Çifte Havuzlar Mah. Eski 
Londra Asfaltı Cad. Kuluçka Mrk. A2 Blok No:151/1B İç Kapı No: B01 Esenler İstanbul adresinde yapılacak 
Olağan Genel Kurul Toplantısında aşağıda belirttiğim görüşler doğrultusunda beni temsile, oy vermeye, 
teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak üzere aşağıda detaylı olarak tanıtılan 
………………......................................... ............................................. ‘yı vekil tayin ediyorum. 
Vekilin(*);  
Adı Soyadı/Ticaret Unvanı: 
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarası ile MERSİS numarası: 
(*)Yabancı uyruklu vekiller için anılan bilgilerin varsa muadillerinin sunulması zorunludur. 
  

A) TEMSİL YETKİSİNİN KAPSAMI 
 

Aşağıda verilen 1 ve 2 numaralı bölümler için (a), (b) veya (c) şıklarından biri seçilerek temsil 
yetkisinin kapsamı belirlenmelidir.  

  
1.Genel Kurul Gündeminde Yer Alan Hususlar Hakkında; 
a) Vekil kendi görüşü doğrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. 
b) Vekil ortaklık yönetiminin önerileri doğrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. 
c) Vekil aşağıda tabloda belirtilen talimatlar doğrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.  
  
Talimatlar: Pay sahibi tarafından (c) şıkkının seçilmesi durumunda, gündem maddesi özelinde 

talimatlar ilgili genel kurul gündem maddesinin karşısında verilen seçeneklerden birini işaretlemek (kabul 
veya red) ve red seçeneğinin seçilmesi durumunda varsa genel kurul tutanağına yazılması talep edilen 
muhalefet şerhini belirtilmek suretiyle verilir.  

  
Gündem Maddeleri Kabul Red Muhalefet 

Şerhi 
1. Açılış ve toplantı başkanlığının oluşturulması.       
2. Şirket Yönetim Kurulu'nca hazırlanan 2022 yılı Faaliyet Raporunun 
okunması, müzakeresi ve onaylanması. 

      

3. 2022 yılı hesap dönemine ilişkin Bağımsız Denetim Rapor Özeti'nin 
okunması, müzakeresi ve onaylanması. 

      

4. 2022 yılı hesap dönemine ilişkin Finansal Tabloların okunması, 
müzakeresi ve onaylanması 

   

5. Şirketimizde bağımsız yönetim kurulu üyesi olarak görev yaptığı 
sürenin altı yıla ulaşması dolayısıyla görevinden ayrılan Şirketimiz 
Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Yüce Erim'in yerine atanan Sn. 
Murat Ethem Sümer’in üyeliğinin onaya sunulması 

   

6. Yönetim Kurulu üyelerinin 2022 yılı faaliyetlerinden dolayı ayrı 
ayrı ibra edilmesi 

   

7. Kâr Dağıtım Politikası' nın onaylanması.    
8. Kâr dağıtımı konusundaki şirket Yönetim Kurulu teklifinin 
görüşülerek karara bağlanması 

   

9. Kurumsal Yönetim İlkeleri gereğince 2022 yılında Yönetim Kurulu 
üyeleri ve üst düzey yöneticilere yapılan ödemeler hakkında pay 
sahiplerine bilgi verilmesi 

   

10. Ücretlendirme Politikası’nın onaylanması.    
11. Yönetim Kurulu Üyelerinin aylık ücretlerinin belirlenmesi    
12. Kurumsal Yönetim İlkeleri gereğince 2022 yılında üçüncü kişiler 
lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir 
veya menfaatler hakkında pay sahiplerine bilgi verilmesi 

   



13. Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası Kurulu 
düzenlemeleri uyarınca 2023 yılı için Bağımsız Denetim 
Şirketi'nin seçimi. 

   

14. Şirketin 2022 yılı içerisinde yaptığı bağışlar hakkında pay 
sahiplerine bilgi verilmesi ve 2023 yılında yapılacak bağışlar 
için üst sınır belirlenmesi. 

   

15. Yönetim kontrolünü elinde bulunduran pay sahiplerine, Yönetim 
Kurulu üyelerine, idari sorumluluğu bulunan kişiler ve bunların eş ve 
ikinci dereceye kadar kan ve sıhri yakınlarına Türk Ticaret 
Kanunu’nun 395. Ve 396. Maddeleri çerçevesinde izin verilmesi ve 
SPK Kurumsal Yönetim Tebliği 1.3.6 No’lu ilkesi kapsamında 2022 yılı 
içerisinde gerçekleştirilen işlemler hakkında pay sahiplerine bilgi 
verilmesi. 

   

16. Yönetim Kurulu Tarafından Alınan Karar Uyarınca 
Gerçekleştirilen Pay Geri Alım İşlemlerine İlişkin Olarak, Pay 
Geri Alımının Amacı, Kullanılan Kaynak ile Geri Alım 
İşlemlerinin Özetinin Genel Kurul'un Bilgisine Sunulması  

   

 
 
2. Genel Kurul toplantısında ortaya çıkabilecek diğer konulara ve özellikle azlık haklarının kullanılmasına 
ilişkin özel talimat: 
 
a) Vekil kendi görüşü doğrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. 
b) Vekil bu konularda temsile yetkili değildir. 
c) Vekil aşağıdaki özel talimatlar doğrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.  
 
ÖZEL TALİMATLAR; Varsa pay sahibi tarafından vekile verilecek özel talimatlar burada belirtilir. 
 
 
B) Pay sahibi aşağıdaki seçeneklerden birini seçerek vekilin temsil etmesini istediği payları belirtir.  
 
1. Aşağıda detayı belirtilen paylarımın vekil tarafından temsilini onaylıyorum.  
 
a) Tertip ve serisi:* 
b) Numarası/Grubu:** 
c) Adet-Nominal değeri: 
ç) Oyda imtiyazı olup olmadığı: 
d) Hamiline-Nama yazılı olduğu:* 
e) Pay sahibinin sahip olduğu toplam paylara/oy haklarına oranı: 
*Kayden İzlenen izlenen paylar için bu bilgiler talep edilmemektedir. 
**Kayden izlenen paylar için numara yerine varsa gruba ilişkin bilgiye yer verilecektir.  
 
2. Genel kurul gününden bir gün önce MKK tarafından hazırlanan genel kurula katılabilecek pay 
sahiplerine ilişkin listede yer alan paylarımın tümünün vekil tarafından temsilini onaylıyorum.  
 
PAY SAHİBİNİN ADI SOYADI veya ÜNVANI(*) 
 
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarası ile MERSİS numarası: 
 
Adresi: 
 
(*)Yabancı uyruklu pay sahipleri için anılan bilgilerin varsa muadillerinin sunulması zorunludur. 
 
İMZASI  
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 

 

EK-2: Gündem 

 
2022 YILI OLAĞAN GENEL KURUL GÜNDEMİ 

 
1. Açılış ve toplantı başkanlığının oluşturulması. 

2. Şirket Yönetim Kurulu'nca hazırlanan 2022 yılı Faaliyet Raporu’nun okunması, müzakeresi ve 
onaylanması. 

3. 2022 yılı hesap dönemine ilişkin Bağımsız Denetim Rapor Özeti'nin okunması, müzakeresi ve 
onaylanması. 

4. 2022 yılı hesap dönemine ilişkin Finansal Tabloların okunması, müzakeresi ve onaylanması. 

5. Şirketimizde bağımsız yönetim kurulu üyesi olarak görev yaptığı sürenin altı yıla ulaşması 
dolayısıyla görevinden ayrılan Şirketimiz Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Yüce Erim'in 
yerine atanan Sn. Murat Ethem Sümer’in üyeliğinin onaya sunulması 

6. Yönetim Kurulu üyelerinin 2022 yılı faaliyetlerinden dolayı ayrı ayrı ibra edilmesi. 

7. Kâr Dağıtım Politikası' nın onaylanması. 

8. Kâr dağıtımı konusundaki şirket Yönetim Kurulu teklifinin görüşülerek karara bağlanması. 

9. Kurumsal Yönetim İlkeleri gereğince 2022 yılında Yönetim Kurulu üyeleri ve üst düzey 
yöneticilere yapılan ödemeler hakkında pay sahiplerine bilgi verilmesi  

10. Ücretlendirme Politikası’nın onaylanması 

11. Yönetim Kurulu Üyelerinin aylık ücretlerinin belirlenmesi. 

12. Kurumsal Yönetim İlkeleri gereğince 2022 yılında üçüncü kişiler lehine verilen teminat, rehin, 
ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkında pay sahiplerine bilgi 
verilmesi 

13. Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri uyarınca 2023 yılı için 
Bağımsız Denetim Şirketi'nin seçimi. 

14. Şirketin 2022 yılı içerisinde yaptığı bağışlar hakkında pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2023 
yılında yapılacak bağışlar için üst sınır belirlenmesi. 

15. Yönetim kontrolünü elinde bulunduran pay sahiplerine, Yönetim Kurulu üyelerine, idari 
sorumluluğu bulunan kişiler ve bunların eş ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhri yakınlarına 
Türk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri çerçevesinde izin verilmesi ve SPK Kurumsal 
Yönetim Tebliği 1.3.6 No’lu ilkesi kapsamında 2022 yılı içerisinde gerçekleştirilen işlemler 
hakkında pay sahiplerine bilgi verilmesi. 

16. Yönetim Kurulu Tarafından Alınan Karar Uyarınca Gerçekleştirilen Pay Geri Alım İşlemlerine 
İlişkin Olarak, Pay Geri Alımının Amacı, Kullanılan Kaynak ile Geri Alım İşlemlerinin Özetinin 
Genel Kurul'un Bilgisine Sunulması  
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