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KAFEIN YAZILIM HiZMETLERI TICARET ANONIM SiRKETI
KOMITE GOREV VE CALISMA ESASLARI

Komitelerin gorev alanlari, ¢aligma esaslar1 ve hangi tliyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya aciklanir. Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami, diger komitelerin ise
baskanlar1, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan secilir. Icra baskani/genel miidiir komitelerde
gorev alamaz. Bu komitelerin tesekkiilii, gérev alanlari, caligma esaslart ve hangi iiyelerden olusacagi
Sermaye Piyasas1 Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve ilgili mevzuatta belirlenen esaslar gozetilerek idare
meclisi tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

A. RISKIiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi GOREV VE CALISMA ESASLARI

Komitenin amaci Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve risklerin ve
firsatlarin  belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak Onceliklendirilmesi,
izlenmesi ve gozden gegirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin sirket
risk profiline paralel yonetilmesi, raporlanmasi karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda
Yonetim Kuruluna 6neri ve tavsiyelerde bulunmaktir,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi her iki ayda bir defa toplanir ve toplanti sonuglarini yonetim
kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

a) Sirket hedeflerine ulasmay1 etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga gore tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerini olusturur,

b) Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini
takip eder,

c) Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gozetilerek
Olciilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmas1 konularinda ¢alismalar yapar,

d) Komite caligma esaslarin1 periyodik olarak gézden gegirir ve gerekiyor ise degisiklik onerilerini
onaylanmasi i¢in yonetim kuruluna sunar.

B. KURUMSAL YONETIM KOMITESIi GOREV VE CALISMA ESASLARI

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigimn,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar ¢atismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur ve yatirimer iligkileri boliimiiniin ¢aligmalarini gozetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari yilda en az 1 kez gergeklestirilir.
Kurumsal Yonetim Komitesi,

a) Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ni sirket igerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasin
saglar,

b) Yonetim kurulunun yillik kurumsal yonetim degerlendirmesini yapar ve yonetim kurulunun
onayina sunar,
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¢) Pay sahipleri ile yatirimei iligkileri biriminin ¢aligmalarini gzetler,

d) Yonetim kurulunun ve ona baghi komitelerin isleyisi, yapisi ve etkinligine iliskin Onerilerde
bulunur.

C. DENETIMDEN SORUMLU KOMITE GOREV VE CALISMA ESASLARI

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim soOzlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari
denetimden sorumlu komitenin gozetiminde gerceklestirilir.

Denetimden sorumlu komite; en azii¢ ayda bir olmak lizere yilda en az dort kere toplanir ve
toplant1 sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur.

Denetimden Sorumlu Komite,

a) Mali tablolarin, dip notlarmin ve diger finansal bilgilerin dogrulugunu, seffafligini, mevzuata ve
uluslararas1 muhasebe standartlarina uygunlugunu denetler ve bagimsiz denetim kurulunun
goriisiinii de alarak Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

b) Bagimsiz denetim kurulusunun ve c¢alisanlarinin bagimsiz olup olmadigim1 ve yeterliligini
Yonetim Kurulu adina inceler.

c) Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetiminin ve
sirketin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini yapar.

d) Bagimsiz denetim kurulugunun se¢imi, denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢aligsmalarini gozetir.

e) Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili yapilan sirket i¢i ve sirket dis
sikayetlerin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi i¢in uygulanacak yontem ve kriterleri
belirler, ilgili bildirimleri inceler ve sonuca baglar.

f) Yasal diizenlemelere ve sirket i¢i diizenlemelere uyumun saglanmasini gozetir.

g) Kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve
onerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

D. ADAY GOSTERME KOMITESI
Aday gosterme komitesi;

a) Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilik pozisyonlari i¢in uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar.

b) Yonetim kurulunun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunar.
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¢) Aday gosterme komitesi, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak iizere bagimsiz yonetim kurulu
iiyelikleri i¢in aday tekliflerini, adaym bagimsizlik olgiitlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate
alarak degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak yonetim kurulu onayina
sunar.

Yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir aday gosterme komitesi olusturulamamasi durumunda,
kurumsal yonetim komitesi bu komitenin gdrevlerini yerine getirir.

E. UCRET KOMITESI

Ucret komitesi;

a) Yonetim kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalart sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve
bunlarin gézetimini yapar,

b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yénetim kurulu iiyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek iicretlere iliskin 6nerilerini yonetim kuruluna sunar.

Yonetim kurulu yapilanmasi1 geregi ayri bir {icret komitesi olusturulamamast durumunda, kurumsal
yonetim komitesi bu komitenin gdrevlerini yerine getirir.

SAIR HUSUSLAR

Komiteler yaptiklar1 tim calismalar1 yazili hale getirir ve kaydimi tutar. Komiteler, galigmalarin
etkinligi icin gerekli goriilen ve calisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanir. Komiteler, ¢aligmalari
hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlar1 yonetim kuruluna sunar.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gordiikleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini
alabilir. Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiikleri konularda bagimsiz uzman
gorlslerinden yararlanir. Komitelerin ihtiyag duyduklari danmigmanlik hizmetlerinin bedeli sirket
tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu
kisi/kurulusun sirket ile herhangi bir iliskisinin olup olmadig1 hususundaki bilgiye faaliyet raporunda
yer verilir.

KOMITE’NIN CALISMA ESASLARINDA DEGISIiKLiK

Bu calisma esaslarindaki degisiklik Onerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu'na sunulur.
Hazirlanan oneriler, Yonetim Kurulu’nun ilk toplantisinda giindeme alinir.

YURURLUK

Bu calisma esaslar1 ve bunlara iliskin degisiklik ve giincellemeler Yo6netim Kurulu karart ile yiiriirliige
girer.



