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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1. Goriis

Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi ile bagl ortakliklarinin (Grup) 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023
hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumize goére, Yonetim Kurulu'nun yilhk faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim onemli yoénleriyle, denetlenen tam set konsolide
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergedi yansitmaktadir.

2. Gorisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Badimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yuritlilmuastar. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Badimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklar béliiminde ayrintih bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Kurallari dahil) (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etide iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gériistimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda 6 Mayis
2024 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup yo6netimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hikimlerine gére yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gliniind izleyen ilk (g ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle finansal durumunu dodru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercede uygun ve dirlst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide
finansal tablolara gore dederlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de

acgikga isaret olunur. Bu konulara iliskin Yénetim Kurulu'nun dederlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asadidaki hususlari da igerir:

www.crowe.com/tr/kavram



- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6édenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumriik ve Ticaret Bakanligi’'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve badimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda gériis vermek ve bu

gorisimuizl iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasl Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
uygun olarak yuritulmastir. Bu standartlar, etik hikumlere uygunluk sadglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptidi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla
ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadidina ve gergedi yansitip yansitmadidina dair makul
guvence elde etmek Uzere planlanarak yuritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuritlp sonuglandiran sorumlu denetgi AYSE KARAUSTA'dir.

istanbul, 06 Mayis 2024

AYSE KARAUSTA

Sorumlu Denetgi

KAVRAM BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.
Member Crowe Global

www.crowe.com/tr/kavram
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L GENEL BiLGILER

a) Kafein Hakkinda

Kafein Yazilim, 2005 yilinda yazilim ¢oziimleri gelistirmek amaci ile kurulmustur. Sirket bagta
Yoénetilen Hizmetler olmak iizere Siber Giivenlik, Uriin Satis ve Uyarlamalari, Miisteriye Ozel
Yazilim Coziimleri, Dis Kaynak Temini gibi hizmetlerin yan1 sira kendi gelistirdigi {iriinler ile
de miisterilerinin yazilim ¢oziimleri ihtiyacin1 karsilamaktadir. Kafein, kurulusundan giiniimiize
her y1l biiyiimeye devam etmis, yetkinliklerini her sene daha da artirmistir. Faaliyetlerini kalite
standartlar1 ve metodolojilerine bagli kalarak siirdiirmektedir. Tiirkiye’nin en biiyiik Telekom
firmalari, sigorta sirketleri, bankalar, perakende ve {liretim firmalar1 hizmet sundugumuz

kuruluslar arasinda yer almaktadir.

VIZYONUMUZ

Kafein Teknoloji olarak profesyonel, 6zgiivenli ve is bilincine sahip kadromuz, seffaf
organizasyon yapimiz, etkin ve siirekli kendini yenileyen bir kalite yonetim sistemi anlayisini
benimseyerek, sektorde olusan ihtiyagc ve beklentileri karsilayan, ¢alisanlarimizin
yaraticiliklarini miisteri memnuniyetine doniistiirebilen, risk tabanli hareket eden, uluslararasi
rekabet giicline sahip lider yazilim firmalar1 arasinda yer almay1 hedefliyoruz.

MISYONUMUZ

Yiiksek teknoloji yazilimlar ve AR-GE ¢alismalari ile telekom, ulasim, finans, perakende, hizmet
gibi cesitli sektdrlerde hata oranlarini diisiiren ve is verimliligini arttiran, yiiksek kalitede {iriinler
ve ¢Oziimler sunmak ve Tiirkiye’de yazilimin makineler ile teknolojisinin kullanimina ve
gelisimine liderlik etmek misyonumuz olarak benimsenmistir.
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DEGERLERIMIiZ VE iLKELERIMiZ

Miisteri memnuniyeti odakli ¢alismak

Zaman etkin ve verimli kullanarak miisteri memnuniyetini en iist seviyede tutmak

Beklentileri karsilamanin yaninda, beklentilerin {izerine ¢ikarak, daima en iyisini yapmak

Takim anlayisi iginde ¢aligmak

Uretirken, topluma kars1 sorumlu, ahlaki ve milli degerlere saygili olmak

Tiim faaliyetlerimizi; gizlilik ve giiven ilkelerine bagli kalarak gerceklestirmek

Calisanlarin kendilerini gelistirmelerini ve 6zglivenlerini artirmalarini saglayan egitimler

almalarin1 saglamak

Degisime ve siirekli iyilesmeye her zaman hazir ve agik olmak

Miikemmellik i¢in performansimiz siirekli artirmak ve gelistirmek

b) Rapor Donemi

Bu rapor 01.01.2023 - 31.12.2023 tarihlerini kapsayan faaliyet donemine iliskin bilgileri

kapsamaktadir.

¢) Kayith Bilgiler
Ticaret Unvam
Kurulus Tarihi
Odenmis Sermaye

Kayith  Sermaye
Tavani

Ticaret Sicil No

Vergi Dairesi ve
Numarasi

Adres

Telefon / Faks
internet Sitesi

Faaliyet Konusu

Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi
26.08.2005 - ISTANBUL
19.750.000 TL

200.000.000 TL (ikiyiizmilyonlira)

ISTANBUL - 563336

ESENLER - 487 051 8539

Merkez: Cifte Havuzlar Mah. Eski Londra Asfaltt Cad. Kulucka Mrk.
A2 Blok No:151/1B i¢ Kapt No: BO1 Esenler Istanbul

Ankara Ofis: Asagi Ovecler, 1309. Sk. No:5 D:6, 06460
(Cankaya/Ankara

Diizce Ofis: Orhangazi Mah. Teknopark Cad. Teknopark Blok No 1 i¢
Kap1 No Z03 Merkez / Diizce

0212924 2030/0212 483 70 27

www.kafein.com.tr

Yazilim Gelistirme
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NACE Kodu 62.01.01 (Bilgisayar Programlama Faaliyetleri)

d) Faaliyet Konusu

Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S. yazilim hizmetleri alaninda faaliyet gdstermektedir.
Faaliyet gosterdigi alanlar asagidaki gibidir:

Yonetilen Hizmetler

Anahtar Teslim Coziimler

D1s Kaynak Hizmeti

Lisans/Uriin Satis ve Uyarlamalar1
Siber Giivenlik

Uriinler

SN AW =

Kafein tiim faaliyet siireglerini ISO 9001 kalite yonetim sistemi ¢er¢evesinde gergeklestirmekte
olup; sunulan hizmetler bu siireclere uygun olarak saglanmaktadir. Sirketimize ait hizmetlere
iliskin detayli bilgiye www.kafein.com.tr/services linkinden ulasilabilmektedir.

1. Yonetilen Hizmetler:

Bir firmanin IT boliimiiniin bir par¢asinin, miisteri adina ydnetiminin iistlenilip, hizmet olarak
sunumu anlamimni tagir. Yazilim gelistirme (Development), analiz, test ve operasyon
hizmetlerinin tamami veya bir kismi yonetilen hizmetler kapsamina girer. Yonetilen hizmet
kavrami iginde eleman tedarigi, isttihdami ve elemanlarin yonetimi gerceklestirilir. Klasik eleman
tedarigi veya dis kaynak kullanimu ile farklari;

D1s Kaynak Kullanimi Yonetilen Hizmetler

e Eleman se¢imi hizmet sunan firma tarafindan
Eleman se¢imi miisteri tarafindan yapilir

yapilir
Performans degerlendirmesi miisteri Performans degerlendirmesi firma tarafindan
tarafindan yapilir yapilir

Calisan sayisina ortak karar verilir, hedef

Calisan eleman sayisina miisteri karar verir | | . .
iiretilen hizmettir

A hedef i¢in k ki
yn1 amag ve hedef i¢in karma ekip Ekip tek firmadan olusur
olusturulur

Bilgi birikimi firmaya kisith geger Bilgi birikimi firmada olugur

Odeme eleman ¢alisma giiniine gére yapilir|  Odeme iiretilen hizmete gore yapilir
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Yonetilen hizmetler sozlesme siiresi boyunca miisterinin talep ettigi Yazilim gelistirme
(Development), Analiz, Test ve operasyon hizmetlerinin; belirlenen Servis Seviyesi Anlasmasi
(SLA) cergevesinde Kafein tarafindan olusturulan ekip araciligiyla saglanmasidir. Bu hizmetin
kalitesi taraflar arasinda belirlenen temel performans gostergelerinin (KPI) karsilanmasi ile
Olciliir.

Bu ¢alisma modeli islerin ve personelin yonetim maliyetini Kafein’ e birakmaktadir. Bu nedenle
yalnizca yOnetim maliyetini diigiiren bir ¢dziim olarak degil, ayn1 zamanda performansi ve
verimliligi de arttiran bir rekabet unsuru olarak da goriilmektedir.

Kafein yonetilen hizmetler modeliyle edindigi bilgi ve yetkinlikler nedeniyle miisterilerinin
anahtar tedarik¢ilerinden birisi konumundadir. Bu sebeple ¢alismalar1 ve kontratlari uzun siireli
olmaktadir.

2. Miisterive Ozel Yazihhm Coziimleri

Kafein miisterilerinin ihtiyaglarina uygun anahtar teslimi ¢éziimler sunmaktadir. Bu ¢oziimler
ozel olarak kurulan proje ekibi araciligi yerine getirilmektedir. Anahtar teslimi ¢ozlimlerle;
miisteri tarafindan kapsami netlesmis uygulama yazilimi gelistirme ve entegrasyon talepleri,
belirli bir siire i¢inde baglayip bitirilerek kullanima sunulur. Bu aktiviteler bu is i¢in kurulmusg
bir ekiple belirli bir disiplin ve yontemler dahilinde gelistirilmektedir. Kafein bu projeler yoluyla
kendisinin veya is ortaklarinin gelistirdigi yazilimlar1 6ncelikli olarak telekomiinikasyon, hizmet,
sigorta, ulastirma sektorlerindeki miisterilere sunmaktadir. Kafein bu siire¢ i¢cinde endiistri
standartlar1 olarak kabul edilmis proje yOnetimi metodolojilerini uygulamaktadir. Bu
metodolojiler projenin karmasikligi ve biiyiikliigli, miisteri profili ve yapisi, proje ekibi gibi
parametreler géz Oniine alinarak belirlenmektedir. Yine proje yoneticileri proje boyunca farkl
yonetim araglarint kullanmaktadirlar.

Proje yOnetim siireci genel hatlariyla asagidaki asamalardan olusmaktadir:

Miisteri ihtiyaclarinin belirlenmesi ve analizi — Kapsam Calismasi
Sistem analizi ve tasarim

(Coziimiin gelistirilmesi, uyarlanmasi ve entegrasyonu

Testler

Devreye alim

Isletme ve bakim siireglerinin olusturulmasi ve yiiriitiilmesi

Proje kapanisi, 6grenilen dersler ve siirecin degerlendirilmesi

GOzetim slireci

3. Dis Kaynak Hizmeti

Kafein miisterilerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda talep edilen bilgi ve deneyime uygun adaylari
kadrosuna alarak miisterilerine sunmaktadir. Hizmetin sunulmasi sirasindaki personel dnerilen
adaylar arasindan miisteri tarafindan seg¢ilmektedir. Bu hizmette Kafein ekibinin yonetim
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sorumlugu miisterisine ait olup, iglerin tamamlanmasi ve kalitesi ile ilgili riski de miisteri
almaktadir.

4. Lisans/Uriin Satis ve Uyarlamalar:

Kafein cesitli uluslararasi yazilim ve teknoloji firmalarinin Tiirkiye’de is ortagi olarak lisans satislari
yapmaktadir. Her birisi alaninda 6nde gelen firmalarla is birligi kurarak Tiirkiye’de lisans satislari
gerceklestiren sirketimiz, bu ¢caligmalar1 yurtdiginda da uygulamaktadir.

Robotik Siire¢ Otomasyonu

Robotik Siire¢ Otomasyonu, ¢alisanlarin izledikleri sistematik siireclerin ve operasyonlarin yazilim
robotu araciligtyla tekrarlanabilir bicimde ele alinmasi ve 6grenme yontemi ile otomatik olarak
gerceklestirilmesidir. Cesitli teknik sorgular ya da hesaplamalar, kayit ve islemler, tipki bir ¢aliganin
davraniglar1 taklit edilerek tekrarlanir. Robotik Siire¢ Otomasyonu operasyonlardaki hatalari
ortadan kaldirarak hizmet kalitesini iyilestirir, manuel ve tekrarlayan isler icin maliyet ve zamandan
onemli 6l¢iide tasarruf saglar.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kapsaminda Uc¢tan Uca Coziim
Kurumlarin hassas verileri kesfetmesini, dogru bigimde yapilandirmasini, etkili bicimde islemesini
ve Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) ile General Data Protection Regulation (GDPR)

hiikiimleri ile uyumluluk i¢inde, kanuni gerekliliklere bagli olarak depolamasini saglar.

Tiim is ortaklarimiza www.kafein.com.tr/home/workpartners adresinden ulasabilirsiniz.

5. Siber Giivenlik

Siber giivenlik, dijital varliklarin, aglarin ve verilerin gizliligini, biitiinliigiinii ve kullanilabilirligini
siber saldirilara veya yetkisiz erisime karsi korumaya yardimci olan toplu yontemler, teknolojiler
ve siirecler olarak tanimlanabilir. Siber giivenligin temel amaci, tiim kurumsal varliklart hem dig
hem de i¢ tehditlerden ve dogal afetlerden kaynaklanan aksakliklardan korumaktir.

Kafein Teknoloji’nin siber giivenlik ¢oziimlerine yonelik markasi olan All-in Cyber, siber giivenlik
cozlimleri ile kurumlarin bilgi giivenlik seviyelerini yiikselterek siber saldirilara karsi insan, siireg
ve teknoloji kavramlarimi biitiinlesik olarak ele alan ve kurumlarin risk-operasyon ve maliyet
yonetiminde ugtan uca ¢0ziim ortakligi sunan bir siber gilivenlik danigmanlik sirketidir. All-in
Cyber, uzman giivenlik kadrosu ve bilgi birikimi ile bir kurumlarin, siber saldirilar ile
miicadelesinde en ¢ok giivendigi ve kaliteli hizmet aldig1 is ortagr olmayi hedeflemektedir.
Departmanin uzun vadedeki hedefleri basta Azerbaycan olmak iizere Tiirki Cumhuriyetlerde siber
giivenlik hizmeti vermek, yerli ve milli siber giivenlik {iriinleri iiretmek, bir akademi kurarak
yetenekli gengleri bu konuda yetistirerek miisteri lokasyonlarinda konumlandirmak ve Tiirkiye’deki
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yetkin  Siber Giivenlik Entegratorlerinden biri  olmaktir. All-in  Cyber markasina
www.allincyber.com web sitesinden ulasilabilmektedir.

Verilen hizmetler agagidaki gibidir:

e Advanced Persistent Threat (APT, Gelismis Siirekli Tehditler) ve Malware Analizi
e Yonetilebilir Ug Nokta Izleme ve Adli Analiz

e E-Mail Giivenligi ve YOnetimi

e Giivenlik Dogrulamasi

e Tiim Saldir1 Zincirinde Koruma, Tespit ve Miidahale

e Siber Tehdit Istihbarat Entegrasyonu

6. Uriinler

DataTouch

Veri giivenligi ve yonetigimiyle ilgili DataTouch, tespit edilen verilerin kullanim amagclari, kullanim
sikliklar1 ve kullanan taraflarin kim oldugunun belirlenmesine yardimci yeni nesil Veri Kdkeni
(Data Lineage) yazilimidir.

Uriin, diinya ¢apinda satilmak iizere kiiresel yazilim saglayicis1 Opentext’in global iiriin kataloguna
girmis olup; Voltage markas: ile satis listelerinde yer almasma yonelik OEM (Orijinal Uriin
Ureticisi) sdzlesmesi 06.04.2023’te imzalanmistir. Ayrica 22.09.2023'te Amerika merkezli
teknoloji firmas1 Infocorvus LLC’nin Uriin Kataloguna girmistir.

Test Verisi Yonetimi (TDM)

Kafein tarafindan gelistirilen TDM (Test Data Management) {iriinii kurumsal sirketlerde test verisi
iretmek i¢in kullanilmaktadir. Dijitallesme ve artan uygulama ihtiyacglari, test verisi {iretim
ihtiyaclarin da artmasina neden olmaktadir. Gergek veriden bagimsiz ve regiilasyonlarla tam
uyumlu test verisi liretmek, kurumlarin gercek verilerini taklit eden ve veri kiimeleri olugturan Test
Data Management (TDM) iirlinii ile miimkiindjiir.

Sirketimizin gelistirmis oldugu TDM iiriinii 19.04.2021 tarihinde, tiim diinyada satilmak iizere
kiiresel yazilim saglayicist Opentext’in iirlin kataloguna girmistir.

Ek olarak, 22.09.2023 tarihinde Sirketimiz ile Amerika merkezli teknoloji firmasi Infocorvus LLC
arasinda OEM (Orijinal Uriin Ureticisi) anlasmas1 imzalanmistir. Anlasma sartlarma uygun olarak
sirketimizin gelistirmis oldugu Veri Giivenligi ve Yonetisimi Uriinii "DataTouch" ve Test Verisi
Yonetimi Uriinii "TDM" ile %51 Bagl Ortakhigimiz Karmasis Bilisim Coziimleri Ticaret A.S.'nin
gelistirmis oldugu Veri Tabam Etkinligi Izleme ve Onleme Uriinleri "DataSkope" ve "Infraskope"
driinlerinin Amerika ve Kanada pazarlarinda gelir paylasimi esasina dayanarak satis1 Infocorvus
LLC tarafindan gerceklestirilecektir.
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DataSkope & InfraSkope

%51 Bagli Ortakligimiz Karmasis Bilisim Coziimleri Ticaret A.S.' nin gelistirmis oldugu Veri
Tabam Etkinligi izleme ve Onleme Uriinii Dataskope ve InfraSkope, birer veri tabani etkinligi
izleme ve 6nleme iiriiniidiir. Uriin, veri taban1 sistemlerinde gerceklesen olaylar denetim dzelligini
acmadan tespit eder, siniflandirir, alarm {retir ve raporlar. Hassas veriye kimin eristigi ve hangi
araliklarla hangi islemleri ger¢eklestirdigi bilgilerine ulagilmasini saglayarak dnceden tanimlanmis
alarm kurallari ile yetkililerin olaylarla ilgili bilgilendirilmesini saglar.

DataSkope, global olarak satilmak iizere kiiresel yazilim saglayicis1t Opentext’in iiriin kataloguna
girmis olup; Voltage markas: ile satis listelerinde yer almasma yonelik OEM (Orijinal Uriin
Ureticisi) sozlesmesi 06.04.2023 tarihinde imzalanmistir. Ayrica 22.09.2023 tarihinde Amerika
merkezli teknoloji firmas1 Infocorvus LLC’nin Uriin Kataloguna girmislerdir.

Sirketimize ait tiim {riinlere iliskin detayli bilgiye www.kafein.com.tr/services/products linkinden
ulagilabilmektedir.

e) Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S. nin ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 TL nominal bedeldeki
19.750.000 adet paydan olugsmaktadir.

31.12.2023 tarihi itibariyle Kafein’in c¢ikarilmis sermayesinin ortaklar arasindaki dagilimi
asagidaki gibidir.

Ortaklar A B C Grubu Toplam Sermaye Oy Hakki
Grubu Grubu Sermaye Tutar1| Pay1 (%) | Oram (%)
(TL)

Ali Cem 183.333 | 183.333 | 4.573.716 4.940.382 25,01 40,48
Kalyoncu
Halka Acik/ 14.809.618 | 14.809.618 74,99 59,52
Diger
TOPLAM 183.333 | 183.333 19.383.334 | 19.750.000 100,00 100,00

f) imtiyazhi Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Sirket’in Esas Sozlesmesi'nin 7. maddesinde yer aldigi iizere; Sirketin sermayesini olusturan
paylar (A), (B) ve (C) Grubu paylara ayrilmistir. (A) ve (B) grubu paylar nama yazilidir ve bu
paylar is bu Esas Sozlesmede belirtilen 6zel hak ve imtiyazlara sahiptirler. (C) Grubu paylar
hamiline yazilidir ve bu paylara 6zel hak veya imtiyaz taninmamustir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 9. maddesinde yer aldigi lizere; Yonetim Kurulu iiye sayisinin 6 veya
7 kisiden olusmasi durumunda 2 iiyesi A grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar
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arasindan; 1 {iyesi ise B grubu pay sahipleri veya gdsterecekleri adaylar arasindan segilir. Yonetim
Kurulu iiye sayisinin 8 kisiden olusmasi durumunda 3 {iyesi A grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan; 1 {iyesi ise B grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar
arasindan segilir.

A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan secilen bir kisi Yonetim Kurulu
Bagkani; B Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilen kisi ise Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev yapar.

Oy Haklar: Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin 15. Maddesinde yer aldig: iizere; Sirketin yapilacak
olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A ve B grubu pay sahibinin yonetim kurulu
iiyelerinin se¢imi hari¢ olmak iizere 15 (on bes), her bir C grubu pay sahibinin ise 1 (Bir) oy hakki
vardir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini haricten tayin edecekleri vekil araciligiyla
temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska, temsil ettikleri pay
sahiplerinin sahip olduklar1 oylar1 da kullanabilirler. Oy kullaniminda ve vekaleten oy verme
islemlerinde Sermaye Piyasast Mevzuatina uyulur.

Azhk Haklari: Sirketimiz Esas Sozlesmesi 15. maddesi ¢ercevesinde sermayenin en az onda
birini (%10) temsil eden paylara malik olan pay sahiplerinin istegi iizerine gizli ve yazili oya
basvurulabilir. Tiirk Ticaret Kanunu madde 411. “Azlik Hakki” n1 halka a¢ik anonim ortakliklarda
cikarilmig sermayenin en az % S'ine (1/20) sahip olan pay sahibine veya sahiplerine tanimistir.

Paylarin Devri: A ve B Grubu nama yazili paylarin devri Yonetim Kurulu kararinin kabuliine
bagli olup, nama yazili paylarin devrinde TTK 493 madde hiikiimleri uygulanir. C Grubu hamiline
yazili paylar serbestce ve herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin devredilebilir. Esas sozlesme
Sirket’in internet sitesinde Yatirimei Iliskileri Boliimii baglig1 altinda yayimlanmaktadur.

1L YONETIM KURULU ve UST DUZEY YONETICIiLER HAKKINDA BiL.GILER

a) Yonetim Kurulu Yapisi, Ozgecmisler ve Bagimsizlik Beyanlari

Sirketimiz Esas S6zlesmesi “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 9. Maddesi kapsaminda, Y dnetim
kurulu iiye sayist 6 liyeden az, 8 iiyeden fazla olmamak kosulu ile, yonetim kurulu iiyelerinin
verimli ve yapict ¢aligmalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin
olusumuna ve caligmalarini etkin bir gsekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde genel
kurul tarafindan belirlenir. Yonetim kurulu {iyeleri ii¢ yil icin segilirler, azledilmis olmadikca
secim siiresi sona eren yonetim kurulu tiyeleri tekrar segilebilirler.

Yonetim Kurulu iiye sayisinin 6 veya 7 kisiden olugsmasi durumunda; 2 {iyesi A grubu pay
sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan; 1 {iyesi ise B grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan secilir. Yonetim Kurulu {iye sayisinin 8 kisiden olugmasi
durumunda 3 {iyesi A grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan; 1 {iyesi ise B
grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yo6netime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

11 | 69



o

KaFein

chnology solutions

A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilen bir kisi Yonetim Kurulu
Bagkani; B Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan secilen kisi ise Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev yapar.

Yonetim Kurulu sirketi yonetir ve temsil eder. Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerine Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuatla taninan gorevler, haklar ve yetkiler saklidir. Yoénetim Kurulu
mevzuatta ongoriilen komite ve komisyonlar1 kurmakla yiikiimlidiir. Bu komiteleri diginda
sirket isleri ile ilgili karar ve politikalarinin uygulanmasini yiiriitmek veya onlar1 goézlemlemekle
gorevli komisyon ve komiteler de kurabilir. Bu komitelerin olusturulmasinda Sermaye Piyasasi
mevzuatindaki diizenlemelere uyulur.

Yonetim Kurulu sirket isleri ve muameleleri lizum gosterdikge toplanir. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun toplanti ve karar nisab ile ilgili maddesi ve hiikiimleri uygulanir. Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri saklidir.

YONETIM KURULU
Yonetim Gorev Icrada Son Durum itibariyle Ortakhk
. Kuruluna Bitis Gorevli Disinda Aldig1 Gorevler
AdiSoyadi | Gorevi | 4 'Secilme | Tarihi Olup
Tarihi Olmadig:
Ali Cem Y 6netim 16.12.2011 [01.04.2027 | Icrada - Netsite  Iletisim ve  Elektronik
Kalyoncu Kurulu Gorevli Sistemleri San. Ve Tic. A.S. Yonetici
Baskani Ortak ve Yonetim Kurulu Baskan

Vekili
- Karmasis Bilisim Coézlimleri Tic.
A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Neval Onen | Yonetim 10.04.2013 |01.04.2027 | Icrada - Karmasis Bilisim Coéziimleri Tic.

Kurulu Gérevli A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi
Baskan
Vekili
Hatice Sevim | Yonetim 10.04.2013 | 01.04.2027 Icrada .-
Oral Kurulu Gorevli
Uyesi
Kenan Yonetim | 02.01.2012 |01.04.2027 | icrada - Birlik Ingaat Otomotiv ve Bilisim
Siibekci Kurulu Géreyli Hizm. Hakim Ortak, Diizce
Uyesi Degil Gilimiisova Belediye Baskani
Murat Kaan | Bagimsiz | 01.03.2024 |01.04.2027 | icrada - AltoPartners C.V. Turkiye Yonetici
Yonetim Gorevli Ortaklig1, MKG ve Ortaklar1 insan
Kurulu Degil Kaynaklar1 Danismanligir Hizmetleri

A.S. Yonetim Kurulu Bagkani,
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Giineri' Uyesi Istanbul Golf Ihtisas Spor Kuliibii
H(tisadi Isletmesi Denetim Kurulu
Uyesi
Murat Ethem | Bagimsiz | 23.08.2022 |01.04.2027 | Icrada - Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S.
Stimer YoOnetim Gér%‘.’li Mali Isler Direktorii
Kurulu Degil
Uyesi

Sirketin tiim icra organlari, kanuna ve ilgili mevzuata, Sirket esas taahhiitnamesindeki emredici
hiikiimlere ve Genel Kurulun vazgecilmez gorev ve yetkilerine aykiri olmamak kosuluyla ve I¢
Yonerge ’deki hiyerarsi dahilinde gorevlerini yerine getirirler. Yonetim Kurulu yapis1 ve siiresinin
belirlenmesinde sirket esas sdzlesmesi esas alinir. Yonetim Kurulu ¢aligma esaslar1 uyarinca, bilgi
ve belgelerin toplantidan en az 1 (bir) glin 6nceden iiyelere sunulmasi i¢in azami 6zen gosterilir.

Yonetim Kurulu iiyesi sirket isleri i¢in yeterli zaman ayirir. Yonetim Kurulu {iyesinin baska bir
sirkette yOnetici ya da yonetim kurulu iiyesi olmasi veya baska bir sirkete danigmanlik hizmeti
vermesi halinde, s6z konusu durumun ¢ikar catigmasina yol agmamast ve iiyenin sirketteki
gorevini aksatmamasi esastir. Bu kapsamda, iiyenin sirket disinda baska gorev veya gorevler
almasi, sirket disinda en fazla 5 (bes) sirket ile sinirlandirilmigtir. Yonetim kurulu tiyesinin sirket
disinda aldig1 gorevler ve gerekgesi, grup ic¢i ve grup dist ayrimi yapilmak suretiyle seciminin
goriisiildiigli genel kurul toplantisinda segime iliskin giindem maddesi ile birlikte pay sahiplerinin
bilgisine sunulur.

Dénem iginde 18 adet Yénetim Kurulu Toplantisi gerceklestirilmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri,
toplantilara %96 oraninda katilim saglamigtir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin tamami igin gegerli olmak iizere her yil olagan genel kurul
toplantisinda sabit iicret belirlenmektedir. Kafein’in Yonetim Kurulu Uyeleri’ne, Ust Diizey
Yonetimi’ne ve ¢alisanlarina verilecek sabit {icretlerin Kafein’in etik degerleri, i¢ dengeleri ve
stratejik hedefleri ile uyumlu olmasi ve kisa donemli performans ile iliskilendirilmemesi esastir.

Sirketimizce, Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.2.8. maddesine uyum c¢ergevesinde, yillik
3.000.000 USD police bedeli ile 03.09.2023 — 03.09.2024 tarihlerinde gegerli olacak sekilde
Yonetici Sorumluluk Sigortas1 imzalanmustir.

b) 6zgegmi§ler
Ali Cem Kalyoncu (Yonetim Kurulu Bagkani - Genel Miidiir)

Ali Cem Kalyoncu 1960 dogumlu olup, ITU Elektronik Miihendisliginden mezun olmustur.
ITU FBE Otokontrol ve Bilgisayar boliimiinden Yiiksek Lisans derecesine sahiptir. Sirasi ile
Nixdorf A.S. Servis Miihendisligi, Digital Equipment Tiirkiye A.S. Servis Midiirliigii, Datapro

1 Sirketimiz Yénetim Kurulunca 01.03.2024 tarih ve 05 sayill toplantisinda, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimizden Sn. ibrahim Semih
Arslanoglu'nun istifaen gérevinden ayrilmasi ile bosalan yonetim kurulu tiyeligine, TTK'nin 363. Maddesi uyarinca Sn. Murat Kaan Giineri'nin
yapilacak ilk genel kurulun onayina sunulmak iizere bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak atanmasi kararlagtirilmistir.
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A.S. de Genel Miidiir ve Yonetici Ortak olarak gérev almigtir. Halen Kafein Yazilim Hizmetleri
Ticaret A.S.’nin Yonetim Kurulu Bagkanlig1 ve Genel Miidiirliigli gorevini yiiriitmektedir.

Neval Onen (Yonetim Kurulu Baskan Vekili - IK & idari Isler Direktorii)

Is hayatina 1989 yilinda Damsman Bilgisayar’da part time satis temsilcisi olarak baglayan
Neval Onen Isletme Egitimini tamamladiktan sonra Damigman Bilgisayar’da Satis Temsilcisi
gorevine ek olarak Idari Isler Sorumlulugu’nu yiiriitmiistiir. 1994 yilinda 4K Bilgi islem
biinyesine Satis Temsilcisi olarak gegen Onen, 1997 yilinda Oem Departmani Satis Miidiirliigii
gbrevine devam etmistir. 2000 yilinda Genpa Bilgi Islem Satis Miidiirliigii gorevine gegen
Onen 2002 yilinda Datapro A.S. biinyesinde proje satis departmaninda ¢alismaya baslamustir.
2003 yilinda Datapro teknik hizmet kapsaminda IBM, Fujitsu Siemens, Kodak, Oki, Epso ve
HP firmalarindan sorumlu Satis ve Miisteri Hizmetleri Miidiirliigii gérevini ylirtitmiistiir. 2008
yilindan beri Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S. biinyesinde gorev alan Onen Y&netim
Kurulu Bagkan Vekili ve IK & Idari Isler Direktorii olarak calismaktadar.

Hatice Sevim Oral (Yonetim Kurulu Uyesi- Muhasebe Miidiirii)

22/12/1964 Malatya dogumlu, 1981 Malatya Ticaret Meslek Lisesi, 1982 Inonii Universitesi
Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ve 19 Anadolu Universitesi Agik Ogretim Fakiiltesi Isletme
Y 6netimi mezunudur. 1992 -1994 arasi Onur Air —TK Air Tur Operatorii Muhasebe sefi, 1995
-1996 aras1 Akdeniz Airlmes Mali Isler Miidiirii, 1997 -1999 aras1 Cenajans Grey Reklamcilik
A.S. i¢ Denetim sorumlusu, 1999-2002 arasi Tiirkiye Bankalar Birligi Uzman Muhasebeci ve
2005-2008 arast Datapro A.S. Muhasebe Miidiir Yardimcisi olarak goérev yapmustir. 2008
yilindan bu yana Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S. Muhasebe Miidiirii gorevini
yiirtitmektedir.

Kenan Siibekci (Yénetim Kurulu Uyesi)

Kenan Siibekci 1979 dogumlu olup Abant izzet Baysal Elektrik Boliimii, Anadolu Universitesi
Calisma Ekonomisi ve Endiistri liskileri Bliimii’nden mezun olmustur. Sirasi ile Datapro A.S’
de Yaygin Servis Sorumlusu, Probil A.S’ de Ekip Lideri ve Proje Sorumlusu, Kafein
Yazilim’da IT, Idari Isler ve Satin Alma Miidiirii olarak gérev almistir. 02.01.2012°den beri
siirdiirdiigii Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S’ nin Yonetim Kurulu Uyeligi’ne devam
etmektedir ve 01.04.2024 ten beri Diizce Gilimiisova Belediye Bagkanidir.

Murat Ethem Siimer (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1964 yilinda Ankara’da dogdu. 1984 yilinda Galatasaray Lisesi, 1989 yilinda Marmara
Universitesi Ingilizce Isletme Béliimiinden mezun oldu. Universite mezuniyetinin ardindan bir
stire turizm sektoriinde ve Cankurtaran Holding’de calisti. 1992 yilinda Digital Equipment
Tiirkiye A.S. biinyesinde Finansal Analist olarak goreve bagladi ve gorevi siiresince 1995-1998
yillar1 arasina Digital Management Intstitute biinyesinde MBA esdegeri Uluslararast Egitim
Programina katild1. Bir y1l ingiltere’deki merkez gérevinin ardindan ayni sirketin Tiirkiye Ulke
Finans ve Idari Isler Miidiirliigii gérevini yiiriittii. Calisma hayatina sirastyla, Vestel Sirketler
Grubu Bilgi Teknolojileri boliimiinde, Universal Miizik Grup Tiitkiye ve T-Systems
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Tiirkiye’de CFO olarak devam etti. Microsoft Tiirkiye C&O biriminde Business Operation
Lead olarak ¢aligmasinin ardindan 2010 yilindan bu yana Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S.
biinyesinde CFO olarak gérev yapmaktadir. Iyi derecede Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Murat Kaan Giineri (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Murat Kaan Giineri, Bogazi¢i Universitesi Psikoloji boliimiinden basariyla mezun olmustur.
Kariyerine iktisat Bankasi'nda adim atan Giineri, daha sonra Digital Equipment Corporation
(DEC)’in Tiirkiye organizasyonunda iilke insan kaynaklar1 ve kaliteden sorumlu yoneticilik
gorevlerini listlenmistir. 1996 yilindan itibaren insan kaynaklar1 alaninda ii¢ farkli danigsmanlik
sirketinin Tiirkiye kurucu ortakligini yapmis ve aktif olarak ¢aligmistir. Halen AltoPartners C.V.
danismanlik firmasmin Tiirkiye Yonetici Ortakligi ile MKG ve Ortaklar1 insan Kaynaklart
Danismanlig1 Hizmetleri A.S. firmasmin Yénetim Kurulu Baskanlig1’n1 siirdiirmekte ve Istanbul
Golf Ihtisas Spor Kuliibii iktisadi Isletmesi’’nde Denetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

¢) Bagimsizhik Beyanlar:

BAGIMSIZLIK BEYANI

Kafein Yazihm Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi (Sirket) Yonetim Kurulu’nda mevcut esas
sOzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim ilkelerinde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak
%S35 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu
tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes
yil icinde dogrudan veya dolayl istihdam, sermaye veya Onemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigin,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesini ve danigmanligini yapan sirketler olmak iizere yapilan anlagsmalar
cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonun tamamini veya belli bir bolimiini yiiriiten
sirketlerde calismadigimi ve yonetim kurulu {iyesi olmadigimu,

Son bes yil igerisinde, sirkete onemli 6l¢iide hizmet ve iiriin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak (%5 ve iizeri), onemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimu,

Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi, Sirket’e sunulan 6zge¢cmisimde goriilecegi iizere
bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢alismadigimi,
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Gelir vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigimi1

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini, dikkate alarak
ozgiirce karar verecegimi,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Ol¢iide sirket iglerine zaman ayiracagimi,

Mevzuat ve sirket ana s6zlesmesi ¢ercevesinde beyan ve taahhiit ederim.
Ad- Soyadi: Murat Ethem Siimer

BAGIMSIZLIK BEYANI

Kafein Yazihm Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi (Sirket) Yonetim Kurulu’nda mevcut esas
sOzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim ilkelerinde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak
%S35 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu
tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes
yil icinde dogrudan veya dolayl istihdam, sermaye veya Onemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesini ve danigmanligini yapan sirketler olmak iizere yapilan anlagsmalar
cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonun tamamini veya belli bir bolimiini yiiriiten
sirketlerde caligmadigimi ve yonetim kurulu {iyesi olmadigimu,

Son bes yil igerisinde, sirkete onemli 6l¢iide hizmet ve iiriin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak (%5 ve lizeri), onemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimu,

Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi, Sirket’e sunulan 6zge¢misimde goriilecegi iizere
bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢alismadigima,
Gelir vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigimi1

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini, dikkate alarak
Ozgiirce karar verecegimi,
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h) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Ol¢iide sirket iglerine zaman ayiracagimi,

Mevzuat ve sirket ana s6zlesmesi ¢ercevesinde beyan ve taahhiit ederim.
Ad- Soyadi: Murat Kaan Guneri
d) Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulumuz’ un 21.01.2019 tarih 2019/01 say1ili karar1 ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
yayinladigt I1-17.1 Kurumsal Y6netim Tebligi uyarinca Sirketimiz Y6netim Kurulu biinyesinde
“Denetimden Sorumlu Komite”, “Kurumsal Yonetim Komitesi” ve ‘Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nin olusturulmus; ayrica Kurumsal Yonetim Komitesi’nin, Aday Gosterme Komitesi
ile Ucret Komitesi’nin gérevlerini yerine getirmek iizere yetkilendirilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 11.12.2020 tarih ve 2020/28 sayili toplantisinda, Siirdiiriilebilirlik
Ilkeleri Uyum Cercevesinde "Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY)" calismalarinin
yiiriitiilmesi, gerekli politikalarin olusturulmasi, ilgili politikalarin uygulanmasi ve takibi icin
Kurumsal Yo6netim Komitesi' nin gorevlendirilmesine karar verilmistir. Kafein Yazilim Y 6netim
Kurulu altinda faaliyet gosteren komiteler asagida yer almaktadir:

Denetimden Sorumlu Komite:

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu’nun 21.01.2019 tarihli karariyla kurulmustur. Yonetim
Kurulu’nun 23.08.2022 tarihinde aldig1 karar uyarinca Denetim Komitesi bagkanligina Murat
Ethem Siimer; 01.03.2024 tarihinde aldig1 karar uyarinca Denetim Komitesi iiyeligine ise Murat
Kaan Giineri tayin edilmislerdir.

Ad1 Soyadi Gorevi Bagimsizlik Durumu
Murat Ethem Stimer Denetimden Sorumlu Komite Baskan1 Bagimsiz Uye
Murat Kaan Giineri Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Bagimsiz Uye

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baglatilmas1 ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki c¢aligmalari denetimden sorumlu komitenin goézetiminde
gerceklestirilir. Denetimden sorumlu komite; en az ii¢ ayda bir olmak {izere yilda en az dort kere
toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur.

Doénem icinde toplam 5 Denetimden Sorumlu Komite toplantisi gerceklestirilmistir. Komite
Uyeleri, toplantilara %100 oraninda katilim saglamustir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu’nun 21.01.2019 tarihli karariyla kurulmustur.
Yonetim Kurulu’nun 23.08.2022 tarihinde aldigi karar uyarinca komite iiyeligine ise Murat
Ethem Siimer getirilmis; 01.03.2024 tarihli karar uyarinca ise komite baskanligina Murat Kaan
Glineri atanmistir.

Ad1 Soyadi Gorevi Bagimsizlik Durumu
Murat Kaan Giineri Kurumsal Yénetim Komite Baskam1 | Bagimsiz Uye
Murat Ethem Siimer Kurumsal Yénetim Komite Uyesi Bagimsiz Uye
Zehra Arslantasl Yatirmer iliskileri Boliim Yéneticisi | Dogal Uye

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar ¢atigsmalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur ve yatirimcei iligkileri boliimiiniin ¢alismalarini gézetir. Kurumsal Yonetim
Komitesi toplantilar yilda en az 1 kez gerceklestirilir.

Donem iginde toplam 4 Kurumsal Yonetim Komitesi toplantist gergeklestirilmistir. Komite
Uyeleri, toplantilara %100 oraninda katilim saglamustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Kafein Yazilim Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu’nun 21.01.2019 tarihli
karariyla kurulmustur. Yonetim Kurulu'nun 23.08.2022 tarihinde aldig1 karar uyarinca, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi baskanligina Murat Ethem Siimer getirilmisg; Riskin Erken
Saptanmasi1 Komitesi liyeligine ise 01.03.2024 tarihli karar dogrultusunda Murat Kaan Gtineri
tayin edilmistir.

Ad1 Soyadi Gorevi Bagimsizhik
Durumu

Murat Ethem Sitimer Riskin Erken Saptanmasi Komite Bagkan1 | Bagimsiz Uye
Murat Kaan Giineri Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi | Bagimsiz Uye

Komitenin amac1 Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal ve operasyonel
risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak
onceliklendirilmesi, izlenmesi ve gdzden geg¢irilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve
faydalanabilecek firsatlarin sirket risk profiline paralel yonetilmesi, raporlanmasi ve karar
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mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yonetim Kuruluna oneri ve tavsiyelerde
bulunmaktir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi her iki ayda bir defa toplanir ve toplanti
sonuglarini yonetim kuruluna sunar.

Doénem icinde toplam 6 Riskin Erken Saptanmasi Komite toplantisi gergeklestirilmistir. Komite
Uyeleri, toplantilara %100 oraninda katilim saglamustir.

Etik Komitesi

Kafein, tiim calismalarda etik degerlere baglilig1 6nkosul sayan koklii bir kurulus olup, Etik
Kurallar1 kurumsal kiiltiiriiniin temel taglarindan biri olarak gormektedir. Kurum dis1 ve kurum
ici tlim iligki ve siireclerde diiriistliik prensibi esastir. Etik bir sirket olarak itibarimiz, en degerli
varliklarimizdan biridir ve devam eden basarimiz icin ¢ok onemlidir. Kafein’ in politikasi,
faaliyet gosterdigimiz {ilkelerin tiim gecerli yasa ve diizenlemelerine uymak ve ticari
faaliyetlerimizi diiriist, etik ve sorumlu bir sekilde yiiriitmektir.

Sirketin; calisanlar, tedarik¢iler, miisteriler, pay sahipleri, diger menfaat sahipleri ve kamuoyu
ile iligkilerinde diiriistliik, sorumluluk bilinci ve haklara saygi esastir. Sirketimiz kurumsal bir
vatandas olarak toplumsal ve ekonomik hayattaki roliiniin bilincinde olup, faaliyetlerini
stirdiirlirken toplumun ve ekonominin geligmesi amacini da géz dniinde bulundurmaktadir.

Politika dort ana unsurdan olusmaktadir:

1. Isgiicii

2. Saglik ve Giivenlik
3. Cevre

4. Ahlak Kurallar

21.09.2022 tarih ve 2022/21 sayill Yénetim Kurulu Karari ile Sirketimiz “Etik Ilkeler ve
Davranig Politikas1” kapsaminda Etik Komitesi’nin Kurumsal Yonetim Komitesi’nden bir
bagimsiz iiye, Insan Kaynaklarindan sorumlu bir iiye ve Yatirimer iliskileri departmanindan bir
iiye atanacak sekilde olusturulmasina ve Etik Komitesi iletisimi i¢in gizli@kafein.com.tr mail
adresinin belirlenmesine karar verilmistir.

Ad1 Soyadi Gorevi Temsil Ettigi Organ
Murat Ethem Sitimer Etik Komitesi Uyesi = Kurumsal Yonetim Komitesi
Neval Onen Etik Komitesi Uyesi | Insan Kaynaklar1 ve Idari Isler Birimi
Zehra Arslantasl Etik Komitesi Uyesi | Yatirimei iliskileri Birimi

Doénem igerisinde Etik Kurulu’na bildirilen bir sikayet, goriis veya ihbar olmamustir.
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e¢) Komitelerin Gorev ve Calisma Esaslari

Komitelerin gorev alanlari, c¢alisma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacagi yonetim kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Denetimden Sorumlu Komite {iyelerinin tamami, diger
komitelerin ise baskanlar1, bagimsiz ydnetim kurulu iiyeleri arasindan segilir. Icra bagkani/genel
miidiir komitelerde gorev alamaz. Bu komitelerin tesekkiilii, gérev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve
hangi iiyelerden olusacagi Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve ilgili mevzuatta
belirlenen esaslar gozetilerek idare meclisi tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

A. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari

Komitenin amaci Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve risklerin
ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak onceliklendirilmesi,
izlenmesi ve gozden gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin
sirket risk profiline paralel yonetilmesi, raporlanmasi karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi
konularinda Yo6netim Kuruluna 6neri ve tavsiyelerde bulunmaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi her iki ayda bir defa toplanir ve toplanti sonuglarini yonetim
kuruluna sunar. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

Sirket hedeflerine ulagmay1 etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga gore
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol
sistemlerini olusturur,

Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve
etkinligini takip eder,

Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlariin uygun kontroller
gozetilerek Ol¢iilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda
caligmalar yapar,

Komite calisma esaslarini periyodik olarak gozden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik
oOnerilerini onaylanmasi i¢in yonetim kuruluna sunar.

B. Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen ¢ikar catigmalarini tespit  eder  ve  yonetim  kuruluna  kurumsal  yOnetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimet iligkileri
boliimiiniin ¢caligmalarini gozetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilar1 yilda en az 1 kez gerceklestirilir. Kurumsal Yonetim
Komitesi,

Kurumsal Yonetim {lkeleri’ni sirket igerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve
uygulanmasini saglar,

Y 6netim kurulunun yillik kurumsal yonetim degerlendirmesini yapar ve yonetim kurulunun
onayina sunar,
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Pay sahipleri ile yatirimci iligkileri biriminin ¢aligmalarini gozetler,
Y 6netim kurulunun ve ona bagl komitelerin isleyisi, yapisi ve etkinligine iligkin 6nerilerde
bulunur.

C. Denetimden Sorumlu Komite Gorev ve Calisma Esaslari

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmast,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim sodzlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki ¢alismalar1 denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gerceklestirilir.

Denetimden sorumlu komite; en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir ve
toplant1 sonuclar1 tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Denetimden
Sorumlu Komite,

Mali tablolarin, dip notlarmin ve diger finansal bilgilerin dogrulugunu, seffafligini,
mevzuata ve uluslararasi muhasebe standartlarima uygunlugunu denetler ve bagimsiz
denetim kurulunun goriisiinii de alarak Yo6netim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Bagimsiz denetim kurulusunun ve c¢alisanlarinin bagimsiz olup olmadigini ve yeterliligini
Yo6netim Kurulu adina inceler.

Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz
denetiminin ve sirketin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.
Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim silirecinin baglatilmas1 ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
caligmalarin1 gozetir.

Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili yapilan sirket i¢i ve
sirket dis1 sikayetlerin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi i¢in uygulanacak
yontem ve kriterleri belirler, ilgili bildirimleri inceler ve sonuca baglar.

Yasal diizenlemelere ve sirket i¢i diizenlemelere uyumun saglanmasini gozetir.

Kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin degerlendirmelerini
ve Onerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

D. Aday Gosterme Komitesi

Aday gosterme komitesi;

Y 6netim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari i¢in uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi
ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapar.

Yonetim kurulunun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunar.
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Aday gosterme komitesi, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak iizere bagimsiz yonetim
kurulu tyelikleri i¢in aday tekliflerini, adayin bagimsizlik 6lgiitlerini tasiyip tasimamasi
hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iligkin degerlendirmesini bir rapora
baglayarak yonetim kurulu onayina sunar.

Y 6netim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir aday gosterme komitesi olusturulamamasi durumunda,
kurumsal yonetim komitesi bu komitenin gorevlerini yerine getirir.

E. Ucret Komitesi

Ucret komitesi;

Y 6netim kurulu tiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar1 sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
belirler ve bunlarin gézetimini yapar,

Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate almarak, ydnetim kurulu
iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek iicretlere iligkin dnerilerini
yonetim kuruluna sunar.

Y 6netim kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir iicret komitesi olugturulamamasi durumunda, kurumsal
yonetim komitesi bu komitenin gérevlerini yerine getirir.

Sair Hususlar

Komiteler yaptiklari tiim ¢alismalar1 yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, ¢aligmalarin
etkinligi icin gerekli goriilen ve calisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanir. Komiteler,
caligmalar1 hakkindaki bilgiyi ve toplant1 sonuglarini igeren raporlar1 yonetim kuruluna sunar.

Komitelerin gérevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gordiikleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini
alabilir. Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiikleri konularda bagimsiz uzman
goriiglerinden yararlanir. Komitelerin ihtiya¢ duyduklar1 danigsmanlik hizmetlerinin bedeli sirket
tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu
kisi/kurulusun sirket ile herhangi bir iligkisinin olup olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet
raporunda yer verilir.

Komitenin Calisma Esaslarinda Degisiklik

Bu calisma esaslarindaki degisiklik Onerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu’na sunulur.
Hazirlanan oneriler, Yonetim Kurulu’nun ilk toplantisinda giindeme alinir.

Yirirlik

Bu calisma esaslar1 ve bunlara iliskin degisiklik ve giincellemeler Yonetim Kurulu karari ile
yirtirliige girer.
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f) Ust Diizey Yonetim ve Personel

Ust diizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu Baskam ve Yonetim Kurulu iiyeleri ile ayni
zamanda genel miidiir seviyesindeki yoneticilerden olugmaktadir.

Ust Diizey Yonetim Kadrosu Gorevi

Ali Cem Kalyoncu Yonetim Kurulu Bagkani, Genel Miidiir

Neval Onen Yénetim Kurulu Baskan Vekili, IK ve Idari Isler Direktorii
Kenan Siibekci Yénetim Kurulu Uyesi

Hatice Sevim Oral Yénetim Kurulu Uyesi, Muhasebe Miidiirii

Murat Ethem Stimer Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Murat Kaan Giineri Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ozlem Tibet Satis Direktorii

Tugrul Gokgen Satig Direktorii

Baki Aktiirk Satis Direktorii

31.12.2023 tarihinde sona eren doneme iliskin yonetim kurulu baskan ve iiyeleri ile {ist diizey
yonetime saglanan huzur hakki ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 19.395.013 TL’dir.
(31.12.2022: 11.056.854 TL) Sirket’in 31.12.2023 tarihi itibariyla yil i¢cinde ¢alisan personelin
ortalama sayis1 706’dur. (31 Aralik 2022: 670)

g) Organizasyon Semasi

GENEL MUDUR
L T T T T T 1
STRATEJIK PLANLAMA SNET : . - YATIRIMCI
isTi KURUMSAL YONETIM . _SATIS . TEKNOLOJI KALITE YONETIMI PAZARLAMA Pk
ME GELISTIRME GENEL GENEL MUDUR YRD. DIREKTORLUGU DIREKTORLUGU ILiSKILERI
MUDUR YRD.
i TT ve Turkesll Siber Giivenlik
—  Maliisler | satis & Mugteri —  Gozimleri
Yonetimi Direktoru
Direktoru
o Proje ve Uriin
— Idari Igler-IT (i — Grubu
Uriin &Satis ve et
L is Gelistirme Direktori
Direktoru
Bordro ve Veri Analitigi &
| Oalikisleri Vodafone Sat | Karar Alma
o atlg Merkezi
Y'onﬁilrenril Direktdri
N Direktoru
| insan
Kaynaklan Profesyonel
o | Hizmetler
Qutsource -
| satis & Misgteri Direktoru
. Yonetimi
Egitim ve Direktoru
Gelisim
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III. SIRKET FAALIYETLERINE IiLISKIN BiLGIiLER

a) Iktisap Edilen Paylara iliskin Bilgiler

15.02.2023 tarihli ve 3 sayili Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun II-22.1 sayilt "Geri Alinan Paylar Tebligi" ile konuya iliskin 14.02.2023 tarih ve
9/177 sayili ilke karar1 uyarinca yapilan duyuru gergevesinde, Borsa Istanbul'da (BIST) olusan
hisse degerlerimizin Sirketimiz faaliyetlerinin ger¢ek performansini yansitmamasi nedeniyle,
Sirketimizin BIST' de islem goren paylarina iligkin olarak geri alim isleminin baslatilmasina ve
geri alima konu edilecek pay sayisinin azami 300.000 adet ve bu islemler i¢in kullanilacak fonun
sirketin i¢ kaynaklarindan karsilanmak tizere azami 10.000.000 TL olarak belirlenmesine, ve geri
alim islemi i¢in Ongoriillen azami siirenin 30.06.2023 tarihi olarak belirlenmesine karar
verilmigtir. Program baslangic1 (15.02.2023) ile igsbu rapor tarihi araliginda gerceklesen islemlere
iligkin 6zet tablo asagidaki gibidir.

Geri Alim Programi Kapsaminda Alinan Paylar Ozet Tablo- 2023
Isleme
. Konu . . .
Islem Islem Islem Fiyati Sermayeye
Tarhi | Pl | Rl L Aden Toplam Tutar (TL) | "¢ 2007
Nominal
Tutar1 (TL)
15.02.2023 49.600 Alim | 25,005- 25,160 1.244.892,44 %0,25
Toplam 49.600 Alim 25,11 (Ort.) 1.244.892,44 %0,25

Yonetim Kurulumuzun 15.02.2023 tarih ve 3 sayili toplantist ile baslatilmis olan geri alim
programi, dngdriilen azami siire olan 30.06.2023 tarihinde sonlanmustir.

15.02.2023- 30.06.2023 tarihli program kapsaminda tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak iizere
ortalama 25,11 TL fiyattan toplam 1.244.892,44 TL bedel ile 49.600 (%0,25) adet pay geri
alimmustir.

Bu islemle birlikte, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle sahip olunan 117.000 adet geri alinan paylara
cari donemde eklenen 49.600 adet ilave ile, sirketimizin toplamda sahip oldugu geri alinan
paylar1 166.600 (%0,84) adete ve toplam tutar1 3.367.789 TL'ye ulagmistir.

b) Ozel ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri danigmanlik aldigimiz Finans Denetim
Yeminli Mali Misavirlik A.S. tarafindan rutin olarak diizenli bir sekilde yapilmaktadir.
Sirketimiz ile Finans Denetim Yeminli Mali Miisavirlik A.S. arasinda 01.01.2024-01.01.2025
tarihleri arasinda ytirtirliikte kalmak tizere 02.01.2024 tarihinde Denetim ve Tasdik Sozlesmesi
imzalanmigtir. S6zlesmenin amaci, yillik gelir ve kurumlar vergisi beyannameleri ve bunlara ekli
mali tablolar ve bildirimlerin denetim ve tasdik isleri ile diger iglerin 3568 sayil1 Kanun ve ilgili
diger kanunlara ve mevzuata gore yapilmasidir.
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17.04.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 2023 yili hesap donemine
iligkin olarak Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasti Mevzuati ve ilgili diger mevzuat
kapsamindaki denetim ve diger faaliyetleri yliriitmek iizere Kavram Bagimsiz Denetim ve
Danigsmanlik A.S. Bagimsiz Denetim Kurulusu (Denet¢i) olarak secilmistir.

¢) Bagis ve Yardimlar

07.02.2023 tarih ve 2023/02 sayili Yonetim Kurulu Kararina istinaden, iilkemizde yasanan
deprem felaketi nedeniyle “AHBAP Dernegi” ne, Sirketimiz Bagis ve Yardim Politikasi
kapsaminda 25.000 TL tutarinda bagis yapilmistir.

19.12.2023 tarih ve 2023/18 sayili Yonetim Kurulu Kararma istinaden, Sirketimiz Bagis ve
Yardim Politikas1 kapsaminda yasanan deprem nedeniyle “Diizce ili Merkez Ilgesi Koylere

X199

Hizmet Gétiirme Birligi” ne, 30.000 TL tutarinda bagis yapilmistir.

Donem sonrasinda 22.01.2024 tarih ve 02 sayili Yonetim Kurulu Kararina istinaden, Sirketimiz
Bagis ve Yardim Politikas1 kapsaminda Tiirk Egitim Vakfi (TEV)’na 15.800 TL ve Tiirkiye
Erozyonla Miicadele, Agaclandirma ve Dogal Varliklar1 Koruma Vakfi (TEMA)’na 1000 fidan
sertifikas1 almmasi amaciyla 75.000 TL tutarinda olmak iizere toplam 90.800 TL bagis
yapilmigtir.

d) Sirket’in Dahil Oldugu Gruba Iliskin Bilgiler
Sirketimiz herhangi bir sirketler topluluguna bagli degildir.
e) Bagh Ortakliklar ve Istirakler Hakkinda Bilgiler?

Sirketimizin sermayeye dogrudan katilim oranimmin %5’ astifi karsilikli istirak iligkisi
bulunmamaktadir. Diger istiraklere iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

Karmasis Bilisim Coziimleri Ticaret A.S (%51)

2003 yilinda kurulan Karmasis Bilisim Coztimleri Ticaret A.S’ nin baglica faaliyet konusu, bilgi
islem yazilimlarini iiretmek, bu yazilimlarin sahibi olarak kullanim haklarini1 satmak, bilgi islem
ve yazilim konusunda egitim faaliyetlerinde bulunmak, gerekirse bu konularda danigmanlik
hizmeti vermektir. Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S., 12 Kasim 2020 tarihinde, Karmasis’
in %51’1ni 45.390.000 TL bedelle satin almis; 31 Ekim 2020 tarihi itibari ile sona eren doneme
ait finansal tablolarini temel alarak konsolidasyon kapsamina dahil etmistir. S6z konusu bagl
ortaklik tam konsolidasyon yontemine gore konsolide edilmektedir.

2 Sirketimiz 31.01.2024 tarih ve 2024/03 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi Karari ile, Istirak ve sermaye yapilar1 agisindan daha sade bir yapiya
kavusulmasi ve operasyonel verimlilik artis1 saglanmasi amaciyla, Sirketimizin %51 oraninda istiraki olan 1.500.000 TL 6denmis sermayeli
Intranet Yazilim A.$." de sahip oldugumuz tamami nama yazili toplamda 765.000 adet (%51) hissenin 1.500.000 TL karsiliginda Prokon Net Bilisim
Organizasyon Turizm Reklam ingaat Ticaret Limited Sirketi'ne 500.000 TL'si pesin kalan 1.000.000 TL ise 01.06.2024 tarihinde tahsil edilmek
tizere vadeli olarak satisina karar verilmistir.
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f) Donem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Doénem icinde yapilan esas sdzlesme degisikligi bulunmamaktadir.

g) Mevzuat Kapsaminda Uygulanan Yaptirimlar

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve Yonetim Kurulu {iyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirnm bilgisi bu bdliimde verilmektedir. 01.05.2022 tarihinde
Rekabet Kurulunun E-77234294-100-43200 sayili ve 29.04.2022 tarihli karar ile isgiici
piyasasinda centilmenlik anlagmalar1 yapilmasi suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun'un 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak sorusturma
acilmasina karar verildigi sirketimize bildirilmistir. 23.01.2024 tarihinde Rekabet Kurumu'nun
2022-5-006  sayili  sorusturmast  kapsaminda = sirketimiz = hakkinda  sorusturmanin
sonlandirilmasina dair karar tarafimiza teblig edilmis ve nihai karar ¢ercevesinde tesebbiistimiize
2021 yili gayrisafi gelirleri iizerinden nihai olarak 1.577.475,28-TL tutarinda idari para cezasi
uygulanmasina karar verilmistir. Odeme, ilgili Kanun geregince %25 indirimden faydalanmak
suretiyle (1.183.106,46-TL olarak) bir ay icerisinde vadesinde yapilmistir.

h) Devam Eden Hukuki Siireclere Iliskin Bilgiler

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek dnemli nitelikte
bir dava bulunmamaktadir.

i) Sirket Faaliyetlerini Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Sirket faaliyetlerine 6nemli nitelikte etkisi bulunmamakla birlikte y1l i¢erisinde gergeklesen bazi
mevzuat degisiklikleri ve gelismeler asagidaki gibidir.

20 Nisan 2023 tarihli Resmi Gazete ‘de yayimlanan 7103 sayili Cumhurbaskani Karari ile
teknoloji gelistirme bolgelerinde ve Ar-Ge/tasarim merkezlerinde galisan personelin gelir vergisi
stopaj1 tesvikine konu edilmek iizere uzaktan caligsma orant; bilisim personeli i¢in 01.04.2023-
31.12.2023 tarihleri arasinda (bu tarihler dahil) %100, bunlar disindaki personel igin ise
31.12.2023 tarihine kadar (bu tarih dahil) %75 olarak belirlenmistir. ilgili tesvik, 28 Aralik 2023
tarihli Resmi Gazete ’de yayimlanan 8004 sayilt Cumhurbaskani1 Karar1 ile 31.12.2024’e kadar
uzatilmistir.

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun 8’inci maddesinin dordiincii fikrasinda
“Desteklenecek program alanlarinda en az lisans derecesine sahip Ar-Ge personeli istihdam eden
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri firmalarinin, bu personelin her birine 6dedikleri aylik {icretin o
yil i¢in uygulanan asgari iicretin aylik briit tutar1 kadarlik kismi, iki yil siireyle Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 biitcesine konulacak 6denekten karsilanir. Ancak bu kapsamda her bir
Teknoloji Gelistirme Bolgesi firmasina saglanacak destek, ilgili ayda Teknoloji Gelistirme
Bolgesi firmasinda istihdam edilen toplam personel sayisinin yiizde onunu gecemez.” ibaresi yer
almaktadir. 28 Subat 2023 tarihi itibariyle, Ar-Ge Merkezi bulunan ya da Teknoparklarda faaliyet
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gosteren firmalara verilen Temel Bilimler Destegi’ nin kapsami genisletilerek, desteklenen
mevcut programlara (matematik, fizik, kimya ve biyoloji) ek olarak biyokimya, biyoteknoloji,
endiistriyel tasarim, endiistriyel tasarim miihendisligi, metalurji ve malzeme miihendisligi,
molekiiler biyoloji ve genetik de dahil edilmistir.

Ek olarak, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan 23.11.2023
tarithinde yapilan duyuruda; Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’n1 uygulayan isletmelerin
31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal
tablolarinin, Tiirkiye Muhasebe Standardi 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” da (TMS 29) yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine
gore diizeltilerek sunulmasi gerektigi belirtilmistir.

j) Sirketin Yatirnm Danmismanh@1 ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet Aldig:
Kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalar: ve tedbirler hakkinda bilgi

Kafein Yazilim, yatirim danigmanlig ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla
arasinda ¢ikabilecek potansiyel ¢ikar catigsmalarini dnlemeye 6zen gostermektedir. Cari donem
icerisinde sirketin yatirim damigmanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi
kurumlarla arasinda gerceklesen herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Kafein’in, Ar-Ge kapsaminda hizmet verdigi Yildiz Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesinde 01.01.2023- 31.12.2023 donemi igerisinde tamamlanan veya gelistirilmesi devam
eden proje listeleri kronolojik olarak asagida listelenmistir:

Proje Ad1 Baslangic Bitis Proje Ozeti / Amaci
Tarihi Tarihi

Microreporter Projesi 01.09.21 | 01.09.23 | Dinamik raporlama yapabilen entegre bir raporlama

tirtintidiir.
Test Data 15.11.22 | 15.09.23 Yazilim siireclerinde en zahmetli islerden biri test verisi
Management tiretiminin manuel yapumasidir. Otomatize edilmis ve

gercek veriye yakin test verisi ihtiyact bulunmaktadir.
TDM projesi ile yazilim gelistirme siireci hizlandirilacak,
yazilimi  gelistiren ve kullanan taraflarin bu siireci
optimize edilecektir. Gergek veriye yakin olan ve ¢esitli
giivenlik onlemlerini de iceren bu proje ile yazilhm
tiriintintin kalitesi artacaktir.

Kigisel verilerin 4.12.19 26.10.23 | Avrupa Birligi’nin GDPR (General Data Protection
korunmasi kanunu Regulation) yasasimin Tiirkiye sartlarina uyarlanmis ve
Projesi Faz 3 tilkemiz ihtiyaglarina gére sekillendirilmis versiyonu olan

KVKK (Kisisel Verilerin Korunmast Kanunu) "yva uyum
cercevesinde gerekliliklerin  yerine getirilmesi igin
yapilmasi gereken teknolojik ¢alismalarin (teknik analiz,
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10

11

12

Yeni Nesil E-Ticaret
Platformu Yazilim
Projesi Faz 111

Intellimap Projesi

Mesajlasma Platformu
Meet Projesi

Weight and Balance
Projesi

DataTouch DAM

Bayi Yonetim Sistemi
Projesi Faz II

Telco Siebel Sales
Force Module
Replacement Phase 111

Ara yiiz Projesi Faz 11

Telco Online Islem
Merkezi Faz V

03.07.20

26.06.23

02.09.22

07.04.22

18.04.23

18.05.20

01.10.18

10.06.20

02.06.20

02.01.24

26.06.24

02.09.24

07.09.24

18.10.24

30.10.24

31.10.24

13.11.24

15.11.24

yazilim gelistirme ve testler) tiimiinii icermektedir. Proje
sonunda miisterimiz KVKK ile tam wyumlu hale
gelmektedir.

Miisteri ve iiriinlere veriyi toplayarak bunlardan elde
edilen bilgiye gore en uygun alisveris tecriibesini
saglayacak modelin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Telekom sektoriindeki kullanicilarin  sinyal verilen
lokasyona gore yogunluk haritalariin
gbzlemlenebilmesini ve analizini saglayan, kullanim
verilerinin Big Data platformumuz iizerinden dinamik ve
esnek sorgulamasinin yapilabildigi, izin veren abonelerle
SMS ve MMS ile iletisim kurabilen ve geri doniislerin
Olciimlenebildigi online mobil iletisim platformudur.
Platform, ulusal veri gizliligi yasalarina uyum saglar.

Meet uygulamasi hem firmalar hem de bireyler i¢in
kullanilabilen online goriintiilii goriisme platformudur.

Ucaklarda daha hassas yiik ve denge hesaplamalarinin
yapilabilecegi, yakit, zaman ve insan kaynagi tasarrufu
saglanabilecegi ve ucus emniyetinin arttirilabilecegi,
kaynak sistem entegrasyonlar1 ile veri giivenilirliginin
arttirllabilecegi yazilim.

Veri giivenligi ve yonetisimiyle ilgili DataTouch, tespit
edilen verilerin kullanim amaglari, kullanim sikliklar ve
kullanan taraflarin  kim oldugunun belirlenmesine
yardimc1 yeni nesil Veri Kokeni (Data Lineage)
yazilimidir.

Telekom misterimizden gelen bakim istekleri ve
taleplerin yanitlanmasinin yam sira; manuel takip edilen
Bayi ve Kullanici olusturma siireclerinin otomatize
edilerek insan hatalarinin 6niine gegilmesi ve verimliligin
yiikseltilmesi hedeflenmektedir.

Satis ekipleri yonetim sistemi ile ekip liderleri/yoneticiler
ve satig personeli arasindaki iletisimin otomatize
edilmesi, boylelikle daha verimli ve maliyeti diisiik bir
¢6ziim olusturulmasi hedeflenmektedir.

Miisterimizin ana web sitesinde yer alan sepet ve satin
alma ekranlarinin yenilenerek aylik satis rakaminin
arttirilmas1 hedeflenmektedir. Ayrica yapay zeka destekli
web chat uygulamasi ile kullanicilarin sitede aradigi

konulara yonlendirilmesinin saglanmasi, bdylelikle
Miisteri Hizmetleri tarafindaki eforun azalmasi
beklenmektedir.

Telekom sirketlerinin mevcutta var olan Online islem
merkezi web uygulamalarmin; Legacy sistemleri
korunarak ve giivenli bir yontemle entegre edilerek
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13

14

15

16

17

18

19

Telekom Sirketleri 18.07.20
I¢in Dijitallesme

Altyapisi Projesi Faz

111

01.12.24

Telco Prim Sistemi 01.07.20 20.12.24

Gelistirme Projesi Faz
I

Telco Script Projesi 01.01.19 | 24.12.24

Faz 11

Robotik Siireg 01.06.19

Tasarimi1 (RPA)

01.01.25

APIFORT Security 01.01.24 | 01.01.25

Document Scanning 19.02.23 19.02.25

and Analysis Platform
(DSAP) Gelistirme
Projesi

Telco Test Projesi 18.04.23 | 18.04.25

Asset
yerden

Authentication, Session Management,
Management vb. islemlerin merkezi bir
yiiriitiilmesini saglamak.

Proje kapsaminda Telekom sirketlerinin miisterilerine
daha iyi hizmet verebilmek i¢in agtiklar1 sms, ¢evrimigi,
1vr, mobil vb. kanallardaki verilerin tiim kanallarda tutarli
olmas1 ve miisteri deneyiminin ayni kalmas1 i¢in ortak bir
altyapinin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Proje ile miisterinin prim stireglerini otomatize edecegi,
bayilere seffaf olarak ¢iktilar1 sunabilecegi bir platform
olusturulacaktir. Kaynak sistem analizleri ile prime konu
olabilecek alanlar belirlenecek, biiylik veri hacmi g6z

onlinde  bulundurularak iligkili veriler alinacak,
hesaplama motorunun performansh ¢alisabilecegi bir
yap1 tasarlanacak, Dbayilerin  yetkileri dahilinde

erigebilecegi raporlama katmanlar1 olusturulacak ve
bayilerin mevcut durumlarini gérmeleri saglanacaktir.

Projede, Telco miisterisi ile birlikte bir sosyal medya
platformu olusturmak igin uygulama iizerine yeni
modiiller eklenerek daha fazla kullanicinin ilgisinin
¢ekilmesi hedeflenmektedir. Resimler tizerinde filtreleme
ve hikaye modiilleri yer almasi planlanmaktadir.

Windows isletim sistemi kullanilan makinalarda ve
kurallart belirli olan tiim islemleri RPA teknolojisi ile
(Robotic  Process  Automation) tasarlanmasi  ve
kodlanmasi. Bu proje vesilesi ile insan eli ile yapilan
islerdeki hatalarin minimize edilmesi ve siireglerin
robotlar tarafindan daha kisa siirede gerceklestirilmesi ve
stire¢ standartlarimin her daim saglanmasinin garanti
edilmesi hedeflenmektedir.

Bu proje, API giivenligini saglamak amaciyla
gelistirilmistir ve igeriginde kullanici yonetimi, API
Envanteri, API Kesfi, API Izleme, Ayarlar, Tarayic1 (API
OWASP  Riskleri), Raporlama, API  DevOps
Entegrasyonlari, Uriin Belgelendirme, Uriin Yiikleyici,
Platform API Destegi, Diger Uriin Entegrasyonlart
(Slack, SIEM, Sonar), Ozel Tarayict Kural Ekleme
ozelliklerini bulundurmaktadir.

DSAP projesi ile Hollanda merkezli miisterimizin, siparis
formu ve fatura gibi belgelerinin, optik karakter
analizinin yapilip sonrasinda elde edilen bilgilerin ERP
sistemi (SAP) ile entegrasyonu yapilmast
amaglanmaktadir.

Bu proje ile otomasyon siirecleri yazilmaktadir. Stiireg
icerisinde uctan uca test senaryolart yazilmasi, bu
senaryolarin Selenium ve Appium Tool ile otomatize
edilmesi, otomatize edilen senaryolarin Java ile yazilmis
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20

21

22

23

24

25

26

Telco Network 29.04.23
Monitor Projesi Faz I1

Muud Project 27.05.23
Bio-Curity: Dijital 23.06.23
Biyobelirteg

Ekosistemi ile E-

saglik Servisleri

MSP Test Ortamlari 01.07.21
Y 6netimi Projesi Faz |

Ugtan Uca Test 12.01.23
Otomasyon Sistemi

Projesi

Smart MIS Projesi 25.07.23
(SMIS)

Genesis ADM Faz III 21.01.19

29.04.25

27.05.25

23.06.25

01.07.25

12.07.25

25.07.25

31.07.25

olan ve Devops siirecine entegre olacak sekilde
gelistirilen Otomasyon Tool umuz ile ¢alisan bir platform
haline getirilmesi amaglanmistir. Akabinde bu platform
Web, Mobil, Masaiistii ve Entegre Sistem Uygulamalari

olmak {izere dort farkli modiilde c¢alisir hale
getirilmektedir.
Network sistemi ile uygulamalarin entegrasyonu

yapilarak, kurulacak konfigiiratif sistem ile kullanicilarin
internete bagli cihazlarn tamamini izleyerek Level 1
seviyesinde aksiyon alabilmesi, sistemin otomatize

edilmesi ve 7/24 izlenen bir yap1 olusturulmasi
hedeflenmektedir.
Proje, yerli bir mobil miizik dinleme platformu

olusturulmasini igermektedir.

Bio-Curity, biyobelirteclerin (insan viicudu kaynakli
biyolojik sinyaller) dijital ortama aktarilarak hastaliklarin
tani, takip, seyir ve tedavi siireglerine yardimci olacak
yapay zeka destekli yazilimini igeren e-saglik teknolojisi
entegre ¢Oziimiidiir. Proje ile hastalarin, ev ortaminda
invaziv olmayan islemler icin ger¢ek zamanli veri
ol¢timlemeleri yapabilmesi saglanarak, dijital
biyobelirteg ekosistemi olusturulmasi ve tedavi/takip
siirecine yardimci olmas1 hedeflenmektedir.

Telco miisterimizin proje ve transformasyon siiregleri ile
ilgili test uygulamalarinin sunulabilmesi i¢in yeni bir
MSP test ortami olusturmak hedeflenmektedir. Proje
kapsaminda yapilacak olan shift left methodology ile tiim
iiriin ve transformasyonlardaki i¢ siireclerde verimliligin
artirtlmasi, response siirelerinin disiirilmesi, zaman
tasarrufu, genel silire¢ iyilestirmeleri ve muhtelif
akselatorler ve toollarin (yapay zeka, makina 6grenmesi
vb gibi...) implementasyonu yapilacaktir.

Kalite ve yazilim test ekibine, otomasyon tabanli bir
yazilim test sistemi saglanarak, uctan uca giivenilir
ciktilar sunulabilmesi hedeflenmektedir. Bu sekilde hem
operasyonel verim artist saglanacak hem de son
kullanicilarda hata oran1 minimize edilmis olacaktir.

Yerel yonetimlerin sehri yonetmek icin ihtiya¢ duyacagi
her tiirlii arac1 barindiran, modern tasarima sahip, konum
duyarli gercek bir web uygulama platformu ortaya
konmas1 amaglanmaktadir.

Misteriden gelen yeni gelistirme taleplerinin
tamamlanmas1 ve microservis altyapisma  gegis
kapsaminda on premise sistemlerden cloud {izerinde
yonetilen sistemlere gecis planlanmaktadir.
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Proje ile 6zel yazilimlar ve algoritmalar kullanilarak hem
isletmelerin hem de tiiketicilerin finansal operasyon
stireclerini daha hizli ve iyi yonetmesine yardimci olmak
amagclanmistir.

Proje kapsaminda telekomiinikasyon ana siire¢lerinden
olan Paket/Servis/Tarife tanimlama, isleme alma/
islemden kaldirma, fiyat giincelleme gibi islemlerin
teknik altyapisi saglanacaktir.

Proje, bir online egitim web sitesinin, egitim igerikleri,
smav, forum, blog, kullanic1 gibi yapilarmin kurulumunu,
kullanimim ve gelistirilmesini igerir. Ozel tasarimlarla
sayfalarin HTML, JS ve CSS ile diizenlenmesini, rapor ve
istatistiklerin saglanmasini, veri tabam1 diizenleme
islemlerini ve olas1 hata bulgularinin incelenip ¢oziilmesi
stireclerini kapsamaktadir.

Projede, bir e-ticaret uygulamasinin altyapisinin
iyilestirilmesi gergeklestirilecek ve boylece miisteri
isteklerine daha hizli ve mnet yamt verilmesi
kolaylastirilacaktir.

Proje, sirketlerin ¢aliganlarina ve miisterilerine sundugu
IT ve IT olmayan hizmetlerin yoOnetilmesi, kalitesinin
Olglilmesi ve siirdiiriilebilirligi i¢in hizmet yOnetimi
uygulamasi gelistirmektedir.

Proje kapsaminda yapisal ve yapisal olmayan ortamlarda
KVKK uyumlulugu igin kisisel veri kesfi yapilacaktir.
Sonrasinda kisisel verilerin saklanma siireleri disinda
kalanlar1 arsivlenerek silinecek ve KVKK kanunu
kapsamina uygun hale getirilme calismasi1 yapilacaktir.
Bununla birlikte kurum iginde yer alan ve kurumdan
disar1 gonderilen kisisel verilerin bu esnada olusabilecek
veri sizintisini Onleme amaciyla gelistirmeler yapilarak
kisisel veri glivenligi saglanacaktir.

All in Cyber projesi ile her miisterinin IT sistemlerinin
giivenlik seviyesinin, kar amaci gilitmeyen giivenli bir
diinya hedefi ile kurulan ve giivenlik risklerini tanimlayan
MitreATT&CK  frameworkiine tam uyumlu ideal
giivenlik seviyesine ulastirilmasi hedeflemektedir.

Kurumlarm islerini tek bir yerden, hizli ve giivenli bir
sekilde yonetmesini saglayacak olan basit ve kullanimi
kolay CRM platformu gelistirilmesi hedeflenmektedir.
SMART CRM Platformu gelir tahmini, portal {izerinden
fatura kesimi ve raporlanmasi, miisteri takibi gibi
ozellikler icermektedir.

Projede, online e-ticaret platformu gelistirilmektedir.
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Kafein’in 31.12.2023 tarihli finansal sonuglarina iliskin 6zet veriler asagidaki gibidir.

Ozet Bilanco (TL) 31.12.2023 31.12.2022

Toplam Varhklar 933.567.239 775.797.933

Donen Varliklar 617.346.701 358.806.858

- Nakit ve Nakit Benzerleri 163.233.190 85.653.116

- Finansal Yatirimlar 130.659.415 7.555.709

- Ticari Alacaklar 294.037.093 171.899.321

Duran Varliklar 316.220.538 416.991.075

- Finansal Yatirimlar 3.169.675 105.513.310

- Maddi Duran Varliklar 27.095.304 25.662.614

- Maddi Olmayan Duran Varliklar 253.071.610 256.407.535

Toplam Yiikiimliiliikler 276.703.732 213.098.565

-Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 251.653.347 150.434.200

-Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 25.050.385 62.664.365

Toplam Oz Kaynaklar 656.863.507 562.699.368

-Ana Ortaliga Ait Oz kaynaklar 588.301.513 507.108.290

-Ozkaynaklar- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 68.561.994 55.591.078

Toplam Kaynaklar 933.567.239 775.797.933
Ozet Gelir Tablosu (TL) 31.12.2023 |

Hasilat 1.107.198.075 759.626.691

Satiglarin Maliyeti (790.071.116) (562.890.586)

Briit Kar 317.126.959 196.736.105

Operasyonel Giderler (171.969.999) (125.030.401)
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-Genel Yonetim Giderleri (85.255.938) (72.240.112)
-Pazarlama Giderleri (37.808.429) (25.762.466)
-Arastirma ve Gelistirme Giderleri (43.210.566) (28.765.403)
-Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 54.923.496 24.460.469
-Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (60.618.562) (22.722.889)
Esas Faaliyet Kari 145.156.960 71.705.704
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/Gider 36.599.948 3.324.561
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kar1 (Zarari) 181.756.908 75.030.265
Finansman Gelirleri/(Giderleri) 29.886.218 8.133.106
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplar) (101.262.757) (52.626.919)
Net Donem Kari/Zarari (Ana Ortakhik Payr) 87.367.586 (2.947.075)

b) Kar Payna iliskin Bilgi

Sirket'in 17.04.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2022 yili karindan
kanun ve esas sozlesme geregi ayrilmasi/6denmesi gereken miktarlar ayrildiktan sonra toplam
2.000.000 TL tutarinda briit kar paymin ortaklara paylar1 oraninda nakit olarak dagitilmasina
karar verilmis, nakit kar pay1 dagitim baslama tarihi 24.04.2023 olarak belirlenmistir.

Sirket’in hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketge 6denmesi veya ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
safi (net) kar, varsa gecmis yi1l zararlarinin diisilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen
sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %5°1 kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Kar Payi:
b) Kalandan, varsa yil i¢cinde yapilan bagis tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket” in kar dagitim politikas1 gercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi

Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.
c¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu {iyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
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Ikinci Kar Payr:
d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi1, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kér pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret

Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:
e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmig olan kisimdan,

sermayenin %35°1 oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519 uncu maddesinin 2’nci fikrast uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Kar Dagitim Politikasi

Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S. (Sirket, Kafein) Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayimladigi mevzuat,
diizenleme ve kararlar ile Vergi Usul Kanunu’nun ilgili hiikiimleri c¢ergevesinde; Kurumsal
Yonetim uygulamalari, Kafein’ in stratejileri ile finansal planlar1 dogrultusunda, iilke
ekonomisinin ve sektoriin durumu da géz 6ntinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri
ile Kafein’ in ihtiyaclar1 arasindaki hassas denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Kafein’ in kar dagitimina iliskin esaslar, Esas S6zlesme’nin “Kérm Dagitim1 ve Tespiti” bagliklt
17. maddesinde agiklanmaktadir.

Kafein, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen oran ve miktardan az olmamak iizere, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri ve Esas S6zlesme’ de yer alan hiikiimler
cercevesinde Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kar payr miktarmin
belirlenmesi esasini benimsemistir.

Kar dagitimi zamanina iliskin olarak Sermaye Piyasasit Kurulu diizenlemelerine uyulur. Kar pay1
dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildig: yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel
Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir.

Kafein’ in kar dagitiminda imtiyaz bulunmamakta olup, kar dagitiminda mevcut paylarin tamami
esit sekilde kar payindan yararlanir.

Kar payi, nakit veya karin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara
dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iligkin olarak Genel Kurul Toplantisi’nda pay
sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve Kafein’ in internet sitesinde
de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.
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Sirket Esas Sozlesmesi’nde kar payi avanst dagitimi hususuna yer verilmis olup, Ydnetim
Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 mevzuati diizenlemeleri ¢ercevesinde ilgili
mevzuatin hiikiimleri uyarinca hesap dénemi ic¢inde bir veya birkag¢ kez kar avansi dagitabilir.
Y 6netim Kurulu, kér pay1 avansini Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ve ilgili
mevzuatin elverdigi donemlerde dagitir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar pay1 ayrilmadik¢a; bagka yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu {iyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay
sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitimi1 konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda dengeli bir
politika izlenmesi esastir.

RIiSKLER VE YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESI

Risk Yonetimi, ic Kontrol Mekanizmas ve Stratejik Hedeflerin Degerlendirilmesi

Sirket Risk Yonetimi, Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Iki Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi bu komiteye
atanmis olup, calisma esaslar1 Sirket internet sitesinde yer almaktadir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi yilda en az alt1 defa toplanmaktadir.

Sirketimizin maruz kaldig1 baslica riskler; sektorden kaynaklanan riskler, faaliyetlerden
kaynaklanan riskler ve diger riskler (kredi, likidite, kur ve faiz orani) olarak ii¢ ana baslikta takip
edilmekte ve Yonetim Kurulu periyodik olarak bu riskler hakkinda bilgilendirilmektedir.

Sirketin risk yOnetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal
performanst {izerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi iizerine
odaklanmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu stratejik hedeflerin belirlenmesi asamasinda ilgili birimlerin goriis ve
Onerilerini almaya 6zen gostermektedir. Stratejik hedeflere iliskin olusturulan 6neriler Y onetim
Kurulu’na raporlanmakta ve hedeflerin en kisa zaman igerisinde uygulanmasi yoniinde
caligmalar yapilmaktadir. Hedeflere ulasilma derecesi, mali tablo donemlerinde ve yil sonunda
gerceklesen faaliyetler izlenerek degerlendirilmektedir. Yonetim Kurulu yilda bir kez, Sirket’in
hedeflerine ulagma derecesini, faaliyetlerini ve gegmis performansini1 gézden gegirmek amaciyla
yillik bir degerlendirme yapar.

Sirket’imizi ve finansal yatirimlarini etkileyebilecek riskler asagidaki sekilde belirlenmistir.
a) Sektorden Kaynaklanan Riskler

Kafein’ in uymasi gereken yasal mevzuat ve bu c¢ercevede uymasi gereken sinirlamalar
bulunmaktadir. Kafein yazilim sektoriinde faaliyet gostermektedir. Devletin sektore tanidigt bazi
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imtiyaz ve ayricaliklar bulunmaktadir. Zaman iginde bu imtiyaz ve ayricaliklar yiirtirliikten

kalkabilir veya Kafein’ e saglanan imtiyaz ve ayricaliklar azalabilir veya tamamen ortadan
kalkabilir.

Kafein’ in faaliyetleri ekonomik istikrarsizliklardan olumsuz etkilenebilir: Diinyada ve
iilkemizde siyasi ve/veya ekonomik istikrarsizliklar yasanabilir. Kafein ve ig¢inde yer aldig:
sektor bu durumdan olumsuz yonde etkilenebilir ve faaliyetleri yavaslayabilir.

b) Faaliyetlerden Kaynaklanan Riskler

Kafein satis hasilatint agirlikli olarak bir sektorden saglamaktadir. Kafein elektronik haberlesme
sektorii firmalarina 15 seneden uzun siiredir satis yapsa da satiglarinin sektorel yogunlagma riski
bulunmaktadir. Elektronik haberlesme sektoriinde yasanan gelismeler Kafein’ 1 olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirketin katildig1 ihalelerin ve yiiklendigi projelerin teklif agamasi ve projelerin gergeklesme
stireleri Ongoriilen siireleri asabilir. Kafein, agirlikli olarak ihalelerin kazanilmasi veya
miisterilerine proje teklifleri vermek suretiyle satis hasilati elde etmektedir. Kafein’ in elinde
olmayan nedenlerle teklif asamasinda siireclerin uzamasi veya projelerin hedeflenen siireden
daha uzun zamanda gergeklestirilmesi halinde sirketin projeden elde etmeyi planladigr karlilik
olumsuz yonde etkilenebilir.

Ihale ve proje hazirlik ve uygulama siireclerinde aksakliklar meydana gelebilir: Kafein’ in
katildigi ve katilacagi ihalelere hazirlik, fiyat ve sartname degerlendirme siireglerinde
yapilabilecek maddi hatalar taahhiit edilen islerin zamaninda tamamlanamamasina ve/veya
projeden elde edilecek karliligin azalmasina sebep olabilir.

Sirket merkezinin konumundan kaynakli riskler olusabilir: Kafein’ in merkezi ve AR-GE ofisleri
Yildiz Teknik Universitesi Teknopark *da (Esenler) bulunmaktadir. Yetkili otoriteler tarafindan
Teknoparkin taginmasi veya yonetmeliginin degismesine karar verilmesi halinde Kafein’ in
faaliyetleri etkilenebilir.

Kafein’ in gelistirdigi yazilimlar ve is destek sistemlerinin ¢alismasinda aksakliklar meydana
gelebilir. Bu aksakliklarin diizeltilmesinde sirket personeli uzun siireler c¢alismak zorunda
kalabilir.

¢) Diger Riskler
Sirket faaliyetlerinden dolay1 yukarida agiklananlar disinda cesitli finansal risklere maruz
kalabilmektedir. Bu riskler; kredi riski, likidite riski, kur riski ve faiz orani riskidir.

Kredi Riski: Kars1 tarafin anlasma gereklerinden dogan yiikiimliiliiklerini yerine
getirememesidir. Sirket’in cari donem itibariyle bilancosuna gore kisa vadeli iliskili olmayan
taraflardan diger alacaklar1 0 TL ve kisa vadeli iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
294.037.093 TL seviyesindedir.
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Likidite Riski: Sirket’in net fonlama ytikiimliiliiklerini yerine getirememe ihtimalini ifade eden
bu risk, piyasalarda meydana gelen bozulmalar ve/veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon
kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylardan meydana gelmektedir. Sirket’in cari
donem itibariyle kisa vadeli yiikiimliiliikkleri 251.653.347 TL, uzun vadeli yiikiimliiliikleri
25.050.385 TL olmak tizere toplam 276.703.732 TL yiikiimliliigli bulunmaktadir.

Faiz Oram Riski: Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin fiyatlarinda
dalgalanmalara yol agmasi, faiz orani riskiyle karsilasilmasi anlamina gelmektedir. Faiz orani
riskine duyarlilik, biiytiik ol¢iide aktif ve pasif hesaplarin vadelerinin uyumsuzluguyla ilgilidir.
Sirket bu riski faiz oranina duyarli olan varlik ve yiikiimliiliiklerini dengelemek suretiyle olugan
dogal tedbir ile yonetmektedir. Sirket’ te cari donem itibariyle faiz riskine konu 163.233.190 TL
tutarinda nakit ve nakit benzerleri bulunmaktadir.

Kur Riski: Sirket’in, doviz kurlarinda meydana gelen degisimlerden etkilenmesidir. Cari donem
itibariyle toplam 85,271,173 TL karsilig1 doviz cinsinden net yabanci para varlig1 oldugundan
ciddi anlamda bir kur riski s6z konusu degildir.

VII. DONEM iCi VE SONRASI GELISMELER

e (3.01.2023 tarihinde Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. ile 22.12.2022- 22.12.2023 tarihli hizmet
stiresini kapsamak iizere “KVKK Proje Sozlesmesi Ek Protokolii” imzalanmustir.

e 23.01.2023 tarihinde Bilesim Finansal Teknolojiler ve Odeme Sistemleri A.S. ile bir yillik
Bilgi Teknolojileri Hizmet Alimi1 s6zlesmesi imzalanmustir.

e Sirketimiz 25.01.2023 tarih ve 2023-02 sayili Yonetim Kurulu Toplantisinda sirket
faaliyetlerini genisletmek amaciyla Orhangazi Mah. Teknopark Cad. Teknopark Blok No 1
I¢ Kap1 No Z03 Merkez Diizce adresinde sube agilmasina karar verilmistir. S6z konusu sube
acilisina iliskin tescil islemleri T.C. Diizce Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde tamamlanmig
olup, 30.01.2023 tarih ve 10758 say1l1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yaymlanmigtir.

e 30.01.2023 tarthinde PTT Teknoloji Bilgi Teknolojileri A.S. ile “Kisisel Veri Kesif,
Maskeleme, Anonimlestirme, Veri Sizintist Koruma ve Icerik Yonetim Sistemi Alimi1”
konulu 3 yillik s6zlesme imzalanmistir.

e Sirketimiz, 26-28 Ocak 2023 tarihlerinde Istanbul Kongre Merkezi’nde yapilan Tiirkiye’nin
en biiyiik iletisim teknolojileri fuar1 Mobilefest’ te hizmet ve tirlin tanitimlari i¢in yer almistir.

e (2.02.2023 tarihinde, Sirketimiz li¢iincii taraf bir Telekom firmasi tarafindan diizenlenen
"Mobil Gelistirme Thalesi" ni kazanmstir. Toplam ihale bedeli yaklasik 20.000.000 TL olup
sirketimiz %80'lik kism1 (Yaklasik 16.000.000 TL) almustir. ilgili mobil gelistirme hizmeti
01.02.2023- 01.02.2024 tarihli hizmet siiresini kapsamaktadir.

e 16.02.2023 tarihinde Yap1 ve Kredi Bankast A.S. ile 01.01.2023- 31.12.2023 tarihli hizmet
stiresini kapsamak iizere “KVKK Proje Sozlesmesi Ek Protokolii” imzalanmustir.
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17.02.2023 tarihinde sirketimiz tarafindan Coca-Cola Igecek A.S.’ye hizmet vermek iizere 12
kisilik bir ekibin ¢alisacagi “Danismanlik ve Hizmet” konulu is alinmastir.

27.02.2023 — 02.03.2023 tarihleri arasinda diizenlenen Mobile World Congress Barcelona
etkinligine, sirketimiz Tiirkiye segmentinde yer alan standa katilim saglamistir.

27.02.2023 tarihinde Tiirkiye Yesilay Cemiyeti ile 23.02.2023- 17.07.2023 tarihlerinde
yiirlirliikte kalmak tizere “Yesilay Federasyonu Web Sitesi Projesi Hizmet Alim S6zlesmesi”
imzalanmistir.

06.04.2023 tarihinde, Sirketimiz Kafein Yazilim Hizmetleri Tic. A.S.'nin gelistirmis oldugu
Veri Giivenligi ve Yonetisimi Uriinii "DataTouch" ve %51 Bagli Ortakligimiz Karmasis
Bilisim Céziimleri Ticaret A.S.' nin gelistirmis oldugu Veri Tabam Etkinligi izleme ve
Onleme Uriinii "DataSkope", global olarak satilmak iizere kiiresel yazilim saglayicist Micro
Focus LLC' nin iiriin kataloguna girmis olmus; Voltage markasi ile satig listelerinde yer
almasina yénelik OEM (Orijinal Uriin Ureticisi) sézlesmesi imzalanmistir.

10.04.2023 tarihinde, Sirketimizin yurt i¢i ve yurt dis1 konsorsiyum ortaklari ile gelistirmis
oldugu "Bio-Curity: Dijital Biyobelirte¢ Ekosistemi ile E-Saglik Servisleri" projesi,
TUBITAK (Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu) tarafindan desteklenmeye
uygun bulunmus ve ilgili proje destek sozlesmesi sirketimizce imzalanmistir. Proje destegi
01.01.2023-31.12.2025 dénemini kapsamaktadir. Bio-Curity, biyobelirteclerin (insan viicudu
kaynakli biyolojik sinyaller) dijital ortama aktarilarak hastaliklarin tani, takip, seyir ve tedavi
stireclerine yardimeci olacak yapay zeka destekli yazilimini igeren e-saglik teknolojisi entegre
¢coziimiidiir. Proje ile hastalarin, ev ortaminda invaziv olmayan islemler i¢in ger¢ek zamanli
veri Olglimlemeleri yapabilmesi saglanarak, dijital biyobelirte¢ ekosistemi olusturulmasi ve
tedavi/takip siirecine yardimei1 olmasi hedeflenmektedir.

25.04.2023 tarihinde sirketimiz tarafindan Katilim Emeklilik ve Hayat A.S. ile veri kesfi,
maskeleme, arsivleme, sifreleme, silme, tasima vb. konulu 1 yillik Hizmet Sézlesmesi
imzalamistir.

10.05.2023 tarihinde sirketimizin geng yeteneklere yonelik egitim programi Kafein Akademi
calismalar1 kapsaminda, Bilgi Universitesi Talent Fest iiniversite etkinliginde yer alinmustir.

11.05.2023 tarihinde sirketimizin geng yeteneklere yonelik egitim programi Kafein Akademi
caligmalar1 kapsaminda, Y1ldiz Teknik Universitesi Kariyer Panayiri iiniversite etkinliginde
yer alinmis ve etkinlik kapsaminda Kafein Akademi programimiz, staj ve ise alim siiregleriyle
ilgili bilgi paylasiimigtir.

23.05.2023 tarihinde, Hizli Tiiketim Uriinleri Sektoriinde faaliyet gosteren miisterimizle,
01.01.2023-31.12.2023 tarihlerinde yiiriirliikte kalmak iizere danismanlik hizmeti sdzlesmesi
imzalanmstir.

01.06.2023 tarihinde, sirketimiz Amerika merkezli Practicus AI LLC ile yapay zeka ve veri
bilimi alaninda birlikte ¢aligmak iizere 1 yillik ¢6zliim ortagi s6zlesmesi imzalamistir.
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14.06.2023 tarihinde sirketimiz siber giivenlik ¢oziimleri markast All-in Cyber tarafindan,
iretici partnerleri olan Kaliforniya merkezli siber giivenlik sirketi Vectra Al ve Teksas
merkezli siber giivenlik sirketi CrowdStrike ile birlikte bir bilgi giivenligi servisi tiirii olan
MDR (Managed Detection and Response - Yonetilen Tespit ve Miidahale) hakkinda etkinlik
olusturulmustur.

02.08.2023°te Siemens Digital Industries Software- Mendix ile 1 yillik Partner Programi
Anlagmas1 imzalanmastir.

Temmuz 2023’te otomasyon sistemleri tireticisi Robomotion Yazilim Otomasyon Sistemleri
A.S. ile 1 yillik is birligi s6zlesmesi imzalanmistir.

Sirketimiz, ABD merkezli siber giivenlik sirketi Tenable Inc.’ nin glimiis partneri olmustur.

10.07.2023 tarihinde, sirketimizin konsorsiyum ortaklar1 ile gelistirmis oldugu “5G4P
Health” adl1 e-saglik teknolojisi uygulamasi, Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan kurulmus
olan proje destekleme girisimi Eureka Kiimesi Celtic-Next tarafindan “Kosullu Etiket”
almaya hak kazanmistir. 30.09.2023’te “Tam Etiket” alinabilmesi i¢in talep edilen
modifikasyonlar yapilarak revize bagvuru yapilmistir. Proje, 11.10.2023 tarihinde yapilan
modifikasyonlarin kabul edilmesiyle birlikte Celtic-Next tarafindan “Tam Etiket” almaya hak
kazanmigtir. Bu gelisme ile birlikte ulusal bagvurularin yapilmast ve PCA (Project
Collaboration Agreement- Proje is birligi Anlagmasi) imzalanmasi siirecine gecilmistir. SG4P
Health uygulamasi ile, katilimci ve kisisellestirilmis saglik hizmetleri saglayan, farkli
uzmanlik alanlarini dahil eden, tahminleme yapabilen ve onleyici 5G ve yapay zeka destekli
bir platform kurulmas: hedeflenmektedir.

01.08.2023 tarihinde, ETS Ersoy Turistik Servisleri A.S. ile yiirilirliikte bulunan ana
sO6zlesmenin, 15.04.2023 — 14.04.2024 tarihlerine uzatilmasi i¢in ek protokol imzalanmistir.

04.08.2023 tarihinde, Tiirk Hava Yollar1 A.O. ile yiiriirlikte bulunan ana s6zlesmenin
31.05.2026 tarihine dek uzatilmasini teminen “Robotik Siire¢ Otomasyonu Coziimii 3 Yillik
Lisans Alim1 S6zlesmesi Ek Protokolii” imzalanmistir.

Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S., BT Haber Gazetesi tarafindan 09.08.2023'te
diizenlenen "Bilisim 500 Odiil Téreni"nde, Ilk 500 Bilisim Sirketi 2022 arastirmasina gore
Tiirkiye merkezli {iretici sirketleri icerisinde hizmet saglayict danismanlik kategorisinde
ticilinciiliik 6diiliinii almastir.

07.09.2023 tarihinde, sirketimizin gelistirmis oldugu Test Verisi Yonetim Sistemi iiriinii
“TDM?” i¢in Tiirk Patent ve Marka Kurumu’na patent bagvurusu yapilmistir.

11.09.2023 tarihinde sirketimiz Saha Kurumsal Y&netim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
A.S tarafindan yapilan Kurumsal Yonetim Derecelendirme ¢aligmalari sonucunda,
derecelendirme sirketinin 12 Temmuz 2023 tarihinde yayimlamis oldugu “Diinya Kurumsal
Yonetim Endeks’ine (DKYE)” gore 1. Grup iginde listelemistir. Endeks 100 iizerinden 60 ve
tizeri not alan iilkelerden olugsmaktadir. Toplam 150 iilkenin incelenmesi sonucunda, iilkeler
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aldiklar1 nota gore 5 ana gruba ayrilmig olup, Grup 1 en iyi notu alan iilkeleri temsil
etmektedir.

18-21 Eyliil 2023 tarihinde is ortagimiz bilgisayar teknolojisi sirketi Oracle’in ABD Las
Vegas’ta diizenlenen “Oracle Cloud World” etkinligine sirketimizin gelistirmis oldugu Test
Verisi Yénetimi iiriinii TDM, Veri Giivenligi ve Yonetisimi Uriinii DataTouch ve %51 Bagh
Ortakligimiz Karmasis Bilisim’in gelistirmis oldugu Veri Tabani Etkinligi izleme ve Onleme
Uriinii DataSkope’ un global miisterilere tanitimi igin katilim saglanmustir.

19 Eyliil 2023 tarihinde istanbul’da diizenlenen “IDC (International Data Corporation) Giivenlik
Zirvesi 2023 etkinligine sirketimiz siber glivenlik ¢oziimleri markasi All-in Cyber ile katilim
saglamigtir.

20 Eyliil 2023 tarihinde is ortagimiz Opentext tarafindan Istanbul’da diizenlenen
“Smaxtember 2023 etkinliginde sirketimiz sponsor olarak katilim saglamigtir.

Las Vegas, Amerika da katilmig oldugumuz Oracle Cloud World etkinliginde; sirketimiz ile
Amerika merkezli teknoloji firmasi Infocorvus LLC arasinda OEM (Orijinal Uriin Ureticisi)
anlagmasi imzalanmis ve ilgili sdzlesme 22.09.2023 tarihinde tarafimiza ulagmistir. Anlagsma
sartlarma uygun olarak sirketimizin gelistirmis oldugu Veri Giivenligi ve Yonetisimi Uriinii
"DataTouch" ve Test Verisi Yonetimi Uriinii "TDM" ile %51 Bagli Ortakligimiz Karmasis
Bilisim Coziimleri Ticaret A.S.nin gelistirmis oldugu Veri Tabani Etkinligi Izleme ve
Onleme Uriinleri "DataSkope" ve "Infraskope" iiriinlerinin Amerika ve Kanada pazarlarinda
gelir paylagimi esasina dayanarak satis1 Infocorvus LLC tarafindan gerceklestirilecektir.

22.09.2023 tarihinde Sirketimizin, Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.2.8. maddesine uyum
cergevesinde imzalamis oldugu Yonetici Sorumluluk Sigortast 03/09/2023- 03/09/2024
tarihlerinde gecerli olacak sekilde 3.000.000 USD poli¢e sorumluluk limiti ile yenilenmistir.

28.09.2023 tarihinde, Sirketimiz sahip oldugu 28 Ar-Ge projesi ve toplam 37.313.766 TL Ar-
Ge harcamasi ile, Turkishtime tarafindan hazirlanan ve sirketimizin 2019 yilindan beri yer
alma basaris1 gosterdigi "Ar-Ge 250, Tiirkiye'nin En Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan Sirketleri
2022" listesinde yerini almigtir.

Kafein Teknoloji’nin siber giivenlik ¢ozlimlerine yonelik markasi olan “AllinCyber”, 2022
yilindan beri siber giivenlik ¢oziimleri ile kurumlarin bilgi giivenlik seviyelerini yiikselterek
siber saldirilara karsi insan, siire¢ ve teknoloji kavramlarini biitiinlesik olarak ele alan ve
kurumlarin risk-operasyon ve maliyet yonetiminde ugtan uca ¢6ziim ortaklig1 sunan bir siber
giivenlik danismanlik sirketidir. Eylil 2023 itibariyle AllinCyber ekibimiz 17 kisiye, bu
alanda hizmet verdigimiz miisteri sayimiz 41’e, bu alandaki is ortaglr sayimiz ise 23’e
ulagmustir.

05.10.2023 tarihinde MBCOM Technologies tarafindan diizenlenen “Broadcom 2023
Zirvesi’nde sirketimiz siber giivenlik ¢oziimleri markasi All-in Cyber ile konusmact olarak
katilim saglamis ve “En iyi Teknik ve Satis Performans1” ddiiliine layik goriilmiistiir.

40 | 69



g

HAFEiN

chnology solu

11.10.2023 tarihinde, {ilkemizin biligsim ve alt sektorlerinin gelistirilmesi, inovasyonun tesvik
edilmesi ve uluslararasi pazarlarda rekabet edebilecek bolgesel ve kiiresel unicornlarin
olusturulmasia yonelik olarak olusturulan E-Turquality (Bilisimin Yildizlar1) Programi’na
sirketimizce basvuru yapilmustir. Sirketimizin, Hizmet Thracatgilar1 Birligi Genel Sekreterliginin
11.01.2024 tarihli ve 470 sayili yazist ve 5447 sayili "Tirkiye Bilisim Sektoriiniin
Uluslararasilasmast ve E-Turquality (Bilisimin Yildizlar1) Programi Hakkinda Karar"
cercevesinde, E-Turquality (Bilisimin Yildizlar1) programi kapsamina alinma bagvurusu
degerlendirilmistir. Degerlendirme neticesinde basvuru kosullarinin yerine getirildigi tespit
edilmis ve 6n inceleme ¢alismasinin baslatilmasina onay verilmistir.

25.10.2023 tarihinde sirketimiz, siber gilivenlik ¢oziimleri markas1 All-in Cyber'in {iretici
partneri Delinea Inc. ile birlikte Istanbul'da diizenlenen “PAM'dan Genisletilmis PAM'a
Gegis” etkinligine katilim saglamistir. PAM, (Ayricalikli Erisim Y 6netimi- Privileged Access
Management), kritik kaynaklara yetkisiz ayricalikli erisimi izleyerek, tespit ederek ve
onleyerek kurumlar1 siber tehditlere karsi korumaya yardimci olan bir kimlik giivenligi
cOziimiidiir.

31.10.2023 — 01.11.2023 tarihleri arasinda Kamu Bilisim Dernegi tarafindan Ankara'da
diizenlenen 9. Kamu Bilisim Zirvesi'nde sirketimiz bronz sponsor olarak katilim saglamistir.

01.11.2023 tarihinde siber giivenlik ¢oziimleri markamiz AllinCyber, iiretici partneri
Mandiant Inc. ile beraber Google Cloud Istanbul Ofisi’nde diizenlenen “Next Generation
Google Cloud AI Security Solution (Yeni Nesil Google Cloud Yapay Zeka Giivenlik
Coziimi)” etkinligine katilim saglamistir.

07.11.2023 tarihinde, sirketimiz is diinyasina iligkin risk ve firsatlarin degerlendirildigi ve en
iyi uygulamalarin konusuldugu ve Istanbul’da diizenlenen “ERTL-YANG Liderler Zirvesi”
ne veri sanallagtirma alanindaki is ortagi Denodo Technologies Inc. ile birlikte katilim
saglamigtir.

T.C. Ziraat Bankas1 A.S. ile Sirketimiz arasinda Veri Taban1 Aktiviteleri Izleme ve Onleme
Uriinii "Dataskope" ve Test Verisi Yénetimi Uriiniimiiz "Test Data Management (TDM)"
basta olmak tizere, sirketimiz veri giivenligi ve yonetisimi lirlin/hizmetlerine iliskin satin alma
sOzlesmesi imzalanmig ve ilgili s6zlesme 20.11.2023 tarihinde tarafimiza ulagmustir.
Sozlesme kapsaminda miisteri, 5 yil boyunca siparis usulii ile {iriin kullanimlarin1 ve
hizmetleri ihtiya¢ dogrultusunda genisletme hakkina sahip olacaktir.

23.11.2023 tarihinde Istanbul Fisekhane ‘de diizenlenen 2023 Bilisim Zirvesi’nde sirketimiz
tanitim sponsoru olarak standi ile yer almig ve iiriinlerimiz, hizmet ve ¢éziimlerimiz hakkinda
katilimeilar ile bilgi paylagmistir.

06.12.2023 tarihinde sirketimiz siber giivenlik markasi AllinCyber ile CXO Medya’nin
Istanbul’da diizenlemis oldugu “Future of CISO (Chief Information Security Officer, Bilgi
Giivenligi Direktorii) Summit” etkinligine katilim saglamistir. CISO, sistemin teknolojik ve
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bilgi islem alanindaki gilivenlik diizeyinin en yiiksek seviyede olmasini saglayan iist diizey
yoneticidir.

13.12.2023 tarihinde, Sirketimiz ile ii¢lincii taraf bir banka arasinda siber giivenlik ¢éziimleri
hizmetimiz kapsaminda "Bulut Tabanli Veri Sizntis1 Onleme Alt Yap: Lisans Kiralama"
sOzlesmesi imzalanmistir. Toplam sodzlesme tutart 910.000,00 USD ve sozlesme siiresi 3
yildir. Ilgili sozlesme lisans bedeli, kurulum ve lokal bakim hizmetini kapsamaktadir.

Sirketimiz ile Irak'ta e-devlet ve dijitallesme projeleri gerceklestiren bilgi teknolojisi firmasi
Motion Technology arasinda telekom sektdriinde projeler yapmak tizere 1 yil siireli
"Mutabakat Metni (Memorandum of Understanding)" imzalanmis ve sézlesme 26.12.2023
tarihinde tarafimiza ulasmistir. So6zlesme kapsaminda Motion Technology tarafindan
sirketimiz {iriin ve hizmetlerinin Irak pazarinda sunumu gercgeklestirilecektir.

27.12.2023 tarihinde sirketimizin gelistirmis oldugu Siber Giivenlik {iriinii “DataTouch” igin
Tiirk Patent ve Marka Kurumu’na patent bagvurusu yapilmistir. Bu islemle birlikte patent
basvuru siireci devam eden iiriin saymmiz (“Cevrimi¢i On Miilakat Sistemi ve Yontemi” adli IK
uygulamamiz, Test Verisi YOnetimi {irliniimiiz “TDM” ve “Parkinson Hastalig1 Tedavi ve Takip
Platformu” ile birlikte) toplam 4’e ulagmistir.

16.01.2024 tarihinde Google Cloud EMEA Limited ile sirketimiz arasinda Google Cloud Veri,
Altyap1 ve Siber Giivenlik Cozlimleri alanlarinda basta orta dogu olmak iizere tiim SEEMEA
(Giiney Avrupa ve Yiikselen Pazarlar) bolgesinde partner olunmasina iliskin Ticari Is Ortaklig
Sozlesmesi imzalanmistir. Sozlesme imza tarihinde ylriirliige girmis olup, taraflarca
feshedilmedikge yiiriirliikte kalacaktir.

25.01.2024 tarihinde siber gilivenlik ¢oziimleri markamiz All-in Cyber’in is ortagi dijital
kurumsal ¢oziimler firmasi Desoft’un, San Francisco merkezli Uygulama ve API giivenligi
platform saglayicisi Wallarm ile birlikte diizenlenmis oldugu, “Wallarm — Entegre API ve
Uygulama Giivenligi” etkinligine sirketimizce katilim saglanmistir.

20.02.2024 tarihinde Sirketimiz ile nihai miisteri Suudi Arabistan merkezli Najm Insurance
olmak iizere Al Moammar Information Systems Co. arasinda "Veri Gizliligi ve Giivenliginin
Saglanmasi" hizmetimize iliskin 369.000,00 USD bedelli sdzlesme imzalanmistir. Proje siiresi
2 yildir.

20.02.2024 tarihinde sirketimizce, Aktiftech Teknoloji Anonim Sirketi tarafindan SMAX
(Service Management Automation X, IT Hizmet Yonetimi Otomasyonu) alaninda 26.04.2024-
26.04.2025 tarihlerinde yiiriirliikkte kalmak tizere siparis formu (PO) alinmistir.

21.02.2024 tarihinde partnerimiz Opentext Corporation’mn Istanbul’da diizenlemis oldugu ve

otomasyon, bulut, giivenlik, iiretken yapay zeka, bilgi yonetimi ¢oziimleri ve ig diinyasinin
gelecegine yonelik bir¢ok trendin konusuldugu OpenText Summit Tiirkiye 2024 etkinliginde
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sirketimiz Platin Sponsor olarak katilim saglamistir.

e 18.03.2024 tarihinde sirketimiz ile Yildiz Teknoloji Gelistirme Bolgesi Teknopark Anonim
Sirketi arasinda 11.02.2024 — 10.02.2025 tarihlerinde yiiriirliikte kalmak iizere YTU Teknopark
A2 Blok Ofisi i¢in kira s6zlesmesi imzalanmistir.

e 18.04.2024 tarihinde Yeditepe Universitesi 17’24 Kariyer Fuari’nda &grencilerle bir araya
gelinerek, Kafein Akademi programi, staj ve ise alim siiregleriyle ilgili detayli bilgiler
paylasilmigtir.

e Google Cloud EMEA Limited ile sirketimiz arasinda 16.01.2024’te imzalanan imzalanan ticari
is ortaklig1 so6zlesmesi c¢ercevesinde, 01.04.2024 tarihinde sirketimizce ii¢ilincii taraf bir 6zel
banka tarafindan siber giivenlik hizmetine iliskin 13.500.000 TL bedelli siparis alinmistir. Bu
islemle birlikte ilgili is birligi sozlesmesi kapsaminda alinan siparis tutar1 14.800.000 TL’ye
ulagmustir.

VIII. DIGER HUSUSLAR

18.01.2023 tarihli Borsa Istanbul Genel Miidiirliigiince yapilan duyuru kapsaminda, BIST
Temettli Endeksleri donemsel degerleme caligmast kapsaminda, sirketimiz 01/02/2023-
31/01/2024 doneminde BIST Temettii endeksinde islem gérmeye devam etmektedir. 17.01.2024
tarihli donemsel degerlendirme cercevesinde 01.02.2024-30.04.2024 déneminde endekste yer
alinmaya devam edilmektedir.

11.09.2023 tarihinde, Sirketimiz uygulamalarinin "Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Ynetim
Ilkeleri “ne uyum diizeyinin tespiti amaciyla, Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S tarafindan yapilan ¢alisma sonucunda Sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Derecelendirme notu 9,41 (%94,07) olarak belirlenmistir. Akabinde sirketimiz,
13.09.2023 itibariyle BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’nde islem gérmeye baglamistir.

BIST Piyasa Degeri Agirlikli Pay Endeksleri Kural Seti'nin 10.3. maddesine istinaden Borsa

Istanbul Genel Miidiirliigiince yapilan degerlendirme sonucunda, sirketimiz 01.10.2023-
30.04.2024 donemi i¢in BIST Katilim Tiim ve BIST Katilim Temettii endeksine dahil edilmistir.
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IX. POLITIKALARIMIZ

Insan Kaynaklar Politikas

Sirketimiz Insan Kaynaklari Politikasi, baglilig:1 yiiksek calisanlardan olusan yetkin bir
organizasyon yaratarak, Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.$.’nin tercih edilen bir sirket

olmasini saglamay1 hedeflemektedir. Bu ama¢ dogrultusunda asagida belirtilen ana stratejik
onceliklerde siirekli iyilesme prensibini esas almaktadir:

Ise alim, egitim ve gelisim, iicretlendirme ve kariyer planlamasinda esit kosullardaki kisilere
esit firsat saglanmast

Gelisim ve terfi konularinda c¢alisanlara esit davranilmasi; ¢alisanlarin bilgi, beceri ve
deneyimlerini artirmalarina yonelik gelisim politika ve planlart olusturulmasi

Rekabet giiciinii artiracak ana organizasyonel yetkinliklerin kurumsal olarak gelistirilmesi
Yiiksek baglhiligin ve performansin tegvik edilmesi

Farkhiliklar bir arada tutabilen ve bu zenginlikten faydalanabilen ortak bir sirket kiiltiiriiniin
insa edilmesi

Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S. olarak, isgiicii ihtiyacinin planlanmasindan baslayarak
ise alim ve yerlestirme, performans yonetimi, yetenek yonetimi, egitim ve gelisim yOnetimi,
ticret ve yan haklar yonetimi, ddiillendirme gibi tiim insan kaynaklar1 sistemleri stirekli gelisimi
ve 1lstlin performansit saglama, tesvik etme ve Odillendirme prensibi ¢ergevesinde
isletilmektedir. Bu kapsamda, calisan gelisimi hem tiim yoneticilerimizin hem de tiim
calisanlarimizin yillik bireysel hedefleri i¢inde yer almaktadir ve bu dogrultuda performanslari
Ol¢iilmektedir.

Gelisim ve yiiksek performans i¢in sadece bilgi, beceri gelisimi degil, bunun yani sira yetkinlik
gelisimi de On plana ¢ikarilmaktadir. Siirekli gelisim ve yliksek performans i¢in ¢alisanlarimizin
gozilinde acik, adil, duyarli, gelistiren, calisanlarin maddi ve manevi haklarini koruyan ve onlarin
goriis ve Onerilerini dinleyen bir sirket olmanin ¢ok dnemli oldugu diisiiniilmektedir.

Kafein Yazilim, Insan Haklari Evrensel Beyannamesine, Tiirkiye’nin onayladigi ILO
(International Labor Organization) Sozlesmelerine ve Tirkiye’de insan haklar1 ve calisma
hayatini diizenleyen hukuksal ¢er¢eve ve mevzuata tam uyumu taahhiit eder.

Kalite Politikasi

Kalite Politikasinin esaslari;

Miisterilerimizin Bilgi Teknolojileri alaninda Yazilim ve Danigmanlik ihtiyaclarina ¢oziimler
ve profesyonel yaklagimlar sunmak,

Miisteri ihtiyac ve beklentilerini en iyi sekilde anlamak, yorumlamak ve gerekli destegi hizli
ve kaliteli bir sekilde vermek,

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi sartlarina tlim personelimizin katilimini saglamak, sartlarin
ongordiigil standartlara uygun ¢alismak,
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Tiim hizmetlerimizi taahhiit ettigimiz kosullar ¢ergevesinde ve zamaninda tamamlamak,
Mevcut pozisyonumuzu korumakla yetinmeyip, siirekli iyilesme ve gelismeyi temel
felsefemiz olarak benimsemek,

Calisanlarin, mesleki ve sosyal gelisimlerini desteklemek amaciyla, gerekli egitim, etkinlik,
toplant1 ve seminerlere katilimlarini saglamaktir.

Ucretlendirme Politikasi

Ucretlendirme Politikasi, Kafein’in iicretlendirme yaklasiminin temel prensiplerini tanimlayarak
bu yaklagimda kullanilan Kafein’in misyon, strateji ve degerlerini yansitmakta ve {icretlendirme
uygulamalarma yonelik yonetisim ilkeleri ile uyum ihtiyaclarinin altim ¢izmektedir. Ucret ve
yan haklarin belirlenmesinde; adil, objektif ve motive edici unsurlar dikkate alinmakta;
iicretlendirmede, dil, irk, cinsiyet, inang, din, mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri ozellikler
kriter olarak kabul edilmemekte ve esitlik ilkesi benimsenmektedir.

Yonetim Kurulu {iyelerinin tamami i¢in gecerli olmak iizere her yil olagan genel kurul
toplantisinda sabit iicret belirlenmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerine verilecek iicretlere
iliskin; Ucret Komitesi (Kurumsal Yénetim Komitesi), iicretlendirmede kullanilan kriterlere
ulagsma derecesi dikkate alinarak, Onerilerini yonetim kuruluna sunar. Yonetim kurulu
iyelerinin ticret seviyeleri, karar verme siirecinde alinan sorumluluk, sahip olunmasi gereken
bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sarf edilen zaman unsurlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya
sirketin performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz. Bagimsiz yonetim kurulu
iyelerinin iicretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi esastir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu iiyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine
bor¢ veremez, kredi kullandiramaz, verilmis olan borglarin veya kredilerin siiresini uzatamaz,
sartlarini iyilestiremez, ii¢lincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandiramaz
veya lehine kefalet gibi teminatlar veremez.

Kafein’in iist diizey yoneticilerine ve calisanlarina verilecek iicretlerin Kafein’in etik
degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasi esastir. Ucretler; baz iicret,
performans primi ve ek menfaatlerden olusmaktadir. Ucretler, Kafein’in mali yapis1, finansal
durumu ve piyasa kosullar1 géz 6niinde bulundurularak belirlenir ve ¢alisma siiresi, unvan,
deneyim, yetkinlik ve yapilan igin 6zelligine gore ¢alisanlara ddenir.

Ust diizey yonetici ve calisanlara yonelik iicretlendirmelerde Sirket Genel Miidiirii ile IK ve
Idari Isler Direktérii, politikaya ve ilgili mevzuata uygun olarak iicretlerin belirlenmesi,
periyodik olarak gozden gecirilmesi ve gerekli prosediirlerin yiiriitiilmesi igin yetkilidir.

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez gozden gecirmek ve performans degerlendirmesi yapmak
suretiyle isbu Politikanin etkinligini saglar. Yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu
vasitastyla kamuya aciklanir.
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Tazminat Politikasi

Tazminat Politikamiz gercevesinde, sirketimizde kidem ve ihbar tazminatina iligkin olarak
yiiriirlikte bulunan 4857 sayili Is Kanunu hiikiimleri uygulanmaktadir. 4857 sayil Is
Kanunu’nda degisiklik olmasi halinde, yiiriirlige girecek olan ilgili kanun hiikiimleri

uygulanacaktir.
Bu ¢ercevede, mevzuatta ongoriilen emredici hukuk kurallart sakli kalmak kaydiyla;

(1) Kidem tazminatini hak edis hususunda calisanlarimiz ve vefat eden calisanlarimizin
mirascilar1 yoniinden, 4857 sayili Is Kanunu hiikiimleri ile 4857 sayili Is Kanunu’nun Gegici 6.
Maddesine atfen 1475 sayilh Is Kanunu’nun 14. Maddesi hiikiimleri uygulanmakta ve
hesaplamalar mevzuatta belirlenen esaslar dahilinde ger¢eklestirilmektedir.

(ii) Thbar siiresine iligkin olarak da 4857 sayili Is Kanunu’nda 6ngériilen siireler esas alinmakta
ve ihbar Oneli boyunca ¢alisan personele is arama izni kullandirilmaktadir. Toplu is arama izni
ancak calisaninin yazili talepte bulunmasi halinde ve isten ayrilacagi giinden dnceki gilinlere
rastlatmak kaydiyla uygulama alan1 bulmaktadir. Ayrica calisanin is sozlesmesi, bildirim
stiresinin sonuna kadar olan iicreti pesin olarak 6denmek suretiyle de sona erdirilebilmektedir.

Bilgilendirme Politikasi

Kafein Bilgilendirme Politikas1 28.05.2018 tarih ve 2018/20 sayili Yonetim Kurulu Karari ile
yirtirliige girmistir. Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi, ticari sir niteligi tasimayan her tiirlii
bilgilerin, Sirketimizin seffaflig1 ile c¢ikarlarinin korunmas: arasindaki denge gozetilerek
Sirketimizin gergeklesen gecmis performansi, gelecekle ilgili plan ve beklentileri, stratejisi,
hedefi ile ilgili gelismeleri, pay sahipleri, hissedarlar ve menfaat sahiplerine karar vermelerinde
yardimci olacak sekilde dogru, zamaninda, eksiksiz, anlasilabilir, esit sekilde ve kolay erisilebilir
bir bicimde kamuya sunabilmek amaciyla hazirlanmistir.

Menfaat Sahipleri Politikas1

Menfaat Sahipleri Politikamiz ¢ercevesinde, menfaat sahipleri, sirket faaliyetleri ile dogrudan
ve/veya dolayl bir iligki i¢erisinde olan ve sirket faaliyetlerinden olumlu veya olumsuz etkilenen

kisi ve/veya kurumlar olarak tanimlanmistir. Bu dogrultuda menfaat sahipleri; sirketin
calisanlar1, miisteriler, alacaklilar, tedarikgiler, ¢esitli sivil toplum kuruluslar1 gibi kisi, kurum
veya ¢ikar gruplardir.

- Menfaat Sahiplerinin Korunmasi

Sirket iglem ve faaliyetlerinde, tim menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sdzlesmelerle
diizenlenen haklarimi korumak hususunda azami dikkati gostermekte ve bu konularda yeterli
bilgilendirmeler yapilmaktadir. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle korunan
haklarinin ihlal edildiginin fark edilmesi halinde haklarin geri tesis edilmesini saglamak tizere
diizeltici 6nlemler etkili ve siiratli bir sekilde alinir.

46 | 69


https://kafein.fra1.digitaloceanspaces.com/kafeinweb/Kafein%20Tazminat%20Politikas%C4%B1-0f61d.pdf
https://kafein.fra1.digitaloceanspaces.com/kafeinweb/bilgilendirme-54567.pdf
https://kafein.fra1.digitaloceanspaces.com/kafeinweb/Kafein%20Menfaat%20Sahipleri%20Politikas%C4%B1-a9fac.pdf

o

HAFEiN

chnology solu

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve sézlesme ile diizenlenmedigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin ¢ikarlar1 iyi niyet kurallan ¢ergevesinde, Sirketin de haklari, imkanlar1 ve itibari
gozetilerek korunur. Sirket ile menfaat sahipleri arasinda yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6ziime ulastirilmasinda Sirket oncii rol oynar. Menfaat sahipleri arasinda
cikar catismalar1 ortaya c¢iktiginda veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar gruba dahil
olmasi1 durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi agisindan miimkiin oldugunca dengeli bir
politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir. Sirket ile
menfaat sahiplerinin ¢ikarlarinin ayni dogrultuda olmast beklenir. Sirket yonetimi tarafindan
cikar catismasinin olusmasini engelleyecek tedbirler alinir.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda dengeli bir
politika izlenir. Sirketin kar dagitim politikasina kurumsal web sitesi lizerinden ulagilabilir.

- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili Sirket politikalar1 ve prosediirleri hakkinda
sirketin kurumsal internet sitesi de kullanilmak suretiyle yeterli bir sekilde bilgilendirilmektedir.

Kamuyu aydmlatma ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda, menfaat sahiplerinin zamaninda,
eksiksiz bilgiye ulagmasin1 saglayacak yapi olusturulur. Menfaat sahipleri; 6zel durum
aciklamalari, genel kurul toplant1 tutanaklari, yillik faaliyet raporlari, finansal raporlar, kamuyu
aydinlatma platformu ve Sirket internet sitesi vasitasiyla bilgilendirilir.

Menfaat sahipleri ile bilgilendirme politikasi kapsaminda yetkilendirilmis kisiler iletisim
kurabilir. Bilgilendirme politikasina internet sitemizden ulasilabilir. Menfaat sahiplerimiz ayrica
info@kafein.com.tr ve yatirimci@kafein.com.tr e-postalari iizerinden iletisim saglayabilir.

Sirketin kurmus oldugu kurum i¢i paylasim sistemi olarak kurulan Kurumsal Portal ile
bilgilendirmeler tiim ¢alisanlar tarafindan ulasilabilir haldedir. Agik iletisim kurma anlayist
cergevesinde gerceklestirilen performans degerlendirme toplantilari ile ¢alisanlar, Sirketin hedef
ve faaliyetlerine iliskin konular hakkinda bilgilendirilir.

Sirket, calisanlariyla acik ve diiriist iletisim kurma anlayisini Insan Kaynaklari Yonetimi
politikasinin temeli olarak gérmektedir. Bu kapsamda Insan Kaynaklar1 Béliimiinden de destek
alinarak calisanlarin memnuniyetini ve verimliligini artiracak uygulamalar olusturulur. Sirket
politika ve stratejileri, hedefleri, caligma hayatini ve ortamini iyilestirmek i¢in yapilan faaliyetler
gibi konular ¢aliganlara duyurulmakta, bu konularda onlarin goriisleri alinmaktadir.

Tedarikgilerimizin temel yetkinlik alanlarinin belirlenmesi, gelistirilmesi, karsilikli gelisimin
desteklenmesi esas alinmaktadir. Ayrica Sirket politikasi, sartname ve sozlesmeler de
tedarik¢ilerimizle paylasilan bilgiler kapsamina girmektedir.

- Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katilim

Calisanlarin  yonetime katilimi sirket i¢ci muhtelif uygulamalarla ve i¢ diizenlemelerle
diizenlenmistir. Sirketimiz tim paydaslariyla siirekli iletisim halindedir. Seffaf, diiriist ve hesap
verebilir bir yonetim anlayisi i¢inde ¢alisanlarimiz basta olmak {izere tiim menfaat sahiplerinin
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sirket yonetimine goriig, soru ve Onerilerini iletebilecekleri kanallar (info@kafein.com.tr) agik
tutulmaktadir. Onlardan gelen geri bildirimler sirket i¢i prosediirlere bagli olarak, belirli
asamalardan gecirildikten sonra {ist yonetimin degerlendirmesine sunulmakta, ¢éziim Onerileri
ve politikalar gelistirilmektedir. Basta sirket ¢alisanlar1 olmak {izere menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katilimini destekleyici modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir.

Menfaat sahiplerinin soru, goriis, Oneri ve sikayetleri icin web sitesinde belirtilen iletisim
bilgileri lizerinden baglanti kurmalar1 imkani1 saglanmistir. Bununla birlikte, alinan kararlar
kapsaminda pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin haklarinin esit mesafede
gozetilmesine dair giivence olusturmak tizere, Yonetim Kurulunda bagimsiz liyeler yer
almaktadir.

Calisanlarin karar siireglerine etkin katilimi, olusturulan “calisan memnuniyeti anketi” sistemi
ile saglanmaktadir. Calisanlarin goriiglerinin alinmasma yonelik olarak yilda bir kez
gerceklestirilen anketin sonuglart Sirket yonetimi tarafindan degerlendirilmektedir. Bu sistem
aracilifiyla personelin i ve ¢alisma kosullarinin iyilestirmesine yOnelik Onerileri
degerlendirilerek uygulanabilir goriilen Oneriler, Sirket politikalarinin belirlenmesinde g6z
ontinde bulundurulmaktadir.

Menfaat sahiplerinin bildirdigi sirketin ilgili mevzuata aykir1 ve etik acidan uygun olmayan
islemler Kurumsal Yonetim Komitesince rapor haline getirilir. Kurumsal Yonetim Komitesi
uygun gordiigii durumlarda konuyu Yonetim Kurulu’na iletir. Menfaat sahipleri bakimindan
sonug¢ doguran dnemli kararlarda menfaat sahiplerinin goriisleri alinir.

- Miisteri ve Tedarik¢ilerle Iliskiler

Sirket faaliyet konusuna giren {irlin ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satiginda miisteri
memnuniyetini saglayici her tiirlii tedbiri alir.

Sirketimiz faaliyetlerini kaliteli hizmet vermenin 6tesinde, ¢evreye duyarlilik, miisteri, tedarik¢i
ve calisan haklarina saygi ¢ercevesinde de planlayarak siirdiirmektedir. Miisterinin satin aldig1
iriin ve hizmete iliskin talepleri ilgili satis departmanlarinca degerlendirilerek miisteriler
bilgilendirilir. Sirketimiz ticari sir kapsaminda, miisteri ve tedarik¢i bilgilerinin gizliligine 6zen
gosterir. Sirketimiz ile miisterileri ve tedarik¢ileri arasinda haksiz menfaatten uzak, iyi iligkiler
kurulmasi ve yapilan anlasma kosullarina uyum saglanmasi esastir.

X. PAYDAS iLETIiSiMi

A) Yatwrimer Iliskileri

Sirketimiz biinyesinde pay sahipligi haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet gostererek
Yonetim Kurulu ile mevcut ve potansiyel pay sahipleri arasinda iletisimin saglanmasi ve SPK
Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ ne uyumlu olarak buna iliskin gerekli islemlerin yiiriitiilmesi gorevi
Yatirimer Iliskileri Boliimii tarafindan yerine getirilmektedir. Birim iletigim bilgilerimiz Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) araciligi ile paylasilmaktadir.
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Yatirimer iligkileri boliimii tarafindan 6zel durumlar kamuya aninda agiklanmakta, Borsa
Istanbul ve SPK gibi diizenleyici otoritelere karsi sorumluluklar yerine getirilmektedir.
Sirketimizin mali tablo ve dipnot agiklamalari ile operasyonel ve finansal faaliyet sonuglariyla
ilgili olarak hazirlanan “Faaliyet Raporlar1” ¢ceyreklik donemler itibariyle KAP’ta agiklanmakla
birlikte Sirket’in internet sitesinde de yayinlanmaktadir. Y1l icerisinde telefon ve e-posta yoluyla
ortaklar, kurumsal yatirimcilar, yatirnrm kuruluglar1 ve analistlerinden gelen bilgi talepleri
cevaplanmistir. Yatirimer iliskileri birimi yillik bazda Yénetim Kurulu’na rapor sunmakta ve
gelismeler hakkinda Yonetim Kurulu ve iist yonetimin zamaninda bilgilendirilmesi konusunda
gerekli hassasiyeti gdstermektedir. Yatirimei iliskileri Béliimii’niin mevzuattan gelen baslica
gorevleri asagidaki gibidir:

Yatirimcilar ile Sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

Sirket pay sahiplerinin, mevcut ve potansiyel yatirimcilarin, analistlerin Sirket ile ilgili yazil
bilgi taleplerini yanitlamak.

Genel kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye
ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.
Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak tizere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan ytikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gozetmek
ve izlemek.

Internet sitesinde yer alan “Yatirimer Iliskileri” béliimiiniin igerigini diizenli olarak takip
etmek ve gerektiginde giincellemek;

Yatirimci ve analistlerden gelen sorular1 degerlendirerek yanitlamak, gerektiginde birebir
goriismeler yapmak veya bu konuda diizenlenen konferans ve toplantilara katilmak,
Kamuyu aydinlatma mevzuatina iligkin her tiirlii hususu gozetmek ve izlemek, bu kapsamda
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapilmasi gereken 6zel durum agiklamalarini hazirlamak
ve gondermek;

Mevcut ve potansiyel yerli ve yabanci yatirimcilardan telefon veya elektronik posta yoluyla
gelen soru ve bilgi taleplerine, yasal mevzuatin imkan verdigi 6l¢iide yanit vermek;

Ucger aylik faaliyet dénemleri itibariyle Sirket’ in ilgili doneme ait faaliyetleri ve finansal
durumuna iligkin raporlar hazirlamak;

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin mevzuat gergevesinde, i¢sel bilgilere erisimi
olanlarin listesini hazirlamak ve bu listenin giincelligini takip etmek;

Merkezi Kayit Kurulusu biinyesindeki Kaydi Sistem dahil bilgilerin takibini yapmak.

Pay Sahipleri ile Yatirimei iligkiler Boliimii® ne ulasan her tiirlii bilgi talebi, yatirrmcilar arasinda
herhangi bir ayrim yapilmaksizin esitlik ilkesi ¢ergevesinde, ticari sir niteliginde veya heniiz
kamuya agiklanmamis bir bilgi olmamak kayduiyla titizlikle yanitlanmaktadir. Bu dogrultuda pay
sahipleri tarafindan gesitli konularda gelen bilgi taleplerine telefon ve e-posta ile yazili ve sozlii
olarak agik, net ve ayrintili olarak cevap verilmis, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla her
soru yatirimcilari tatmin edecek sekilde cevaplanmaya calisilmistir.
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Bunun yaninda, Sirket’in internet sitesinde ayr1 bir béliim olarak yer alan “Yatirime Iligkileri”
tizerinden yatirimeilarin tam, dogru ve giincel olarak bilgilendirmelerine yonelik her tiirlii veriye
ulagilabilmektedir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek gelismelerin yatirimeilara
duyurulmast i¢in kullanilan araglar, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracilifiyla yapilan
0zel durum agiklamalar1 ve Sirket internet sitesi lizerinden paylagilmaktadir.

Esas S6zlesmemizde pay sahiplerinin 6zel denet¢i atanmasi talebi heniiz bireysel bir hak olarak
diizenlenmemis olup, Sirketimize herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi gelmemistir.

B) Kurumsal Internet Sitesi ve igerigi

Sirket’in internet sitesi adresi www.kafein.com.tr olup, internet sitesinin Yatirimer ligkileri
baslig1 altinda bulunan bdliimde SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer
verilmektedir. Internet sitesi; pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tiim kamuoyunun agik,
net ve es zamanl olarak bilgilendirilmesi amaciyla kurulmustur. Internet sitesinde yer alan
bilgiler siirekli olarak giincellenmektedir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler Tiirkge ve Ingilizce olarak hazirlanmustir.

C) Genel Kurul Toplannlar

Sirketin olagan genel kuruly, sirketin faaliyet donemi sonundan itibaren {i¢ ay i¢inde ve yilda en
az bir defa toplanir ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun 413. maddesi hilkmii g6z 6niine alinarak yonetim
kurulu tarafindan hazirlanan giindemdeki konular1 goriislip karara baglar. Genel kurul
toplantisina ait bildirimler ve ilanlar, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay1
saglayacak sekilde, elektronik haberlesme dahil her tiirlii iletisim vasitasi ile Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerinde belirlenen asgari
stireler dikkate alinarak ilan edilir.

2022 yilina ait Genel Kurul toplantisi, 17.04.2023 tarihinde saat 13:00’da Cifte Havuzlar Mah.
Eski Londra Asfalti Cad. Kulucka Mrk. A2 Blok No:151/1B I¢ Kap1 No: BO1 Esenler istanbul
adresinde gerceklestirilmistir. Genel Kurul’ da toplantinin yapilabilmesi i¢in gerekli nisap
saglanmistir. Toplantida 19.750.000 adet paydan, 756.152 adet payin asaleten, 4.940.382 adet
paym temsilen, 251.751 adet payin tevdi edilen temsilci ile toplamda 5.948.285 adet pay temsil
edilmigtir. Sirketimiz toplantisi "Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara Iliskin Yonetmelik ve "Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak
Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) Hakkinda Teblig" hiikiimlerine uygun olarak
diizenlenmis ve Bakanlik Temsilcisi gdzetiminde yapilmistir.

Toplantida alinan 6nemli kararlar asagidaki gibidir:

2022 yilina ait hesap donemine iliskin Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetim Raporu ve Finansal
Tablolar kabul edildi.

Y o6netim Kurulu tliyeleri 2022 y1li hesap ve faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayri ibra edildi. Sn. Murat
Ethem Siimer’in yonetim kurulu iiyeligi onaylandi.
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3) Kar Dagitim Politikas: onaylandi. 2022 yili hesap donemine iligkin sirket karindan, kanun ve
esas sozlesme geregi ayrilmasi / 6denmesi gereken miktarlar ayrildiktan sonra toplam 2.000.000
TL tutarindaki kar paymin ortaklara paylar1 oraninda nakit olarak dagitilmasina, nakit kar pay1
dagitim tarihinin 24.04.2023 olarak belirlenmesine karar verildi.

4) Ucretlendirme Politikas1 onaylandi. 2023 yili i¢in Yénetim Kurulu Baskani’na aylik net 15.000
TL, Yonetim Kurulu Baskan Vekili’ ne 10.000 TL, Yénetim Kurulu Uyeleri’ ne 7.500 TL ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine 15.000 TL huzur hakki ddenmesine karar verildi.

5) Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince hesap dénemi igerisinde, Sirket’in iicret politikasi
kapsaminda yonetim kurulu iiyeleri ve lst diizey yoneticilere saglanan licret ve menfaatler
kapsaminda 5.667.530 TL 6deme yapildigi hususunda finansal tablolarmm 6 No’lu dipnotu
kapsaminda pay sahiplerine bilgi verildi.

6) 2022 yili iginde iiglincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen
gelir veya menfaatler bulunmadigi hususunda Genel Kurul’a bilgi verildi.

7) 2023 yil1 hesap donemine iliskin olarak TTK, Sermaye Piyasast Mevzuat1 ve ilgili diger mevzuat
kapsamindaki denetim ve diger faaliyetleri yliriitmek iizere Kavram Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik A.S.’nin Denetci olarak se¢ilmesine karar verildi.

8) 2022 yili igerisinde toplam 7.000 TL bagis yapildig1 hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi.
Verilen 6nerge dogrultusunda 2023 yili i¢in 250.000 TL’lik iist sinir belirlenmesine karar verildi.

9) Yonetim Kurulu iiyelerine sirketle is yapmalari, sirket konusuna giren isleri bizzat veya bagkalari
adina yapmalar1 ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddeleri geregince izin
verilmesine karar verildi. Sermaye Piyasast Kurulu’nun 1.3.6. No’lu Kurumsal Yonetim Ilkesi
geregi 2022 yili igerisinde gercgeklestirilen islem olmadig1 hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi.

10) Yonetim Kurulumuzun 25.02.2022 tarihli ve 2022/05 sayil1 toplantisinda kararlastirilarak Borsa
Istanbul'da (BIST) olusan hisse degerlerimizin sirketimiz faaliyetlerinin gergek performansini
yansitmamasi nedeniyle, sirketimizin BIST' de islem goren paylarina iligkin olarak geri alim
programi baglatilmis; geri alima konu edilecek pay sayisi azami 500.000 adet ve bu islemler i¢in
kullanilacak fon sirketin i¢ kaynaklarindan karsilanmak {izere azami 10.000.000 TL olarak
belirlenmistir. Program kapsaminda genel kurul tarihi itibariyle toplam 2.159.250 TL karsilig
119.000 adet pay geri alinmig ve program sonrasinda 60.230 TL karsilig1 2.000 adet pay elden
cikarilmistir. 31.12.2022 itibariyle sirketin sahip oldugu 117.000 adet iktisap edilmis pay1
bulundugu pay sahiplerinin bilgisine arz edilmistir.
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Donem sonrasinda, Sirketimizin Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 01.04.2024 tarihinde saat 13:00'da
"Cifte Havuzlar Mah. Eski Londra Asfalt1 Cad. Kulugka Mrk. A2 Blok No:151/1B I¢ Kap1 No: B01
Esenler Istanbul" adresinde bulunan sirket merkezinde yapilmistir. Genel Kurul’ da toplantinin
yapilabilmesi i¢in gerekli nisap saglanmistir. Toplantida 19.750.000 adet paydan, 5.723.892 adet payin
asaleten, 0 adet payin temsilen, 0 adet payin tevdi edilen temsilci ile toplamda 5.723.892 adet pay temsil
edilmistir. Sirketimiz toplantis1 "Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
Iliskin Yonetmelik ve "Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul
Sistemi (EGKS) Hakkinda Teblig" hiikiimlerine uygun olarak diizenlenmis ve Bakanlik Temsilcisi
gozetiminde yapilmistir.

Sirketimizin 01.04.2024 giinii saat 13:00'da yapilan 2024 yili Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda
Ozetle;

1) Yonetim Kurulu Uyeliklerine 3 yil siire ile gorev yapmak iizere, Ali Cem Kalyoncu, Neval
Onen, Kenan Siibekci, Hatice Sevim Oral'in Yénetim Kurulu Uyeligine; Murat Ethem Siimer
ve Murat Kaan Giineri' nin ise Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyeligine segilmesine,

2) Yoénetim Kurulu Uyeleri huzur hakki iicretlerinin 2024 yili igin Yonetim Kurulu Baskani'na
aylik net 30.000 TL, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili' ne 20.000 TL, Y6netim Kurulu Uyeleri'
ne 15.000 TL ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine 30.000 TL olacak sekilde belirlenmesine,

3) 2024 yili hesap donemine iliskin olarak PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik Anonim Sirketi'nin Denetgi olarak se¢ilmesine,

4) Sirketimiz Bilgilendirme Politikas1 ve Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢
Y 6nergesi'nin kabul edilmesine karar verilmistir.
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1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimim
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
giincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde
yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlagtirici islem yapmaktan kaginmagtir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayr1 bir
bagslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazl1 bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagma imkan1 olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar:
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini
teminen glindeme eklenmek {izere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

Bu yonde bir islem bildirimi s6z
konusu olmamuistir.

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu iiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul giindeminde, tiim bagislarin
ve yardimlarin tutarlar1 ve bunlardan yararlananlara
ayr1 bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantis1 s6z hakk1
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya agik olarak yapilmustir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarin
zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay1
bulunmamaktadir.

A ve B Grubu paylarin Genel
Kurul'da 15 oy hakki
bulunmaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de
getiren karsilikli istirak iligkisi igerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu’nda oy haklarim kullanmamustir.

Sirketimizin beraberinde
hakimiyet iliskisini de getiren
karsiliklr istirak iligkisi
bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina
azami Ozen gostermistir.

1.5.2 - Azlik haklan esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir
orana sahip olanlara da taninmis ve azlik
haklarinin kapsami esas sdzlesmede

diizenlenerek genisletilmistir.

Sirket Esas Sozlesmesinde
azlik haklar
tanimlanmamugtir.
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1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikas: ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmustir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini dngdrebilmesine imkan
verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili glindem
maddesinde belirtilmisgtir.

Kar dagitim1 yapilmustir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigin gdzden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirict
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iINTERNET SIiTESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarali kurumsal y6netim ilkesinde yer alan tiim
ogeleri icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapis1 (¢ikarilmis
sermayenin %5’inden fazlasina sahip gercek kisi
pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve
orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Tiirkce ile tamamen ayni igerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de
hazirlanmastir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali
ilkede yer alan tiim unsurlar1 icermektedir.

X

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN Si

RKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
diizenlemeler, sdzlesmeler ve iyi niyet kurallar
gercevesinde korunmaktadir.

X

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosediirler sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir1 ve
etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi
i¢in gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarini1 dengeli bir sekilde ele almaktadir.

X

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI
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3.2.1 - Caliganlarin yonetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket i¢i yonetmeliklerle
diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goriislerini almak {izere anket / konsiiltasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istthdam
politikas1 ve tiim kilit yonetici pozisyonlar1 i¢in
bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

X

3.3.2 - Personel alimina iligkin olgiitler yazil
olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar Gelisim
Politikas1 bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar i¢in egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, licretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi
konularda ¢alisanlarin bilgilendirilmesine
yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar1 etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da
gOrilisii alinmugtir.

Calisanlan etkileyebilecek tim
kararlar Insan Kaynaklari
Direktorliigii iletisim kanallar
vasitasiyla ¢alisanlara
iletilmektedir. Sendika goriisii
alimmamustir.

3.3.6 - Gorev tanimlar1 ve performans kriterleri
tiim ¢aligsanlar i¢in ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve ticretlendirme
kararlarinda kullanilmgtir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimeilik yapilmasint
onlemek ve caliganlan sirket i¢i fiziksel, ruhsal
ve duygusal agidan kotii muamelelere karst
korumaya yonelik prosediirler, egitimler,
farkindalig1 artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgiirliigiinii ve toplu
is sozlesmesi hakkinin etkin bir bi¢imde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Caliganlar i¢in giivenli bir ¢aligma ortami1
saglanmaktadir.

X

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKiLER

3.4.1 - Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgmiistiir

gecikme oldugunda bu durum miisterilere
bildirilmektedir.

ve kosulsuz miisteri memnuniyeti anlayisiyla X
faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Miisterinin satin aldi1 mal ve hizmete

iliskin taleplerinin isleme konulmasinda X
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3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

X

3.4.4 - Sirket, miisteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

X

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari’ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamigtir.

X

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve riigvetin 6nlenmesine
yonelik tedbirler almigtir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli ¢gikarlarini tehdit etmemesini
ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasim
saglamaktadir.

4.1.2 - Toplant1 giindem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklar:
belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIiM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

X

4.2.2 - Yonetim kurulu iiyelerinin goérev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklanmustir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgcegine
ve faaliyetlerinin karmagikligina uygun bir i¢
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4 - I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler y1llik faaliyet raporunda
verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani
(genel miidiir) gorevleri birbirinden ayrilmig ve
tanimlanmustir.

[cra Bagkani (Genel Miidiir) ve
Yonetim Kurulu Baskani gérevleri

birbirinden ayrilmamistir ve ayni
kisidir.

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatirimen iliskileri
boliimii ve kurumsal yonetim komitesinin etkili
bir sekilde ¢aligmasini saglamakta ve sirket ile
pay sahipleri arasindaki anlagmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatirimet iligkileri boliimii ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin ig birligi i¢inde ¢aligmistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlart ile sirkette sebep olacaklari
zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25’ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi
yaptirmustir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadm tiye orant
igin asgari %25°1ik bir hedef belirleyerek bu
amaca ulagsmak i¢in politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapist yillik olarak gdzden
gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu
politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
iiyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve X
finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardur.
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Biitiin yonetim kurulu tiyeleri, yonetim
kurulu toplantilarimin ¢goguna fiziksel veya X
elektronik katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tiim iiyelere gonderilmesi i¢in asgari bir siire
tanimlamigtir.

e Donem igerisinde
4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goriislerini toplantya katilamayan

yazili ol'flra.k yonetim }{urglgng bildiren iiyenin X {iyelerden yazil goris
goriisleri diger tiyelerin bilgisine sunulmustur. bildiren bulunmamaktadir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her iiyenin bir oy
hakki vardir. X

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket i¢i diizenlemeler ile yazili hale X
getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplant1 zapti
giindemdeki tiim maddelerin goriisiildiigiini
ortaya koymakta ve karar zaptt muhalif goriisleri
de igerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu tiyelerinin sirket disinda
baska gorevler almas1 sinirlandirilmigtir. Y dnetim
kurulu tiyelerinin sirket diginda aldig1 gorevler X
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Bagimsiz Yo6netim Kurulu
4.5.5 - Her bir yonetim kurulu iiyesi sadece bir X iiyeleri birden fazla
komitede gorev almaktadir. komitede gorev
almaktadir.
Komiteler, Gorev ve Calisma
Esaslar1 dogrultusunda gerekli
gordiigii hallerde yonetici

4.5.6 - Komiteler, goriislerini almak igin gerekli veya diger ¢alisanlardan bilgi
gordiigi kisileri toplantilara davet etmistir ve X alabilecegi gibi ilgili kisileri
goriislerini almigtir. komite toplantilarina davet
edebilir. Ancak donem iginde
bu yonde bir davet/goriis

talebi olmamistir.

Donem igerisinde,
komitelerin danigmanlik
hizmeti aldig: kisi/kurum

bulunmamaktadir.

4.5.7 - Komitenin danigsmanlik hizmeti aldig1
kisi/kurulusun bagimsizlig: hakkinda bilgiye yillik X
faaliyet raporunda yer verilmistir.
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4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglar hakkinda
rapor diizenlenerek yonetim kurulu iiyelerine X
sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini X
degerlendirmek iizere yonetim kurulu

performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu iiyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg
vermemis veya 6diing verilen borcun siiresini X
uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, li¢lincii
sahislar araciligryla kisisel bir kredi baslig1
altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tiyeleri ve idari Yonetim Kurulu tiyeleri ve
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen ticretler X idari sorumlulugu bulunan
yillik faaliyet raporunda kisi bazinda yoneticilere verilen ticretler

agiklanmistir. toplu olarak agiklanmaktadir.

XII. KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU 2023

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylagtirilmast

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimcei konferans ve toplantilarinin sayist 10

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayist 0

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayist 0

1.3. Genel Kurul

Tlke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP

B www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1 125909
duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantistyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak Ingilizce

Sunulmustur.
olarak da sunulup sunulmadigi
Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onay1 veya
katilanlarm oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularmin Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.
baglantilar1

Kurumsal Yo6netim Tebligi (II-17.1) madde 9
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen kapsaminda gerceklestirilen varlik/hizmet
iligkili taraf iglemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar alimlarina ait islemler, madde 9'da diizenlenen

siirlarin altinda kalmaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10
Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve siireklilik
yaygin ve siireklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar arz eden islemler, madde 10'da diizenlenen

sinirlarin altinda kalmaktadir.
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Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin politikanin yer

aldig1 bolimiin adi

Yatirimer liskileri- Kurumsal Yonetim-
Politikalar- Bagis ve Yardim Politikas1

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin

yer aldig1 KAP duyurusunun baglantisi

www.kap.org.tr/tr/Bildirim/748027

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimin1 diizenleyen
madde numarast

Sirketimiz Genel Kurulu Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi — Madde 5.4.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi Yoktur.
1.4. Oy Haklart
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig: Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

Ali Cem Kalyoncu %40,48

En biiylik pay sahibinin ortaklik oran % 25,01
1.5. Azlik Haklar
Azlik haklarimn, sirketin esas sdzlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) Hayir

genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklart igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas sdzlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldig1 boliimiin ad

Yatirimer Iligkileri- Kurumsal Yonetim-
Politikalar- Kar Dagitim Politikas1

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullamm seklini belirten genel kurul
glindem maddesine iligkin tutanak metni

Kar dagitim1 yapilmustir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili

genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilar
Kurumsal Yonetim
Sirket'in kurumsal internet kuruluna
internet sitesinde sitesinde genel | Genel kurul bildirimde
Genel kurul Pay . her giindem kurul toplanti bulunan .
Genel giindemiyle [sahiplerinin D(;g;:ls(:la n Vik;leitlen maddesiyle ilgili toplantisinda tutanagimn | imtiyazh bir ;(ﬁlll)a;?m
Kunay | ilgiliolarak genel efﬁlen efm:n olumlu ve olumsuz | yoneltilen tiim iligkili  |sekilde ortaklik gezel Tooral
Tarihi sirkete iletilen kurula paylarm paylari oyl.arl da gosterir soru ve ] ta.r.aﬂarla bllglle.rmeA bildiriminin
ek aciklama katihm orani orani sekilde genel kurul bunlara ilgili madde |ulasma imkam baglantisi
talebi sayis1 orani toplanti saglanan veya paragraf| bulunan Kisi &
tutanaklarinin yer yanitlarin yer numaras1 |sayisi (iceriden
aldig1 boliimiin ad1 | aldigi boliimiin ogrenenler
adi listesi)
Yatirmet Yatirimci www.kap.o
17/04/20 ey Tiskileri- rg.tr/tr/Bil
7 0 % 30,12 | % 3,83 %26,29 Mliskileri- Genel e - 0 -
23 Kurul Bilgileri Genel Kurul dirim/113
& Bilgileri 9266

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal Internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldig1 boliimlerin adlart

Yatirimer liskileri- Temel Bilgiler, Halka Arz
Bilgileri, Kurumsal Y6netim, Finansal Raporlar,
Faaliyet Raporlar1, Genel Kurul Bilgileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden

fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldig1 bolim

Yatirimer {liskileri- Temel Bilgiler- Genel
Bilgiler ve Ortaklik Yapist

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig: diller

Tiirkge ve Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu
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2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldig1 sayfa numaralar1 veya boliim adlari

a) Yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yiiriittiikleri gérevler
ve iiyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldig1 sayfa numarasi veya boliim adi

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler
Hakkinda Bilgiler

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligskin bilginin sayfa
numarast veya boliim adi

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin
Sayisi, Yapist ve Caligma Esaslar1

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplant: sayis1 ve iiyelerin toplantilara
katilim durumu bilgisinin sayfa numaras: veya boliim adi

Yonetim Kurulu Yapisi, Toplantilar ve Uye
Ozgecmisleri

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Sirket Faaliyetlerini Etkileyebilecek Mevzuat
Degisiklikleri

d) Sirket aleyhine ac¢ilan 6nemli davalar ve olast sonuglart hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

Devam Eden Hukuki Siireglere iliskin Bilgiler

e) Sirketin yatirim danigsmanlig1 ve derecelendirme gibi hizmet aldig:
kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atigmalar1 ve bunlar1 6nlemek i¢in alinan tedbirlere
iliskin bilginin sayfa numaras1 veya boliim ad1

Sirketin yatirim danigmanlig ve derecelendirme
gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla
arasindaki ¢ikar ¢atigmalari ve bu ¢ikar
catigmalarini 6nlemek i¢in sirketce alinan
tedbirler hakkinda bilgi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig1 karsilikli istiraklere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Bagli Ortakliklar & Istirakler Hakkinda Bilgiler

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numaras1 veya boliim adi

Siirdiiriilebilirlik Raporu- Cevresel lkeler &
Sosyal Ilkeler

3. MENFAAT SAHIPLERI{
3.1. Menfaat Sahiplerine iligskin Sirket Politikas:
Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig1 béliimiin ad:

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin
say1s1

Thbar mekanizmastyla ilgili yetkilinin unvam

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri
3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katilimimin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina katilimina iliskin
olan i¢ diizenlemelerin yer aldig1 boliimiin ad1

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari
3.3. Sirketin Insan Kaynaklar1 Politikast

Kilit yonetici pozisyonlar1 i¢in halefiyet plani gelistirilmesinde y&netim
kurulunun rolii

Yatirimer liskileri- Kurumsal Yonetim- Politikalar

0

Tazminat Politikas1

Etik Kurulu

gizli@kafein.com.tr

Yatirime liskileri- Kurumsal Yonetim-
Politikalar- Menfaat Sahipleri Politikas1

Sirket ¢alisanlarimiz, sirket portali izerinden " Bir
Fikrim Var" uygulamasi ile sikayet, dilek ve
onerilerini yonetime iletebilmektedir.

Yo6netim Kurulu belirli iist diizey yonetici
atamalarinda karar mekanizmasidir.

60 | 69



mailto:gizli@kafein.com.tr

N

o

KafFein

technology solutions

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alim &lgiitlerini igeren insan  Yatirimer Iliskileri- Kurumsal Yonetim- Politikalar-
Kurumsal Insan Haklar1 ve Calisan Haklar1

kaynaklar1 politikasinin yer aldig1 béliimiin ad1 veya politikanin ilgili
maddelerinin &zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotli muameleyi énlemeye yonelik
onlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig1 boliimiin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin dzeti

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karar1
say1s1
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldig1 boliimiin ad:

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldig1
boliimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve
kurumsal yonetim konularinda alinan dnlemler

Irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin alinan
onlemler

. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslart
En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Y o6netim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlanilmadig:

Biitiin yonetim kurulu iiyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu iiyelerinin
adlar1 ve s6z konusu yetkilerin igerigi

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayis1

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldig1 boliimiin ad1 veya sayfa numarast

Y 6netim kurulu bagkaninin adi
Icra bagkan1 / genel miidiiriin adi

Y o6netim kurulu baskani ve icra bagkani/genel miidiiriin ayni1 kisi olmasina
iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Y 6netim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile girkette
sebep olacaklar1 zararin, girket sermayesinin % 25'ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu iiyelerinin oranini
artirmaya yonelik ¢esitlilik politikast hakkinda bilgi verilen béliimiin ad:

Politikasi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Yatirime fliskileri- Kurumsal Yoénetim- Politikalar-
Kurumsal Insan Haklar1 ve Calisan Haklar1

Politikasi

0

Yatirimer fliskileri- Kurumsal Yonetim- Politikalar

— Etik Ilkeler ve Davranis Politikasi

Yatirimer Iliskileri- Siirdiiriilebilirlik-
Siirdiiriilebilirlik Raporlar:

Yatirimer fliskileri- Kurumsal Yénetim- Politikalar-
Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikas1

11.01.2024
Hayir

Evet

Y 6netim Kurulu Bagkani- Ali Cem Kalyoncu,
Yénetim Kurulu Baskan Vekili- Neval Onen

0

Faaliyet Raporu- Riskler ve Yoénetim Kurulu

Degerlendirmesi

Ali Cem Kalyoncu
Ali Cem Kalyoncu

www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1265114

www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1 196942

Yatirimer Iliskileri — Kurumsal Y énetim —
Politikalar- Calisma Ilkeleri ve Davrams Kurallari

Talimati
Kadin iiyelerin say1s1 ve orant %33
Yonetim Kurulunun Yapisi
Yonetim crada Bagimsiz Yonetim Bagimsizhk Bagimsiz Uyenin Aday Bagimsizhgi Denetim,
Kurulu Gorevli Uye Olup Kuruluna i1k Beyanminin Yer Gosterme Komitesi n1 Kaybeden Muhasebe
Uyesinin Ady/ Olup Olmadig1 Secilme Tarihi Aldig1 KAP Tarafindan Uye Olup ve/veya Finans
Soyad1 Olmadig1 Duyurusunun Degerlendirilip Olmadig: Alaninda En Az
Baglantisi Degerlendirilmedigi 5 Yilhk
Deneyime Sahip
Olup Olmadig:
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Ali Cem Icrada Bagimsiz I A
Kalyoncu gorevli fiye degil 16/11/2011 Ilgisiz Ilgisiz Hayir
" Icrada Bagimsiz I R
Neval Onen . . o 10/04/2013 Ilgisiz Ilgisiz Hayir
gorevli iiye degil
Icrada Bagmst . ‘
Kenan Siibekci gorevli Dagimstz 02/01/2012 Ilgisiz Ilgisiz Hayr
i iiye degil
degil
Hatice Sevim | lerada | Bagumsiz | 5 ) 3 lgisiz lgisiz Evet
Oral gorevli iiye degil
Icrada -
Murat Kaan P Bagimsiz www.kap.org.tr/tr - I
Giineri ggéglh fiye 01/03/2024 IBilditim/1253698 Degerlendirildi Hayir Hayir
Icrada
Murat Ethem P Bagimsiz www.kap.org.tr/tr - I
Siimer ggéglh fiye 23/08/2022 IBilditim/ 1057861 Degerlendirildi Hayir Evet

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle

yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim oram

Y 6netim kurulunun ¢aligmalarini kolaylagtirmak igin elektronik bir portal

kullanilip kullanilmadigi

Yo6netim kurulu ¢aligma esaslar1 uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan

kag giin once iiyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde ydnetim kurulu toplantilarmin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i diizenlemeler hakkinda bilginin yer

aldig1 boliimiin ad1

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran politikada

belirlenen st sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer
aldig1 sayfa numarasi veya ilgili b6liimiin ad:

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantist

18
%96

Evet

Yonetim Kurulu ¢aligma esaslart uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan en az 1 (bir) giin dnceden
iyelere sunulmasi i¢in azami 6zen gosterilir.

Yatirimer Iligkileri- Kurumsal Yénetim- Esas
Sézlesme Madde 9 & ¢ Yonergeler — Yénetim
Kurulu I¢ Yénergesi Madde 3

Ortaklik disinda 5 (bes) sirket ile sinirlandirilmigtir.

Y 6netim Kurulunda Olusturulan Komitelerin
Sayisi, Yapist ve Caligma Esaslari

www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1176681

Yonetim Kurulu Komiteleri- I

Yonetim Kurulu

Birinci Siitunda "Diger" Olarak

Komite Uyelerinin

Komite Bagkam

Yénetim Kurulu Uyesi Olup

Komitesi

Komitelerinin Adlar: Belirtilen Komitenin Adi Adi1-Soyad1 Olup Olmadig: Olmadid1
Denetim Komitesi Murat Ethem Siimer Evet Yonetim kurulu iiyesi
Denetim Komitesi Murat Kaan Giineri Hayir Yonetim kurulu iiyesi
K sal _Yopetlm Murat Ethem Siimer Hayir Yonetim kurulu tiyesi
Komitesi
Kurumsal Yo6netim . . .
sal Yone Murat Kaan Giineri Evet Yonetim kurulu tiyesi
Komitesi
K sal _Yopetlm Zehra Arslantagh Hayir Yonetim kurulu tiyesi degil
Komitesi
Riskin Erken_Saptanmas1 Murat Ethem Siimer Evet Yonetim kurulu iiyesi
Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi . . .
s en Sap s Murat Kaan Giineri Hayr Yonetim kurulu tiyesi
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimiin ad1)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal ydnetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béliimiinii belirtiniz (sayfa
numarasi veya boliimiin adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdliimiinii belirtiniz (sayfa numaras: veya
bolimiin adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béliimiinii belirtiniz (sayfa
numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, icret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimiin ad1)

Faaliyet Raporu- Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin Sayis1, Yapist ve
Calisma Esaslar1

Faaliyet Raporu- Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin Sayis1, Yapist ve
Calisma Esaslar1

Faaliyet Raporu- Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin Sayis1, Yapist ve
Calisma Esaslar1

Faaliyet Raporu- Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapisi ve
Calisma Esaslari

Faaliyet Raporu- Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapisi ve
Calisma Esaslari

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gdrevli ve icrada gérevli olmayan
iiyelere iliskin {icretlendirme politikasinin yer aldig1 boliimiiniin ad1

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi
sayfa numarasi veya boliim adi

Faaliyet Raporu- Risk Yonetimi, I¢ Kontrol

Mekanizmasi ve Stratejik Hedeflerin
Degerlendirilmesi

Yatirimer Iligkileri- Kurumsal Yénetim-
Politikalar- Ucretlendirme Politikas:

Faaliyet Raporu- Mali Haklar,
Ucretlendirme Politikast ve Tazminat
Politikas1

Yonetim Kurulu Komiteleri- 11

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda Icrada Gorevli Komitede Komitenin Gergeklestirdigi Komitenin Faaliyetleri
Komitelerinin Adlar1 "Diger" Olarak Olmayan Bagimsiz Fiziki veya Elektronik Hakkinda Yonetim
Belirtilen Yoneticilerin Uyelerin Toplant1 Sayis1 Kuruluna Sundugu
Komitenin Adi Oram Oram Rapor Sayisi
Denetim Komitesi %100 %100 5 5
Kurumsal Yo6netim
sal Yone %67 %67 4 4
Komitesi
Riskin Erken
s o %100 %100 6 6
Saptanmasi Komitesi
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XIII. SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU 2023
Uyum Durumu Kamuya A¢iklanan
Bilgilere Iliskin Rapor
Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu . Aciklama Bilgisi (Sayfa numarasi,
Evet |Kismen| Hayir | lIlgisiz internet sitesinde yer
aldig1 menii adi)
A. GENEL ILKELER
Al. Strateji, Politika ve Hedefler
Siirdiiriilebilirlik Raporu-
Al.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan 6ncelikli Kafein Siirdiirtilebilirlik
¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) X Konular (s.24), Riskler ve
konulari, riskleri ve firsatlar belirlenmistir. Cikar Catismas1 YOnetimi
(s.16-18)
Al . 1.. Ortaklik y6netim kurgl}l tarafmda.r.l CSY Web Sitesi- Yatirimer
politikalar1 (Orn: Cevre Politikasi, Enerji S
.. ; o X igkileri> Kurumsal
Politikasi, Insan Haklar1 ve Calisan Politikasi vb.) o .\
Yonetim> Politikalar
olusturulmus ve kamuya agiklanmigtir.
Al.2. CSY politikalar1 kapsaminda belirlenen kisa Strdarilebilirlik Raporu-
ve uzun vadeli hedefler kamuya agtklanmustir. X Hedefler ve llerleme
yaag St Tablosu (5.70)
A2. Uygulama/izleme
A2.1. CSY politikalarinin yiiriitiilmesinden
sorumlu komiteler ve/veya birimler ile CSY Siirdiiriilebilirlik Raporu-
konulartyla ilgili ortakliktaki en iist diizey X Stirdiiriilebilirlik Yo6netimi
sorumlular ve gorevleri belirlenerek kamuya ve Sorumluluk (s.20-21)
agiklanmigtir.
A S b st e s Yamo
politi psaminda gergexiesturie yetle X liskileri> Siirdiiriilebilirlik>
yil iginde en az bir kez yonetim kuruluna e el 1ete
Siirdiiriilebilirlik Raporlar1
raporlanmustir.
A2.2. CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve Siirdiiriilebilirlik Raporu-
eylem planlar olusturulmus ve kamuya X Kafein Siirdiiriilebilirlik
acgiklanmigtir. Stratejisi (s.23)
A2.3. CSY Kilit Performans Géstergeleri (KPG) Siirdiirilebilirlik Raporu-
ile s6z konusu gostergelere yillar bazinda ulagma X Hedefler ve Ilerleme
diizeyi kamuya agiklanmustir. Tablosu (5.70)
Siirdiiriilebilirlik Raporu-
] Tedarik Zinciri Bazinda
A2.4. Is siireglerine veya iirlin ve hizmetlere Siirdiirtiilebilirlik
yonelik siirdiiriilebilirlik performansim iyilestirici X Uygulamalar (s.37-38) &
faaliyetler kamuya aciklanmistir. Uluslararas: Standartlar,
Inisiyatifler ve
Sertifikasyonlar (5.60-62)
IA3. Raporlama
A“3.1“. Faah.y.et .raporlarlnda ortakligin . Faaliyet Raporu-
stirdiirtilebilirlik performansina, hedeflerine ve PR .
eylemlerine iliskin bilgi anlagilabilir, dogru ve X Stirdtiralebilirlik Ilkeleri
Y § g § , dogru Uyum Raporu

yeterli bir sekilde verilmistir.
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Uyum Durumu Kamuya} Aciklanan
Bilgilere Iliskin Rapor
Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu Aciklama nullr;:alf;ssll(siszef?ne ¢
Evet Kismen| Hayir | llgisiz sitesinde ;/er aldiin
menii adi)
A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin e e
Birlesmis Milletler (BM) 2030 Siirdiiriilebilir Stirdirtilebilirlik Raporu-
S X GRI Igerik Indeksi> Ilgili
Kalkinma Amaglarindan hangileri ile iligkili SKA (5.71-82)
olduguna iliskin bilgi kamuya aciklanmistir. S/
A3.3. CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya Stirdiiriilebilirlik Raporu-
sonuglanan, CSY politikalar1 agisindan dnemli % Kanun ve Ydnetmeliklere
nitelikteki ve/veya faaliyetleri onemli 6l¢iide Uyum> Uyum Indikatorleri
etkileyecek davalar kamuya agiklanmistir. (s.69)
A4. Dogrulama
Ortakligin CSY Kilit
A4.1. Ortakligin CSY Kilit Performans 6l¢limleri Performans dl¢timleri
bagimsiz tiglincii tarafca dogrulanmig ve kamuya X bagimsiz iiglincii -
acgiklanmigtir. tarafca
dogrulanmamustir.
B. CEVRESEL ILKELER
B1. Ortaklik, ¢cevre yonetimi alanindaki Surduruleb{l 1rl.1.k“Rap0.ru.-
o Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
politika ve uygulamalarini, eylem planlarini, Politikast (5.27) &
gevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001 X Uluslarara Sl siém dartlar
standardi ile bilinmektedir) ve programlarinm usinisiyiti fler ve ?
kamuya agiklamigtir. Sertifikasyonlar (s.60-62)
B2. Cevre yonetimine iliskin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan ¢evresel raporlara iligkin Siirdiiriilebilirlik Raporu-
olarak raporun kapsami, raporlama dénemi, X Rapor Hakkinda (p 5)
raporlama tarihi, raporlama kosullar1 ile ilgili P s
kisitlar kamuya agiklanmigtir.
Odiillendirme sistemi
B4. Menfaat sahipleri (Yo6netim kurulu tiyeleri, su an i¢in performansa
yoneticiler ve ¢alisanlar gibi) bazinda performans dayal1 olup,
tesvik sistemleri kapsaminda ddiillendirme X odiillendirme -
kriterlerine dahil edilen gevresel hedefler kamuya kriterlerinde ¢evresel
agiklanmigtir. hedefler
bulunmamaktadir.
B5. Oncelikli olarak belirlenen gevresel Stirdiiriilebilirlik Raporu-
sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil X Cevresel/Ekolojik Riskler ve
entegre edildigi kamuya aciklanmistir. Yonetimi (s.18)
B7. Operasyon stireci dahil ortaklik deger zinciri Siirdiiriilebilirlik Raporu-
boyunca tedarik¢i ve miisterileri de kapsayacak Tedarik Zinciri Bazlfn da
sekilde ¢evresel konularin nasil yonetildigi, is X Siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi Uygulamalan (s.37-38)
kamuya agiklanmigtir. yeu s
B8. Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslarinin politika olusturma e e K
siireglerine dahil olunup olunmadig1 ve bu kurum X Siirdiiriilebilirlik Raporu- Is

ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kamuya
agiklanmigtir.

birlikleri ve Uyelikler (s.63)
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Uyum Durumu
Kamuya Ac¢iklanan
Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu . Bilgilere Iliskin Rapor
Evet Kismen| Haywr | llgisiz Aciklama Bilgisi (Sayfa numarasi,
internet sitesinde yer
aldig1 menii ad1)
B9. Cevresel gostergeler ((Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji
dolay_h)i Kapsz_lm-3 (Diger dolg.yh),_ hz_wa kalitesi, Siirdiiriilebilirlik Raporu-
enerji yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik A
ORI o 7 N X Karbon Ayak Izimiz (s.30-
yonetimi, biyogesitlilik etkileri)) 1s18inda 34)
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel
olarak karsilagtirtlabilir bir sekilde kamuya
acgiklanmigtir.
B10. Verileri toplamak ve hesaplamak i¢in Surduruleblhyh_k Rapom—
. Karbon Ayak Izimiz: Amag
kullanilan standart, protokol, metodoloji ve baz X .
yil ayrintilart kamuya agtklanmustir. ve Kapsam, Metodoloji
(s.30-31)
B11. Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor Siirdiirilebilirlik Raporu-
yili i¢in gevresel gostergelerinin artis veya azalist X Hedefler ve Ilerleme Tablosu
kamuya agiklanmigtir. (s.70)
B12. Cevre.sel etkilerini gzaltmgk icin kisa ve Siirdiiriilebilirlik Raporu-
uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler ve ;
. . . X Hedefler ve Ilerleme Tablosu
gecmis yillarda belirlenen hedeflere gore ilerleme (s.70)
durumu kamuya agiklanmistir. '
B13. iklim krizi ile miicadele stratejisi Siirdiiriilebilirlik Raporu-
olusturulmus ve planlanan eylemler kamuya X Karbon Ayak Izinin
aciklanmistir. Azaltilmasi (s.33-35)
B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin ¢evreye
potansiyel olumsuz etkisini dnlemek veya bu Siirdiiriilebilirlik Raporu-
etkileri minimuma indirmek amactyla program X Enerji ve Cevre Dostu
ya da prosediirler olusturulmus ve kamuya Projelerimiz (s.29-30)
agiklanmigtir.
B“14. U_g:l_mcu t_araﬂarln (6rn. tedgrlkc;l, alt Siirdiiriilebilirlik Raporu-
yiiklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon oo
. o 1 Tedarik Zinciri Bazinda
miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik X e et e
. . Siirdiiriilebilirlik
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya
Uygulamalart (5.37-38)
agiklanmigtir.
Elektrik tiiketimi ve
karbon emisyonuna
iliskin degisimler
raporumuzda
paylasilmakta olup, su
ve atik dl¢iimleri 2024
B15. Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim 1t1bar1}_/le p_l an!arpaya
1 1< dahil edilmistir.
ve projelerin sagladigi ¢evresel fayda/kazang ve X T -
: Cevresel etkileri
maliyet tasarruflar1 kamuya agiklanmistir. .
azaltmaya yonelik
projeler paylasilmakla
birlikte bunlarin
fayda/kazang ve
maliyet tasarruflar
heniiz nicelik olarak
Ol¢lilmemistir.
B16. Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, Surduruleblhrhkaaporu-
o . N Kapsam I (Dogrudan
LPG, komiir, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) .
2 X Emisyonlar) & Kapsam II
verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak kamuya .
(Dolayli Emisyonlar) (s.31-
acgiklanmigtir.
32)
B17. Raporlama yilinda iiretilen elektrik, 1s1, X Yazilim sektriinde -
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buhar ve sogutma hakkinda kamuya agiklama yer alan bir sirket
yapilmistir. olarak, operasyon ve
faaliyetlerimiz
kapsaminda iiretilen
elektrik, 1s1, buhar ve
sogutma
bulunmamaktadir.
Uyum Durumu
Kamuya A¢iklanan
Bilgilere Iliskin Rapor
Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu A Aciklama Bilgisi (Sayfa numarasi,
Evet [Kismen| Hayiwr | llgisiz internet sitesinde yer
aldig1 menii ad1)
Yenilenebilir
B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmast, Er.1.er.].1, sifir veya
o . . diisiik karbonlu
sifir veya diisiik karbonlu elektrige gegis % clektrise veci )
konusunda ¢alismalar yapilmis ve kamuya £€ 8EC1S
hususlarinda hentiz
agiklanmigtir. .
bir ¢alisma
bulunmamaktadir.
. - o Yenilenebilir enerji
B19. Yenilenebilir enerji iiretim ve kullanim .
verileri kamuya agiklanmistir X firetim ve kullanim )
yaag St bulunmamaktadir.
B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve Sirdiiriilebilirlik Raporu—
L e . . Karbon Ayak Izinin
enerji verimliligi projeleri sayesinde elde edilen x Azaltilmast (5.33-35) &
enerji tiiketim ve emisyon azaltim miktar1 Enerji T iike'timinin
kamuya agiklanmigtir. Azaltilmast (5.29)
B21. Su tiikketimi, varsa yer altindan veya yer
ustiinden ¢ekilen, geri doniistiiriilen ve desar;j x Siirdiiriilebilirlik Raporu-
edilen su miktarlar1, kaynaklar1 ve prosediirleri Su Yonetimi (s.36-37)
kamuya agiklanmigtir.
B_22. Operasyonlar veya fz_lahye_tlenmn herhangl Faaliyetlerimiz
bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon .
. . . herhangi bir karbon
Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon X . . -
RN - fiyatlandirma sistemine
Vergisi) dahil olup olmadig1 kamuya R
dahil degildir.
acgiklanmigtir.
B23. Raporlama déneminde biriken veya satin Rap_o _rlama doneminde
. biriken veya satin
alinan karbon kredisi bilgisi kamuya X .. -
aciklanmustir alinan karbon kredisi
§ SH. bulunmamaktadir.
B24. Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi % Karbon fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise ayrintilart kamuya agiklanmistir. bulunmamaktadir. )
B25. Ortakligin ¢evresel bilgilerini agikladigi % Web Sllltfi:l Séitmmm
platformlar kamuya agiklanmistir. Siir dusru leebilirlik
C. SOSYAL ILKELER
C1. insan Haklar1 ve Calisan Haklar
C.l. .1._ In,sa_n Haklar1 Eyrensel ]?eyannamc?sh Web Sitesi> Yatimet
Tiirkiye nin onayladig1 ILO Sozlesmeleri ve iliskileri> Kurumsal
diger ilgili mevzuati kapsayacak sekilde 3L "
i Yonetim> Politikalar>
Kurumsal Insan Haklar1 ve Calisan Haklar1 X ;
o A Kurumsal Insan Haklar
Politikas1 olusturulmus, politikanin
S . . ve Calisan Haklar
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve Politikast
politika ile sorumlular kamuya agiklanmustir. ° S
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C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de
gozetilerek adil ig giicti, ¢aligma standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin istthdami ve kapsayicilik
konularina (cinsiyet, ik, din, dil, medeni durum,

Web Sitesi> Yatirimci
Mliskileri> Kurumsal
Y onetim> Politikalar>

etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, X h : .
ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi II(I)E\?EITaIgE:alﬁZr:{e
gortis, engellilik, sosyal ve kiiltiirel farkliliklar Talsimatl
vb. konularda ayrim yapilmamasi gibi) ¢alisan
haklarina iliskin politikasinda yer verilmistir.
Uyum Durumu
Kamuya A¢iklanan
Bilgilere Iliskin Rapor
Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu A Aciklama Bilgisi (Sayfa numarasi,
Evet [Kismen| Hayiwr | llgisiz internet sitesinde yer
aldig1 menii ad1)
C1.3. Belirli ekonomik, ¢evresel, toplumsal
faktorlere duyarli kesimlerin (diisiik gelirli Siirdiiriilebilirlik Raporu-
kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/ X Ayrimeiligin Onlenmesi
firsat esitliginin gozetilmesi konusunda deger (s.42) & Cesitlilik ve Firsat
zinciri boyunca alinan énlemler kamuya Esitligi (s.40-42)
agiklanmigtir.
C1.4. Ayrnimcihigy, esitsizligi, insan haklart Siirdiirilebilirlik Raporu-
ihlallerini, zorla galistirmay1 ve ¢ocuk is¢i % Cocuk Is¢iligine ve Zorunlu
calistirilmasini 6nleyici ve diizeltici uygulamalara Iscilige Kars1 Net Tavir
iliskin gelismeler kamuya agiklanmigtir. (s.43)
Siirdiiriilebilirlik Raporu-
e - Kafein’ de Egitim
C1.5. Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim Olanaklart (5.43-47) &
politikalar1), tazminat, taninan yan haklar, Ucretlen. dirm:Esaslarl ve
sendikalasma hakki, is/hayat dengesi ¢oztimleri X Tazminat Politikast (s.67-
ve yetenek yonetim konularina ¢alisan haklarina 68) & Sendika Ozgﬁrlﬁéﬁ ve
iligkin politikasinda yer verilmistir. Toplu is Sézlesmesi Hakla
(s.51)
C1.5. Caligan sikayetleri ve anlagmazliklarin Sif;dé];ull:fﬂglﬁl; tli{?goig_
¢Oziimiine iligkin mekanizmalar olusturularak X Bil}ziirism Mekanizinalan
uyusmazlik ¢ozlim siiregleri belirlenmistir. (s.22)
C1.5. Calisan memnuniyetinin saglanmasina Siirdiiriilebilirlik Raporu-
yonelik olarak raporlanan dénem icinde yapilan X isyerine Baghlik ( 4p7_ 49)
faaliyetler kamuya aciklanmistir. 3y & s
C1.6. Is saghip1 ve giivenligi politikalari Survdufuleblh.r.hk R_%poru— Is
X Saglig1 ve Giivenligi (s.49-
olusturulmus ve kamuya agtklanmistir. 52)
C1.6. Is kazalarim 6nleme ve sagligm korunmasi Siirdiiriilebilirlik Raporu- Is
amactyla alinan dnlemler ve kaza istatistikleri X Saglig1 ve Giivenligi (s. 49-
kamuya agiklanmistir. 52)
C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri K?ﬁiﬁiﬁggﬁi%:fg;ts]
giivenligi politikalar1 olusturulmus ve kamuya X ve sGizlilik Hiikiimler (s.52-
agiklanmigtir. 53) ’
Web Sitesi> Yatirimci
. .. Mliskileri> Kurumsal
Slﬂiaﬁi{ E?htlkam olusturulmus ve kamuya % Yonetim> Politikalar> Etik
¢ Sur. Ilkeler ve Davranig
Politikas1
Bagis ve
C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, yardimlarimiza iliskin | g, diiriilebilirlik Raporu-
finansal kapsayicilik ve finansmana erisim X bilgiler raporda P

kapsamindaki ¢alismalar agiklanmigtir.

paylasilmis olup,
finansal kapsayicilik

Bagis ve Yardimlar (s.53)
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alaninda bir
¢alismamiz
bulunmamaktadir.
C1.10. Calisanlara CSY po_ht}kalarj ve Kafein Geligim ve Egitim
uygulamalar1 konusunda bilgilendirme X Portalt (edu Kafein.com.tr)
toplantilar1 ve egitim programlar diizenlenmistir. N cdu-katein.com.
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
Web Sitesi> Yatirimet
C2.1. Miisteri sikayetlerinin yonetimi ve Tiskileri> Kurumsal
¢Oziimiine iligkin miigteri memnuniyeti politikasi X Yo6netim> Politikalar>
diizenlenmis ve kamuya agiklanmisgtir. Kalite Politikas1 & Menfaat
Sahipleri Politikas1
D Kamuy:it Aciklanan
(L ey Bilgilere Iliskin Rapor
Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu Aciklama Bilgisi (Sayfa numarasi,
Evet K H ilsisi internet sitesinde yer
ve 1ISmen ayir gisiz aldigs menii adr)
C2.2. Paydaslarla yiiriitiilen iletisim (hangi Sirdiiriilebilirlik Raporu-
o Paydaslar ile Iletisim ve
paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya X Bildirim Mekanizmalart
aciklanmigtir. (s.22)
C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasi % Siirdiiriilebilirlik Raporu-
raporlama standartlar1 agiklanmistir. Rapor Hakkinda (s.5)
C2.4. _Surdl_lruleblhrhk 1.1.e ilgili benimsenen Siirdiirillebilirlik Raporu- i
prensipler, imzac1 veya iiye olunan uluslararasi X birlikleri ve Uyelikler (5.62)
kurulus, komite ve ilkeler kamuya agiklanmistir. Y '
C2.5. Borfa Istanbul un Ve.:./\./.eya .u.lu.slararas1 Siirdiiriilebilirlik Raporu-
endeks saglayicilarmn stirdiiriilebilirlik P
; - - X Kurumsal Yo6netim
endekslerinde yer almak i¢in gelistirmelerde
D Caligmalar (5.69)
bulunulmus, ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir.
D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI
D1. Siirdiiriilebilirlik alanindaki tedbirler ve Siirdiirilebilirlik Raporu-
stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin X Onceliklendirme Analizi
goriislerine bagvurulmustur. (s.25)
D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve egitimler ile siirdiiriilebilirlik X Kafein Gelisim ve Egitim

konusu ve bunun 6nemi hakkinda farkindaligin
artirilmast konusunda ¢aligmalar yapilmistir.

Portali (edu.kafein.com.tr)
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