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L GENEL BiLGILER

a) Kafein Hakkinda

Kafein Yazilim, 2005 yilinda yazilim ¢oziimleri gelistirmek amaci ile kurulmustur. Sirket bagta
Yoénetilen Hizmetler olmak iizere Siber Giivenlik, Uriin Satis ve Uyarlamalari, Miisteriye Ozel
Yazilim Coziimleri, Dis Kaynak Temini gibi hizmetlerin yan1 sira kendi gelistirdigi {iriinler ile
de miisterilerinin yazilim ¢oziimleri ihtiyacin1 karsilamaktadir. Kafein, kurulusundan giiniimiize
her y1l biiyiimeye devam etmis, yetkinliklerini her sene daha da artirmistir. Faaliyetlerini kalite
standartlar1 ve metodolojilerine bagli kalarak siirdiirmektedir. Tiirkiye’nin en biiyiik Telekom
firmalari, sigorta sirketleri, bankalar, perakende ve {liretim firmalar1 hizmet sundugumuz
kuruluslar arasinda yer almaktadir.

VIZYONUMUZ

Kafein Teknoloji olarak profesyonel, 6zgiivenli ve is bilincine sahip kadromuz, seffaf
organizasyon yapimiz, etkin ve siirekli kendini yenileyen bir kalite yonetim sistemi anlayisini
benimseyerek, sektorde olusan ihtiyagc ve beklentileri karsilayan, ¢alisanlarimizin
yaraticiliklarini miisteri memnuniyetine doniistiirebilen, risk tabanli hareket eden, uluslararasi
rekabet giicline sahip lider yazilim firmalar1 arasinda yer almay1 hedefliyoruz.

MISYONUMUZ

Yiiksek teknoloji yazilimlar ve AR-GE c¢aligmalari ile Telekom, ulagim, finans, perakende,
hizmet gibi ¢esitli sektorlerde hata oranlarini diisiiren ve is verimliligini arttiran, yiliksek kalitede
iriinler ve ¢oziimler sunmak ve Tiirkiye’de yazilimin makineler ile teknolojisinin kullanimina
ve gelisimine liderlik etmek misyonumuz olarak benimsenmistir.
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DEGERLERIMIiZ VE iLKELERIMiZ

Miisteri memnuniyeti odakli ¢alismak

Zaman etkin ve verimli kullanarak miisteri memnuniyetini en iist seviyede tutmak
Beklentileri karsilamanin yaninda, beklentilerin {izerine ¢ikarak, daima en iyisini yapmak
Takim anlayisi iginde ¢aligmak

Uretirken, topluma kars1 sorumlu, ahlaki ve milli degerlere saygili olmak

Tiim faaliyetlerimizi; gizlilik ve giiven ilkelerine bagli kalarak gerceklestirmek
Calisanlarin kendilerini gelistirmelerini ve 6zgiivenlerini artirmalarini saglayan egitimler
almalarin1 saglamak

Degisime ve siirekli iyilesmeye her zaman hazir ve agik olmak

Miikemmellik i¢in performansimiz siirekli artirmak ve gelistirmek

b) Rapor Donemi

Bu rapor 01.01.2024- 30.09.2024 tarihlerini kapsayan faaliyet donemine iliskin bilgileri
kapsamaktadir.

¢) Kayith Bilgiler
Ticaret Unvam Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi
Kurulus Tarihi 26.08.2005- ISTANBUL
Odenmis Sermaye = 19.750.000 TL

Kayith  Sermaye  200.000.000 TL (ikiyiizmilyonlira)
Tavam

Ticaret Sicil No ISTANBUL- 563336

Vergi Dairesi ve ESENLER-487 051 8539

Numarasi

Adres Merkez: Cifte Havuzlar Mah. Eski Londra Asfaltt Cad. Kulucka Mrk.
A2 Blok No:151/1B i¢ Kapt No: BO1 Esenler Istanbul
Istanbul Ihtisas Serbest Bolge Subesi: Istanbul ili Bakirkdy ilgesi
Yesilkdy SB Mah. ISBI Plaza Sok. ISBI Plaza No 1 I¢ Kap1 No 909
Ankara Subesi: Asagi Ovecler, 1309. Sk. No:5 D:6, 06460
(Cankaya/Ankara
Diizce Subesi: Orhangazi Mah. Teknopark Cad. Teknopark Blok No 1
I¢ Kap1 No Z03 Merkez / Diizce

Telefon / Faks 0212 924 2030/0212 483 70 27

Internet Sitesi www.kafein.com.tr
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Faaliyet Konusu Yazilim Gelistirme

NACE Kodu 62.01.01 (Bilgisayar Programlama Faaliyetleri)

d) Faaliyet Konusu

Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S. yazilim hizmetleri alaninda faaliyet gdstermektedir.
Faaliyet gosterdigi alanlar asagidaki gibidir:

Yonetilen Hizmetler

Anahtar Teslim Coziimler

D1s Kaynak Hizmeti

Lisans/Uriin Satis ve Uyarlamalar1
Siber Giivenlik

Uriin Gelistirme ve Ar-Ge

AU

Kafein tiim faaliyet siireglerini ISO 9001 kalite yonetim sistemi ¢er¢evesinde gergeklestirmekte
olup; sunulan hizmetler bu siireclere uygun olarak saglanmaktadir. Sirketimize ait hizmetlere
iliskin detayli bilgiye www.kafein.com.tr/services linkinden ulasilabilmektedir.

1. Yonetilen Hizmetler:

Bir firmanin IT boliimiiniin bir par¢asinin, miisteri adina ydnetiminin iistlenilip, hizmet olarak
sunumu anlamimni tasir. Yazilim gelistirme (Development), analiz, test ve operasyon
hizmetlerinin tamami veya bir kismi yonetilen hizmetler kapsamina girer. Yonetilen hizmet
kavrami iginde eleman tedarigi, isttihdam1 ve elemanlarin yonetimi gerceklestirilir. Klasik eleman
tedarigi veya dis kaynak kullanimu ile farklari;

D1s Kaynak Kullanimi Yonetilen Hizmetler

P Eleman sec¢imi hizmet sunan firma tarafindan
Eleman se¢imi miisteri tarafindan yapilir

yapilir
Performans degerlendirmesi miisteri Performans degerlendirmesi firma tarafindan
tarafindan yapilir yapilir

Calisan sayisina ortak karar verilir, hedef

alisan eleman sayisina misteri karar verir | J . 5 .
Gahs Y 3 uretilen hizmettir

Ayn1 amag ve hedef i¢in karma ekip

olusturulur Ekip tek firmadan olusur

Bilgi birikimi firmaya kisith geger Bilgi birikimi firmada olugur

Odeme eleman galisma giiniine gére yapilir | Odeme iiretilen hizmete gére yapilir
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Yonetilen hizmetler sozlesme siiresi boyunca miisterinin talep ettigi Yazilim gelistirme
(Development), Analiz, Test ve operasyon hizmetlerinin; belirlenen Servis Seviyesi Anlasmasi
(SLA) cergevesinde Kafein tarafindan olusturulan ekip araciligiyla saglanmasidir. Bu hizmetin
kalitesi taraflar arasinda belirlenen temel performans gostergelerinin (KPI) karsilanmasi ile
Olciliir.

Bu ¢alisma modeli islerin ve personelin yonetim maliyetini Kafein’ e birakmaktadir. Bu nedenle
yalnizca yOnetim maliyetini diigiiren bir ¢dziim olarak degil, ayn1 zamanda performansi ve
verimliligi de arttiran bir rekabet unsuru olarak da goriilmektedir.

Kafein yonetilen hizmetler modeliyle edindigi bilgi ve yetkinlikler nedeniyle miisterilerinin
anahtar tedarik¢ilerinden birisi konumundadir. Bu sebeple ¢alismalar1 ve kontratlari uzun siireli
olmaktadir.

2. Miisterive Ozel Yazihhm Coziimleri

Kafein miisterilerinin ihtiyaglarina uygun anahtar teslimi ¢éziimler sunmaktadir. Bu ¢oziimler
ozel olarak kurulan proje ekibi araciligi yerine getirilmektedir. Anahtar teslimi ¢ozlimlerle;
miisteri tarafindan kapsami netlesmis uygulama yazilimi gelistirme ve entegrasyon talepleri,
belirli bir siire i¢inde baglayip bitirilerek kullanima sunulur. Bu aktiviteler bu is i¢in kurulmusg
bir ekiple belirli bir disiplin ve yontemler dahilinde gelistirilmektedir. Kafein bu projeler yoluyla
kendisinin veya is ortaklarinin gelistirdigi yazilimlar1 6ncelikli olarak telekomiinikasyon, hizmet,
sigorta, ulastirma sektorlerindeki miisterilere sunmaktadir. Kafein bu siire¢ i¢cinde endiistri
standartlar1 olarak kabul edilmis proje yOnetimi metodolojilerini uygulamaktadir. Bu
metodolojiler projenin karmasikligi ve biiyiikliigli, miisteri profili ve yapisi, proje ekibi gibi
parametreler géz Oniine alinarak belirlenmektedir. Yine proje yoneticileri proje boyunca farkl
yonetim araglarint kullanmaktadirlar.

Proje yOnetim siireci genel hatlariyla asagidaki asamalardan olusmaktadir:

Miisteri ihtiyaclarinin belirlenmesi ve analizi — Kapsam Calismasi
Sistem analizi ve tasarim

(Coziimiin gelistirilmesi, uyarlanmasi ve entegrasyonu

Testler

Devreye alim

Isletme ve bakim siireglerinin olusturulmasi ve yiiriitiilmesi

Proje kapanisi, 6grenilen dersler ve siirecin degerlendirilmesi

GOzetim slireci

3. Dis Kaynak Hizmeti

Kafein miisterilerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda talep edilen bilgi ve deneyime uygun adaylari
kadrosuna alarak miisterilerine sunmaktadir. Hizmetin sunulmasi sirasindaki personel dnerilen
adaylar arasindan miisteri tarafindan seg¢ilmektedir. Bu hizmette Kafein ekibinin yonetim
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sorumlugu miisterisine ait olup, iglerin tamamlanmasi ve kalitesi ile ilgili riski de miisteri
almaktadir.

4. Lisans/Uriin Satis ve Uyarlamalar:

Kafein cesitli uluslararasi yazilim ve teknoloji firmalarinin Tiirkiye’de is ortagi olarak lisans satislari
yapmaktadir. Her birisi alaninda 6nde gelen firmalarla is birligi kurarak Tiirkiye’de lisans satislari
gerceklestiren sirketimiz, bu ¢caligmalar1 yurtdiginda da uygulamaktadir.

Robotik Siire¢ Otomasyonu

Robotik Siire¢ Otomasyonu, ¢alisanlarin izledikleri sistematik siireclerin ve operasyonlarin yazilim
robotu araciligtyla tekrarlanabilir bicimde ele alinmasi ve 6grenme yontemi ile otomatik olarak
gerceklestirilmesidir. Cesitli teknik sorgular ya da hesaplamalar, kayit ve islemler, tipki bir ¢aliganin
davraniglar1 taklit edilerek tekrarlanir. Robotik Siire¢ Otomasyonu operasyonlardaki hatalari
ortadan kaldirarak hizmet kalitesini iyilestirir, manuel ve tekrarlayan isler icin maliyet ve zamandan
onemli 6l¢iide tasarruf saglar.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kapsaminda Uc¢tan Uca Coziim
Kurumlarin hassas verileri kesfetmesini, dogru bigimde yapilandirmasini, etkili bicimde islemesini
ve Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) ile General Data Protection Regulation (GDPR)

hiikiimleri ile uyumluluk i¢inde, kanuni gerekliliklere bagli olarak depolamasini saglar.

Tiim is ortaklarimiza www.kafein.com.tr/home/workpartners adresinden ulasabilirsiniz.

5. Siber Giivenlik

Siber giivenlik, dijital varliklarin, aglarin ve verilerin gizliligini, biitiinliigiinii ve kullanilabilirligini
siber saldirilara veya yetkisiz erisime karsi korumaya yardimci olan toplu yontemler, teknolojiler
ve siirecler olarak tanimlanabilir. Siber giivenligin temel amaci, tiim kurumsal varliklart hem dig
hem de i¢ tehditlerden ve dogal afetlerden kaynaklanan aksakliklardan korumaktir.

Kafein Teknoloji’nin siber giivenlik ¢oziimlerine yonelik markasi olan All-in Cyber, siber giivenlik
cozlimleri ile kurumlarin bilgi giivenlik seviyelerini yiikselterek siber saldirilara karsi insan, siireg
ve teknoloji kavramlarimi biitiinlesik olarak ele alan ve kurumlarin risk-operasyon ve maliyet
yonetiminde ugtan uca ¢0ziim ortakligi sunan bir siber gilivenlik danigmanlik sirketidir. All-in
Cyber, uzman giivenlik kadrosu ve bilgi birikimi ile bir kurumlarin, siber saldirilar ile
miicadelesinde en ¢ok giivendigi ve kaliteli hizmet aldig1 is ortagr olmayi hedeflemektedir.
Departmanin uzun vadedeki hedefleri basta Azerbaycan olmak iizere Tiirki Cumhuriyetlerde siber
giivenlik hizmeti vermek, yerli ve milli siber giivenlik {iriinleri iiretmek, bir akademi kurarak
yetenekli gengleri bu konuda yetistirerek miisteri lokasyonlarinda konumlandirmak ve Tiirkiye’deki
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yetkin  Siber Giivenlik Entegratorlerinden biri  olmaktir. All-in  Cyber markasina
www.allincyber.com web sitesinden ulasilabilmektedir.

Verilen hizmetler agagidaki gibidir:

e Advanced Persistent Threat (APT, Gelismis Siirekli Tehditler) ve Malware Analizi
e Yonetilebilir Ug Nokta Izleme ve Adli Analiz

e E-Mail Giivenligi ve YOnetimi

e Giivenlik Dogrulamasi

e Tiim Saldir1 Zincirinde Koruma, Tespit ve Miidahale

e Siber Tehdit Istihbarat Entegrasyonu

6. Uriin Gelistirme ve Ar-Ge

DataTouch (Veri Kokeni Yazilimi)

Veri giivenligi ve yonetigimiyle ilgili DataTouch, tespit edilen verilerin kullanim amagclari, kullanim
sikliklar1 ve kullanan taraflarin kim oldugunun belirlenmesine yardimci yeni nesil Veri Kdkeni
(Data Lineage) yazilimidir.

Uriin, diinya ¢apinda satilmak iizere kiiresel yazilim saglayicis1 Opentext’in global iiriin kataloguna
girmis olup; Voltage markas: ile satis listelerinde yer almasma yonelik OEM (Orijinal Uriin
Ureticisi) sdzlesmesi 06.04.2023’te imzalanmistir. Ayrica 22.09.2023'te Amerika merkezli
teknoloji firmas1 Infocorvus LLC’nin Uriin Kataloguna girmistir.

DataFocus (Veri Yonetimi)

DataFocus veri kalitesi yonetimi, erisim kontrolleri, uyumluluk yonetimi, merkezi yonetim paneli
ve is terimleri sozliigi gibi 6zelliklerle donatilmis olup, sirketlerin veri yonetimini daha giivenli,
diizenli ve verimli hale getiren yeni bir Veri Yonetimi (Data Governance) iiriiniidiir. Dénem
icerisinde sirketimizin gelistirmekte oldugu Veri Yonetisimi {iriiniimiiz DataFocus’un ilk versiyonu
olan MVP (Minimum Viable Product- Minimum Uygulanabilir Uriin) versiyonu yaymlanmistir.

Test Verisi Yonetimi (TDM)

Kafein tarafindan gelistirilen TDM (Test Data Management) {iriinii kurumsal sirketlerde test verisi
iretmek i¢in kullanilmaktadir. Dijitallesme ve artan uygulama ihtiyacglari, test verisi {iretim
ihtiyaclariin da artmasina neden olmaktadir. Gergek veriden bagimsiz ve regiilasyonlarla tam
uyumlu test verisi tiretmek, kurumlarin gercek verilerini taklit eden ve veri kiimeleri olugturan Test
Data Management (TDM) iirlinii ile miimkiindiir.

Sirketimizin gelistirmis oldugu TDM iiriinii 19.04.2021 tarihinde, tiim diinyada satilmak iizere
kiiresel yazilim saglayicist Opentext’in iirlin kataloguna girmistir.

Ek olarak, 22.09.2023 tarihinde Sirketimiz ile Amerika merkezli teknoloji firmasi Infocorvus LLC
arasinda OEM (Orijinal Uriin Ureticisi) anlasmas1 imzalanmistir. Anlasma sartlaria uygun olarak
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sirketimizin gelistirmis oldugu Veri Giivenligi ve Yonetisimi Uriinii "DataTouch" ve Test Verisi
Yonetimi Uriinii "TDM" ile %51 Bagl Ortakhigimiz Karmasis Bilisim Coziimleri Ticaret A.S.'nin
gelistirmis oldugu Veri Tabam Etkinligi Izleme ve Onleme Uriinleri "DataSkope" ve "Infraskope"
diriinlerinin Amerika ve Kanada pazarlarinda gelir paylasimi esasina dayanarak satis1 Infocorvus
LLC tarafindan gerceklestirilecektir.

DataSkope & InfraSkope (Veri Tabam Etkinligi izleme ve Onleme)

%51 Bagli Ortakligimiz Karmasis Bilisim Coziimleri Ticaret A.S.' nin gelistirmis oldugu Veri
Tabam Etkinligi izleme ve Onleme Uriinii Dataskope ve InfraSkope, birer veri tabani etkinligi
izleme ve 6nleme iiriiniidiir. Uriin, veri taban1 sistemlerinde gerceklesen olaylar1 denetim dzelligini
acmadan tespit eder, siniflandirir, alarm {retir ve raporlar. Hassas veriye kimin eristigi ve hangi
araliklarla hangi islemleri ger¢eklestirdigi bilgilerine ulagilmasini saglayarak dnceden tanimlanmis
alarm kurallari ile yetkililerin olaylarla ilgili bilgilendirilmesini saglar.

Dataskope, 06.04.2023’te global olarak satilmak iizere kiiresel yazilim saglayicis1 Opentext’in ve
22.09.2023'te Amerika merkezli teknoloji firmasi Infocorvus LLC’nin iiriin kataloguna girmistir.
Infraskope, 22.09.2023'te Amerika merkezli teknoloji firmasi Infocorvus LLC’nin iiriin kataloguna
girmigtir.

APIFORT (API Giivenligi)

APIFORT Giivenlik Coziimiimiiz, geligsmis tehdit tespiti ve dnleme odakli bir yaklasimla, kullanici
ve uygulama erigsim kontroliinii daha etkili bir sekilde ele almaktadir. Coziimiimiiz, API trafigi
tizerinde hassas bilgilerin giivenligini saglamak tizere tasarlanmistir. API giinliikleri ve izleme
mekanizmalari, olast giivenlik tehditlerini saptamak ve miidahale etmek adina ayrintili bir goriiniim
sunmaktadir. Glivenlik standartlarina hizla uyum saglama ve sifreleme ihtiyact olmadan giivenligi
optimize etme avantajlariyla, karmasik gilivenlik ihtiyaclarina teknik bir ¢6ziim sunmaktadir.

e) Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S. nin ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 TL nominal bedeldeki
19.750.000 adet paydan olusmaktadir. Cari donem tarihi itibariyle Kafein ’in ¢ikarilmisg
sermayesinin ortaklar arasindaki dagilimi asagidaki gibidir.

Ortaklar A B C Grubu Toplam Sermaye | Sermaye Oy Hakk
Grubu Grubu Tutan (TL) Pay1 (%) | Oram (%)
Ali Cem 183.333 | 183.333 | 4.598.130 4.964.796 25.14 40,58
Kalyoncu
Halka Acik/ 14.785.204 14.785.204 74,86 59.42
Diger
TOPLAM | 183.333 | 183.333 | 19.383.334 19.750.000 100,00 100,00
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f) imtiyazhi Paylar ve Paylarin Oy Haklarna iliskin Aciklamalar

Sirket’in Esas Sozlesmesi'nin 7. maddesinde yer aldigi iizere; Sirketin sermayesini olusturan
paylar (A), (B) ve (C) Grubu paylara ayrilmistir. (A) ve (B) grubu paylar nama yazilidir ve bu
paylar i bu Esas Sozlesmede belirtilen 6zel hak ve imtiyazlara sahiptirler. (C) Grubu paylar
hamiline yazilidir ve bu paylara 6zel hak veya imtiyaz taninmamustir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 9. maddesinde yer aldigi lizere; Yonetim Kurulu iiye sayisinin 6 veya
7 kisiden olusmasi durumunda 2 iiyesi A grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar
arasindan; 1 {iyesi ise B grubu pay sahipleri veya gdsterecekleri adaylar arasindan segilir. Yonetim
Kurulu iiye sayisinin 8 kisiden olusmasi durumunda 3 {iyesi A grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan; 1 {iyesi ise B grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar
arasindan segilir.

A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan secilen bir kisi Yonetim Kurulu
Bagkani; B Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilen kisi ise Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev yapar.

Oy Haklarr: Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin 15. maddesinde yer aldigi iizere; Sirketin yapilacak
olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A ve B grubu pay sahibinin yonetim kurulu
iiyelerinin se¢imi hari¢ olmak iizere 15 (on bes), her bir C grubu pay sahibinin ise 1 (Bir) oy hakki
vardir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini haricten tayin edecekleri vekil araciligiyla
temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska, temsil ettikleri pay
sahiplerinin sahip olduklar1 oylar1 da kullanabilirler. Oy kullaniminda ve vekaleten oy verme
islemlerinde Sermaye Piyasast Mevzuatina uyulur.

Azhk Haklari: Sirketimiz Esas Sozlesmesi 15. maddesi ¢ercevesinde sermayenin en az onda
birini (%10) temsil eden paylara malik olan pay sahiplerinin istegi iizerine gizli ve yazili oya
basvurulabilir. Tiirk Ticaret Kanunu madde 411. “Azlik Hakki” n1 halka a¢ik anonim ortakliklarda
cikarilmig sermayenin en az % S'ine (1/20) sahip olan pay sahibine veya sahiplerine tanimistir.

Paylarin Devri: A ve B Grubu nama yazili paylarin devri Yonetim Kurulu kararinin kabuliine
bagli olup, nama yazili paylarin devrinde TTK 493 madde hiikiimleri uygulanir. C Grubu hamiline
yazili paylar serbestce ve herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin devredilebilir. Esas sozlesme
Sirket’in internet sitesinde Yatirimei Iliskileri Boliimii baslig1 altinda yayimlanmaktadur.

1L YONETIM KURULU ve UST DUZEY YONETICIiLER HAKKINDA BiL.GILER

a) Yonetim Kurulu Yapisi ve Ozgecmisler

Sirketimiz Esas S6zlesmesi “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 9. Maddesi kapsaminda, Y netim
kurulu iiye sayis1 6 liyeden az, 8 iliyeden fazla olmamak kosulu ile, yonetim kurulu iiyelerinin
verimli ve yapici ¢aligmalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin
olusumuna ve caligmalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde genel
kurul tarafindan belirlenir. Yonetim kurulu tiyeleri ii¢ yil icin segilirler, azledilmis olmadikca
secim siiresi sona eren yonetim kurulu iiyeleri tekrar segilebilirler.
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Yonetim Kurulu iiye sayisinin 6 veya 7 kisiden olugsmasit durumunda; 2 {iyesi A grubu pay
sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan; 1 {iyesi ise B grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan secilir. Yonetim Kurulu {iye sayisinin 8 kisiden olugmasi
durumunda 3 {iyesi A grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan; 1 {iyesi ise B
grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Ydnetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilen bir kisi Yonetim Kurulu
Bagkani; B Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan secilen kisi ise Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev yapar.

Yonetim Kurulu sirketi yonetir ve temsil eder. Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerine Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuatla taninan gorevler, haklar ve yetkiler saklidir. Yoénetim Kurulu
mevzuatta ongoriilen komite ve komisyonlar1 kurmakla yiikiimliidiir. Bu komiteleri diginda
sirket isleri ile ilgili karar ve politikalarinin uygulanmasini yiiriitmek veya onlar1 goézlemlemekle
gorevli komisyon ve komiteler de kurabilir. Bu komitelerin olusturulmasinda Sermaye Piyasasi
mevzuatindaki diizenlemelere uyulur.

Yonetim Kurulu, sirket isleri ve muameleleri lizum gosterdikge toplanir. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun toplanti ve karar nisab ile ilgili maddesi ve hiikiimleri uygulanir. Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri saklidir.

YONETIM KURULU
Yonetim Gorev Icrada Son Durum itibariyle Ortakhk
.. Kuruluna Bitis Gorevli Disinda Aldig: Gorevl
A ) sinda Aldig1 Gorevler
diSoyadi | Gorevi | 4, Secilme | Tarihi Olup
Tarihi Olmadig:

Ali Cem Y 6netim 16.12.2011 [01.04.2027 | Icrada - Netsite Iletisim ve Elektronik

Kalyoncu Kurulu Gorevli Sistemleri San. Ve Tic. A.S.

Baskam Yonetici Ortak ve Yonetim Kurulu

Baskan Vekili
- Karmasis Bilisim Coziimleri Tic.
A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Neval Onen | Yonetim 10.04.2013 |01.04.2027 | Icrada - Karmasis Bilisim Coziimleri Tic.

Kurulu Gorevli A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi
Baskan
Vekili
Hatice Sevim | Yonetim 10.04.2013 |01.04.2027 Icrada . -
Oral Kurulu Gorevli
Uyesi
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Kenan Y 6netim 02.01.2012 |01.04.2027| Icrada - Birlik Ingaat Otomotiv ve Bilisim
Siibekci Kurulu Gér%‘_’li Hizm. Hakim Ortak, Diizce

Uyesi Degil Gilimiisova Belediye Bagkani
Murat Kaan | Bagimsiz 01.03.2024 |01.04.2027| Icrada - AltoPartners C.V. Tiirkiye Yonetici
Giineri YoOnetim Gorevli Ortaklig1, MKG ve Ortaklar1 insan

Kurulu Degil Kaynaklar1 Danismanlig1

Uyesi Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu

Baskani, Istanbul Golf ihtisas Spor
Kuliibii iktisadi Isletmesi Denetim

Kurulu Uyesi
Murat Ethem | Bagimsiz 23.08.2022 |01.04.2027 Icrada - Escar Filo Kiralama Hizmetleri
Stimer Y6netim Goérevli A.S. Mali isler Direktorii
Kurulu Degil
Uyesi

Sirketin tiim icra organlari, kanuna ve ilgili mevzuata, Sirket esas taahhiitnamesindeki emredici
hiikiimlere ve Genel Kurulun vazgecilmez gorev ve yetkilerine aykiri olmamak kosuluyla ve I¢
Yonerge ’deki hiyerarsi dahilinde gorevlerini yerine getirirler. Yonetim Kurulu yapis1 ve siiresinin
belirlenmesinde sirket esas sdzlesmesi esas alinir. Yonetim Kurulu ¢aligma esaslar1 uyarinca, bilgi
ve belgelerin toplantidan en az 1 (bir) glin dnceden iiyelere sunulmasi i¢in azami 6zen gosterilir.

Yonetim Kurulu tiyesi sirket isleri i¢in yeterli zaman ayirir. Yonetim Kurulu {iyesinin baska bir
sirkette yOnetici ya da yonetim kurulu iiyesi olmasi veya baska bir sirkete danigmanlik hizmeti
vermesi halinde, s6z konusu durumun ¢ikar catigmasina yol agmamast ve iiyenin sirketteki
gorevini aksatmamasi esastir. Bu kapsamda, iiyenin sirket disinda baska gorev veya gorevler
almasi, sirket disinda en fazla 5 (bes) sirket ile sinirlandirilmigtir. Yonetim kurulu tiyesinin sirket
disinda aldig1 gorevler ve gerekgesi, grup ic¢i ve grup dist ayrimi yapilmak suretiyle seciminin
goriisiildiigli genel kurul toplantisinda segime iliskin giindem maddesi ile birlikte pay sahiplerinin
bilgisine sunulur.

b) 6zgegmi§ler
Ali Cem Kalyoncu (Yonetim Kurulu Baskani- Genel Miidiir)

Ali Cem Kalyoncu 1960 dogumlu olup, ITU Elektronik Miihendisliginden mezun olmustur.
ITU FBE Otokontrol ve Bilgisayar boliimiinden Yiiksek Lisans derecesine sahiptir. Sirasi ile
Nixdorf A.S. Servis Miihendisligi, Digital Equipment Tiirkiye A.S. Servis Midiirliigii, Datapro
A.S. de Genel Miidiir ve Yonetici Ortak olarak gérev almigtir. Halen Kafein Yazilim Hizmetleri
Ticaret A.S.’nin Yonetim Kurulu Bagkanligi ve Genel Miidiirliigli gorevini yiiritmektedir.

Neval Onen (Yonetim Kurulu Baskan Vekili- IK & idari Isler Direktorii)

Is hayatina 1989 yilinda Damgman Bilgisayar’da part time satis temsilcisi olarak baglayan
Neval Onen Isletme Egitimini tamamladiktan sonra Damigman Bilgisayar’da Satis Temsilcisi
gorevine ek olarak Idari Isler Sorumlulugu’nu yiiriitmiistiir. 1994 yilinda 4K Bilgi islem
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biinyesine Satis Temsilcisi olarak gegen Onen, 1997 yilinda Oem Departmani Satis Miidiirliigii
gbrevine devam etmistir. 2000 yilinda Genpa Bilgi Islem Satis Miidiirliigii gorevine gegen
Onen 2002 yilinda Datapro A.S. biinyesinde proje satis departmaninda ¢alismaya baslamustir.
2003 yilinda Datapro teknik hizmet kapsaminda IBM, Fujitsu Siemens, Kodak, Oki, Epso ve
HP firmalarindan sorumlu Satis ve Miisteri Hizmetleri Miidiirliigii gérevini ylirtitmiistiir. 2008
yilindan beri Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S. biinyesinde gorev alan Onen Y&netim
Kurulu Bagkan Vekili ve IK & Idari Isler Direktérii olarak calismaktadar.

Hatice Sevim Oral (Yonetim Kurulu Uyesi- Muhasebe Miidiirii)

22/12/1964 Malatya dogumlu, 1981 Malatya Ticaret Meslek Lisesi, 1982 Inonii Universitesi
Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ve 19 Anadolu Universitesi Agik Ogretim Fakiiltesi Isletme
Y 6netimi mezunudur. 1992 -1994 arasi Onur Air —TK Air Tur Operatorii Muhasebe sefi, 1995
-1996 aras1 Akdeniz Airlmes Mali Isler Miidiirii, 1997 -1999 aras1 Cenajans Grey Reklamcilik
A.S. i¢ Denetim sorumlusu, 1999-2002 arasi Tiirkiye Bankalar Birligi Uzman Muhasebeci ve
2005-2008 arast Datapro A.S. Muhasebe Miidiir Yardimcisi olarak goérev yapmustir. 2008
yilindan bu yana Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S. Muhasebe Miidiirii gorevini
yiirtitmektedir.

Kenan Siibekci (Yénetim Kurulu Uyesi)

Kenan Siibekci 1979 dogumlu olup Abant izzet Baysal Elektrik Boliimii, Anadolu Universitesi
Calisma Ekonomisi ve Endiistri liskileri Bliimii’nden mezun olmustur. Sirasi ile Datapro A.S’
de Yaygm Servis Sorumlusu, Probil A.S’ de Ekip Lideri ve Proje Sorumlusu, Kafein
Yazilim’da IT, Idari Isler ve Satin Alma Miidiirii olarak gérev almistir. 02.01.2012°den beri
siirdiirdiigii Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S’ nin Yonetim Kurulu Uyeligi’ne devam
etmektedir ve 01.04.2024 ten beri Diizce Gilimiisova Belediye Bagkanidir.

Murat Ethem Siimer (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1964 yilinda Ankara’da dogdu. 1984 yilinda Galatasaray Lisesi, 1989 yilinda Marmara
Universitesi Ingilizce Isletme Béliimiinden mezun oldu. Universite mezuniyetinin ardindan bir
stire turizm sektoriinde ve Cankurtaran Holding’de calisti. 1992 yilinda Digital Equipment
Tiirkiye A.S. biinyesinde Finansal Analist olarak goreve bagladi ve gorevi siiresince 1995-1998
yillar1 arasina Digital Management Intstitute biinyesinde MBA esdegeri Uluslararast Egitim
Programina katildi. Bir y1l ingiltere’deki merkez gérevinin ardindan ayni sirketin Tiirkiye Ulke
Finans ve Idari Isler Miidiirliigii gérevini yiiriittii. Calisma hayatina sirastyla, Vestel Sirketler
Grubu Bilgi Teknolojileri boliimiinde, Universal Miizik Grup Tiirkiye ve T-Systems
Tiirkiye’de CFO olarak devam etti. Microsoft Tiirkiye C&O biriminde Business Operation
Lead olarak ¢aligmasinin ardindan 2010 yilindan bu yana Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S.
biinyesinde CFO olarak gérev yapmaktadir. Iyi derecede Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Murat Kaan Giineri (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Murat Kaan Giineri, Bogazi¢i Universitesi Psikoloji boliimiinden basariyla mezun olmustur.
Kariyerine iktisat Bankasi'nda adim atan Giineri, daha sonra Digital Equipment Corporation

13 | 33



g

KaFein

chnology solutions

(DEC)’in Tiirkiye organizasyonunda iilke insan kaynaklar1 ve kaliteden sorumlu yoneticilik
gorevlerini listlenmistir. 1996 yilindan itibaren insan kaynaklart alaninda ii¢ farkli danismanlik
sirketinin Tiirkiye kurucu ortakligini yapmis ve aktif olarak ¢aligmistir. Halen AltoPartners C.V.
danismanlik firmasmin Tiirkiye Yonetici Ortakligi ile MKG ve Ortaklar1 insan Kaynaklart
Danismanlig1 Hizmetleri A.S. firmasmin Yénetim Kurulu Baskanlig1’n1 siirdiirmekte ve Istanbul
Golf Ihtisas Spor Kuliibii iktisadi Isletmesi’’nde Denetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

¢) Ust Diizey Yonetim ve Personel

Ust diizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu Baskanmi ve Yonetim Kurulu iiyeleri ile ayni
zamanda genel miidiir seviyesindeki yoneticilerden olugmaktadir.

Ust Diizey Yonetim Kadrosu Gorevi

Ali Cem Kalyoncu Yonetim Kurulu Baskani, Genel Miidiir

Neval Onen Yénetim Kurulu Bagkan Vekili, IK ve Idari Isler Direktorii
Kenan Siibekci Yénetim Kurulu Uyesi

Hatice Sevim Oral Yénetim Kurulu Uyesi, Muhasebe Miidiirii

Murat Ethem Stimer Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Murat Kaan Giineri Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ozlem Tibet Satis Direktorii

Tugrul Gokgen Satig Direktorii

Baki Aktiirk Satis Direktorii

30.09.2024 tarihinde sona eren doneme iliskin yonetim kurulu bagkan ve iiyeleri ile iist diizey
yonetime saglanan huzur hakki ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 11.439.000 TL’dir.
(30.09.2023: 10.153.886 TL) Sirket’in 30.09.2024 tarihi itibariyla y1l i¢inde ¢alisan personelin
ortalama sayis1 730’dur. (31 Aralik 2023: 706)
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d) Organizasyon Semasi
GENEL MUDUR
I I T T I T 1
STRATEJIK PLANLAMA A 7 i . " -
] KURUMSAL YONETIM __SATIS _TEKNOLOJI, KALITE YONETIMI PAZARLAMA YATIRIMCI
VEGELISTIRME GENEL GENEL MUDUR YRD. DIREKTORLUGU DIREKTORLUGU iLISKILERI
MUDUR YRD.
R TT ve Turkcell Siber Giivenlik
F—  Malilgler || Satis & Misteri — GCozumleri
Yénetimi Direktéru
Direktéri
L. Proje ve Uriin
— Idari Igler - IT ii — Grubu
Urun &Satis ve =>rubu
[— Is Geligtirme Direktdri
Direktoru
| Bordrove Veri Analitigi &
Ozliik Isleri Vodafone Satis — KiﬂrarkAln_'la
| & Musteri Direktori
Yonetimi
. Direktori
. Insan
Kaynaklarn Profesyonel
—  Hizmetler
Qutsource lzmetier
| satis & Miisteri Direktorii
Lo Yonetimi
Egitim ve Direktri
Geligim

III. SIRKET FAALIYETLERINE IiLISKIN BiLGILER

a) Iktisap Edilen Paylara iliskin Bilgiler

Doénem iginde iktisap edilen pay bulunmamaktadir.

b) Ozel ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri danigmanlik aldigimiz Finans Denetim
Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan rutin olarak diizenli bir sekilde yapilmaktadir.
Sirketimiz ile Finans Denetim Yeminli Mali Miisavirlik A.S. arasinda 01.01.2024-01.01.2025
tarihleri arasinda ytirtirliikte kalmak tizere 02.01.2024 tarihinde Denetim ve Tasdik Sozlesmesi
imzalanmigtir. S6zlesmenin amaci, yillik gelir ve kurumlar vergisi beyannameleri ve bunlara ekli
mali tablolar ve bildirimlerin denetim ve tasdik isleri ile diger iglerin 3568 sayil1 Kanun ve ilgili
diger kanunlara ve mevzuata gore yapilmasidir.

01.04.2024 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda 2024 yili hesap donemine
iligkin olarak Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat
kapsamindaki denetim ve diger faaliyetleri yliriitmek tizere “PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi” Bagimsiz Denetim Kurulusu (Denetgi) olarak
secilmistir.

¢) Bagis ve Yardimlar

22.01.2024 tarih ve 02 sayilt Yonetim Kurulu Kararina istinaden, Sirketimiz Bagis ve Yardim
Politikas1 kapsaminda Tiirk Egitim Vakfi (TEV) na 15.800 TL ve Tiirkiye Erozyonla Miicadele,
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Agaclandirma ve Dogal Varliklar1 Koruma Vakfi (TEMA)’na 1000 fidan sertifikas1 alinmasi
amaciyla 75.000 TL tutarinda olmak iizere toplam 90.800 TL bagis yapilmistir.

d) Sirket’in Dahil Oldugu Gruba Iliskin Bilgiler
Sirketimiz herhangi bir sirketler topluluguna bagli degildir.
e¢) Bagh Ortakliklar ve Istirakler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin sermayeye dogrudan katilim oranimmin %5’ astifi karsilikli istirak iligkisi
bulunmamaktadir. Diger istiraklere iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

Karmasis Bilisim Coziimleri Ticaret A.S (%70)

2003 yilinda kurulan Karmasis Bilisim Cozlimleri Ticaret A.S’ nin baglica faaliyet konusu, bilgi
islem yazilimlarini iiretmek, bu yazilimlarin sahibi olarak kullanim haklarin1 satmak, bilgi islem
ve yazilim konusunda egitim faaliyetlerinde bulunmak, gerekirse bu konularda danigmanlik
hizmeti vermektir. Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S., 12 Kasim 2020 tarihinde, Karmasis’
in %51’1ni 45.390.000 TL bedelle satin almis; 31 Ekim 2020 tarihi itibari ile sona eren doneme
ait finansal tablolarini temel alarak konsolidasyon kapsamina dahil etmistir. S6z konusu bagl
ortaklik tam konsolidasyon yontemine gore konsolide edilmektedir.

Sirketimiz 26.07.2024 tarih ve 21 sayili Yonetim Kurulu Kararinca, sirketimizin hali hazirda
%351 oraninda pay sahibi oldugu bagl ortakligi Karmasis Bilisim Coziimleri Ticaret Anonim
Sirketi'nin, toplam 150.000.000 TL sermayesi i¢erisinde %19'una tekabiil eden beheri 1.000 TL
olan 28.500 adet nama yazili paymnin, 31.07.2024 tarihinde nakden 6denmek iizere toplam
144.400.000 TL bedel ile satin alinmasina karar verilmistir. Boylece toplam sermaye orant
%70’e ulagmustir.

APIFORT Yazilim ve Giivenlik Coziimleri Anonim Sirketi (%51)

Sirketimiz 10.06.2024 tarih ve 17 sayili Yonetim Kurulu toplantis1 sonucunda Sirketimizin orta
ve uzun vadeli yatirim planlar1 ¢ercevesinde, siber giivenlik alaninda faaliyet gostermek {izere
"Cifte Havuzlar Mah. Eski Londra Asfalt1 Cad. Kulugka Merkezi. A1 Blok No 151/1C I¢ Kapi
No B34 Esenler Istanbul" adresinde, Esenler Vergi Dairesi'nin 0711015082 vergi kimlik
numarali miikellefi olarak 400.000,00 TL sermaye ile kurulacak olan APIFORT Yazilim ve
Giivenlik Cozlimleri Anonim Sirketi'ne her biri 1 TL degerinde 204.000 adet paya karsilik
204.000,00 TL sermaye ile %51 oraninda istirak ederek kurucu ortak olunmasina karar
verilmistir. S6z konusu kurulus islemi 03.07.2024 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii
tarafindan tescil ve 11114 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

f) Donem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Doénem i¢inde yapilan esas sdzlesme degisikligi bulunmamaktadir.
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g) Mevzuat Kapsaminda Uygulanan Yaptirimlar

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve Yonetim Kurulu iyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirnm bilgisi bu bdliimde verilmektedir. 01.05.2022 tarihinde
Rekabet Kurulunmun E-77234294-100-43200 sayili ve 29.04.2022 tarihli karar ile isgiici
piyasasinda centilmenlik anlagmalar1 yapilmasi suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun'un 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak sorusturma
acilmasina karar verildigi sirketimize bildirilmistir. 23.01.2024 tarihinde Rekabet Kurumu'nun
2022-5-006  sayili  sorusturmast  kapsaminda = sirketimiz = hakkinda  sorusturmanin
sonlandirilmasina dair karar tarafimiza teblig edilmis ve nihai karar ¢ercevesinde tesebbiistimiize
2021 yili gayrisafi gelirleri iizerinden nihai olarak 1.577.475,28-TL tutarinda idari para cezasi
uygulanmasina karar verilmistir. Odeme, ilgili Kanun geregince %25 indirimden faydalanmak
suretiyle (1.183.106,46-TL olarak) bir ay icerisinde vadesinde yapilmistir.

h) Devam Eden Hukuki Siireclere Iliskin Bilgiler

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek dnemli nitelikte
bir dava bulunmamaktadir.

i) Sirket Faaliyetlerini Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Donem igerisinde sirket faaliyetlerini 6nemli nitelikte etkileyebilecek mevzuat degisikligi
bulunmamaktadir.

j) Sirketin Yatirnm Danmismanh@i ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet Aldig:
Kurumlarla arasindaki ¢cikar ¢atismalar: ve tedbirler hakkinda bilgi

Kafein Yazilim, yatirim danigmanlig1 ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla
arasinda ¢ikabilecek potansiyel ¢ikar catigsmalarini dnlemeye 6zen gostermektedir. Cari donem
icerisinde sirketin yatirim damigmanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi
kurumlarla arasinda gerceklesen herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Kafein’in, Ar-Ge kapsaminda hizmet verdigi Yildiz Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesinde 01.01.2024- 30.09.2024 donemi igerisinde tamamlanan veya gelistirilmesi devam
eden proje listeleri kronolojik olarak asagida listelenmistir:
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Proje Ozeti / Amaci

Ara yiiz Projesi Faz 11

Telco Dijitallesme
Altyapis1 Projesi Faz
I

Telco Prim Sistemi
Gelistirme Projesi Faz
I

Telco Script Projesi
Faz 11

Robotik Siireg
Tasarimi1 (RPA)

APIFORT Security

10.06.20

18.07.20

01.07.20

01.01.19

01.06.19

01.01.24

13.11.24

01.12.24

20.12.24

24.12.24

01.01.25

01.01.25

Miisterimizin ana web sitesinde yer alan sepet ve satin alma
ekranlariin yenilenerek aylik satis rakaminm arttirilmasi
hedeflenmektedir. Ayrica yapay zeka destekli web chat
uygulamasi ile kullanicilarin sitede aradigi konulara
yonlendirilmesinin ~ saglanmasi,  boylelikle — Miisteri
Hizmetleri tarafindaki eforun azalmasi beklenmektedir.

Proje kapsaminda Telekom sirketlerinin miisterilerine daha
iyl hizmet verebilmek i¢in agtiklart sms, ¢evrimigi, ivr,
mobil vb. kanallardaki verilerin tiim kanallarda tutarh
olmas1 ve miisteri deneyiminin ayn1 kalmasi i¢in ortak bir
altyapinin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Proje ile miisterinin prim siireclerini otomatize edecegi,
bayilere seffaf olarak c¢iktilar1 sunabilecegi bir platform
olusturulacaktir. Kaynak sistem analizleri ile prime konu
olabilecek alanlar belirlenecek, biiyilk veri hacmi goz
ontinde bulundurularak iliskili veriler alinacak, hesaplama
motorunun  performansli  ¢alisabilecegi  bir  yap1
tasarlanacak, bayilerin yetkileri dahilinde erisebilecegi
raporlama katmanlar1 olusturulacak ve bayilerin mevcut
durumlarini gérmeleri saglanacaktir.

Projede, Telco miisterisi ile birlikte bir sosyal medya
platformu olusturmak i¢in uygulama {izerine yeni modiiller
eklenerek daha fazla kullanicimin ilgisinin ¢ekilmesi
hedeflenmektedir. Resimler {izerinde filtreleme ve hikaye
modiilleri yer almasi planlanmaktadir.

Windows isletim sistemi kullanilan makinalarda ve
kurallarn belirli olan tim islemleri RPA teknolojisi ile
(Robotic Process Automation) tasarlanmasi ve kodlanmasi.
Bu proje vesilesi ile insan eli ile yapilan islerdeki hatalarin
minimize edilmesi ve siireglerin robotlar tarafindan daha
kisa siirede gergeklestirilmesi ve siire¢ standartlarinin her
daim saglanmasimin garanti edilmesi hedeflenmektedir.

Bu proje, API giivenligini saglamak amaciyla
gelistirilmistir ve iceriginde kullanici yoOnetimi, API
Envanteri, API Kesfi, API izleme, Ayarlar, Tarayic1 (API
OWASP  Riskleri),  Raporlama, @ API = DevOps
Entegrasyonlar, Uriin Belgelendirme, Uriin Yiikleyici,
Platform API Destegi, Diger Uriin Entegrasyonlar1 (Slack,
SIEM, Sonar), Ozel Tarayic1 Kural Ekleme 6zelliklerini
bulundurmaktadir.
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10

11

12

13

14

Document Scanning
and Analysis Platform
(DSAP) Gelistirme
Projesi

Telco Test Projesi

Telco Network
Monitdr Projesi Faz 11

DataFocus Projesi

Muud Project

Bio-Curity: Dijital
Biyobelirteg
Ekosistemi ile E-
saglik Servisleri

MSP Test Ortamlari
Y 6netimi Projesi Faz
2

Uctan Uca Test
Otomasyon Sistemi
Projesi

19.02.23

18.04.23

29.04.23

01.05.24

27.05.23

23.06.23

01.07.21

12.01.23

19.02.25

18.04.25

29.04.25

01.05.25

27.05.25

23.06.25

01.07.25

12.07.25

DSAP projesi ile Hollanda merkezli miisterimizin, siparis
formu ve fatura gibi belgelerinin, optik karakter analizinin
yapilip sonrasinda elde edilen bilgilerin ERP sistemi (SAP)
ile entegrasyonu yapilmasi amaglanmaktadir.

Bu proje ile otomasyon siiregleri yazilmaktadir. Stireg
icerisinde ucgtan wuca test senaryolari yazilmasi, bu
senaryolarin Selenium ve Appium Tool ile otomatize
edilmesi, otomatize edilen senaryolarin Java ile yazilmisg
olan ve Devops siirecine entegre olacak sekilde gelistirilen
Otomasyon Tool’'umuz ile ¢alisgan bir platform haline
getirilmesi amaglanmistir. Akabinde bu platform Web,
Mobil, Masaiistii ve Entegre Sistem Uygulamalar1 olmak
tizere dort farkli modiilde galisir hale getirilmektedir.

Network sistemi ile uygulamalarin entegrasyonu yapilarak,
kurulacak konfigiiratif sistem ile kullanicilarin internete
bagli cihazlarn tamamini izleyerek Level 1 seviyesinde
aksiyon alabilmesi, sistemin otomatize edilmesi ve 7/24
izlenen bir yap1 olusturulmasi hedeflenmektedir.

Projede hedef yeni ve ¢ok boyutlu bir Veri Yonetisimi
(Data Governance) {iriinii gelistirerek, kurumsal alanda
verilerin organize, erisilebilir ve gilivenli bir sekilde
yonetilmesine yardimci olmaktir. DataFocus, veri yonetimi
ve analizini merkezilestirmeyi amaglamaktadir

Proje, yerli bir mobil
olusturulmasini igermektedir.

miizik dinleme platformu

Bio-Curity, biyobelirteglerin (insan viicudu kaynakli
biyolojik sinyaller) dijital ortama aktarilarak hastaliklarin
tani, takip, seyir ve tedavi siireclerine yardimer olacak
yapay zeka destekli yazilimmi iceren e-saglik teknolojisi
entegre ¢Oziimidiir. Proje ile hastalarin, ev ortaminda
invaziv olmayan islemler ig¢in gergek zamanli veri
Ol¢limlemeleri yapabilmesi saglanarak, dijital biyobelirteg
ekosistemi olusturulmasi ve tedavi/takip stlirecine yardimci
olmas1 hedeflenmektedir.

Telco miisterimizin proje ve transformasyon siirecleri ile
ilgili test uygulamalarinin sunulabilmesi i¢in yeni bir MSP
test ortami olusturmak hedeflenmektedir. Proje
kapsaminda yapilacak olan shift left methodology ile tiim
iiriin ve transformasyonlardaki i¢ siireclerde verimliligin
artirtlmasi, response slirelerinin  diiglirlilmesi, zaman
tasarrufu, genel siire¢ 1iyilestirmeleri ve mubhtelif
akselatorler ve toollarin (yapay zeka, makina 6grenmesi vb
gibi...) implementasyonu yapilacaktir.

Kalite ve yazilim test ekibine, otomasyon tabanli bir
yazilim test sistemi saglanarak, uctan uca giivenilir ¢iktilar
sunulabilmesi  hedeflenmektedir. Bu sekilde hem
operasyonel verim artisi saglanacak hem de son
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15

16

17

18

19

20

21

22

23

Smart MIS Projesi
(SMIS)

Intellimap Projesi Faz
2

Genesis ADM Faz 111

Yeni Nesil Bankacilik

(FinTech)

Telco Gold Agile

Telco Akademi

Telco E-Commerce

Service Management
Projesi

DataTouch DAM

25.07.23

26.06.23

21.01.19

29.08.23

01.09.23

01.09.23

17.09.23

26.03.24

18.04.23

25.07.25

25.07.25

31.07.25

29.08.2

01.09.2

01.09.2

17.09.2

26.09.2

01.10.25

kullanicilarda hata oran1 minimize edilmis olacaktir.

Yerel yonetimlerin sehri yonetmek igin ihtiyag duyacagi
her tiirlii arac1 barindiran, modern tasarima sahip, konum
duyarl gercek bir web uygulama platformu ortaya konmasi
amaglanmaktadir.

Telekom sektoriindeki  kullanicilarin ~ sinyal  verilen
lokasyona gore yogunluk haritalarmin
gbzlemlenebilmesini ve analizini saglayan, kullanim
verilerinin Big Data platformumuz {izerinden dinamik ve
esnek sorgulamasinin yapilabildigi, izin veren abonelerle
SMS ve MMS ile iletisim kurabilen ve geri doniislerin
Olciimlenebildigi online mobil iletisim platformudur.
Platform, ulusal veri gizliligi yasalarina uyum saglar.

Misteriden  gelen  yeni  gelistirme  taleplerinin
tamamlanmas1 ve  microservis altyapisma  gecis
kapsaminda on premise sistemlerden cloud {izerinde
yonetilen sistemlere gecis planlanmaktadir.

Proje ile 6zel yazilimlar ve algoritmalar kullanilarak hem
isletmelerin hem de tiliketicilerin finansal operasyon
stireclerini daha hizli ve iyi yonetmesine yardimci olmak
amagclanmistir.

Proje kapsaminda telekomiinikasyon ana siireglerinden
olan Paket/Servis/Tarife tanimlama, isleme alma/ islemden
kaldirma, fiyat giincelleme gibi islemlerin teknik altyapisi
saglanacaktir.

Proje, bir online egitim web sitesinin, egitim igerikleri,
smav, forum, blog, kullanici gibi yapilarinin kurulumunu,
kullanimim ve gelistirilmesini icerir. Ozel tasarimlarla
sayfalarn HTML, JS ve CSS ile diizenlenmesini, rapor ve
istatistiklerin  saglanmasini, veri taban1 diizenleme
islemlerini ve olast hata bulgularinin incelenip ¢oziilmesi
stireclerini kapsamaktadir.

Projede, bir e-ticaret uygulamasinin altyapisinin
iyilestirilmesi gergeklestirilecek ve boylece miisteri
isteklerine daha hizlh ve net yamt verilmesi
kolaylastirilacaktir.

Proje, sirketlerin ¢alisanlarina ve miisterilerine sundugu IT
ve IT olmayan hizmetlerin yonetilmesi, kalitesinin
Olglilmesi ve siirdiiriilebilirligi icin hizmet ydnetimi
uygulamasi gelistirmektedir.

Veri giivenligi ve yonetisimiyle ilgili DataTouch, tespit
edilen verilerin kullanim amagclari, kullanim sikliklar ve
kullanan taraflarin kim oldugunun belirlenmesine yardimci
yeni nesil Veri Kokeni (Data Lineage) yazilimidir.
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24

25

26

27

28

29

30

31

32

KVKK ve Veri 15.10.23
Si1zintisi Projesi

AllinCyber Projesi 15.11.22
Faz II

Yeni nesil akilli CRM 12.07.21

Projesi Faz II1

Tekno Pazar Projesi 16.04.24

Weight and Balance 07.04.22
Projesi Faz 2

Mesajlasma Platformu | 02.09.22
Meet Projesi Faz 2

Telco Online Islem 02.06.20
Merkezi Faz 6

5G4P Health — Yapay 25.10.24
Zeka ve 5G Destekli
Kisisellestirilmis

Dijital Saglik

Pasaportu

Bayi Yonetim Sistemi 18.05.20
Projesi Faz 3

15.10.2

18.11.25

01.01.26

16.04.26

01.08.26

01.09.26

11.10.26

25.10.26

28.10.26

Proje kapsaminda yapisal ve yapisal olmayan ortamlarda
KVKK uyumlulugu igin kigisel veri kesfi yapilacaktir.
Sonrasinda kisisel verilerin saklanma siireleri disinda
kalanlar1 arsivlenerek silinecek ve KVKK kanunu
kapsamina uygun hale getirilme ¢aligmas1 yapilacaktir.
Bununla birlikte kurum i¢inde yer alan ve kurumdan disari
gonderilen kisisel verilerin bu esnada olusabilecek veri
sizintisini Oonleme amaciyla gelistirmeler yapilarak kisisel
veri glivenligi saglanacaktir.

All in Cyber projesi ile her miisterinin IT sistemlerinin
giivenlik seviyesinin, kar amaci gilitmeyen giivenli bir
diinya hedefi ile kurulan ve giivenlik risklerini tanimlayan
MitreATT&CK frameworkiine tam uyumlu ideal giivenlik
seviyesine ulastirilmast hedeflemektedir.

Kurumlarin islerini tek bir yerden, hizli ve giivenli bir
sekilde yonetmesini saglayacak olan basit ve kullanimi
kolay CRM platformu gelistirilmesi hedeflenmektedir.
SMART CRM Platformu gelir tahmini, portal lizerinden
fatura kesimi ve raporlanmasi, miisteri takibi gibi 6zellikler
icermektedir.

Projede, online e-ticaret platformu gelistirilmektedir.

Ucaklarda daha hassas yiik ve denge hesaplamalarinin
yapilabilecegi, yakit, zaman ve insan kaynagi tasarrufu
saglanabilecegi ve ucus emniyetinin arttirilabilecegi,
kaynak sistem entegrasyonlar1 ile veri giivenilirliginin
arttirllabilecegi yazilim.

Meet uygulamast hem firmalar hem de bireyler igin
kullanilabilen online goriintiilii goriisme platformudur.

Telekom sirketlerinin mevcutta var olan Online islem
merkezi web uygulamalarinin; Legacy sistemleri
korunarak ve gilivenli bir ydntemle entegre edilerek
Authentication, Session Management, Asset Management
vb. islemlerin merkezi bir yerden ytiriitiilmesini saglamak.

5G4PHealth, farkli uzmanlik alanlarinda saglik hizmetleri
saglayan, elektronik saglik kayitlar tutan, medikal kayitlar
ve akilli cihazlar kullanilarak hastalardan toplanan verileri
birlestirerek biiyiik veri kiitiiphaneleri olusturabilen, hasta
izleme ve takip modiili barindiran; igerisinde iletisim
teknolojileri (6rn. 5G), yapay zeka (Al) ve Nesnelerin
Interneti (IoT) gibi ¢esitli teknolojileri saglik sistemine
entegre eden akilli ve yeni nesil bir dijital saglik
pasaportudur.

Telekom miisterimizden gelen bakim istekleri ve taleplerin
yanitlanmasinin yami sira; manuel takip edilen Bayi ve
Kullanici olusturma siireglerinin otomatize edilerek insan
hatalarinin 6niine gecilmesi ve verimliligin yiikseltilmesi
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Satis ekipleri yonetim sistemi ile ekip liderleri/ydneticiler
ve satig personeli arasindaki iletisimin otomatize edilmesi,
boylelikle daha verimli ve maliyeti diisiik bir ¢oziim
olusturulmasi hedeflenmektedir.

hedeflenmektedir.
33 | Telco Siebel Sales 01.10.18 01.11.26
Force Faz 4
FINANSAL BILGILER

V.

a) Ozet Finansal Bilgiler

Kafein’in 30.09.2024 tarihli finansal sonuglarina iliskin 6zet veriler asagidaki gibidir.

Ozet Bilanco (TL) 30.09.2024 31.12.2023
Toplam Varhklar 1.124.698.970 1.260.558.762
Donen Varliklar 628.536.206 830.940.462
- Nakit ve Nakit Benzerleri 183.429.578 221.769.168

- Finansal Yatirimlar 37.332.506 177.514.326

- Ticari Alacaklar 189.928.616 399.479.795

Duran Varliklar 496.162.764 429.618.300
- Finansal Yatirimlar 6.121.863 4.306.331

- Maddi Duran Varliklar 48.139.080 36.811.772

- Maddi Olmayan Duran Varliklar (Serefiye Harig) 185.321.654 147.035.929
Toplam Yiikiimliiliikler 259.813.494 368.141.764
-Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 229.785.536 334.108.225

-Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 30.027.958 34.033.539

Toplam Oz Kaynaklar 864.885.476 892.416.998
-Ana Ortaliga Ait Oz kaynaklar 802.043.488 799.268.439

-Ozkaynaklar- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 62.841.988 93.148.559

Toplam Kaynaklar 1.124.698.970 1.260.558.762
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Ozet Gelir Tablosu (TL) 30.09.2024 | 30.09.2023 |
Hasilat 1.113.721.908 |  1.135.728.825
Satiglarin Maliyeti (861.468.582) |  (820.590.119)
Briit Kar 252.253.326 315.138.706
Operasyonel Giderler (185.673.032) (190.048.399)

-Genel Yonetim Giderleri | (114.432.315) (108.537.689)

-Pazarlama Giderleri (41.716.942) (37.473.695)

-Arastirma ve Gelistirme Giderleri (41.344.026) (21.492.277)

-Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 45.801.758 53.954.259

-Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (33.981.507) (76.498.997)

Esas Faaliyet Kari 66.580.294 125.090.307
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/Gider 142.968.392 43.565.297
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kar1 (Zarar) 209.548.686 168.655.604
Finansman Gelirleri/(Giderleri) 73.977.486 31.290.199
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplar) (233.451.932) (200.850.381)
Net Donem Kari/Zarari (Ana Ortakhik Payr) 10.345.780 (25.797.133)

b) Kar Payna iliskin Bilgi

Y 6netim Kurulumuzun 08.05.2024 tarih ve 13 sayili toplantisinda, Sirketimizin sermaye piyasast
mevzuatina gore hazirlanan mali tablolarinda ve yasal kayitlarinda 31.12.2023 itibariyle olusan
sirastyla 100.443.616,00 TL ve 138.482.541,07 TL net dagitilabilir donem karindan, toplam
4.000.000,00 TL briit nakit kar payr dagitilmasi hususunun genel kurul onayina sunulmasina
karar verilmigtir. Sirketimizin Olagan Genel Kurul toplantisi 25.06.2024 tarihinde saat 13:00'da
"Cifte Havuzlar Mah. Eski Londra Asfalt1 Cad. Kulugka Mrk. A2 Blok No:151/1B I¢ Kap1 No:
BO1 Esenler Istanbul" adresinde bulunan sirket merkezinde yapilmustir. Sirketimiz Genel
Kurulu'nun 25.06.2024 tarihli toplantisinda, Kar dagitimi konusundaki yonetim kurulu &nerisi
aynen kabul edilerek, 4.000.000- TL (briit) nakit kar pay1 dagitilmasina ve nakit kar dagitimina
01.07.2024 tarihinde baslanmasina karar verilmistir.

Sirket’in hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketge ddenmesi veya ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
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tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
safi (net) kar, varsa gecmis yi1l zararlarinin diisilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen
sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %5°1 kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil i¢cinde yapilan bagis tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket” in kar dagitim politikast gercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

c¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu {iyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payi:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi1, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kér pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmig olan kisimdan,
sermayenin %35’1 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519’ uncu maddesinin 2’nci fikrast uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

RIiSKLER VE YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESI

Risk Yonetimi, ic Kontrol Mekanizmas ve Stratejik Hedeflerin Degerlendirilmesi

Sirket Risk Yonetimi, Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Iki Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi bu komiteye
atanmis olup, calisma esaslar1 Sirket internet sitesinde yer almaktadir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi yilda en az alt1 defa toplanmaktadir.

Sirketimizin maruz kaldig1 baslica riskler; sektorden kaynaklanan riskler, faaliyetlerden
kaynaklanan riskler ve diger riskler (kredi, likidite, kur ve faiz orani) olarak ii¢ ana baslikta takip
edilmekte ve Yonetim Kurulu periyodik olarak bu riskler hakkinda bilgilendirilmektedir.

Sirketin risk yOnetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal
performanst {izerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi iizerine
odaklanmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu stratejik hedeflerin belirlenmesi asamasinda ilgili birimlerin goriis ve
Onerilerini almaya 6zen gostermektedir. Stratejik hedeflere iliskin olusturulan 6neriler Y onetim
Kurulu’na raporlanmakta ve hedeflerin en kisa zaman igerisinde uygulanmasi yoniinde
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caligmalar yapilmaktadir. Hedeflere ulasilma derecesi, mali tablo donemlerinde ve yil sonunda
gerceklesen faaliyetler izlenerek degerlendirilmektedir. Yonetim Kurulu yilda bir kez, Sirket’in
hedeflerine ulagma derecesini, faaliyetlerini ve gegmis performansin1 gozden gegirmek amaciyla
yillik bir degerlendirme yapar.

Sirket’imizi ve finansal yatirimlarini etkileyebilecek riskler asagidaki sekilde belirlenmistir.
a) Sektorden Kaynaklanan Riskler

Kafein’ in uymasi gereken yasal mevzuat ve bu cergevede uymas: gereken sinirlamalar
bulunmaktadir. Kafein yazilim sektoriinde faaliyet gostermektedir. Devletin sektore tanidigt bazi
imtiyaz ve ayricaliklar bulunmaktadir. Zaman iginde bu imtiyaz ve ayricaliklar yiirtirliikten
kalkabilir veya Kafein’ e saglanan imtiyaz ve ayricaliklar azalabilir veya tamamen ortadan
kalkabilir.

Kafein’ in faaliyetleri ekonomik istikrarsizliklardan olumsuz etkilenebilir: Diinyada ve
iilkemizde siyasi ve/veya ekonomik istikrarsizliklar yasanabilir. Kafein ve ig¢inde yer aldig:
sektor bu durumdan olumsuz yonde etkilenebilir ve faaliyetleri yavaslayabilir.

b) Faaliyetlerden Kaynaklanan Riskler

Kafein satis hasilatint agirlikli olarak bir sektorden saglamaktadir. Kafein elektronik haberlesme
sektorii firmalarina 15 seneden uzun siiredir satig yapsa da satislarinin sektorel yogunlagma riski
bulunmaktadir. Elektronik haberlesme sektoriinde yasanan gelismeler Kafein’ 1 olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirketin katildig: ihalelerin ve yiiklendigi projelerin teklif agamasi ve projelerin gergeklesme
stireleri Ongoriilen siireleri asabilir. Kafein, agirlikli olarak ihalelerin kazanilmasi veya
miisterilerine proje teklifleri vermek suretiyle satis hasilati elde etmektedir. Kafein’ in elinde
olmayan nedenlerle teklif asamasinda siireclerin uzamasi veya projelerin hedeflenen siireden
daha uzun zamanda gerceklestirilmesi halinde sirketin projeden elde etmeyi planladig: karlilik
olumsuz yonde etkilenebilir.

Ihale ve proje hazirlik ve uygulama siireclerinde aksakliklar meydana gelebilir: Kafein’ in
katildigi ve katilacagi ihalelere hazirlik, fiyat ve sartname degerlendirme siireglerinde
yapilabilecek maddi hatalar taahhiit edilen islerin zamaninda tamamlanamamasina ve/veya
projeden elde edilecek karliligin azalmasina sebep olabilir.

Sirket merkezinin konumundan kaynakli riskler olusabilir: Kafein’ in merkezi ve AR-GE ofisleri
Y1ldiz Teknik Universitesi Teknopark *da (Esenler) bulunmaktadir. Yetkili otoriteler tarafindan
Teknoparkin taginmasi veya yonetmeliginin degismesine karar verilmesi halinde Kafein’ in
faaliyetleri etkilenebilir.

Kafein’ in gelistirdigi yazilimlar ve is destek sistemlerinin ¢alismasinda aksakliklar meydana
gelebilir. Bu aksakliklarin diizeltilmesinde sirket personeli uzun siireler c¢alismak zorunda
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kalabilir.
¢) Diger Riskler

Sirket faaliyetlerinden dolay1 yukarida agiklananlar disinda cesitli finansal risklere maruz
kalabilmektedir. Bu riskler; kredi riski, likidite riski, kur riski ve faiz orami riskidir.

Kredi Riski: Kars1 tarafin anlasma gereklerinden dogan yiikiimliiliiklerini yerine
getirememesidir. Sirket’in cari donem itibariyle bilancosuna gore kisa vadeli iliskili olmayan
taraflardan diger alacaklar1 52.116.576 TL ve kisa vadeli iliskili olmayan taraflardan ticari
alacaklar1 189.928.616 TL seviyesindedir.

Likidite Riski: Sirket’in net fonlama ytikiimliiliiklerini yerine getirememe ihtimalini ifade eden
bu risk, piyasalarda meydana gelen bozulmalar ve/veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon
kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylardan meydana gelmektedir. Sirket’in cari
donem itibariyle kisa vadeli yiikiimliiliikkleri 229.785.536 TL, uzun vadeli yiikiimliiliikleri
30.027.958 TL olmak iizere toplam 259.813.494 TL yiikiimliiliigii bulunmaktadar.

Faiz Oram Riski: Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin fiyatlarinda
dalgalanmalara yol agmasi, faiz orani riskiyle karsilasilmasi anlamina gelmektedir. Faiz orani
riskine duyarlilik, biiytiik ol¢iide aktif ve pasif hesaplarin vadelerinin uyumsuzluguyla ilgilidir.
Sirket bu riski faiz oranina duyarli olan varlik ve yiikiimliiliiklerini dengelemek suretiyle olugsan
dogal tedbir ile yonetmektedir. Sirket’ te cari donem itibariyle faiz riskine konu 183.429.578 TL
tutarinda nakit ve nakit benzerleri bulunmaktadir.

Kur Riski: Sirket’in, doviz kurlarinda meydana gelen degisimlerden etkilenmesidir. Cari donem
itibariyle toplam 34.848.705 TL karsilig1 doviz cinsinden net yabanci para varlig1 oldugundan
ciddi anlamda bir kur riski s6z konusu degildir.

VII. DONEM iCi VE SONRASI GELISMELER

e 16.01.2024 tarihinde Google Cloud EMEA Limited ile sirketimiz arasinda Google Cloud Veri,
Altyap1 ve Siber Giivenlik Cozlimleri alanlarinda basta orta dogu olmak iizere tiim SEEMEA
(Giiney Avrupa ve Yiikselen Pazarlar) bolgesinde partner olunmasina iliskin Ticari Is Ortaklig
Sozlesmesi imzalanmistir. Sozlesme imza tarihinde ylriirliige girmis olup, taraflarca
feshedilmedikge yiiriirliikte kalacaktir.

e 25.01.2024 tarihinde siber giivenlik ¢oziimleri markamiz All-in Cyber’in is ortagi dijital
kurumsal ¢oziimler firmasi Desoft’un, San Francisco merkezli Uygulama ve API giivenligi
platform saglayicisi Wallarm ile birlikte diizenlenmis oldugu, “Wallarm — Entegre API ve
Uygulama Giivenligi” etkinligine sirketimizce katilim saglanmistir.

e 20.02.2024 tarihinde Sirketimiz ile nihai miisteri Suudi Arabistan merkezli Najm Insurance

olmak tlizere Al Moammar Information Systems Co. arasinda "Veri Gizliligi ve Giivenliginin
Saglanmasi" hizmetimize iliskin 369.000,00 USD bedelli sdzlesme imzalanmistir. Proje siiresi
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2 yildir.

20.02.2024 tarihinde sirketimizce, Aktiftech Teknoloji Anonim Sirketi tarafindan SMAX
(Service Management Automation X, IT Hizmet Yonetimi Otomasyonu) alaninda 26.04.2024-
26.04.2025 tarihlerinde yiiriirliikkte kalmak tizere siparis formu (PO) alinmistir.

21.02.2024 tarihinde partnerimiz Opentext Corporation’in Istanbul’da diizenlemis oldugu ve
otomasyon, bulut, giivenlik, liretken yapay zeka, bilgi yonetimi ¢dzlimleri ve is diinyasinin
gelecegine yonelik bir¢ok trendin konusuldugu OpenText Summit Tiirkiye 2024 etkinliginde
sirketimiz Platin Sponsor olarak katilim saglamistir.

23.02.2024 tarihinde Turkcell Teknoloji Arastirma ve Gelistirme A.S. tarafindan diizenlenen
“Akademi Gelecegi Yazanlar Projesi” ne yonelik hizmet sdzlesmesi imzalanmis olup, hizmet
stiresi iki yildir.

Subat 2024°te Webhelp Cagr1 Merkezi ve Miisteri Hizmetleri A.S. ile 1 yil hizmet siireli Robotik
Stire¢ Otomasyonu (RPA) hizmet sézlesmesi imzalanmistir.

Subat 2024 te tigiincii taraf bir telekomiinikasyon firmasi ile 1 yil hizmet siireli Robotik Siire¢
Otomasyonu (RPA) hizmet sdzlesmesi imzalanmistir.

18.03.2024 tarihinde sirketimiz ile Yildiz Teknoloji Gelistirme Bolgesi Teknopark Anonim
Sirketi arasinda 11.02.2024 — 10.02.2025 tarihlerinde yiiriirliikte kalmak iizere YTU Teknopark
A2 Blok Ofisi i¢in kira s6zlesmesi imzalanmistir.

29.03.2024 tarihinde, Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. ile 31.12.2024’e kadar yiiriirliikkte kalmak
iizere Kisisel Verilerin Korunmast Kanun (KVKK) Projesi konulu yerel destek sézlesmesi
imzalanmistir.

01.04.2024 tarihinde sirketimiz ile AssisTT A.S. arasinda bir yil siireli hizmet sozlesmesi
imzalanmstir.

01.04.2024 tarihinde, 01.01.2024-31.12.2024 tarihlerinde yiiriirlilkte kalmak tizere Tiirkiye
Yesilay Cemiyeti ile sirketimiz arasinda yazilim gelistirme, analiz ve destek hizmetlerine iliskin
1 yillik s6zlesme imzalanmistir.

01.04.2024 tarihinde 30.04.2027’ye dek yiiriirliikkte kalmak tizere (3 Yillik) Kibris menseili
ticlincii taraf bir telekomiinikasyon firmasi ile 17.115 € (Euro) bedel ile RPA (Robotik Siireg

Otomasyonu) konulu ek protokol imzalanmistir.

05.04.2024 tarihinde Robotik siire¢ otomasyonu (RPA) lisans satist ve hizmetine iliskin {igiincii
taraf bir 6zel banka tarafindan ile 343.481 Euro bedelli siparis formu (PO) alinmistir. Proje
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stiresi 3 yildir.

18.04.2024 tarihinde Yeditepe Universitesi 17’24 Kariyer Fuari’nda &grencilerle bir araya
gelinerek, Kafein Akademi programi, staj ve ise alim siiregleriyle ilgili detayli bilgiler
paylasilmigtir.

22.04.2024 tarihinde {icilincii taraf bir telekomiinikasyon miisterimizden Robotik siireg
otomasyonu (RPA) lisans satis1 ve hizmetine iligkin 1.099.560,00 Euro tutarli siparis formu (PO
alinmistir. Proje stiresi 3 yildir.

07.05.2024 tarihinde Y1ldiz Teknik Universitesi Kariyer Panayir1 Etkinligi’ nde yer alinmis ve
etkinlik kapsaminda Kafein Akademi programimiz, staj ve ise alim siireclerimizle ilgili
ogrenciler ve geng yetenekler ile bilgi paylasilmistir.

09.05.2024 tarihinde, is ortagimiz Ui Path Inc. tarafindan Istanbul’da diizenlenen “Ui Path
Yapay Zeka ve Otomasyon Zirvesi” ne sirketimiz sponsor olarak katilim saglamistir.

Sirketimiz 14.05.2024 tarihinde, Google Cloud ile “Partnerlik Avantaji SecOps (Giivenlik
Operasyonlar1) Bayi Girigimi” silirecini tamamlayarak Google Cloud Tier 1 Partneri yetkinligini
kazanmistir. Boylece 16.01.2024 tarihli servis/hizmet partnerligi ile birlikte ek olarak satig
partnerligi statiisiinii de kazanmstir.

14.05.2024 tarihinde, Bilgi Universitesi “Bilgi Talent Fest’24” Etkinligi’ nde yer almmis ve
etkinlik kapsaminda Kafein Akademi programimiz, staj ve ise alim siireclerimizle ilgili
ogrenciler ve geng yetenekler ile bilgi paylasilmistir.

14.05.2024 tarihinde Yildiz Teknik Universitesi Teknopark tarafindan inovasyon, teknoloji ve
girisimcilik alaninda diizenlenen ve bu yil ilki gerceklesen "Yildizlararasi Zirve Odiilleri"
gecesinde, sirketimiz "Ticarilesen Uriin Yildiz1" kategorisinde ddiile layik goriilmiistiir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 15.05.2024 ve 15 sayili toplantisinda sirketimiz faaliyetlerini
genisletmek amaciyla “Istanbul ili Bakirkdy ilgesi Yesilkdy SB Mah. ISBI Plaza Sok. ISBI Plaza
No 1 i¢c Kap1 No 909 adresinde” sube acilmasina; Sube unvaninin "Kafein Yazilim Hizmetleri
Ticaret Anonim Sirketi Istanbul Ihtisas Serbest Bolge Subesi" olmasina ve subeye 5.000.000 TL
(besmilyontiirkliras1) sermaye ayrilmasina; Sube yetkilisi olarak sirketimiz satig ve is gelistirme
direktorii Sn. Baki Aktiirk'lin atanmasina ve subeyi miinferiden imza ile temsil ve ilzam
etmesine; Istanbul Ihtisas Serbest Bolgesinde faaliyet ruhsat1 alinmasi icin gerekli miiracaatlarin
yapilmasina karar verilmistir. S6z konusu sube acilis islemi Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii
tarafindan tescil edilmis ve 11117 say1 ve 08.07.2024 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde ilan
edilmistir.

16.05.2024 tarihinde, Istanbul Teknik Universitesi tarafindan diizenlenen “ITU Staj ve Miilakat
Giinleri” Etkinligi’ nde yer alinmis ve etkinlik kapsaminda Kafein Akademi programimiz, staj
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ve ige alim siireglerimizle ilgili 6grenciler ve geng yetenekler ile bilgi paylasiimistir.

22.05.2024 tarihinde Marmara Universitesi Kariyer Fuari’nda 6grencilerle bir araya gelinerek,
Kafein Akademi programi, staj ve ise alim siirecleriyle ilgili detayli bilgiler paylasilmistir.

28.05.2024 tarihinde, Siber giivenlik ¢ozlimleri markamiz All-in Cyber'in {iretici partneri
Cloudflare ile birlikte Istanbul’da diizenledigimiz "Connect, Build & Protect Everywhere"
etkinligine katilim saglanmustir.

31.05.2024 tarihinde {i¢iincii taraf bir telekomiinikasyon miisterisi i¢in KVKK (Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu) alt yapisinda kullanilan STM {iriiniiniin gelistirme projesi tamamlanmis ve
siber giivenlik alaninda faaliyet gdsteren i ortagimiz Mandiant’a ait giivenlik (Security) konulu
lisans satis1 gerceklestirilmistir. lgili siparig formu (PO) 152.000 USD’dir.

Sirketimizin kurumsal yoOnetim ilkelerine uyum seviyesinin tespit edilmesi amaciyla
derecelendirme hizmeti aldig1 "Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
A.S." ile akdedilen sozlesme 31.05.2024 tarihinden itibaren bir yillik siireyle yenilenmistir.

03.06.2024 tarihinde miisterimiz Enerjisa Uretim Santralleri Anonim Sirketi tarafindan
diizenlenen 2024 yili tedarikgi performans anketi kapsaminda, sirketimiz “Ustiin Performans”
degerlendirmesine layik goriilmiistiir.

Donem igerisinde sirketimizin gelistirmis oldugu Test Verisi Yonetimi {irtinii TDM, Veri
Giivenligi ve Yonetigimi iiriinii Data Touch ve %51 bagh ortakligimiz Karmasis Bilisim’in
gelistirmis oldugu Veri Tabani Etkinligi Izleme ve Onleme Uriinii Dataskope’ un gelistirilmis
yeni versiyonlar1 yayimlanmistir. Ek olarak, sirketimizin gelistirmekte oldugu Veri Yonetisimi
iriiniimiiz Data Focus’un ilk versiyonu olan MVP (Minimum Viable Product- Minimum
Uygulanabilir Uriin) versiyonu yayimlanmustir.

08.06.2024 tarihinde Sampas Holding A.S. tarafindan Istanbul’da diizenlenen “Akilli
Belediyecilik” etkinligine sirketimizce katilim saglanmaistir.

Sirketimiz 10.06.2024 tarih ve 17 sayil1 Ynetim Kurulu toplantisi sonucunda Sirketimizin orta
ve uzun vadeli yatirim planlar1 ¢ergevesinde, siber giivenlik alaninda faaliyet gostermek iizere
"Cifte Havuzlar Mah. Eski Londra Asfalt: Cad. Kulugka Merkezi. A1 Blok No 151/1C i¢ Kap1
No B34 Esenler istanbul" adresinde, Esenler Vergi Dairesi'nin 0711015082 vergi kimlik
numarali miikellefi olarak 400.000,00 TL sermaye ile kurulacak olan APIFORT Yazilim ve
Giivenlik Coziimleri Anonim Sirketi'ne her biri 1 TL degerinde 204.000 adet paya karsilik
204.000,00 TL sermaye ile %51 oraninda istirak ederek kurucu ortak olunmasina karar
verilmistir. S6z konusu kurulus islemi 03.07.2024 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii
tarafindan tescil ve 11114 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.
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01.07.2024 — 31.12.2024 tarihleri arasinda yiiriirliikte kalmak lizere Mapfre Sigorta A.S. ile
sirketimiz arasinda hizmet sozlesmesi ek protokolii hizmet sozlesmesi ek protokolii
imzalanmstir.

01.07.2024 tarihinde Ziraat Katilim A.S. ile veri tabani aktiviteleri izleme ve Onleme
uygulamasina iligkin satin alma s6zlesmesi imzalanmistir.

02.07.2024 tarihinde, Sirketimizin yurt i¢i ve yurt dis1 konsorsiyum ortaklar1 ile gelistirmis
oldugu "5G4PHealth: Yapay Zeka ve 5G Destekli Kisisellestirilmis Dijital Saglik Pasaportu"
projesi, TUBITAK (Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu) tarafindan
desteklenmeye uygun bulunmus ve ilgili proje destek yazis1 02.07.2024 tarihinde tarafimiza
ulagmigtir. Proje destegi 01.01.2024- 31.12.2026 donemini kapsamaktadir. SG4PHEALTH,
farkli uzmanlik alanlarinda saglik hizmetleri saglayan, elektronik saglik kayitlar1 (EHR'ler)
tutan, medikal kayitlar ve akilli cihazlar kullanilarak hastalardan toplanan verileri birlestirerek
biiylik veri kiitiiphaneleri olusturabilen, hasta izleme ve takip modiilii barindiran; igerisinde
iletisim teknolojileri (6rn. 5G), yapay zekd (AI) ve Nesnelerin Interneti (IoT) gibi gesitli
teknolojileri saglik sistemine entegre eden akilli ve yeni nesil bir dijital saglik pasaportudur.

04.07.2024 tarihinde Katilim Emeklilik A.S. ile sirketimiz arasinda 1 yil siireli “KVKK (Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu) Projesi Hizmet S6zlesmesi” imzalanmustir.

05.07.2024 tarihinde sirketimiz, is ortagimiz Google Cloud Security tarafindan diizenlenen siber
giivenlik konulu “Zeka Odakli ve Yapay Zeka Destekli SecOps (Giivenlik Operasyonlar1)”
etkinligine katilim saglamistir.

10.07.2024 tarihinde, sirketimizce {iglincii taraf bir telekomiinikasyon firmasi tarafindan veri
giivenligi lisansina iliskin 11.410 Euro bedelli siparis formu (PO) alinmistir.

11.07.2024 tarihinde sirketimiz ile iiglincii taraf bir holding arasinda 206.250 Euro bedel ile
Robotik Siire¢ Otomasyonu (RPA) konulu hizmet s6zlesmesi imzalanmastir.

Sirketimizin %351 bagl ortakligi Karmasis Bilisim Coziimleri Ticaret A.S. nin, 2024 Yili
Olagantistii Genel Kurul toplantist ile mevecut 5.000.000 TL tutarindaki sermayesinin, tamami
sirketin sermayeye ilave edilebilir i¢ kaynak fonlarindan karsilanmak iizere 145.000.000 TL
artirnmla 150.000.000 TL'ye cikarilmasina iligkin esas sozlesme tadil tasarisi genel kurulca
onaylanmis olup, ilgili tescil basvurusu 19.07.2024 tarihinde Ankara Ticaret Odast (ATO)'na
yapilmustir.

26.07.2024 tarihinde Sirketimizin 2020 yilindan beri imzaci iiye oldugu ve diinyanin en biiyiik
kurumsal siirdiiriilebilirlik inisiyatifi olan Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi (UN
Global Compact)' ne sundugu "2023 Y1l Ilerleme Bildirim Raporu" yayinlanmistir. Rapora
www.unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/141725-Kafein-Yaz-I-m-Hizmetleri-
Ticaret-A-S-# linkinden ve web sitemizden ulasilabilmektedir.
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26.07.2024 tarihinde, Sirketimiz 26.07.2024 tarih ve 21 sayili Yonetim Kurulu Kararinca,
Sirketimizin hali hazirda %51 oraninda pay sahibi oldugu bagli ortakligi Karmasis Bilisim
(Coziimleri Ticaret Anonim Sirketi'nin, toplam 150.000.000 TL sermayesi i¢erisinde %19'una
tekabiil eden beheri 1.000 TL olan 28.500 adet nama yazili payinin, 31.07.2024 tarihinde nakden
O0denmek iizere toplam 144.400.000 TL bedel ile satin alinmasina karar verilmistir.

30.07.2024°te sirketimiz, is ortagimiz Google Cloud Security tarafindan Amerika’da
diizenlenen "Google Security ELEVATE 2024 Global CE Conference" etkinliginde SecOps
(Giivenlik Operasyonlari) Tier 1 partneri olarak yer almistir.

31.07.2024°te {giincii taraf bir gida firmasi tarafindan sirketimizce RPA (Robotik Siireg
Otomasyonu) konulu 804.793 TL bedelli siparis formu (PO) alinmistir.

08.08.2024 tarihinde, Sirketimiz, BT Haber Gazetesi tarafindan 07.08.2024'te diizenlenen
"Bilisim 500 Odiil Toéreni" nde, ilk 500 Bilisim Sirketi 2023 arastirmasina gére Tiirkiye merkezli
hizmet saglayici sirketleri icerisinde "Danigmanlik" kategorisinde {igiinciiliik odiilii ve "Siber
Giivenlik Hizmeti" kategorisinde ikincilik 6diilii almistir.

13.08.2024 tarihinde, Sirketimiz sahip oldugu 46 Ar-Ge projesi ve toplam 43.210.566 Ar-Ge
harcamasi ile, Turkishtime tarafindan hazirlanan ve sirketimizin 2019 yilindan beri yer alma
basaris1 gosterdigi "Ar-Ge 250, Tiirkiye'nin En Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan Sirketleri 2023"
listesinde yerini almigtir.

06.09.2024 tarihinde Tiirk Hava Yollar1 A.O.’ye, belge tabanli is siire¢lerini otomatiklestirmek
icin kullanilan yapay zekd ve makine 6grenimi teknolojisi olan “Ul Path Document
Understanding” iiriinii satis1 gerceklestirilmistir. Ek olarak ayni tarihte mevcut Robotik Siireg
Otomasyonu (RPA) hizmetimiz kapsaminda 5 yeni ek yazilim robotu satis1 gergeklestirilmistir.

Eyliil 2024 tarihinde sirketimiz ile Atlastek Teknoloji Bilisim ve Inovasyon A.S. arasinda
feshedilmedigi stirece yiiriirliikkte kalmak tizere dis kaynak temini konulu c¢erceve tedarik
sOzlesmesi imzalanmustir.

Kurumsal Yonetim alanindaki sirket uygulamalarimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'ne uyum diizeyinin tespiti amaciyla, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S tarafindan denetlenmekte olup, 2024 yilina iliskin Kurumsal
Yé&netim Ilkelerine Uyum Derecelendirme notumuz 04.09.2024 tarihinde 9,45 (%94,49) olarak
yenilenmistir. (11.09.2023: %94,07).

19.09.2024 tarihinde, Sirketimiz ile ii¢lincii taraf havayolu firmasi arasinda 3 yil siireli ve toplam

298.000 $ (Dolar) bedelli “KVKK ve GDPR Uyumlulugu Coziimii Lisans, Bakim ve Destek
Hizmeti S6zlesmesi” imzalanmistir.

31|33



g

HAFEiN

chnology solu

24.09.2024 tarihinde sirketimiz ile tiiglincii taraf kamu kurumu arasinda "Veri Analitik
Platformlarimin Giincellenmesi" konulu ve 20.833.334,00 TL+KDV bedelli hizmet s6zlesmesi
imzalanmis olup, toplam s6zlesme hizmet siiresi 120 giindiir.

Sirketimiz ile Libya Merkez Bankasi arasinda, 30.09.2025 tarihine dek yiiriirliikte kalmak ve
toplam bedeli 387.209,00 USD (Dolar) olmak iizere Google Siber Giivenlik Servisleri
iirinlerine iligkin hizmet sozlesmesi imzalanmis ve ilgili sozlesme 24.09.2024 tarihinde
tarafimiza ulagmistir. Bu islemle birlikte, Google Cloud EMEA Limited ile sirketimiz arasinda
16.01.2024'te imzalanan ticari is ortaklig1 so6zlesmesi ¢ercevesinde imzalanan kontrat sayisi
toplam 11'e ve alinan toplam siparis tutar1 yaklasik 39.400.000 TL'ye ulagmistir.

25.09.2024 tarihinde TT Mobil iletisim Hizmetleri A.S. ile sirketimiz arasinda 01.01.2024-
31.12.2024 tarihlerinde yiiriirliikte kalmak {izere Inovasyon CR Hizmet Alimna iligkin is emri
imzalanmstir.

26.09.2024 tarihinde, kiiresel yazilim saglayicist ve sirketimiz ig ortagi Opentext tarafindan
diizenlenen “SMAX (Yeni Nesil Servis Yonetimi) 2024 Coziim Giinleri istanbul” etkinliginde
sirketimiz glimiis sponsor olarak yer almistir.

26.09.2024 tarihinde sirketimiz ile VDF Sigorta Aracilik Hizm. A.S. ve VDF Filo Kiralama
A.S. ile 05.10.2024-04.10.2025 tarihlerinde yiiriirlilkte kalmak {izere 1 yillik RPA (Robotik
Stire¢ Otomasyonu) hizmet sdzlesmesi ek protokolii imzalanmistir.

30.09.2024 tarihinde Volkswagen Dogus Finans ile Robotik Siire¢ Otomasyonu (RPA)
hizmetimizin yenilenmesine iligkin sézlesme imzalanmistir.

01.10.2024 tarihinde sirketimiz ile Coca Cola A.$ arasinda 31.12.2024’¢ dek yiiriirliikte kalmak
iizere DT (Dijital Teknolojiler) hizmet sdzlesmesi imzalanmistir.

01.10.2024 tarihinde, sirketimizin SPK Kurumsal Yonetim Tebligi madde 4.2.8. uyum
cergevesinde imzalamis oldugu "Yonetici Sorumluluk Sigortasi" 03/09/2024- 03/09/2025
tarihlerinde gecerli olacak sekilde 3.000.000 USD poli¢e sorumluluk limiti ile yenilenmistir.

EFF Organization tarafindan 09.10.2024’te Bilisim Vadisi'nde diizenlenecek olan Kamu Bilgi
ve Iletisim Teknolojileri Konferansi'nda sirketimiz bronz sponsor olarak yerini almustir.

09.10.2024 tarihinde Kafein Teknoloji olarak siber giivenlik ¢éziimleri markamiz All-in Cyber
ile Istanbul’da diizenlenen IDC Security Summit etkinliginde Gold Partner olarak katilim
saglanmis ve etkinlikte kendi gelistirdigimiz siber giivenlik ¢6ziimlerimiz hakkinda bilgi
paylasilmigtir.
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e Sirketimiz 14.10.2024- 18.10.2024 tarihlerinde Birlesik Arap Emirlikleri, Dubai’de

gerceklesecek olan teknoloji ve start-up konulu GITEX Global 2024 etkinligine katilim
saglamigtir.

e 22.10.2024 tarihinde, sirketimizin gelistirmis oldugu test verisi yonetimine iliskin "TDM (Etkin
Test Veri Yonetimi Yazilim1)" ve online uygulama yazilimi "OIM (Online Islem Merkezi)
iiriinleri %100 yerlilik oran1 ve yiiksek teknoloji diizeyi siniflandirmast ile Istanbul Sanayi Odasi
(ISO) tarafindan "Yerli Mal1 Belgesi" ile belgelendirilmistir.

VIII. DIGER HUSUSLAR

Sirketimiz ilk olarak 18.01.2022 tarihinde dahil edildigi BIST Temettii Endeksinde, BIST Piyasa
Degeri Agirhikli Pay Endeksleri Kural Seti (Kural Seti) dikkate alinarak Borsa Istanbul Genel
Miidiirligii tarafindan yapilan 11.07.2024 tarihli BIST Temettii Endeksleri donemsel degerleme
caligmalar1 sonucunda 01/08/2024 — 31/10/2024 doneminde yer almaya devam etmektedir.

13.09.2023 itibariyle BIST Kurumsal Yo6netim Endeksi’nde islem gormeye baslayan Sirketimiz,
derecelendirme notunun yenilenmesi amactyla "Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S." ile akdedilen s6zlesmesini 31.05.2024 tarihinden itibaren bir
yil siire i¢in yenilemistir. 04.09.2024 tarihli Kurumsal Yonetim Derecelendirme notumuz
%94,49’dur. (11.09.2023: %94,07)

Sirketimiz, 27.09.2023 tarihinde dahil edildigi BIST Katilim Tiim ve BIST Katilim Temettii
Endeksinde, BIST Piyasa Degeri Agirlikli Pay Endeksleri Kural Seti (Kural Seti) dikkate
alinarak Borsa Istanbul Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan 26.06.2024 tarihli BIST Katilim
Endeksleri donemsel degerleme calismalar1 sonucunda 01.07.2024-30.11.2024 déneminde yer
almaya devam etmektedir.
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