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l. GIRIS :

Sirketimizin, 2011 yih 9 aylk faaliyetleri ve bu faaliyetlerimizin sonuclarini gésteren, Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis, Genel Kabul Gérmus Muhasebe llkelerine uygun olarak
hazirlanmig mali tablolari ortaklarimizin bilgilerine sunulmaktadir.

Doénem icinde Ydénetim ve Denetim Kurullarinda gérev alan Uyeler, gorev sureleri ve yetki sinirlari
asagida gosterilmigtir. (03.04.2009 tarihli ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nca belirlenmistir).

Yonetim Kurulu :

Adi ve Soyadi Gorevi Gorev Baslangi¢
Dr.Sait MOLU Baskan 03.04.2009
Faruk MOLU Uye 03.04.2009
Metin MOLU Bsk.Vekili 03.04.2009
Mustafa MOLU Uye 03.04.2009
Nevzat SEYOK Uye-Genel Md. 03.04.2009
Prof.Dr.Mehmet SAHIN Uye 03.04.2009
Arif MOLU Uye 03.04.2009

03.04.2009 tarihinden itibaren 3 yil sure ile secgilmiglerdir.

Denetim Kurulu :

Adi ve Soyadi Gorevi Gorev Baslangig
Mahir KASIMOGLU Denetci 25.03.2011
A.Yener KALYONCU Denetci 25.03.2011
Afsin HATIPOGLU Denetci 25.03.2011

25.03.2011 tarihinden itibaren 1 yil middetle secilmiglerdir.

Sirketin Sermayesi, Sermayenin % 5’inden fazlasina sahip ortaklar :

Donem igerisinde sirket sermayesinde bir degisiklik olmamistir. Sirketin Kayitl Sermaye Tavani
52.675.000 TL, Odenmis Sermayesi 35.100.498 TL'dir. Sermaye enflasyon duzeltme farki ise
3.331.377 TLdir. Odenmis sermayenin her biri 1 (Bir) kurus itibarli degerde 3.510.049.842 paya
ayriimistir.

ADI SOYADI PAY ORANI %
Sait MOLU 11,7
Metin MOLU 8,6
Mustafa MOLU 7.8
Yildiz MOLU 8,8
Meral MOLU 8,7
Oya MOLU 7,6
Diger (Halka agik kisim dahil) 46,8
TOPLAM : 100,0
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Sirketin Sektér iginde Konumu : Uriin gesitliligi ve Uretim kalitesiyle sektériin énci kuruluslari
arasinda sayilan Karsu, Fortune Turkiye dergisinin 2008 yili icin dizenledigi “Turkiye’nin en buyuk
500 sirketi “ anketinde 466. sirada yer almistir. Keza istanbul Sanayi Odasr’nin diizenledigi 2009
yih “Turkiye’nin En Buyuk 500 Blylk Sanayi Kurulusu” siralamasinda 472. sirada yer almis ve

kendi sektérindn lider kurulusudur.

Il. FAALIYETLER :
A.Yatirnmlar :

Sirket, T.C. Bagbakanlik Hazine Mustesarligi Tesvik ve Uygulama Genel Mudrligi’ne 20.05.2008
tarihinde yapmis oldugu Yatinm Tesvik Belgesi muracaati sonucunda : % 100 gumrik muafiyeti ve
KDV istisnasi destedi saglayan, “Tevsi-Entegrasyon” yatirimini kapsayan 03.06.2008 tarih ve
90591 no’lu yeni Yatirnm Tesvik Belgesi almigtir. Tegvik Belgesinin Baslama tarihi : 20.05.2008,
Bitis tarihi : 20.05.2011, Toplam yatirnm tutari : 16.037.900 TL'dir Sirket bu tesvik belgesinin
kapatiimasi i¢in T.C. Basbakanlik Hazine Muistesarligi Tesvik ve Uygulama Genel MidarlGgd’'ne
14.02.2011 tarihinde basvurmustur.

Bu dénem igerisinde yapilan yatirnm harcamalari agagida agiklanmistir.

1.Uretim Yatinmlari : 1 adet hava jetli iplik egirme makinesi icin 389.231 TL, 2 adet vorteks iplik
egirme makinesi igin 1.250.072 TL, 2 adet kullaniimis Cer Makineleri i¢cin 67.833 TL, 3 adet
kullanilmis Tarak Makineleri igin 117.236 TL, 4 adet kullanilmis Ring Makineleri i¢in 317.421 TL,
288 adet Open-End iplik temizleyicileri igin 145.258 TL, 1 takim Vater Likra gézetleme sistemi icin
22.551 TL, 1 adet kompresor igin 38.000 TL olmak Uzere toplam 2.347.602 TL Uretim yatirm
harcamasi yapilmigtir.

2.Yapi ve ingaat Yatirnmlan : Su (iretim sistemi icin 247.485 TL, Personel arag garaji igin 5.257
TL olmak Uzere toplam 252.742 TL yapim harcamasi yapilmigtir.

3.Diger : Elektromanyetik Koruyucu Orme Kumas icin 169.147 TL arge harcamasi, Uzun émurlii
uv koruma etkili kumas icin 21.824 TL arge harcamasi, 1 adet binek tasiti igin 32.623 TL, Alcatel
telefon santrali icin 23.722 TL, diger muhtelif demirbaslar icin 67.687 TL olmak Uzere toplam
315.003 TL harcama yapilmigtir.

Ayrica sirketimiz dénem icerisinde; Modernizasyon amaciyla Hazine Mustesarligi Tesvik ve
Uygulama Genel Mudurligi'nden 10.03.2011 tarihli 100278 belge numaral toplam yatirim tutar
2.862.541 TL olan "Tegvik Belgesi" almigtir. Tegvik Belgesi kapsaminda; Gumrik vergisi muafiyeti,
KDV istisnasi, 3 yil sireli Sigorta Primi Isveren Hisse destegi, % 60 vergi indirimi, % 20 Yatirim
Katki Orani ve Faiz desteg@i bulunmakta olup, belgenin baslangi¢ tarihi 21.02.2011, Bitis

tarini ise 21.02.2014'dur. Bu belge kapsaminda 30 Eylul 2011 itibariyle 1.250.072 TL harcama
yapilmistir.

B. Mal ve Hizmet Uretimine iliskin Faaliyetler :

Uretim :

Dénemde gergeklesen 9.630 tonluk iplik Gretime ilaveten 199 tonluk mamul 6rgi kumas
fason olarak yaptiriimistir.

Onceki yillarda baslatilan 7’li ekip galisma sistemine bu dénemde de devam edilmis, hafta

sonlari dahil olmak Uzere uretimin devamliigi saglanarak kullanilabilen kapasitenin % 98 ‘ne
yakininin kullanimi gerceklestirilmistir.
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Satiglar :

Dénemde net satislar 9.623 ton, 93,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. Toplam Uretimden
satiglar icerisinde ihracatin payi kg bazinda % 31°dir.

2011 3. ceyregdi dunya genelinde talebin oldukga cansiz seyrettigi ve buna bagl olarak iplik
fiyatlarinin dismeye devam ettigi bir donem olmustur. Avrupa, gerek Karsu’nun gerekse dahili
mdasterilerinin en blyUk ihracat pazaridir. Bu itibarla 6zellikle Avrupa’da yasanan mali kriz ve
Avrupa’da yaz tatil dénemi olmasinin talep ve fiyatlar zerindeki etkileri hissedilmistir.

Karsu bu dénem icerisinde i¢-dis giyim, ev tekstili, corap, denim gibi farkli segmentlere
uygun ve moda, fonksiyonel, teknik olmak Uzere ¢ ana grupta toplanabilecek Urlnlerinin tanitim
faaliyetlerine devam etmigtir. Bu ¢cercevede Milano’da dizenlenen FILO ve Paris’te dlizenlenen
Expofil fuarlarina katiimistir.

Karsu, i¢ pazarda ihracatgi kumas ve konfeksiyon (reticileri tarafindan aranilan marka
olma dzelligini devam ettirirken, dis pazarda Uriin ¢esidi ve kalitesi, hizli ve esnek servisi, ihtiyaca
gore alternatif yaratmasi ile tercih edilen marka olma &ézelligini stirdiirmektedir.

Arastirma ve Geligtirme :

Ar-Ge calismalari kapsaminda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdr'na Santez programi
kapsaminda yeni proje sunulmustur. Projenin dederlendirmesinin yil sonunda tamamlanmasi
beklenmektedir. Diger yandan Avrupa Birligi'nin Crosstexnet programina italya ve Cek
Cumbhuriyeti'nden firmalarla ortak proje basvurusu yapilmistir. Projenin desteklenmesi tim
ulkelerin olumlu gorus belirtmesiyle baglayacaktir.

TUBITAK destekli olarak yuratilen gug tutusur ipliklerin ézelliklerinin gelistiriimesi ile ilgili
proje basari ile tamamlanmistir. Sanayi Bakanhgi destekli olarak ydritilen projenin ¢alismalari ise
devam etmektedir. Projeler Karsu Tekstil Erciyes Teknopark Subesi tizerinden gelistiriimektedir.

Sanayi Bakanlhgi tarafindan desteklenen proje ise Elektromanyetik 6zellikli iplik ve 6rme
kumaslarin geligtirimesiyle ilgilidir. Erciyes Universitesi ile yapilan ortak calismalarin sonucu
olarak hazirlanan ve Sanayi Bakanligr'na sunulan bu proje Karsu’nun bu zamana kadar destek
alinan 4. projesi olma 6zelligini tasimaktadir. Projenin butgesi 315.529 TL'dir. Proje, 2011 yili eyldl
ay! itibariyle tamamlanmistir.

Uriin cesitliligini artirmaya yonelik olarak ise; Gumis lifi kullanilarak, kumaslarda
elektromanyetik koruma ve antibakteriyel etki saglayan iplikler Uretilmistir. Kalici antistatik 6zellik
saglayan ipliklerin Ar-Ge galismalari da tamamlanarak Urin yelpazesine eklenmistir. Glg tutusur
Ozellikli, aramid liflerinden farkli karisim ve 6zelliklerde yeni iplikler gelistiriimesiyle ilgili calismalar
devam etmektedir.

Arastirma ve Gelistirme Hedefleri:

1- Gelecekte ticari degere sahip olabilecek lifler hakkinda arastirma yapilmasi.

2- Faaliyete gecen Erciyes Teknopark subemizde Universite ile birlikte ortak projelerin Uretiimesi.
3- Yuriutilmekte olan projelerin basariyla tamamlanmasi.

4- Karsu’nun mevcut altyapisi kullanilarak kullanim alanina 06zel, katma degerli yeni ipliklerin
geligtiriimesi.

Entegre Sistem (ISO 9001-14001, OHSAS 18001) Belgelendirmesi :
Kuruldugu guinden bugine, drin kalitesi ve musteri memnuniyeti yaninda, calisanlarinin saglik ve
guvenliklerinin saglanmasi ile cevreye olan duyarlihidini sitrdiren Karsu Tekstil San. ve Tic. A.S.,
yil icerisinde 1SO 9001 (Kalite Yénetim Sistemi), ISO 14001 (Cevre YoOnetim Sistemi), OHSAS
18001 (is Guivenligi ve Calisan Sagligi) Sistem belgeleriyle ilgili entegre sistem denetimlerinden
basariyla gegcmisgtir.
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Sirketin; Bagh Ortakliklan , istirakleri , Bagh Menkul Kiymet ve katiim oranlan asagidaki
gibidir.

30 Eylil 2011
BAGLI ORTAKLIK Katihm Orani %
Kar-Ser Tekstil Sanayi Ticaret Ltd. Sti. ** 96
ISTIRAKLER
Molu Dig Ticaret A.$.™ 40
LKF Tekstil Boya San.Tic. A.S. 33
Tekstil Sanayicileri Dis Ticaret A.S.* 14,4
BAGLI MENKUL KIYMETLER
Kayser-Kayseri Ser. Bélge Kur. isl. A.S. 0,4
Kayseri Elektrik Uretim A.S. 0,0063
Molu Eneriji Uretim A.S. 0,0065
Derin Enerji Uretim Sanayi Ticaret A.S.**** 0,0065
Zeynep Enerji Uretim Sanayi Ticaret A.S *** 0
Nisan Enerji Uretim Sanayi Ticaret A.S. 0,0065

(*) Sirketile ilgili iflas karari verilmis olup katilim degeri Uzerinden % 100 karsilik ayrilmigtir.

(**) Sirket 6z kaynaklarini tamamen kaybettiginden katilim degeri Gzerinden % 100 karsilik ayrilmistir.
) .ilgili sirketin hisseleri 17.03.2011 tarihinde satilmistir.

(****) ligili sirketin hisseleri 05.05.2011 tarihinde satiimigtir.

Ill. idari Faaliyetler:

1. Yonetim Kurulu ve Yoneticiler :

ADI SOYADI GOREVI IMZA YETKISI

Dr.Sait MOLU Yonetim Kurulu Baskani Birinci Derece

Mustafa MOLU Yonetim Kurulu Uyesi Birinci Derece
(Denetimden Sorumlu Komite Uyesi)

Faruk MOLU Yonetim Kurulu Uyesi Birinci Derece
(Denetimden Sorumlu Komite Baskani)

Metin MOLU Ydénetim Kurulu Bsk. Vekili Birinci Derece

Prof.Dr.Mehmet SAHIN Yénetim Kurulu Uyesi -
(Kurumsal Yonetim Komite Baskani)

Arif MOLU Yonetim Kurulu Uyesi Birinci Derece

Nevzat SEYOK Yonetim Kurulu Uyesi - Genel Midur Birinci Derece

S.Azra SEYOK Finans MUdurd Birinci Derece

Zeki TURNACIOGLU Muhasebe Muduri ) ikinci Derece
(Kurumsal Yonetim Komite Uyesi)

2. Personel ve isci Hareketleri : 30.09.2011 itibariyle calisan sayisi 593 kisi'dir.

3. Toplu Sozlegsme Uygulamalari : Turkiye Tekstil, Orme ve Giyim Sanayi iscileri Sendikasi
(TEKSIF) ile Tuarkiye Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikasi (TUTSIS) arasinda XXIl.Dénem grup
toplu is sodzlesmesi 31.08.2010 tarihinde anlasma ile sonuglanmis ve 01.04.2010 tarihinden
itibaren gegerli olmak Uzere 36 ay sureli olarak yururlige girmistir.

4. Kidem Tazminati Kargiligi olarak donem sonu itibariyle fonda biriken para, 1.669.057 TL ‘dir.
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5. Kapsam i¢i iscilere sendikal sdzlesme geregdi saglanan hak ve menfaatler, kapsam disi
personel icin de uygulanmaktadir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU :

Karsu Tekstil Sanayi ve Ticaret A.$, kurumlagsma yonindeki gayretlerini daha da guglendirmek igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayinlanan ‘Kurumsal Yénetim ilkelerini yol gdsterici olarak
benimsemistir. Bu rapor, anilan ilkelere uyumda basarilan ve henliz basarilamayan konularin
paydaslarimiza iletilmesini amacglamaktadir. Rapor sirketin internet sitesinde (www.karsu.com.tr)
adresinde yayinlanmaktadir.
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