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A. GENEL BIiLGILER

1. Raporun donemi :01.01.2014 - 31.12.2014
2. Sirketin unvani : Karsu Tekstil Sanayii ve Ticaret A.S.
Ticaret sicil No : Incesu-556
Merkez Telefon : 03526974001 Pbx
Fax : 0352 697 40 26 — 27

Istanbul Satis Biiro Tel. : 0212288 33 89
Fax : 0212 267 24 44

internet sitesi adresi : www.karsu.com.tr

3. - Organizasyon : Karsu Tekstil Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket) 17 Mart 1973’de kurulmus olup, sirket
merkezinin bulundugu Kayseri Ankara Karayolu 23.Km. Siiksiin-incesu-KAYSERI adresi, Kayseri Biiyiiksehir
Belediyesi Numarataj Amirligi tarafindan “Siiksiin Zafer Mahallesi Sedef Bulvar1 No : 146 Incesu-KAYSERI”
olarak degistirilmis olup, ilgili degisiklik Kayseri Ticaret Sicil Midiirliigiince 09.07.2014 tarihinde Re’sen tescil
edilerek ilan edilmistir.

Tiirkiye'nin ¢esitli yorelerinden miibayaa veya yurt disindan ithal edilen pamuk, suni ve sentetik elyafin
islenerek ;
« Pamuk ipligi ve pamuk sentetik veya suni elyaf karigimi iplik ,
+ Iplik boyama,
e Ham ve mamul 6rgii kumas, boyali kumas iiretimi ve pazarlamasi ile elektrik enerjisi
iiretimi girketin baslica faaliyetlerini teskil etmektedir.
- Sermaye £ 35.100.498,42 TL
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Sirket’in hisseleri 1994 yilinda halka arz edilmis olup, 31.Aralik.2014 tarihi itibariyle halka agiklik
orani yaklasik % 30’dur. Sirket’in % 5 nispetinden fazla pay oranina sahip ortaklari ile ortaklik yapisi
asagidaki gibidir.

- Ortaklik Yapisi :
31 Arahik 2014 31 Arahk 2013
Adr Pay Oram % Pay Oram %

Sait MOLU* - 11,7
Metin MOLU 10,15 8,6
Fitnat Gamze ICOZ 16,96 73
Yildiz MOLU 14,65 10,3
Meral MOLU 8,72 8,7
Oya MOLU - 9,6
Diger (Halka agik kisim dahil) 49,52 43,8
Toplam 100,0 100,0

(*) Dr. Sait MOLU 28.07.2014 tarihinde vefat etmistir.
4. Yonetim Organi:

- Yonetim Kurulu

Adi ve Soyadi Gorevi Gorev Baslangic¢
Metin MOLU Baskan 06.04.2012
Arif MOLU Bsk. Vekili 06.04.2012
Faruk MOLU Uye 06.04.2012
Nevzat SEYOK Uye-Genel Md. 06.04.2012
Mustafa Saruhan HATIPOGLU Uye-Bagimsiz 06.04.2012
Mehmet Hasim ERENSAL Uye-Bagimsiz 06.04.2012
Fitnat Gamze ICOZ Uye 30.10.2013

06.04.2012 tarihinden itibaren 3 yil siire ile secilmiglerdir.

- Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri :

Adi ve Soyadi Gorevi
Mustafa Saruhan HATIPOGLU Baskan 06.04.2012
Mehmet Hasim ERENSAL Uye 06.04.2012

- Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Adi ve Soyadi Gorevi

Mehmet Hasim ERENSAL Bagkan 04.04.2014
Arif MOLU Uye 04.04.2014
S.Azra SEYOK Uye 04.04.2014
Zeki TURNACIOGLU Uye 04.04.2014
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- Kurumsal Yénetim Komite Uyeleri :

Ad1 ve Soyadi Gorevi

Mehmet Hasim ERENSAL Basgkan 13.05.2014
Arif MOLU Uye 06.04.2012
Hakan GERGIN Uye 30.12.2014
Zeki TURNACIOGLU Uye 06.04.2012

Kurumsal Yoénetim Komitesi; Ucret Komitesi’nin ve Aday Gosterme Komitesinin gorevlerini yerine
getirmektedir.

- Personel ve Isci Sayist : 31.12.2014 itibariyle ¢alisan sayisi 480 kisi’dir.

- Toplu Sézlesme Uygulamalar : Tiirkiye Tekstil, Orme ve Giyim Sanayi Iscileri Sendikas1 (TEKSIF)
ile Tiirkiye Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikasi (TUTSIS) arasinda XXIII.Dénem grup toplu is
sozlesmesi 01.04.2013 tarihinden itibaren gecerli olmak tlizere 23.08.2013 tarihinde imzalanmis olup,

36 ay siireli olarak yiirilirliige girmistir.

- Kidem Tazminat1 Karsilig1 olarak donem sonu itibariyle fonda biriken para, 3.358.801 TL’dir.

B. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN

MALI HAKLAR

1- Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen toplam iicret (Briit) : 473.115,36 TL
Ust Diizey Yoneticilere 6denen tcret (Briit) : 678.732,54 TL
Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen toplam yillik Kar pay1 : 0,00 TL

2- Odenek, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri : 158.389,00 TL

C. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Arastirma ve Gelistirme :

AB Projeleri - Crosstexnet programi kapsaminda italya ve Cek Cumhuriyeti’nden firmalarla
ortak bagvurusu yapilan Teknik Uygulamalar i¢in ¢evreci gii¢ tutusur tekstil iiriinlerinin gelistirilmesi
projemiz basariyla tamamlanmustir.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na basvurusu yapilan ii¢ boyutlu kumaslarla ilgili yeni
proje, bakanlik tarafindan desteklenmistir. 249.000 TL biitcesi olan proje kapsaminda gii¢ tutusur teknik
tekstiller konusunda ¢aligmalar 2014 Eyliil ay1 sonu itibariyle tamamlanmigtr.

Uriin ¢esitliligini artirmaya yonelik olarak ise; Giimiis lifi kullanilarak, kumaslarda
elektromanyetik koruma ve antibakteriyel etki saglayan iplikler iiretilmistir. Kalic1 antistatik 6zellik
saglayan ipliklerin Ar-Ge caligmalart da tamamlanarak {irlin yelpazesine eklenmistir. Gii¢ tutusur
ozellikli, aramid liflerinden farkli karisim ve 6zelliklerde yeni iplikler gelistirilmesiyle ilgili caligmalar
devam etmektedir. Klasik triinlerimizin 6zelliklerinin gelistirilmesiyle ilgili olarak miisterilerimizle
ortak caligmalar yiiriitiillmektedir.

Elektrik arka karsi koruma 6zelligi gosteren kumaglar gelistirilmis ve sertifikalandirilmistir.
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Arastirma ve Gelistirme Hedefleri :

1- Gelecekte ticari degere sahip olabilecek lifler hakkinda arastirma yapilmasi.
2- Uriinlerimizin érme ve dokuma kumaslardaki uygulamalariyla ilgili gelistirme ¢aligmalar
yapilmasi
3- Yiiriitiilmekte olan projelerin basariyla tamamlanmasi.
4- Karsu’'nun mevcut altyapisi kullanilarak kullanim alanina 6zel, katma degerli yeni ipliklerin
gelistirilmesi.

Entegre Sistem (ISO 9001-14001, OHSAS 18001) Belgelendirmesi :

Kuruldugu giinden bugiine, liriin kalitesi ve miisteri memnuniyeti yaninda, c¢alisanlarinin saglik ve
giivenliklerinin saglanmasi ile ¢evreye olan duyarliligini stirdiiren Karsu Tekstil San. ve Tic. A.S., yil
icerisinde ISO 9001 (Kalite Yonetim Sistemi), ISO 14001 (Cevre Yonetim Sistemi), OHSAS 18001 (s
Giivenligi ve Calisan Sagligl) Sistem belgeleriyle ilgili entegre sistem denetimlerinden basariyla
geemistir.

D. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLIi GELiSMELER
1-Yatirimlar

Thracat1 tesvik amaciyla ihracat miktar1 kadar (fire payim da hesaba katmak suretiyle) ithalat yapma
olanag1 saglayan, ithalat asamasinda KDV ve Giimriik Vergisi’ni teminata baglayan 02.09.2013-
01.03.2014 tarihleri arasinda gecerli olan 2013/D1-05281 dahilde isleme izin belgesi i¢cin Ekonomi
Bakanligindan 01.06.2014 tarihine kadar uzatilmasi alinmisti. Bu belgenin elektronik ortamda kapatimi
icin Ekonomi Bakanligi’na bagvuruda bulunulmustur.

Ayrica Sirket Ekonomi Bakanligi’ndan, ihracati tesvik amaciyla ihracat miktar1 kadar (fire paymi da
hesaba katmak suretiyle) ithalat yapma olanagi saglayan, ithalat asamasinda KDV ve Gilimriik
Vergisi'ni teminata baglayan 21.07.2014-20.04.2015 tarihleri arasinda gegerli olan 2014/D1-04494 nolu
Dahilde Islemi izin Belgesi almistir.

31 Aralik 2014 itibariyle tesvik belgeli degerlemesi tamamlanmis yatirim indirimi tutar1 4.147.209 TL,
Tegvik belgesiz yatirnm indirimi tutart 2.736.107 TL olmak iizere toplam Yatirim indirimi tutari
6.883.316 TL.dir.

Sirket donemde, 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanun’undan dolay1 % 5 lik
prim tesvikinden 607.730 TL, 4857 Sayili Kanun’dan dolay1 6ziirlii ¢alistirma sebebiyle Oziirli
tesvikinden 27.286 TL, 6111 Sayili Kanun geregince saglanan ilave istihdam tesvikinden 19.763 TL ve
5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’dan dolay1 gelir
vergisi tesvikinden 14.366 TL tesvikten yararlanilmustir.

Bu dénem igerisinde (01.01.2014 - 31.12.2014) yapilan yatirim harcamalari agagida agiklanmigtir.

a.Uretim Yatirnmlari: 22 set ring iplik makinesi i¢in 13.904.162 TL, 22 set link bobini i¢in 8.348.530
TL, 6 adet cer makinesi i¢cin 9.200 TL, 2 adet fitil makinesi i¢cin 864.702 TL, 26 adet vater gezer
temizleyici i¢in 210.139 TL, 1 adet gezer temizleyici transport sistemi i¢in 488.224 TL, 1 set iplik
kondisyon makinesi i¢in 235.314 TL, 2 adet fitil gezer temizleyici i¢in 21.898 TL, 1 set otomatik
paketleme sistemi i¢in 991.409 TL, 1 adet basingli hava kompresorii i¢in 440.231 TL, 3 adet klima
iinitesi i¢in 823.743 TL, 1 adet basingli hava kompresorii su sogutma sistemi i¢in 84.710 TL, 1 adet
basingl hava kompresérii hava kurutucu icin 70.045 TL, Iplik kurutma kazani tadilat: i¢in 141.818 TL,
1 adet kege temizleme makinesi i¢in 19.409 TI, 4.isletme elektrik tesisati i¢cin 583.156 TL, 4.isletme
veri otomasyonu i¢in 19.874 TL ve 1 adet pamuk balya presi i¢in 74.219 TL olmak iizere toplam da
27.325.783 TL harcama yapilmustir.
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b.Yapt ve Insaat Yatinmlari: Doénemde 4.isletme Modernizasyon kapsaminda 3.735.107 TL,
Boyahane renk giderme tesisi igin 328.006 TL olmak iizere toplam da 4.063.113 TL insaat harcamasi
yapilmistir.

c.Diger: Multifonksiyonel Ug boyutlu koruyucu giysi kumasi tasarimi ve gelistirilmesi 8.090 TL arge
harcamalari, Kurumsal Prog.Icerigi (ERP) projesi igin 166.644 TL, Ring ve Fitil masuralar1 igin
414.101 TL, diger muhtelif demirbaglar i¢in 61.161 TL olmak {iizere toplam da 649.996 TL harcama
yapilmistir.

2- Sirketin ic kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri ve yonetim organinin bu konudaki
goriisleri:

Sirketin i¢ denetimi 2 kisilik denetim ekibi tarafindan gergeklestirilmistir.
3-Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlar :

Sirketin; Bagl Ortakliklar1 , Istirakleri , Bagli Menkul Kiymetleri ve katilim oranlar1 asagidaki gibidir.

31 Arahik 2014
BAGLI ORTAKLIK Katihm Oram %
Kar-Ser Tekstil Sanayi Ticaret Ltd. Sti. 96
ISTIRAKLER
Molu Dig Ticaret A.S. 40
LKF Tekstil Boya San.Tic. A.S. 33
BAGLI MENKUL KIYMETLER
Kayser-Kayseri Ser. Bolge Kur. Isl. A.S. 0,6
Kayseri Elektrik Uretim A.S. 0,0063
Molu Enerji Uretim A.S. * 0

(*) Sermayesine 650 TL nominal degerle istirak ettigimiz sirketin hisseleri 28.03.2014 tarihinde satilmigtir.

4- Sirketin iktisap ettigi kendi paylar : Yoktur.
5- Hesap donemi icerisindeki 6zel ve kamu denetimleri :

19/01/2014 tarihinde Kalite yonetim sistemi (ISO 9001), Cevre yonetim sistemi (ISO 14001), Is saghg
ve giivenlik yonetim sistemi (OHSAS 18001), Cevre ve sehircilik il midiirliigi denetimi, Tiirkiye
Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikasi destegi kapsaminda Arti Damismanlk tarafindan Is sagligi ve
giivenligi, yine Calisgma ve Sosyal Giivenlik Bakanlhigmca is saghgi ve giivenligi kapsaminda
denetimler yapilmistir.

6-Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek davalar ve
olasi sonuclar :

Bir kisim galiganlar tarafindan girkete agilmig olan alacak davalarinin yargi siireci devam etmektedir. Bu
davalarla ilgili gelismeler veya kesinlegen hiikiimler KAP’a bildirilmis olup, gelismeler oldukca KAP’a

bilgi aktarim1 devam edecektir.

7-Mevzuata aykiri uygulamalar sonucu sirket ve yonetim orgami iiyeleri hakkinda idari ve adli
yaptirnmlar : Yoktur
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8-Gecmis donem hedeflerine ulasihip ulasilmadig:
Sirket, yapilan ve yapilmakta olan yatirimlarla hedeflere ulagsma konusunda 6nemli mesafe katetmistir.

9-Y1l icerisinde olagan iistii genel kurul toplantis1 yapilmissa genel kurula iliskin bilgiler : Yoktur

10-Bagis, yardim ve sosyal sorumluluk proje harcamalar :

Bagis ve yardimlar 780,00 TL
Sponsorluk giderleri 8.150,33 TL

E. FINANSAL DURUM
1-a- Finansal durumla ile ilgili yonetim kurulu analizi ve degerlendirmesi :

Finansal durumla ilgili analiz, ilerleyen bdliimlerde yapilmigtir. Yonetim Kurulu, 2014 yili 4.¢eyreginde
kismen tamamlanip, ticari liretimine gecen ve yeni yil basinda gegecek otomasyon agirlikli yiiksek
devirli yeni teknoloji makinelerinin etkisiyle saglanacak verimlilik artisiyla karlihigin artacagi
goriigiindedir.

b- Planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi :

Sirket bu dénemde alacaklarin biiyiik bir boliimiiniin sigortalanmasini1 ve de DBS sistemi ile alacak
tahsiline baslanmasini basar ile gerceklestirmistir. Ayrica sirket faaliyet karliligini, verimliligini ve
rekabet giliciinii 6nemli 6l¢iide artirllmasina yonelik proje kapsaminda; gectigimiz donemde mevcut
35.000 iglik Suessen Vaterler ve buna bagli Muratec bobinlerinin iiretim hattindan ¢ikartilarak, yerine
yiiksek devirli yeni teknoloji ve full otomasyon sistemleriyle Toyota ve Muratec firmalarindan 35.900
Iglik makineler almmasi planlanmis olup, bu proje i¢in uygun kosullarla uzun vadeli finansman
saglanarak, satin alma anlagmalar1 yapilmigti. Bu donem sonunda, bu makineler igin alt yap1 ve insaat
calismalar1 ve makinelerin montaj islemleri planlandigi gibi tamamlanmig, kismen de {iretime
alinmustir.

c- Belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu :
Sirket verimliligini ve karliligini arttirmaya yonelik olarak yil icerisinde yapilan operasyonlarda basari
saglanmis, alacak kalitesini artirmaya yonelik hedeflerde de 6nemli Glgiide hedefe ulasilmis ve de

yogun pazarlama faaliyetlerini siirdiirerek, pazar payini koruyabilmistir.

2-a- Onceki yillar ile karsilastirmal satislar :

SATISLAR
2014 2013
CiNsi TON TON
iPLIK 8.640 10.348
KUMAS 343 317

Karsu bu donem igerisinde i¢c-dis giyim, ev tekstili, corap, denim gibi farkli segmentlere uygun ve
moda, fonksiyonel, ve teknik tekstiller olmak iizere {i¢ ana grupta toplanabilecek iiriinlerinin tanitim
faaliyetlerine devam etmistir. Bu ¢ercevede geleneksel olarak stand acilan Filo/Milano ve Expofil/Paris
fuarlarinin yanisira YarnExpo/Sangay fuarina da katilim saglanmaistir.

Karsu, i¢ pazarda Thracatg1 kumas ve konfeksiyon iireticileri tarafindan aranilan marka olma 6zelligini
devam ettirirken, dis pazarda {iriin ¢esidi ve kalitesi, hizli ve esnek servisi, ihtiyaca gore alternatif
yaratmasi ile tercih edilen marka olma 6zelligini siirdiirmektedir.
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URETIM

2014 2013
CINSI TON TON
IPLIK 9.225 10.419
KUMAS 318 296

Uretimdeki bir miktar diisiis, bu dénemde planlanan ve uygulamaya baslanan verimlilige yonelik
modernizasyon ve yenileme projesi kapsaminda yapilan alt yapi, ingaat ve montaj c¢aligmalarindan
kaynaklanmaktadir. Sirket bu projenin dénem sonu tamamlanmasiyla birlikte, y1l sonundan itibaren
ideal iiretim agsamasina gegmistir.

Bor¢ / Oz Kaynak Oram ve Diger Rasyolar :

2014 2013
Cari Oran [Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar] 1,52 1,70
Likidite Oran1 [(Donen Varliklar-Stoklar)/Kisa Vd.Borglar] 1,04 1,25
Toplam Borglar/Oz Sermaye 2,22 1,76
Kisa Vd.Borglar/Aktif Toplami 0,29 0,36
Uzun Vd.Borglar/Aktif Toplam1 0,40 0,28
Oz Sermaye/Aktif Toplami 0,31 0,36
Aktif Devir Hizi [Net Satiglar/Aktif Toplami] 0,53 0,76
Alacak Devir Hiz1 [Net Satislar/Kisa Vd.Ticari Alacak Ort.] 2,31 2,24
Alacaklarin Tahsil Siiresi (giin) [274/Alacak Devir Hiz1] 158 163
Stok Devir Hizi [S.M.M./Ortalama Stok] 3,82 4,47
Stok Devir Hizi (giin) [274/Stok Devir Hizi] 96 82
Maliyet S.M.M./Net Satiglar 0,92 0,89
Briit Kar Marj1 [Briit Satis Kari/Net Satiglar] 0,08 0,11
Net Faaliyet Kar Marj1 [Esas Faaliyet Kari/Net Satiglar] 0,04 0,06

b. Sirket faaliyetlerinin sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler :

Sirketin, yiiksek maliyetli mamul ve elyaf stoklariin hizla diisen piyasa kosullarinda 2014 yili igerinde
tasfiyesi sebebiyle olusan gegmis yil zararin telafisi amaciyla daha 6nce de belirtilen maliyet diisiiriicii
ve verimliligi arttirtict tedbirler alinmaya devam edilmis, bu donem sonucunda sirket faaliyetinde
karlilik ve verimlilik rakamlari; yatirimlarin tamamlanip heniiz tamamu ticari iiretimine ge¢gmemis
olmasina ragmen beklenen seviyelere yakin gergeklesmistir.

c- Ileriye doniik beklentiler :
Menfi piyasa kosullarinda dahi sirket igerisinde devam eden maliyet diisiisii ve verimlilik artigina
yonelik operasyonlar dogrultusunda ve yapilmis olan yeni yatirimlarla yeni donemde sirketin

karliliginin artacagi, piyasa kosullarinin daha da iyilesmesi durumunda ise bu artisin ¢ok daha giiclii
olacagi beklenmektedir
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3-a- Sirketin sermayesinin karsihiksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri :

Sirket sermayesi kanuni ve ticari gerekliliklerinin iistiindedir.

b- Sirketin finansal yapisin iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler :

Sirketin alacak yap1 ve hizimin arttirilmasina yoniinde almmis olan ve yukarida agiklanmis olan
tedbirler kararlilikla devam ettirilecektir.

c- Kar dagitim politikasina iliskin bilgiler :

Sirket karma katiimda imtiyaz yoktur. Sirket, pay sahiplerinin tatminini, mutlulugunu ve giiven
duygusunu yiiksek tutmak amaciyla Kar Dagitim Politikas1 olarak; °‘siirekli kar dagitimi’ ni
benimsemis, bu politika gecmisteki her Genel Kurul toplantisinda agike¢a ifade edilerek teamiil haline
gelmistir.

d- Kar dagitim yapilmayacaksa gerekcesi :

Kar dagitimimi yillik bilangolar tizerinden ve Genel Kurul’da alinan kararlar dogrultusunda SPK’nu ve
TTK’nuna uygun olarak yapilmaktadir.

e- Dagitilmayan kérin nasil kullamlacag :

Dagitilmayan kar yoktur.

F. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Durgunlasan ve yavaslayan piyasanin devamui sirket i¢in en biiyiik risk olmay: siirdiirmektedir. Bu
konuda yukaridaki maddelerde belirtilen tedbir ve operasyonun devam ettirilmesi, sirketin 6ncelikli risk

yonetimi politikasini olusturmaktadir. Bununla birlikte zayiflayan piyasalara alternatif yeni pazar
olusturma ¢abalar1 kesintisiz devam etmelidir.

Riskler ve yonetim organimin de@erlendirmesi
(a) Sermaye Risk Yonetimi

Sirket'in sermaye yoOnetiminin birincil amaci, 6zkaynak degerlerini maksimize etmek saglikli
sermaye yapisinin devamliligini saglamaktir. Sirket, ekonomik kosullarin degisimi 15181inda, sermaye
yapisini yonetmekte ve diizeltmeler yapmaktadir.

Sirket, kaynaklarini kullanilan finansal borg¢/ sermaye oranimi kullanarak izlemektedir. Net borg, nakit
ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal bor¢ tutarindan (bilancoda gdsterildigi gibi kredilerin ve
ticari akreditif borglarin) diisiilmesiyle hesaplanmaktadir. Kullanilan kaynaklar, bilangoda gosterildigi
gibi 6zkaynak ile net borcun toplamidir.

31.12.2014 ve 31.12.2013 tarihleri itibariyle kullanilan finansal bor¢ oran1 asagidaki gibidir:

31.12.2014 31.12.2013
Toplam finansal borglar 104.007.251 65.942.200
Nakit ve nakit benzerleri (17.117.222) (4.039.864)
Net finansal borg¢ 86.890.029 61.902.336
Toplam 6z kaynak 56.476.105 48.984.788
Toplam kullanilan kaynaklar 143.366.134 110.887.124
Net Finansal Bor¢/ Toplam Kullanilan Kaynaklar oram % 60,6 % 55,8
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b) Finansal araclar ve kategorileri

31.12.2014 31.12.2013
Finansal Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 17.117.222 4.039.864
Ticari Alacaklar 29.408.224 46.202.815
Finansal Yiikiimliiliikler
Finansal Bor¢lar 104.007.251 65.942.200
Ticari Bor¢lar 7.736.387 9.267.096

(c) Piyasa riski

Sirket, asli finansmanin finansal bor¢lanma yolu ile temin etmektedir. Bundan dolay1 sirketin herhangi
bir piyasa ile ilgili bir ticari bor¢ riski bulunmamaktadir. Bunun yaninda sirketin satiglarindan dolay1
olusan alacaklar1 biiyiik oranda ticari alacaktir. Bu piyasaya iliskin herhangi bir riskin gerceklesmesi
durumunda alacaklarin tahsilatinda problem yagsanmamasi i¢in alacaklarin onemli bir bdliimii
sigortalanmigtir. Buna ragmen oOnceki yillarda bu kapsamda olmayan miisterilerinden teminat olarak
kabul ettigi ¢ek/senet gibi ddeme belgelerinde yasadigi tahsilat sikintis1 nedeniyle, ilgili sirketlerin
cek/senede bagli yada bagli olmayan tiim alacaklarina donemde karsilik ayirmistir.

Bunun haricinde, sigorta kapsaminda herhangi bir sebeple limit alamayan miisteriler ise ¢cogunlukla

Dogrudan Borglandirma Sistemi vasitasi ile borglandirilmaktadir. Ayrica yurtdist miisterileri de
faktoring kapsaminda olup herhangi bir risk olusturmamaktadir.

(d) Kur riski yonetimi

Sirket, finansal bor¢larmin biiyiilk bir boliimiiniin doviz cinsinden olmasindan dolayr kur riskine
maruzdur. Kur riskleri, sirketin ihracat kabiliyetinin arttirilmasi ve ¢esitli finansal araglar yolu ile
dengelenmeye ¢alisilmaktadir.

(e) Faiz orani riski yonetimi

Sirket, finansal yilikiimliiliiklerini kisa ve orta vadede diigilk faiz politikasi izleyen iilkelerin para
birimleri ile yaptigindan kisa ve orta vadeli faiz riski bulunmamaktadir. Uzun vadede ise sirket,
hedefledigi kaynaklar1 yaratarak finansal borglarimi faiz riski olusturmayan bir seviyeye diisiirmeyi
hedeflemektedir.

(f) Fiyat riski

Sirket, fiyat tesekkiiliiniin serbest piyasa hiikiimlerine gore gerceklestigi iplik imalat sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Bu sebepten dolay1 piyasada gerceklesebilecek fiyat dalgalanmalarinin olusturabilecegi
riskleri tagimaktadir. Ancak, sirket, iplik imalat sektorii icerisinde teknik ve ticari olarak 6zel, imalatgisi
kisitl olan iiriinleri iiretmektedir. Ozellikle yiiksek katma degerli teknik tekstil iiriinlerinde pazar paymda
artan bir ivme dikkat cekicidir. Ayrica Sirketin hedef miisteri kitlesinde marka bilinilirligi ve olumlu
repiitasyonu oldukca yiiksek olmasi fiyat dalgalanmalarinda rakiplerine gore daha az riske maruz
kalmasini saglamaktadir.

(g) Kredi riski yonetimi
Kredi riski, karsilikli iliski ig¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak

yikkiimliiliiglini yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir.
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Finansal Durum Analizi Tablosundan da goriilecegi ilizere sirket nakit ve benzeri varlik sikintist
yasamadigi i¢in sirketin, kredi riski ile kargilasabilmesi s6z konusu degildir.

(h) Likidite risk yonetimi

Likidite riski bir Sirket'in fonlanma ihtiyaglarmi karsilayamama riskidir. Finansal Durum Analizi
Tablosundan da goriilecegi iizere sirketin likidite oram1 1,04 olarak hesaplanmaktadir. Bilindigi
lizere likidite oraninin 1 olmas1 sirketin kisa vadeli bor¢ ddeme giiciiniin iyi oldugunu ve isletmenin
likidite riskine kapali oldugu anlaminda gelmektedir.

Ileriye déniik tahmin ve beklentilerimiz

Modernizasyon yatiriminin tamamlanip, ticari deneme iiretiminden sonra ticari iiretime gegmesiyle
verimligin artarak maliyetlerin daha diisecegi Ongoriilmektedir. Bu durumda sirketin Ontimiizdeki
donemlerde, finansal piyasalarin da mevcut durumunu koruyacagi da varsayilarak eski karliligina
donecegi beklenilmektedir.

Kar dagitim dnerisi ve sonug

Dagitilacak kar, sirketin likidite durumu ve yapacagi yatirimlar gz oniine alinmak suretiyle Genel
Kurul’da belirlenmektedir. Sirketimiz, hissedarlarina kar pay1 6demesine iliskin olarak genel politikasi;
sirketin operasyonel performansi, mali durumu ve diger faktorlerdeki gelismeleri gozetmek suretiyle
benimsemistir.

Operasyonel riskler

-- Miisteri kaynakl riskler (talep.miisteri konsantrasyonu vb.) : Sirket 40 yillik tecriibenin verdigi

profesyonellik cercevesinde miisteri kaynakli risklere karsi tedbirli olup riskleri 6nceden O6ngdrme
aninda ¢0zlim iiretebilme kabiliyeti sayesinde miisteri kaynakli riskleri asgariye indirmek i¢in tedbirler
almaktadir. Sirket miisteri talep ve sikayetlerini aninda degerlendirerek miisteri memnuniyetini en iist
seviyelere ¢ikarma gayretindedir.

-- Insan kaynaklari ile iliskili riskler : Sirket alaninda uzman kadrosu ve ¢dziim odakl,disiplinli ve
yeniliklere acik personeli sayesinde insan kaynaklari ile ilgili risk tasimamaktadir.

--_D1s etkenlerden kaynaklanan riskler (rekabet, ¢evre vb.) : Sirket 1973 yilindan bu yana profesyonel

yonetim kadrosu ve tecriibeli personeli ile faaliyet gostermekte olup bunlar sayesinde rekabetci piyasa
ve dis ¢evreden kaynaklanabilecek risklere karsi tedbirli olup sirketi risklere kargi korumaktadirlar.

Finansal riskler

-- Alacak Riski: Tamami kisa vadeli satiglardan olugan alacak kalemi sirketin diizgiin miisteri portfoyii
sayesinde herhangi bir risk tasimamaktadir. Bunun yaninda sirket alacak kaynakli riskleri asgariye
indirmek i¢in tedbirler almaktadir. Bu tedbirlerden 6nde gelen {i¢ tanesi; miisteri ile ilgili gilincel
istihbarat toplanmasi, alacaklarin miimkiin oldugunca sigortalanmasi ve sigortalanamayan durumda
Dogrudan Borglandirma Sistemi ile 6deme yapmaya sevk edilmesi olarak sayilabilir. Ayrica yurtdisi
miisterileri de faktoring kapsaminda olup herhangi bir risk olusturmamaktadir.
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-- Likidite riski : Raporda ; (h) Likidite risk yonetiminde agiklanmistir.

-- Doviz Riski : Sirket, finansal bor¢larin biiyiik bir béliimiiniin déviz cinsinden olmasindan dolay1
kur riskine maruzdur. Fakat 2014 yilinin ikinci yarisinda gergeklesen kur diisiisleri sebebi ile sirketin
faaliyet karliligini olumlu etkileyen kambiyo kar1 olusmustur. Kur riskleri, sirketin ihracat kabiliyetinin
arttirllmasi yolu ile dengelenmeye ¢aligilmaktadir.

-- Piyasa Riski : Sirket asli finansmanini finansal bor¢lanma yolu ile temin etmektedir. Bundan dolay1
sirketin herhangi bir piyasa ile ilgili bir ticari bor¢ riski bulunmamaktadir. Bunun yaninda sirketin
satislarindan dolay1 olusan alacaklar1 bilyiik oranda ticari alacaktir. Bu piyasaya iliskin herhangi bir
riskin gerceklesmesi durumunda alacaklarin tahsilatinda problem yasanmamasi i¢in alacaklarin 6nemli
bir boliimii sigortalanmistir. Bunun haricinde, sigorta kapsaminda herhangi bir sebeple limit alamayan
miisteriler ise ¢ogunlukla DBS vasitasi ile bor¢landirilmaktadir. Ayrica yurtdisi miisterileri de faktoring
kapsaminda olup herhangi bir risk olusturmamaktadir.

Hukuki riskler

-- Isletme aleyhine acilan davalar ve viiriitiilen icra takipleri : Sirketin aleyhine acilan davalar sirketin

tecriibeli yonetim kadrosu ve hukukgulari ile sirketin asgari zarar gorebilecegi sekilde yonetilmektedir.
-- Vergi ihtilaflan : Sirketin i¢inde bulundugu herhangi bir vergi ihtilafi bulunmamaktadir.

-- Sunulan mal ve hizmet ile ilgili davalar : Sirketimizin sunmus oldugu mal ve hizmetlere yonelik
aleyhimizde acilmig olan bir dava bulunmamaktadir.

G. DiGER HUSULAR

1-Faaliyet yilindan sonra meydana gelen ortaklarin alacaklar ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin
haklarim etkileyebilecek nitelikteki 6nem tasiyan olaylar :

Yoktur.

2-Diger bilgiler:

Sirketimizin esas s6zlesmesinin 3, 6, 16 ve 18 nci maddelerinin degistirilmesine, esas s6zlesmeden 17
nci maddenin ¢ikarilmasina iligkin talebimize Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 17.12.2014

tarihli ve 12170 sayil1 yazisina istinaden izin verilmis olup, 2014 yil1 olagan genel kurulu giindemine
alacaktir.
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Eski Sekli:

Yeni Sekli:

Maksat ve Mevzuu:
Madde 3 - Sirketin maksat ve mevzuu baslica sunlardir:

a) Her tirlii pamuktan ve sentetik ve suni elyaftan
mamul iplik tretimi igin gerekli iplik tesisleri ile,
dokuma, trikotaj, boya ve apre bunlarla ilgili endiistri
kuruluslar1 kurmak ve igletmek,

b) Her tiirlii tekstil ve konfeksiyon sanayi iiriinleri ile
bunlarin ham ve yardimci maddelerinin iplik bez ve
kumaslarin iiretimini yapmak.

c) Istigal konusu ile ilgili ham maddelerin, yari
mamullerin ve mamiillerin tiretimini, ihracini, ithalini ve
dahili ticaretini yapmak,

d) Istigal konusu ile ilgili makine, yedek par¢a malzeme
ve kimyevi maddeleri i¢eriden ve disaridan satin almak,
e) Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoy
isletmeciligi  niteliginde olmamak kosuluyla sirketin
istigal konusuna giren isler i¢in gercek ve tiizel kisilerle
birlikte yeni sirketler kurmak veya kurulmus sirketlere
istirak etmek ve bdyle sirketlerin hisse senetlerini satin
almak,

f) Ic ve dis piyasalarda uzun, orta ve kisa vadeli
istikrazlarda bulunmak, kefalet kredileri saglamak,
gayrimenkullerini Bankalardan veya diger kredi
kuruluslarindan alacagi kredi ve borglar karsihiginda
ipotek etmek, alacaklarina karsilik gercek ve tiizel
kisilere ait gayrimenkullleri ipotek almak, maksat ve
mevzu ile ilgili her tiirlii menkul, gayrimenkul ve gayri
maddi haklar1 iktisap etmek, igletmek, kiralamak, kiraya
vermek, gereginde almak ve satmak baskalarma ait
menkul ve gayrimenkul mallar {izerinde her tiirlii haklart
iktisap etmek, Sirket’in kendi adina ve 3 .kisiler lehine,
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi
mevzuatt ¢ergevesinde belirlenen esaslara uymak,
Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olmak kosuluyla tahvil ihra¢ etmek,

g) Maksat ve mevzuu ile ilgili olmak {izere miimessillik,
komisyonculuk ve acentelik islerini yapmak,

h) Elektrik piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun
olarak esas itibariyle kendi elektrik enerjisi ihtiyacini
kargilamak iizere otoprodiiktdr lisansi c¢ercevesinde
iiretim tesisi kurmak ve /veya kiralamak, elektrik ve 1s1
enerjisi liretmek, {iiretim fazlast olmasi halinde s6z
konusu mevzuat ¢ergevesinde lretilen elektrik enerjisi
ve kapasiteyi lisans sahibi diger tiizel kisilere ve serbest
tilketicilere satmak ve ticari olmamak kaydiyla elektrik
iretim tesisiyle ilgili tim teghizat ve yakitin temin
edilebilmesine iligkin faaliyette bulunmak. Kuracagi
ve/veya kiralayacagi enerji tesislerinin igletme ve bakim
onarimlarini hizmet alimi seklinde yaptirmak iizere bu
konudaki ihtisas sahibi firmalarla sézlesme yapmak

1) Istigal konusu ile ilgili her tiirlii arastirma gelistirme

Maksat ve Mevzuu:
Madde 3 - Sirketin maksat ve mevzuu baglica sunlardir:

a) Her tiirlii pamuktan ve sentetik ve suni elyaftan mamul
iplik dretimi igin gerekli iplik tesisleri ile, dokuma,
trikotaj, boya ve apre bunlarla ilgili endiistri kuruluslar
kurmak ve isletmek,

b) Her tiirli tekstil ve konfeksiyon sanayi iiriinleri ile
bunlarin ham ve yardimci maddelerinin iplik bez ve
kumaslarmn tiretimini yapmak.

c) Istigal konusu ile ilgili ham maddelerin, yari
mamullerin ve mamiillerin {iretimini, ihracini, ithalini ve
dahili ticaretini yapmak,

d) Istigal konusu ile ilgili makine, yedek parca malzeme
ve kimyevi maddeleri i¢eriden ve disaridan satin almak,
e) Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoy
isletmeciligi  niteliginde olmamak kosuluyla sirketin
istigal konusuna giren igler i¢in gergek ve tiizel kisilerle
birlikte yeni sirketler kurmak veya kurulmus sirketlere
istirak etmek ve boyle sirketlerin hisse senetlerini satin
almak,

f) I¢ ve dis piyasalarda uzun, orta ve kisa vadeli
istikrazlarda bulunmak, kefalet kredileri saglamak,
gayrimenkullerini  Bankalardan veya diger kredi
kuruluglarindan alacagi kredi ve borglar karsiliginda
ipotek etmek, alacaklarina karsilik gergek ve tiizel kisilere
ait gayrimenkullleri ipotek almak, maksat ve mevzu ile
ilgili her tiirlii menkul, gayrimenkul ve gayri maddi
haklar1 iktisap etmek, isletmek, kiralamak, kiraya
vermek, gereginde almak ve satmak bagkalarina ait
menkul ve gayrimenkul mallar {izerinde her tiirlii haklar
iktisap etmek, Sirket’in kendi adma ve 3.kisiler lehine,
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi
mevzuatt ¢ergevesinde belirlenen esaslara uymak,
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olmak kosuluyla tahvil ihrag etmek,

g) Maksat ve mevzuu ile ilgili olmak tlizere miimessillik,
komisyonculuk ve acentelik islerini yapmak,

h) Elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak
esas itibariyle kendi elektrik enerjisi ihtiyacini karsilamak
iizere otoprodiiktor (6446 sayilh Elektrik Piyasasi
Kanunun Gegici 7.maddesi uyarmnca otoprodiiktor
lisans1 yerine Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu
tarafindan verilecek iiretim lisansi) lisansi ¢ergevesinde
tiretim tesisi kurmak ve /veya kiralamak,sahip oldugu
ve/veya Kkiraladig1 iiretim tesisi ile tiiketim tesisi
arasma direkt hat c¢ekmek,elektrik ve 1s1 enerjisi
uretmek, tretim fazlasi olmasi halinde s6z konusu
mevzuat cercevesinde, iretilen -elektrik enerjisi ve
kapasiteyi lisans sahibi diger tiizel kisilere ve serbest
tilketicilere satmak ve ticari olmamak kaydiyla elektrik
tiretim tesisiyle ilgili tim techizat ve yakitin temin
edilebilmesine iliskin  faaliyette bulunmak.Kuracag:
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ve yazilim faaliyetinde bulunmak,

j) Bu muamelelerden baska ileride sirket icin faydali ve
lizumlu goriilecek diger islere girisilmek istendigi
taktirde idare Meclisi'nin teklifi ve Genel Kurul Karar1
ile sirket diledigi isleri yapabilir. Ana Sozlesmesinin
degisikligi niteliginde olan bu kararin uygulanmasi igin
Ticaret Bakanligindan ve Sermaye Piyasasi Kurulundan
gereken izin alinacaktir.

ve/veya kiralayacagi enerji tesislerinin isletme ve bakim
onarimlarint hizmet alimi geklinde yaptirmak iizere bu
konudaki ihtisas sahibi firmalarla s6zlesme yapmak

1) Istigal konusu ile ilgili her tiirlii aragtirma gelistirme ve
yazilim faaliyetinde bulunmak,

j) Bu muamelelerden bagka ileride sirket i¢in faydali ve
lizumlu gorillecek diger islere girisilmek istendigi
taktirde idare Meclisi'nin teklifi ve Genel Kurul Karart ile
sirket diledigi isleri yapabilir. Ana So6zlesmesinin
degisikligi niteliginde olan bu kararin uygulanmasi icin
Ticaret Bakanligindan ve Sermaye Piyasasi Kurulundan
gereken izin alinacaktir

Eski Sekli:

Yeni Sekli:

Sermaye :

Madde 6 — Sirket 3794 Sayili Kanun'la degisik 2499 Say1li
Sermaye Piyasasi Kanunu Hiikiimlerine gore kayitli sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
29.03.1994 tarih ve 17/298 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin  kayitlh  sermaye

L Hoarikiviizal el besviizbi paya

boliinmiistiir.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi tamami ddenmis 35.100.498,42
TL (Otuzbesmilyonylizbin dortyiizdoksansekiz Tiirk Lirasi,
kirkiki  Kurug) dir. Bu sermayenin 460.750,00 TL
(Dortytizaltmigbin yediyiizelli Tiirk Lirasi)’lik kismi nakden,
bakiye 34.639.748,42 TL (Otuzddrtmilyon
altiylizotuzdokuzbinyediyiizkirksekiz ~ Tiirk Lirasi, kirkiki
Kurus)’lik kismi i¢ kaynaklardan karsilanmistir.  Bu sermaye
her biri 1 (bir) Kurus itibari degerde toplam 3.510.049.842
(Ugmilyar besyiizonmilyonkirkdokuzbinsekizyiizkirkiki) paya
ayrilmis olup tamami hamiline yazili paylardir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani
izni, 2040-2044 yillar1 ( 5 yil ) igin gecerlidir. 2044 yili
sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamis
olsa dahi, 2644 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye
artirim karari alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen tavan yada
yeni bir tavan tutart i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin
almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket

kayrtdtsermayesisteminden-etamssaythe

Yonetim Kurulu 2046-2644 yillart arasinda Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikkiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda kayitlh sermaye tavanina kadar hamiline yazili
paylar ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Ayrica Yonetim Kurulu itibari degerinin {izerinde pay ihrag
edilmesi, pay sahiplerinin yeni pay almak haklarini
sinirlandirilmast konularinda kararlar alabilir.

Sirket Sermayesini temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir

Sermaye :

Madde 6 — Sirket 3794 Sayili Kanun’la degisik 2499 Sayili
Sermaye Piyasas1 Kanunu Hiikiimlerine gore kayitli sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
29.03.1994 tarih ve 17/298 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

- Sirketin ~ kayith  sermaye tavam 70.250.000,00 TL
(Yetmismilyonikiyiizellibin Tiirk Lirasi) olup, her biri 1 (bir)

Hkurus nominal degerde 7.025.000.000
(Yedimilyaryirmibesmilyon) paya boliinmiistiir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis 35.100.498,42
TL (Otuzbesmilyonyiizbin dortyiizdoksansekiz Tiirk Lirasi,
kirkiki  Kurug) dir. Bu sermayenin 460.750,00 TL
(Dortytizaltmigbin yediyiizelli Tiirk Lirast)’lik kismi nakden,
bakiye 34.639.748,42 TL (Otuzdortmilyon
altiyiizotuzdokuzbinyediyiizkirksekiz ~ Tiirk  Lirasi,  kirkiki
Kurug)’lik kismi i¢ kaynaklardan karsilanmigtir.  Bu sermaye
her biri 1 (bir) Kurug itibari degerde toplam 3.510.049.842
(Ugmilyar begyiizonmilyonkirkdokuzbinsekizyiizkirkiki) paya
ayrilmis olup tamami hamiline yazili paylardir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani
izni, 2014-2018 yillar1 (5 y1l) igin gecerlidir. 2018 yil1 sonunda
izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi,
2018 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirrm karari
alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan yada yeni bir tavan
tutar1 i¢in Sermaye Piyasasit Kurulu’ndan izin almak suretiyle
genel kuruldan yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin almmamasi durumunda Yonetim Kurulu
Karari ile sermaye artirimi yapilamaz.

Yonetim Kurulu 2014-2018 yillar1 arasinda Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda
kayitli sermaye tavanina kadar hamiline yazili paylar ihrag
ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Ayrica Yonetim Kurulu itibari degerinin {izerinde pay ihrag
edilmesi, pay sahiplerinin yeni pay almak haklarin
smirlandirilmasi konularinda kararlar alabilir.

Sirket Sermayesini temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
gergevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde artirilabilir

veya azaltilabilir.
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Eski Sekli:

Yeni Sekli:

Muralaplar:

Madde 16 - Umumi—heyet—pay—sahipleri—cinden—veya—
.5. A g ? A

o d .  Cérev e OOKTHACTS
Se?ﬂfﬂw & n

Denetim:

Madde 16 — Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
gore, ilgili faaliyet donemi igin sirketin denetimini gergeklestirmek
iizere bagimsiz denetleme kurulusu denetci olarak segilir.

Eski Sekli:

Yeni Sekli:

Murakiplarin Vazifeleri:

Madde 17 — MuralaplarFireFearet Kanununun353tinelt

Murakiplarin Vazifeleri:

Madde 17 — Bu madde metinden ¢ikarilmustir.

Eski Sekli:

Yeni Sekli:

Genel Kurul:

Madde 18 — Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii olarak
toplanir. Olagan Genel Kurul, sirket yillik hesap déneminin
sonundan itibaren ii¢ ay igerisinde ve senede en az bir defa
toplanir. Bu toplantida Tiirk Ticaret Kanununun 413.
maddesi geregi olusturulan giindemde yazili hususlar
incelenerek gerekli kararlar alinir. Olaganiisti  Genel
Kurullar sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda
kanun ve bu ana sozlesmede yazili hiikkiimlere gore toplanir
ve gerekli kararlar alinir.

Genel Kurul:

Madde 18 — Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii olarak
toplanir. Olagan Genel Kurul, sirket yillik hesap doneminin
sonundan itibaren ii¢ ay igerisinde ve senede en az bir defa
toplanir. Bu toplantida Tiirk Ticaret Kanununun 413. maddesi
geregi olusturulan giindemde yazili hususlar incelenerek gerekli
kararlar almir. Olaganiisti Genel Kurullar sirket islerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve bu ana sézlesmede
yazilt hiikiimlere gore toplanir ve gerekli kararlar alinir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU :

Karsu Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S, kurumlagma yoniindeki gayretlerini daha da giiclendirmek
icin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yaymlanan ‘Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ni yol gdsterici
olarak benimsemistir. Bu rapor, anilan ilkelere uyumda basarilan ve heniiz basarilamayan
konularin paydaslarimiza iletilmesini amaglamaktadir. Rapor sirketin internet sitesinde
(www.karsu.com.tr) adresinde yaymlanmaktadir.

Sayfa 16


http://www.karsu.com.tr/

YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
UYGUNLUK RAPORU
Karsu Teksil Sanayii ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu’na

1. Bagimsiz denetim ¢aligmalarimizin bir pargasi olarak, Karsu Tekstil ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”)
31.12.2014 tarihinde hazirlanan yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin ve Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmelerinin ve agiklamalarimin, bagimsiz denetimden ge¢mis ayni tarihli finansal tablolar ile uyumlu

olup olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz.

2. Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesine

Iliskin Y6netmelige uygun olarak hazirlanmasi Sirket Y&netiminin sorumlulugundadir.

3. Bagimsiz denetim kurulusu olarak iizerimize diisen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, bagimsiz denetimden ge¢mis ve 2 Mart 2015 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan finansal

tablolar ile uyumluluguna iliskin olarak goriis bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarinca yiiriirliige konulan yillik faaliyet
raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iligkin usul ve esaslara uygun olarak gergeklesmistir. Bu diizenlemeler,
denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar ve
bagimsiz denetcinin denetim sirasinda elde ettigi bilgiler ile uyumuna ilisgkin dnemli bir hatanin olup olmadigi

konusunda makul giivence saglamak iizere planlanmasini ve yiiriitillmesini dngérmektedir.

Degerlendirmelerimizin, uygunluk goriistimiiziin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna

inantyoruz.

Degerlendirmemiz sonucunda, ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin ve Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarmin, tim onemli taraflariyla, Karsu Tekstil ve Sanayii Ticaret
Anonim Sirketi’nin bagimsiz denetimden gegmis 31 Aralik 2014 tarihli finansal tablolar ile uyumlu olmadigina

dair 6nemli herhangi bir hususa rastlanmamustir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikiimliiliikler

TTK’nin 402°nci maddesinin {igiincii fikras1 uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi” ¢er¢evesinde, Karsu
Tekstil ve Sanayii Ticaret Anonim Sirketi’nin Ongoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iligkin
raporlanmasi gereken 6nemli bir hususa rastlanilmamaistr.

Ankara , 02 Mart 2015

YKY BAGIMSIZ DENETIM
VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

ibrahim GOCMEN, YMM
Sorumlu Ortak Bas Denetci
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RiSKiN ERKEN SAPTANMASI SISTEMi VE KOMITESIi HAKKINDA
DENETCIi RAPORU

Karsu Teksil Sanayii ve Ticaret A.S.

Yonetim Kuruluna

Karsu Teksil Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini

denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yonetim kurulu, sirketin
varligini, gelismesini ve devamimi tehlikeye diigsiiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli onlem ve
carelerin uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi caligtirmak ve

gelistirmekle ylikiimlidiir.

Denet¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir
sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporuna Iligkin
Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi
sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK’nin 378 inci
maddesi c¢ergevesinde igleyip islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmast
komitesi tarafindan risklere kars1 gosterilen garelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan

uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Sirket, riskin erken saptanmasi komitesini 4 Nisan 2014 tarihinde kurmus olup, komite bir baskan, ii¢ tiyeden
olugsmaktadir. Komite Sirket’in varligini, geligmesini tehlikeye diisliren sebeplerin erken teshisi, bunun i¢in gerekli
onlemler ile ¢oziimlerin saptanmasi ve uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaci ile goérev yapmis 2014 yilinda

dort defa toplanmig ve hazirladigi raporlart Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Sonug

Yiriittigiimiiz denetim sonucunda, Karsu Teksil Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi'nin riskin erken saptanmasi
sistemi ve komitesinin, tim 6nemli yonleriyle, TTK’nin 378 inci maddesi ger¢evesinde yeterli oldugu sonucuna
ulastlmugtr.

Ankara , 02 Mart 2015

YKY BAGIMSIZ Dlj]NE:FiM o

VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

ibrahim GOCMEN, YMM
Sorumlu Ortak Bas Denetci
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FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Karsu Tekstil Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na

Giris

1. Karsu Tekstil Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”), 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle
hazirlanan ve ekte yer alan finansal durum tablosunu (bilangosunu), ayni tarihte sona eren yila ait
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu, 6zkaynaklar degisim tablosunu, nakit akis
tablosunu ve 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve diger agiklayici dipnotlarini denetlemis
bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Sirket Y6netiminin Sorumlulugu

2. Sirket yonetimi bu finansal tablolarin Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) uygun olarak
hazirlanmasindan ve gercege uygun olarak sunumundan ve bunun i¢in finansal tablolarin
usulsiizlik veya hatadan kaynaklanan 6nemli yanlishiklar igcermeyecek bi¢imde hazirlanmasini
saglamak amaciyla yonetim tarafindan gerekli goriilen i¢ kontrollerden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goriis
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasast Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz
denetimin, finansal tablolarin ger¢egi dogru ve diiriist bir bi¢imde yansitip yansitmadigi konusunda
makul bir giivenceyi saglamak iizere planlanarak ytiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti
toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini igermektedir. Bagimsiz denetim
tekniklerinin se¢imi, finansal tablolarin, hata ve/ veya hileden ve usulsiizliikten kaynaklanip
kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak {izere 6nemli yanliglk igerip igermedigine dair risk
degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi géz oniinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz
i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gorlis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini
kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar
ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Sirket
yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalar1 ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin
ve finansal tablolarin bir biitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini igermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorts
4. Gorligimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Karsu Tekstil Sanayii ve Ticaret Anonim
Sirketi’nin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait

finansal performansini ve nakit akislarini, TMS (bkz. Not 2) c¢ercevesinde dogru ve diiriist bir
bicimde yansitmaktadir.
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Diger Husus

5. Sirketin ekli mali tablolarin1 (Bilango Dipnot 2 de) "Konsolidasyon, Bagli ortakliklar ve
Istirakler" baslikl1 boliimde agiklanan nedenlerle konsolide etmeyerek, donem mali tablolarimni solo
olarak sunmustur. Tutarlarin mali tablolar1 etkileme giicii olmadigindan denetim goriisiimiize bu
konu nedeniyle sart getirmemekteyiz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere Iliskin Raporlar

6. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398'inci maddesinin dordiincii fikrast uyarinca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 02 Mart 2015
tarihinde Sirket'in Y6netim Kurulu'na sunulmustur.

7. TTK'nin 402" inci maddesinin dordiincii fikras1 uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap
déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin

hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

8. TTK'nin 402' inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen aciklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

Ankara , 02 Mart 2015

YKY BAGIMSIZ DENE__TiM
VE YEMINLI MALi MUSAVIRLIK A.S.

Ibrahim GOCMEN, YMM
Sorumlu Ortak Bas Denetci
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