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BİLGİLENDİRME NOTU : 
 

Karsu Tekstil Sanayii ve Ticaret A.Ş. 
 
a) Açıklamanın yapılacağı tarih itibarıyla ortaklığın ortaklık yapısını yansıtan toplam pay sayısı ve oy hakkı, ortaklık sermayesinde 

imtiyazlı pay bulunuyorsa her bir imtiyazlı pay grubunu temsil eden pay sayısı ve oy hakkı ile imtiyazların niteliği hakkında bilgi: 

 
Sermayenin % 5 ve fazlasına sahip ortaklık yapısı ve oy hakları 
 

Pay Sahibi 
Hamiline-

Nama 
Pay Tutarı 

 (TL) 
Sermaye 
Oranı % 

Oy Hakkı 
Oy Hakkı  
Oranı (%) 

METİN MOLU 
Hamiline 

3.307.869,41 9,42 330.786.941 9,42 

MERAL MOLU 
Hamiline 

3.061.351,80 8,72 306.135.180 8,72 

SILA AZRA SEYOK 
Hamiline 

2.922.125,18 8,33 292.212.518 8,33 

ARİF MOLU 
Hamiline 

2.594.428,65 7,39 259.442.865 7,39 

TÜRKAY AYDIN 
Hamiline 

2.000.000,00 5,70 200.000.000 5,70 

DİĞER 
Hamiline 

21.214.723,38 60,44 2.121.472.338 60,44 

TOPLAM   35.100.498,42 100,00 3.510.049.842 100,00 

(Ortaklık sermayesinde imtiyazlı pay yoktur.) 

 

b) Ortaklığın ve bağlı ortaklıklarının geçmiş hesap döneminde gerçekleşen veya gelecek hesap dönemlerinde planladığı ortaklık 

faaliyetlerini önemli ölçüde etkileyecek yönetim ve faaliyetlerindeki değişiklikler ve bu değişikliklerin gerekçeleri hakkında bilgi : 

Yoktur. 

 

 c) Genel Kurul toplantı gündeminde yönetim kurulu üyelerinin azli, değiştirilmesi veya seçimi varsa; azil ve değiştirme 

gerekçeleri, yönetim kurulu üyeliği adaylığı ortaklığa iletilen kişilerin; özgeçmişleri, son on yıl içerisinde yürüttüğü görevler ve 

ayrılma nedenleri, ortaklık ve ortaklığın ilişkili tarafları ile ilişkisinin niteliği ve önemlilik düzeyi, bağımsızlık niteliğine sahip olup 

olmadığı ve bu kişilerin yönetim kurulu üyesi seçilmesi durumunda, ortaklık faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar 

hakkında bilgi: Genel kurul toplantı gündeminde yönetim kurulu üyelerinin azli yoktur. Yönetim Kurulu üyelerinin seçimi vardır. 

 

YENİ DÖNEM İÇİN OLAĞAN GENEL KURUL'A TEKLİF EDİLECEK YÖNETİM KURULU ÜYE ADAYLARI VE 
ÖZGEÇMİŞLERİ 
 
YÖNETİM KURULU ÜYE ADAYLARI : 
 
Sıla Azra SEYOK, Arif MOLU, Nevzat SEYOK, Mustafa Saruhan HATİPOĞLU, Türkay AYDIN, Hüseyin Sami ÇELİK , Hüyesin Faik 

AÇIKALIN, Fatih ARABACIOĞLU (bağımsız üye), Ercüment ÖZKARACA (bağımsız üye). 
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YÖNETİM KURULU ÜYE ADAYLARI ÖZGEÇMİŞLERİ : 

 

Sıla Azra SEYOK 

21.02.1963 Almanya doğumludur. 1988 yılında ODTÜ İstatistik Bölümü'nden mezun olduktan sonra 1990-1992 yılları arasında 

Kalkınma Bankası Krediler Departman'ında çalışmıştır. Aynı zamanda şirketimizin ilişkili taraflar grubunda yer alan Molu Enerji 

Üretim A.Ş’de Yönetim Kurulu üyesidir.  1992 yılından sonra Karsu Tekstil San. ve Tic. A.Ş. ‘nin çeşitli bölümlerinde üst düzey 

yöneticilik yapmıştır. Ocak-2015 ayında Yönetim Kurulu Üyesi seçilmiştir.  Haziran-2015 ayında mali işler Genel Müdür 

yardımcılığına atanmıştır. 19.04.2019 tarihinde Yönetim Kurulu Başkanlığı'na atanmıştır. 

 

Arif MOLU 

1975 yılında Ankara'da doğan Arif Molu, 1997 yılında ODTÜ Mühendislik Fakültesi Çevre Mühendisliği Bölümü'nden mezuniyetini 

takiben KARSU’da değişik görevlerde çalışmış, 03.03.2004 yılından beri de Yönetim Kurulu üyesi 30.10.2013 den itibaren de 

başkan vekilidir.  Aynı zamanda şirketimizin ilişkili taraflar grubunda yer alan Molu Enerji Üretim A.Ş’nin kurduğu, MOLU Hidro 

Elektrik Santrali, Bahçelik Hidro Elektrik Santrali, Sarıhıdır Hidro Elektrik Santrali projelerinin geliştirme, inşaat ve işletmesini de 

yürütmüştür ve adı geçen şirketin Yönetim Kurulu Başkanıdır. 

 

Nevzat SEYOK 

1961 Malatya doğumludur. ODTÜ Elektrik/Elektronik Bölümü’nden mezun olduktan sonra çalışma hayatına elektronik sanayinde 

başlamıştır. 1991’de KARSU’ya geçen Seyok, çeşitli kademelerde görev aldıktan sonra 1 Aralık 2005 tarihinden itibaren Genel 

Müdür olarak, 03.04.2009’dan beri Genel Müdür - Yönetim Kurulu üyesi olarak görev yapmaktadır. SEYOK, aynı zamanda TİSK 

(Türkiye İşveren Sendikaları Konfederasyonu), Genel Başkan Yardımcısı, TTSİS (Türkiye Tekstil Sanayii İşverenleri Sendikası) 

Yönetim Kurulu Üyesi (2. Başkanı), TOBB (Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği) Tekstil Meclisi Üyesi’dir. 

 

Mustafa Saruhan HATİPOĞLU 

M.Saruhan Hatipoğlu 1963 yılında Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi Maliye ve Ekonomi Bölümü’nden mezun olduktan 

sonra 1963-1964 T.C Merkez Bankası’nda memur, 1964-1972 TC Emekli Sandığı’nda müfettiş, 1972-1976 TC Turizm Bankası’nda 

İşletmeler ve İştirakler Başkanı, 1976-1978 TC Turizm Bankası’nda Genel Müdür Yardımcısı, 1978-1980 Devlet Sanayi ve İşçi 

Yatırım Bankası’nda Genel Müdür Yardımcısı, 1980-1981 Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nda Müşavir, 1981-1984 TC Turizm 

Bankası’nda Genel Müdür Yardımcısı ve Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yaptı. TC Turizm Bankası’ndaki görevinden 1984 

yılında istifa ederek ayrıldı ve Konaklama Tesisleri Yatırım ve İşletmeciliği alanında bağımsız danışman olarak başlamış olduğu 

danışmanlık faaliyetlerine 1993 yılında kurduğu ve halen şirket müdürü olarak yönettiği SH Danışmanlık Limited Şirketi ile devam 

etmektedir. 14.04.2023 tarihinde seçilmiş olduğu Yönetim Kurulu Üyeliğini halen sürdürmektedir. 

 

Türkay Aydın 

1975 Almanya doğumludur. 1999 yılında İTÜ Metalurji ve Malzeme Mühendisliği Bölümü’nden mezun olmuş, 2002 yılında yine 

aynı üniversite ve bölümden yüksek lisans diplomasını almıştır. 1998 yılından bugüne, özel sektörde çeşitli yerli ve yabancı 

şirketlerde satış ve pazarlama müdürlüğü, ticari müdürlük, genel müdür yardımcılığı ve genel müdürlük yapmıştır. Profesyonel iş 

hayatını ve 09.06.2017 tarihinde seçilmiş olduğu Yönetim Kurulu Üyeliğini halen sürdürmektedir. 
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Hüseyin Sami Çelik  

1965 Ula/Muğla doğumlu olan Hüseyin Sami Çelik'in Eğitim, Mesleki Deneyim ve Sektörel Deneyimi aşağıdaki gibidir. 14.04.2023 

tarihinde seçilmiş olduğu Yönetim Kurulu Üyeliğini halen sürdürmektedir. 

 

Eğitim:  

Yüksek Lisans,Bahçeşehir Üniversitesi,İşletme,İstanbul,2008  

Lisans,Orta Doğu Teknik Üniversitesi,Metalürji Mühendisliği,Ankara,1989  

Mesleki Deneyim: 

Kurum Adı    Görevi    Çalıştığı Yıllar 

Deniz Yatırım Menkul Kıymetler A.Ş.  Genel Müdür    2005-2016 Haziran (Emekli)  

Deniz Yatırım Menkul Kıymetler A.Ş.          Genel Müdür Yardımcısı 1999-2005  

Kent Yatırım Menkul Kıymetler A.Ş.            Şubeler Pazarlama Müdürü       1997-1999  

Şahin Menkul A.Ş                                          Genel Müdür Yardımcısı             1995-1997  

Toros Menkul Kıymetler A.Ş.                        Borsa İşlemler Müdürü                 1991-1995  

Gedik Holding                                                Satış Mühendisi   1990-1991  

Sektörel Deneyim:  

Pay Halka Arzları ve Tahvil/Bono İhraçları  

2016:Çuhadaroğlu (2016,$13mn),Denizbank Finansal Hiz. Grubu Tahvil ve Bonoları (2011-2016,17 mr TL)  

2013:Panora GYO (2013,$56 mn)  

2012:Tümosan (2012,$68 mn),Polisan Holding(2012,$24 mn), Fenerbahçe Tahvili(2012,$57 mn),Özak GYO (2012,$56 mn )  

2011:Bilici Yatırım (2011,$17 mn ),Kiler GYO (2011,$122 mn )  

2010:Katmerciler (2010,$13 mn ),Anel Elektrik (2010,$62 mn )   

2008:Tük Telekom (2008,$1,9 mr )  

2007:Halkbank (2007,$ 1,8 mr )  

2006:Bank Asya (2006,$183 mn),Vestel Beyaz Eşya (2006,$144 mn )  

2005:Türk Telekom Özelleştirmesi (2005,$6,6 mr ),Trabzonspor Sportif(2005,$ 25 mn),Vakıfbank (2005,$1.3 mr)  

2004:Denizbank (2004,$140 mn),Fenerbahçe Sportif (2004,$30 mn )  

2000:Zorlu Enerji (2000,$55 mn)  

Yabancı Diller:İngilizce-Okuma,yazma ve konuşma :İyi  

 

 

Hüseyin Faik Açıkalın  

1987 yılında Orta Doğu Teknik Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi İşletme Bölümü’nden mezun olan Hüseyin Faik 

Açıkalın, iş yaşamına Interbank’ta Yönetici Adayı olarak başlamıştır. 1992-1998 yılları arasında Interbank, Marmarabank, 

Kentbank, Finansbank ve Demirbank’ta Müfettişlik, Müşteri İlişkileri Yönetmenliği, Şube Müdürlüğü ve Pazarlama Müdürlüğü gibi 

çeşitli görevler üstlenmiştir. 

  

1998 yılında Dışbank’ta Genel Müdür Yardımcısı olarak göreve başlayan Açıkalın, kısa bir süre sonra Yönetim Kurulu ve iş kolları 

arasında koordinasyon ve iletişimden sorumlu üst düzey yönetici olarak atanmıştır. Aynı zamanda Kredi Komitesi Üyesi olarak da 

görev yapan Açıkalın, 1999 yılında bankanın Genel Müdür Vekilliği ve Yönetim Kurulu Üyeliği görevlerini üstlenmiştir. 2000 

yılında Genel Müdür ve Murahhas Üye olarak görevlendirilmiş, Dışbank’ın Fortis Grubu tarafından satın alınmasından sonra 
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Fortisbank Genel Müdürü olarak görevine devam etmiştir. Açıkalın, bu süreçte Fortis’in uluslararası yönetiminde de görev 

almıştır. 

  

2007’de Fortisbank’taki görevinden ayrılarak Doğan Gazetecilik CEO’su olan Hüseyin Faik Açıkalın, 2009’da Yapı Kredi Yönetim 

Kurulu Murahhas Üyesi ve İcra Kurulu Başkanı olarak atanmıştır. 2009-2017 yılları arasında Yapı Kredi CEO’su olarak görev 

yapmış, bu süreçte mevcut görevine ek olarak Koç Finansal Hizmetler’de Murahhas Üye ve İcra Başkanlığı ve Koç Holding A.Ş. 

Bankacılık ve Sigorta Grubu Başkanlığı görevlerini üstlenmiştir. Yine aynı dönemde Yapı Kredi Bank Malta, Yapı Kredi Yatırım, Yapı 

Kredi Leasing, Yapı Kredi Faktoring, Yapı Kredi Bank Nederland NV, Yapı Kredi Bank Azerbaycan, Yapı Kredi Bank Moskova, Yapı 

Kredi Koray Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı ve Koç Finansman A.Ş.’de Yönetim Kurulu Başkanı; Banque de Commerce et de 

Placements S.A.’da ve Allianz Yaşam ve Emeklilik’te Yönetim Kurulu Başkan Vekili ve Türkiye Bankalar Birliği’nde Yönetim Kurulu 

Üyesi olarak görev almıştır. 2017 sonu itibarıyla Koç Holding, YKB ve iştiraklerindeki görevlerinden ayrılmıştır. Hüseyin Faik 

Açıkalın, 05.04.2019 tarihinden itibaren Karsu Tekstil’de Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapmıştır. 

 

 

 

BAĞIMSIZ YÖNETİM KURULU ÜYE ADAYLARI : 

Fatih Arabacıoğlu 

1966 yılında Gaziantep’te doğmuştur. 1984 TED Ankara Koleji mezunudur. Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi’nden 

lisans ve Edinburgh Heriot Watt Üniversitesi’nden Uluslararası Bankacılık ve Finans alanında yüksek lisans derecelerine sahiptir. 

Kariyerine 1988 yılında Deloitte Türkiye’de başlayan Arabacıoğlu, 1999 yılında DenizBank Finansal Hizmetler Grubu’na katılmıştır, 

2003 ile 2022 yılları arasında Deniz Portföy A.Ş’de Genel Müdür ve Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapmıştır. 14.04.2023 

tarihinden itibaren Karsu Tekstil’de Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapmaktadır. 

 

 

 Certifications / Skills 

 

• Capital Market Activities Level 3 License, SPK 

– Capital Markets Board of Turkey 

 

• Derivative Instruments License, 

SPK – Capital Markets Board of Turkey 

• Capital Markets 

• Fund Management 

• Venture Capital 

• Pension Funds 

• Business Management 

• Business Development 

• Business Strategy 

 

 

Experience 

2003 – 2022 

General Manager / Deniz Portfolio Management Inc., Istanbul 

Executive Committee (EXCOM) member of Denizbank Financial Services Group ALCO Committee Member of 

Denizbank Financial Services Group 

Board Member of Deniz Portfolio Management Inc., Istanbul Member of Investment 

Committee, Deniz Ventures 

Board Member of Corporate Investment Managers Association 

1999 – 2003 
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Assistant General Manager / Deniz Investment Inc., Istanbul 

 

1998 – 1999 

Assistant General Manager / Iktisat Investment Inc., Istanbul 

 

1996 – 1998 

Group Manager / Kent Securities and Investment Inc., Istanbul 

 

1994 – 1996 

Manager of Asset Management / Bayındır Securities Inc., Istanbul 

 

1990 – 1993 

Investment Specialist / Vakıfbank, Ankara 

 

1988 – 1990 

Senior Auditor / Deloitte Touche Tohmatsu Limited, Ankara 

 

 Education 

 

1993 – 1994 

MSc on International Banking and Finance / Heriot-Watt University, Edinburgh UK 

 

This Study Earned by Her Majesty’s Government (Foreign and Commonwealth Office of a United Kingdom) And the Banks 

Association of Turkey Which Is a Joint-Funded Scholarship. Objective Of This Course Was to Develop Existing Skills by Advanced 

Study in The Areas of Finance, Investment and Banking Particularly at International Level. 

Dissertation Topic: State Owned Enterprises and Privatization in Turkey 

1984– 1988 

Bachelor of Business Administration / Ankara University, Faculty of Political Sciences, Ankara Turkey 

 

1977– 1984 

TED Ankara College, Ankara Turkey 

 

 

 

Prof. Dr. Ercüment ÖZKARACA   

Doğum Tarihi ve Yeri : 26.07.1979, Kilis 

Görevi                          :   Marmara Üniversitesi Hukuk Fakültesi  İş ve Sosyal Güvenlik Hukuku Anabilim Dalı           Başkanı,  Fakülte 

Kurulu Profesör Temsilcisi, Fakülte Yönetim Kurulu Profesör Temsilcisi 

Göreve Başlama Tarihi: 31.01.2001 

Eğitim                           : 1989-1996 Kilis HMK Anadolu Lisesi,  1996-2000 Marmara Üniversitesi Hukuk Fakültesi 

(Dönem Birincisi), 2000-2002 Marmara Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Özel Hukuk Anabilim Dalı Yüksek Lisans, 2004-2005 

Paderborn Üniversitesi’nde Almanca Dil Kursu   ve DSH Sınavı (5,61/6,00 Dönem Birincisi), 2005 Westfälische Wilhelms 

Üniversitesi’nde doktora bilimsel araştırma, 2002-2008 Marmara Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Özel Hukuk Anabilim Dalı 

Doktora, 2011Trier Üniversitesi’nde bilimsel araştırma 

Yabancı Dil: 

Almanca  KPDS notu 97 

İngilizce   ÜDS notu 85 
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Ders Verilen Üniversiteler : 

Marmara Üniversitesi 

Kadir Has Üniversitesi 

İstanbul Teknik Üniversitesi 

Yeditepe Üniversitesi 

Verdiği Dersler: 

Lisans: 

İş Hukuku,  

Sosyal Güvenlik Hukuku,  

İş Güvenliği Hukuku,  

İş Hukuku ve Etik 

Yüksek Lisans: 

Sendika Özgürlüğü ve Güvencesi 

İşverenin İş Sağlığı ve Güvenliği Yükümlülükleri 

İş Hukukunda Üçlü İlişkiler 

İşverenin İş Sözleşmesinden Doğan Borçları 

İş Sözleşmesi ve Türleri  

Hizmet Sözleşmesi 

Doktora: 

Müteselsil Sorumluluk 

İş Güvencesi ve İşe İade Davaları  

Eğitmenlik : 

Bilirkişilik Temel Eğitimi 

İş Hukukunda Uzman Arabuluculuk Eğitimi 

Baş Editörlük: 

Marmara Üniversitesi Hukuk Araştırmaları Dergisi (2020-) 

Hakemlik Yaptığı Dergiler: 

Çalışma ve Toplum 

Legal İş Hukuku ve Sosyal Güvenlik Hukuku Dergisi 

Sicil İş Hukuku Dergisi 

Marmara Üniversitesi Hukuk Fakültesi Hukuk Araştırmaları Dergisi 

Dokuz Eylül Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi 

İstanbul Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi 

Sakarya Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi 

Kocaeli Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi 

Kültür Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi 

İnönü Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi 

Sosyal Güvenlik Dergisi 

JBEF 

İstanbul Aydın Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi 

İstanbul Ticaret Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi 

Kadir Has Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi 
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Çalışma Dünyası 

Üye Olduğu Mesleki Kuruluşlar: 

İş Hukuku ve Sosyal Güvenlik Hukuku Derneği (Türk Milli Komitesi) 

Sertifika : 

Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı İş Sağlığı ve Güvenliği Genel Müdürlüğü “İşyeri Hekimliği ve İş Güvenliği Uzmanlığı Eğitici 

Belgesi” 

Eserleri:                                                                                                                 

Alanında saygın yayınevleri ve dergilerde yayınlanmış çok sayıda kitabı, kitap bölümü, makale, tebliğ ve karar incelemeleri 

mevcuttur. 

 

ç) Ortaklık pay sahiplerinin gündeme madde konulmasına ilişkin Yatırımcı İlişkileri Bölümü’ne yazılı olarak iletmiş oldukları 

talepleri, yönetim kurulunun ortakların gündem önerilerini kabul etmediği hallerde, kabul görmeyen öneriler ile ret gerekçeleri : 

Yoktur. 

d) Gündemde esas sözleşme değişikliği olması durumunda ilgili yönetim kurulu kararı ile birlikte, esas sözleşme değişikliklerinin 

eski ve yeni şekilleri :  Yoktur. 


