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Kiler Holding Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na

1) Gériis

Kiler Holding Anonim Sirketi ve baglh ortakhiklarmm (*Grup™) 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 hesap
donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile yonetim
kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan finansal
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tiim énemli yonlerivle, denetlenen tam set konsolide finansal
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2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK™) tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarma ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Kurumu (“KGK™) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargas:t olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(“BDS”) uygun olarak yiirtittilmistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
“Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar”
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan “Bagimsiz Denetgiler Igin
Etik Kurallar” (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetim ile ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsoiide Finansai Tabioiara iiiskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar
hakkinda 13 Mart 2023 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Grup yonetimi. 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu nun (“TTK™) 514 ve 516. maddelerine ve SPK nin
II-14.1 numarali “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"ne (“Teblig™)

gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur.

a) Yillk faaliyet raporunu bilango giintinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.
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o) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetierinin akisi ile her tiili yoniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin

yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:

- faalivet vilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve dzel dnem tagivan
olaylar;

- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalart;

- yOnetim kurulu tiyeleri ile tist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.,

5) Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal
bilgiler ile y6netim kurulunun denetlenen konsolide finansal tablolarda yer alan finansal bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz
deietiin sirasinda eide ettifimiz bilgilerle tutaili olup olmadigi ve gergedi yansitip yansitmadigi
hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
BDS’lere uygun olarak yiritalmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda ver alan finansal bilgiler ile ydnetim kurulunun konsolide
finansal tablolarda yer alan finansal bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadifina ve gercedi yansitip
vansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuclandiran sorumlu denetgi Ozcan Ozbuga’dir.

istanbul, 13 Mart 2023
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KILER HOL DING ANONIM SIRKETI
1.1.2022- 31.12.2022 Donemi Y onetim Kurulu Faaliyet Raporu
GENEL BILGILER

Sirket Bilgileri

Kiler Holding Anonim Sirketi (Bundan sonra “Sirket veya Kiler Holding”) ve ortakliklar: (Heps
birlikte “Kiler Grubu” veya “Grup” olarak bundan sonra amilacaktir) 2007 yilinda istanbul’ da
kurulmustur. Kiler Holding faaliyetlerini istanbul’ da stirdiirmekte olup, insaat, enerji, tasimacilik,
perakende, gida ve turizm aanlarinda kurulmus ve kurulacak olan sirketlerin sermaye ve
yonetimine katilmak finansman, organizasyon ve yatirim faaliyetlerini yonlendirme, sirketlerin
gelismelerini ve devamliligim saglama konularinda ve agirlikli olarak Turkiye' de faaliyet
gostermektedir.

Kiler Holding'in kayitli adresi Eski Buyukdere Cad. Emniyet Evleri Mah. No:1/1 Kat:7 34415,
K agithane-Istanbul’ dur.

Raporun Ait Oldugu Donem : 31 Aralik 2022

Ticaret unvam : KILER HOLDING ANONIM SIRKETI

Ticaret sicili numarasi : 610847

Vergi Daires : Zincirlikuyu

Vergi No : 562 038 57 28

Mersis No : 0-5620-3857-2800017

Kep Adres : kilerholding@hs02.kep.tr

Merkez Adresi ‘Emniyet Evleri Mah. Eski Blyukdere Cad. No:1/1 Kat:7
Kagithane / ISTANBUL

Tletisim Bilgileri : 0212 456 70 67

Telefon : 0212 456 70 00

Fax : 0212690 00 00

E-posta adresi : info@Kkiler.com.tr

Internet Sitesi Adresi : www.kilerholding.com.tr
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1.2. Sirket Tarihges (Onemli olaylar)

1984

Kiler Alisverig

Kiler Ailes tarafindan Istanbul Bakirkdy ve Avcilar da agilan
iki marketle Kiler Grubu, gida perakendeciligi alaninda ticari
fadliyetlere baslamstir.

1994

Kiler Alisverig

Kiler Ahsveris, Kiler Ailes tarafindan 1994 yilinda
Istanbul’da kurularak holdinglesme yolunda ilk temeller
atill mstur.

1995

2003

Kiler Alisverig

Avcilar'da 1995 yilinda agilan magazay: takiben Kiler
Alsveris'in Sirinevler, Uskidar, Haznedar gibi semtlerde de
magazalart agilmistir. 2000 yilina gelindiginde Mahmutbey
Atestugla’da en buylk magazasi acilmustir. Kiler Alisveris,
farkli bir konsepte girmesi itibar1 ile bu magazay:1 Atlas
Alisveris Hizmetleri Gida San. Tic. A.S. unvanli ayr bir tizel
Kisilik altinda isletmeye baslamistir. Daha sonraki yillarda
acilan 3 blyudk magaza ile birlikte 2008 yilindaki birlesmeye
kadar farkli konsepte sahip toplam 4 magaza, Kiler Alisveris
tarafindan isletilmistir.

2002

Tureks

Tasimacilik sektorinde faaliyet gostermek Uzere “Tureks
Turizm Tasimacilik Insaat Akaryakit Istasyon Temizlik
Hizmetleri Isletmeciligi Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi”
unvan ile Tureks kurulmustur.

2003

Kiler Alisverig

2002 yili sonuna kadar organik biyime ile 17 magazaya
ulasan Kiler Aligveris, 2003 yil1 sonlarinda ilk satin almasim
gerceklestirmis ve Sahinler grubuna ait 5 adet “Oley”
magazasini bunyesine katmistir. Boylelikle, 2004 yil1 sonuna
gelindiginde 33 magazaya ulasmstir.

2004

Kltahya Seker

Turkiye Seker Fabrikalart A.S.nin bagli ortakligi iken
Ozellestirme Y tlksek Kurulu’ nun 27.06.2003 tarih ve 2003/40
sayili kararn ile Kitahya Seker 0©zellestirme programina
alinmistir. Ozellestirme Y Ulksek Kurulu’ nun 30.09.2004 tarih,
2004/93 sayil1 karar1 ile Kitahya Seker’ deki %56 oranindaki
idareye ait hissesinin satis1 suretiyle 6zellestirme islemi
sonuglandirilarak ilgili hisseler Kiler Grubu ve Torunlar grubu
tarafindan satin alinmgtir.

2005

Kiler Alsveris,
Kiler GYO

Kiler Ailesi ve Kiler Alisveris, 2005 Eylul ayinda, Ankara ve
civarinin onemli yerel market zincirlerinden olan Canerler
Gida Sanayi Ticaret A.S.’nin sermayesini temsil eden
hisselerin %47’ sini satin amistir. Toplam 48 magaza, 1 adet
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entegre et tesisi, 1 adet yonetim binasi, unlu mamuller Uretim
tesis ve emtia deposundan olusan Canerler marketler
zincirinin %47 hissesini Kiler Alisveris satin almis, %3 hissesi
ise Kiler Alisveris’in ortaklarindan Umit Kiler, Nahit Kiler ve
Vahit Kiler tarafindan satin ainmustir. Bu sirketin adi daha
sonra Kiler Ankara olarak degistirilmistir. Bu satin almamn da
etkisi ile 2005 yilinin sonunda Kiler Alisveris, 81 magazaya
ulasmustir.

Kiler GYO, “Kiler Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.” unvanmyla
Turk Ticaret Kanunu hikimlerine gore istanbul’da
Kurulmustur.

2006 Kiler Aligveris - 2006 Mayis ayinda 14 magazasi ile Trakya nin 6nemli market
zincirlerinden Guler Aligveris Hizmetleri Sanayi ve Ticaret
A.S. nin %90 hissesini satin alan Kiler Alisveris, sektorde Ug
ayn tuzel kisilik binyesinde varligim artirarak biyimesine
devam etmistir. Kiler Aligveris’in unvam daha sonra Kiler
Trakya Magazacilik Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirilmis
olup, 2006 sonunda Kiler Alisveris’in toplam magaza sayisi
105’ e ulagmustir.

2007 Kiler Alisveris, | - Kiler Trakya Magazacilik Sanayi ve Ticaret A.S., 28.12.2007
Kiler Holding tarihinde aktif ve pasflerin devrolmast suretiyle Kiler
Aligveris ile birlesmistir. Kiler Aligveris, 2007 yilinda ise satin
aiinan Catladi marketler zincirine at 3 magazamn
entegrasyonu sonrasinda 138 magazaya ve toplam 124.988 m?
satis dlamna sahip hale gelmistir.

Kiler Aligveris, 2007 yil1 sonunda Adana da yerlesik, 5 adet
magazaya sahip Karincalar marketler zincirinden 4 magazasin
demirbaslar1 ve igindeki ticari mallar1 ile devralarak Akdeniz
Bdlgesi'ne de giris yapmustir.

Kiler Holding kurulmustur .

2008- | Kiler Algveris, | - Kiler Aligveris, 2008 yilimin basinda, Kiler Grubu’ na ait Bagci

2009 Kiler GYO ve Yayla Etcilik Besicilik Ticaret A.S. sirketlerinden temin
ettigi mal ve hizmetleri agirlikli olarak kendi bunyesinde
yapmaya baslamistir.

Kiler Alisveris, Agustos 2008 de Yimpas magazalar zincirine
ait 12 magazanmn demirbaslarint satin almis ve bu magazalarn
kiralamistir. Kiralanan magazalardan 9 tanesinin yenileme
tadilat1 2008 yilinda, diger Uclinin de 2009 un Subat ve Mart
aylarinda tamamlanarak hizmete acil mistir.

Kiler Aligveris'in grup sirketi olan Atlas Alisveris Hizmetleri
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ve Gida Sanayi Ticaret Limited Sirketi ile tim aktif ve
pasifinin devir ainmasi yoluyla birlesmesine Mart 2008 de
karar verilmistir. 2008 sonunda 161 magaza ve 155.260 m?
satis alamna sahip olan Kiler Aligveris, kapanan bazi
magazalar ve yeni acilanlar ile birlikte 2009 sonu itibari ile 162
magaza ve 149.509 m? satis alamna ulasil mistir.

Kiler Aligveris, 26.12.2008 tarihli genel kurul karariyla, kayitli
degeri 49.396.000 TL olan Kiler GY O’ nun %33 hissesini (bu
hisselerin 19.765.000 TL tutarindaki kismu Atlas Alisveris
Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret Limited Sirketi ile
birlesmes esnasinda edinilmistir) ve kayitli degeri 33.866.000
TL olan Kitahya Seker hisselerini toplam net 83.262.000
TL’lik borcu ile beraber Kiler Holding'e kismi bdlinme
yoluyla devretmistir.

01.09.2005 tarihinde “Kiler Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.”
achyla TTK hiikiimlerine gore istanbul’ da kurulan Kiler GY O,
GYO'ya donusimine izin verilmes talebiyle SPK'ya
basvurmus ve bu basvuru 08.02.2008 tarihinde uygun
bulunmustur. SPK tarafindan GYO'ya donusuma ile ilgili
onaylanan esas sbzlesme degisiklikleri, 13.03.2008 tarihinde
7019 sayih TTSG'de yayimlanmis ve unvam “Kiler
Gayrimenkul Yatirim Ortakligir A.S.” olarak degismistir. Kiler
GYO, GYO statusiini elde ettikten sonra, insaat hizmetleri ile
ilgili faaliyetlerini GYO'larin bu fadliyetlerde
bulunamamasindan dolay: 2008 yilinda durdurmustur.

2011 Kiler Alwsveris, Kiler Alisveris ve Kiler GY O Borsa istanbul’ a kote olmustur.
Kiler GYO

2013 Dogu Aras, 16.05.2013 tarihinde, Aras EDAS paylarimn iktisabina yonelik
Aras  EDAS, Ozel amagl bir sirket olarak, %51 pay sahipligi oramyla Kiler
Aras EPSAS Aligveris ve %49 pay sahipligi oramyla Cedas Elektrik

Dagitim Yatirnnmlar: A.S. tarafindan Dogu Aras kurulmustur.

EPKn' nun dagitim ve perakende satis faaliyetlerinin dagitim
sirketleri tarafindan 01.01.2013 tarihinden itibaren ayn tizel
Kisilikler altinda ydratdlmesine iliskin - 3/1-c  maddesi
cercevesinde, EPDK tarafindan hazirlanarak Resmi Gazete' nin
27.09.2012 tarihli 28424 sayili nishasinda yayimlanan
Dagitim ve Perakende Satis Fadiyetlerinin Hukuki
Aynistinlmasina iliskin Usul ve Esasar’a uygun olarak
duzenlenmis bulunan bdltinme bilancosu Aras EDAS yonetim
kurulu tarafindan 01.03.2013 tarihli ve 3/4 sayili yonetim
kurulu karar1 ile kabul edilmis ve Aras EDAS blnyesinde
yuritilmekte olan dagitim ve perakende satis faaliyetleri bu
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tarih itibariyla ayristinnlmistir. Boylece, Aras EDAS ve Aras
EPSAS olmak Uzere iki sirkete ayrilmis olan yap ile elektrik
dagitim faaliyetleri ve elektrik perakende satis ve pazarlama
faaliyetleri ayn sirketlerin konular1 olarak devam etmistir.

28.06.2013 tarihinde Aras EDAS %100 oramndaki hissesinin
Ozellestirilmesine yonelik ikinci bir ihale dizenlenmistir.
Duzenlenen ikinci ihale sonucunda TEDAS' 1n Aras EDAS’ta
ve Aras EPSAS’ta sahip oldugu sermayenin tamamina (%100)
karsilik gelen paylarin Dogu Aras'a devredilmesine karar
verilmis, Aras EDAS ve Aras EPSAS paylarimin Dogu Aras’ a
128.500.000 ABD Dolann karsihiginda devri  28.06.2013
tarihinde tamamlanmustir.

31.12.2013 tarihinde Kiler Holding bunyesinde gerceklesen
diuzenlemelere istinaden Kiler Aligveris’te bulunan Dogu
Arasin %51 oramndaki hisseleri, Kiler Holding'e
devrolunmustur.

2015 Kiler Algveris, | - Uluslararas perakendeci CarrefourSA, Kiler Alisveris’in %85
Dogu Aras, hissesini satin almsgtir.

Tureks Dogu Aras sermayesinde Kiler Holding'e ait 670.000 TL

tutarindaki payin tamami CEDAS Elektrik Dagitim Y atirimlar:
A.S. ye devredilmistir. Boylelikle Dogu Aras sirketinin sahibi
konumunda olan Calik Enerji ile Kiler Holding’in Dogu Aras
sermayesindeki  hisse oranlarnn esitlenerek her biri %50
oramnda hisse sahibi olmustur.

20.06.2015 tarihinde Kiler Holding, kendi gercek Kisi
ortaklarindan da devir adigi hisseler ile birlikte Tureks
sirketinde %42,50 paya sahip olarak tasimacilik hizmeti
alaninda fadliyetl ere baglamistir.

2021 Tureks, - Tureks paylarimn halka arzi, 01.04.2021 ve 02.04.2021
Kitahya Seker, tarihleri arasinda “Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis
Dogu Aras Y ontemi” ile Borsa istanbul Birincil Piyasa da gergeklesmistir.

Haka az sermaye artinmu ve ortak satisi  yoluyla
gerceklestirilmis  olup; Tureks sermayesinin  100.000.000
TL'den 108.000.000 TL'ye cikarilmast nedeniyle artirilan
8.000.000 TL nominal degerli 8.000.000 adet pay ve mevcut
ortaklarin sahip oldugu 14.500.000 TL nomina degerli
14.500.000 adet pay olmak Uzere toplam 22.500.000 TL
nominal degerli 22.500.000 adet pay halka arz edilmistir.
Halkaarz edilen 22.500.000 TL nominal degerli Tureks paylar
08.04.2021 tarihinden itibaren Borsa istanbul Ana Pazar'da
“TUREX.E” kodu ile islem gdrmeye baslamis olup; isbu
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fzahname tarihi itibariyla Tureks paylar1, Borsa istanbul Yildiz
Pazar’ daislem gormektedir.

Kutahya Seker paylarimin halka arzi, 01.07.2021 ve 02.07.2021
tarihleri arasinda “Sabit Fiyatla Taep Toplama ve Satis
Y ontemi” ile Borsa istanbul Birincil Piyasa da gergeklesmistir.
Halka arz ortak satis1 yoluyla gergeklestirilmis olup; Kitahya
Seker'in mevcut ortaklarinin sahip oldugu toplam 9.368.780
TL nomina degerli 9.368.780 adet pay halka arz edilmistir.
Halkaarz edilen 9.368.780 TL nominal degerli Kitahya Seker
paylar 08.07.2021 tarihinden itibaren Borsa istanbul Ana
Pazar'da “KTSKR.E” kodu ile islem gormeye baslamis olup;
isbu Izahname tarihi itibaryla Kitahya Seker paylari, Borsa
Istanbul Ana Pazar’ daislem gormektedir.

Dogu Aras paylarimin halka arzi, 04.11.2021 ve 05.11.2021
tarihleri arasinda “Sabit Fiyatla Taep Toplama Y ontemi” ile
gerceklesmistir. Halka arz ortak satis1 yoluyla gergeklestirilmis
olup; Dogu Aras'in mevcut ortaklarimin sahip oldugu toplam
13.400.000 TL nominal degerli 13.400.000 adet pay haka arz
edilmistir. Halkaarz edilen 13.400.000 TL nominal degerli
Dogu Aras paylarn 11.11.2021 tarihindenitibaren Borsa
Istanbul Y1lchz Pazar' da “ARASE.E” kodu ile islem gormeye
baslamis olup; isbu Izahname tarihi itibariyla Dogu Aras
paylar1, Borsa istanbul Yildiz Pazar’ daislem gormektedir.

2022

Kiler Holding
hissdlerinin
%15'inin
halkaarz

Kiler Holding A.S.'nin 30 Haziran — 1 Temmuz 2022
tarihlerinde 7,10 TL birim fiyat ile talep toplanarak halka
arz edilen paylari 07.07.2022 tarihinden itibaren BIST
Yildiz Pazar'da islem gormeye baslamistir. Sirket'in
mevcut pay sahiplerinden Umit Kiler'in sahip oldugu
20.303.268 TL (Tam Rakam) nominal degerli toplam
29.303.268 adet D grubu pay, Nahit Kiler’'in sahip oldugu
20.303.268 TL (Tam Rakam) nominal degerli toplam
29.303.268 adet D grubu pay, Vahit Kiler'in sahip oldugu
29.303.268 TL (Tam Rakam) nomina degerli) toplam
29.303.268 adet D grubu pay ile KLR insaat Ticaret
Limited Sirketi’nin sahip oldugu 9.590.196 TL nominal
degerli toplam 9.590.196 TL adet D grubu pay olmak
Uzere toplam 97.500.000 TL (Tam Rakam) nomina
degerli 97.500.000 adet D grubu pay ortak satis1 yoluyla
halka arz edilmistir.
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1.3. Sirketin Organizasyon Yapis
Sirketimiz organizasyon semasi ise asagida belirtilmistir.
Y onetim Kurulu
1
Idari ve Mali Tsler Hizmet Grup Sanayi Grup Hukuk
Grup Baskanlig Baskanlig: Baskanlig
Hukuk Mudur
Mali ve idari Tsler
Koordinatori
Avukatlar

1 1

: NP Muhasebe Bilgi Islem
Finans Direktor Miidiir Miidir

Finans . |_
t Operasyon t Cari Muhasebe

Muhasebe

. 1
insan Kaynaklar Idari Isler
| [dari Isler Mid

Bilgi Islem Idari Isler
Destek operasyon

Operasyon

Tahsilat
Operasyon
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1.4. Sirket Sermayeve Pay Sahipligi Yapis

Sirketin ortaklik yapisinda 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla halka arz edilme sireci haricinde
faaliyet donemi icerisinde degisiklik meydana gelmemistir.

PAY SAHIBININ ADI, | IKAMETGAH ADRESI HISSE ADEDI | SERMAYE
SOYADI/UNVANI (BINLIK) TUTARI (TL)
1-NAHIT KILER Emniyet Evleri Mah. Eski | 184.166 184.166
BlyUkdere Cad. No: 1/1 Kat:7
Kagithane / ISTANBUL
2-UMIT KILER Emniyet Evleri Mah. Eski | 184.166 184.166
BlyUkdere Cad. No: 1/1 Kat:7
Kagithane / ISTANBUL
3-VAHIT KILER Emniyet Evleri Mah. Eski | 184.166 184.166
BlyUkdere Cad. No: 1/1 Kat:7
Kagithane / ISTANBUL
4-DOLASIMDAKI 97.500 97.500
PAYLAR
TOPLAM 650.000 650.000

Sirketin 21 Aralik 2020 tarihinde yapilan ve Istanbul Sicil Memurlugunca 28 Araik 2020
tarihinde tescil edilen 2019 yili olagan genel kurulunda, Sirket esas szlesmesinin ‘Sirketin
sermayes ve Hisse Senetlerin Nev-I’ baslikli1 6. maddesi tadil edilmis olup, sermaye 400.000.000
TL den 650.000.000 TL ye ¢itkmustir.

Artirilan 250.000.000 TL sermayenin 100.000.000 TL si ortaklar borcu hesabindan karsilanmus,
kalan 150.000.000 TL s sermaye 6demesi olarak taahhit edilmistir. Taahhit edilen sermayenin
37.500.000 TL s genel kurul tarihi itibariyle ddemis olup, 112.500.000 TL lik taahhit ortaklar
tarafindan 2021 yil sonu itibariyla 6denmis olup raporlama tarihi itibariyla Sirket ortaklarimn
taahhit borcu bulunmamaktadr.

2022 yili icin gergeklesen halka arz sonrasinda 31 Aralik 2022 itibariyla dnceki dénem ile
karsilastirmal1 olarak Sirket’'in ortaklik yapisi asagida sunulmustur;

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Pay oram Pay
Pay oram % Pay tutari % tutari
Umit Kiler 28,33% 184.166 32,84% 213.470
Nahit Kiler 28,33% 184.167 32,84% 213.470
Vahit Kiler 28,33% 184.167 32,84% 213.470
Dolasimdaki hisseler 15,00% 97.500 -- --
KLR ingaat Ticaret Ltd. Sti. -- -- 1,48% 9.590
Sermaye 100% 650.000 100% 650.000

istanbul Sapphire Emniyet Evleri Mh. ] Tel: 0212 456 70 15
Eskibtiyikdere Cd. No:1/1 K:7 Fax: 0212 279 37 58
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1.5. Imtiyaz ve Paylarin Oy Hakki

Kiler Holding, SPK’min hikimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’'min
14.03.2022 tarih ve 18569 sayil1 izni ile bu sisteme gecmistir. Kiler Holding'in kayitli sermaye
tavam 3.200.000.000 TL olup, her biri 1 (Bir) Turk Liras: itibari degerde 3.200.000.000 adet
paya bolinmustlr. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 14.03.2022 tarih ve 18569 sayili izni ile
onaylanan Sirket Esas Sozlesmes tadilleri 07.04.2022 tarihli olaganistii genel kurulda tadil
edilen 2022/08 sayil1 ve 12.04.2022 tarihli resmi gazetede yayimlanarak tescil edilmistir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 650.000.000 TL olup tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen
Odenmistir. Bu sermaye her biri 1,00 TL itibari kiymetinde 650.000.000 adet paya ayrilmistir.
Bunlardan 65.000.000 adedi nama yazili A Grubu, 65.000.000 adedi nama yazili B Grubu,
65.000.000 adedi nama yazili C Grubu ve 455.000.000 adedi hamiline yazili1 D Grubu paylardir.
A, B ve C Grubu paylarin Yonetim Kuruluna aday gbsterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. D Grubu paylarin hicbir imtiyazi yoktur.

Sirket’in halka arz sonrasi ve 6ncesi karsilastirmali ortaklik yapisi asagida sunulmustur:

Halka Arz Onces ve Sonrasi Sermaye Hakkinda Bilgi
Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrast
Unvan / Adr Soyach Nominal Nominal
Grubu Sermaye (%) Grubu Sermaye (%)
(TL) (TL)
Umit Kiler A 65.000.000 10,00 A 65.000.000 10,00
Nahit Kiler B 65.000.000 10,00 B 65.000.000 10,00
Vahit Kiler C 65.000.000 10,00 C 65.000.000 10,00
Umit Kiler D 148.469.934 22,84 D 119.166.666 18,33
Nahit Kiler D 148.469.935 22,84 D 119.166.667 18,33
Vahit Kiler D 148.469.935 22,84 D 119.166.667 18,33
guL.R Insaat Ticaret Ltd. D 9.590.196 148 D
HalkaAcik Kisim D - -- 97.500.000 15,00
650.000.000 100 650.000.000 100

A: Oy hakki imtiyaz: ve yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi — Umit Kiler
B: Oy hakki imtiyaz1 ve yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi — Nahit Kiler
C: Oy hakki imtiyaz1 ve yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi — Vahit Kiler
D:imtiyaz yoktur

istanbul Sapphire Emniyet Evleri Mh. | Tel: 0212 456 70 15
Eskibtiyikdere Cd. No:1/1 K:7 Fax: 0212 279 37 58
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Kiler Holding A.S.'"nin 30 Haziran — 1 Temmuz 2022 tarihlerinde 7,10 TL birim fiyat ile talep
toplanarak halka arz edilen paylar1 07.07.2022 tarihinden itibaren BiST Yildiz Pazar'da islem
gormeye baslamistir. Sirket’in meveut pay sahiplerinden Umit Kiler'in sahip oldugu 29.303.268
TL (Tam Rakam) nomina degerli toplam 29.303.268 adet D grubu pay, Nahit Kiler'in sahip
oldugu 29.303.268 TL (Tam Rakam) nominal degerli toplam 29.303.268 adet D grubu pay, Vahit
Kiler'in sahip oldugu 29.303.268 TL (Tam Rakam) nominal degerli) toplam 29.303.268 adet D
grubu pay ile KLR Insaat Ticaret Limited Sirketi’ nin sahip oldugu 9.590.196 TL nominal degerli
toplam 9.590.196 TL adet D grubu pay olmak Uzere toplam 97.500.000 TL (Tam Rakam)
nominal degerli 97.500.000 adet D grubu pay ortak satist yoluyla halka arz edilmistir.
Izahnamede araci kurulus Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.S. araciligi ile gergeklestirilmesi
planlanan fiyat istikrar1 saglayici islemler icin ilan edilen 30 ginlik stre 05.08.2022 tarihinde
sona ermistir. Sirket paylarimn BiST'te islem gormeye baslamasin takiben gegen 30 giinlik siire
icerisinde Sirket paylar: Gzerinde fiyat istikrari islemleri gerceklestirilmistir.

istanbul Sapphire Emniyet Evleri Mh. ] Tel: 0212 456 70 15
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1.6. YoOnetim ve Persond

1.6.1. YOnetim Kurulu

Sirket’'in 07.04.2022 tarihli olagantsti genel kurul toplantisinda gorev sires 13.07.2024
tarihinde sona erecek sekilde atanan yeni yonetim kurulu Uyeleri ile birlikte yonetim kurulu tye

yapisi asagidaki gibidir

Son Bey Yilda
Ad1 Soyadi Gor evi Is Adres 62?6?%?; Gorev Siires Seg;‘y"’l‘ye
Gorevler
Emniyet Evler 13.07.2021 tarihli
Y Snetim Mah. Eski _ genel kurul
o Bulyukdere Cad. | Yonetim Kurulu | toplantisinda atanmis 28,33%
Nahit Kiler Kurulu i ) i . -
Baskan No.A 9]1 K:30 Baskan: olup gorev siiresi (dogrudan)
K&githane/ 13.07.2024 tarihinde
Istanbul sona erecektir.
Emniyet Evler 13.07.2021 tarihli
Y 6netim Mah Eski . genel kurul
Vahit Kiler Kurulu Baskan BlyUkdere Cad. | Yo6netim Kur_ul_u toplantisinda atanms 28,33%
Vekili No: /1 K:30 Baskan Vekili olup gorev siresi (dogrudan)
K&githane/ 13.07.2024 tarihinde
Istanbul sona erecektir.
Emniyet Evler 13.07.2021 tarihli
Mah. Eski genel kurul
o . Y Onetim BlyUkdere Cad. | Yo6netim Kurulu | toplantisinda atanmis
Nihat Ozdemir Kurulu Uyesi No: 1/1 K:30 Uyes olup gorev siiresi Y oktur.
Ké&githane/ 13.07.2024 tarihinde
Istanbul sona erecektir.
Emniyet Evler 07.04.2022 tarihli
Mah. Eski genel kurul
Mehmet Mustafa Y Onetim BlyUkdere Cad. i toplantisinda atanmisg Y oktur
Acikalin Kurulu Uyesi No: /1 K:30 olup gorev siresi '
Ké&githane/ 13.07.2024 tarihinde
Istanbul sona erecektir.
Emniyet Evler 07.04.2022 tarihli
Bagimsiz Mah Eski genel kurul
Ali Ugur Saydam Y 6netim BKIyl-Jkdere _Cad' - toplant}smde}. at_anm1§ Y oktur.
Kurulu Uyesi 0. 9]1 K:30 olup gorev siiresi -
K&githane/ 13.07.2024 tarihinde
Istanbul sona erecektir.
Bagimsiz Emniyet Evler 07.04.2022 tarihli
Osman DUR Y 6netim Mah. Eski i gene kurul Y oktur.

istanbul Sapphire Emniyet Evleri Mh. ] Tel: 0212 456 70 15
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Son Bey Yilda
Adi Soyad: Gorevi Is Adres 62%?; Gorev Sires Se;';‘y"’l‘ye
Gorevler
Kurulu Uyesi | Biyiikdere Cad. toplantisinda  atanmis
No: /1 K:30 olup gorev siresi
Ké&githane/ 13.07.2024 tarihinde
Istanbul sona erecektir.

Ust Diizey Yoneticiler

YoOnetim kurulu Gyeleri disinda, yonetim kurulu tarafindan verilen yetki ve sorumluluk
cercevesinde, sirketin faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak planlayan, kontrol eden ve
yoneten Ust diizey yoneticiler Mali Islerden Sorumlu Genel Midir Yardimas: Sezai

Saklaroglu' dur.

16.2.
bagimazhk beyanlar:

Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttikleri gorevlier ve tyelerin

7 Nisan 2024 tarihinde tUm bagimsiz yonetim Kurulu Oyelerinden bagimsizli beyanlar

alinmstir.

Y Onetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yardttikleri gorevler asagidaki tablolarda

kisi basinda sunulmustur:

NAHIT KILER'IN YONETIM KURULU UYESI/PAY SAHIBI OLDUGU SIRKETLER

Y 6netim ve Denetim
Kurullarindaki

%

. o Uyeliginin veya .
Sl Gorevi Ortakhginmn Halen Dggr U(E{;n
Devam Edip Y
Etmedigi
Klr Savunma Sistemleri Sanayi ve Ticaret Ltd Mudur . (dolayh
' Devam Etmektedir vardir)
. . . . . N Mudurlir Kurulu (dolayl1
LilaTurizm Ticaret ve Ingaat Limited Sirketi Baskan Devam Etmektedir vardir)
Biskon Y ap1t Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Baskani | Devam Etmektedir 15,00%
. e N N (dolayl
Bist Enerji Uretim Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Baskan Devam Etmektedir vardir)
" e . e o (dolayli
Gulkar Enerji Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Baskan Devam Etmektedir vardir)
Kiler Holding Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Baskam | Devam Etmektedir 28,33%
Klr Elektrik Enerjisi Toptan Satis Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Baskani | Devam Etmektedir 5,00%
Nuve Elektrik Uretim Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Baskami | Devam Etmektedir 7,00%
. . - N Madurldr Kurulu
Klr Ingaat Ticaret Limited Sirketi Baskan: Devam Etmektedir 33.34%
Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Baskami | Devam Etmektedir 0,11%
Seker Gayrimenkul Y atirim ve Isletmecilik Anonim Y 6netim Kurulu Baskam | Devam Etmektedir (dolayl

istanbul Sapphire Emniyet Evleri Mh. | Tel: 0212 456 70 15
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Sirketi vardir)
. e . S N (dolayl
Safir Cars1 Y 6netim Hizmetleri Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Baskan Devam Etmektedir vardir)
Kutahya Seker Fabrikasi Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Baskam | Devam Etmektedir 1,50%
Beyaz Cinar Y api Insaat Emlak Y 6netim Hizmetleri Mudarltr Kurulu (dolayl1
Limited Sirketi Baskan Devam Etmektedir vardir)
. . ) e Y 6netim Kurulu Baskan
Intas Y atirim Holding Anonim Sirketi Vekili Devam Etmektedir 33,34%
. . . - N Mudurltr Kurulu Baskan
Kbc Gida Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi Vekili Devam Etmektedir 28.85%
. . . oo | YOnetim Kurulu Baskan
Ekol Girisim Sermayesi Y atirim Ortakligi Anonim Sirketi Vekili Devam Etmektedir 20,00%
Kiler Tekstil Enerji Yatirimlar Sanayi Ve Ticaret R S (dolayl1
Anonim Sirketi Y Gnetim Kurulu Uyes Devam Etmektedir vardir)
Denge Reklam Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi M Udir Devam Etmektedir 20,00%
Besiktas Abbasaga Kiler Gayrimenkul Yat. Ortaklig1 A.S. N T (dolayl1
— Biskon Yapi A.S. i Ortaklig YonetimKuruluUyes | oy am Etmektedir vardir)
Kiler Gayrimenkul Yat. Ortakligi A.S. — Biskon Y api R . (dolayl
A.S. Pendik is Ortakligi YonetimKuruluUyes | b o Etmektedic vardir)
. . o 5 N — (dolayh
Kiler - Biskon Umraniye Is Ortaklig1 Y 6netim Kurulu Uyesi Devam Etmektedir vardir)
Kiler Gayrimenkul Yat. Ortakligi A.S. — Biskon Y api I S (dolayl1
A.S. Bahcesehir Projesi Ortak Girisimi YonetimKuruluUyes | b o) Etmektedic vardir)
Kiler Gayrimenkul Yat. Ortakligi A.S. — Biskon Y api R S (dolayl1
A.S. Ortak Girisimi (Kartal) Yonetim KuruluUyes | b o Etmektedir vardir)
Globa Anadolu Enerji Yatinmlar: Sanayi Ve Ticaret Yénetim Kurulu Uvesi
Anonim Sirketi Y Devam Etmektedir 8,00%
(*) Dolaylh pay sahipligi oranlar: dikkate alinmamustir.
VAHIT KiLER'IN YONETIM KURULU UYESI/PAY SAHIBI OLDUGU SIRKETLER
Y 6netim ve
Denetim
Kurullarindaki %
Sirket Gorevi Uyeiginin veya Dogrudan
Ortakhigimin Halen Pay (*)
Devam Edip
Etmedigi
Kbc Gida Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi M udir Devam Etmektedir 28,85%
Klr Savunma Sistemleri Sanayi Ve Ticaret Limited M idiir (dolayl1
Sirketi Devam Etmektedir vardir)
Klr Insaat Ticaret Limited Sirketi M Gidir Devam Etmektedir 33,33%
Kiler Alisveris Hizmetleri Gida Sanayi Ticaret Mudarldr Kurulu
Limited Sirketi Baskanm Devam Etmektedir 50,00%
. e e Y 6netim Kurulu (dolayli
Bist Enerji Uretim Anonim Sirket Baskan VVekili Devam Etmektedir vardir)
. - , e Y 6netim Kurulu (dolayl1
Gulkar Enerji Uretim Ve Ticaret Anonim Sirketi Baskan Vekili Devam Etmektedir vardir)
Kiler Holding A.S. Y 6netim Kurulu Devam Etmektedir 28,33%

istanbul Sapphire Emniyet Evleri Mh. ] Tel: 0212 456 70 15
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Baskan Vekili
, . , e Y énetim Kurulu
Klr Elektrik Enerjisi Toptan Satis Anonim Sirketi Baskan Vekili Devam Etmektedir 5,00%
Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Y 6netim Kurulu
Sirketi Bagkan Vekili Devam Etmektedir 0,11%
. . . . . Y 6netim Kurulu (dolayl1
Safir Carst Y 6netim Hizmetleri Anonim Sirketi Baskan Vekili Devam Etmektedir vardir)
Kiler Tekstil Enerji Yatirimlari Sanayi Ve Ticaret Y 6netim Kurulu (dolayl1
Anonim Sirketi Baskanm Devam Etmektedir vardir)
. i e Y 6netim Kurulu
Intas Yatirim Holding Anonim Sirketi Baskan: Devam Etmektedir 33,33%
. , . o Y 6netim Kurulu
Relaks Saglik Hizmetleri Anonim Sirketi Baskan Devam Etmektedir 50,00%
Besiktas Abbasaga Kiler Gayrimenkul Yatirim N S (dolayl1
Ortakligi A.S. — Biskon Yapi A.S. is Ortakligi YonetimKurulu Uyes | o oy Emektedir vardir)
Kiler Gayrimenkul Y atirim Ortakligi A.S. — Biskon N A (dolayl1
Yapi A.S. Pendik i Ortakligi YonetimKuruluUyes | o o1 Etmextedir vardir)
S . L . N . (dolayl1
Kiler - Biskon Umraniye Is Ortaklig1 Y 6netim Kurulu Uyes Devam Etmektedir varchr)
Kiler Gayrimenkul Y atirim Ortaklig1 A.S. — Biskon N — (dolayl1
Yapi A.S. Bahcesehir Projesi Ortak Girisimi YonetimKuruluUyes | o oy Etmektedir vardir)
Kiler Gayrimenkul Y atirim Ortakligi A.S. — Biskon N A (dolayl1
Yapi A.S. Ortak Girisimi (Kartal) Yonetim KuruluUyes | 5oy o Emektedir vardir)
Biskon Yap1 Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Uyesi | Devam Etmektedir 15,00%
Nuve Elektrik Uretim Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Uyesi | Devam Etmektedir 1,00%
Ekol Girisim Sermayes Y atirim Ortakligt Anonim N —
Sirketi YonetimKuruluUyes | o oy Etmextedir 20,00%
Seker Gayrimenkul Y atirnm Ve Isletmecilik N A (dolayl1
Anonim Sirketi YOnetim Kurulu Uyes Devam Etmektedir vardir)
Global Anadolu Enerji Yat. Sanayi Ve Ticaret v énetim Kurulu Oves
Anonim Sirketi Y& | bevam Etmektedir 8,00%
(*) Dolayli pay sahipligi oranlan dikkate
alinmarmstir.
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NIHAT OZDEMIR’IN YONETIM KURULU UYESI/PAY SAHIBI OLDUGU SIRKETLER
Y dnetim ve Denetim
Kurullarindaki Q .
Sirket Gorevi Uyeliginin veya & Dggarudan
Ortakhginin Halen y
Devam Edip Etmedigi
Aras EPSAS Y 6netim Kurulu Uyesi Devam Etmektedir --
Dogu Aras Y 6netim Kurulu Uyesi Devam Etmektedir --
Bozburun Turizm A.S. Y 6netim Kurulu Baskan Devam Etmektedir 30%
Baklavaci Giilltioglu Gida Sanayi ve Y onetim Kurulu Uyesi- . B
Dis Tic. A.S: G.Mdiir Devam Etmektedir
ALI UGUR SAYDAM'IN YONETIM KURULU UYESI/PAY SAHIBI OLDUGU SIRKETLER
Y 6netim ve Denetim
Kurullarindaki 5 .
Sirket Gor evi Uyeliginin veya P/; 3?%;?26}”)
Ortakhginin Halen y yi
Devam Edip Etmedigi
Bersay lletisim Damsmanhigi Ticaret | v s ehim K yrulu Uyesi/Ortag: Devam Etmektedir 89
Anonim Sirketi
Gravital Iletisim Damsmanlig o . V .
Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Uyesi/Ortag: Devam Etmektedir 10

istanbul Sapphire Emniyet Evleri Mh. ] Tel: 0212 456 70 15
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MEHMET MUSTAFA AGCIKALIN'IN YONETIM KURULU UYESI/PAY SAHiBi OLDUGU SiRKETLER

Y 6netim ve Denetim
Kurullarindaki % Dosrudan
Sirket Gor evi Uyeliginin veya P; /([g)ola )
Ortakhginin Halen y yiL
Devam Edip Etmedigi
(;ukurovaKlmyg Endustrls Anonim Y 6netim Kurulu Uyesi/Ortag: Devam Etmektedir 20 (Sadece
Sirketi Dolayl)
BKR Mali ve Finansd Damsmanlik Y 6netim Kurulu Uyesi/Ortag: Devam Etmektedir 25
Anonim Sirketi
KMY Kimya Girisim Damgmanligi ve .
Ticaret Anonim Sirketi Ortak Devam Etmektedir 20
Flexfon Tel ekomxnlskasyon Hizmetleri |y gnetim Kurulu Uyesi/Ortag1 Devam Etmektedir 25
lasos Turizm Y atirim Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Uyesi/Ortag: Devam Etmektedir 25
Isik Yeminli Mali Misavirlik ve .
Bagimsiz Denetim A S. Ortak Devam Etmektedir 25

OSMAN DUR'UN YONETIM KURULU UYESI/PAY SAHiBi OLDUGU SIRKETLER

Y 6netim ve Denetim
Kurullarindaki 5 .
Sirket Gorevi Uyeliginin veya F{; D/(()[g)z)tll:a}n)
Ortakhgimn Halen y yiL
Devam Edip Etmedigi
BMC Power A.S Y énetim Kurulu Uyeligi Devam Etmemektedir --
TR Bor A.S. Y 6netim Kurulu Uyesi/Ortag: Devam Etmemektedir --
TR Motor A.S. Y onetim Kurulu Uyesi Devam Etmektedir --
Durfen lleri '-Il:iikarngtl?g\lsler Sanayi ve Y énetim Kurulu Uyesi/Ortag: Devam Etmektedir 100

1.6.3. YOnetim Kurulu biinyesinde olusturulan komiteler

Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasit Komitesi ve Kurumsal Y 6netim
Komites 21.04.2022 tarihli ve 2022/17 sayil1 YOnetim Kurulu Karar ile kurulmustur. Ayri bir
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’ nin olusturulmasina gerek bulunmadigindan, Sirket,
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de
yerine getirmek Uzere yetkilendirilmesine karar vermistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligina Osman DUR, lyeliklere ise Uyeliklere ise Vahit
KILER ile Nihat OZDEMIR; Denetim Komitesi baskanligina Ali Ugur SAYDAM, lyelige ise
Osman DUR ; Kurumsal Y 6netim Komitesi baskanligina Ali Ugur SAYDAM, Uyeliklere ise
Vahit KILER ve Nihat OZDEMIR getirilmistir.

Sirket’in yatirnmer iligkileri biriminin kurulmasi ve bu birime bir yonetici atanmasim takiben,
yatirnmer iliskileri birimi yoneticisinin de gecikmeksizin Kurumsal Y 6netim Komites Uyeligine
getirilmesine karar verilmistir.
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Komitelerin gorev tanimlan ve calisma esaslarina iliskin detaylar asagida yer almaktadir.
Y oOnetim Kurulu Karart uyarinca bahsi gegen komiteler, Sirket paylarinin halka arzini takiben
SPKn'min 11-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne uyum cercevesinde ve bu Teblig'de
belirtilen stirelere uyularak faaliyete gececektir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesinin amacit Sirket'in  muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin  kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket'in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimidir. Komite en az iki Uyeden olusacak ve tim Uyeler bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi niteliginde olacaktir. Komite Uyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibeye sahip olmalidir. Komite en az ¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az
dort kez toplanir ve toplantt sonuclar: tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna
sunulur. Komitenin hangi tyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP'ta
aciklanr.

2022 yilindaicinde kurularak faaliyetlerine baslayan denetim komitesi 31 Aralik 2022 raporlama
tarihi itibariyla 5 defa toplanti gergeklestirmis olup, komite Uyelerinin tamam toplantilaraistirak
etmistir.

Riskin Erken Saptanmast Komitesi

Komitenin amaci Sirket’in varligimi, gelismesini ve devamim tehlikeye dustrebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesidir.
Komitenin en az iki liyeden olusmasi gerekir. iki liyeden olusmas: halinde her ikisinin, ikiden
fazla Uyesi bulunmasi halinde Uyelerin ¢cogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu
tyelerinden olusmast zorunludur. Komitenin baskan:, bagimsiz yénetim kurulu Uyeleri arasindan
secilir. Yonetim kurulu Gyes olmayan konusunda uzman kisiler komiteye tye olabilir. Komite
gerekli gordugi siklikta toplanir ve yaptigi tim calismalar: yazili hale getirerek kaydini tutar.
Komite ¢alismalart hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuclarint igeren raporlar: yonetim kuruluna
sunar. Komitenin hangi Uyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP'ta
aciklanr.

2022 yilindaicinde kurularak faaliyetlerine baslayan denetim komitesi 31 Aralik 2022 raporlama
tarihi itibariyla 6 defa toplanti gergeklestirmis olup, komite Uyelerinin tamam toplantilaraistirak
etmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komitenin temel amaci Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamp uygulanmadiginin,
uygulanmiyor ise gerekcesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen

cikar catismalarinin tespit edilmesi, yonetim kuruluna kurumsal yodnetim uygulamalarin
lyilestirici  tavsiyelerde bulunulmast ve vyatinmer iligkileri  boluminin  ¢alismalarinin
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gozetilmesidir. Kurumsal Yonetim ilkeleri mimkin kildigi Gizere, Sirket'in yonetim kurulu
yapilanmasi geregi ayr1 bir aday gosterme komitesi ve Ucret komites olusturulmacigindan,
Komite Kurumsal Y 6netim Ilkelerinde belirtilen aday gosterme ve licret komitesi gorevlerini de
yerine getirir. Komitenin en az iki (yeden olusmasi gerekir. ki Uyeden olusmasi halinde her
ikisinin, ikiden fazla Uyesi bulunmasi hainde tyelerin ¢cogunlugunun, icrada gorevli olmayan
yonetim kurulu Gyelerinden olusmasi zorunludur. Komitenin baskani, bagimsiz yénetim kurulu
Uyeleri arasindan secilir. Y onetim kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisiler komiteye Uye
olabilir. Komite gerekli gordugi siklikta toplanir ve yaptigi tim calismalar yazili hale getirerek
kaydim tutar. Komitenin hangi Uyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve
KAP taagiklanir. Yatirimer iligkileri boluma yoneticisinin komite Uyesi olarak gorevliendirilmesi
zorunludur.

2022 yilindaicginde kurularak faaliyetlerine baslayan denetim komitesi 31 Aralik 2022 raporlama
tarihi itibariyla 1 defa toplant: gerceklestirmis olup, komite Uyelerinin tamam toplantilaraistirak
etmistir.
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Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi

Ayri  bir Aday Gosterme Komitess ve Ucret Komitesi'nin olusturulmasina gerek
bulunmadigindan, Sirket, Kurumsa Y 6netim Komitesi’nin Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komites gorevlerini de yerine getirmek Uzere yetkilendirilmesine karar vermistir.

1.6.4. YOnetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve tyeerin toplantilara katihhm durumu

Doénem | Katihm | Toplam Uye Katilim Oram
2022/01 2 3 66,00%
2022/02 3 3 100,00%
2022/03 2 3 66,00%
2022/04 3 3 100,00%
2022/05 3 3 100,00%
2022/06 3 3 100,00%
2022/07 3 3 100,00%
2022/08 3 3 100,00%
2022/09 3 3 100,00%
2022/10 5 6 83,33%
2022/11 5 6 83,33%
2022/12 5 6 83,33%
2022/13 5 6 83,33%
2022/14 5 6 83,33%
2022/15 5 6 83,33%
2022/16 5 6 83,33%
2022/17 5 6 83,33%
2022/18 6 6 100,00%
2022/19 6 6 100,00%
2022/20 6 6 100,00%
2022/21 6 6 100,00%
2022/22 4 6 66,66%
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Ucretlendirme politikas

Ucretlendirme politikasimn amaci, Sirket'in tabi oldugu dizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiukUmleriyle uyumlu olarak, Sirketin uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, yonetim kurulu ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretlendirme esaslarimin belirlenmesidir. Sirket’in
Ucretlendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi, gdistirilmesi ve gerekli gincellemelerin
yapilmast Y 6netim Kurulu' nun yetki ve sorumlulugu atindadir. Sirket Ucretlendirme Politikasi,
SPK’'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta
olmak Uzere tim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi (www.kilerholding.com.tr) araciligiyla
duyurulmaktadhr.

Sirket’in tabi oldugu dizenlemeler ve Esas Sozlesme hikumleriyle uyumlu olarak, Sirket’in uzun
vadeli hedefleri dikkate alinarak, yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
Ucretlendirme esaslarim  dizenleyen Ucretlendirme politikast uyarinca, Yonetim Kurulu
tarafindan hem kurul hem tye hem de idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda 6zelestiri ve
performans degerlendirmesi yapilarak yonetim kurulu Oyeeri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin Ucretleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir.

Genel olarak Ucret seviyes belirlenirken, Sirketin faaliyet gosterdigi sektdriin yapisi ve rekabet
kosullari, surdirtlen faaliyetler, faaliyet konu ve aanlarimn yayginligi, sahip olunan bagl
ortakliklarin veistiraklerin yapisi, bunlarin toplam icerisindeki agirligi, faaliyetlerin strdirtlmes
icin gerekli bilgi seviyes ve ¢alisan sayisi Ol cutleri goz 6ntinde bulundurulur.

Idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretleri yonetim kurulu karar ile, yonetim kurulu
Uyelerine 6denecek Ucretler ise genel kurul karari ile belirlenir. Bagimsiz yénetim kurulu
Uyelerine ddenecek Ucretin Gyenin bagimsizligim koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilir ve
Kurumsal Y onetim Ilkeleri cercevesinde kar payi, pay opsiyonlar veya sirketin performansina
dayali 6deme planlar1 kullanilamaz. Y 6netim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yOneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya aciklanir. Kisi bazinda agiklama yapilmasi esastir.

Bilgilendirme politikasi

Bilgilendirme politikasimin amaci, Sirket’in tabi oldugu dizenlemeler ve Esas SOzlesme
hukimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirnmcilar, calisanlar, musteriler ve ilgili yetkili
kurumlar olmak Uzere tim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her tarla bilgiyi tam,
adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, distik maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde es zamanl
paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir. Sirket’in kamunun aydinlatiimas: ve
bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli guncellemelerin
yapilmasi Y 6netim Kurulu' nun yetki ve sorumlulugu altindadr.
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Bilgilendirmeler Sirket tarafindan periyodik olarak KAP a girisleri yapilan finansal tablolar,
bagimsiz denet¢i raporu ve beyanlar, yillik faaliyet raporlar, sirket internet sites
(www kilerholding.com.tr), 6zel durum aciklamaformlari, TTSG ve gunltk gazeteler araciligiyla
yapilan ilan ve duyurular ve telefon, e-posta, faks gibi iletisim araclariyla yapilan iletisim
yontemleri ve araglar: kullanilarak yapilir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak Uzere, 6zel durumlara konu hususlarin
kamuya duyurulmasinda basin-yayin organlarindan yararlanilabilir, basin toplantilar: yapilabilir
velveya basin biltenleri yayinlanabilir ve diger iletisim yollar1 kullanilabilir. Sirket’in, gelecege
yonelik degerlendirmeler de dahil olmak Uzere, 6zel durumlara konu hususlarin kamuya
duyurulmasindan Once veya es zamanl olarak KAP'ta da agiklama yapilir. Sirket tarafindan
kamuya yapilan tim aciklamalara Sirket internet sitesi tizerinden erisim imkam saglanir.

Sirket tarafindan dizenlenen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlarimn
hazirlandigi hesap doneminin bitimini izleyen ginden sz konusu tablo ve raporlarin mevzuata
uygun sekilde kamuya duyurulmasina kadar gecen siire, “Sessiz Donem” olarak adlandiril mistr.
Sessiz donem boyunca Sirket yetkilileri, Sirket adina kamuya agiklanmis bilgiler hari¢ Sirketin
faaliyetleri, finansal performanst veya finansal gorinimi hakkinda yorumda bulunulmaz,
herhangi bir anaist ya da yatinmca gibi sermaye piyasast katilimcilarinin  sorular
cevaplandiriimaz.

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar, Sirket yonetimi soz konusu bilgilerin gizliliginin
saglanmasindan sorumludur. Bu kapsamda ilgili bilgilere sahip olan calisanlar 6zel durum
aciklamast yapilincaya kadar bilgileri tGglnct kisilerle paylasamazlar. Sirket, mesru c¢ikarlarinin
zarar gbrmemesi icin i¢sel bilgilerin kamuya agiklanmasini, yatirnmcilarin yaniltiimasina yol
acmamast ve bu bilgilerin gizli tutulmasini saglayabilecek olmasi kaydiyla erteleyebilir. Bu
durumlarda Sirket, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, i¢sdl bilgilerin gizliligini temin etmek
Uzere her turlt tedbiri alir.

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde
(www.kilerholding.com.tr) internet adresindeki Sirket internet sitesi aktif olarak kullanilir.
Sirket’in internet sitesinde yer alan agiklamalar, sermaye piyasasi mevzuatt hikimleri uyarinca
yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarimin yerine gegcmez. Sirket tarafindan
kamuya yapilan tim agiklamalara internet sitesi tizerinden erisim imkam saglanir. internet sites
buna uygun olarak yapilandirilir ve bolumlendirilir. internet sitesinin givenligi ileilgili her tiirli
onlem alinir. internet sitesi SPK Kurumsal Y onetim Ilkelerinin 6ngordiigii icerikte ve sekilde
diizenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana, giindem maddelerine
iliskin bilgilendirme dokiimanina, gindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve
genel kurula katilim yontemleri hakkindaki bilgilere, internet sitesinde dikkat ¢gekecek sekilde yer
verilir. internet sitesinin gelistirilmesine yonelik calismalara stirekli olarak devam edilir.
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1.6.7. Person€

1.7.

Grup'un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla is ortakliklarindaki calisanlar dahil toplam personel
say1st 1.140'tir (31 Aralik 2021: 1.107).

Calisanlarin sosyal haklar1 ve medeki egitimi kapsaminda gerekli yonetim ve takip politikalar
Kiler Grup insan kaynaklari birimi binyesinde gelistiriimekte ve gerekli giincellemelerle
desteklenmektedir.

Grup aym zamanda, is saglig1 ve guvenligi uygulamalarina yonelik faaliyetlerinde mevzuata
uygun hareket etmekte ve iyilestirme calismalari devam etmektedir. Grup’un 13 Mart 2023
tarihinde yayimlachg: “Sirdirulebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’’ nda detayli analizlere de yer
verilmistir.

Sirketle islem Yasagi ve Rekabet Yasag Cercevesindeki islemler

Yonetim kurulu Gyelerinin kendi ya da baskasi adina gerceklestirdigi sirketle islem yasagina
aykirt herhangi bir islemi bulunmamaktadir. Y 6netim kurulu tyelerinin rekabet yasagina aykir
herhangi bir islemi bulunmamaktadr.

YONETICILERE SAGLANAN MALTHAKLAR

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren doneme ait Grup’un Ust yonetimine saglanan maas, ikramiye,
huzur hakki gibi tim faydalarin toplamm 9.857 TL dir (31 Aralik 2021: 2.890 TL).
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SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Y atirim Sirecindeki Bagh Ortakhklar

Kiler Holding, 2021 yilinin son doéneminde konsolidasyon kapsamindan cikartilan Bagci Sebze
Meyve Tarim Uriinleri Su Urtinleri Soguk Hava Depo Ticaret A.S. ni (“Bagci Tarim Uriinleri™’),
2022 yil1 igerisinde Biskon Y api’ min bagli ortaklig: olarak yeniden Kiler Grubu’ na dahil etmistir.
Bagci Tarim Urinleri’nin ticaret unvam ve esas sbzlesmesinde yer alan ana faaliyet konusu
degistirilerek, tekstil sektoriinde faaliyet gostermek Uzere Kiler Tekstil Enerji Yatirnmlar: Sanayi
ve Ticaret A.S. (“Kiler Tekstil”) olarak Kiler Sanayi Grubu’ na dahil edilmistir. Kiler Tekstil,
iplik Uretim tesis yatinmlarina 2022 yilimin ilk yarisinda baslamis olup en ge¢ 2025 yilinda
faadliyete gecirmeyi planlamaktadir. Bu amagla, tesisin kurulacagi arazi satin  alimm
gerceklestirilmis, iplik makineleri, bobin ve iklimlendirme sistemlerinin satin alinmasina yonelik
On 6demeler yapilmig ve sbz konusu yatirim tesvikine iliskin stirecler tamamlanmustir.

2022 yilinda Kiler Holding'in %50 pay oran ile istirak ettigi Globa Anadolu Enerji, agirlikl
olarak Dogu Anadolu bdlgesinde ve GES projeleri gelistirmek (izere enerji sekttriinde faaliyet
gosterecek ve halihazirda bolgedeki yatinm firsatlarini arastiran diger bir yatirimm olacaktir.
Bdlgede GES projeleri kapsaminda bagvuru yapan ve/veya yatirnm siregleri devam eden firmalar
ile temadlar ve is birlikleri, Global Anadolu Enerji ve diger Kiler Grup Sirketleri Uzerinden
yapilmakta olup, ticari olarak uygun olan projelere yatirimlara baslanmasi distinilmektedir. 2023
yil sonuna kadar agirlikli olarak Dogu Anadolu bolgesinde dnemli bir enerji yatirnm yapilmast
hedeflenmektedir. 08.04.2022 tarihinde kurulan Global Anadolu Enerji’de yapilacak yatirimlara
istinaden Ozellikle 2022 yilimn ikinci yarnisinda Kiler Grubu tarafindan 6zkaynak finansman
sirecinin de baslamasi 6ngorilmektedir. 2022 yili son ceyreginde Holding %24 oramndaki
hissesini gercek kisi ortaklara devrederek, Global Anadolu sirketi Uzerindeki ortaklik pay1 %26
seviyesinde gergeklesmistir.
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3.2. Sirket’'in elektrik lisandari
(i) Lisandlar:
Grup’'un bagli ortaklik ve istiraklerinin sahip olduklar: lisans tirleri ve lisanslarin alinma
tarihleri ile bitis tarihlerini gosterir tablo asagidaki sekildedir:
Elektrik Toptan Elektr_lk Uretim Dagitim Lisans: Tedarik Lisans
Satis Lisana
Sirket KLR Elektrik Nuve Elektrik Aras EDAS Aras EPSAS
Kullanim durumu Faaliyet yoktur. Faaliyet yoktur. Aktiftir. Aktiftir.

. L . - Kuzeydogu Anadolu . .
Faaliyet alam Turkiye geneli BitlisHES (Bayburt dahil 7il) Tarkiye gendli
Lisanstarihi 20.10.2011 5.2.2009 1.9.2006 17.04.2014
Lisans numarasi ETS/3465-11/2104 | EU/1961-1/1395 ED/874-17/681 GTL/4968-35/03025

. — Lisanstarihinden | Lisanstarihinden
Lisanssires itibaren 20 Vil itibaren 49 Yl 01.09.2036 01.09.2036

Elektrik dagitim lisansi, Uretim, perakende satis ve elektrik tedarik lisanst basvuru ve
degerlendirme usul ve esadar ile lisandarin verilmes, tadili, sona erdirilmesi, iptali,
sureleri, sire uzatimi, yenilenmesi ve lisans kapsamindaki hak ve yukamltlUklerin belirli bir
siire askiya alinmast EPKn ve Elektrik Piyasasi Lisans Y dnetmeligi ile belirlenmektedir.

(ii) On-lisans bagwvurular:

Biskon Yapi ayrica agirlikl olarak bagli ortakigi Kiler Tekstil ve Enerji Uzerinden orta vadede enerji
Uretim aamnda yatinm yapilmasim planlamaktadir. Bu amacla esas sbzlesmesini de buna gére 2022
yili son ceyreginde tadil eden Kiler Tekgtil ve Enerji, Enerji Piyasas Dizenleme Kurulu'ndan
(“EPDK") 2022 Kasim ay1 i¢inde toplamda 750 mwh enerji kapasitesine sahip 6 adet eektrik piyasas
0n lisans bagvurusunda bulunmus olup asagidaki tablo bagvuruda bulunan 6n lisans projeerine iliskin
detaylarayer verilmistir.

Talep No Barkod No Proje ismi Bolge Basvuru Tarihi Lisans Tipi MWh

Diyarbakir 3 DIYARBAKIR Elektrik Piyasast

TLP-01337081 BSD2J7842Z ™ EGIL 22-11-22 Onlisans GES 150
Ardahan Y eni Elektrik Piyasasi

TLP-01337063 BSF2JZFAR3 ™ ARDAHAN CILDIR 22-11-22 Onlisans GES 150
SIiRT Elektrik Piyasast

TLP-01336445 BSN2VLT8A2 Siirt2T™M CEVIRMETEPE 19-11-22 Onlisans GES 150
Asagikale Elektrik Piyasasi

TLP-01336432 BSP2V6CR12 Koy T™M MUS EGIRMEC 19-11-22 Onlisans GES 150
Adilcevaz Elektrik Piyasasi

TLP-01336402 BSD2VLHJ32 ™ BITLISAKCIRA 19-11-22 Onlisans GES 50
Adilcevaz BITLIS Elektrik Piyasast

TLP-01336373 BSM2VL5P03 ™ CANAKYAYLA 19-11-22 Onlisans GES 100
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SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLi GELISMELER
Sirket Yatirimlarina iliskin Bilgiler

Grup'un insaat ve gayrimenkul faaliyetleri, projeeri planlayan, gdistiren ve gergeklestiren Kiler GYO
ve bu projeerin insaatini Ustlenen Biskon Yapi olmak Uizere iki temd sirketten olusmaktadir. MUsteri
beklentilerini daima asmak, yasam ve yatinm anlaminda given uyandiran projeler olusturmak ve bu
projeri planlanan programlardatamamlamak Grup’un oncelikli hedefidir.

Altyap projeerinde bakim-onarim adaminda calisan DTM Enerji, bu fadiyetlerini agirlikli olarak Aras
EDAS icin yerine getirmektedir.

Y akuplu 483/5 Parsd Konut Projesi (Ugurlu Projes) ve Yakuplu 484/17 Parsdl Konut Projesi (Ihlas
Marmara 4 Projes) haricindeki diger Kiler GYO projderinde Grup'un insaat firmast Biskon Yap
insaat taahhit islerini Ustlenmistir. Bahgesehir Is Ortakligi, Kartal Is Ortaklig, Besiktas s Ortaklig1 ve
Pendik Is Ortakhig ise kendi kurulus sizlesme konularna giren insaat projeerini tamamlamay:
Ustlenmislerdir.

Bunlarin haricinde Biskon Y api’min Kiler Grubu disinda dogrudan katildig: tashhiit islerinden dnemli
olanlar1 asagida sird anmstir:

c.1) Biskon Yapr nin dogrudan Grup disz gergeklestirdigi isler
Sultangazi ilges 600 Yatakl Deviet Hastanes ile Altyap ve Cevre Diizenlemes ikmal Insaat isi

T.C. Saglik Bakanhgi, TOKI ve Biskon Yam ishirligi ile Sultangazi’de yapimina baslanan deviet
hastanes, Sultangazi Belediyes’nin yaptigi imar uygulamdaryla saglanan arazi Uzerinde insa
edilmistir. Ugur Mumcu Mahdles’nde 170.000 n?lik insaat dam ile toplam 46.510 m?lik dan
Uzerinde ingaat1 baslanan hastane, teknolgjinin tim imkanlar kullamlarak yapilan Turkiye nin sayilh
akill1 hastaneerinden biri olarak hizmet verecek olup. 200’ U kadin dogum olmak Uzere toplam 600
yatakl1 devlet hastanes 2018 yili i¢inde tamamlanmustir.

Sultangazi Medek Yiiksek Okulu ve K onferans Salonu Y apim si

Sultangazi Bdediyes hizmet daninda Biskon ishirligi ile ygoinina baglanan Sosyal Bilimler Medek
Y tksek Okulu ve Konferans Sdonu, 16.734,29 n? toplam ingaat dlamna sahip olup, 2018 yil iginde
tamamlannustur.
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Bahce- Nurdag (Fevzipasa) Varyant1 Demiryolu isleri

T.C. Devlet Demir Yollar tarafindan hizl: tren projes kgpsaminda yapilan Bahge-Nurdag varyant: at
yapt isleri 10,1 kilometres (*km”) tlnd insaat1 olmak Uzere toplamda 16.94 km boyunda cift hatli
olarak Biskon Y gpi tarafindan 2019 yilinda tamamlanmustir.

Karaman hizli tren projes-2

2022 yil1 son geyreginde anayiklenici Demce —intekar Karaman Is Ortaklig1 arasinda, anayiklenicinin
taraf oldugu taahhit islerinde, istasyon yollari, emniyet tindleri ve muhtdif yerlere sanat yapilan
yapim isi kapsaminda “dt yiklenici ygom isi sbzZlesmes” imzaanmis olup, proje kapsaminda
malzeme aimlart dadahil yapim destek hizmetleri saglanacaktir.

Sirnak-CizreK onut ve Ticaret insaat

Biskon Y g1, Sirnak, Cizre Riskli Alan 604 Adet Konut ve 120 adet Ticaret Insaat: ile Altyap ve Cevre
Duzenlemes isi ile Ust yapr insaati, tinel kalip sstemiyle 604 adet konut insaati, 120 adet dtyapr insaat
ile cevre dizenlemes islerini Ustlenmistir. Proje 42.888 m? arsa dam ile 125.316 m? konut insast
damnasahiptir. 2019 yilinda tamamlanmustir.

Elaag Il Emniyet Mudirligii

Elazig il Emniyet Mudiirl Uit hizmet binasi 4.298,71 m? bina oturumuna sahip olup, bodrum, zemin ve
6 normal kat olmak Uizere toplam 8 kattan olusmaktachr. TOKI ve Biskon Yapr ishirligi ile yiritilen
proje 2018 yil1 iginde tamamlanmustir.

Karaman Ulu Kisla Araa 135 Km 2.Hat Altyap Isleri ile Toprakkale ve Nurdag Kaz Dolgu
Isleri

Biskon Yapi, T.C. Devlet Demir Yollar: projesinin anayiklenicis intekar Y apr ve grup sirketi Demce
Yap ile hirlikte bu sirketlere hizmet verecek at yiklenici firma konumundadir. isin konusu, ilgili
bdlgede hizl1 tren projderinin at yapi, Ust ygo ve dektrifikasyon islerinin ikma ingasimin yapilmasini
kapsamaktachr. Ozellikle Toprakkae ve Nurdag: Kazi Dolgu isleri projesinde malzeme temini ve is
makinasi ara kiralama hizmetleri saglanmaktadir.

Referans Bakirkoy

Kiler GYO ile Biskon Yanu arasinda 4 Mayis 2012 tarihinde, Biskon Yapi'mn Hak GYO ile yaptigt
sizlesmeden elde edecegi %49,50 gdir payindan tim maliyet unsurlar distldikten sonra kalan net
karin %901 karsiliginda, soz konusu gayrimenkul projesinin finansman, konsept ve dizayn, sais ve

pazarlama fadiyetlerinin yiriitilecegi "is Gdistirme ve Kar Paylasim Stratgik is Ortakligr" sbozlesmesi
imzal anmustir.

Proje alani Bakirkdy-Osmaniye de yer dmaktadir. 13,073 n? arsa Uzerinde 4 blok halinde 2012 yilinda
insasina baslanan konut ve ticari adanlardan olusan projede ingaat tamamlanmus olup, satislar
tamamlanmustir. 17 EylUl 2013 tarihinde proje icin revize ruhsat adinmis olup, projede insaat dam
58.070 n, brit konut satilabilir dan 35.545,18 nm? dir. Toplam 257 adet konut ve 73 adet ticari
Uniteden olusan projede kapal1 otopark, acik ve kapai ylizme havuzu, cocuk oyun dani, fitness, sauna,
Tark hamam, basketbol sahasi, kres gibi sosya tesis danlart da yer dmaktadir. 2016 yili icinde proje
tamamlanmustir.
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c.2) Is ortakliklarznen taahhiit isini Ustlendigi projeler
Referans Bahgesehir

KIPTAS'1n diizenledigi istanbul, Basaksehir, Bahgesehir (Hosdere) Mahalesinde yer alan 25.920,50
m2 blyuklUgiindeki 558 ada, 8 parsel Uizerine "Kiptas Bahcesehir Merkez Evleri Insaatlar’ mn Arsa
Satis1 Karsiligr Gdlir Paylasimi Usulii ile Yapilmas Isi” ihdes ileilgili olarak, gayrimenkul Uizerinde
gercgeklestirilecek olan proje kapsaminda Kiler GYO - Biskon Ygu Bahgesehir Ortak Girisimi ile
KIPTAS. arasinda 8 Haziran 2015 tarihinde "Arsa Satis1 Karsilign Gdlir (Haslat) Paylasim isi”
sHzlesmes imzalanmustir. Sozlesmeye konu arsa 23 Araik 2019 tarihinde KIPTAS' tan satin alinarak
99/100 arsapay: Sirket mulkiyetine gegmistir.

Kiler GYO - Biskon Yamu Bahgesehir Ortak Girisimi tarafindan hayata gegirilecek olan projenin
gdistirme ve tasarim slrecleri tamamlanmis olup, 11 Haziran 2020 tarihinde 463 konut ve 34 adet
dukkan icin revize yapi ruhsati dinarak kat irtifaki tesis edilmistir. Projenin iskan ruhsatlar 24 Mayis
2022 tarihinde dinmustir. Projede yasam baglamustr.

ReferansKartal Towers

Referans Kartal Towers, iller Bankas tarafindan gdlir paylasimi usulli ile ihale edilmis olan ve
milkiyetinin 99/100 hisses Sirket'e ait olan Istanbul-Kartal ilcesi 11441 ada 70 parselde bulunan
13.170 m? blyukltgiindeki arsa tizerinde gdistirilmekte ve konut ve ticari Unitelerden olusmaktadhr.

Insaat fadiyetleri devam eden projenin revize ruhsai 30 Araik 2016 tarihinde ainmistir. Deniz
manzarasi olgusu 6n planda tutulmus olan projede, 34 ve 25 katl iki yiksek blok ile yatay konseptte
tasarlanmug 5 katli bir blok Gizerinde 451 adet konut ve 6 adet ticari Unite yer dmaktadir. Ticari Uniteler
anayol cepheli konumlandirilmis olup, sosyd tes's bloklarin altinda olusturulan podiumda agik havuz -
kapd1 havuz iliskis saglanacak sekilde tasarlanmustir. Projede Ardik 2020 tarihi itibariyle yapi
kullanmabelges dinmustr.

Besiktas Abbasaga

Istanbul, Besiktas, Abbasaga Mahdles’ nde yer dan 347 ada 1 parsdde kayith arsa lizerinde “Arsa
Satis1 Karsihgr Gelir Paylasim Isi”ne ait sdzlesme Toplu Konut Idares (“TOKI") ile Kiler GYO -
Biskon Yam Abbasaga Ortak Girisim arasinda 26 Temmuz 2021 tarihinde imzaanmis olup, proje
gdistirme fadiyetlerine baglanmustir.

Sozlesme kapsaminda sizlesmeye konu arsa Uzerindeki mevcut yapilar yikilarak yine aym parsel
Uzerinde 20 adet 2+1 (bagimsiz bolum briit dam 90 m?) ve 157 adet 3+1 (bagimsiz bolim brit dam
120 m?) ve yine sbzlesme kapsaminda Besiktas,Visnezade Mahales 723 ada 2 parsd sayili arsa
Uzerinde de 14 adet 3+1 (bagimsiz bélim brit dam 120 n?) anahtar tedim usulll ile insa edilerek
TOKT'ye tedim edilecektir. Satisa konu bagimsiz bolimlerin satisindan elde edilecek satis toplam
gdlirinin %14'ti TOKT'ye verilecek olup, Sirket'in hasilat pay1 oram ise %86 olarak belirlenmistir.
Projede TOKI'ye taahhiit edilen asgari arsa sahibi hasilati 203.000.000 TL'dir. Projede 22 Agustos
2022 tarihinde yapi ruhsatlar alinmis olup satis ve insaat slireci stirmektedir.
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Pendik Dolayoba

T.C. Iller Bankast Anonim Sirketi (“Iller Bankas”) tarafindan yapilan istanbul, Pendik, Dolayoba
Mahdles 10510 ada 1 parsd ve 10299 ada 3 parsdin “Arsa Satis1 Karsihgr Gdir Paylasim Isi
“ihalesine en yilksek teklif Kiler GY O tarafindan verilmis olup, ilgili ise ait sozlesme iller Bankas ve
Kiler GYO — Biskon Yagp Pendik Ortak Girisimi arasinda 17 Ocak 2022 tarihinde imzaanmistir. Soz
konusu iseiliskin proje gdlistirme slregleri devam etmektedir.

Umraniye

Emlak Konut GYO A.S. tarafindan 21 Temmuz 2022 tarihinde 2. oturumu diizenlenen Istanbul
Umraniye Inkilap Arsa Satist Karsilhigi Gelir Paylasim Isi Ihalesi’ nde arsa satis1 karsilign satis toplam
geliri olarak 3.562.000 TL, arsa satis1 karsiligi sirket pay: gelir oram olarak %650 ve arsa satis1 karsilig
asgari sirket payr geliri olarak 1.781.000 TL ile en yiUksek teklif Sirket tarafindan verilmis olup
Hzlesme 14 Kasim 2022 tarihinde imza anmustir. Proje gelistirme caligmaar stirmektedir.

¢.3) Biskon Yapr nin yiklenici, Kiler GYO nun arsa sahibi oldugu projeler
Istanbul Sapphire Resdence ve Ahsveris Merkezi

Istanbul Sapphire 261 metre anten yuksekligi ile Avrupa nin énde gelen prestijli projeleri arasinda yer
amaktadir. Konut, AVM ve Seyir Terast kullammlarinin bir arada yer ddigi karma bir proje olma
ozeligi tasimaktadir. 2006 yilinda insaatina baslanan proje Mart 2011 de tamamlanarak fadiyete
gecmistir. 10 kat bodrum ve yer Gstiinde 56 kattan olusan projede 54-56. katlarda Seyir Teras yer
amaktadir. Turizm Bakanligi’ ndan Turizm Belges adan Seyir Teras,, 236 metre yukseklikten yerli ve
yabanci misafirlerine muhtesem Istanbul manzarast sunmaktadhr. istanbul’da ilk olmasinin yan sira
Turkiye' nin en yiksek seyir terast olma 6zdlligini de tasimaktadir. Alisveris Merkezi toplamda 6 kata
yayilmis olup, 3. bodrum katta metro baglantisi yer almaktadhr.

Istanbul Sapphire, Kiler GYO'nun gayrimenkul sektoriindeki bilgi, beceri, deneyim ve basarisinin
semboltdir. Katlarda dogal havdandirma, gergek canli bitkiler ve komsuluk kultlr sunulan genis
bahcderi bulunmaktacir. Dikey bahceer projenin sundugu ayricaliklardan biri olup, cift cephe
uygulamasi konfor saglamaktadir. Distaki cephe bir givenlik kalkan gorevi Ustlenirken, ic mekém dis
etkenlerden ve gurdltiden korumaktachr. Boyldikle rezidans sakinleri konfor ve aynicaigi en Ust
seviyede yasamaktadirlar. 31 Aralik 2022 tarihi  itibariyle, Sirket'in Sapphire AVM ve Seyir
Teras’'ndaki paylarnmin tamami devredilmis olup, Sapphire Rezidansdaki Sirket'e at bagimsiz
bdl imlerin blytk bolimonin satis tamamlanmustir.
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Beylikdiiz Cinarevier

5 bloktan olusan proje toplu konut-site tarzi yapilarin yogun oldugu ve ayn zamanda sanayi amaclh
yapilarnn yer adigi bir bdlgede yer dmaktadir. Atatiirk Havaliman’na 14 km, Beylikdizi merkezine 3
km mesafededir. Subat 2008’ de insaatina baslanmis olup, Agustos 2009 da tamamlanmustir. Sirket’in
payinadisen 136 adet bagimsiz bdl imtin tamam satil mastar.

Referans Glinesli

Kiler GYO ile Nahit Kiler arasinda 29 Nisan 2014 tarihinde "Arsa Karsiigi Haslat Paylasim Isi
Sozlesmes” imza anmustir. S6zlesme kapsaminda arsa sahibine 3.078 m? ticari dan ve hasilain %42’ s
verilecektir.

Proje, gerceklestirilen tim yatinmlar ve metro’'nun hizmete girmesiyle birlikte istanbul’un en hizh
deger kazanan bolgderinden biri olan Ginesli - Bagailar hattinda 9.234 m? by Ukl igtinde arsa tizerinde
yuksalmektedir. Estetik tasarimi ve merkezi lokasyonu itibariyle 6ne gikan Referans Giinesli’ de 2 blok
Uzerinde 208 konut ve 32 dikkan yer dmaktadir. Projede satilabilir konut dam 24.707 m? iken,
satilabilir ticaret dam ise 7.700 m? dir. Kapai havuz, fitness sdlonu, sauna, Turk hamami, hobi saonu,
kres, actk sosyd danlar, mini basketbol sahas, trambolin gibi sosyd ve sportif olanaklarla
zenginlestirilmis projede genis peyzg danlart da bulunuyor. Proje icin 28 Aralik 2018 tarihinde yap
kullanma ruhsatlart adinmistir. Projede satislar ve bagimsiz bdlim tedimleri tamamlanmis olup, 2017
yili Ardik ay1 itibari ile projede yasam baslamistir.  Projede tim bagimsiz bolimlerin satisi
tamamlanmustir.

Esenyurt Lojigtik Merkezi

Proje, Ambarli Limam ve sehir merkezine yakin bir konumda olup, depolama, sanayi ve ticaretin
gelistigi bolgede konumlanmustir. D-100 karayoluna 800 metre, Ambarli Limanti’ na 5,2 km ve Atatirk
Havdiman’’ na 10 km mesafede yer dmeaktadir. Proje,lojistik bina, ofis binasi ve 19 adet bagimsiz
bolumden olusmakta olup, 12 adet depo nitelikli bagimsiz bolum Kiler GYO miilkiyetindedir. idari
bina Zemin+6 kattan olusmaktadir. Lojistik bina ise Zemin+2 kattan olusmaktadir. Lojistik binamn
2008 yilindan bu yana diizenli kiragdliri olup, doluluk oram % 100’ dir.

Zonguldak Ahsveris Merkezi

Proje, gend olarak konut yerlesimlerinin yer ddigi bdlgede, sehir merkezinde ve mevcut ticaret aksinin
devaminda yeni bir gekim merkezi olusturacak konumda yer admaktadir. Toplam 6.268n? arsa
Uzerinde, 50.200 m? kapal1 dan icin dizenlenmis 7 Aralik 2015 tarihli onayli mimari projesine gore,
proje kapsaminda 18.000m? kirdanabilir danli AVM ile 5.506 m? satilabilir dana sahip 72 Uniteden
olusan 1 adet konut blogu yer amaktadir. Slpermarket, snema, teknomarket ve 14 farkli kafeterya ve
restoran ile kapa1 cocuk eglence merkezi ile birlikte toplam 146 adet magazamin yer ddigi proje, artik
ihtiyaca cevgp vermeyen mevcut ticari dokudan farkli olarak, modern yasamun imkanlanm sunan
konforlu digveris ayrnicaigim sehir merkezine getirmektedir. 2013 yilinda insasina baslanan projede,
AVM 12 Nisan 2017 tarihinde agilmis olup, 30 Haziran 2017 tarihi itibari ile proje tamamlanmustur.
Projedeki konutlarin tamaminin satis1 gergeklestirilmistir.
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ReferansKartal Loca

Istanbul, Kartal, Yukar1 Mahdles 2795 ada 82, 84, 85 (%37,5 hisses) ve 19 parsd numarai arsa
nitelikli gayrimenkuller satin dinmus ve istanbul, Kartal, Y ukarn Mahallesi 2795 ada 48, 85 ve 87 parsdl
numaral arsa nitdikli gayrimenkullerde SS Umut Konut Yap Kooperatifi'nin sahibi bulundugu
1.870,75 m2, SS Ozsafak Konut Y a1 Kooperatifi'nin sahibi bulundugu 4.179,25 m? ve Ismail Kenan
Ozyuvamin sahibi bulundugu 326,87 2 igin "Diizenleme Seklinde Gayrimenkul Satis Vaadi ve Arsa
Pay1 Kasihign Ka Karsihg Insaat Yapm Sozlesmes” 23 Ocak 2015 tarihinde imzalanmustir.
Sozlesmeye konu 82 ve 87 numara parsdler tevhid edilerek 11371 ada 184 parsd, 48, 85 ve 87
numarai parsdler ise tevhid edilerek 11466 ada 105 parse hdini dmstir. Projenin 1. Etap yam
ruhsatlar 12 Mayis 2017 tarihinde, 2. Etap yapi ruhsatlar ise 30 Eyltl 2017 tarihinde ainmustir.

Proje dani, E-5 ile sahil yolu arasinda, ana yola cepheli konumlanmis olup, yiksek ulagsilabilirlige
sahiptir. Tlgili gayrimenkuller tizerinde, konut ve cadde magazasi gibi ticari tUnitelerden olusan karma
bir projede insaat fadiyetleri ve satis pazarlama fadiyetleri sirmektedir. Kat irtifaki 16 Subat 2022
tarihinde tescil edilmistir.

Referans Kartal Kordonboyu

Kiler GYO ile Kiler Holding arasinda 4 Kasim 2015 tarihinde “Duizenleme Seklinde Tasinmaz Satis
Vaadi ve Arsa Pay1 Karsih@ insaat Sozlesmes” imzalanmustir. Istanbul, Kartal,Yukar: Mahallesi’nde
186 pafta 11236 ada 21 parselde bulunan 3.028,37 n? yiiz 6l¢imiine sahip “ Arsa’ niteligindeki, tamam
Kiler Holding'in milkiyetindeki gayrimenkul Uzerinde “Referans Kartal Kordonboyu” ismiyle konut
ve ticari Unitelerden olusan karma projede, toplam 94 adet konut ve 11 adet ticari Unite yer dacaktir.
Projeileilgili yapr ruhsat1 16 Subat 2016 tarihinde dizenlenmistir. Sirket uhdesinde kalan bagimsiz
bolimlerin tapu devirleri 25 Araik 2018 tarihinde gergeklestirilmistir. Projede Araik 2020 tarihi
itibariyle yapi kullanmabelges dinmustir.

Referans Basaksehir Vadi

Istanbul, Basaksehir, ikitelli-2 Mahalesinde yer dan 8.607,80 m2 biiyiikliiziindeki 1284 ada, 2 parsd
arsa lizerinde konut ve ticari alanlardan olusacak proje gdistirilmes amaciyla, Kiptas Istanbul Konut
Imar Plan Turizm Ulasim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“KIPTAS”) ile Kiptas-Basaksehir Evleri
Insaatlar’in Arsa Satis1 Karsiligi Gdir (Hasilat) Paylasimi Usuliiile Y goilmast Isi‘ ne ait sozlesme 13
Subat 2017 tarihinde imzaanmistir. S6zlesmeye gore, KIPTAS'In paylasim orani, sbzlesme konusu
arsa Uzerindeki arsa payina denk gelen hisses icin satis toplam gdiri Uzerinden %42 olarak
belirlenmistir. Parsdl Uizerinde hak sahibi sifatiyla Bilim ve Insan Vakf1 ile 22 Aradik 2016 tarihinde
Diizenleme Seklinde Tasinmaz Satis Vaadi ve ArsaPay1 Karsilihig Insaat Sozlesmes imzalanmus olup,
Bilim ve insan Vakfr nin kat karsihg1 paylasim oran, Bilim ve Insan Vakfi'nin hissesine diisen arsa
payr Uzerinden %46 olarak belirlenmistir. Kiler GYO A.S tarafindan gergeklestirilen konut ve ticari
danlardan olusan projenin iskan ruhsatt 23 Agustos 2021 tarihinde ainnmus olup daire ve dikkanlar
dicilaninatedim edilmis ve yasam baglamustur.
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Kitahya Sera AVM

Sera Kitahya Alisveris Merkezi (“Sera AVM”), Seker Gayrimenkul aktifinde yer amakta olup, bu
sirketin %050 hisses Ardik 2012 doneminde satin dinarak stirak edilmistir.

Sera Kitahya Aligveris Merkezi, Eskisehir Karayolu tzeri, Akkent Mahdlesi, Kitahya adresinde yer
amakta olup, toplam 187.893,64 n? arsamn 134.548,00 m? lik boliminde brit 64.305,69 n? insaat
aamnasahip olacak sekilde insaedilmistir. Toplam kiraanabilir dan 37.548,61 m? olup, onaylt mimari
projesine gore 1. bodrum, zemin kat, asmaka, 1. kat ve arakattan olusan betonarme tarzdainsa edilmis
yap1 olmak Uizere toplam 5 katlidir. 2012 yili Agustos ayinda faaliyete gecen SeraAVM, Kitahyailinde
yer aan en blytk AVM olmast ve kentin girisinde yer amasi dolayisiyla stratgjik éneme sahiptir.
AVM icerisnde yer dan magazalarin Uriin gesitliligi sebebiyle ortalama guinliik 12,000 kisi tarafindan
ziyaret edilmektedir. Cevresinde nitelikli aisveris merkezi konseptini tasiyan tesiderin bulunmamasi
sebebiyle Kitahya ilindeki en prestijli aisveris merkezidir. Sera AVM gerek konsepti, gerekse marka
dagilimi nedeniyle bolgede farklilik yaratmis durumdadir.

Referans Beylikdizi

Istanbul, Beylikdiizi, Y akuplu Koy 482 ada 1 parselde kayith Kiler GY O millkiyetindeki arsaile bu
arsamn komsu parsdi olan istanbul, Beylikdiizil, Yakuplu Koyt 88 parsdde kayitli arsamin tevhid
islemleri, s9z konusu arsanin maikleri ile Kiler GY O arasinda 9 Aralik 2015 tarihinde imza anmis olan
"Diizenleme Seklinde, Tasinmaz Satis Vaadi ve Arsa Payr Karsilhign insaat ile Haslat Paylasim
SOzlesmes™ kapsaminda  tamamlanmis olup 482 ada 8 parsd olarak tescili yapilmistir. Sz konusu
parsel Uzerindeki Kiler GY O milkiyetindeki arsa pay1 hasilat paylasimu modeli ile, eski 0 ada 88 parsdl
malikleri ile sirketimiz arasinda imza anan sozlesmeden dogan hak ve faydalar ise devir edilmek sureti
ile Ihlas Marmara Evleri Ortak Girisimi ile 3 May1s2017 tarihinde imzalanmis “ Diizenleme Seklinde
Kat Karsiligr Insaat ve Arsa Satis1 Karsihig Haslat Paylasimi” sbzlesmes 16 Temmuz 2021 tarihli
Fesih ve fbra Sozlesmesi ile fesih edilmis olup, Sirket sz konusu arsada proje gdistirme fadliyetlerine
yiklenici sifati ile baslamistir. S6z konusu arsa Uzerinde konut ve ticari Unitelerden olusan karma
projenin insaét ile pazarlama ve satis fadiyetlerine baglamlmistir. Projede kat irtifaklarn 1 Haziran 2022
tarihinde tesis edilmistir.

EyUpsultan Gokturk Arsaa

EyUpsultan Belediyes tarafindan diizenlenen istanbul ili Eyiipsultan ilges Kemerburgaz — Mithatpasa
Mahdles 558 Ada 2 ve 3 Parsdl sayili tasinmazlann satilmasi ihaes’'nde en yiksek teklif Sirket
tarafindan verilmis olup, ihaleye konu arsdarin milkiyeti 4 Mart 2022 ve 1 Haziran 2022 tarihlerinde
Sirket’ e gegmistir. S0z konusu parsdler 15 Agustos 2022 tarihinde tevhid edilerek 558 Ada 4 Parsd
numarasint dmis olup, parseleiliskin proje gdistirme sliregleri devam etmektedir.

Kugukgekmece Halkah Arsas

T.C. Ozdlestirme idares Baskanhig tarafindan yapilan istanbul ili Kiigikgekmece flges Halkal
Mahdles 842 Ada 37 Parsdin satis yontemiyle 6zdlestiriimesine iliskin ihde Sirket tarafindan
kazanilmis olup, bahse konu arsa tizerinde proje gdistirme ¢alismal art sirmektedir.
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c4) Kiler GYO' nun baska yukleniciler ile ¢alzstzgr veya dogrudan yatzrzm amaglz satin aldigr projeer
Ankar a Diskapr M agaza (Satin alinan gayrimenkuller)

Ankara Altindag Genclik Kltir Merkezi icerisnde yer dan bu proje tglincl kisilerden satin dinma
yolu ile Grup’a kazandinlmistir. 2008 yilindan bu yana diizenli kira gdliri elde edilmekte olan Kiler
GYOlyaait 7 bagimsiz bdl imiin satis1 2019 yilinda tamamlannustir.

Y akuplu 483/5 Par sd Konut

Istanbul, Beylikdiizii, Y akuplu Koyl eski 483 ada, 1 parsd nolu, 5.713,27 m2 yiizolglimine sahip,
"Arsa' niteligindeki, tamam Kiler GYO miuilkiyetindeki gayrimenkul icin yiUklenici firma Ugurlu
Insaat-Ramis Ugurlu ile "Diizenleme Seklinde Tasinmaz Satis Vaadi ve Arsa Pay1 Karsihg insaat
Sozlesmes™ imzalanmustir. S6z konusu gayrimenkul, imar uygulamalart sonucunda 3 Agustos 2017
tarihinde terkleri yapilarak 4552,51 m? yzolgimi ve 483 ada 5 parsd numarasi ile net parsel haini
amigstir. Arsa Uzerinde konut ve ticari danlardan olusacak projenin ygo ruhsatlan 29 Eylul 2017
tarihinde yUklenici firma tarafindan ainmus olup, kat irtifaklar 15 Subat 2019 tarihinde tesis edilmistir.
Projede yasam baslamis olup yao kullanmabelges 27 Ocak 2021 tarihinde ainmustir.

Yakuplu 484/17 Parsd (ihlasMarmara4)

Istanbul, Beylikdiizii, Yakuplu Koyl eski 481 ada 1 parsd, eski 484 ada 1 parsd, eski 485 ada 1
parselde kayith Kiler GYO miulkiyetindeki arsdlar ile bu arsdara komsu olan Istanbul, Beylikdiizii
Y akuplu Koyt eski 0 ada 69 parsdde kayith arsdar, siz konusu arsalarin mdikleri ile Sirket arasinda
21 Ardik 2015 tarihinde imzalanan "Duzenleme Seklinde, Gayrimenkul Satis Vaadi ve Kat Karsilig
Insaat Sozlesmes" kapsaminda tevhid edilerek 484 ada 12 parsd numarasimi dmistir. Stz konusu
parsdel Uzerindeki Kiler GY O mulkiyetindeki arsa pay1 hasilat paylasimn moddi ile, eski 0 ada 69 parsdl
malikleri ile Sirket arasinda imza anan sbzlesmeden dogan hak ve faydadar ise devir edilmek sureti ile
“Diizenleme Seklinde Kat Karsilig: Insaat ve Arsa Satist Karsiligi Hasilat Paylasimi” sbzlesmesi Thlas
Marmara Evleri Ortak Girisimi ile 3 Mayis 2017 tarihinde imzaanmis olup, arsa sahibi pay1 % 43
olarak belirlenmistir.

Ilgili gayrimenkuller tizerinde konut ve ticari tnitelerden olusan karmabir proje gdistirilmes amaciyla
yuklenici tarafindan yeni parsdller de projeye dahil edilerek parsd numarast 484 ada 17 parsd hdini
amus ve projenin yapr ruhsatlar: 29 Eylul 2017 tarihinde dinmustir. Projenin kat irtifaki tess 9 Agustos
2021 tarihinde tamamlanmustir. Projede insaet fadiyetleri tamamlanmis olup yasam baglamustur.

Sirket i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetine iliskin Bilgiler

Sirket ve bagli ortakliklar: ile istiraklerin i¢ denetim faaliyetleri Kiler Holding Teftis ve Finansa
Denetim Ekibi tarafindan yurttilmektedir.
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4.3. Sirketin Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Tam konsolidasyona dahil edilen Kiler Holding A.S.'nin bagli ortakliklart (“TK”), oransal
konsolidasyona tabi adi ortakliklart (“KPOK™) ile 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilen
yatirrmlar: (“* OYK™) (hep birlikte Grup olarak anilacaktir) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

Dolaylh
. S . . . | Dogrudan oy dahil | Etkinlik
Say1 | Konsolidasyona dahil edilen kuruluslar Konsolidasyon yontemi hakki | sahiplik oran:
oran

1 Biskon Yap1 A.S. Tam konsolidasyon 55% 55% 55%
2 Kiler Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. Tam konsolidasyon 54% 54% 54%
3 Denge Reklam Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Tam konsolidasyon 60% 60% 60%
4 Nuve Elektrik Uretim A.S. Tam konsolidasyon 80% 83% 83%
5 KLR Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Tam konsolidasyon 80% 83% 83%
6 Kiler Tekstil ve Enerji Yatirimlart A.S. Tam konsolidasyon 55% 55% 55%
7 Bahgesehir Projesi Is Ortaklig: Kendi pay: oramnda muhasebel estirme -- 54% 54%
8 Kartal Projesi Is Ortaklig: Kendi pay:1 oraninda muhasebel estirme - 54% 54%
9 Besiktas Projesi Is Ortaklig Kendi pay1 oraninda muhasebel estirme -- 54% 54%
10 Pendik Projes is Ortakligi i Kendi pay: oramnda muhasebel estirme - 54% 54%
11 Umraniye Projesi s Ortaklig1 Kendi pay1 oramnda muhasebel estirme -- 54% 54%
12 DTM Kendi pay1 oraninda muhasebel estirme - 28% 28%
13 PKN Kendi pay1 oraninda muhasebel estirme - 28% 28%
14 Dogu Aras Enerji Yatinmlari A.S. Ozkaynak yontemi 40% 40% 40%

Aras Elektrik Dagitim AS ("Aras Dagitim” - . . B 0 0
15 yada"Aras EDAS") Ozkaynak yontemi 40% 40%
16 ArasEl l(?ktrlk Perakende Satis AS ("Aras Ozkaynak yontemi B 0% 20%

EPSAS™

Ekol Girisim Sermayes Y atirim Ortaklig: , 0 0 0
17 Anonim Sirketi Tam konsolidasyon 40% 40% 40%
18 Kitahya Seker Fabrikasi A.S. Ozkaynak yontemi 24% 24% 24%

Beyaz Cinar Y ap1 Insaat Emlak Y 6netim - ) . ) . )
19 Hizmetleri Ltd., Sti. Ozkaynak yontemi 50% 50% 50%
20 ieger Gayrimenkul Y atirim ve Isletmecilik Ozkaynak yontemi 0% 7% 27%
21 Tureks Turizm Tasimacilik Anonim Sirketi Ozkaynak yontemi 34% 34% 34%
22 Tureks — Turuvals Ortaklig: (Baski-2) Ozkaynak yontemi -- 17% 17%
23 | Tureks- Turuvals Ortaklig: (Belediye-2) Ozkaynak yontemi -- 17% 17%
24 Vizyon Karavan Ozkaynak yontemi -- 26% 26%

Buyuk Anadolu Tarim Enerji Turizm Sanayi | - . . B 0 0
25 ve Ticaret Anonim Sirketi Ozkaynak yontemi 26% 26%
26 Global Anadolu Enerji Yatirimlar: Sanayi ve Ozkaynak yontemi 26% 26% 26%

Ticaret Anonim Sirketi
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1) Biskon Yapr1 Anonim Sirketi (“Biskon Yapr”)

Biskon 12.11.2007 tarihinde Biskon Insaat A.S. adiyla TTK hilkiimlerine gére istanbul’ da kurulmustur.
Sirket'in ana fadiyet konularina yurtici ve yurtdisinda konut, toplu konut, sSite, isyeri, is merkezi,
fabrika, kdprd, yol, liman, havdiman, demiryolu, santrd, hidrodektrik santrdi, turistik yerleri insa
etmek, insaettirmek ve bu danlardadamismanlik hizmeti vermek girmektedir.

2022 yilindailk geyrekte Kiler Tekstil ve Enerji’ye %100 oramindaistirak ederek, Bitlis teinsa edilmes
ongorulen Bitlis Iplik Uretim Tesis kapsaminda yatinm siirecleri de baslamistir. Bu faaliyetlerinin
disinda, Sirket Yonetimi ayrica agirlikl olarak baglh ortakligi Kiler Tekstil ve Enerji Uzerinden orta
vadede enerji Uretim damindayatinm yapilmasini planlamaktadir. Bu amacla esas shzlesmesini de buna
gore 2022 yili son cgeyreginde tadil eden Kiler Tekdstil ve Enerji, Enerji Piyasas Dizenleme
Kurulu'ndan (“EPDK™) 2022 Kasm ay1 icinde toplamda 750 mwh enerji kapasitesine sahip 6 adet
eektrik piyasas: 6n lisans bagvurusunda bulunmustur.

2) Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakhg Anonim Sirketi (“Kiler Gayrimenkul” yada“Kiler
GYO”)

Kiler GYO, 01.09.2005 tarihinde Kiler insaat Sanayi ve Ticaret A.S. achyla TTK hikiimlerine gore
Istanbul’ da kurulmustur. Kiler Gayrimenkul’ un statiisii Gayrimenkul Y atinm Ortakligina doniisiinceye
kadar baglica fadliyet konusu yurtici ve yurtcisi konut, Ste, is merkezi ve benzeri tesider ygoim ve
tadilat islerinin TUrkiye ve yurtdisinda yapilmasicir. Kiler Gayrimenkul, GY O statlisii ede ettikten
sonra, insaat hizmetleri ile ilgili fadiyetlerini ilgili yasa dizenlemder geregsi GYO'lann bu
fadiyetlerde bulunamamasindan dolay1 2008 yilinda durdurulmustur.

Kiler Gayrimenkul, GY O donisimtne izin verilmes taebiyle Sermaye Piyasast Kurulu' na basvurmus
ve bu basvuru Sermaye Piyasas Kurulu tarafindan 08.02.2008 tarihinde uygun bulunmustur. Kiler
Gayrimenkul’un SPK tarafindan GY O'ya donusumi ile ilgili onaylayan esas sbzlesme degisiklikleri,
13.03.2018 tarihinde Ticaret Sicil Gazetesinde (N0:7019) yayinlanmis ve tnvam Kiler Gayrimenkul
Y atirnm Ortakligi A.S. olarak degistirilmistir.

Haka arz kapsaminda Kiler Gayrimenkul’ in ¢ikarilmis sermayesinin 620.000.000 TL olup her biri 1
TL nomina degere bolinmstlr. Cikarilmis sermayeyi temsl eden pay gruplari, A grubu 45.000.000
adet pay karsiligr 45.000.000 TL'den ve B grubu 575.000.000 adet pay karsiligi 575.000.000 TL'den
olusmaktadir. A grubu paylar nama yazili ve B grubu paylar hamiline yazilidir. Kiler Holding %653,54
dogrudan pay oramna sahiptir.

3) DengeReklam Sanayi veTicaret Limited Sirketi (“Denge Reklam” yada“ Denge’)

Denge Reklam 08.07.2003 tarihinde TTK hiikiimlerine gore istanbul’ da kurulmustur. Denge Reklam'n
anafaaiyet konusu reklam hizmetleri ve gida toptan satisicir. Kiler Holding dogrudan %60 pay oramina
sahiptir.

4) NuveElektrik Uretim Anonim Sirketi (“ Nuve Elektrik” yada*“ Nuve’)

Nuve Elektrik, 13.06.2008 TTK hikimlerine gore Istanbul’da kurulmustur. Nuve Elektrik’in ana
faaliyet konusu dektrik tretimi olup. Kiler Holding %80 pay oramina sahiptir. Sirket’in 5.2.2019 tarih
ve EU/1961-1/1395 sayili, 49 yillik kullamm hakki veren, 51,818 MWm / 50.263 Mwe kapasite glictinii
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haiz enerji Uretim lisanst bulunmaktacir. Grup yonetimi, ilerleyen dénemlerde baslanmak Uzere
Bitlis'Tatvan bolgesinde enerji Uretimineiliskin yatirim slireci degerlendirmel erine devam etmektedir.

5) Kilr Elektrik Enerjis Toptan Satis Anonim Sirketi (* KLR Elektrik™)

KLR Elektrik Enerjis Toptan Satis A.S. (“KLR Elektrik”) 10.05.2011 tarihinde TTK hiktmlerine gére
Istanbul’ da kurulmustur. KLR Elektrik ana faaliyet konusu dektrik enerjisinin dogrudan tiketicilere
perakende ve toptan satisidhr. Sirket’in 20.10.2011 tarih ve ETS/3465-11/2104 sayil1, 20 yillik kullamm
hakki veren, tedarik lisansi bulunmaktadr.

6) Kiler Tekstil

Kiler Tekdtl, iplik Gretim tesis yatinmlarina 2022 yilimin ilk yarisinda baglayarak en geg 2025 yilinda
fadiyete gecirmeyi planlamaktadir. Kiler Tekstil bu amagla, tessn kurulacagi arazi satin dmasin
gerceklestirmis, iplik makinderi, bobin ve iklimlendirme sstemlerinin satin dinmasina yonelik 6n
Odemd eri yapmus ve siz konusu yatinm tesvikine iliskin stirecleri tamamlamustar.

7) Bahgesehir Projes Is Ortakhig

Kiptas'in dizenledigi Istanbul ili, Basaksehir ilces, Bahgesehir (Hosdere) mahallesinde yer dan
25.920,50 m2 biy ikl igiindeki 558 ada, 8 parsdl tizerine “Kiptas Bahgesehir Merkez Evleri insaatlarimin
Arsa Satis1 Karsiligi Gelir Paylasimn Usulil ile Yapilmas: Isi” ihdes ile ilgili olarak, gayrimenkul
Uizerinde gerceklestirilecek olan proje kapsaminda kurulan Bahgesehir Projes Is Ortakligi ile Kiptas
arasinda 08.06.2015 tarihinde “Arsa Sahisi Karsiign Gelir (Haslat) Paylasimi Isi”  sozlesmesi
imzalanmustir. Sozlesmeye konu arsa 23.12.2019 Tarihinde Kiptas'tan satin dinarak 99/100 arsa payi
Kiler GYO miulkiyetine gegmistir. Projede tedimler 2022 ilk geyrekte baglams olup, satis sUrecleri
devam etmektedir.

8) Kartal Projes is Ortakhg:

Referans Kartal Towers, fller Bankas tarafindan gdir paylasimi usulii ile ihale edilmis olan ve
miilkiyetinin 99/100 hisses Kiler Grubu na ait olan istanbul ili, Kartal ilges, 11441 ada, 70 parsdde
bulunan 13.170 m? blyUklUgindeki arsa Uzerinde gdlistirilmekte ve konut ve ticari Unitelerden
olusmaktadir.

9) Besiktas Projes Is Ortakhg

Kiler GYO' nun 26.07.2021 tarihli ve 2021/188 sayil1 yonetim kurulu kararina iliskin toplantisinda,
yatinm komitesi fizibilite calismaar neticesinde Istanbul ili, Besiktas ilgesi, Abbasaga mahallesi, 347
ada, 1 parsdde bulunan tasinmaza iliskin Kiler GYO pay1 %99 olan Besiktas Projesi Is Ortaklig ile
TOKI arasinda“ Arsa Satis Karsiligi Gdlir Paylasim Isi Sozlesmes” imzalanmasi kararlastirilmustir.

10) Pendik Projes is Ortakhig

Grup, Turkiye Cumhuriyeti Iller Bankast A.S. tarafindan yapilan istanbul ili Pendik Iices Dolayoba
Mahdles 10510 Ada 1 Parsd ve 10299 Ada 3 Parsdlin Arsa Satis1 Karsiligi Gelir Paylagim Isi ihales
2. ve niha oturumuna (“Pendik Dolayoba Projes”) katilmistir. Y gpilan ihdede Arsa Satisi Karsilig
Satis Toplam gdiri olarak 3.111.111 TL, Arsa Satis1 Karsiligi Banka Payr Gelir Oram olarak %25 ve
Arsa Satis1 Karsihigi Asgari Banka Pay1 Gdliri olarak 777.777 TL ile en yuksek teklif Kiler GYO
tarafindan verilmistir. 17 Ocak 2022 tarihi itibariylaimzaan arsa satis s9zlesmesine uygun olarak yine
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imza tarihi itibariyle arsa satisina iliskin %15 oraminda ilk takst tutarn olan 116.666 TL tutarinda
Odemenin transferi gerceklestirilmistir.

11) Umraniye Projes s Ortakhig

Emlak Konut GYO A.S. tarafindan 21 Temmuz 2022 tarihinde 2. oturumu diizenlenen istanbul,
Umraniye, Inkilap Arsa Satis1 Karsiligi Gelir Paylasimu Isi Thalesi’ nde, arsa satis1 karsiligi satis toplam
geliri olarak 3.562.000 TL, arsa aatis1 karsilig: sirket payr gelir orant olarak %50 ve arsa satis1 karsilig
asgari sirket payr gdiri olarak 1.781.000 TL ile en yuksek teklif iliskili taraflardan Kiler GYO A.S.
(“Kiler GYQ”) tarafindan verilmistir. 7 Kasim 2022 tarihinde %99 Kiler GYO ve %1 Biskon Yapi
ortakliginda kurulan Umraniye Projesi Is Ortakligi, Emlak Konut ile ihalye konu tashhilt issi sozlesme
imzasin ise 14 Kasim 2022 tarihinde gergekl estirmistir.

12) DTM Enerji Yatirimlari Adi Ortakhg (“DTM”),

23 Ocak 2020 tarihinde kurulmustur. DTM, Grup’un bagli ortakligi Biskon Yaot A.S. ve Calik Enerji
A.S. sirketlerine aittir. DTM, agirlikh olarak Aras Elektrik Dagitim AS ile imzalamis oldugu sozlesme
kapsaminda, bakimé& onarim hizmetleri ile mazemetedarik hizmetleri saglamaktadir.

13) PKN Enerji Hizmetleri Adi Ortaklig (“ PKN” veya“ PKN Enerji”)

PKN Enerji Yatinmlart Adi Ortakligi (“PKN”), ma ve mazeme temini amaciyla 23 Ocak 2020
tarihinde kurulmustur. PKN, Grup'un bagl ortakliklari Denge ve Biskon ile Caik Enerfji A.S.
sirketlerine aittir. PKN, agirlikli olarak Aras Perakende A.S. ile imzaamis oldugu sizlesme
kapsaminda, agirlikli damsmanlik isleri olmak Uzere muhtdif hizmet tedarikleri saglamaktadhr.

14) Dogu ArasEnerji Yatirimlart Anonim Sirketi (* Dogu Aras’)

Dogu Aras Enerji Yatinmlart Anonim Sirketi (“Dogu Aras’) 16 Mayis 2013 tarihinde Erzurum’da
kurulmustur. Dogu Aras ana fadiyet konusu eektrik enerjis dagitinu, perakende ve toptan satis1 vb.
amacglarlafadiyet gosteren sirketler kurmak veyaistirak edilmesidir. 28.06.2013 tarihinde Ozd lestirme
Idaresi Baskanlig, Turkiye Elektrik Dagitim A.S. nin Aras Elektrik Dagitim A.S. (“Aras EDAS”) ve
Aras Elektrik Perakende Satis A.S. (“Aras EPSAS”) sahip oldugu sermayenin %100 Une teskil eden
paylarin blok satis yontemi ile Dogu Aras a satis islemini gergeklestirmistir. TUrkiye Elektrik Dagitim
A.S. %100 paylarina sahip oldugu Aras Edas ve Aras Epsas’in paylarim 8 Temmuz 2013 tarihinde
adigi Yonetim Kurulu kararlar ile Dogu Aras adevretmistir.

Kiler Aligveris, sahip oldugu %51 Dogu Aras payini 31 Ardik 2013 tarihinde Kiler Holding AS’ye
devretmistir. Kiler Holding A.S. 6 Ocak 2017 tarihinde %51 lik payinin %1 ine isabet eden kismim
nomina bedd ile Cedas Elektrik Dagitim Yatinmlarn AS’ye devretmis ve sirketin sahip oldugu pay
oramnm %50 ye dustirmUsttr. 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle %50 pay oramina sahiptir.

Hdkaarzailiskin Sermaye Piyasast Kurulu’ nun 28 Ekim 2021 tarih ve E-29833736-105.01.01.1-12404
sayil olumlu karar Uzerine, 15.400.000 TL (Tam rakam) ’lik sermayeyi temsilen ihrag edilen paylarn
tamami halka arza edilmistir. izahnamede belirtilen kosullar gergevesinde, haka arz edilen hisse
senetlerinin beddleri nakden ve tamamen 6denmek suretiyle satilmistir. Bununla birlikte sahiplik oram
%40 Caik Enerji ve Ticaret A.S. (“Caik Enerji”), %040 Kiler Holding, haka agik paylarin oran ise
%20 olmustur. Dogu Aras'in hissderi 11 Kasm 2021 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’ da (“BIST”)
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islem gormeye baslamistir. Raporlama tarihleri itibaryla konsolide finansd tablolarda 6zkaynak
yontemine gore muhasebe estirilmistir.

15) ArasElektrik Dagitim A.S. (“ARASEDAS”)

EDAS, Agn, Ardahan, Bayburt, Erzincan, Erzurum, 1gdir ve Kars'1 kapsayan toplam 7 ilde, Turkiye
Elektrik Dagiim A.S. (“TEDAS”) ileimzalanan Isletme Hakki Devir Sozlesmesi (“IHDS’) imzalanma
tarihi olan 4 Temmuz 2006 tarihinden baslamak Uizere 30 yi1l boyunca dektrik dagitim hakkina sahiptir.

16) ArasElektrik Dagiim A.S. (“ARASEPSAS”)

EPSAS, 4682 sayil1 Elektrik Piyasas Kanunu' nun 3.maddesinde yer dan “Dagitim sirketleri dagitim ve
perakende satis fadiyetlerini 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren ayr tize kisilikler dtinda ydrGtir.”
hikmi uyarinca 22 Nisan 2013 tarihli 8305 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinden yayinlanan karar
ile EDAS’ 1n perakende fadiyetlerinden dogan aktif ve pasiflerini devralmustir.

17) Ekadl Girisim Sermayes Yatirim Ortakhg Anonim Sirketi

Kiler Holding, 6 Nisan 2022 tarihinde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hikimleri
cercevesinde ve Sermaye Piyasast Kurulu' nun Girisim Sermayes Y atirnim Ortakliklanna iliskin Esadar
Tebligi’ ne uygun olarak paylarini hdka arz etmek Uizere ve kayitli sermaye sstemi esedarinagore, Ekol
Girisim Sermayes Y atirim Ortakligi A.S. nin (“Ekol GSY Q") kurucu ve lider sermayedar ortagi olarak
%40 payla kurulus sermayesine taahhiit edilen tutar dahil 20.000 TL ile istirak etmistir. istirak edilen
Ekol GSYO'nun kayithh sermaye tava 250.000 TL olarak SPK tarafindan onaylanmustir. Esas
s9zlesmesinde kurucu ve lider sermayedar ortak sifatini haiz olan Kiler Holding, kontrol gliciin elinde
tutmast sebebiyle bagli ortakligi tam konsolidasyon kgpsamina dmstir.

18) Kutahya Seker Fabrikaa Anonim Sirketi (* Kutahya Seker™)

Kitahya Seker Fabrikast A.S. (“Kitahya Seker”) 28.05.1993 tarihinde TTK hikumlerine gore
Kitahya da kurulmustur. Kitahya Seker'in ana fadiyet konusu tarim, hayvancilik ve gida Gretimidir.
Kiler Holding C grubu %25, D grubu %13,66 toplam %38,66 payina sahiptir. Raporlama tarihleri
itibartyla konsolide finansal teblolarda Gzkaynak yontemine gore muhasebdestirilmistir. Sirket'in
merkezi K Utahya dabulunmaktadir.

Sirket’in paylarinin 2021 yili icinde haka arzi tamamlanmis olup sermayesini temsil eden 46.000.000
TL (Tam rakam) nomina degerli paylan Kotasyon YoOnerges 'nin 8. maddes cercevesinde kota
ainmigtir. Halka arza edilen 9.368.780 TL (Tam rakam) nomina degerli paylar 08.07.2021 tarihinden
itibaren islem gormeye baslamistir. Bu kapsamda Sirket paylarimin %20,38'i halka arz edilmis olup,
Raporlama tarihi itibariyla Kiler Holding toplamda %28,47 paya sahiptir. Reporlama tarihleri itibariyla
konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemine gore muhasebe estirilmistir.

12 Ekim 2022 tarihinde kamuyu aydinlatma platformunda da agiklandigi Uzere, Kitahya Seker’in
serbest dolasimda bulunan paylardan ortalama 36,54-40,83 TL fiyat araigindan her 2 ana ortaginin da
&sit ve 2.275.000' er adet pay satis islemi sonucunda, Grup’un Kitahya Seker sermayesindeki payr 31
Aralik 2022 tarihi itibariyle % 23.53 seviye erine gmistir.
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19) Beyaz Cinar Yap insaat Emlak Y 6netim Hizmetleri Limited Sirketi (“Beyaz Cinar”)

Beyaz Cinar Yapr Insaat Emlak Y onetim Hizmetleri Ltd. Sti. (“Beyaz Cinar”) 5 Nisan 2008 tarihinde
TTK hikimlerince Ankarada kurulmustur. Sirketin ana faaliyet konusu yurticinde ve yurtdisinda
konut, toplu konut, site, isyeri, disveris merkezi vs. insa eimek, dmak, satmak, vb. islerden ibarettir.
Raporlama tarihleri itibaryla, Kiler Holding %650 paya sahiptir. Raporlama tarihleri itibaryla konsolide
finansal tablolarda 6zkaynak yodntemine gore muhasebel estirilmistir.

20) Seker Gayrimenkul Yatirim velIsletmecilik Anonim Sirketi (“ Seker Gayrimenkul”)

Seker Gayrimenkul, 28 Mayis 1999 tarihinde Pazar Cay Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. adhyla gida Uretimi
amaciyla istanbul’ da kurulmustur. Seker Gayrimenkul Y atirnm ve Isletmecilik A.S. ticari tnvan ile 28
Araik 2012 tarihinde nevi degisikligine gitmis ve fadiyet konusu konut projeleri ve AVM ile her tarlG
gayrimenkul projelerini gelistirmek olarak degistirilmistir. Kiler Holding'in bagli ortakhigr Kiler
GYO'nun Seker Gayrimenkul paylarn Uzerinde %50 ortakligi bulunmaktadir. Raporlama tarihleri
itibaryla konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemine gére muhasebe estirilmistir.

21) Tureks Turizm Tasimacahk Anonim Sirketi (“ Tureks’ veya“ Tureks Turizm™)

Tureks Turizm Tasimacilik Anonim Sirketi (“Tureks” veya “Tureks Turizm”) 2002 yilinda Tureks
Turizm Tasimacihik Insaat Akaryakit istasyon Temizlik Hizmetleri Isletmeciligi Ticaret ve Sanayi
Anonim Sirketi Unvaniyla kurulmustur. 2013 yilinda, Sirket’in tnvam “Tureks Turizm Tasimacilik
Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir. Sirket'in ana faaliyet konulari, sehir ici, banliyd ve kirsd
danlarda karayolu ile persond, 6grenci ve benzerleri grup tasimaciligi yapmak ve filo ve bireysd
olarak ara¢ kirdamaktir. Raporlama tarihleri itibariyla konsolide finansd tablolarda Gzkaynak
yontemine gore muhasebe estirilmistir.

Tureks Turizm'in sermayes 26 Subat 2021 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda dinan karar
ile, meveut A Grubu, B Grubu, C Grubu ve D Grubu hisse sahiplerinin tamaminin yeni hisse dma
haklar kisitlanarak, 8.000.000 Turk Liras artinlarak 100.000.000 TL’den 108.000.000 TL'ye
cikanlmigtir. Sermaye artist nedeniyle ihrag edilecek 8.000.000 TL nomind degerdeki D Grubu
8.000.000 adet hisseileKiler Holding A.S. nin sahip oldugu D Grubu 6.162.500 TL nominal degerdeki
6.162.500 adet hisse, Atilla Ersan’in sahip oldugu 2.537.500 TL nomind degerdeki D Grubu 2.537.500
adet hisse, Nazif Ersan’in sahip oldugu 1.812.500 TL nomina degerdeki D Grubu 1.812.500 adet hisse,
Engin Ersan’in sahip oldugu 1.812.500 TL nomind degerdeki D Grubu 1.812.500 adet hisse ve Cdal
Kdkan'in sahip oldugu 2.175.000 TL nomind degerdeki D Grubu 2.175.000 adet hissenin haka arz
edilmesine karar verilmistir. Hissderin halka arzi, Borsa istanbul Anonim Sirketi (“BIST”) tarafindan
Sermaye Piyasast Kurulu' na (* SPK”) gonderilen 18 Mart 2021 tarihli yazisi ve SPK’min 25 Mart 2021
tarihli onay1 ile, 1 Nisan 2021 ve 2 Nisan 2021 tarihlerinde “Borsada Satis — Sabit Fyatla Tdep
Toplama ve Satis” yontemi ile BIST Birincil Piyasada gergeklestirilmistir. Halka arz sonrasinda
hissder BIST Ana Pazar'da islem gérmeye baslamistir. Raporlama tarihi itibaryla Kiler Holding
toplamda %633,65 oraninda paya sahiptir.

istanbul Sapphire Emniyet Evleri Mh. | Tel: 0212 456 70 15
Eskibtiyikdere Cd. No:1/1 K:7 Fax: 0212 279 37 58
34415 Kagithane/istanbul

38



4.4.

€Y kiler

FAALIYET
RAPORU
(Tutarlar aks birtilmedikge bin Turk Liras (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

22) Tureks Turizm Tasimaalik Anonim Sirketi — Turuva Seyahat Saghk Turizm Tasimacihk
Temizik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Is Ortakhgr (Baski-2) (“ Tureks —
Turuva s Ortakhg (Baski-2)")

Tureks — Turuva Is Ortaklig (Baski-2), Balikesir Su ve Kandizasyon idaresi’nden ainan siirliciisiiz
arag kirdama ihaled ileilgili hizmetleri yuritmek amaciyla kurulmustur. Is ortakligimin kayitl: adresi:
Zafer Mahalles, 139. Sokak No. 1, Esenyurt, istanbul’ dur. Raporlama tarihleri itibariyle, is ortakliginin
persondi bulunmamaktachr.

23) Tureks Turizm Tasimaahk Anonim Sirketi - Turuva Seyahat Saghk Turizm Tasimaalhk
Temizik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Is Ortakhg (Bdediye-2) (“ Tureks-
TuruvaIs Ortakhg (Bdediye-2)”)

Tureks— Turuva Is Ortaklig: (Beediye-2), Baikesir Biiyiiksehir Belediyesi’ nden ainan siirliclisiiz arag
kirdamaihaes ileilgili hizmetleri yiritmek amaciylakurulmustur. Is ortakligr’ min kayitl: adresi: Zafer
Mahdlesi, 139. Sokak No. 1, Esenyurt, Istanbul’dur. Raporlama tarihleri itibariyle, is ortakliginin
persondi bulunmamaktachr.

24) Vizyon Karavan Dizayn Anonim Sirketi (“Vizyon Karavan”)

Vizyon Karavan, esas olarak her tlrll karavan tasarimi, dizaym ve Uretimi fadiyetlerinde bulunmak
Uizere 2 Temmuz 2021 tarihinde kurulmustur. Vizyon Karavan'in kayitl adresi: Igerenkdy Mahalles,
Karakartd Sokak, Nevzat Ipek Is Merkezi, Blok No. 4, ic Kap No. 4, Atasehir, Istanbul’dur.
Raporlamatarihi itibariyla, Vizyon Karavan'in persond sayis 15°dir.

25) Buyuk Anadolu Tarim Enerji Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“ Bayuk
Anadolu™)

Kiler Holding'in istiraki konumundaki Global Anadolu, 24 Mayis 2022 tarihinde Turk Ticaret Kanunu
hikimleri gercevesinde ana sizlesmes ile tescil edilerek kurulan Blyik Anadolu Tarim Enerji Turizm
Sanayi ve Ticaret A.S.’ne (“Blylk Anadolu”) %50 payla, kurulus sermayesine yine 24 Mayis 2022
tarihinde taahhit edilen tutar dahil toplamda25 TL ileistirak etmistir.

26) Global Anadolu Enerji Yatirimlar: Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Kiler Holding, 8 Nisan 2022 tarihinde Turk Ticaret Kanunu hikimleri cergevesinde ana sbzlesmesi ile
tescil edilerek kurulan Global Anadolu Enerji Y atinmlar: Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ ne (“ Global
Anadolu Enerji” veya “Globd Anadolu™) %50 payla, kurulus sermayesine taahhit edilen tutar dahil
toplanda25 TL ileistirak etmistir.

2022 yil son c¢eyreginde Holding %24 oranmindaki hissesini gergek kisi ortaklara devrederek, Globa
Anadolu sirketi Gzerindeki ortaklik pay1 %26 seviyesinde gergeklesmistir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarinaliskin Bilgiler
Sirketimizin faaliyet dénemi igerisinde iktisap ettigi kendi pay: bulunmamaktadir.
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Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler

Sirketimiz Eren Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmektedir. Sirket hisselerinin
%15'inin halka arz edilmesine iliskin 31 Mart 2022 tarihi itibariyla bagimsiz denetci tarafindan
0zl denetim gerceklestirilmistir. 2021-22 faaliyet yili kurumlar beyannamesi tasdiki kapsaminda
tam tasdik raporu Bogazici Yeminli Mali MUsavirlik A.S tarafindan hazirlanmaktadir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Mali Durum ile Faaliyetleri Etkileyebilecek Davalar

Dava karsiliklar1 aynlirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi takdirde
katlanilacak olan sonuclar Grup hukuk musavirlerinin gorusleri dogrultusunda degerlendirilmekte
ve Grup Yonetimi elindeki verileri kullanarak en iyi tahminlerini yapip gerekli gordigt karsilig
ayirmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle grup aleyhine acilan davalarin 34.253 bin TL'lik (31 Araik 2021
30.350 TL) kismu icin karsilik ayrilmis olup sz konusu karsilik tutar1 konsolide finansa
tablolara yansitilmistir. Raporlama tarihlerinden sona eren donemlere iliskin konsolide dava
karsilik hareket tablolar: asagidaki gibidir:

Dava kar sihigi 31.12.2022 31.12.2021
Acihis bakiyesi, 1 Ocak 30.350 15.554
Donem igerisindeki karsiliklar 4.301 17.515
Konusu kalmayan karsilik (398) (2.655)
Konsolidasyondan cikis - (64)
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 34.253 30.350

Mevzuata Aykiriik Nedeniyle Uygulanan Adli veidari Yaptirimlara iliskin Bilgiler

Mevzuat hikiimlerine aykirilik nedeniyle sirket veya yonetim kurulu tyeleri hakkinda uygulanan
adli veyaidari herhangi bir yaptirim bulunmamaktadir.

Hedeflerin ve Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilmesine iliskin Bilgiler

Sirketimiz genel kurul kararlari ile alinan kararlara uygun sekilde 2022 yil1 dénem faaliyetlerini
strdtrmustr.

Olaganiistii Gend Kurulailiskin Bilgiler

12 Nisan 2022 tarihinde tescil edilen 7 Nisan 2022 tarihli olaganustii genel kurul toplantisinda,
yonetim kurulu ve vyetkililer ile esas sOzlesmeye yonelik ekleme ve degisiklikler
gerceklestirilmistir.

Bagis, Yardim ve Sosyal Sorumluluk Projeleri Harcamlarinailiskin Bilgiler

Grup’un yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler: 20.405 TL (31 Aralik 2022: 11.245 TL) bagis
yapilmustir.
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Sirketler Toplulugunu Olusturan Sirketler Arasindaki Islemler
Sirketimizin, siketler toplulugunda yer alan diger iligkili sirketler ile olan islemleri piyasa
kosullarina uygun olarak gercgeklestirilmis olup, konsolide olmayan islemlerin listesi, asagidaki
tablolarda ayrica 6zet olarak sunulmustur. Konsolidasyona tabi olan islemler konsolidasyon
sirasinda elimine edilmistir.
Gelirler 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Beyaz Cinar
-Kirageliri hasilat paylasim Uzerinden 4.037 2.153
Dogu Aras (Aras EDAS ve Aras EPSAS dahil)
- Satig gelirleri 890.513 223.008
- Y 6netim destek gelirleri 13.468 23.768
-Kefalet komisyon gelirleri 9.400 3.998
- Adat faiz geliri 4.944 -
intas Yatirim Holding
Ginesli stoklar 15.708 --
Sapphire rezidans ve Pendik arsa - --
KLR Insaat - --
Proje satis gelirleri (Bitlis Konuekvi) 17.225 --
Diger malzeme satig ve hizmet gelirleri 2.050 2.460
Ktahya Seker
Satis gelirleri (Seker ambar tesisi) 9.183 1.494
Toplam gelirler 966.528 256.881
Giderler
Beyaz Cinar
-Kirageliri hasilat paylasim Uzerinden 1.840 --
KLR insaat
-Insaat projesi hizmet maliyetleri (Referans Loca) 37.468 --
Ortaklar
-GUms satis zararlar - 15.800
Tureks
-Adat faiz gideri 3.245 -=
Arag kiralamalar - 13.203
Dogu Aras (Aras EDAS ve Aras EPSAS dahil)
-Adat faiz gideri - 1.827
Toplam giderler 42.553 30.830
Almlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Gercek kisi ortaklar
Bahcelievler Is Merkezi'nin alim 162.000
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5. FINANSAL DURUM

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak sunulmustur)
5.1. Finansal Duruma iliskin Degerlendirme

Grup, 2022 yil1 faaliyet donemini kontrol giicii olmayan paylar dagilimm 6ncesi 4.675.785 TL
konsolide donem kariyla kapatmustir.

5.2. Sirketin Satislar: ve Verimliligi lellgili Bilgiler
5.2.1. Satislar ve Verimlilik

31.12.2022 insaat Diger Toplam
Satig gelirleri 2.251.581 20.818 2.272.399
Satislarin maliyeti (1.353.572) (2.468) (1.356.040)
Brat kar 898.009 18.350 916.359
31.12.2021 insaat Diger Toplam
Satig gelirleri 967.698 26.054 993.752
Satiglarin maliyeti (624.618) (17.270) (641.888)
Brat kar 343.080 8.784 351.864
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31 ARALIK 2022 INSAAT GELIRLERI SIRKET VE BOLUM BAZLI

Net Satislar g.c.)érafi Kiler GYO | Biskon Yapr | Holding EIirpinaw_on _Gr_up id . Konsoli_de . inl;:er:tsiﬁzr Brut kar

olgelil Onces eiminasyon Insaat gdlirleri . .

maliyetleri

Referans Bahgegehir (1) Istanbul 631779 6.382 - 638.161 - 638.161 (365.721) 272.440
Y akuplu 484-17 Parsel Konut Projesi (4) Istanbul 207.543 - - 207.543 - 207.543 - 207.543
Referans Kartal Towers (1) Istanbul 138.036 1.338 - 139.374 - 139.374 (54.855) 84.519
Referans Kartal Kordonboyu Projesi (1) Istanbul - -- 15.810 15.810 - 15.810 (2.995) 12.815
Bitlis Konukevi Projesi Istanbul - 17.225 - 17.225 - 17.225 (16.924) 301
Referans Glinesli Istanbul 15.708 15.708 - 15.708 (14.723) 985
Locaprojesi (6) Istanbul - 152.269 - 152.269 (152.269) - - -
Beylikdiizli projesi (6) Istanbul - 247.891 - 247.891 (247.891) - - -
Sultangazi projesi (5) Istanbul - -- -- -- - - (2.226) (2.226)
Elazig projes (5) Elazig -- 2471 -- 2471 -- 2471 (2.116) 355
K tahya projesi Ktahya - 9.183 - 9.183 - 9.183 (9.028) 155
Referans Bagaksehir (1) Istanbul 18.035 -- -- 18.035 -- 18.035 (18.463) (428)
Konut/Ticari Birim Satisi 995.393 452.467 15.810 1.463.670 (400.160) 1.063.510 (487.051) 576.459
Esenyurt Lojistik Merkezi (3) Istanbul 29.160 -- 3.693 32.853 - 32.853 - 32.853
Sapphire Rezidans Istanbul 763 - - 763 -- 763 -- 763
Zonguldak AVM Zonguldak 4.037 -- - 4.037 - 4.037 (1.840) 2.197
Diger kiragelirleri Istanbul 539 19.156 4.380 24.075 (2.842) 21.233 - 21.233
Gayrimenkul kira gelirleri 34.499 19.156 8.073 61.728 (2.842) 58.886 (1.840) 57.046
Dagitim hat bolges insaat& tadilat projesi Erzurum
@ - 872.875 - 872.875 17.638 890.513 (649.652) 240.861
Hizl1 tren ingaat projes (2) Karaman-

Antep - 234.254 - 234.254 - 234.254 (210.615) 23.639
Teknik damsmanlik (4) Istanbul - 3576 - 3576 - 3576 - 3576
Diger ingaat gelirler Istanbul - 842 - 842 - 842 (4.414) (3.572)
Diger kiralama veinsaat proje gelirleri -- 1.111.547 - 1.111.547 17.638 1.129.185 (864.681) 264.504
Toplam ingaat ve gayrimenkul gelirleri 1.029.892 1.583.170 23.883 2.636.945 (385.364) 2.251.581 (1.353.572) 898.009
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31 ARALIK 2021 iNSAAT GELIRLERI SIRKET VE BOLUM BAZLI
. . . .. Konsolide Konsolide

Net Satislar Cografi bolgefil él\l(eor B\'(S:;n Holding IIEDr;re';/jli Ellggréa;yon diGmriL:]F;;'o n ggisr?gi |rr1]igﬁ'§/ zlketrci)r Brit kar
Referans Bagaksehir (1) Istanbul 216.593 4.616 - - 221.209 (4.616) 216.593 (143.502) 73.001
Yakuplu 484-17 Parsel Konut Projesi (4) Istanbul 134.654 - - - 134.654 - 134.654 (11.940) | 122714
Referans Kartal Towers (1) Istanbul 127.858 1.291 - -- 129.149 - 129.149 (97.602) 31.547
Referans Kartal Kordonboyu Projesi (1) Istanbul 21.446 -- 29.128 - 50.574 - 50.574 (15.474) 35.100
Y akuplu 483/5 Parsel Konut Projesi (8) Istanbul 1.373 - - -- 1.373 -- 1.373 (339) 1.034
Referans Bakirkoy Istanbul - 1.600 - -- 1.600 -- 1.600 -- 1.600
Referans Gunesli Istanbul -- 691 -- -- 691 -- 691 (7.673) (6.982)
Konut/Ticari Birim Satisi 501.924 8.198 29.128 - 539.250 (4.616) 534.634 (276.530) | 258.104
Esenyurt Lojistik Merkezi (3) Istanbul 19.101 -- 460 -- 19.561 - 19.561 -- 19.561
Sapphire Rezidans Istanbul 509 2.256 - - 2.765 - 2.765 -- 2.765
Zonguldak AVM Zonguldak 2.153 - - - 2.153 - 2.153 - 2.153
Diger kiragelirleri Istanbul 506 9.330 1.699 - 11.535 - 11.535 - 11535
Gayrimenkul kira gelirleri 22.269 11.586 2.159 - 36.014 - 36.014 - 36.014
Hizl tren ingaat projesi (2) Karaman-Antep - | 146.040 - - 146.040 - 146.040 (133.075) 12.965
Dagitim hat bolges ingaat&tadilat projesi Erzurum

) - - - | 258687 258.687 (35.679) 223.008 (195.161) 27.847
Cizre projesi (5) Sirnak - 6.663 - - 6.663 - 6.663 - 6.663
Sultangazi projesi (5) Istanbul - 5.680 - - 5.680 - 5.680 (4.493) 1.187
Locaprojesi (6) Istanbul - | 148.430 - - 148.430 (148.430) - -- -
Beylikdiizti projesi (6) Istanbul - 31.793 - - 31.793 (31.793) - - -
Ktahya projesi Kitahya - 1.494 - - 1.494 - 1.494 (1.465) 29
Ihlas Marmara 4 projesi (4) Istanbul - 14.165 - - 14.165 - 14.165 -- 14.165
Diger ingaat gelirler Istanbul - 10.903 - - 10.903 (10.903) - (13.894) | (13.894)
Diger kiralamaveingaat projegdirleri -- | 365.168 -- | 258.687 623.855 (226.805) 397.050 (348.088) 48.962
Toplam insaat ve gayrimenkul gelirleri 524.193 | 384.952 31.287 | 258.687 1.199.119 (231.421) 967.698 (624.618) |  343.080
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(1) Referans Karta Towers, Referans Kordonboyu, Referans Basaksehir’den sonra Referans

(2)

3)
(4)

()

(6)

(7)

(8)

Bahcesehir kapsaminda da tamamlanan ticari Gnite ve konut stoklarina iliskin musteri
teslimatlarinin baglanmasi ile birlikte proje hasilatlar kayitlara ainmaya baglanmustir.

Grup, intekar Y ap1 Turizm Elektrik Insaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (“Intekar Yapr”)
ile Intekar Yapi'min is ortaklarimn (hepsi birlikte “Intekar Grubu”) yuriittiigi karayollar ve
demiryollarina iliskin baz1 altyapm ve Ustyam projelerinde alt taahhiit firmas: olarak gorev
almaktadir. Grup, 6zellikle Karaman hizl1 tren yolu insaat islerinde Intekar Y apr’ya agirlikl
olarak arag kiralama ile malzeme tedarik hizmetleri sunmaktadir.2022 y1l1 son ¢eyreginde ana
yiklenici Demce —intekar Karaman Is Ortaklig1 arasinda, ana yuklenicinin taraf oldugu
taahht islerinde, istasyon yollari, emniyet tinelleri ve muhtelif yerlere sanat yapilar yapim
isi kapsaminda “alt yuklenici yapim isi sdzlesmesi” ( Bundan sonra “Karaman hizl1 tren
projesi-2” olarak amlabilir) imzalanmis olup, proje kapsaminda malzeme alimlar: da dahil
yapim destek hizmetleri saglanacaktir.

Doluluk oranlar1 pandemi etkisinin de azalmasiyla birlikte 2021'de baslayan yukselis,
2022’ de artis ivmesi devam ettirmistir.

2021 yilimn 3. Uc¢ aylik doneminden baslayarak projedeki yuklenici firma ile imzalanan
ASKGP sbzlesmesi kapsaminda musterilere fiziki konut teslimleri oramnda kaydedilen
hasilat tutarlaridir.Ayrica, raporlama tarihinde sona eren hesap doneminde, ilgili proje
kapsaminda, Biskon, grup dis1 yiklenici firmaya insaat slreclerinde 2.551 TL tutarinda
teknik damsmanlik (2021 donemi:14.165 TL) hizmetlerinde bulunmustur (Grupici Gllkar
firmasinada 1.025 TL tutarinda destek hizmet saglanmustir).

Gecici kabulleri tamamlanan projelere iliskin olarak, karsi idari kurumun kabul ederek
yansitma yapilan ve/veya katlamlan ek ingaa masraflaridir.

Referans Loca ve Referans Beylikdizli projelerinin ana taahhit firmas: Biskon Yapr olup,
bireysdl finansal tablolarinda gosterilen devam eden insaat streclerinde kesilen hakedis ve
malzeme yansitmalari nedeniyle elde ettigi hasilat gelirleri konsolidasyon slrecinde elimine
edilmistir.

Biskon Yap tarafindan Dogu Aras'in gesitli il/bolge mudurlik binalarinda yapilan insaat ve
tadilat islerine iliskin elde edilen gelirler olup, ayni zamanda Grup’ un istiraki olan bu sirkete
yapillan satiglarin tamami eliminasyona tabi degildir. Ancak Dogu Aras'in raporlama
déneminde yatirimlar: Uzerindeki kar marjlar eliminasyonatabi tutulmaktadir.

Kiler GYO'nun miulkiyetindeki gayrimenkul icin yiklenici firma Ugurlu insaat-Ramis
Ugurlu ile "Diizenleme Seklinde Tasinmaz Satis Vaadi ve Arsa Pay1 Karsihig Insaat
SOzlesmes" imzalanmustir. SOz konusu gayrimenkul, imar uygulamalart sonucunda 3
Agustos 2017 tarihinde terkleri yapilarak 4552,51 m? ylzélgimi ve 483 ada 5 parsd
numarast ile net parsel halini almistir. Arsa tzerinde Konut ve ticari alanlardan olusacak
projenin yap: ruhsatlar: 29 Eylul 2017 tarihinde yuklenici firmatarafindan alinmustir.
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5.2.2. Sirketin Gelir Olusturma Kapasites

Agirlikli ingaat, enerji, sanayi ve hizmet alaninda faaliyet gosteren sirketler kurmak ve istirak
etmek Uzere kurulmus olan sirketimiz 2022y1l1 iginde de faaliyetlerine devam etmistir.

FAVOK/EBITDA Analiz

“Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar” (“FAVOK”) olarak tammmlanan bu finansal veri, bir
isletmenin finansman gelirleri ve giderleri, vergi, amortisman ve itfa pay: ile isletmenin olagan
faaliyetleri sonucu dizenli olmayan ve/veya dizenli olmasi beklenmeyen tim diger gelir ve
giderleri dikkate alinmaksizin 6lcgllen gelirinin gostergesidir.

Ozkaynak yontemi ile muhasebelestirilen yatirmlardan elde edilen gelirlerin ve giderlerin
duzenlilik tasimasi ile Kiler Holding'in ana faaliyetlerinden birinin de farkli sektérlerde faaliyet
gosteren firmalara istirak edilmesi ve istiraklerden elde edilen kazanclar olmasi sebebiyle,
Grup’un konsolide FAVOK hesaplamasinda bu yatinmlarin elde tutulmasindan saglanan kazang
ve kayiplar dikkate ainmistir. Ancak, slreklilik arz etmesi beklenmeyen istirak hisse satig
kazang/kayiplar: bu hesaplamada dikkate al inmamustir.

Kiler Holding konsolide figurler 01.01-31.12.2022 | 01.01-31.12.2021 Degisim
Sirdar Glen faaliyetler
Hasilat 2.272.399 993.752 129%
Satiglarin maliyeti (-) (1.356.040) (641.888) 111%
Brut kar marji 916.359 351.864 160%
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (70.822) (38.413) 84%
Genel yonetim giderleri (-) (110.920) (44.373) 150%
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatinmlarin karlarindan paylar 870.960 351.522 148%
Faaliyet kar1/ (zarar) 1.605.577 620.600 159%
Amortisman ve itfa giderleri 7.100 4.299 65%
FAVOK/(EBITDA) 1.612.677 624.899 158%

2022 mali takvimi kapsaminda, Grup konsolide seviyede operasyonel ve finansal performans
hedeflerine uygun bir faaliyet donemi gecirmis olup, brut kar marji, net karlilik anlaminda kilit
rasyolarini onceki seneye gore iyilestirmistir. Cari donemde Umraniye projesi icin kullanilan 3
yil vadeli 400.000 TL yatinm finansmamna ragmen likitidite pozisyonunu da oldukca iyi
seviyede kalmustir. Bunlarin yaminda kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating, SPK
Seri VIII, No. 51 sayil1 Esadar Tebligi’nin 26. maddesi’ ne uygun olarak hazirlachgr 31 Ocak
2023 tarihli kredi derecelendirme calismasina iliskin bildirim formunda, Sirket’in uzun vadeli
ulusal kredi notunu “AA (tr)”, kisa vadeli ulusal kredi notunu “J1+ (tr)” ve gordnimuni
“Duragan” olarak belirlemistir. Ayni zamanda yine bu formda, Sirket’in uzun vadeli uluslararasi
yabanci ve yerel para cinsinden not ve gorinimlerini “BB/Negatif” olarak belirlemistir.

Sirket yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik yatirnmlara iliskin baglayict kararlar
alinmamakla birlikte, pay sahibi oldugu bagli ortaklik ve istiraklerine iliskin biylime ve
gelistirme anlaminda yapilacak bazi yatirim kararlari ve bu kararlara iliskin uygun finansman
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¢ozumlerine iliskin  kurul toplantilart gerceklesmekte ve vyapillacak aksiyon planlan
belirlenmektedir. Bunun haricinde Kiler Holding yonetim kurulunun bagli ortaklik ve
istiraklerinin butce gerceklesen performanslarini izlemek icin belirli donemlerde bu sirketlerde
elektronik ortamda velveya fiziki ortamda toplantilar gergeklestirmes ve buna bagli olarak da
gelecege yonelik bazi projeksiyonlarini giincellemes sz konusu ol abilmektedir.

5.2.3. Karhihk veLikidite Oram

Kiler Holding A.S. Konsolide Likidite Performans goster geleri 31-12-22 31-12-21
Cari Oran 2,03 2,03
Asit-Test Oram 1,23 1,32
Nakit/Kisa Vadeli Y ukumlul tikler 0,05 0,66
Kiler Holding A.S. Konsolide K ar lilik Performans goster geleri 31-12-22 31-12-21
FAVOK Marj1 (Dénemin Faaliyet Kari+Amortisman Gideri)/Net 071 0.63
Satislar ' '

Brit Kar/Net Satislar 0,40 0,35
Vergi Oncesi Kar (Zarar)/Net Satislar 2,07 1,61
Faaliyet Geliri/Finansman Gideri 4,68 1,53

5.2.3. A. Faaliyet Sonuclar1 Hakkinda Diger Hususlar

524.

Faaliyet sonuclari hakkinda baska bir husus bulunmamakla birlikte Kiler Holding'in bagimsiz
denetimden gecmis 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ve yine ayni tarihte sona eren hesap dénemine
iliskin karsilastirmal1 konsolide finansal tablolar: ektedir.

Gelecege Yondik Beklentiler

Agirlikli insaat, enerji, sanayi ve hizmet alaninda faaliyet gosteren sirketler kurulmasi ve bu
sirketlereistirak edilmesi Uzerine faaliyetlerine devam edecektir.

Sirket yOnetim orgam tarafindan gelecege yonelik yatinmlara iliskin baglayic1 kararlar
alinmamakla birlikte, pay sahibi oldugu bagli ortaklik ve istiraklerine iliskin biyime ve
gelistirme anlaminda yapilacak bazi yatirim kararlar1 ve bu kararlara iliskin uygun finansman
¢ozimlerine iligkin  kurul toplantilar1 gerceklesmekte ve yapillacak aksiyon planlar
belirlenmektedir. Bunun haricinde Kiler Holding yonetim kurulunun bagli ortaklik ve
istiraklerinin bitce gerceklesen performanslarini izlemek icin belirli donemlerde bu sirketlerde
elektronik ortamda velveya fiziki ortamda toplantilar gergeklestirmes ve buna bagli olarak da
gelecege yonelik bazi projeksiyonlarini giincellemesi sz konusu ol abilmektedir.

Kiler Holding'in bagli ortaklik ve istiraklerinde alinan ve gelecege yonelik yatirim planlarim da
dolayli olarak etkileyecek, ilgili sirket yonetim organlar: tarafindan alinan baglayici kararlarin
baslicalar asagida sunulmustur:
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Kiler Holding
Ekol GSYO

TTK ve SPKn hikimleri cercevesinde ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Girisim Sermayesi
Y atirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi’ ne uygun surette paylarim halka arz etmek izere ve
kayitl1 sermaye sistemi esaslarina gore, Ekol GSY O, 06.04.2022 tarihinde kurulmustur. Kurucu
ve lider sermayedar Kiler Holding'dir. Kiler Holding %40 payla kurulus sermayesine 20.000 TL
ileistirak etmistir. Istirak edilen Ekol GSY O’ nun kayitl: sermaye tavam 250.000 TL olarak SPK
tarafindan onaylanmistir.

Global Anadolu Enerji

Kiler Holding'in 07.04.2022 tarihli ve 2022/09 sayil1 yonetim kurulu karar: uyarinca 11.04.2022
tarihinde TTK hikimleri cercevesinde ana sbzlesmes ile tescil edilerek kurulan Global Anadolu
Enerji’ye %50 payla, kurulus sermayesine taahhit edilen tutar dahil toplamda 25 TL ile istirak
etmistir. 2022 yil1 son ceyreginde Holding %24 oramndaki hissesini gercek kisi ortaklara
devrederek, Globa Anadolu sirketi Uzerindeki ortaklik pay: %26 seviyesinde gerceklesmistir.

Kiler GYO
Kiler GYO' nun Sermaye Artisina Istinaden Fon Kullanim Raporu

Kiler GY O’ nun 21.01.2022 tarihli ve 2022/4 sayil1 yonetim kurulu karar1 uyarinca, 1.400.000 TL
kayitlh sermaye tavani icerisinde, 620.000 TL olan cikarilmis sermayesinin tamami nakden
karsilanmak suretiyle 775.000 TL nakit (bedelli) olarak %125 oramnda artirilarak 1.395.000
TL'ye cikarilmast planlanmistir. Bu kapsamda, 2.291 TL tutarinda halka arz masraflar
disuldikten sonra elde edilecek 772.709 TL net fonun asagida detaylar1 verilen asagidaki
projelerde belirtildigi sekilde kullamlmas: Gngorilmustdr.

Asagida projelere iliskin kalan toplam insaat maliyet dagilimi bazinda fon tahsis tablosuna
yOnetim raporlamalarinda yer verilse de 6zellikle, Kiler GY O’ nun ingaat projeleri anlaminda en
aktif donemlerinden biri olan 2022-23 yillar icerisinde Besiktas ve Beylikdizl projelerindeki
ingaat ilerleme planlarindaki revizyonlara bagli olarak projeler arasi kaynak kullanim gecisme
gereksinimleri soz konusu ol abilecektir.

Projeler Fon tahsis plan (Bin TL)
Kaan finansman borcu anapara 6demel eri 20.616
Kartal Loca-1 Projesi insaat Maliyetleri 73.674
Kartal Loca-2 Projesi Insaat Maliyetleri 49,116
Referans Beylikdiizii Projesi insaat Maliyetlexi 370.290
Besiktas Abbasaga Projesi insaat Maliyetleri 259.013
Toplam 772.709

Besitas Abbasaga Projesi - Besiktas Projesi Is Ortaklig:

Kiler GYO'nun 26.07.2021 tarihli ve 2021/188 sayili yonetim kurulu kararina iligkin
toplantisinda, yatirrm komitesi fizibilite calismalar neticesinde istanbul ili, Besiktas ilgesi,
Abbasaga mahallesi, 347 ada, 1 parselde bulunan tasinmaza iliskin Kiler GYO pay1 %99 olan
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Besiktas Projesi Is Ortaklig1 ile TOKI arasinda “Arsa Satis Karsihigi Gelir Paylasim Isi
Sozlesmesi” imzalanmas: kararlastirilmistir. Kiler GY O’ nun 21.01.2022 tarihli fon kullamm yeri
raporuna gore, Projeicin 965.000 TL yatirim harcamas: yapilmas: 6ngorulmektedir.

Bahse konu alan Besiktas Carsi’ya 500 metre mesafede olup, alanin toplam blydklGgu 17.665
m? dir. Bolgede bu buyuklikte baska bir arsamin olmamast Proje i¢in blyik bir avantg teskil
etmektedir. Projenin konsept cizimleri devam etmektedir.

Hentiz kesinlesmemis olmakla birlikte ilk etaptaki planlamada 177 adedi T.C. Milli Saraylar
Baskanligi’ na verilmek Uizere toplam 323 adet bagimsiz bolim yapilmasi, toplam insaat aammnin
datakribi 80.000 m2 olmasi dusUnulmektedir.

Arsa karsiligir hasilat paylasimi sozlesmesine istinaden asgari tutar olarak belirlenen tutarin
%50’ sine tekabill eden 101.500 TL, TOKI'ye 6n sart olarak pesin 6denmistir. Kalan 101.500 TL
ise, Proje'nin tamamlanmasim miteakip asgari hasilat paylasimi arsa karsiligi 6denecek tutar
olup, hasilat tutarinin daha yiksek gerceklesmesi durumunda asgari tutar yerine toplam hasilat
paylasim tutarinm Karsilayacak sekilde bakiye tutar denecektir.

Pendik Dolayoba Projesi - Pendik Projesi Is Ortaklig:

Iller Bankas: tarafindan yapilan istanbul ili, Pendik ilgesi, Dolayoba mahallesi, 10510 ada, 1
parsel ve 10299 ada 3 parselde bulunan tasinmaza iliskin “Arsa Satis Karsiligi Gelir Paylasim
Isi” ihales Kiler GYO tarafindan verilen en uygun teklif mektubu ile kazamlmstir. Pendik
Projesi Is Ortaklig: ile iller Bankas: arasinda, Kiler GY O’ nun 17.01.2022 tarihli ve 2022/3 sayil1
yonetim kurulu kararina iliskin toplantisinda, “Arsa Satis Karsiligi Gelir Paylasim Isi
Sozlesmesi” imzalanmast kararlastinlmistir. SPK’ya sunulan proje fizibilites ilk taslak
raporlarinda toplam satilabilir aamn 169.760 m? olmasi planlanmaktadir.

Eyup Kemerburgaz Projesi

Kiler GY O'nun 04.03.2022 tarihli ve 2022/8 sayil1 yonetim kurulu kararina iliskin toplantisinda,
Eyupsultan Belediye Baskanlig: tarafindan yapilan Istanbul ili EyUpsultan ilces Kemerburgaz
Mithatpasa Mahallesi 558 Ada 2 Parsel Parselin Arsa Satisi Thalesinin kazamlmas: sonucu
341.000 TL teklif bedeli Uzerinden satis sbzlesmesi imzalanarak satin ama islemlerinin
tamamlanmasina kararlastirilmistir. SPK’ya sunulan proje fizibilites ilk taslak raporlarinda
toplam satilabilir alanin 35.000 m? olmasi planlanmaktadr.

Beylikduzu E-5 Yan: Konut Projesi

Metro ve metrobiis hattina yakin konumda olan Proje, istanbul’ un en 6nemli sorunlarindan biri
olan ulasimda 6nemli kolaylik sagladig: icin, hem kullanicilar hem de yatirnmcilar tarafindan
tercih edilebilecektir. E-5 kenarinda, metro ve metrobls glzergahinda yer alan proje alan,
konumu itibariyle degerli bir bolgede yer almakta olup, yiksek tabela degerine sahiptir. Projede
konut veticari Uniteler yer alacaktir. Arsaya ait imar plan calismalari devam etmektedir.

Mugla fli Marmaris flgesi 153 Ada 1-2 Parsel Projesi

Muglaili Marmaris ilcesi Ada Koyl Kizilkum Mevki 153 Ada 1 ve 2 numaral parsellerde yer
alan tasinmazlar 23.02.2021 tarihinde Kiler GYO tarafindan satin ainarak portfoye dahil
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edilmistir. Denize sifir konumlanmis olan parseller Uzerinde proje gelistirmek amaciyla plan ve
tasarim sirecleri devam etmektedir.

Kiler Tekstil

Kiler Tekstil’in T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan onaylanan 17.03.2022 ve 534353
sayil1 yatinm tesvik belgesi kapsaminda, gincel fizibilite calismalar: ile paralel olarak asagidaki
yatinmlart yapmasi ve finansman modelini kullanmasi 6ngorilmekte olup, Kiler Tekstil’in
2022/05 say1l1 ve 18.03.2022 tarihli yonetim kurulu kararinda fizibilite ¢calismalarinin ilk taslag:
ilerleyen toplantilarda degerlendirme yapilmak (izere onaylanmustir.

Kiler Tekstil, Bitlisili, 336 ada, 7 parsel adresinde 200.000 m? arazi tizerinde, 40.000 m? kapali
alanda iplik imalat1 konusunda yatirim yapmay: planlanmaktadir. Hedeflenen ginlik ring iplik
(ring iplik, pamugun uzun elyaflar:ndan Uretilen iplik tiriddr) kapasitesi Ne 30/1 penye compact
(liflerin birbirine daha stk bagland:g: iplik modelidir) icin 37.395 kg olmasi hedeflenmektedir.
Hedeflenen gunlik open end iplik (open end iplik, pamugun kisa elyaflar:ndan Uretilen iplik
toradar) kapasitesi Ne 30/1 icin 13.050 kg'dir. Gunliuk hedef toplam Uretim kapasitesi 50.445
kg dir. GUnlUk tuketilecek pamuk hammaddesinin yaklasik 65.883 kg olacagi dngorilmektedir.
Kiler Tekstil, kaliteli mal Uretebilmek, seri bir imalat yapabilmek ve dzellikle yurtdis: rakipleri
ile rekabet edebilmek igin son teknoloji makineler alma karari vermistir. Bununla birlikte
ortalama 3 vardiya halinde 400-450 kisi istihdam saglanarak bolge ekonomisine katkida
bulunmak dncelikli hedeflerindendir.

Kiler Tekstil bu amacla, tesisin kurulacag: arazi satin almasin gerceklestirmis, iplik makinalari,
bobin ve iklimlendirme sistemlerinin satin ainmasina yonelik 6n ddemeleri yapmis ve stz
konusu yatirnm tesvikine iliskin stregleri tamamlamustir.

Ana maliyet kalemleri USD Toplam II\D/Ia'llyet
agihm
ArsaBina 1.700.000 2%
Insaat Maliyeti 25.300.000 34%
ithal Makine Ekipman 36.000.000 48%
Y erel Makine Ekipman 12.000.000 16%
Toplam maliyet 75.000.000 100%
. . Kaynak
Toplam yatirim maliyet, bitcelenen (USD) 75.000.000 Dagihm
Planlanan yabanci kaynak katilimi 52.500.000 70%
Planlanan 6zkaynak katilimi 22.500.000 30%
Bor¢-Ozkaynak Orani, Planlanan % 70-%30 100%

Grup’un bagli ortakligr Kiler Tekstil’in T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan onaylanan
17.03.2022 ve 534353 sayil1 yatinm tesvik belgesi kapsaminda, guncel fizibilite calismalar: ile
paralel olarak asagidaki yatinmlari yapmasi ve finansman modelini kullanmasi 6ngorilmekte
olup, Kiler Tekstil’in 2022/05 sayil1 ve 18.03.2022 tarihli yonetim kurulu kararinda fizibilite
calismaarimin ilk taslag: ilerleyen toplantilarda degerlendirme yapilmak Uzere onaylanmustir.
Kiler Tekstil’in T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan onaylanan 17.03.2022 ve 534353

istanbul Sapphire Emniyet Evleri Mh. | Tel: 0212 456 70 15
Eskibtiyikdere Cd. No:1/1 K:7 Fax: 0212 279 37 58
34415 Kagithane/istanbul

50



5.3.

5.4.

€Y kiler

FAALIYET
RAPORU
(Tutarlar aks birtilmedikge bin Turk Liras (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

sayili yatinnm tesvik belgesinde, 19.11.2022 tarihli tadil ile birlikte tesvike konu sabit yatirnm
tutar1 1.163.620 TL olarak revize edilmistir. 2023 yilinda devam eden yatirim harcamalar: ile
birlikte yatirim tesvik belges giincellenme basvurusu yapilmis olup, 3 Mart 2023 tarihinde revize
edilen 300.000 TL arazi ve bina harcamalari ile birlikte toplam yatirim harcama bitcesi 1.373.620
TL tutarina ulasmustir.

Tureks
Arsa yatirimz

Tureks'in 15.09.2021 tarihli ve 2021/38 sayil1 yonetim kurulu kararina iliskin toplantisinda,
Istanbul ili, Catalca ilgesi, Muratbey koyil, 172 ada, 13 parsel adresinde kayitli 23.813,16 m?
tasinmazin 42.500 TL bedel ile EFM Tesis Y 6netimi Anonim Sirketi’ nden satin alinmasi ile satin
amabedelinin tapu devir tarihinde pesin olarak 6denmesi kararlastirilmistir.

Vizyon Karavan’ a Istirak Edilmesi

Tureks'in 28.07.2021 tarihli ve 2021/32 sayili yonetim kurulu kararina iliskin toplantisinda,
Atasehir, Istanbul adresinde mukim istanbul Ticaret Sicil MudurlGgi’ niin 316940-5 ticaret sicil
kodlu Vizyon Karavan'in sermayesinin %38,90 oranina tekabil eden hisselerin devir alinmasi
kararlastirilmustir.

Sermayenin Karsihksiz Kalmadigina ve Borca Batikhk Halinin Bulunmadigina iliskin
Degerlendirme

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin tahmin edilebilir bir gelecekte faaliyetlerini
surdirecegi varsayimiyla hazirlamis ve isletmenin stirekliligine iliskin bir risk 6ngérmemektedir.
Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla brit kar 916.359 TL ve esas faaliyet ka1 713.455 TL
tutarlarindadir. Grup’un ana ortaklik paylarina ait 6z sermayesi 5.714.372 TL tutarinda
gerceklesmistir. Grup’ un konsolide net isletme sermayesi 3.791.242 TL dir.

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Sirketin bagimsiz denetime tabi olan finansal durumu
incelendiginde Sirketin, TTK'mn 376.maddesinde bahsedilen ilgili tedbirleri almasina gerek
bulunmamakta, Sirket 6zsermayesinin korundugu gorulmektedir.

Sirketin Finansal Yapiam lyilestirmek icin Ahnan Onlemler

Sirketimizin konsolide mali tablolari finansal performans yoninden periyodik olarak
incelenmektedir. Sirketin yabanci para yukimlulik pozisyonu ¢ok disik seviyede kalmakta olup,
net borcluluk durumuna iliskin raporlama tarihleri itibariyla karsilastirmali tablosu asagidaki
gibidir.
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Borcluluk Durumu (Bin TL)

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

Kisa vadeli yukamlalukler 3.673.454 1.410.481
Garantili - --
Teminath 129.128 17.204
Garantisiz/Teminatsiz 3.544.326 1.393.277
LJ;ruig)vadeh yakiamlulikler (uzun vadeli borclarin kisa vadeli kismlari 450,066 76.256
Garantili -- --
Teminath 278.752 3.526
Garantisiz/Teminatsiz 171.314 72.730
Kisave Uzun Vadeli Yukumlulikler Toplami 4.123.520 1.486.737
Ozkaynaklar, ana ortakliga ait paylari 5.714.372 2.513.089
Odenmis sermaye 650.000 650.000
Hisse senedi ihrac primleri 74.953 76.083
Y eniden degerleme fonu 376.669 182.522
Tanmmlanmus fayda plan: yeniden 6lclim kazanc/kayiplar (4.513) 59
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 875.893 164.202
Diger yedekler 126.500 --
Gecmis yillar karlan 728.532 227.462
Net dénem kari 2.886.338 1.212.761
Kontrol giicii olmayan paylar 3.268.756 988.183
Toplam 6zkaynaklar 8.983.128 3.5601.272
TOPLAM KAYNAKLAR 13.106.648 4.988.009

Net Bor¢luluk Durumu (Bin TL)

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

A. Nakit 175.343 937.154
B. Nakit Benzerleri - --
C. Alim Satim Amach Finansal Varliklar 2.257.038 345.287
D. Likidite (A+B+C) 2.432.381 1.282.441
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar - --
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri - --
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 129.128 17.204
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar - --
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 129.128 17.204
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (1-E-D) (2.303.253) (1.265.237)
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 278.752 3.373
L. Tahviller - --
M. Diger Uzun Vadeli Finansal Borclar -= 153
N. Uzun Vaddli Finansal Borcluluk (K+L+M) 278.752 3.526
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) (2.024.501) (1.261.711)
Toplam 6zser maye 8.983.128 3.501.272
Yatirilan sermaye 6.958.627 2.239.561
Net finansal bor¢/ yatirilan sermaye orani (29)% (56)%
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5.5. Kar Pay1 Dagitim Politikas

Sirketimizde kar dagitimn Turk Ticaret Kanunu diizenlemeleri gcercevesinde ve Ana S6zlesmede
belirlenmis olan usul ve esaslar dahilinde yasal siireler icinde yerine getirilmes esastir. Her pay
sahibi dagitilan kar pay1 oraninda kar hakkina haizdir. Sirket tarafindan Ucretlendirme Politikasi,
Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi’ nin belirlenmesine iliskin 01.04.2022 tarihli ve
2022/8 sayil1 Yonetim Kurulu Karart alinmigtir. Y 6netim kurulu karari ile belirlenen politikalar
07.04.2022 tarihli olaganustl genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve gorUslerini
sunulmus ve pay sahiplerinin onayina sunulanlar kabul edilmistir.K&r dagitim politikasinin
amaci, Sirket’in tabi oldugu duzenlemeler ve Esas Sozlesme hukimleriyle uyumlu olarak,
Sirket’'in ké&r dagitim esaslarinin belirlenmes ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek donemlerde
elde edecegi kérin dagitim usul ve esaslarint 6ngorebilmesidir. Sirket, k&r dagitimi konusunda,
pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi igin azami Ozen
gosterir. Sirket'in Ké&r Dagitim Politikasi’'nin izlenmesi, gozetimi, gelistiriimes ve gerekli
guncellemelerin yapilmas: Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Sirket Kér
Dagitim Politikas;, SPK’mn Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve K& Pay1 Tebligi (11-19.1)
uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak Uzere tim menfaat sahiplerine Sirket
internet sitesi (www.kilerholding.com.tr ) araciligiyla duyurulmaktadir.

Ilke olarak, ilgili dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli strategji, Sirketin, istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatinm ve
finansman politikalari, ilgili mevzuatta gergeklesen degisimler ve gelismeler, borgluluk, karlilik
ve nakit durumu ve ulusal ve kiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirl
olmamak Uzere birtakim unsurlar dikkate ainarak kér dagitimina karar verilir. K&r payi, nakit
veya ké&rin sermayeye eklenmes suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli
oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir. Sirketin kér pay1 imtiyazina sahip
pay:r bulunmamaktadir. TTK’ya gore ayrilmas: gereken yedek akceler ile esas sbzlesmede veya
kér dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kér payr ayriimadikc¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve
pay sahibi disindaki kisilere kéardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kér pay1 nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kér dagitimmmin Genel Kurul toplantisimn yapildigi mali yilsonuna kadar tamamlanmasi
hedeflenmekte olup k& dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki
verilmesi halinde Y 6netim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar payinin taksitli
dagitimina karar verebilir.Y 6netim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve
sermaye piyasasi mevzuatina uymak kayd ile kér pay1 avansi dagitabilir.

Agirliklt olarak 2021 yili icinde gerceklesen halka arzlara iliskin satis karlarimn yukaridaki
paragrafta detaylar: verildigi Uzere, %75 oramndaki istisnasindan kaynakli toplamda 662.302 TL,
ileride sermayeye transfer edilme dternatifi de degerlendirilmek Uzere, kardan kisitlanmis 6zel
yedekler hesabina transfer edilmistir.

2022 yil icinde, Kiler Holding, Kiler GYO ve Biskon tarafindan, birikmis karlarindan kontrol
gucl olmayan paylarin etkisi sonrasinda, sirasiyla, 41.311 TL, 6.746 TL ve 2.422 tutarinda yasa
yedek akge ayrilmistir.
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RiISKLER ve YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
Risk Yonetim Politikas:

Sirketimizin maruz kalabilecegi olasi riskler esas sozlesme ve Turk Ticaret Kanunu hikiimlerine
uygun olarak yonetim kurulu tarafindan dngorilebildigi 6lclide gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Y 6netimi Komites

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
(“TTK"), Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve zaman
zaman tadil edilip degistirilebilen, yurarlikteki Kurumsal Yonetim Tebligi’nde dizenlenen
Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca 21/04/2022 tarihli ve 2022 / 17 sayili Yonetim Kurulu
Karar’yla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ni (“Komite”) kurmustur.

Turk Ticaret Kanunu ‘nun 378. maddesinde yer alan dizenleme uyarinca 15 Agustos 2022
tarihinde yapilan ilk komite toplantisinda herhangi risk ve/veya tehlikeli hususa isaret
edilmemistir.

Riskler

Sirket aktifleri sigortalanmistir ve finansal riskler de yonetim kurulu tarafindan takip
edilmektedir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle, stoklar icin toplam sigorta bedeli 2.406.692 TL'dir
(31 Aralik 2021: 1.226.000 TL).

Diger Cevresdl ve Sosyal Riskler

Grup'un toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin hassas yaklasimlari
cercevesinde kurumsal sosya sorumluluk faaliyetlerinde bulunmaktadhr.

Sirket tarafindan Cevre ile ilgili kanun ve diger dizenlemelere uyum saglanmakta ve ilgili
mevzuatlarda yapilan degisikliklerin takibi yapilarak gerekli uyum icin azami gayret
gosterilmektedir, Agirliklik insaat ve gayrimenkul sektorlerinde faaliyet gosteren Grup,
faaliyetlerini gergeklestirirken 1SO 14001 standardina uygun hareket etmek icin azami gayreti
gostermektedir.

Grup aym zamanda, is saglig1 ve guvenligi uygulamalarina yonelik faaliyetlerinde mevzuata
uygun hareket etmekte ve iyilestirme calismalar1i devam etmektedir. Grup’un 13 Mart 2023
tarihinde yayimlachg: “Sirdirulebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’’ nda detayli analizlere de yer
verilmistir.
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DIGER HUSUSLAR

Sirketin faaliyet raporunun diger maddel erinde belirtilen hususlar haricinde, 1.1.2022-31.12.2022
faaliyetlerineiliskin belirtiimesi 6nem arz eden baska bir husus bulunmamaktadir.

NAHIT KiLER

VAHIT KILER

NIHAT OZDEMIR

Y 6netim Kurulu Baskam

Y 6netim Kurulu Baskan
Vekili

Y 6netim Kurulu Uyesi

MEHMET MUSTAFA

ACIKAL IN ALI UGUR SAYDAM OSMAN DUR
yonetim Kurulu Uyes Bagimsiz Y_onet_lm Bagimsiz Y_onet_lm Kurulu
Kurulu Uyes Uyesi
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. Bagimsz Bagimsiz
Dipnot denetimden denetimden
referandar: . j
gecmig gecmiy
Varliklar 31.12.2022 31.12.2021
Donen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 175.343 937.154
Finansal yatirnmlar 5 2.257.038 345.287
Ticari alacaklar
- Tliskili taraflardan ticari alacaklar 26 267.850 74.868
- Tliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 1.114.899 307.323
Diger alacaklar
- Tliskili olan taraflardan diger alacaklar 26 334 5.475
- liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 18.328 1.586
Msteri sbzlesmelerinden dogan varliklar 10 5.225 --
Stoklar 9 2.964.083 1.009.331
Pesin 6denmis giderler
- liskili taraflar - pesin 6denmis giderler -- --
- {liskili olmayan taraflar - pesin 6denmis giderler 10 470.746 107.039
Cari donem vergisiyleilgili varliklar 18 35.158 2.830
Diger donen varliklar
- Tliskili olmayan taraflar - diger donen varliklar 17 155.692 74.296
Toplam dénen varhiklar 7.464.696 2.865.189
Duran varhklar
Pesin 6denmis giderler
- Tliskili olmayan taraflar - pesin 6denmis giderler 10 73.333 --
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar 12 1.941.764 1.019.524
Y atirim amagli gayrimenkuller 13 3.254.628 1.082.348
Maddi duran varliklar 14 317.226 20.611
Maddi olmayan duran varliklar 15 687 337
Ertelenmis vergi varligi 18 54.314 --
Toplam duran varhklar 5.641.952 2.122.820
Toplam varhklar 13.106.648 4.988.009
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. Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot denetimden denetimden
referandar: ; i
gecmis gecmis
Y ukdmldlikler 31.12.2022 31.12.2021
Kisa vadeli yukumlulikler
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismlari 6 129.128 17.204
Ticari borglar
- Tliskili taraflaraticari borglar 26 15.974 4.898
- Tliskili olmayan taraflara ticari borglar 7 356.940 211.216
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 16 28.798 16.383
Diger borclar
- 1liskili taraflara diger borglar 26 57.258 1.967
- Tliskili olmayan taraflara diger borglar 8 27.875 2.557
Musteri sbzlesmelerinden dogan yukumlulukler 11 216.321 --
Donem vergisi yukimlulGgu 18 14.365 19.056
Ertelenmis gelirler
- Tliskili olan taraflar - ertelenmis gelirler 11 31.435 419
- Tliskili olmayan taraflar - ertelenmis gelirler 11 2.792.404 1.135.062
Kisavadeli karsiliklar
- 1zin karsiliklar: 21 2.956 1.686
- Diger karsiliklar == -~
Tligkili olmayan taraflar - diger kisavadeli yukiml Gl ukler - 33
Toplam kisa vadeli yokimlulukler 3.673.454 1.410.481
Uzun vadeli yokumlultkler
Uzun vadeli bor¢lanmalar
- Banka kredileri 6 278.752 3.373
- Finansal kiralamaislemlerinden borglar 6 - 153
O"zkftyn.zf\lf.yontemlyl e degerlenen yatirimlardan 12 9013 6.706
yakdml Gl ukler
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalarailiskin uzun vadeli 19 16.913 5 450
karsiliklar
- Diger karsiliklar 21 34.253 30.350
Ertelenmis vergi yiakimlalugi 18 111.135 30.222
Toplam uzun vadeli yukimlalukler 450.066 76.256
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 20 650.000 650.000
Hisse senedi ihrag primleri 20 74.953 76.083
Y eniden degerleme artis fonu 20 376.669 182.522
Tanmimlanmus fayda plan yeniden 6l¢lim kazang/kayiplar 20 (4.513) 59
Kardan ayrilan kisitlannis yedekler 20 875.893 164.202
Diger yedekler 20 126.500 -
Gecgmis yillar karlar: 20 728.532 227.462
Net dénem kari 2.886.338 1.212.761
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 5.714.372 2.513.089
Kontrol giicii olmayan paylar 20 3.268.756 988.183
Ozkaynaklar 8.983.128 3.501.272
Toplam yikiumlulikler ve 6zkaynaklar 13.106.648 4.988.009
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Dipnot Bagimsiz Bagimsiz
KAR VEYA ZARAR TABLOSU referansars denetimden  denetimden
gecmig gegmiyg
01.01- 01.01-
31.12.2022 31.12.2021

Sirdurllen faaliyetler
Hasilat 3 2.272.399 993.752
Satislarin maliyeti 3,22 (1.356.040) (641.888)
Brit kar 916.359 351.864
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 22 (70.822) (38.413)
Genel yonetim giderleri 22 (110.920) (44.373)
Esasfaaliyetlerden diger gelirler 23 54.339 25.926
Esasfaaliyetlerden diger giderler 23 (75.501) (54.799)
Faaliyet kari 713.455 240.205
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinnmlarin karlarindan 12 870.960 351502

(zararlarindan) paylar

Y atirim faaliyetlerinden gelirler 24 3.005.947 1.114.178
Y atirim faaliyetlerinden giderler 24 (23.073) (142.199)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 4.567.289 1.563.706
Finansman gelirleri 25 294.858 193.418
Finansman giderleri 25 (152.544) (157.248)
Sirdirllen faaliyetler vergi 6ncesi kari 4.709.603 1.599.876
Sirdirllen faaliyetler vergi gideri (33.818) (84.429)
Donem vergi gideri 18 (21.847) (50.392)
Ertelenmis vergi gideri 18 (11.971) (34.037)
Net donem kari 4.675.785 1.515.447
Donem karinin dagilimi 4.675.785 1.515.447
Ana ortaklik paylar 2.886.338 1.212.761
Kontrol giicli olmayan paylar etkisi 20 1.789.447 302.686
Cikarilmis hisse sayisinin agir ikl ortalamasi (Binlik) 27 650.000 650.000
Pay basina kazancg (tam TL) 27 4,44 1,87
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