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Kiler Holding Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na

1) Goriis

Kiler Holding Anonim Sirketi ve bagl ortakliklarinin (“Grup”) 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 hesap
donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile yonetim
kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan finansal
bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim onemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
“Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklart”
boliimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan “Bagimsiz Denetgiler Igin
Etik Kurallar” (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetim ile ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar:
hakkinda 20 Mayis 2024 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériig bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillhik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yo6netimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514 ve 516. maddelerine ve SPK’nin
II-14.1 numarali “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi"ne (“Teblig”)
gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur.

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk iig ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.
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b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her tiirlii yoniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara goére degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir:
- faaliyet yilmm sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel énem tasiyan
olaylar;
- Grup’un aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari;
- yonetim kurulu tyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanhigi’nin ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimz, TTK hiikiimleri ve Teblig cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile yonetim kurulunun denetlenen konsolide finansal tablolarda yer alan finansal bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolartyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi
hakkinda goriis vermek ve bu goriigiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan baZimsiz denetim standartlarma ve
BDS’lere uygun olarak yiritilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ile yonetim kurulunun konsolide
finansal tablolarda yer alan finansal bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigma ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiillmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Ozcan Ozbuga’dur.

Istanbul, 20 Mayis 2024

Sirketi
ernational
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KILER HOL DING ANONIM SIRKETI
1.1.2023- 31.12.2023 Donemi Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
GENEL BILGILER

Sirket Bilgileri

Kiler Holding Anonim Sirketi (Bundan sonra “Sirket veya Kiler Holding”) ve ortakliklar: (Hepsi
birlikte “Kiler Grubu” veya “Grup” olarak bundan sonra amlacaktir) 2007 yilinda istanbul’ da
kurulmustur. Kiler Holding faaliyetlerini istanbul’ da siirdiirmekte olup, insaat, enerji, tasimacilik,
perakende, gida ve turizm aanlarinda kurulmus ve kurulacak olan sirketlerin sermaye ve
yonetimine katilmak finansman, organizasyon ve yatirim faaliyetlerini yonlendirme, sirketlerin
gelismelerini ve devamliligim saglama konularinda ve agirlikli olarak Turkiye' de faaliyet
gostermektedir.

Kiler Holding'in kayitl: adresi Eski Buyukdere Cad. Emniyet Evleri Mah. No:1/1 Kat:7 34415,
K agithane-Istanbul’ dur.

Raporun Ait Oldugu Donem : 31 Aralik 2023

Ticaret unvanm : KILER HOLDING ANONIM SIRKETI

Ticaret sicili numarasi : 610847

Vergi Daires : Zincirlikuyu

Vergi No : 562 038 57 28

MersisNo : 0-5620-3857-2800017

Kep Adres : kilerholding@hs02.kep.tr

Merkez Adresi ‘Emniyet Evleri Mah. Eski Blyukdere Cad. No:1/1 Kat:7
Kagithane / ISTANBUL

Tletisim Bilgileri : 0212 456 70 67

Telefon : 0212 456 70 00

Fax : 0212690 00 00

E-posta adresi . info@kiler.com.tr

Internet Sitesi Adresi : www.kilerholding.com.tr
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1.2. Sirket Tarihges (Onemli olaylar)

1984 Kiler Alzsveris - Kiler Ailesi tarafindan Istanbul Bakirkdy ve Avcilar da agilan
iki marketle Kiler Grubu, gida perakendeciligi alaninda ticari
fadliyetlere baslamstir.

1994 Kiler Alzsveris - Kiler Algveris, Kiler Ailess tarafindan 1994 yilinda
Istanbul’da kurularak holdinglesme yolunda ilk temeller
atill mstur.

1995 Kiler Aligveris - Avclarda 1995 yilinda agilan magazay: takiben Kiler

Alsveris'in Sirinevler, Uskidar, Haznedar gibi semtlerde de
magazalart agilmistir. 2000 yilina gelindiginde Mahmutbey
2003 Atestugla’da en blylk magazast acilmustir. Kiler Alisveris,
farkli bir konsepte girmes itibar1 ile bu magazay: Atlas
Aligveris Hizmetleri Gida San. Tic. A.S. unvanli ayr bir tizel
kisilik altinda isletmeye baslamistir. Daha sonraki yillarda
acilan 3 biyik magaza ile birlikte 2008 yilindaki birlesmeye
kadar farkli konsepte sahip toplam 4 magaza, Kiler Alisveris
tarafindan isletilmistir.

2002 Tureks - Tasimacilik sektérinde faaliyet gostermek Uzere “Tureks
Turizm Tasimacilik Insaat Akaryakit Istasyon Temizlik
Hizmetleri Isletmeciligi Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi”
unvan ile Tureks kurulmustur.

2003 Kiler Alzsveris - 2002 yili sonuna kadar organik blyime ile 17 magazaya
ulasan Kiler Aligveris, 2003 yil1 sonlarinda ilk satin almasim
gerceklestirmis ve Sahinler grubuna ait 5 adet “Oley”
magazasini bunyesine katmistir. Boylelikle, 2004 yil1 sonuna
gelindiginde 33 magazaya ulasmstir.

2004 Kitahya Seker - Torkiye Seker Fabrikalart A.S.’nin bagli ortakligi iken
Ozellestirme Y iiksek Kurulu nun 27.06.2003 tarih ve 2003/40
sayili karart ile Kitahya Seker 0zellestirme programina
alinmustir. Ozellestirme Y iiksek Kurulu’ nun 30.09.2004 tarih,
2004/93 say1l1 karar1 ile Kitahya Seker’ deki %56 oranindaki
idareye ait hissesinin satisi suretiyle 0Ozellestirme islemi
sonuclandirilarak ilgili hisseler Kiler Grubu ve Torunlar grubu
tarafindan satin alinmigtir.

2005 Kiler Aligverig, | - Kiler Ailesi ve Kiler Alisveris, 2005 Eylil ayinda, Ankara ve
Kiler GYO civarimin onemli yerel market zincirlerinden olan Canerler
Gida Sanayi Ticaret A.S.’nin sermayesini temsil eden
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hisselerin %47 sini satin amstir. Toplam 48 magaza, 1 adet
entegre et tesisi, 1 adet yonetim binasi, unlu mamuller Uretim
tesis ve emtia deposundan olusan Canerler marketler
zincirinin %47 hissesini Kiler Alisveris satin almig, %3 hissesi
ise Kiler Alisveris’in ortaklarindan Umit Kiler, Nahit Kiler ve
Vahit Kiler tarafindan satin ainmistir. Bu sirketin ach daha
sonra Kiler Ankara olarak degistirilmistir. Bu satin almanin da
etkisi ile 2005 yilinin sonunda Kiler Aligveris, 81 magazaya
ulasmstir.

Kiler GYO, “Kiler Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.” unvamyla
Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine gore Istanbul’da
kurulmustur.

2006 Kiler Aligveris - 2006 Mayis ayinda 14 magazasi ile Trakya nin 6nemli market
zincirlerinden Guler Aligveris Hizmetleri Sanayi ve Ticaret
A.S. nin %90 hissesini satin alan Kiler Alisveris, sektorde Ug
ayrn tuzel kisilik bunyesinde varligim artirarak biyimesine
devam etmistir. Kiler Aligveris’in unvam daha sonra Kiler
Trakya Magazacilik Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirilmis
olup, 2006 sonunda Kiler Alisveris’in toplam magaza sayisi
105’ e ulagmustir.

2007 Kiler Aligveris, | - Kiler Trakya Magazacilik Sanayi ve Ticaret A.S., 28.12.2007
Kiler Holding tarihinde aktif ve pasiflerin devrolmast suretiyle Kiler
Aligveris ile birlesmistir. Kiler Aligveris, 2007 yilinda ise satin
aiinan Catladi marketler zincirine at 3 magazamn
entegrasyonu sonrasinda 138 magazaya ve toplam 124.988 m?
satis dlamna sahip hale gelmistir.

Kiler Aligveris, 2007 yil1 sonunda Adana da yerlesik, 5 adet
magazaya sahip Karincalar marketler zincirinden 4 magazasin
demirbaglar: ve igindeki ticari mallar ile devralarak Akdeniz
Bdlgesi'ne de giris yapmustir.

Kiler Holding kurulmustur .

2008- | Kiler Alwsveris, | - Kiler Aligveris, 2008 yilinin basinda, Kiler Grubu’' na ait Bagc

2009 Kiler ve Yayla Etcilik Besicilik Ticaret A.S. sirketlerinden temin
GYO(Tam TL) ettigi mal ve hizmetleri agirlikli olarak kendi bunyesinde
yapmaya baslamistir.

Kiler Alisveris, Agustos 2008 de Yimpas magazalar zincirine
ait 12 magazanmn demirbaslarint satin almis ve bu magazalar
kiralamistir. Kiralanan magazalardan 9 tanesinin yenileme
tadilat1 2008 yilinda, diger tclnin de 2009 un Subat ve Mart
aylarinda tamamlanarak hizmete acil mistir.
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Kiler Aligveris'in grup sirketi olan Atlas Alisveris Hizmetleri
ve Gida Sanayi Ticaret Limited Sirketi ile tum aktif ve
pasifinin devir alinmas: yoluyla birlesmesine Mart 2008’ de
karar verilmistir. 2008 sonunda 161 magaza ve 155.260 m?
satis alamna sahip olan Kiler Alisveris, kapanan bazi
magazalar ve yeni agilanlar ile birlikte 2009 sonu itibar: ile 162
magaza ve 149.509 m? satig alanina ulasil mistir.

Kiler Aligveris, 26.12.2008 tarihli genel kurul karariyla, kayith
degeri 49.396.000 TL olan Kiler GY O’ nun %33 hissesini (bu
hisselerin 19.765.000 TL tutarindaki kismu Atlas Alisveris
Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret Limited Sirketi ile
birlesmes esnasinda edinilmistir) ve kayitl: degeri 33.866.000
TL olan Kitahya Seker hisselerini toplam net 83.262.000
TL’lik borcu ile beraber Kiler Holding'e kismi bdlinme
yoluyla devretmistir.

01.09.2005 tarihinde “Kiler insaat Sanayi ve Ticaret A.S.”
achyla TTK hiikimlerine gore Istanbul’ da kurulan Kiler GY O,
GYO'ya donusimine izin verilmes taebiyle SPK'ya
basvurmus ve bu basvuru 08.02.2008 tarihinde uygun
bulunmustur. SPK tarafindan GYO’ya donudsumi ile ilgili
onaylanan esas sbzlesme degisiklikleri, 13.03.2008 tarihinde
7019 sayilh TTSG'de yayimlanmis ve unvam “Kiler
Gayrimenkul Yatirim Ortakligir A.S.” olarak degismistir. Kiler
GYO, GYO satusuini elde ettikten sonra, insaat hizmetleri ile
ilgili faaliyetlerini GYO'larin bu fadliyetlerde
bulunamamasindan dolay: 2008 yilinda durdurmustur.

2011 Kiler Aligveris, | - Kiler Alisveris ve Kiler GY O Borsa istanbul’ a kote olmustur.
Kiler GYO

2013 Dogu Aras, | - 16.05.2013 tarihinde, Aras EDAS paylarinin iktisabina yonelik
Aras  EDAS, 0zel amacl bir sirket olarak, %51 pay sahipligi oramyla Kiler
Aras EPSAS Aligveris ve %49 pay sahipligi oramyla Cedas Elektrik
Dagitim Yatirnnmlar: A.S. tarafindan Dogu Aras kurulmustur.

EPKn’ nun dagitim ve perakende satis faaliyetlerinin dagitim
sirketleri tarafindan 01.01.2013 tarihinden itibaren ayn tizel
Kisilikler altinda ydratilmesine iliskin - 3/1-c  maddesi
cercevesinde, EPDK tarafindan hazirlanarak Resmi Gazete' nin
27.09.2012 tarihli 28424 sayili nishasinda yayimlanan
Dagittim ve Perakende Satis Faaliyetlerinin Hukuki
Ayrnistinlmasina iliskin Usul ve Esadar’a uygun olarak
diizenlenmis bulunan bdltinme bilancosu Aras EDAS yOnetim
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kurulu tarafindan 01.03.2013 tarihli ve 3/4 sayili yonetim
kurulu karar1 ile kabul edilmis ve Aras EDAS blnyesinde
yuritilmekte olan dagitim ve perakende satis faaliyetleri bu
tarih itibariyla ayristirilmistir. Boylece, Aras EDAS ve Aras
EPSAS olmak Uzere iki sirkete ayrilmig olan yap ile elektrik
dagitim fadiyetleri ve elektrik perakende satis ve pazarlama
faaliyetleri ayn sirketlerin konular1 olarak devam etmistir.

28.06.2013 tarihinde Aras EDAS %100 oramndaki hissesinin
Ozellestirilmesine yonelik ikinci bir ihale dizenlenmistir.
Dizenlenen ikinci ihale sonucunda TEDAS 1n Aras EDAS’ta
ve Aras EPSAS’ta sahip oldugu sermayenin tamamina (%100)
karsilik gelen paylarin Dogu Aras'a devredilmesine karar
verilmis, Aras EDAS ve Aras EPSAS paylarinin Dogu Aras a
128.500.000 ABD Dolarn karsihiginda devri  28.06.2013
tarihinde tamamlanmustir.

31.12.2013 tarihinde Kiler Holding blnyesinde gerceklesen
diuzenlemelere istinaden Kiler Alsveris’'te bulunan Dogu
Arasin %51 oramindaki hisseleri, Kiler Holding'e
devrolunmustur.

2015 Kiler Alisveris,
Dogu Aras,
Tureks (Tam
TL)

Ulusdlararasi perakendeci CarrefourSA, Kiler Alisveris’in %85
hissesini satin almastir.

Dogu Aras sermayesinde Kiler Holding'e ait 670.000 TL
tutarindaki payin tamami CEDAS Elektrik Dagitim Y atirimlar:
A.S.ye devredilmistir. Boylelikle Dogu Aras sirketinin sahibi
konumunda olan Calik Enerji ile Kiler Holding’in Dogu Aras
sermayesindeki  hisse oranlarnn esitlenerek her biri %50
oramnda hisse sahibi olmustur.

20.06.2015 tarihinde Kiler Holding, kendi gercek Kisi
ortaklarindan da devir adigi hisseler ile birlikte Tureks
sirketinde %42,50 paya sahip olarak tasimacilik hizmeti
alaninda fadliyetlere basglamistir.

2021

Tureks,
Kltahya Seker,
Dogu Aras
(TamTL)

Tureks paylanimin halka arzi, 01.04.2021 ve 02.04.2021
tarihleri arasinda “Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis
Y ontemi” ile Borsa Istanbul Birincil Piyasa da gergeklesmistir.
Haka az sermaye atinmu ve ortak satisi  yoluyla
gerceklestirilmis  olup; Tureks sermayesinin 100.000.000
TL’den 108.000.000 TL'ye cikariimas: nedeniyle artirilan
8.000.000 TL nominal degerli 8.000.000 adet pay ve mevcut
ortaklarin sahip oldugu 14.500.000 TL nomina degerli
14.500.000 adet pay olmak Uzere toplam 22.500.000 TL
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nomina degerli 22.500.000 adet pay halka arz edilmistir.
Halkaarz edilen 22.500.000 TL nominal degerli Tureks paylar
08.04.2021 tarihinden itibaren Borsa Istanbul Ana Pazar'da
“TUREX.E” kodu ile islem gdrmeye baslamis olup; isbu
zahname tarihi itibariyla Tureks paylar1, Borsa Istanbul Yildiz
Pazar’ daislem gormektedir.

Kutahya Seker paylarimin halka arzi, 01.07.2021 ve 02.07.2021
tarihleri arasinda “Sabit Fiyatla Taep Toplama ve Satis
Y ontemi” ile Borsa istanbul Birincil Piyasa da gergeklesmistir.
Halka arz ortak satis1 yoluyla gergeklestirilmis olup; Kitahya
Seker'in mevcut ortaklarinin sahip oldugu toplam 9.368.780
TL nomina degerli 9.368.780 adet pay halka arz edilmistir.
Halkaarz edilen 9.368.780 TL nominal degerli Kitahya Seker
paylart 08.07.2021 tarihinden itibaren Borsa istanbul Ana
Pazar'da “KTSKR.E” kodu ile islem gormeye baslamis olup;
isbu Izahname tarihi itibariyla Kitahya Seker paylar, Borsa
Istanbul Ana Pazar’ daislem gormektedir.

Dogu Aras paylarimin halka arzi, 04.11.2021 ve 05.11.2021
tarihleri arasinda “Sabit Fiyatla Taep Toplama Y ontemi” ile
gerceklesmistir. Halka arz ortak satisi yoluyla gerceklestirilmis
olup; Dogu Aras'in mevcut ortaklarinin sahip oldugu toplam
13.400.000 TL nominal degerli 13.400.000 adet pay haka arz
edilmistir. Halkaarz edilen 13.400.000 TL nominal degerli
Dogu Aras paylarn 11.11.2021 tarihindenitibaren Borsa
Istanbul Y1lchz Pazar' da “ARASE.E” kodu ile islem gormeye
baslamis olup; isbu Izahname tarihi itibariyla Dogu Aras
paylar1, Borsa istanbul Yildiz Pazar’ daislem gérmektedir.

2022 Kiler Holding | - Kiler Holding A.S.'nin 30 Haziran — 1 Temmuz 2022

hisselerinin tarihlerinde 7,10 TL birim fiyat ile talep toplanarak halka arz
%15'inin edilen paylarn 07.07.2022 tarihinden itibaren BIST Yildiz
halka arz Pazar'da islem gormeye baslamistir. Sirket’in mevcut pay
(TamTL) sahiplerinden Umit Kiler'in sahip oldugu 29.303.268 TL

(Tam Rakam) nominal degerli toplam 29.303.268 adet D
grubu pay, Nahit Kiler’'in sahip oldugu 29.303.268 TL (Tam
Rakam) nominal degerli toplam 29.303.268 adet D grubu pay,
Vahit Kiler'in sahip oldugu 29.303.268 TL (Tam Rakam)
nominal degerli) toplam 29.303.268 adet D grubu pay ile KLR
Insaat Ticaret Limited Sirketi’nin sahip oldugu 9.590.196 TL
nominal degerli toplam 9.590.196 TL adet D grubu pay olmak
Uzere toplam 97.500.000 TL (Tam Rakam) nomina degerli
97.500.000 adet D grubu pay ortak satis1 yoluyla halka arz
edilmistir.
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1.3. Sirketin Organizasyon Yapis

Sirketimiz organizasyon semasi ise asagida belirtilmistir.
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1.4. Sirket Sermaye ve Pay Sahipligi Yapia (Bu notta bilgiler nominal bedd ile yazilmistir)

Raporlamatarihi itibariyle, anaortaklik olan Kiler Holding'in sermayes 1.625.000 TL (31 Aralik 2022:
650.000 TL) olup, her birinin nomina degeri bir TL olmak Uzere 1.625.000.000 (31 Araik 2022
650.000.000 adet pay) adet paya bolinmistlr. Raporlama tarihleri itibariyle, Kiler Holding'in
hissedarlar1 ve pay oranlar asagidaki gibidir:

PAY SAHIBININ ADI, | IKAMETGAH ADRESI HISSE ADEDI | SERMAYE
SOYADI/UNVANI (BINLIK) TUTARI (TL)
1-NAHIT KILER Emniyet Evleri Mah. Eski | 460.417 460.417
BlyUkdere Cad. No: 1/1 Kat:7
Kagithane / ISTANBUL
2-UMIT KILER Emniyet Evleri Mah. Eski | 460.416 460.416
BlyUkdere Cad. No: 1/1 Kat:7
Kagithane / ISTANBUL
3-VAHIT KILER Emniyet Evleri Mah. Eski | 460.417 460.417
BlyUkdere Cad. No: 1/1 Kat:7
Kagithane / ISTANBUL
4-DOLASIMDAKI 243.750 243.750
PAYLAR
TOPLAM 1.625.000 1.625.000
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Pay oram Pay
Pay oram % Pay tutari % tutars
Umit Kiler 28,33% 460.416 28,33% 184.166
Nahit Kiler 28,33% 460.417 28,33% 184.167
Vahit Kiler 28,33% 460.417 28,33% 184.167
Dolasimdaki hisseler (1) 15,00% 243.750 15,00% 97.500
Sermaye (2 100,00% 1.625.000 100,00% 650.000

(1) Sirket’in 3.200.000 TL kayitli sermaye tavan icerisndeki 650.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin
i¢ kaynaklardan bedelsiz olarak %150,00 oraminda 975.000 TL artinlarak 1.625.000 TL 'na ¢ikariimast
ve esas zlesmenin sermaye baglikli 6 maddesinin tadili icin 17 Nisan 2023 kaihinde Sermaye
Piyasas Kurulu'na yaptigi basvuru 1 Haziran 2023 arihinde onaylanms olup, istanbul Ticaret Sicil
M Udurl Ggui tarafindan 14 Haziran 2023 tarihinde tescil edilmistir.

Sirket’in 17 Nisan 2023 tarihli Y 6netim Kurulu toplantisinda ainan karar uyarinca bedelsiz sermayeye
konu artinlacak olan 975.000 TL sermaye, Vergi Usul Kanunu'na gore dizenlenmis Sirket solo
finansad durum tablosunun, Gzkaynaklar kalemi dtinda yer alan, kar yedeklerinden (Istirak ve

istanbul Sapphire Emniyet Evleri Mh. | Tel: 0212 456 70 15
Eskibtiyikdere Cd. No:1/1 K:7 Fax: 0212 279 37 58
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Gayrimenkul satis kar1) 757.996 TL ve gegmis yillar karlarindan 217.004 TL ilave edilmek suretiyle
karsilanmstur.

(2) Kiler Holding'in 30 Haziran - 1 Temmuz 2022 tarihlerinde 7,10 TL birim fiyat ile talep toplanarak
halka arz edilen paylart 7 Temmuz 2022 tarihinden itibaren BIST Yilciz Pazar'da islen gormeye
baslamistir. Sirket’in meveut pay sahiplerinden Umit Kiler'in sahip oldugu 29.303.268 TL (tam rakam)
nomina degerinde 29.303.268 adet D grubu pay, Nahit Kiler'in sahip oldugu 29.303.268 TL (tam
rakam) nomina degerinde 29.303.268 adet D grubu pay, Vahit Kiler'in sahip oldugu 29.303.268 TL
(tam rakam) nomina degerinde 29.303.268 adet D grubu pay ve KLR Insaat Ticaret Limited
Sirketi’nin sahip oldugu 9.590.196 TL (tam rakam) nomina degerinde 9.590.196 TL adet D grubu pay
olmak Uizere toplam 97.500.000 TL (tam rakam) nomind degerinde 97.500.000 adet D grubu pay ortak
satis1 yoluylahaka arz edilmistir.

Imtiyaz ve Paylarin Oy Hakki

Kiler Holding, SPK’min hikimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’min
14.03.2022 tarih ve 18569 sayil1 izni ile bu sisteme gecmistir. Kiler Holding'in kayitli sermaye
tavanm 3.200.000 TL olup, her biri 1 (Tam TL) Tirk Lirasi itibari degerde 3.200.000.000 adet
paya bolinmustlr. Sermaye Piyasast Kurulu' nun 14.03.2022 tarih ve 18569 sayili izni ile
onaylanan Sirket Esas Sozlesmesi tadilleri 07.04.2022 tarihli olaganistii genel kurulda tadil
edilen 2022/08 sayil1 ve 12.04.2022 tarihli resmi gazetede yayimlanarak tescil edilmistir.

Sirketin cikarilmis sermayesi 650.000 TL olup tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen
Odenmistir. Bu sermaye her biri 1,00 TL (Tam TL) itibari kiymetinde 650.000.000 adet paya
ayrilmistir. Bunlardan 65.000.000 adedi nama yazili A Grubu, 65.000.000 adedi nama yazil1 B
Grubu, 65.000.000 adedi nama yazili C Grubu ve 455.000.000 adedi hamiline yazili D Grubu
paylardir. A, B ve C Grubu paylarin Yonetim Kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy
imtiyazi bulunmaktadir. D Grubu paylarin hicbir imtiyaz: yoktur.

Sirket’in halka arz sonrasi pay gruplarina gore ortaklik yapisi asagida sunulmustur:

Halka Arz Sonrasi
Unvam / Ach Soyads Nominal
Grubu Sermaye (%)
(TL)

Umit Kiler A 65.000.000 10,00
Nahit Kiler B 65.000.000 10,00
Vahit Kiler C 65.000.000 10,00
Umit Kiler D 119.166.666 18,33
Nahit Kiler D 119.166.667 18,33
Vahit Kiler D 119.166.667 18,33
Halka Agik Kisim 97.500.000 15,00

650.000.000 100

istanbul Sapphire Emniyet Evleri Mh. | Tel: 0212 456 70 15
Eskibtiyikdere Cd. No:1/1 K:7 Fax: 0212 279 37 58
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2023 yili 2.ceyrek déneminde Sirket’in 3.200.000 TL kayith sermaye tavan igerisindeki 650.000 TL
olan c¢ikarlmis sermayesinin i¢ kaynaklardan beddsiz olarak %150 oranda 975.000 TL artirlarak
1.625.000 TL'na c¢ikarilmasi ve esas sbzlesmenin sermaye baglikli 6 maddesnin tadili icin 17 Nisan
2023 karihinde Sermaye Piyasast Kurulu'na yaptigi bagvuru 1 Haziran 2023 arihinde onaylanmis olup,
Istanbul Ticaret Sicil Mudurltigii tarafindan 14 Haziran 2023 tarihinde tescil edilmistir. Sirket’in isbu
bedelsiz sermaye artis1 sonrasi olusan yeni durumunda pay gruplarina gore ortaklik yapisi asagida
sunulmustur:

2023 Haziran Bedelsiz

Sermaye Artis1 Sonrasi
Unvan / Adr Soyadh
Nominal
Grubu Sermaye (%)
(TL)
Umit Kiler A 162.500.000 10,00
Nahit Kiler B 162.500.000 10,00
Vahit Kiler C 162.500.000 10,00
Umit Kiler D 297.916.666 18,33
Nahit Kiler D 297.916.667 18,33
Vahit Kiler D 297.916.667 18,33

Halka Acik Kisim 243.750.000 15,00
1.625.000.000 100,00

A: Oy hakki imtiyaz1 ve yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi — Umit Kiler (1 Pay-5 Oy
Hakki)

B: Oy hakki imtiyaz1 ve yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi — Nahit Kiler (1 Pay-5 Oy
Hakki)

C: Oy hakki imtiyaz1 ve yonetim kuruluna aday gésterme imtiyazi — Vahit Kiler (1 Pay-5 Oy
Hakki)

D:Imtiyaz yoktur

Not: Sirket Esas Sozlesmes’'nin “Genel Kurul” Baslikli 13. maddesinde “Her bir A, B ve C
Grubu pay sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir D Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir”
dizenlenmistir.

istanbul Sapphire Emniyet Evleri Mh. ] Tel: 0212 456 70 15
Eskibtiyikdere Cd. No:1/1 K:7 Fax: 0212 279 37 58
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FAALIYET
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1.6. YoOnetim ve Persond

1.6.1. YOnetim Kurulu

Sirket’'in 07.04.2022 tarihli olagantsti genel kurul toplantisinda gorev sires 13.07.2024
tarihinde sona erecek sekilde atanan yeni yonetim kurulu tyeleri ile birlikte yonetim kurulu tye
yapisi asagidaki gibidir

Son Bey Yilda
Adh Soyadh Gorevi is Adres g;f‘e%‘i‘j?; Gorev Siires Se;g‘yal‘ye
Gorevler
Emniyet Evler 13.07.2021 tarihli
Y énetim Mah. Eski _ genel kurul
o BlyUkdere Cad. | Yo6netim Kurulu | toplantisinda atanmis 28,33%
Nahit Kiler Kurulu i ) i o -
Baskan No.A 9]1 K:30 Baskan: olup gorev siiresi (dogrudan)
K&githane/ 13.07.2024 tarihinde
Istanbul sona erecektir.
Emniyet Evler 13.07.2021 tarihli
Y Onetim Mah Es N genel kurul
Vahit Kiler Kurulu Baskan BlyUkdere Cad. | Yo6netim Kur_ul_u topl antls}.nda aEanmls 28,33%
Vekili No: /1 K:30 Baskan Vekili olup gorev siresi (dogrudan)
K&githane/ 13.07.2024 tarihinde
Istanbul sona erecektir.
. 1 Agustos 2023 tarihli
Erlrcﬂn;)r/l.eth\(/iler Sirket Yt?netim
Jmit Kil Y Onetim Blyukdere Cad. | Yonetim Kurulu | Kurul(ljj Aun K
Umit Kiler Kurulu Uyesi No: /1 K:30 Uyesi top antls'l.n aa.t.anmls Yoktur,
Kagithane/ olup gorev sires
. 13.07.2024 tarihinde
Istanbul .
sona erecektir.
Emniyet Evler 07.04.2022 tarihli
Mah. Eski genel kurul
Mehmet Mustafa Y Onetim BlyUkdere Cad. i toplantisinda atanmis Y oktur
Acikalin Kurulu Uyesi No: /1 K:30 olup gorev siresi '
Kégithane/ 13.07.2024 tarihinde
Istanbul sona erecektir.
Emniyet Evler 07.04.2022 tarihli
Bagimsiz Mah Eski genel kurul
Ali Ugur Saydam Y Onetim BuyL.Jkdere F?ad. - toplant}anda_l_ at.anm1s Y oktur.
Kurulu Uyes No.A }/1 K:30 olup gorev siiresi -
Ké&githane/ 13.07.2024 tarihinde
Istanbul sona erecektir.

istanbul Sapphire Emniyet Evleri Mh. ] Tel: 0212 456 70 15
Fax: 0212 279 37 58
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Son Bes Yilda
. . : Ihracaida . o Sermaye
Adi Soyadi Gorevi Is Adres Ustlendisi Gorev Sures Pay1
Gorevler

Emniyet Evler 07.04.2022 tarihli
Bagimsiz Mah. Eski genel kurul

Osman DUR Y 6netim Buyl-Jkdere _Cad' - topl ant}smde.l. at_anm1§ Y oktur.

Kurulu Uyes No: /1 K:30 olup gorev siiresi
K&githane/ 13.07.2024 tarihinde
Istanbul sona erecektir.

Ust Diizey Yoneticiler

YoOnetim kurulu Uyeleri disinda, yonetim kurulu tarafindan verilen yetki ve sorumluluk
cercevesinde, sirketin faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak planlayan, kontrol eden ve
yoneten Ust diizey yoneticiler Mali Islerden Sorumlu Genel Midir Yardimas: Sezai
Saklaroglu’ dur.

istanbul Sapphire Emniyet Evleri Mh. ] Tel: 0212 456 70 15
Eskibtiyikdere Cd. No:1/1 K:7 Fax: 0212 279 37 58
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1.6.2. Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuratttkleri gorevlier ve lyderin

bagimazhk beyanlar:

7 Nisan 2022 tarihinde tim bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden bagimsizlik beyanlar

alinmustr.

Y Onetim kurulu Uyeleri ve yoOneticilerin sirket disinda yardttikleri gorevler asagidaki tablolarda

kisi basinda sunulmustur:

NAHIT KiLER'IN YONETIM KURULU UYESI/PAY SAHIBI OLDUGU SIRKETLER

%
Sirket Gorevi Dogrudan
Pay
Klr Savunma Sistemleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Mudur Y oktur
LilaTurizm Ticaret ve insaat Limited Sirketi MUdarlGr Kurulu Bagkan Y oktur
Biskon Yapi Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Baskan 15,00%
Bist Enerji Uretim Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Baskan Y oktur
Giilkar Enerji Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Bagkanm Y oktur
Kiler Holding Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Baskan 28,33%
Klr Elektrik Enerjisi Toptan Satis Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Baskan 5,00%
Nuve Elektrik Uretim Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Bagkanm 7,00%
Klr Insaat Ticaret Limited Sirketi Mudurlir Kurulu Baskanm 33,33%
Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Baskan 0,11%
Seker Gayrimenkul Y atinm ve isletmecilik Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Bagkanm Y oktur
Safir Carst Y 6netim Hizmetleri Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Baskan Y oktur
Ktahya Seker Fabrikast Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Uyesi 1,50%
Beyaz Cinar Yapr insaat Emlak Y énetim Hizmetleri Limited Sirketi Muadurlor Kurulu Bagkam Y oktur
intas Y atinm Holding Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Bagkan Vekili 34,00%
Kbc Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi M tdar 34,00%
Ekol Girisim Sermayes Y atirim Ortakligi Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Baskan Vekili 20,00%
Kiler Tekstil Enerji Yatirimlar: Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Y énetim Kurulu Uyesi Y oktur
Denge Reklam Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Mudur 20,00%
Besiktas Abbasaga Kiler Gayri menlgul Yat1r1[n Ortaklig1 A.S. — Biskon Yapi Y 6netim Kurulu Uyesi Y oktur
A.S. Is Ortaklig:
Kiler Gayrimenkul Y atirim Ortal(;l;tgé‘t< ﬁg‘ls — Biskon Yap1 A.S. Pendik Is Y 6netim Kurulu Uyes Y oktur
Kiler - Biskon Umraniye is Ortaklig1 Y 6netim Kurulu Uyesi Y oktur
Kiler Gayrimenkul Y atirim O_rta!<|1g1 A.$._—_ _Bl_skon Yap1 A.S. Bahcesehir Y 6netim Kurulu Uyes Y oktur
Projesi Ortak Girisimi
Global Anadolu Enerji Yatinmlar Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Y énetim Kurulu Uyesi 8,00%
Klr Enerji Sstemleri SanveTic. A.s. Y 6netim Kurulu Uyes Y oktur

istanbul Sapphire Emniyet Evleri Mh. ] Tel: 0212 456 70 15
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VAHIT KILER'IN YONETIM KURULU UYESI/PAY SAHIBI OLDUGU SIRKETLER

%

Sirket Gorevi Dogrudan
Pay

Kbc Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi M tdar 33,00%

Klr Savunma Sistemleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi M Gdar Y oktur

Klr Insaat Ticaret Limited Sirketi M dir 33,33%

Kiler Aligveris Hizmetleri Gida Sanayi Ticaret Limited Sirketi Mudurlar Kurulu Baskanm 50,00%

Bist Enerji Uretim Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Baskan Vekili Y oktur

Glilkar Enerji Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Bagkan Vekili Y oktur

Kiler Holding Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Baskan Vekili 28,33%

Klr Elektrik Enerjisi Toptan Satis Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Baskan Vekili 5,00%

Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Bagkan Vekili 0,11%

Safir Carsi Y Onetim Hizmetleri Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Baskan Vekili Y oktur

Kiler Tekstil Enerji Yatirimlar: Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Bagkan Y oktur
intas Y atinm Holding Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Bagkan: 33,00%

Relaks Saglik Hizmetleri Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Baskan: 50,00%

Besiktas Abbasaga Kiler Gayrimenkul Yat1r1[n Ortaklig1 A.S. — Biskon Y netim Kurulu Uyes Y oktur

Yapi A.S. Is Ortaklig

Kiler Gayrimenkul Y atirim Orta(l;l;g( ﬁ\g‘ls — Biskon Yap1 A.S. Pendik Is Y 6netim Kurulu Uyes Y oktur
Kiler - Biskon Umraniye Is Ortaklig: Y 6netim Kurulu Uyes Y oktur

Kiler Gayrimenkul Yatlrlrgro_rta!(hgl A.S._—_ _Bi_skon Yap1 A.S. Bahcesehir Y 6netim Kurulu Uyes Y oktur

ojesi Ortak Girisimi

Biskon Yapi Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Uyesi 15,00%

Nuve Elektrik Uretim Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Uyes 1,00%

Ekol Girisim Sermayes Y atirim Ortakligi Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Uyes 20,00%

Seker Gayrimenkul Y atirim ve isletmecilik Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Uyes Y oktur
Global Anadolu Enerji Yatinmlar: Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Uyesi 8,00%
Klr Enerji Sstemleri SanveTic. As. Y 6netim Kurulu Uyes Y oktur

istanbul Sapphire Emniyet Evleri Mh. ] Tel: 0212 456 70 15
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UMIT KILER'IN YONETIM KURULU UYESI/PAY SAHIBI OLDUGU SIRKETLER

%

Sirket Gorevi Dogrudan
Pay

Klr Insaat Ticaret Limited Sirketi M idiir 33,33%

Lila Turizm Ticaret ve insaat Limited Sirketi Mudir 1,00%

Denge Reklam Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Mudurlor Kurulu Bagkan: 20,00%

Kbc Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Mudirlir Kurulu Baskanm 33,00%

Klr Savunma Sistemleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Mudirlir Kurulu Baskanm Y oktur
Tureks Turizm Tasimacilik Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Bagkan Vekili Y oktur

Kiler Tekstil Enerji Yatinmlar: Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Baskan Vekili Y oktur
Biskon Yap1 Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Baskan Vekili 15,00%

Ekol Girisim Sermayes Y atirim Ortakligi Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Baskan 20,00%
Global Anadolu Enerji Yatirnmlar: Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Baskan 8,00%
Bist Enerji Uretim Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Uyes Y oktur

Guilkar Enerji Uretim Ve Ticaret Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Uyesi Y oktur

Intas Y atirim Holding Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Uyes 33,00%

Klr Elektrik Enerjisi Toptan Satis Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Uyes 5,00%

Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Uyesi 0,11%

Besiktas Abbasaga Kiler Gayrimenkul Yat1r1[n Ortakligi A.S. — Biskon Yapi Y 6netim Kurulu Uyes Y oktur

A.S. Ts Ortaklig

Kiler Gayrimenkul Y atirim Orta(l;lrg(ﬁgls — Biskon Yap1 A.S. Pendik Is Y 6netim Kurulu Uyes Y oktur
Kiler - Biskon Umraniye is Ortaklig: Y énetim Kurulu Uyesi Y oktur

Kiler Gayrimenkul Y atirim O_rta!<l1g1 A.S._—_ _Bl_skon Yapi A.S. Bahgesehir Y 6netim Kurulu Uyes Y oktur

Projesi Ortak Girisimi

Safir Carsi Y 6netim Hizmetleri Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Uyes Y oktur

Kitahya Seker Fabrikast Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Bagkan Vekili 1,50%
Kiler Holding Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Uyes 28,33%

Klr Enerji Sistemleri SanveTic. As. Y 6netim Kurulu Baskan Y oktur

Aras Elektrik Perakende Satis Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Baskan Y oktur

Dogu Aras Eerji Yatinmlari A.S. Anonim Sirketi Y 6netim Kurulu Bagkanm Y oktur

istanbul Sapphire Emniyet Evleri Mh. ] Tel: 0212 456 70 15
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ALi UGUR SAYDAM'IN YONETIM KURULU UYESI/PAY SAHIBI OLDUGU SIRKETLER

Y 6netim ve Denetim
Kurullarindaki . o
Sirket Gor evi Uyeliginin veya P/:; D/?[g)::ga}n)
Ortakhginin Halen y yi
Devam Edip Etmedigi
Bersay lletisim Damismanhg TiCat |y i Kurulu Uyesi/Ortagn | Devam Etmektedir 89
Anonim Sirketi
Gravital iletisim Damsmanlig: N — _ .
Anonim Sirket Y 6netim Kurulu Uyesi/Ortag: Devam Etmektedir 10

MEHMET MUSTAFA ACIKALIN'IN YONETIM KURULU UYESI/PAY SAHIBI OLDUGU SIRKETLER

Y 6netim ve Denetim
Kurullarindaki

.. 0, &
Uyeliginin veya o

Sirket Gorevi

Ortakhginn Halen eyl
Devam Edip Etmedigi
Cukurova K'my"?‘ Endustrls Anonim Y 6netim Kurulu Uyesi/Ortag: Devam Etmektedir 20 (Sadece
Sirketi Dolayli)
BKR Mali ve Finansal Damsmaniik Y 6netim Kurulu Uyesi/Ortag1 Devam Etmektedir 25
Anonim Sirketi
KMY Kimya Girisim Damgmanligi ve .

Ticaret Anonim Sirketi Ortak Devam Etmektedir 20
Flexfon Tel ekomxnlskasyon Hizmetleri Y énetim Kurulu Uyesi/Ortag: Devam Etmektedir 25
lasos Turizm Y atirim Anonim Sirketi Y énetim Kurulu Uyesi/Ortag: Devam Etmektedir 25
Isik Yeminli Mali Misavirlik ve Ortak Devam Etmektedir o5

Bagimsiz Denetim A.S.

OSMAN DUR'UN YONETIM KURULU UYESI/PAY SAHiBi OLDUGU SIRKETLER

Y 6netim ve Denetim
Kurullarindaki

% Dogrudan

irket Gorevi Uyeliginin veya
’ Ort)z;khgglmn Hezllen eyl
Devam Edip Etmedigi
BMC Power A.S Y 6netim Kurulu Uyeligi Devam Etmemektedir --
TRBor AS. Y 6netim Kurulu Uyesi/Ortag: Devam Etmemektedir --
TR Motor A.S. Y onetim Kurulu Uyesi Devam Etmektedir --
Durfen fleri _'Ifiega?gloilsler Sanayi ve Y 6netim Kurulu Uyesi/Ortag: Devam Etmektedir 100
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1.6.3. YOnetim Kurulu biinyesinde olusturulan komiteler

Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Y 6netim
Komites 21.04.2022 tarihli ve 2022/17 sayil1 Y Onetim Kurulu Karar ile kurulmustur. Ayri bir
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’ nin olusturulmasina gerek bulunmadhgindan, Sirket,
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de
yerine getirmek Uzere yetkilendirilmesine karar vermistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligina Osman DUR, Uyeliklere ise Uyeliklere ise Vahit
KILER ile Nihat OZDEMIR; Denetim Komitesi baskanligina Ali Ugur SAYDAM, lyelige ise
Osman DUR ; Kurumsal Yonetim Komitesi baskanligina Ali Ugur SAYDAM, uyeliklere ise
Vahit KILER ve Nihat OZDEMIR getirilmistir.

Sirket’in yatirimer iligkileri biriminin kurulmasi ve bu birime bir yonetici atanmasim takiben,
yatirnmcr iligkileri birimi yoneticisinin de gecikmeksizin Kurumsal Y 6netim Komitesi Uyeligine
getirilmesine karar verilmistir.

Komitelerin gorev tamimlan ve calisma esaslarina iliskin detaylar asagida yer almaktadir.
Yonetim Kurulu Karari uyarinca bahsi gegen komiteler, SPKn'min 11-17.1 sayili Kurumsal
Y 6netim Tebligi’ ne uyum gercevesinde ve bu Teblig’ de belirtilen sirelere uyularak faaliyetlerini
surdirmektedir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesinin amacit Sirket'in  muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin  kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gbzetimidir. Komite en az iki Uyeden olusacak ve tim Uyeler bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi niteliginde olacaktir. Komite Uyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibeye sahip olmalidir. Komite en az ¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az
dort kez toplanir ve toplanti sonuclar tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna
sunulur. Komitenin hangi Uyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP ta
aciklanr.

Raporlama tarihi itibariyla 3 defa toplanti gerceklestirmis olup, komite Uyelerinin tamam
toplantilaraistirak etmistir.
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Riskin Erken Saptanmast Komitesi

Komitenin amaci Sirket’in varligimi, gelismesini ve devaminmi tehlikeye disurebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesidir.
Komitenin en az iki liyeden olusmas: gerekir. iki liyeden olusmas: halinde her ikisinin, ikiden
fazla Uyesi bulunmas: halinde Uyelerin gcogunlugunun, icrada gérevli olmayan yonetim kurulu
tyelerinden olusmast zorunludur. Komitenin baskan:, bagimsiz yénetim kurulu Uyeleri arasindan
secilir. Yonetim kurulu Gyes olmayan konusunda uzman kisiler komiteye tye olabilir. Komite
gerekli gordigl siklikta toplanir ve yaptigi tim calismalar yazili hale getirerek kaydim tutar.
Komite calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarint igeren raporlari yonetim kuruluna
sunar. Komitenin hangi Uyelerden olusacagr yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP'ta
aciklanmir. TTK md 378/2 uyarinca Komite, yonetim kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda
durumu degerlendirir, varsatehlikelere isaret eder, careleri gosterir. Rapor denetciye de yollanir.

Raporlama tarihi itibariyla 5 defa toplanti gerceklestirmis olup, komite Uyelerinin tamam
toplantilaraistirak etmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komitenin temel amaci Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamp uygulanmadiginin,
uygulanmiyor ise gerekcesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catismaarimin tespit edilmesi, yonetim kuruluna kurumsa yonetim uygulamalarim
lyilestirici tavsiyelerde bulunulmast ve vyatirnmcr iligkileri  bolUmUnin  calismalarinin
gozetilmesidir. Kurumsal Yonetim ilkeleri mimkin kildig: Uzere, Sirket’in yonetim kurulu
yapilanmasi geregi ayr1 bir aday gosterme komitesi ve Ucret komites olusturulmacigindan,
Komite Kurumsal Y 6netim Ilkelerinde belirtilen aday gosterme ve ticret komitesi gorevlerini de
yerine getirir. Komitenin en az iki (iyeden olusmasi gerekir. ki tUyeden olusmasi halinde her
ikisinin, ikiden fazla Uyesi bulunmasi halinde tyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan
yonetim kurulu tyelerinden olusmasi zorunludur. Komitenin baskam, bagimsiz yénetim kurulu
Uyeleri arasindan secilir. Y 6netim kurulu tiyesi olmayan konusunda uzman kisiler komiteye lye
olabilir. Komite gerekli gordugi siklikta toplanir ve yaptigi tim calismalar yazili hale getirerek
kaydini tutar. Komitenin hangi Uyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve
KAP taagiklanir. Yatirimer iligkileri bolumua yoneticisinin komite Uyesi olarak gorevliendirilmesi
zorunludur.

Raporlama tarihi itibariyla 3 defa toplanti gerceklestirmis olup, komite dyelerinin tamam
toplantilaraistirak etmistir.
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Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi

Ayri  bir Aday Gosterme Komitess ve Ucret Komitesi'nin olusturulmasina gerek
bulunmadigindan, Sirket, Kurumsa Y 6netim Komitesi’nin Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komites gorevlerini de yerine getirmek Uzere yetkilendirilmesine karar vermistir.

1.6.4. YOnetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve tyeerin toplantilara katihhm durumu

Ddnem Katihm T?ilzm Koa:tg;lrp
2023/01 4 6 66,66%
2023/02 4 6 66,66%
2023/03 6 6 100,00%
2023/04 6 6 100,00%
2023/05 6 6 100,00%
2023/06 6 6 100,00%
2023/07 6 6 100,00%
2023/08 6 6 100,00%
2023/09 5 6 83,33%
2023/10 6 6 100,00%
2023/11 6 6 100,00%
2023/12 6 6 100,00%
2023/13 6 6 100,00%
2023/14 6 6 100,00%
2023/15 6 6 100,00%
2023/16 5 6 83,33%
2023/17 4 6 66,66%
2023/18 4 6 66,66%
2023/19 5 5 100,00%
2023/20 5 6 83,33%
2023/21 5 6 83,33%
2023/22 5 6 83,33%
2023/23 4 6 66,66%
2023/24 4 6 66,66%
2023/25 4 6 66,66%
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1.6.5. Ucretlendir me politikas

1.6.6.

Ucretlendirme politikasimin amaci, Sirket'in tabi oldugu dizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiukUmleriyle uyumlu olarak, Sirketin uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, yonetim kurulu ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretlendirme esaslarimin belirlenmesidir. Sirket’in
Ucretlendirme politikasimin izlenmesi, gozetimi, geistirilmesi ve gerekli guncellemelerin
yapiimast Y 6netim Kurulu' nun yetki ve sorumlulugu atindadhr. Sirket Ucretlendirme Politikas,
SPK’'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta
olmak Uzere tim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi (www.kilerholding.com.tr ) araciligiyla
duyurulmaktadhr.

Sirket’in tabi oldugu dizenlemeler ve Esas S6zlesme hiukimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in uzun
vadeli hedefleri dikkate alinarak, yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
Ucretlendirme esaslarim  dizenleyen Ucretlendirme politikast uyarinca, Yonetim Kurulu
tarafindan hem kurul hem tye hem de idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda 6zelestiri ve
performans degerlendirmesi yapilarak yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin Ucretleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir.

Genel olarak Ucret seviyes belirlenirken, Sirketin faaliyet gosterdigi sektoriin yapisi ve rekabet
kosullari, strdirilen faaliyetler, faaliyet konu ve aanlarimn yayginligi, sahip olunan bagl
ortakliklarin veistiraklerin yapisi, bunlarin toplam icerisindeki agirligi, faaliyetlerin strdirtlmes
icin gerekli bilgi seviyes ve ¢alisan sayisi Ol citleri goz 6ntinde bulundurulur.

Idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretleri yonetim kurulu karar ile, yonetim kurulu
Uyelerine Odenecek Ucretler ise genel kurul karari ile belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerine 6denecek Ucretin Uyenin bagimsizligim koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilir ve
Kurumsal Y onetim Ilkeleri cercevesinde kar payi, pay opsiyonlar: veya sirketin performansina
dayali 6deme planlart kullanilamaz. Y 6netim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tum menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya aciklanir. Kisi bazinda agiklama yapilmas: esastir.

Bilgilendirme politikasi

Bilgilendirme politikasimin amaci, Sirket’in tabi oldugu dizenlemeler ve Esas SOzlesme
hukimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatinmcilar, calisanlar, musteriler ve ilgili yetkili
kurumlar olmak tizere tim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her turlt bilgiyi tam,
adil, dogru, zamamnda, anlasilabilir, disik maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde es zamanl
paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir. Sirket’in kamunun aydinlatiimas: ve
bilgilendirme politikasimin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli guncellemelerin
yapilmasi Y 6netim Kurulu’ nun yetki ve sorumlulugu altindadir.

istanbul Sapphire Emniyet Evleri Mh. | Tel: 0212 456 70 15
Eskibtiyikdere Cd. No:1/1 K:7 Fax: 0212 279 37 58
34415 Kagithane/istanbul

21


http://www.kilerholding.com.tr

€Y kiler

FAALIYET
RAPORU
(Tutarlar aks beirtilmedikce Turk Liras’ in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin dmaglicll esasina gére
Bin Tirk Liras olarak belirtilmistir.)

Bilgilendirmeler Sirket tarafindan periyodik olarak KAP a girisleri yapilan finansal tablolar,
bagimsiz denet¢i raporu ve beyanlar, yillik faaliyet raporlar, sirket internet sites
(www kilerholding.com.tr), 6zel durum agiklama formlari, TTSG ve gunltk gazeteler araciligiyla
yapilan ilan ve duyurular ve telefon, e-posta, faks gibi iletisim araclariyla yapilan iletisim
yontemleri ve araclar: kullanilarak yapilir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak Uzere, 6zel durumlara konu hususlarin
kamuya duyurulmasinda basin-yayin organlarindan yararlanilabilir, basin toplantilar: yapilabilir
velveya basin biltenleri yayinlanabilir ve diger iletisim yollar1 kullanilabilir. Sirket’in, gelecege
yonelik degerlendirmeler de dahil olmak Uzere, 6zel durumlara konu hususlarin kamuya
duyurulmasindan 6nce veya es zamanli olarak KAP'ta da agiklama yapilir. Sirket tarafindan
kamuya yapilan tim aciklamalara Sirket internet sitesi tizerinden erisim imkam saglanir.

Sirket tarafindan dizenlenen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlarimn
hazirlandigr hesap déneminin bitimini izleyen ginden sdz konusu tablo ve raporlarin mevzuata
uygun sekilde kamuya duyurulmasina kadar gecen siire, “ Sessiz Dénem” olarak adlandirilmistir.
Sessiz donem boyunca Sirket yetkilileri, Sirket adina kamuya agiklanmis bilgiler hari¢ Sirketin
faaliyetleri, finansal performanst veya finansal gorinimi hakkinda yorumda bulunulmaz,
herhangi bir analist ya da yatinmct gibi sermaye piyasasi katilimcilarinin  sorularn
cevaplandiriimaz.

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar, Sirket yonetimi soz konusu bilgilerin gizliliginin
saglanmasindan sorumludur. Bu kapsamda ilgili bilgilere sahip olan calisanlar 6zel durum
aciklamast yapilincaya kadar bilgileri Gglinct kisilerle paylasamazlar. Sirket, mesru c¢ikarlarinin
zarar gormemesi icin i¢sel bilgilerin kamuya agiklanmasini, yatirnmcilarin yamltilmasina yol
acmamast ve bu bilgilerin gizli tutulmasini saglayabilecek olmasi kaydiyla erteleyebilir. Bu
durumlarda Sirket, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, i¢sdl bilgilerin gizliligini temin etmek
Uzere her turlt tedbiri alir.

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde
(www kilerholding.com.tr ) internet adresindeki Sirket internet sitesi aktif olarak kullanlir.
Sirket’in internet sitesinde yer alan agiklamalar, sermaye piyasasi mevzuatt hikimleri uyarinca
yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum aciklamalarimin yerine gegcmez. Sirket tarafindan
kamuya yapilan tim agiklamalara internet sitesi tizerinden erisim imkam saglanir. internet sitesi
buna uygun olarak yapilandirilir ve bolumlendirilir. internet sitesinin guvenligi ileilgili her tirli
onlem alinir. internet sitesi SPK Kurumsal Y o6netim Ilkelerinin 6ngordiigii icerikte ve sekilde
diizenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana, giindem maddelerine
iliskin bilgilendirme dokimanina, giindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve
genel kurula katilim yontemleri hakkindaki bilgilere, internet sitesinde dikkat cekecek sekilde yer
verilir. internet sitesinin gelistirilmesine yonelik calismalara siirekli olarak devam edilir.
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1.6.7. Persond

1.7.

Grup’'un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla is ortakliklarindaki calisanlar dahil toplam persone
say1s1 1.229'dir (31 Aralik 2022: 1.140).

Caisanlarin sosya haklart ve medeki egitimi kapsaminda gerekli yonetim ve takip politikalari
Kiler Grup insan kaynaklari birimi blUnyesinde gelistiriimekte ve gerekli giincellemelerle
desteklenmektedir.

Grup aym zamanda, is saglig1 ve guvenligi uygulamalarina yonelik faaliyetlerinde mevzuata
uygun hareket etmekte ve iyilestirme calismalari devam etmektedir. Grup’un 13 Mart 2023
tarihinde yayimlachg: “Surdirulebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’ nda detayl: analizlere de yer
verilmis olup, revize format kapsaminda 21 Temmuz 2023'de ilgili rapor bilgileri KAP
platformuna yiklenmistir.

Sirketle islem Yasag ve Rekabet Yasag Cercevesindeki islemler

Yonetim kurulu Gyelerinin kendi ya da baskasi adina gerceklestirdigi sirketle islem yasagina
aykirt herhangi bir islemi bulunmamaktadir. Y 6netim kurulu Gyelerinin rekabet yasagina aykir
herhangi bir islemi bulunmamaktadir.

YONETICILERE SAGLANAN MALTHAKLAR

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren doneme ait Grup’un Ust yonetimine saglanan maas, ikramiye,
huzur hakki gibi tim faydalarin toplamm 14.386 TL'dir (31 Aralik 2022: 10.909 TL).
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SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Yatirim Sirecindeki Bagh Ortakhklar

Kiler Tekstil, iplik Gretim tesis yatirimlarina 2022 yilinin ilk yarisinda baslamis olup en geg 2025
yilinda faaliyete gecirmeyi planlamaktadir. Bu amagla, tesisin kurulacagi arazi satin alim
gerceklestirilmis, iplik makineleri, bobin ve iklimlendirme sistemlerinin satin alinmasina yonelik
On ddemeler yapilmis ve soz konusu yatirim tesvikine iliskin stiregler tamamlanmustir.

Kiler Tekstil benzer sekilde Biskon Y api ile birlikte Van Baskale bdlgesinde toplam kurulu giicti
13 mw olan lisansiz GES santralleri projesinde de yatirim streclerini 6nemli 6l¢lide tamamlamus
olup 2023 sene sonundan 6nce projenin enerji Uretimine gegcmesi planlanmaktadir.

2022 yilinda Kiler Holding'in %50 pay oran ile istirak ettigi Globa Anadolu Enerji, agirlikli
olarak Dogu Anadolu bdlgesinde ve GES projeleri gelistirmek (izere enerji sekttriinde faaliyet
gosterecek ve halihazirda bolgedeki yatirnnm firsatlarim arastiran diger bir yatirim olacaktir.
Bolgede GES projeleri kapsaminda basvuru yapan velveya yatirim sirecleri devam eden firmalar
ile temaslar ve is birlikleri, Global Anadolu Enerji ve diger Kiler Grup Sirketleri tzerinden
yapilmakta olup, ticari olarak uygun olan projelere yatinmlara baslanmasi disunilmektedir. 2023
yil sonuna kadar agirlikli olarak Dogu Anadolu bdlgesinde 6nemli bir enerji yatinm yapilmasi
hedeflenmektedir. 08.04.2022 tarihinde kurulan Global Anadolu Enerji’ de yapilacak yatirimlara
istinaden Ozellikle 2022 yilinin ikinci yarisinda Kiler Grubu tarafindan 6zkaynak finansman
surecinin de baslamas 6ngorulmektedir. 2022 yil1 son ceyreginde Holding %24 oranmindaki
hissesini gercek kisi ortaklara devrederek, Global Anadolu sirketi Uzerindeki ortaklik payr %26
seviyesinde gerceklesmistir.
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3.2. Sirket’in eektrik lisandari

(i) Lisandar:

Grup’un bagli ortaklik ve istiraklerinin sahip olduklar: lisans trleri ve lisanslarin alinma
tarihleri ile bitis tarihlerini gosterir tablo asagidaki sekildedir:

Elektrik Toptan | Elektrik Uretim 5 . o
Satis Lisans Dagitim Lisanst Tedarik Lisana
Sirket KLR Elektrik Nuve Elektrik Aras EDAS Aras EPSAS
Kullanim durumu Faaliyet yoktur. Faaliyet yoktur. Aktiftir. Aktiftir.

. . . - Kuzeydogu Anadolu . .
Faaliyet alam Turkiye geneli BitlisHES (Bayburt dahil 7 il) Turkiye geneli
Lisanstarihi 20.10.2011 5.2.2009 1.9.2006 17.04.2014
Lisans numaras ETS/3465-11/2104 | EU/1961-1/1395 ED/874-17/681 GTL/4968-35/03025

. L Lisanstarihinden | Lisanstarihinden
Lisanssires itibaren 20 Yil itibaren 49 Y1l 01.09.2036 01.09.2036

Elektrik dagitim lisansi, Uretim, perakende satis ve elektrik tedarik lisanst basvuru ve
degerlendirme usul ve esadlan ile lisandarin verilmesi, tadili, sona erdirilmesi, iptali,
sureleri, stire uzatimi, yenilenmesi ve lisans kapsamindaki hak ve yukimlaltklerin belirli bir
stre askiya alinmast EPKn ve Elektrik Piyasasi Lisans Y dnetmeligi ile belirlenmektedir.

(ii) On-lisans bagwvurular:

Biskon Yapi, agirlikli olarak Kiler Tekdtil Uzerinden orta vadede enerji Uretim adanmnda yatinm
yapiimasini planlamaktadir. Bu amacla, esas sizlesmesini de buna gére 2022 yil1 son geyreginde tadil
eden Kiler Tekdtl, Enerji Piyasast Diizenleme Kurulu'na (*EPDK”) 2022 Kasim ay1 icinde toplamda
680 mw enerji kapasitesine sahip 6 adet dektrik piyasas 6n lisans basvurusunda bulunmus olup onay:
ainan 4 adet toplamda 480 mw glictindeki 6n lisans projelerine iliskin detaylara asagidaki tabloda yer
verilmigtir. (1) BitliSteki Akcira GES 50 MW, Diyarbakirdaki Egil GES 150 MW'ye iliskin
basvurular ise TEIAS tarafindan kapasite yetersizligi nedeniyle reddedilmistir.

Talep No Barkod No. Lisans No Proje adi Bdlge B?;rvll:]rlu Lisans Tipi Mw
TLP- ON/11892- ARDAHAN Elektrik Piyasas: On

01337063 BSF2JZFAR3 32/05612 Cildir Ges CILDIR 22.11.2022 lisans GES 95
TLP- CEVIRMETEPE SIRT Elektrik Piyasas: On

01336445 BSN2VLT8A2 GES CEVIRMETEPE 19.11.2022 lisans GES 150
TLP- ON/11863- . oy Elektrik Piyasas: On

01336432 BSP2V6CR12 26/05801 Egrimeg Ges MUS EGIRMEC | 19.11.2022 lisans GES 150
TLP- ON/11902- CANAKYAYLA BITLIS Elektrik Piyasas: On

01336373 | BSMZVLOPO3 | 5o/05624 GES CANAKYAYLA | 19112022 lisans GES | &

On lisandart EPDK’ dan tedim anmustur.
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SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER
Sirket Yatirimlarinailiskin Bilgiler

Grup'un insaat ve gayrimenkul faaliyetleri, projeeri planlayan, gdistiren ve gergeklestiren Kiler GYO
ve bu projeerin insaatini Ustlenen Biskon Yapi olmak Uizere iki temd sirketten olusmaktadir. MUsteri
beklentilerini daima asmak, yasam ve yatinm anlaminda given uyandiran projeler olusturmak ve bu
projeeri planlanan programlardatamamlamak Grup’un oncelikli hedefidir.

Altyapr projeerinde bakim-onarim adaninda calisan DTM Enerji, bu fadiyetlerini agirlikli olarak Aras
EDAS icin yerine getirmektedir.

Y akuplu 483/5 Parsd Konut Projesi (Ugurlu Projesi) ve Yakuplu 484/17 Parsdl Konut Projesi (Ihlas
Marmara 4 Projes) haricindeki diger Kiler GYO projelerinde Grup'un ingaat firmast Biskon Yapi
insaat taahhit islerini Ustlenmistir. Bahgesehir Is Ortakligi, Kartal Is Ortaklig, Besiktas Is Ortaklig1 ve
Pendik Is Ortakhig ise kendi kurulus sizlesme konularna giren insaat projeerini tamamlamay:
Ustlenmislerdir.

Bunlarin haricinde Biskon Y apr' min Kiler Grubu disinda dogrudan katildig: tashhit islerinden 6nemli
olanlar asagida sird anmstir:

c.1) Biskon Yapr nin dogrudan Grup disz gergeklestirdigi isler
Sultangazi ilges 600 Yatakl Deviet Hastanes ile Altyap ve Cevre Diizenlemes ikmal Insaat isi

T.C. Saglik Bakanhigi, TOKI ve Biskon Yam ishirligi ile Sultangazi’de yapimina baslanan deviet
hastanes, Sultangazi Belediyes’nin yaptigi imar uygulamdaryla saglanan arazi Uzerinde insa
edilmistir. Ugur Mumcu Mahdles’nde 170.000 m?lik ingaat dam ile toplam 46.510 n¥?lik dan
Uzerinde insaat1 baslanan hastane, teknolgjinin tim imkanlart kullamlarak yapilan Turkiye nin sayili
akill hastanderinden biri olarak hizmet verecek olup. 200" U kadin dogum olmak Uzere toplam 600
yatakli devlet hastanes 2018 yil1 i¢inde tamamlanmustir.

Sultangazi Medek Yiiksek Okulu ve K onferans Salonu Y apim si

Sultangazi Belediyes hizmet alaninda Biskon ishirligi ile ygoinmina basglanan Sosya Bilimler Medek
Y tksek Okulu ve Konferans Salonu, 16.734,29 m? toplam insaat alamna sahip olup, 2018 yil icinde
tamamlanmustir.
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Bahce - Nurdag (Fevzipasa) Varyant1 Demiryolu Isleri

T.C. Devlet Demir Yollan tarafindan hizli tren projes kapsaminda yapilan Bahge-Nurdag varyant: alt
yap isleri 10,1 kilometres (“km”) tlnel insaat1 olmak Uzere toplamda 16.94 km boyunda cift hatli
olarak Biskon Y goi tarafindan 2019 yilinda tamamlanmustir.

Karaman hizli tren projes-2

2022 yi1l1 son geyreginde anayiklenici Demce —intekar Karaman Is Ortaklig1 arasinda, anaytklenicinin
taraf oldugu tashhitt islerinde, istasyon yollar, emniyet tindleri ve muhtdif yerlere sanat yapilan
yapim isi kapsaminda “dt yiklenici ygom isi sozlesmes” imzalanmis olup, proje kgpsaminda
malzeme dimlar dadahil yapim destek hizmetleri saglanacaktir.

Sirnak-CizreKonut ve Ticaret insaat

Biskon Y g1, Sirnak, Cizre Riskli Alan 604 Adet Konut ve 120 adet Ticaret insaat: ile Altyap ve Cevre
Duzenlemes isi ile Ust yapr insaat, tinel kalip sstemiyle 604 adet konut insaati, 120 adet atyapr ingaati
ile cevre dizenlemes islerini Gstlenmistir. Proje 42.888 n? arsa dam ile 125.316 m? konut ingaat
adamnasahiptir. 2019 yilindatamamlanmustir.

Elaag Il Emniyet Mudirligii

Elazig il Emniyet Mdurl Ggt hizmet binasi 4.298,71 m? bina oturumuna sahip olup, bodrum, zemin ve
6 normal kat olmak Uzere toplam 8 kattan olusmaktadir. TOKI ve Biskon Y apr ishirligi ile yiritilen
proje 2018 yil1 i¢inde tamamlanmustr.

Karaman Ulu Kisla Araa 135 Km 2.Hat Altyap Isleri ile Toprakkale ve Nurdag Kaz Dolgu
Isleri

Biskon Yapi, T.C. Devlet Demir Yollar: projesinin anayiklenicis intekar Y apr ve grup sirketi Demce
Yap ile hirlikte bu sirketlere hizmet verecek at yiklenici firma konumundadir. isin konusu, ilgili
bdlgede hizl1 tren projderinin at yapi, Ust ygou ve dektrifikasyon islerinin ikma ingasimin yapilmasin
kapsamaktachr. Ozellikle Toprakkae ve Nurdag: Kazi Dolgu isleri projesinde malzeme temini ve is
makinasi ara kiradlama hizmetleri saglanmaktadir.

Referans Bakirkoy

Kiler GYO ile Biskon Yanu arasinda 4 Mayis 2012 tarihinde, Biskon Yapi'mn Hak GYO ile yaptigt
sizlesmeden elde edecegi %049,50 gdir payindan tim maliyet unsurlar distldikten sonra kalan net
karin %901 karsiliginda, soz konusu gayrimenkul projesinin finansman, konsept ve dizayn, sais ve
pazarlama fadiyetlerinin yiriitilecegi "Is Gdistirme ve Kar Paylasim Stratgik is Ortakligr" sozlesmesi
imzal anmustir.

Proje alani Bakirkdy-Osmaniye de yer dmaktadir. 13,073 n? arsa Uzerinde 4 blok halinde 2012 yilinda
insasina baslanan konut ve ticari adanlardan olusan projede ingaat tamamlanmus olup, satislar
tamamlanmustir. 17 EylUl 2013 tarihinde proje icin revize ruhsat adinmis olup, projede insaat dam
58.070 nm, brit konut satilabilir dan 35.545,18 n? dir. Toplam 257 adet konut ve 73 adet ticari
Uniteden olusan projede kapal1 otopark, acik ve kapai ylizme havuzu, cocuk oyun dani, fitness, sauna,
Tark hamam, basketbol sahasi, kres gibi sosya tesis danlart da yer dmaktadir. 2016 yili icinde proje
tamamlanmustir.
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c.2) Is ortakliklarznin taahhiit isini Ustlendigi projeler
Referans Bahgesehir Projes

KIPTAS' 1n diizenledigi istanbul, Basaksehir, Bahgesehir (Hosdere) Mahalesinde yer alan 25.920,50
m2 blyuklUgiindeki 558 ada, 8 parsel Uzerine "Kiptas Bahcesehir Merkez Evleri Insaatlar’ mn Arsa
Satis1 Karsiligr Gdlir Paylasimi Usulii ile Yapilmas Isi ihdes ile ilgili olarak, gayrimenkul tizerinde
gerceklestirilecek olan proje kapsaminda Kiler GYO - Biskon Yam Bahgesehir Ortek Girisimi ile
KIPTAS. arasinda 8 Haziran 2015 tarihinde "Arsa Satis1 Karsiign Gdir (Haslat) Paylasim si"
Hzlesmes imzalanmistir. Sozlesmeye konu arsa 23 Aralik 2019 tarihinde KIPTAS' tan satin ainarak
99/100 arsapay: Sirket mulkiyetine gegmistir.

Kiler GYO - Biskon Yam Bahgesehir Ortak Girisimi tarafindan hayata gecirilecek olan projenin
gelistirme ve tasarim sirecleri tamamlanmis olup, 11 Haziran 2020 tarihinde 463 konut ve 34 adet
dikkan icin revize yap ruhsati ainarak ket irtifaki tesis edilmistir. Projenin iskan ruhsatlar 24 Mayis
2022 tarihinde dinmustir. Projede yasam baglamustr.

ReferansKartal TowersProjes

Referans Karta Towers, fller Bankas tarafindan gdir paylasimi usulii ile ihale edilmis olan ve
miilkiyetinin 99/100 hisses Sirket'e ait olan Istanbul-Kartal ilgesi 11441 ada 70 parsdlde bulunan
13.170 m? biydklUgtindeki arsa tizerinde gelistirilmekte ve konut ve ticari Unitelerden olusmaktadir.

Inseat fadiyetleri devam eden projenin revize ruhsati 30 Araik 2016 tarihinde ainmstir. Deniz
manzarasi olgusu 6n planda tutulmus olan projede, 34 ve 25 katl iki yiksek blok ile yatay konseptte
tasarlanmug 5 katli bir blok Gizerinde 451 adet konut ve 6 adet ticari Unite yer dmaktadir. Ticari Uniteler
anayol cepheli konumlandirilmis olup, sosyd tes's bloklarin altinda olusturulan podiumda agik havuz -
kapd1 havuz iliskis saglanacak sekilde tasarlanmustir. Projede Ardik 2020 tarihi itibariyle yapi
kullanmabelges dinmustir.

Referans Besiktas Projes

Istanbul ili, Besiktas ilgesi, Abbasaga Mahalles’ nde yer alan 347 Ada 1 Parsdde kayith arsa iizerinde
Arsa Satis1 Karsilig1 Gelir Paylasim Isi’ ne ait sozlesme TOKI ileKiler GYO A.S. —Biskon Yapi A.S. Is
Ortakligi arasinda 26 Temmuz 2021 tarihinde imzalanmis olup, proje gelistirme fadiyetlerine
baslanmsmustir.

Sozlesme kapsaminda s9zlesmeye konu arsa Uzerindeki meveut yapilar yikilarak yine aym parsd
Uzerinde 20 Adet 2+1 (Bagimsiz Bolim Brit Alamt 90 n?) ve 157 Adet 3+1 (Bagimsiz Bolum Briit
Alan 120 m?) ve yine sizlesme kapsaminda Besiktas ilges Visnezade Mahdles 723 Ada 2 Parsd
sayil1 arsa Uzerinde de 14 Adet 3+1 (Bagimsiz Bolim Briit Alam 120 m?) anahtar tedim usultiile insa
edilerek Idare'ye tedim edilecektir. Satisa konu bagimsiz boliimlerin satisindan elde edilecek Satis
Toplam Gdliri’nin %14’ TOKI'ye verilecek olup sirketimiz Hasilat Payr Oram ise % 86 olarak
belirlenmistir. Projede idare ye taahhiit edilen asgari arsa sahibi hasilat: 203.000.000 TL ' dir. Projede 22
Agustos 2022 tarihinde yam ruhsatlar alinmis olup F ve G Bloklara iliskin revize ruhsalar ise 16
Haziran 2023 tarihinde onaylanmustir. Revize projeye iliskin revize kat irtifaklar ise 20 Temmuz 2023
tarihinde tesis edilmis olup satis ve insaat stireci sirmektedir.
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Referans Pendik Projes

T.C. Iller Bankast Anonim Sirketi (“Iller Bankas”) tarafindan yapilan istanbul, Pendik, Dolayoba
Mahdles 10510 ada 1 parsd ve 10299 ada 3 parsdin “Arsa Satis1 Karsihgr Gdir Paylasim Isi
“ihalesine en yilksek teklif Kiler GY O tarafindan verilmis olup, ilgili ise ait sozlesme iller Bankas ve
Kiler GYO — Biskon Yagp Pendik Ortak Girisimi arasinda 17 Ocak 2022 tarihinde imzaanmistir. Soz
konusu ise iliskin proje gdistirme siregleri devam etmektedir. Soz konusu ise at yam ruhsatlan 14
Nisan 2023 tarihinde ainmus olup insaet fadiyetleri ve satis hazirliklar devam etmektedir.

Referans Umraniye Projes

Emlak Konut GYO A.S. tarafindan 21 Temmuz 2022 tarihinde 2. oturumu diizenlenen istanbul
Umraniye Inkilap Arsa Satist Karsiligi Gelir Paylasim Isi Ihalesi’nde arsa satis1 karsiligr satis toplam
geliri olarak 3.562.000 TL, arsa aatis1 karsilig: sirket payr gelir orant olarak %50 ve arsa satis1 karsilig
asgari sirket payr gdiri olarak 1.781.000 TL ile en yuksek teklif Sirket tarafindan verilmis olup
Hzlesme 14 Kasim 2022 tarihinde imza anmustir. Proje gelistirme calismaar stirmektedir.

¢.3) Biskon Yapr nin yiklenici, Kiler GYO nun arsa sahibi oldugu projeler
Istanbul Sapphire Resdenceve Ahsveris Merkezi

Istanbul Sapphire 261 metre anten yuksekligi ile Avrupa nin énde gelen prestijli projeleri arasinda yer
dmaktadir. Konut, AVM ve Seyir Terast kullammlarimn bir arada yer ddigi karma bir proje olma
Ozdligi tasimaktadir. 2006 yilinda insaatina baslanan proje Mart 2011’ de tamamlanarak fadliyete
gecmistir. 10 kat bodrum ve yer Gstiinde 56 kattan olusan projede 54-56. katlarda Seyir Teras yer
amaktadir. Turizm Bakanligindan Turizm Belges adan Seyir Terasi, 236 metre yukseklikten yerli ve
yabanct misafirlerine muhtesem istanbul manzarass sunmaktadhr. istanbul’da ilk olmasinin yan sira
Turkiye nin en yiuksek seyir terast olma ozelligini de tasimaktadir. Alisveris Merkezi toplamda 6 kata
yayilmis olup, 3. bodrum katta metro baglantisi yer a maktadhr.

Istanbul Sapphire, Kiler GYO'nun gayrimenkul sektoriindeki bilgi, beceri, deneyim ve basarisinin
semboltdir. Katlarda doga havdandirma, gergek canli bitkiler ve komsuluk kultlr sunulan genis
bahceleri bulunmaktadir. Dikey bahcder projenin sundugu ayricaiklardan biri olup, cift cephe
uygulamasi konfor saglamaktadir. Distaki cephe bir givenlik kakan gorevi Ustlenirken, ic mekém dis
etkenlerden ve gurdltiden korumaktadir. Boyldikle rezidans sakinleri konfor ve aynicaigi en Ust
seviyede yasamaktadirlar. 2019 yil sonu itibariyle devredilen Sgpphire AVM ve Seyir Terasindaki
Sirketimiz paylarimin tamami, 11 Ocak 2023 itibari ile yeniden portféye dinmis olup Sepphire
Rezidansdaki Sirketimize ait bagimsiz bolimlerin biydk bolimiinin satist tamamlanmustir.
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Beylikduizii Cinarevler Projes

5 bloktan olusan proje toplu konut-gte tarzi yapilarin yogun oldugu ve ayni zamanda sanayi amagl
yapilarin yer adig bir bolgede yer dmaktadir. Atatirk Havaliman’ na 14 km, Beylikdizii merkezine 3
km mesafededir. Subat 2008’ de ingaatina baslanmis olup, Agustos 2009’ da tamamlanmustir. Sirket’in
payinadiisen 136 adet bagimsiz bl Umiin tamami satil mugtir.

Referans Gunesli Projes

Kiler GYO ile Nahit Kiler arasinda 29 Nisan 2014 tarihinde "Arsa Karsiigi Haslat Paylasim i
Sozlesmes” imza anmustir. S6zlesme kapsaminda arsa sahibine 3.078 m? ticari dan ve hasilain %42’ s
verilecektir.

Proje, gergeklestirilen tiim yatinmlar ve metro’' nun hizmete girmesiyle birlikte istanbul’un en hizli
deger kazanan bdlge erinden biri olan Glinesli - Bagcilar hattinda 9.234 n? by Ukl tGiglinde arsa Uizerinde
yuksamektedir. Estetik tasarimi ve merkezi lokasyonu itibariyle 6ne ¢ikan Referans Giinesli’ de 2 blok
Uzerinde 208 konut ve 32 dikkan yer dmaktacir. Projede satilabilir konut dam 24.707 m? iken,
satilabilir ticaret alan ise 7.700 m? dir. Kapal1 havuz, fitness sdlonu, sauna, Turk hamami, hobi salonu,
kres, acik sosyd danlar, mini basketbol sahasi, trambolin gibi sosyd ve sportif olanaklarla
zenginlestirilmis projede genis peyzg danlart da bulunuyor. Proje icin 28 Aralik 2018 tarihinde yap
kullanma ruhsatlart dinmistir. Projede satislar ve bagimsiz bdlim tedimleri tamamlanmis olup, 2017
yili Ardik ay1 itibari ile projede yasam baslamistir. Projede tUm bagimsiz bolumlerin satist
tamamlanmustir.

Esenyurt Lojigtik Merkezi

Proje, Ambarli Limam ve sehir merkezine yakin bir konumda olup, depolama, sanayi ve ticaretin
gelistigi bolgede konumlanmugtir. D-100 karayoluna 800 metre, Ambarli Limanti’ na 5,2 km ve Atatiirk
Havdiman’’ na 10 km mesafede yer dmeaktadir. Proje,lojistik bina, ofis binasi ve 19 adet bagimsiz
bolumden olusmakta olup, 12 adet depo nitelikli bagimsiz bolum Kiler GYO miilkiyetindedir. idari
bina Zemin+6 kattan olusmaktadir. Lojistik bina ise Zemin+2 kattan olusmaktadir. Lojistik binamn
2008 yilindan bu yana diizenli kiragdliri olup, doluluk oranm % 100’ dir.

Zonguldak Ahsveris Merkezi

Proje, gend olarak konut yerlesimlerinin yer ddigi bdlgede, sehir merkezinde ve mevcut ticaret aksinin
devaminda yeni bir ¢ekim merkezi olusturacak konumda yer admaktadir. Toplam 6.268n? arsa
Uzerinde, 50.200 m? kapal1 dan icin dizenlenmis 7 Aralik 2015 tarihli onayli mimari projesine gore,
proje kapsaminda 18.000m? kiradanabilir danli AVM ile 5.506 m? satilabilir dana sahip 72 Uniteden
olusan 1 adet konut blogu yer amaktadir. Slpermarket, snema, teknomarket ve 14 farkli kafeterya ve
restoran ile kapa1 cocuk eglence merkezi ile birlikte toplam 146 adet magazamin yer ddigi proje, artik
ihtiyaca cevgp vermeyen mevcut ticari dokudan farkli olarak, modern yasamun imkanlarm sunan
konforlu digveris ayncaigim sehir merkezine getirmektedir. 2013 yilinda insasina baslanan projede,
AVM 12 Nisan 2017 tarihinde agilmis olup, 30 Haziran 2017 tarihi itibari ile proje tamamlanmustir.
Projedeki konutlarin tamaminin satis1 gergeklestirilmistir.
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ReferansKartal Loca Projes

Istanbul, Kartal, Yukarn Mahales 2795 ada 82, 84, 85 (%37,5 hisses) ve 19 parsd numardi arsa
nitdikli gayrimenkuller satin ainmus ve istanbul, Kartal, Y ukarn Mahallesi 2795 ada 48, 85 ve 87 parsdl
numarai arsa nitelikli gayrimenkullerde SS Umut Konut Yap Kooperatifi'nin sahibi bulundugu
1.870,75 m, SS Ozsafak Konut Y a1 Kooperatifi'nin sahibi bulundugu 4.179,25 m? ve Ismail Kenan
Ozyuvamin sahibi bulundugu 326,87 N igin "Diizenleme Seklinde Gayrimenkul Satis Vaadi ve Arsa
Pay1 Karsihign Ka Karsihg Insaat Yapimi Sozlesmes” 23 Ocak 2015 tarihinde imzalanmustir.
Sozlesmeye konu 82 ve 87 numara parsdler tevhid edilerek 11371 ada 184 parsd, 48, 85 ve 87
numarai parsdler ise tevhid edilerek 11466 ada 105 parse hdini dmustir. Projenin 1. Etap yam
ruhsatlarn 12 May1s 2017 tarihinde, 2. Etap yapi ruhsatlar: ise 30 EylUl 2017 tarihinde ainmustir.

Proje dam, E-5 ile sahil yolu arasinda, ana yola cephdi konumlanmis olup, yiksek ulasilabilirlige
sahiptir. Tlgili gayrimenkuller (izerinde, konut ve cadde magazas: gibi ticari tnitdlerden olusan karma
bir projede insaat fadiyetleri ve satis pazarlama fadiyetleri sirmektedir. Kat irtifaki 16 Subat 2022
tarihinde tescil edilmistir.

ReferansKartal Kordonboyu Projes

Kiler GYO ile Kiler Holding arasinda 4 Kasim 2015 tarihinde “Duizenleme Seklinde Tasinmaz Satis
Vaadi ve ArsaPay1 Karsilhig insaat Sozlesmes” imzalanmustir. istanbul, Kartal,Y ukarn Mahales’ nde
186 pafta 11236 ada 21 parselde bulunan 3.028,37 n? yiiz 6l¢imiine sahip “ Arsa’ niteligindeki, tamam
Kiler Holding'in milkiyetindeki gayrimenkul Uzerinde “Referans Kartal Kordonboyu” ismiyle konut
ve ticari Unitelerden olusan karma projede, toplam 94 adet konut ve 11 adet ticari Unite yer dacaktir.
Projeileilgili yapr ruhsat1 16 Subat 2016 tarihinde dizenlenmistir. Sirket uhdesinde kalan bagimsiz
bolimlerin tapu devirleri 25 Araik 2018 tarihinde gergeklestirilmistir. Projede Araik 2020 tarihi
itibariyle yapr kullanmabelges dinmustir.

Referans Basaksehir Vadi Projes

Istanbul, Basaksehir, ikitelli-2 Mahalesinde yer dan 8.607,80 m2 biiyiikliiziindeki 1284 ada, 2 parsd
arsa lizerinde konut ve ticari alanlardan olusacak proje gdistirilmes amaciyla, Kiptas Istanbul Konut
Imar Plan Turizm Ulasim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“KIPTAS”) ile Kiptas-Basaksehir Evleri
Insaatlar’in Arsa Satis1 Karsiligi Gdir (Hasilat) Paylasimi Usuliiile Y goilmast Isi‘ ne ait sozlesme 13
Subat 2017 tarihinde imzaanmistir. S6zlesmeye gore, KIPTAS'In paylasim orani, sbzlesme konusu
arsa Uzerindeki arsa payina denk gelen hisses icin satis toplam gdiri Uzerinden %42 olarak
belirlenmistir. Parsdl Uizerinde hak sahibi sifatiyla Bilim ve Insan Vakfi ile 22 Ardik 2016 tarihinde
Diizenleme Seklinde Tasinmaz Satis Vaadi ve ArsaPay1 Karsililhig Insaat Sozlesmesi imzalanmus olup,
Bilim ve Insan Vakfi min kat karsihig1 paylasim oran, Bilim ve insan Vakfi' nin hissesine diisen arsa
pay1 Uzerinden %46 olarak beirlenmistir. Kiler GYO A.S tarafindan gergeklestirilen konut ve ticari
danlardan olusan projenin iskan ruhsatt 23 Agustos 2021 tarihinde ainnus olup daire ve dikkanlar
dicilaninatedim edilmis ve yasam baglamustur.
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KitahyaSeraAVM

Sera Kitahya Alisveris Merkezi (“Sera AVM”), Seker Gayrimenkul aktifinde yer amakta olup, bu
sirketin %050 hisses Ardik 2012 doneminde satin dinarak stirak edilmistir.

Sera Kitahya Alisveris Merkezi, Eskisehir Karayolu Uzeri, Akkent Mahdlesi, Kitahya adresinde yer
amakta olup, toplam 187.893,64 n? arsamn 134.548,00 m? lik béliminde brit 64.305,69 m? insaat
adamna sahip olacak sekilde insaedilmistir. Toplam kiralanabilir dan 37.548,61 m? olup, onaylt mimari
projesine gore 1. bodrum, zemin kat, asmakat, 1. kat ve ara kattan olusan betonarme tarzdainsa edilmis
yapr olmak Uizeretoplam 5 katlidir. 2012 yili Agustos ayinda faaliyete gegen SeraAVM, Kitahyailinde
yer dan en blylk AVM olmasi ve kentin girisinde yer dmasi dolayisiyla stratgik 6neme sahiptir.
AVM icerisnde yer dan magazaarin Uriin ¢ssitliligi sebebiyle ortalama gunltik 12,000 kisi tarafindan
ziyaret edilmektedir. Cevresinde nitelikli disveris merkezi konseptini tasiyan tesderin bulunmamast
sebebiyle Kitahya ilindeki en prestijli disveris merkezidir. Sera AVM gerek konsepti, gerekse marka
dagilimi nedeniyle bolgede farklilik yaratmis durumdadir.

Referans Beylikdizi Projes

Istanbul, Beylikdiizil, Y akuplu Koy 482 ada 1 parselde kayith Kiler GY O millkiyetindeki arsaile bu
arsamin komsu parsdi olan istanbul, Beylikdiizii, Yakuplu Koyl 88 parsalde kayith arsanin tevhid
islemleri, s6z konusu arsamn malikleri ile Kiler GY O arasinda 9 Aralik 2015 tarihinde imzal anmus olan
"Diizenleme Seklinde, Tasinmaz Satis Vaadi ve Arsa Pay1 Karsilhign insaat ile Haslat Paylasim
SOzlesmes™ kapsaminda tamamlanmis olup 482 ada 8 parsd olarak tescili yapilmustir. Sz konusu
parsdel Uzerindeki Kiler GY O mulkiyetindeki arsa pay1 hasilat paylasimn moddi ile, eski 0 ada 88 parsdl
malikleri ile sirketimiz arasindaimza anan sizlesmeden dogan hak ve faydaar ise devir edilmek sureti
ile Ihlas Marmara Evleri Ortak Girisimi ile 3 May1s2017 tarihinde imzalanmis “ Diizenleme Seklinde
Kat Karsiligr Insaat ve Arsa Satis1 Karsihig Haslat Paylasimi” sbzlesmes 16 Temmuz 2021 tarihli
Fesih ve fbra Sozlesmesi ile fesih edilmis olup, Sirket sz konusu arsada proje gdistirme fadliyetlerine
yiklenici sifati ile baslamistir. S6z konusu arsa Uzerinde konut ve ticari Unitelerden olusan karma
projenin insaét ile pazarlama ve satis fadiyetlerine baglamlmistir. Projede kat irtifaklarn 1 Haziran 2022
tarihinde tesis edilmistir.

Referans Kemerburgaz

EyUpsultan Belediyes tarafindan diizenlenen istanbul ili Eyiipsultan Ilges Kemerburgaz — Mithatpasa
Mahdles 558 Ada 2 ve 3 Parsdl sayili tasinmazlann satilmas: ihaes’'nde en yiksek teklif Sirket
tarafindan verilmis olup, ihaeye konu arsdarin milkiyeti 4 Mart 2022 ve 1 Haziran 2022 tarihlerinde
Sirket’ e gegmistir. SOz konusu parsdler 15 Agustos 2022 tarihinde tevhid edilerek 558 Ada 4 Parsdl
numarasint dmis olup, parseleiliskin proje gdistirme sliregleri devam etmektedir.

RefereansHalkal:

T.C. Ozdlestirme idares Baskanlig1 tarafindan yamlan istanbul ili Kiigikgekmece flges Halkal
Mahdles 842 Ada 37 Parsdin satis yontemiyle Gzdlestirilmesine iliskin ihde Sirket tarafindan
kazanilmis olup, bahse konu arsa tizerinde proje gelistirme calismalart sirmektedir.
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c.4) Kiler GYO' nun baska yukleniciler ile ¢alzstzgr veya dogrudan yatzrzm amaglz satin aldigr projeler
Ankara Diskap (Satin alinan gayrimenkuller)

Ankara Altindag Genclik Kltir Merkezi icerisnde yer dan bu proje Gglincl kisilerden satin dinma
yolu ile Grup’a kazandinlmistir. 2008 yilindan bu yana diizenli kira gdliri ede edilmekte olan Kiler
GYOlyaait 7 bagimsiz bl imiin satis1 2019 yilinda tamamlannustir.

Yakuplu 483/5 Parsd Konut Projes

Istanbul, Beylikdiizii, Y akuplu Koyl eski 483 ada, 1 parsd nolu, 5.713,27 m2 yiizolglimiine sahip,
"Arsa' niteligindeki, tamam Kiler GYO miuilkiyetindeki gayrimenkul icin yiklenici firma Ugurlu
Insaat-Ramis Ugurlu ile "Diizenleme Seklinde Tasinmaz Satis Vaadi ve Arsa Pay1 Karsihg insaat
SOzlesmes™ imzaanmustir. S6z konusu gayrimenkul, imar uygulamalart sonucunda 3 Agustos 2017
tarihinde terkleri yapilarak 4552,51 m? yzolgimi ve 483 ada 5 parsd numarasi ile net parsel haini
amigstir. Arsa Uzerinde konut ve ticari danlardan olusacak projenin ygo ruhsatlan 29 Eylul 2017
tarihinde yUklenici firma tarafindan ainmus olup, kat irtifaklar 15 Subat 2019 tarihinde tesis edilmistir.
Projede yasam baslamis olup yap kullanmabelges 27 Ocak 2021 tarihinde ainmustir.

Yakuplu 484/17 Parsd Projes (IhlasMarmara4)

Istanbul, Beylikdiizii, Yakuplu Koyl eski 481 ada 1 parsd, eski 484 ada 1 parsd, eski 485 ada 1
parselde kayith Kiler GYO miulkiyetindeki arsdar ile bu arsdara komsu olan istanbul, Beylikdiizii
Y akuplu Koyt eski 0 ada 69 parsdde kayith arsdar, siz konusu arsalarin mdikleri ile Sirket arasinda
21 Ardik 2015 tarihinde imzalanan "Duzenleme Seklinde, Gayrimenkul Satis Vaadi ve Kat Karsilig
Insaat Stzlesmes" kapsaminda tevhid edilerek 484 ada 12 parsd numarasim amustir. Stz konusu
parsel Uzerindeki Kiler GY O milkiyetindeki arsa pay1 hasilat paylasimi modeli ile, eski 0 ada 69 parsdl
malikleri ile Sirket arasinda imzalanan sHzlesmeden dogan hak ve fayddar ise devir edilmek sureti ile
“Diizenleme Seklinde Kat Karsiligr Insaat ve Arsa Satist Karsilig Hasilat Paylasimi” sbzlesmesi Thlas
Marmara Evleri Ortak Girisimi ile 3 Mayis 2017 tarihinde imzalanmis olup, arsa sahibi pay1 % 43
olarak bdirlenmistir.

Tlgili gayrimenkuller (izerinde konut ve ticari tinitelerden olusan karma bir proje gdlistiriimes amaciyla
yuklenici tarafindan yeni parsdller de projeye dahil edilerek parsd numarasi 484 ada 17 parsd hdini
amis ve projenin yapi ruhsatlar: 29 Eylul 2017 tarihinde dinmustir. Projenin kat irtifaki tess 9 Agustos
2021 tarihinde tamamlanmustir. Projede ingaat fadiyetleri tamamlanmis olup yasam baslamustir.

Sirket Ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetine iliskin Bilgiler

Sirket ve bagli ortakliklar: ile istiraklerin i¢ denetim faaliyetleri Kiler Holding Teftis ve Finansa
Denetim Ekibi tarafindan yurttilmektedir.
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4.3. Sirketin Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Tam konsolidasyona dahil edilen Kiler Holding A.S. nin bagli ortakliklari (“TK”), oransal
konsolidasyona tabi adi ortakliklart (“KPOK™) ile 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilen
yatirrmlar: (“* OYK™) (hep birlikte Grup olarak anilacaktir) asagidaki gibidir:

30 Eylul 2023
Dolayh
. I . . . | Dogrudan dahil | Etkinlik
Sayr | Konsolidasyona dahil edilen kuruluslar K onsolidasyon yontemi oy hakki | sahiplik oran
oran
1 Biskon Yap1 A.S. Tam konsolidasyon 55% 55% 55%
2 Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. Tam konsolidasyon 54% 54% 54%
3 Denge Reklam Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Tam konsolidasyon 60% 60% 60%
4 Nuve Elektrik Uretim A.S. Tam konsolidasyon 80% 83% 83%
5 KLR Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Tam konsolidasyon 80% 83% 83%
6 Kiler Tekstil ve Enerji Yatirimlart A.S. Tam konsolidasyon -- 55% 55%
7 Bahgesehir Projesi Is Ortaklig Kendi pay: oraninda muhasebel estirme - 54% 54%
8 Kartal Projesi s Ortaklig: Kendi pay: oraninda muhasebel estirme -- 1% 1%
9 Besiktas Projesi Is Ortaklig Kendi pay: oraninda muhasebel estirme -- 54% 54%
10 Pendik Projesi is Ortaklig: Kendi pay1 oraninda muhasebel estirme -- 54% 54%
11 | Umraniye Projesi Is Ortaklig Kendi pay1 oraninda muhasebel estirme -- 54% 54%
12 | DTM Kendi pay1 oraninda muhasebel estirme -- 28% 28%
13 PKN Kendi pay1 oraninda muhasebel estirme -- 28% 28%
14 Dogu Aras Enerji Yatinmlari A.S. Ozkaynak yontemi 40% 40% 40%
15 A Ar\zrazs Ellzeé(;\rls k“)Dagltlm AS ("Aras Dagitim" yada Ozkaynak yontemi _ 40% 40%
16 | ArSElekarik Perakende Satis AS (“Ares Ozkaynak yontemi - 0% | 40%
SAS")
17 E:]“’)'n?n['”;:m Sermayes Yahnm Ortakhr Tam konsolidasyon 40% 40% 40%
18 | Kitahya Seker Fabrikast A.S. Ozkaynak yontemi 24% 24% 24%
19 ﬁ%’r";‘f et(l;éza[ Jf“s’lﬂl_”saal Emlak Yonetim Ozkaynak yontemi 50% 50% 50%
20 | Seker Gayrimenkul Yatirim ve isletmecilik A.S. | Ozkaynak yontemi - 27% 27%
21 | Tureks Turizm Tasimacilik Anonim Sirketi Ozkaynak yontemi 34% 34% 34%
22 | Tureks— Turuvals Ortakligi (Baski-2) Ozkaynak yontemi -- 17% 17%
23 Tureks - Turuvals Ortaklig (Belediye-2) Ozkaynak yontemi -- 17% 17%
24 | Vizyon Karavan Ozkaynak yontemi -- 26% 26%
25 .?%JQAAT%‘:]?E ;ﬁﬁgt‘l Enerji Turizm Sanayi Ve | 5y aynak yontemi - 26% 26%
26 $i'g:r‘2t ﬁ?}i‘?}?ﬁ SElr:ireJtll Yaunmian Sanayi ve Ozkaynak yontemi 26% 26% 26%
27 Klr Enerji Sistemleri SanveTic. A.S. Tam konsolidasyon -- 40% 40%
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1) Biskon Yapi1 Anonim Sirketi (“Biskon Yapr”)

Biskon 12.11.2007 tarihinde Biskon Insaat A.S. adiyla TTK hilkiimlerine gére istanbul’ da kurulmustur.
Sirket'in ana fadiyet konularina yurtici ve yurtdisinda konut, toplu konut, sSite, isyeri, is merkezi,
fabrika, kdprd, yol, liman, havdiman, demiryolu, santrd, hidrodektrik santrdi, turistik yerleri insa
etmek, insaettirmek ve bu aanlarda damsmanlik hizmeti vermek girmektedir.

2022 yilindailk geyrekte Kiler Tekstil ve Enerji’ye %100 oramindaistirak ederek, Bitlis teinsa edilmes
ongorulen Bitlis Iplik Uretim Tesis kapsaminda yatinm siirecleri de baslamistir. Bu faaliyetlerinin
disinda, Sirket Yonetimi ayrica agirlikl olarak baglh ortakligi Kiler Tekstil ve Enerji Uzerinden orta
vadede enerji Uretim damndayatinm yapilmasini planlamaktadir. Bu amacla esas szlesmesini de buna
gore 2022 yili son cgeyreginde tadil eden Kiler Tekdstil ve Enerji, Enerji Piyasas Dizenleme
Kurulu'ndan (*EPDK”) 2022 Kasim ayi1 iginde toplamda 750 mw enerji kapasitesine sahip 6 adet
eektrik piyasas 0n lisans basvurusunda bulunmustur. Raporlama tarihi itibariyla 480 mw enerji
kapaditesine sahip 4 adet 6n lisans bagvurusu onay amustir.

2) Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakhg Anonim Sirketi (“Kiler Gayrimenkul” yada“Kiler
GYO”)

Kiler GYO, 01.09.2005 tarihinde Kiler insaat Sanayi ve Ticaret A.S. achyla TTK hikiimlerine gore
Istanbul’ da kurulmustur. Kiler Gayrimenkul’ un statiisii Gayrimenkul Y atinm Ortakligina doniisiinceye
kadar baslica fadliyet konusu yurtici ve yurtcisi konut, Ste, is merkezi ve benzeri tesider ygoim ve
tadilat islerinin TUrkiye ve yurtdisinda yagpilmasicir. Kiler Gayrimenkul, GY O statlisii ede ettikten
sonra, ingaat hizmetleri ile ilgili faaliyetlerini ilgili yasa dizenlemeer geregi GYO'lain bu
fadiyetlerde bulunamamasindan dolay1 2008 yilinda durdurulmustur.

Kiler Gayrimenkul, GY O donisimtne izin verilmes taebiyle Sermaye Piyasass Kurulu’ na basvurmus
ve bu basvuru Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan 08.02.2008 tarihinde uygun bulunmustur. Kiler
Gayrimenkul’un SPK tarafindan GY O'ya donusum ile ilgili onaylayan esas sozlesme degisiklikleri,
13.03.2018 tarihinde Ticaret Sicil Gazetesinde (N0:7019) yayinlanmis ve tnvan Kiler Gayrimenkul
Y atinm Ortakligr A.S. olarak degistirilmistir.

Haka arz kapsaminda Kiler Gayrimenkul’ in ¢ikarilmis sermayesinin 620.000.000 TL olup her biri 1
TL nomina degere bolinmstlr. Cikarilmis sermayeyi temsl eden pay gruplari, A grubu 45.000.000
adet pay karsiligr 45.000.000 TL'den ve B grubu 575.000.000 adet pay karsiligi 575.000.000 TL'den
olusmaktadir. A grubu paylar nama yazili ve B grubu paylar hamiline yazilidir. Kiler Holding %653,54
dogrudan pay oramna sahiptir.

3) DengeReklam Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (“Denge Reklam” yada“Denge’)
Denge Reklam 08.07.2003 tarihinde TTK hiikiimlerine gore istanbul’ da kurulmustur. Denge Reklam'n
anafaaiyet konusu reklam hizmetleri ve gida toptan satisicir. Kiler Holding dogrudan %60 pay oramina
sahiptir.

4) NuveElektrik Uretim Anonim Sirketi (“Nuve Elektrik” yada“Nuve’)

Nuve Elektrik, 13.06.2008 TTK hikimlerine gore Istanbul’da kurulmustur. Nuve Elektrik’in ana
faaliyet konusu dektrik tretimi olup. Kiler Holding %80 pay oramina sahiptir. Sirket’in 5.2.2019 tarih
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ve EU/1961-1/1395 sayil1, 49 yillik kullamm hakki veren, 51,818 MWm / 50.263 Mwe kapasite gliclinii
haiz enerji Uretim lisans bulunmaktadir. Grup yonetimi, ilerleyen dénemlerde baslanmak Uzere
Bitlis/Tatvan bdlgesinde enerji Uretimineiliskin yatirim stireci degerlendirmel erine devam etmektedir.

5) Kir Elektrik Enerjis Toptan Satis Anonim Sirketi (“KLR Elektrik™)

KLR Elektrik Enerjis Toptan Satis A.S. (“KLR Elektrik”) 10.05.2011 tarihinde TTK hikiumlerine gore
Istanbul’ da kurulmustur. KLR Elektrik ana faaliyet konusu dektrik enerjisinin dogrudan tiketicilere
perakende ve toptan satisidhr. Sirket’in 20.10.2011 tarih ve ETS/3465-11/2104 sayil1, 20 yillik kullamm
hakki veren, tedarik lisans: bulunmaktadr.

6) Kiler Tektil

Kiler Tekdtl, iplik Gretim tesis yatinmlarina 2022 yilinin ilk yarisinda baglayarak en geg 2025 yilinda
fadiyete gecirmeyi planlamaktadir. Kiler Tekstil bu amagla, tessin kurulacag arazi satin dmasin
gergeklestirmis, iplik makingeri, bobin ve iklimlendirme sstemlerinin sain dinmasina yondik 6n
Odeme eri yapmus ve bz konusu yatinm tegvikineiliskin sirecleri tamamlamustr.

7) Bahgesehir Projes s Ortakhig

Kiptas'in dizenledigi Istanbul ili, Basaksehir ilces, Bahgesehir (Hosdere) mahallesinde yer dan
25.920,50 m2 biiyiikligiindeki 558 ada, 8 parsdl lizerine “ Kiptas Bahgesehir Merkez Evleri insaatlarimin
Arsa Satis1 Karsiligi Gelir Paylasimn Usulil ile Yapilmas: Isi” ihdes ile ilgili olarak, gayrimenkul
tizerinde gergeklestirilecek olan proje kapsaminda kurulan Bahgesehir Projes Is Ortaklig ile Kiptas
arasinda 08.06.2015 tarihinde “Arsa Satisi Karsiign Gelir (Haslat) Paylasimi Isi”  sozlesmesi
imzalanmustir. Sozlesmeye konu arsa 23.12.2019 Tarihinde Kiptas'tan satin dinarak 99/100 arsa payi
Kiler GYO miulkiyetine gegmistir. Projede tedimler 2022 ilk geyrekte baglans olup, satis SUrecleri
devam etmektedir.

8) Kartal Projes is Ortakhg:

Referans Kartal Towers, fller Bankas tarafindan gdir paylasimi usulii ile ihale edilmis olan ve
miilkiyetinin 99/100 hisses Kiler Grubu na ait olan Istanbul ili, Kartal ilges, 11441 ada, 70 parsdde
bulunan 13.170 m? blyUklUgindeki arsa Uzerinde gdlistirilmekte ve konut ve ticari Unitelerden
olusmaktadir.

Kiler Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S.- Biskon Yau A.S. Ortak Girisimi (“Kartd Projes Is
Ortakligr”), 2023 yil1 icerisnde az sayida kalan gayrimenkul stoklarimin satis sirecini tamamlamustr.
%99 paya sahip olan Sirket'in bagh ortakliz: Kiler GYO, Kartal Projesi Is Ortakhigi ile ilgili iliskili
taraf bakiyeerini karsilikli olarak kapatmis olup, 31 Mayis 2023 itibariyle bu is ortaklig: Gzerindeki tim
payin iliskili tarafi olan KLR Insaat Ticaret Limited Sirketi'ne, pay devir tarihi itibariyle bu is
ortakligimin paylarim gercege uygun degerinin nomina bedeline yakinlastigi varsayimi atinda nomina
pay beddi Uzerinden devretmistir. Daha sonra Kartd Is Ortakligi, 6nce nevi degistirerek tiizel kisi
olarak KLR Biskon Insaat Ticaret Limited Sirketi tinvamm alms, akabinde Biskon Y apr’ in bu sirkette
sahip oldugu %1 ortaklik pay1 da devredilmistir. 2023 Temmuz ayinda, KLR insaat tiizel kisiliginde
kolaylastirlmis birlesme ile devir talebinde bulunan isbu sirketin birlesme talebi, 15 Agustos 2023
tarihinde istanbul Ticaret Sicil Muidirl (igii tarafindan onaylanmus olup, tiim aktif ve pasif kalemleri kiilli
halefiyet prensibine gore KLR Insaat’ adevrolmus vetiizd kisi varlig bu tarih itibaryla sona ermistir.
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9) Besiktas Projes Is Ortakhg

Kiler GYO' nun 26.07.2021 tarihli ve 2021/188 sayili yonetim kurulu kararina iliskin toplantisinda,
yatinm komitesi fizibilite calismalan neticesinde Istanbul ili, Besiktas ilcesi, Abbasaga mahallesi, 347
ada, 1 parsadde bulunan tasinmaza iliskin Kiler GYO pay1 %99 olan Besiktas Projesi Is Ortaklig ile
TOKI arasinda“ Arsa Satis Karsiligi Gdlir Paylasim Isi Sozlesmes” imzalanmas: kararlastirilmustir.

10) Pendik Projes is Ortakhig

Grup, Turkiye Cumhuriyeti Iller Bankast A.S. tarafindan yapilan istanbul ili Pendik Iices Dolayoba
Mahdles 10510 Ada 1 Parsd ve 10299 Ada 3 Parsdlin Arsa Satis1 Karsiligi Gdlir Paylasim Isi ihales
2. ve niha oturumuna (“Pendik Dolayoba Projes”) katilmustir. Y goilan ihdede Arsa Satis1 Karsilhig
Satis Toplam gdiri olarak 3.111.111 TL, Arsa Satis1 Karsiligi Banka Pay1 Gelir Oram olarak %25 ve
Arsa Satis1 Karsiligi Asgari Banka Pay1 Geliri olarak 777.777 TL ile en yuksek teklif Kiler GYO
tarafindan verilmistir. 17 Ocak 2022 tarihi itibariylaimzaan arsa satis s9zlesmesine uygun olarak yine
imza tarihi itibariyle arsa satisina iliskin %15 oraminda ilk takst tutarn olan 116.666 TL tutarinda
Odemenin transferi gergeklestirilmistir.

11) Umraniye Projes s Ortakhig

Emlak Konut GYO A.S. tarafindan 21 Temmuz 2022 tarihinde 2. oturumu diizenlenen istanbul,
Umraniye, Inkilap Arsa Satis1 Karsiligi Gelir Paylasim Isi Thalesi’ nde, arsa satis1 karsiligi satis toplam
geliri olarak 3.562.000 TL, arsa aatis1 karsilig: sirket payr gelir orant olarak %50 ve arsa satis1 karsilig
asgari sirket payr gdiri olarak 1.781.000 TL ile en yuksek teklif iliskili taraflardan Kiler GYO A.S.
(“Kiler GYQ”) tarafindan verilmistir. 7 Kasim 2022 tarihinde %99 Kiler GYO ve %1 Biskon Yapi
ortakliginda kurulan Umraniye Projesi Is Ortakligi, Emlak Konut ile ihalye konu taahhilt issi sozlesme
imzasin ise 14 Kasim 2022 tarihinde gergekl estirmistir.

12) DTM Enerji Yatirimlarir Adi Ortakhg (“DTM”),

23 Ocak 2020 tarihinde kurulmustur. DTM, Grup’un bagli ortakligi Biskon Yapt A.S. ve Calik Enerji
Sanayi ve Ticaret A.S. (“Caik Enerji”) sirketlerine aittir. DTM, agirlikli olarak Aras Elektrik Dagitim
AS ile imzdams oldugu sbzlesme kapsaminda, bakim&onarm hizmetleri ile mazeme tedarik
hizmetleri saglamaktadir. 2022 yil1 icinde yapilan sozlesme tadili ile Kiler Grubu tarafinda sahiplik
Kiler Tekstil tarafina gegmistir.

13) PKN Enerji Hizmetleri Adi Ortakhg (“PKN” veya“PKN Enerji”)

PKN Enerji Yatinmlart Adi Ortakligi (“PKN”), ma ve mazeme temini amaciyla 23 Ocak 2020
tarihinde kurulmustur. PKN, Grup'un bagl ortakliklari Denge ve Biskon ile Caik Enerji sirketlerine
attir. PKN, agirlikli olarak Aras Perakende A S. ile imzdamis oldugu sbzlesme kapsaminda, agirlikl
danmigmanlik igleri olmak Uzere muhtdif hizmet tedarikleri saglamaktadir. 2022 yili icinde yapilan
Hzlesmetadili ile Kiler Grubu tarafindasahiplik Kiler Tekstil tarafinagegmistir.

14) Dogu ArasEnerji Yatirimlar1 Anonim Sirketi (“Dogu Aras’) (Tam TL)
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Dogu Aras Enerji Yatinmlari Anonim Sirketi (“Dogu Aras’) 16 Mayis 2013 tarihinde Erzurum’da
kurulmustur. Dogu Aras ana faaliyet konusu dektrik enerjis dagitimi, perakende ve toptan satisi vb.
amaclarlafadiyet gosteren sirketler kurmak veyaistirak edilmesidir. 28.06.2013 tarihinde Ozd lestirme
Idaresi Baskanlig, Turkiye Elektrik Dagiim A.S.'nin Aras Elektrik Dagitim A.S. (“Aras EDAS”) ve
Aras Elektrik Perakende Satis A.S. (*Aras EPSAS”) sahip oldugu sermayenin %100 Une teskil eden
paylann blok satis yontemi ile Dogu Aras a satis islemini gergeklestirmistir. TUrkiye Elektrik Dagitim
A.S. %100 paylarina sahip oldugu Aras Edas ve Aras Epsas’'in paylarim 8 Temmuz 2013 tarihinde
adig1 Yonetim Kurulu kararlar ile Dogu Aras adevretmistir.

Kiler Alisveris, sahip oldugu %51 Dogu Aras payini 31 Ardik 2013 tarihinde Kiler Holding AS’ye
devretmistir. Kiler Holding A.S. 6 Ocak 2017 tarihinde %51 lik payimin %1 ine isabet eden kismim
nomina bede ile Cedas Elektrik Dagitim Yatirnmlart AS’ye devretmis ve sirketin sahip oldugu pay
oranminm %50 ye distrmustur. 31 Araik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle %50 pay oraminasahiptir.

Hakaarzailiskin Sermaye Piyasast Kurulu’ nun 28 Ekim 2021 tarih ve E-29833736-105.01.01.1-12404
sayili olumlu karar Gizerine, 15.400.000 TL (Tam rakam) ’lik sermayeyi temsilen ihrag edilen paylarin
tamami halka arza edilmistir. izahnamede bdlirtilen kosullar gercevesinde, halka arz edilen hisse
senetlerinin beddleri nakden ve tamamen 6denmek suretiyle satilmistir. Bununla birlikte sahiplik oram
%40 Caik Enerji ve Ticaret A.S. (“Caik Enerji”), %40 Kiler Holding, haka agik paylarin oram ise
%20 olmustur. Dogu Aras'1n hissderi 11 Kasm 2021 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’ da (“BIST”)
islem gormeye baslamistir. Raporlama tarihleri itibaryla konsolide finansd tablolarda 6zkaynak
yontemine gore muhasebe estirilmistir.

15) ArasElektrik Dagiim A.S. (* ARASEDAS”)
EDAS, Agn, Ardahan, Bayburt, Erzincan, Erzurum, |1gdir ve Kars'1 kapsayan toplam 7 ilde, Turkiye

Elektrik Dagitim A.S. (“TEDAS”) ileimzalanan Isletme Hakki Devir Sozlesmesi (“IHDS’) imzalanma
tarihi olan 4 Temmuz 2006 tarihinden baslamak Uizere 30 y1l boyunca eektrik dagitim hakkina sahiptir.

16) ArasElektrik Dagiim A.S. (“ARASEPSAS”)

EPSAS, 4682 say1li Elektrik Piyasast Kanunu' nun 3.maddesinde yer dan “Dagitim sirketleri dagitim ve
perakende satis fadiyetlerini 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren ayn tlzel kisilikler dtinda yUritdr.”
hikmi uyarinca 22 Nisan 2013 tarihli 8305 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinden yayinlanan karar
ile EDAS’ 1n perakende fadiyetlerinden dogan aktif ve pasiflerini devramustir.
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17) Ekadl Girisim Sermayes Yatirim Ortakhg Anonim Sirketi

Kiler Holding, 6 Nisan 2022 tarihinde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hikimleri
cercevesinde ve Sermaye Piyasast Kurulu' nun Girisim Sermayes Y atirnm Ortakliklarna iliskin Esadar
Tebligi’ ne uygun olarak paylarim hakaarz etmek tizere ve kayitli sermaye sstemi esad arinagore, Ekol
Girisim Sermayes Y airim Ortakligi A.S. nin (*Ekol GSY O”) kurucu ve lider sermayedar ortag olarak
%40 payla kurulus sermayesine taahhiit edilen tutar dahil 20.000 TL ileistirak etmistir. Istirak edilen
Ekol GSYO'nun kayithh sermaye tavam 250.000 TL olarak SPK tarafindan onaylanmustir. Esas
sizlesmesinde kurucu ve lider sermayedar ortak sifatim haiz olan Kiler Holding, kontrol gliciint einde
tutmasi sebebiyle bagli ortakligi tam konsolidasyon kapsamina d mustir.

18) Kutahya Seker Fabrikaa Anonim Sirketi (* Kutahya Seker”) (Tam TL)

Kitahya Seker Fabrikast A.S. (“Kitahya Seker”) 28.05.1993 tarihinde TTK hikimlerine gore
Kitahya da kurulmustur. Kitahya Seker’in ana fadiyet konusu tarim, hayvancilik ve gida Gretimidir.
Kiler Holding C grubu %25, D grubu %13,66 toplam %38,66 payina sahiptir. Raporlama tarihleri
itibaryla konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemine gére muhasebeestirilmistir. Sirket'in
merkezi K tahya dabulunmaktadir.

Sirket’in paylarinin 2021 yili icinde haka arzi tamamlanmis olup sermayesini temsil eden 46.000.000
TL (Tam rakam) nomina degerli paylann Kotasyon YoOnerges 'nin 8. maddes cercevesinde kota
ainmistir. Halka arza edilen 9.368.780 TL (Tam rakam) nomind degerli paylar 08.07.2021 tarihinden
itibaren islem gérmeye baslamistir. Bu kapsamda Sirket paylarinin %20,38'i halka arz edilmis olup,
Raporlama tarihi itibariyla Kiler Holding toplamda %28,47 paya sahiptir. Reporlamatarihleri itibariyla
konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemine gore muhasebe estirilmistir.

12 Ekim 2022 tarihinde kamuyu aydinlatma platformunda da aciklancigi Uzere, Kitahya Seker’in
serbest dolasimda bulunan paylardan ortalama 36,54-40,83 TL fiyat araigindan her 2 ana ortagimin da
esit ve 2.275.000 er adet pay satis islemi sonucunda, Grup’un Kitahya Seker sermayesindeki payr 31
Araik 2022 tarihi itibariyle % 23.53 seviyelerine gdmis olup, raporlama donemi itibartyla Grup'un
sahiplik oram korunmustur.
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19) Beyaz Cinar Yap insaat Emlak Y onetim Hizmetleri Limited Sirketi (“Beyaz Cinar”)

Beyaz Cinar Yapi insaat Emlak Y onetim Hizmetleri Ltd. Sti. (“Beyaz Cinar”) 5 Nisan 2008 tarihinde
TTK hikimlerince Ankara da kurulmustur. Sirketin ana faaliyet konusu yurticinde ve yurtdisinda
konut, toplu konut, ste, isyeri, disveris merkezi vs. insa etmek, amak, satmak, vb. islerden ibarettir.
Raporlama tarihleri itibaryla, Kiler Holding %50 paya sahiptir. Raporlama tarihleri itibariyla konsolide
finansal tablolarda 6zkaynak yontemine gére muhasebel estirilmistir.

20) Seker Gayrimenkul Yatirim vesletmecilik Anonim Sirketi (“ Seker Gayrimenkul”)

Seker Gayrimenkul, 28 Mayis 1999 tarihinde Pazar Cay Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. aciyla gida Uretimi
amaciyla istanbul’ da kurulmustur. Seker Gayrimenkul Y atirnm ve Isletmecilik A.S. ticari tnvan ile 28
Araik 2012 tarihinde nevi degisikligine gitmis ve fadiyet konusu konut projeleri ve AVM ile her tirll
gayrimenkul projelerini gdistirmek olarak degistirilmistir. Kiler Holding'in bagli ortaklhigi Kiler
GYO'nun Seker Gayrimenkul paylar Uzerinde %50 ortakligi bulunmaktadir. Raporlama tarihleri
itibaryla konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemine gére muhasebe estirilmistir.

21) TureksTurizm Tasimaahk Anonim Sirketi (* Tureks’ veya“TureksTurizm”) (Tam TL)

Tureks Turizm Tasimacilik Anonim Sirketi (“Tureks’ veya “Tureks Turizm”) 2002 yilinda Tureks
Turizm Tasimacihik Insaat Akaryakit istasyon Temizlik Hizmetleri Isletmeciligi Ticaret ve Sanayi
Anonim Sirketi Gnvamyla kurulmustur. 2013 yilinda, Sirket’in Gnvant “Tureks Turizm Tasimacilik
Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir. Sirket'in ana faaliyet konulari, sehir ici, banliyd ve kirsd
danlarda karayolu ile persond, 6grenci ve benzerleri grup tasimaciligi yapmak ve filo ve bireysd
olarak arag kirdamaktir. Raporlama tarihleri itibartyla konsolide finansd tablolarda 6zkaynak
yontemine gore muhasebe estirilmistir.

Tureks Turizm'in sermayes 26 Subat 2021 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda ainan karar
ile, meveut A Grubu, B Grubu, C Grubu ve D Grubu hisse sahiplerinin tamaminin yeni hisse dma
haklar kisitlanarak, 8.000.000 Turk Liras artinlarak 100.000.000 TL’den 108.000.000 TL'ye
cikanlmugtir. Sermaye artist nedeniyle ihrag edilecek 8.000.000 TL nomind degerdeki D Grubu
8.000.000 adet hisseileKiler Holding A.S. nin sahip oldugu D Grubu 6.162.500 TL nominal degerdeki
6.162.500 adet hisse, Atilla Ersan’in sahip oldugu 2.537.500 TL nomina degerdeki D Grubu 2.537.500
adet hisse, Nazif Ersan’in sahip oldugu 1.812.500 TL nomina degerdeki D Grubu 1.812.500 adet hisse,
Engin Ersan’in sahip oldugu 1.812.500 TL nomind degerdeki D Grubu 1.812.500 adet hisse ve Cda
Kakan'in sahip oldugu 2.175.000 TL nomind degerdeki D Grubu 2.175.000 adet hissenin halka arz
edilmesine karar verilmistir. Hissderin halka arzi, Borsa istanbul Anonim Sirketi (“BIST”) tarafindan
Sermaye Piyasast Kurulu' na (* SPK”) gonderilen 18 Mart 2021 tarihli yazisi ve SPK’in 25 Mart 2021
tarihli onay1 ile, 1 Nisan 2021 ve 2 Nisan 2021 tarihlerinde “Borsada Satis — Sabit Fyatla Tdep
Toplama ve Satis” yontemi ile BIST Birincil Piyasada gergeklestirilmistir. Halka arz sonrasinda
hissder BIST Ana Pazar'da islem gérmeye baslamistir. Raporlama tarihi itibaryla Kiler Holding
toplamda %633,65 oraninda paya sahiptir.
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22) Tureks Turizm Tasimacalik Anonim Sirketi — Turuva Seyahat Saghk Turizm Tasimaalhk
Temizik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Is Ortakhg (Baski-2) (“ Tureks —
Turuva Is Ortakhg (Baski-2)")

Tureks — Turuva Is Ortaklig (Baski-2), Baikesir Su ve Kandizasyon idaresi’nden ainan siiriiciisiiz
arag kirdama ihales ileilgili hizmetleri yiritmek amaciyla kurulmustur. Is ortakligimin kayitl: adresi:
Zafer Mahalles, 139. Sokak No. 1, Esenyurt, istanbul’ dur. Raporlama tarihleri itibariyle, is ortakliginin
persondi bulunmamaktachr.

23) Tureks Turizm Tasimaahk Anonim Sirketi - Turuva Seyahat Saghk Turizm Tasimaahk
Temizik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Is Ortakhg (Bdediye-2) (“ Tureks-
Turuva s Ortakhg (Bdediye-2)”)

Tureks— Turuva Is Ortaklig: (Belediye-2), Baikesir Blyiksehir Belediyesi’ nden ainan siirliclisliz arag
kirdamaihaes ileilgili hizmetleri yiritmek amaciylakurulmustur. Is ortaklig’ min kayitl: adresi: Zafer
Mahdlesi, 139. Sokak No. 1, Esenyurt, Istanbul’dur. Raporlama tarihleri itibariyle, is ortakliginin
persondi bulunmamaktachr.

24) Vizyon Karavan Dizayn Anonim Sirketi (“Vizyon Karavan”)

Vizyon Karavan, esas olarak her tirll karavan tasarim, dizaym ve Uretimi fadiyetlerinde bulunmak
tizere 2 Temmuz 2021 tarihinde kurulmustur. Vizyon Karavan'in kayith adresi: igerenkdy Mahdlles,
Karakartd Sokak, Nevzat Ipek Is Merkezi, Blok No. 4, ic Kap No. 4, Atasehir, Istanbul’dur.
Raporlamatarihi itibariyla, Vizyon Karavan'in persond sayis 15°dir.

25) Buyik Anadolu Tarim Enerji Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (* BlyUk
Anadolu™)

Kiler Holding'in istiraki konumundaki Global Anadolu, 24 Mayis 2022 tarihinde Turk Ticaret Kanunu
hikimleri gercevesinde ana sizlesmes ile tescil edilerek kurulan Blyik Anadolu Tarim Enerji Turizm
Sanayi ve Ticaret A.S.’ne (“Blylk Anadolu”) %50 payla, kurulus sermayesine yine 24 Mayis 2022
tarihinde taahhit edilen tutar dahil toplamda25 TL ileistirak etmistir.

26) Global Anadolu Enerji Yatirimlar: Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Kiler Holding, 8 Nisan 2022 tarihinde Turk Ticaret Kanunu hikimleri cergevesinde ana szlesmes ile
tescil edilerek kurulan Global Anadolu Enerji Y atinmlar: Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ ne (“ Global
Anadolu Enerji” veya “Globd Anadolu”) %50 payla, kurulus sermayesine taahhit edilen tutar dahil
toplanda25 TL ileistirak etmistir.

2022 yil son ¢eyreginde Holding %24 oranmindaki hissesini gergek kisi ortaklara devrederek, Globa
Anadolu sirketi Gzerindeki ortaklik pay1 %26 seviyesinde gergeklesmistir.
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27) Klr Enerji Sstemleri SanveTic. AS.

Sirket’in bagl ortakligi Ekol GSY O 9 Ekim 2013 tarihinde 28790 say1li Resmi Gazete' de yayimlanan
[11-48.3 sayili "Girisim Sermayes Yatinm Ortakliklarina iliskin Esadar Tebligi"nin 21. md nde
tammlanan girisim sirketi niteligini haiz, Ekol GSYO'nun “Fizibilite Etudd” raporunda belirtilen
agirlikl enerji fadiyetlerinde arastirma, yatinm, fizibilite calismaar: ve danmsmanlik islerinde bulunmak
amaciyla 26 Temmuz 2023 tarihinde tek kurucu ortak sifati ile Ekol Anadolu Gayrimenkul Gelistirme
Enerji Proje Yatinmlan Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (“Ekol Projdendirme’ ya da “Girisim
Sirketi”)' nin %100'lik payina tekabil eden 500.000 TL nomina beddli hisse senedine dogrudan
kurulus sermayesine katilmak suretiyle sahip olmustur. Bu anlamda, Ekol GSYO, Teblig'in 11 md.
1fikras uyarinca asgari olarak bir girisim sermayes yatinm sartim 18 ay olarak diizenlemede
belirlenen siireci iginde ve gerektigi sekilde yerine getirmis ol maktadhr.

Ekol Projelendirme, 9 Ekim 2023 tescil tarihi itibariyla ticaret unvamm KLR Enerji Sisgemleri A.S.
(“KLR Enerji Sistemleri”) olarak degistirmis ve ana sbzlesmesini eektrikli sarz ssemi ve baarya
duzenekleri damnda hedefledigi fadiyetleri de ekleyerek tadil etmistir. KLR Enerji Sistemleri, 2 Nisan
2022 tarihli ve 31797 sayil Tirkiye Ticaret Sicil Gazetes ile yayimlanan “Sarj Ag Isletmed Lisansi
Islemleri le flgili Bagvurulara iliskin Usul ve Esada” diizenlenmesine uygun olarak, 12 Ekim 2023
tarihinde EPDK'ya “Sarj Ag1 Isletmeci Lisans” min aimi amaciyla basvurusu dosyasini sunmustur.
KLR Enerji Sistemleri, enerji sektoriinde farkl planlar ¢alismakla birlikte ilk etapta 6nemli bir ivme
kazanan elektrikli araclara eekirik enerjis temininin saglandigi sarj Unites ve istasyonlarinin
kurulmas,, sarj ag1 ve sarj aginabagl sarj istasyonlarinin isletilmes bagliklarinda fizibilite caismaarin
hizlandirmustr.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirketimizin faaliyet dénemi igerisinde iktisap ettigi kendi pay: bulunmamaktadir.
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Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler

2022-23 faaliyet yili kurumlar beyannamesi tasdiki kapsaminda tam tasdik raporu Bogazici
Yeminli Mali Misavirlik A.S tarafindan hazirlanmaktadir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Mali Durum ile Faaliyetleri Etkileyebilecek Davalar

Dava karsiliklar1 aynlirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi takdirde
katlanilacak olan sonuclar Grup hukuk musavirlerinin gorusleri dogrultusunda degerlendirilmekte
ve Grup Yonetimi elindeki verileri kullanarak en iyi tahminlerini yapip gerekli gordigt karsilig
ayirmaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle grup aleyhine acilan davalarin 47.311 TL'lik (31 Araik 2022:
56.440 TL) kismu icin karsilik ayrilmis olup sbz konusu karsilik tutarr konsolide finansa
tablolara yansitilmistir. Raporlama tarihlerinden sona eren donemlere iliskin konsolide dava
karsilik hareket tablolar: asagidaki gibidir:

Dava karsilig 31.12.2023  31.12.2022
Acihs bakiyesi, 1 Ocak 56.440 82.149
DoOnem igerisindeki karsiliklar 16.002 7.087
Konusu kalmayan karsilik - (655)
Doénem ici yapilan 6demeler (1.751) -
TMS 29 Etkisi (23.380) (32.141)
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 47.311 56.440

Mevzuata Aykiriik Nedeniyle Uygulanan Adli veidari Yaptirimlara iliskin Bilgiler

Mevzuat hikiimlerine aykirilik nedeniyle sirket veya yonetim kurulu tyeleri hakkinda uygulanan
adli veyaidari herhangi bir yaptirim bulunmamaktadir.

Hedeflerin ve Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilmesine iliskin Bilgiler

Sirketimiz genel kurul kararlar ile alinan kararlara uygun sekilde 2023 yil1 donem faaliyetlerini
strdirmustar.

Olaganiistii Gend Kurulaliskin Bilgiler
2023 yilinda raporlama tarihi itibariyla olaganustt genel kurul toplantisi olmamustir.
Bags, Yardim ve Sosyal Sorumluluk Projeleri Harcamlarina iliskin Bilgiler

Grup’un 2023 yihi icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalarailiskin bilgiler: 110.864 TL (31 Aralik 2022: 37.864 TL) bagis
yapilmistir. Yasanan ulusal afet olayr kapsaminda deprem bolgesine destek amacli yapilan
yardimlar nedeniyle 2023 yil1 6nceki donem ile karsilastirildiginda konsolide bagis kaleminde
Onemli artis goralmustar.
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Sirketler Toplulugunu Olusturan Sirketler Arasindaki Islemler

Sirketimizin, siketler toplulugunda yer aan diger iliskili sirketler ile olan islemleri piyasa
kosullarina uygun olarak gerceklestirilmis olup, konsolide olmayan islemlerin listesi, asagidaki
tablolarda ayrica 6zet olarak sunulmustur. Konsolidasyona tabi olan islemler konsolidasyon

sirasinda elimine edilmistir.

Beyaz Cinar
-Kirageliri hasilat paylasimi tzerinden 6.259 6.884
Dogu Aras (Aras EDAS ve Aras EPSAS dahil)
- Satis gelirleri 1.307.982 1.588.740
- Y Onetim destek gelirleri 22.367 22.192
-Kefalet komisyon gelirleri 20.449 16.489
- Adat faiz gdliri 517 8.810
KLR Ingaat -- -
Proje satis gelirleri (Bitlis Konuekvi) -- 28.383
Intas Yatirim Holding
GUlnesli stoklar 25.883
K utahya Seker
Satis gelirleri (Seker ambar tesisi) -- 15.131
Safir Cars1 Y Onetimi
-Kirageliri hasilat paylasimi tzerinden 45.750 --
Hikmet Kiler Vakfi
Toplam gelirler 1.403.324 1.712.512
Giderler
Beyaz Cinar
-Kirageliri hasilat paylasimi tzerinden (3.033)
KLR Insaat
-Insaat projesi hizmet maliyetleri (Referans Loca) -- (61.738)
Ortaklar
-GUmUs satis zararlar -- --
Tureks
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(1) DTM Enerji, Aras EDAS’ adtyapr projelerinde agirlikli bakim ve onarim hizmetleri saglamaktadhr.

(2)Agirhikli olarak Aras EPSAS olmak Uizere gssitli sirketlere operasyond yonetim siireclerinde verilen
destek hizmet gelirlerinden kaynaklanmaktadir. Bu hasilatlardan olusan ticari dacek bakiyderi ise
takip eden donemlerdeilgili sirketlerden tahsil edilmektedir.

(3)Dogu Aras ve bagli ortakliklarina finansa kuruluslar tarafindan saglanan nakdi ve gayrinakdi kredi
limitleri kapsannda Kiler Holding kefalet komisyonu yansitmaktadhr.

(4)Bagl orteklik Kiler GYO, 2023 yilinda Sefir AVM ve Seyir Teras’ nin devrdinmast ile birlikte
iliskili tarafi olarak Sefir Carst’ya ardanndaki isletme sizlesmes kapsaminda hasilat paylasim
faturas: dizenlemektedir.

(5) DTM Eneyji fadiyetlerini strddrirken Tureks Turizm’ den arag kirdamahizmetleri dmaktadhr.

(6) KBC Gida sahip oldugu tasinmazlar Uzerinden Kiler GYO lehine kefdet kullandirmus olup,
donemlik olarak kefaet komisyonu yansitmaktadhr.

FINANSAL DURUM
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Bin TL olarak sunulmustur)
Finansal Duruma Iliskin Degerlendirme

Grup, 2023 yil1 dokuz aylik ara hesap faaliyet dénemini kontrol giicl olmayan paylar dagilim
Oncesi 3.163.158 TL konsolide donem kariyla kapatmustir.

Sirketin Satislar: ve Verimliligi fleTlgili Bilgiler

Satislar ve Verimlilik

1 Ocak-31 Aralik 2023 insaat Diger Toplam
Satis gelirleri 3.074.931 22.367 3.097.298
Satislarin maliyeti (2.418.369) (7.776)  (2.426.145)
Brut kar 656.562 14.501 671.153
1 Ocak-31 Aralik 2022 Insaat Diger Toplam
Satis gelirleri 4.423.541 34.301 4.457.842
Satislarin maliyeti (2.494.945) (4067)  (2.499.012)
Brit kar 1.928.596 30.234 1.958.830
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1 OCAK-31 ARALIK 2023 INSAAT GELIRLERI SIRKET VE BOLUM BAZLI
Cografi _ _ _ Eliminasyon _Gr_up ici Kgnsolide _ Konsolide
Net Satiglar b6l agli Kiler GYO | Biskon Yap1 | Holding = 7 eliminasyon Insaat ingaat sektor Brut kar
ol gelil Oncesi di - S . -
Uzeltmeeri gelirleri maliyetleri
Referans Bahgesehir (1) Istanbul 54.978 555 - 55.533 - 55.533 (26.494) 29.039
Referans Guinegli Istanbul 22.991 - - 22.991 - 22.991 (2.960) 20.031
Referans Bagaksehir (1) Istanbul 18.430 - - 18.430 - 18.430 (5.753) 12.677
Y akuplu 484-17 Parsel istanbul
Konut Projes (Marmara4) (4) 9.204 - - 9.204 - 9.204 - 9.204
Referans Kartal Towers (1) Istanbul 4.892 9 - 4.901 - 4.901 (9.829) (4.928)
Referans Kartal Kordonboyu Projesi (1) Istanbul 1.277 -- 356 1.633 -- 1.633 (1.132) 501
Goktirk projes (6) Istanbul - 38.970 - 38.970 (38.970) - - -
Locaprojesi(6) Istanbul - 64.298 - 64.298 (64.298) - - -
Beylikdizi projes (6)istanbul - 403.422 - 403.422 (403.422) - - -
Konut/Ticari Birim Satisi 111772 507.254 356 619.382 (506.690) 112.692 (46.168) 66.524
Esenyurt Lojistik Merkezi (3) Istanbul 61.084 - 6.555 67.639 - 67.639 - 67.639
Sapphire AVM ve Seyir Terasi (9) istanbul 45.750 - - 45.750 - 45.750 - 45.750
Zonguldak AVM (8) Zonguldak 6.259 - - 6.259 - 6.259 (5.287) 972
Bahcelievler Is Merkezi (10) Istanbul 5.774 - - 5.774 - 5.774 - 5.774
Sapphire Rezidans (9) Istanbul 2.520 -- -- 2.520 -- 2.520 -- 2.520
Diger kiragdlirleri Istanbul 1.282 14.684 5.301 21.267 - 21.267 - 21.267
Gayrimenkul kira gelirleri 122.669 14.684 11.856 149.209 -- 149.209 (5.287) 143.922
Dagitim hat bolgesi ingaat& tadilat projesi (7) Erzurum - 1.299.069 - 1.299.069 8.913 1.307.982 (917.249) 390.733
. o Karaman-
Hizli treninsaat projes (2) Antep ~| 1500425 . 1.500.425 | 1500425 (1.307.557)|  192.868
Teknik damsmanlik (4) Istanbul - - - -- - - - -
Diger ingaat gelirler istanbul - 4.623 - 4.623 - 4.623 (142.108) | (137.485)
Diger kiralamaveinsaat projegelirleri - 2.804.117 - 2.804.117 8.913 2.813.030 (2.366.914) 446.116
Toplam insaat ve gayrimenkul gelirleri 234.441 3.326.055 12.212 3.572.708 (497.777) 3.074.931 (2.418.369) 656.562
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1 OCAK-31 ARALIK 2022 INSAAT GELIRLERI SIRKET VE BOLUM BAZLI
. . .. .. . Konsolide insaat

Net Satislar ggg ea;ifll Kiler GYO Biskon Yapi Holding Ellnoj:;a.};yon eIiGrr:iiF;slﬁ)n in?ag?zcgllicriferi - Zleil;/teftilreri Brut kar
Referans Bahcesehir (9) Istanbul 1.573.026 9.643 - 1.582.669 - 1.582.669 (720.202) 862.467
Yakuplu 484-17 Parsel Konut Projesi (4) Istanbul 373.220 - - 373.220 - 373.220 -- 373.220
Referans Kartal Towers (1) Istanbul 245.210 1.447 - 246.657 - 246.657 (101.671) 144.986
Referans Kartal Kordonboyu Projesi (1) Istanbul - - 26.051 26.051 - 26.051 (4.935) 21.116
Bitlis Konukevi Projesi Istanbul - 28.383 - 28.383 - 28.383 (27.887) 496
Referans Giinesli Istanbul 25.883 25.883 - 25.883 (24.259) 1.624
Locaprojes (6) Istanbul - 254.051 -- 254.051 (254.051) -- -- -
Beylikdizii projesi (6) istanbul - 442.476 - 442.476 (442.476) - - -
Sultangazi projesi (5) Istanbul - - - - - - (3.668) (3.668)
Elazig projes (5) Elazig - 4.071 - 4.071 - 4.071 (3.486) 585
Kitahya projesi Kitahya - 15.131 - 15.131 - 15.131 (14.508) 623
Referans Bagaksehir (1) Istanbul 32.532 - - 32.532 - 32.532 (37.924) (5.392)
Konut/Ticari Birim Satist 2.223.988 781.085 26.051 3.031.124 (696.527) 2.334.597 (938.540) 1.396.057
Esenyurt Lojistik Merkezi (3) Istanbul 55.913 - 2.423 58.336 - 58.336 -- 58.336
Sapphire Rezidans (9) istanbul 1.479 - - 1.479 - 1.479 - 1.479
Zonguldak AVM (8) Zonguldak 6.884 - - 6.884 - 6.884 (3.033) 3.851
Diger kiragelirleri Istanbul 1.017 31.563 10.878 43.458 (4.683) 38.775 -- 38.775
Gayrimenkul kira gelirleri 65.293 31.563 13.301 110.157 (4.683) 105.474 (3.033) 102.441
Dagitim hat bolgesi insaat&tadilat projes Erzurum
() - 1.575.863 - 1.575.863 12.877 1.588.740 (1.187.589) 401.151
Hizl1 tren insaat projesi (2) Karaman-

Antep - 387.450 - 387.450 - 387.450 (357.361) 30.089
Teknik damsgmanlik (4) istanbul - 5.892 - 5.892 - 5.892 -- 5.892
Diger insaat gelirler Istanbul - 1.388 - 1.388 - 1.388 (8.422) (7.034)
Diger kiralamaveinsaat projegelirleri - 1.970.593 - 1.970.593 12.877 1.983.470 (1.553.372) 430.098
Toplam insaat ve gayrimenkul gelirleri 2.289.281 2.783.241 39.352 5.111.874 (688.333) 4.423.541 (2.494.945) 1.928.596
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(DReferans Kartal Towers Projesi, Referans Kordonboyu Projesi ve Referans Basaksehir
Projesi’ nden sonra 2022 yi1l1 iginde Referans Bahgesehir Projesi kapsaminda da tamamlanan ticari
Unite ve konut stoklarina iliskin musteri teslimatlarimn baslanmasi ile birlikte proje hasilatlar:
kayitlara alinmaya baslanmustir. 2022 yilinda teslimatlarin énemli bir kisminin tamamlanmasi
dikkate alindiginda, 2023 cari doneminde teslimat seviyesi 2022 yili benzer dénemine gore aym
seviyelerde gergeklesmemistir.

(2)Grup, intekar Yap Turizm Elektrik Insaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (“intekar Yapr”) ile
Intekar Yapi'mn is ortaklarimn (hepsi birlikte “Intekar Grubu®) yurittigl karayollar: ve
demiryollarina iliskin bazi1 altyapm ve Ustyap:r projelerinde alt taahhit firmas olarak goérev
almaktadir. Grup, 6zellikle Karaman hizli tren yolu insaat islerinde Intekar Yapr'ya agirlikl
olarak arag kiralamaile malzeme tedarik hizmetleri sunmaktadir.

2022 yil1 son ceyreginde ana yiklenici Demce - Intekar Karaman is Ortakligi arasinda, ana
yuklenicinin taraf oldugu taahhit islerinde, istasyon yollari, emniyet tinelleri ve muhtelif yerlere
sanat yapilart yapim isi kapsaminda “at yuklenici yapim isi sdzlesmesi” (Bundan sonra
“Karaman hizl1 tren projesi-2” olarak anilabilir) imzalanmis olup, proje kapsaminda malzeme
alimlar1 dadahil yapim destek hizmetleri saglanacaktir.

(3)Doluluk oranlar1 pandemi etkisinin de azamasiyla birlikte 2021’ de baslayan yuksdlis, 2022 ve
2023’ de artis ivmesini devam ettirmistir.

(4)2021 yilimin 3. U¢ aylik doneminden baslayarak projedeki yiklenici firmaile imzalanan ASKGP
sbzlesmesi kapsaminda musterilere fiziki konut teslimleri oraminda kaydedilen hasilat tutarlarichr.
Y Uklenici firma ile 2022 yilinda kapams mutabakat protokolt kapsaminda nakit karsilig1 yerine
teslim alinan konutlardan bazilarimin 2023 yilinda devri gerceklesmistir.

(5) Gegici kabulleri tamamlanan projelere iliskin olarak, karsi idari kurumun kabul ederek
yansitma yapilan ve/veya katlamlan ek insaat masraflaridir.

(6)Referans Loca Projesi ve Referans Beylikdizt Projesi’ nin ana taahhit firmas: Biskon Y api olup,
bireysel finansal tablolarinda gosterilen devam eden insaat sireclerinde kesilen hakedis ve
malzeme yansitmaari nedeniyle elde ettigi hasilat gelirleri konsolidasyon sirecinde elimine
edilmistir. 2023 yil1 son geyreginde Gokturk projes insaat sureglerinin baslamasi ile grup ici
faturalasmalarr gergeklesmis, konsolide seviyede eliminasyonatabi tutulmustur.

(7)Grup’un is ortaklilarn DTM ve PKN tarafindan Dogu Aras'in cesitli il/bdlge muduarl Uk
binalarinda yapilan alt yapi insaat, tadilat ve diger hizmet islerine iliskin elde edilen gelirleri olup,
aym zamanda Grup'un istiraki olan bu sirkete yapilan satislarin tamamu eliminasyona tabi
degildir. Ancak Dogu Aras in yatirnmlar: Uzerindeki kar marjlar eliminasyonatabi tutulmaktadir.

(B)Kiler GYO'nun %50 milkiyetinde Zonguldak'da faaliyet gosteren Westalife AVM’'nin
isletilmesinden kaynaklanan hasilat paylasim gelirleridir.

(9)Turkiye Halk Bankasi A.S.’nin sahip oldugu Istanbul ili, Kagithane Ilgesi, Emniyet Evleri
Mahallesi’ ndeki Sapphire Alisveris Merkezi ve Seyir Terasi'na ait 146 adet gayrimenkulin Kiler
GYO tarafindan 760.000 TL'ye satin alinmasina iliskin olarak, 9 Ocak 2023 tarihli Gayrimenkul
Satis Vaadi Sozlesmesi imzalanmustir. 1lgili bagimsiz bolimlerden elde edilen kira gelirleri 1
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Ocak 2023'ten itibaren bolumlere gore raporlamada kira gelirleri altinda ayrica gosterilmeye
bagslanmstir.

(10) istanbul - Bahcelievler ilgesi'nde bulunan 6 adet dilkkan ve 16 adet isyerinden olusan 22 adet
bagimsiz bolim kira getirisi saglamak amaciyla Grup’un portfdyine 24 Kasim 2022 tarihinde
162.000 TL nakit 6deme ile dahil edilmistir. ilgili bagimsiz béliimlerden elde edilen kira gelirleri
1.1.2023'ten itibaren bolumlere gore raporlamada kira gelirleri altinda ayrica gosterilmeye
baslanmustir.

5.2.2. Sirketin Gelir Olusturma Kapasites

Agirlikli ingaat, enerji, sanayi ve hizmet alamnda faaliyet gosteren sirketler kurmak ve istirak etmek
Uzere kurulmus olan sirketimiz 2023 yil1 iginde de faaliyetlerine devam etmistir.

FAVOK/EBITDA Analiz

“Faiz, Amortisman ve Vergi Onces Kar” (“FAVOK”) olarak tammlanan bu finansa veri, bir
isletmenin finansman gelirleri ve giderleri, vergi, amortisman ve itfa pay: ile isletmenin olagan
faaliyetleri sonucu diizenli olmayan ve/veya dizenli olmasi beklenmeyen tim diger gelir ve giderleri
dikkate alinmaksizin 6lcllen gelirinin gostergesidir.

Ozkaynak yontemi ile muhasebelestirilen yatirimlardan elde edilen gelirlerin ve giderlerin diizenlilik
tasimasi ile Kiler Holding’in ana faaliyetlerinden birinin de farkli sektorlerde faaliyet gosteren
firmaaraistirak edilmesi ve istiraklerden elde edilen kazanclar olmasi sebebiyle, Grup’ un konsolide
FAVOK hesaplamasinda bu yatinmlarin elde tutulmasindan saglanan kazang ve kayiplar dikkate
alinmistir. Ancak, slreklilik arz etmesi beklenmeyen istirak hisse satis kazang/kayiplari bu
hesaplamada dikkate alinmamstir.

01.01.2023 | 01.01.2022
Kiler Holding konsolide figurler - -

31.12.2023 | 31.12.2022
Surddrulen faaliyetler
Hasilat 3.097.298 | 4.457.842
Satiglarin maliyeti (2.426.145)| (2.499.012)
Brut kar marji 671.153 1.958.830
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (12.291) (139.223)
Genel yonetim giderleri (177.554) (214.870)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlarin karlarindan
paylar 2.466.499 446.017
Faaliyet kar1/ (zararr) 2.947.807 2.050.754
Amortisman ve itfa giderleri 33.221 24.079
FAVOK/(EBITDA) 2.981.028 | 2.074.833
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2023 yilinda, Grup konsolide seviyede operasyonel ve finansal performans hedeflerine uygun bir
faaliyet donemi gegirmis olup, brit kar marji, net karlilik anlaminda kilit rasyolarini hedeflenen
seviyede korumay: basarmustir. Ozellikle fiziki teslim siiregleri heniiz baslamayan Referans
Beylikdizii ve Referans Loca projelerinden dolayr bu doneme 6zgi Grup yiksek konsolide ciro
Uretmese de likidite ve karlilik anlaminda guclt performansini devam ettirmistir. 2022 yili son
ceyrek donemde Umraniye projes icin kullamlan 3 yil vadeli 400.000 TL yatirim finansman ile
Bitlis iplik fabrikas: ve lisanssiz GES proje finansmanm kapsaminda 2023 yili ikinci yarisinda
kullanilmaya baslayan toplamda 285.000 TL krediye ragmen likitidite pozisyonunu da iyi seviyede
korumustur. Bunlarin yaninda kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating, SPK Seri VIII,
No. 51 sayili Esaslar Tebligi’nin 26. maddesi’ ne uygun olarak hazirladigi 15 Aralik 2023 tarihli
kredi derecelendirme calismasina iliskin bildirim formunda, Sirket'in uzun vadeli ulusal kredi
notunu “AA (tr)”, kisa vadeli ulusal kredi notunu “J1+ (tr)” ve gorinimind “Duragan” olarak
belirlemistir. Aynm zamanda yine bu formda, Sirket’'in uzun vadeli uluslararas: yabanci ve yerel para
cinsinden not ve gorinidmlerini “BB/Negatif” olarak belirlemistir.

Sirket yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik yatirimlara iliskin baglayici kararlar alinmamaklia
birlikte, pay sahibi oldugu bagli ortaklik ve istiraklerine iliskin biyime ve gelistirme anlaminda
yapilacak bazi yatirnm kararlar1 ve bu kararlara iliskin uygun finansman ¢ozimlerine iliskin kurul
toplantilart gerceklesmekte ve yapilacak aksiyon planlari belirlenmektedir. Bunun haricinde Kiler
Holding yonetim kurulunun bagli ortaklik ve istiraklerinin bitce gerceklesen performanslarin
izlemek icin belirli donemlerde bu sirketlerde elektronik ortamda velveya fiziki ortamda toplantilar
gerceklestirmes ve buna bagli olarak da gelecege yonelik bazi projeksiyonlarint giincellemes soz
konusu ol abilmektedir.

5.2.3. Karhihk veLikidite Oram

Kiler Holding A.S. Konsolide Likidite Performans goster geleri 31.12.2023 | 31.12.2022
Cari Oran 1,66 2,16
Asit-Test Oram 0,80 1,15
Nakit/Kisa Vadeli Y ukumlul tkler 0,05 0,04
Kiler Holding A.S. Konsolide K ar lilik Performans goster geleri 31.12.2023 | 30.09.2022
FAVOK Marji (Donemin Faaliyet Kari+Amortisman Gideri)/Net

0,96 0,47
Satiglar
Brit Kar/Net Satislar 0,22 0,44
Faaliyet Geliri/Finansman Gideri 2,08 5,75

5.2.3. A. Faaliyet Sonuclar1 Hakkinda Diger Hususlar

Fadiyet sonuclari hakkinda baska bir husus bulunmamakla birlikte Kiler Holding'in sinirl
denetimden gecmemis 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ve yine aym tarihte sona eren hesap dénemine
iliskin karsilastirmali konsolide finansal tablolar1 ekte sunulmustur.
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5.2.4. Gelecege YOnelik Beklentiler

Agirlikli insaat, enerji, sanayi ve hizmet alaninda faaliyet gosteren sirketler kurulmast ve bu
sirketlereistirak edilmesi Uzerine faaliyetlerine devam edecektir.

Sirket yonetim organi tarafindan gelecege yonelik yatirimlara iliskin baglayici kararlar alinmamakla
birlikte, pay sahibi oldugu bagli ortaklik ve istiraklerine iliskin blylme ve gelistirme anlaminda
yapilacak bazi yatirim kararlari ve bu kararlara iliskin uygun finansman ¢ozimlerine iliskin kurul
toplantilart gergeklesmekte ve yapilacak aksiyon planlari belirlenmektedir. Bunun haricinde Kiler
Holding yonetim kurulunun bagli ortaklik ve istiraklerinin bitce gerceklesen performanslarin
izlemek icin belirli donemlerde bu sirketlerde elektronik ortamda velveya fiziki ortamda toplantilar
gerceklestirmesi ve buna bagli olarak da gelecege yonelik bazi projeksiyonlarini giincellemes stz
konusu ol abilmektedir.

Kiler Holding'in bagli ortaklik ve istiraklerinde ainan ve gelecege yonelik yatirnm planlarim da
dolayl1 olarak etkileyecek, ilgili sirket yonetim organlar tarafindan alinan baglayici kararlarin
baslicalar asagida sunulmustur:

Kiler Holding
Ekol GSYO

TTK ve SPKn hukumleri cercevesinde ve Sermaye Piyasasi Kurulu nun Girisim Sermayesi Y atirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’ne uygun surette paylarnm halka arz etmek Uzere ve kayith
sermaye sistemi esaslarina gore, Ekol GSY O, 06.04.2022 tarihinde kurulmustur. Kurucu ve lider
sermayedar Kiler Holding' dir. Kiler Holding %40 payla kurulus sermayesine 20.000 TL ile istirak
etmistir. Istirak edilen Ekol GSY O'nun kayith sermaye tavam 250.000 TL olarak SPK tarafindan
onaylanmustir.

Ekol GSYO 9 Ekim 2013 tarihinde 28790 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 111-48.3 sayili
"Girisim Sermayes Y atirim Ortakliklarinailiskin Esaslar Tebligi"nin 21. md’ nde tammlanan girisim
sirketi niteligini haiz, Ekol GSYO'nun “Fizibilite Etidl” raporunda belirtilen agirlikli enerji
faaliyetlerinde arastirma, yatirim, fizibilite ¢calismalari ve damsmanlik islerinde bulunmak amaciyla
26 Temmuz 2023 tarihinde tek kurucu ortak sifat ile Ekol Anadolu Gayrimenkul Gelistirme Enerji
Proje Yatinmlar: Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (“Ekol Projelendirme” ya da*®Girisim Sirketi”) nin
%100'lik payina tekabul eden 500.000 TL nominal bedelli hisse senedine dogrudan kurulus
sermayesine katilmak suretiyle sahip olmustur. Bu anlamda, Ekol GSY O, Teblig'in 11 md. 1.fikrasi
uyarinca asgari olarak bir girisim sermayesi yatinm sartini 18 ay olarak dizenlemede belirlenen
sireci icinde ve gerektigi sekilde yerine getirmis olmaktadir.

Global Anadolu Enerji

Kiler Holding'in 07.04.2022 tarihli ve 2022/09 sayil1 yonetim kurulu karari uyarinca 11.04.2022
tarihinde TTK hukomleri cercevesinde ana sozlesmesi ile tescil edilerek kurulan Global Anadolu
Enerji’ye %50 payla, kurulus sermayesine taahhit edilen tutar dahil toplamda 25 TL ile istirak
etmistir. 2022 yili son ceyreginde Holding %24 oramndaki hissesini gercek kisi ortaklara
devrederek, Globa Anadolu sirketi Uzerindeki ortaklik pay1 %26 seviyesinde gerceklesmistir.
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Klr Enerji Sstemleri San veTic. A.S.

Sirket’in bagli ortakligi Ekol GSY O 9 Ekim 2013 tarihinde 28790 sayili Resmi Gazete' de yayimlanan I11-
48.3 sayil "Girisim Sermayesi Y atinm Ortakliklarina iliskin Esadar Tebligi"nin 21. md nde tarumlanan
girisim sirketi niteligini haiz, Ekol GSYO’'nun “Fizibilite Etidd” raporunda beirtilen agirlikli enexji
fadiyetlerinde arastirma, yatinm, fizibilite calismaar ve damsmanlik islerinde bulunmak amaciyla 26
Temmuz 2023 tarihinde tek kurucu ortak sifati ile Ekol Anadolu Gayrimenkul Gelistirme Enerji Proje
Yatinmlarn Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (“Ekol Projelendirme’ ya da “Girisim Sirketi”)' nin %100’ lik
payina tekabil eden 500.000 TL nomina bededli hisse senedine dogrudan kurulus sermayesine katilmak
suretiyle sahip olmustur. Bu anlamda, Ekol GSY O, Teblig’'in 11 md. 1.fikrasi uyarinca asgari olarak bir
girisim sermayes yatinm sartint 18 ay olarak diizenlemede bdirlenen siireci icinde ve gerektigi sekilde
yerine getirmis olmaktadir.

Ekol Projdendirme, 9 Ekim 2023 tescil tarihi itibartylaticaret unvanini KLR Enerji Sstemleri A.S. (“KLR
Enerji Sigemleri”) olarak degistirmis ve ana sozlesmesini elektrikli sarz Sstemi ve batarya diizenekleri
adamnda hedefledigi fadiyetleri de ekleyerek tadil etmistir. KLR Enerji Sistemleri, 2 Nisan 2022 tarihli ve
31797 sayil Turkiye Ticaret Sicil Gazetes ile yayimlanan “Sarj Ag1 Isletmedi Lisansi Islemleri Tle dlgili
Basvurulara fliskin Usul ve Esadar” diizenlenmesine uygun olarak, 12 Ekim 2023 tarihinde EPDK’ya
“Sarj Ag1 Isletmeci Lisans” nmin aimi amaciyla basvurusu dosyasint sunmustur. KLR Enerji Sistemleri,
enerji sektortinde farkl planlart calismakla birlikte ilk etgpta 6nemli bir ivme kazanan eektrikli araglara
eektrik enerjis temininin saglancig sarj Unites ve istasyonlarimn kurulmasi, sarj agi ve sarj agina bagl
sarj istasyonlanninisletilmes bashiklarindafizibilite caismaarim hizlandirmustir.

Referans Besitas Projesi - Besiktas Projesi Is Ortaklig:

Kiler GYO'nun 26.07.2021 tarihli ve 2021/188 sayil1 yonetim kurulu kararina iliskin toplantisinda,
yatirrm komitesi fizibilite galismalar: neticesinde istanbul ili, Besiktas ilgesi, Abbasaga mahallesi,
347 ada, 1 parselde bulunan tasinmaza iliskin Kiler GYO pay1 %99 olan Besiktas Projesi Is
Ortakhig ile TOKI arasinda “Arsa Satis Karsiligi Gelir Paylasim Isi Sozlesmes” imzalanmasi
kararlastirilmistir. Kiler GYO’nun 21.01.2022 tarihli fon kullamm yeri raporuna gore, Proje icin
965.000 TL yatirim harcamasi yapilmas: 6ngorilmektedir.

Bahse konu alan Besiktas Carsi’ya 500 metre mesafede olup, alamn toplam buydkligi 17.665
m2 dir. Bolgede bu buyuklikte baska bir arsamn olmamasi Proje icin blyuk bir avantg teskil
etmektedir. Projenin konsept cizimleri devam etmektedir.

Henliz kesinlesmemis olmakla birlikte ilk etaptaki planlamada 177 adedi T.C. Milli Saraylar
Baskanligi’ na verilmek Uizere toplam 323 adet bagimsiz bolim yapilmasi, toplam insaat alamnin da
takribi 80.000 m2 olmas: distnilmektedir.

Arsa karsiligi hasilat paylasimi sbzlesmesine istinaden asgari tutar olarak belirlenen tutarin
%50’ sine tekabill eden 101.500 TL, TOKI'ye 6n sart olarak pesin 6denmistir. Kalan 101.500 TL ise,
Proje'nin tamamlanmasim miteakip asgari hasilat paylasim arsa karsiligi 6denecek tutar olup,
hasilat tutarimin daha yiksek gerceklesmesi durumunda asgari tutar yerine toplam hasilat paylasim
tutarin karsilayacak sekilde bakiye tutar Gdenecektir.
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Referans Pendik Projesi - Pendik Projesi Is Ortaklig:

Iller Bankas! tarafindan yapilan istanbul ili, Pendik ilgesi, Dolayoba mahallesi, 10510 ada, 1 parsel
ve 10299 ada 3 parselde bulunan tasinmaza iliskin “Arsa Satis Karsiligr Gelir Paylasim Isi” ihalesi
Kiler GY O tarafindan verilen en uygun teklif mektubu ile kazamlmstir. Pendik Projesi Is Ortaklig:
ile iller Bankasi arasinda, Kiler GYO'nun 17.01.2022 tarihli ve 2022/3 sayili yonetim kurulu
kararina iliskin toplantisinda, “Arsa Satis Karsiligi Gelir Paylasim Isi Sozlesmesi” imzalanmasi
kararlastirilmistir. SPK’ya sunulan proje fizibilitesi ilk taslak raporlarinda toplam satilabilir alanin
169.760 m? olmasi planlanmaktadir.

Referans Kemerburgaz Projesi

Kiler GYO'nun 04.03.2022 tarihli ve 2022/8 sayil1 yonetim kurulu kararina iliskin toplantisinda,
Eyupsultan Belediye Baskanligi tarafindan yapilan Istanbul Ili EyUpsultan Ilcesi Kemerburgaz
Mithatpasa Mahallesi 558 Ada 2 Parsel Parselin Arsa Satis1 Thalesinin kazamlmasi sonucu 341.000
TL teklif bedeli Uzerinden satis sbzlesmes imzalanarak satin alma islemlerinin tamamlanmasina
kararlastirilmistir. SPK’ya sunulan proje fizibilitesi ilk taslak raporlarinda toplam satilabilir alanin
35.000 m? olmasi planlanmaktadir.

Beylikduzu E-5 Yan: Konut Projesi

Metro ve metrobiis hattina yakin konumda olan Proje, istanbul’ un en 6nemli sorunlarindan biri olan
ulasimda onemli kolaylik saglachg: icin, hem kullamcilar hem de yatinmcilar tarafindan tercih
edilebilecektir. E-5 kenarinda, metro ve metrobiis gizergahinda yer alan proje alam, konumu
itibariyle degerli bir bolgede yer almakta olup, yiksek tabela degerine sahiptir. Projede konut ve
ticari Uniteler yer alacaktir. Arsayaait imar plan ¢calismalart devam etmektedir.

Mugla fli Marmaris flcesi 153 Ada 1-2 Parsel Projesi

Muglaili Marmaris ilgesi Ada Kdyii Kizitkum Mevki 153 Ada 1 ve 2 numaral1 parsellerde yer alan
tasinmazlar 23.02.2021 tarihinde Kiler GYO tarafindan satin ainarak portfoye dahil edilmistir.
Denize sifir konumlanmis olan parseller Gzerinde proje gelistirmek amaciyla plan ve tasarim
surecleri devam etmektedir.

Kiler Tekstil

Kiler Tekstil’in T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan onaylanan 17.03.2022 ve 534353
sayil1 yatinm tegvik belgesi kapsaminda, gincel fizibilite calismalar: ile parald olarak asagidaki
yatirimlar: yapmasi ve finansman modelini kullanmasi 6ngérilmekte olup, Kiler Tekstil’in 2022/05
sayil1 ve 18.03.2022 tarihli yonetim kurulu kararinda fizibilite ¢alismalarinin ilk taslag: ilerleyen
toplantilarda degerlendirme yapilmak tzere onaylanmistir.

Kiler Tekstil, Bitlis ili, 336 ada, 7 parsel adresinde 200.000 m? arazi iizerinde, 40.000 m? kapal
alandaiplik imalat1 konusunda yatirim yapmay: planlanmaktadir. Hedeflenen gtinltik ring iplik (ring
iplik, pamugun uzun eyaflar:ndan Uretilen iplik tirudir) kapasites Ne 30/1 penye compact (liflerin
birbirine daha stk baglandig: iplik modelidir) icin 37.395 kg olmasi hedeflenmektedir. Hedeflenen
gunltk open end iplik (open end iplik, pamugun ki:sa elyaflar:ndan dretilen iplik tirtdir) kapasites
Ne 30/1 icin 13.050 kg'dir. Gunlik hedef toplam Uretim kapasitess 50.445 kg dir. Gunlik
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tiketilecek pamuk hammaddesinin yaklasik 65.883 kg olacagi ongorilmektedir. Kiler Tekstil,
kaliteli mal Uretebilmek, seri bir imaat yapabilmek ve 6zellikle yurtdisi rakipleri ile rekabet
edebilmek icin son teknoloji makineler alma karart vermistir. Bununla birlikte ortalama 3 vardiya
halinde 400-450 Kkisi istihdam saglanarak bdlge ekonomisine katkida bulunmak oncelikli
hedeflerindendir. Kiler Tekstil bu amagla, tesisin kurulacag: arazi satin almasim gerceklestirmis,
iplik makinalari, bobin ve iklimlendirme sistemlerinin satin alinmasina yonelik 6n 6demeleri yapmis
ve sbz konusu yatirim tesvikine iligkin stirecleri tamamlamustir.

Ana maliyet kalemleri USD Toplam Maliyet Dagilim
ArsaBina 1.700.000 2%
Insaat Maliyeti 25.300.000 34%
ithal Makine Ekipman 36.000.000 48%

Y erel Makine Ekipman 12.000.000 16%
Toplam maliyet 75.000.000 100%
Toplam yatirim maliyet, bitcelenen (USD) 75.000.000 | Kaynak Dagilim
Planlanan yabanci kaynak katilim 52.500.000 70%
Planlanan 6zkaynak katilimi 22.500.000 30%
Bor¢-Ozkaynak Orani, Planlanan % 70-%30 100%

Kiler Tekstil’in 2022/05 sayili ve 18.03.2022 tarihli yonetim kurulu kararinda fizibilite
calismalarimin ilk taslag: ilerleyen toplantilarda degerlendirme yapilmak tzere onaylanmustir. 2023
yilinda devam eden yatirnm harcamalar: ile birlikte yatirnm tesvik belgesi gincellenme basvurusu
yapilmis olup, 5 Ekim 2023 tarihli tadil ile birlikte tesvike konu sabit yatirim tutar1 2.142.726 TL
olarak revize edilmistir.

Sermayenin Karsihksiz Kalmadigina ve Borca Batikhik Halinin Bulunmadigina iliskin
Degerlendirme

Grup, konsolide finansal tablolarim isletmenin tahmin edilebilir bir gelecekte faaliyetlerini
surdirecegi varsayimiyla hazirlamis ve isletmenin sirekliligine iliskin bir risk dngérmemektedir.
Grup'un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla brit kar 671.153 TL ve esas faaliyet karn 557.812 TL
tutarlarindadir. Grup’un ana ortaklik paylarina ait 6z sermayesi 14.881.280 TL tutarinda
gerceklesmistir. Grup’ un konsolide net isletme sermayesi 5.982.923 TL dir.

Raporlama tarihi itibariyla Sirketin bagimsiz denetime tabi olan finansa durumu incelendiginde
Sirketin, TTK’nin 376.maddesinde bahsedilen ilgili tedbirleri almasina gerek bulunmamakta, Sirket
Ozsermayesinin korundugu gortlmektedir.

Sirketin Finansal Yapiam lyilestirmek icin Ahnan Onlemler

Sirketimizin konsolide mali tablolar1 finansal performans yoninden periyodik olarak
incelenmektedir. Sirketin yabanci para yukumlulik pozisyonu distk seviyede kamakta olup, net
borcluluk durumunailiskin raporlamatarihleri itibariyla karsilastirmali tabl osu asagidaki gibidir.
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5.5. Kar Pay1 Dagitim Palitikas:

Sirketimizde kar dagitimn Turk Ticaret Kanunu dizenlemeleri cergevesinde ve Ana Sozlesmede
belirlenmis olan usul ve esasar dahilinde yasal siireler icinde yerine getirilmesi esastir. Her pay
sahibi dagitilan kar pay1 oraminda kar hakkina haizdir. Sirket tarafindan Ucretlendirme Politikasi,
Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi’ min belirlenmesine iliskin 01.04.2022 tarihli ve
2022/8 sayil1 Yonetim Kurulu Karart ainmigtir. Yonetim kurulu karari ile belirlenen politikalar
07.04.2022 tarihli olaganustii genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve goruslerini
sunulmus ve pay sahiplerinin onayina sunulaniar kabul edilmistir.K&r dagitim politikasimin amaci,
Sirket’'in tabi oldugu dizenlemeler ve Esas Sozlesme hukUmleriyle uyumlu olarak, Sirket’in kér
dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek donemlerde elde edecegi kérin
dagitim usul ve esaslarimi Ongorebilmesidir. Sirket, ké&r dagitimi konusunda, pay sahiplerinin
menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmas: icin azami 6zen gosterir. Sirket'in Kar
Dagitim Politikas’' min izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli gincellemelerin yapilmasi
Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu atindadir. Sirket K& Dagitim Politikasi, SPK’nin
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve K& Payr Tebligi (11-19.1) uyarinca hazirlanmis olup; pay
sahipleri basta olmak Gzere tim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi (www.kilerholding.com.tr
) araciligiyla duyurulmaktadhr.

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli
stratgji, Sirketin, istirak ve bagli ortakliklarimin sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman
politikalar, ilgili mevzuatta gerceklesen degisimler ve gelismeler, borcluluk, kérlilik ve nakit
durumu ve ulusal ve kiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak Uzere
birtakim unsurlar dikkate alinarak kér dagitimina karar verilir. Kér pay1, nakit veya kérin sermayeye
eklenmes suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda
bedelsiz pay olaak da dagitilabilir. Sirketin k& pay1 imtiyazina sahip pay:
bulunmamaktadir. TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sbzlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri icin beirlenen k& pay1 ayrilmadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina ve yonetim kurulu tyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay
sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin
belirlenen kér pay1 nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kér dagittiminin Genel Kurul toplantisimin yapildigi mali  yilsonuna kadar tamamlanmasi
hedeflenmekte olup kar dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmes
halinde Y 6netim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak k& payimn taksitli dagitimina
karar verebilir.Y onetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi
mevzuatina uymak kayd: ile kar payr avansi dagitabilir.

Raporlamatarihleri itibariyle, kardan ayrilmis kisittanmis yedeklerin dagilimi asagida verilmistir.

31.12.2023

Kardan ayrilmis 6zel yedekler 720.163
Yasal yedekler 363.479
1.083.642
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RISKLER ve YONETIM ORGANININ DEGERL ENDIRMESI
Risk Yonetim Politikast

Sirketimizin maruz kalabilecegi olasi riskler esas sozlesme ve Turk Ticaret Kanunu hikimlerine
uygun olarak yonetim kurulu tarafindan ongorilebildigi olclide gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Riskin Erken Saptanmas ve Y 6netimi Komites

Sirket, 6362 sayil1 Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn"), 6102 sayil1 Turk Ticaret Kanunu (“TTK”),
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (*SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve zaman zaman tadil
edilip degistirilebilen, yurarlikteki Kurumsal Y onetim Tebligi’ nde diizenlenen Kurumsal Y 6netim
IIkeleri uyarinca 21/04/2022 tarihli ve 2022 / 17 sayil1 Yonetim Kurulu Karari'yla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’ ni (*Komite”) kurmustur.

Turk Ticaret Kanunu ‘nun 378. maddesinde yer aan diizenleme uyarinca 2023 yil1 icinde yapilan
komite toplantilarinda herhangi risk ve/veyatehlikeli hususaisaret edilmemistir.

Riskler

Sirket aktifleri sigortalanmistir ve finansal riskler de yonetim kurulu tarafindan takip edilmektedir.
Raporlama tarihi itibariyle, stoklar icin toplam sigorta bedeli 6.213.022 TL'dir (31 Araik 2022:
3.965.577 TL).

Diger Cevresd ve Sosyal Riskler

Grup'un toplumsal ve cgevresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin hassas yaklasimlari
cercevesinde kurumsal sosya sorumluluk faaliyetlerinde bulunmaktadhr.

Sirket tarafindan Cevre ile ilgili kanun ve diger dizenlemelere uyum saglanmakta ve ilgili
mevzuatlarda yapilan degisikliklerin takibi yapilarak gerekli uyum igin azami gayret
gosterilmektedir, Agirliklik ingaat ve gayrimenkul sektorlerinde faaliyet gosteren Grup, faaliyetlerini
gerceklestirirken 1SO 14001 standardina uygun hareket etmek icin azami gayreti gostermektedir.

Grup aym zamanda, is sagligi ve guvenligi uygulamalarina yonelik faaliyetlerinde mevzuata uygun
hareket etmekte ve iyilestirme calismalari devam etmektedir. Grup’un 13 Mart 2023 tarihinde
yayimladigi ve 21 Temmuz 2023 tarihinde guncelledigi “Sirdurilebilirlik Ilkeleri Uyum
Raporu”’ nda detayli analizlere de yer verilmistir.
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€Y kiler

FAALIYET
RAPORU
(Tuterlar aks bdirtilmedikce Turk Lirast' in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin dma glicll esasinagore
Bin Turk Lirasi olarak belirtilmistir.)

DIiGER HUSUSLAR

Sirketin faaliyet raporunun diger maddelerinde belirtilen hususlar haricinde, 1.1.2023-31.12.2023
faaliyetlerineiliskin belirtiimesi 6nem arz eden baska bir husus bulunmamaktadir.

NAHIT KiLER VAHIT KIiLER UMIT KIiLER
Y 6netim Kurulu Baskan Yonetim \K/g‘i:ﬂu Baskan | v s5netim Kurulu Uyesi
MEHMET MUSTAFA o
ACIKALIN ALI UGUR SAYDAM OSMAN DUR
vénetim Kurulu Uyes Bagimsiz Y__onet_lm Bagimsiz Y__onet_lm Kurulu
Kurulu Uyes Uyesi
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&P kiler

EK-I

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

(Tutarlar aks beirtilmedikge bin Turk Liras (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsz Bagimsz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Varhklar 31.12.2023 31.12.2022
Donen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 474.088 288.903
Finansal yatinmlar 2.374.325 3.718.455
Ticari dacaklar
- Tliskili taraflardan ticari alacaklar 154.432 443,533
- Tliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 2.121.314 1.842.787
Diger alacaklar
- Tliskili olan taraflardan diger alacaklar 24.985 551
- Tliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 3.787 30.199
Msteri sbzlesmelerinden dogan varliklar -- 5.239
Stoklar 7.785.672 6.584.157
Pesin 6denmis giderler
- Tliskili taraflara pesin 6denmis giderler 345.145 --
- Tliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 1.266.800 893.604
Cari donem vergisiyleilgili varhiklar 71411 57.932
Diger donen varliklar
- Tliskili olmayan taraflardan diger dénen varliklar 432.286 256.362
Toplam doénen var hklar 15.054.245 14.121.722
Duran varliklar
Pesin 6denmis giderler
- Tliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler uzun 520.752 161.286
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar 6.906.151 3.931.499
Y atirim amagl gayrimenkuller 7.896.543 5.362.745
Maddi duran varliklar 1.712.296 558.075
Maddi olmayan duran varliklar 2.037 1.643
Ertelenmis vergi varligi 371.564 80.962
Toplam duran var hklar 17.409.343 10.096.210
Toplam varliklar 32.463.588 24.217.932
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&P kiler

EK-I

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

(Tutarlar aks beirtilmedikge bin Turk Liras (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Yukamlalukler 31.12.2023  31.12.2022
Kisa vadeli yakumlalukler
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kissmlara
Uzun vadeli kredilerin kisaya diisen kismi 755.509 212.768
Ticari borglar
- Tliskili taraflaraticari borglar 20.196 28.412
- Tliskili olmayan taraflaraticari borglar 780.632 587.766
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 47.947 47.435
Diger borclar
- Tliskili taraflara diger borglar 4.441 94.346
- Tliskili olmayan taraflara diger borclar 44.207 45,930
M Usteri sbzlesmelerinden dogan yukiml il tikler 88.779 360.691
Doénem vergisi yukimlulGgu 4503 23.669
Ertelenmis gelirler
- {liskili olan taraflardan ertelenmis gelirler 49 51.798
- liskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 7.319.652  5.088.770
Kisavaddi karsiliklar
- Izin karsiliklar: 5.317 4.944
- Diger karsiliklar kisa == ==
Tliskili olmayan taraflara diger kisa vadeli yikiimliliikler - -
Toplam kisa vadeli yuokimlalukler 9.071.322 6.546.529
Uzun vadeli yokidmlalukler
Uzun vadeli bor¢clanmalarin uzun vadeye diisen kismi
- Banka kredileri 926.810 459.307
Ticari borglar
- Tliskili olmayan taraflara uzun vadeli ticari borglar 267.469 -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlardan yiikiml il iikler 16.603 9.013
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalarailiskin uzun vadeli karsiliklar 32.459 27.868
- Diger karsiliklar 47.311 56.440
Ertelenmis vergi yokimlalugi 314.586 203.643
Toplam uzun vadeli yaokumlalukler 1.605.238 756.271
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 1.625.000 650.000
Sermaye Duizeltme Farklari 3.679.901  3.313.595
Hisse senedi ihrag primleri 744.938 744.938
Y eniden degerleme artis fonu 745.396 102.154
Tammlanms fayda plan yeniden 6l¢cum kazang/kayiplar: (9.723) (7.244)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 1.083.642  2.881.256
Diger yedekler 231.587 231.587
Gegmis yillar karlar 2.551.095 640.049
Net donem kari 4.229.444  2.360.800
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 14.881.280 10.917.135
Kontrol gucii olmayan paylar 6.905.748  5.997.997
Toplam 6zkaynaklar 21.787.028 16.915.132
Toplam yukumlalikler ve 6zkaynaklar 32.463.588 24.217.932
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&P kiler

EK-I

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

(Tutarlar aks beirtilmedikge bin Turk Liras (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
KAR VEYA ZARAR TABLOSU denetimden  denetimden
gecmis gecmis
01.01- 01.01-
31.12.2023 31.12.2022

Sirdur Glen faaliyetler
Hasilat 3.097.298 4.457.842
Satislarin maliyeti (2.426.145) (2.499.012)
Brt kar 671.153 1.958.830
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (12.291) (139.223)
Genel yonetim giderleri (177.554) (214.870)
Esas fadliyetlerden diger gelirler 320.500 103.040
Esas faaliyetlerden diger giderler (243.996) (130.955)
Faaliyet kar1/ (zarary) 557.812 1.576.822
;);ﬁzrynak yontemiyle degerlenen yatirnnmlarin karlarindan (zararlarindan) 2 466.499 446,017
Y atinm faaliyetlerinden gelirler 2.656.807 3.516.882
Y atinm faaliyetlerinden giderler (431.259) (50.508)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari/ (zarari) 5.249.859 5.489.213
Finansman gelirleri 146.226 513.343
Finansman giderleri (267.936) (274.166)
Parasal kazanc/(kayiplar) (87.469) (1.428.697)
SurdurUlen faaliyetler vergi dncesi kari/ (zarari) 5.040.680 4.299.693
Sirdur Olen faaliyetler vergi geliri / (gideri) 97.294 (67.353)
Dénem vergi gideri (65.152) (35.998)
Ertelenmis vergi geliri (gideri) 162.446 (31.355)
Net dénem kari 5.137.974 4.232.340
Donem karinin dagilimi 5.137.974 4.232.340
Anaortaklik paylar 4.229.444 2.360.800
Kontrol guciti olmayan paylar etkisi 908.530 1.871.540
Cikarilmis hisse sayisinin agir ikl ortalamas: (Binlik) 1.185.714 650.000
Pay basina kazang (TL) 3,57 3,63
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