ERSAN ALISVERIS HIZMETLERI VE
GIDA SANAYI TICARET A.S.
SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI

1. Kurumsal Cerceve

Bu politika, Ersan Alisveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S.'nin (bundan sonra
"Ersan" veya "Sirket" olarak anilacaktir) siirdiiriilebilirlik alanindaki taahhiitlerini,
stratejilerini ve uygulama esaslarini Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1
(TSRS) ile tam uyumlu bir sekilde ortaya koymak amaciyla hazirlanmistir.

1.1. Ersan A.S.’nin Faaliyet Alam

Ersan, 21 Mart 1997 tarihinde Istanbul’da kurulmus, 2002 yilinda anonim sirkete déniismiis
bir gida perakende sirketidir. "KiM Market" markas1 altinda siipermarket formatinda hizmet
veren Sirket, Tiirkiye'nin gida perakende sektoriinde faaliyet gosteren oncii zincirlerinden
biridir. Sirketin ana faaliyet konusu her tiirlii gida ve ihtiya¢ maddelerinin toptan ve
perakende alim-satimi, ithalat ve ihracatidir.

30 Eyliil 2025 itibariyla Ersan, istanbul, Izmir, Kocaeli, Tekirdag ve Edirne illerinde toplam
144 magazas: ile faaliyet gostermektedir. Sirket, tedarik siire¢lerindeki verimliligi artirmak
amaciyla Istanbul Hadimkdy'de konumlanan bir Lojistik Merkezi'ne sahiptir. Ayrica,
"Kim’in" ve "Kimi" markalar1 altinda 6zel markal1 (Private Label) iirlinler gelistirmekte ve bu
iirlinler i¢in bir bakliyat ve kuruyemis tesisi isletmektedir.

1.2. Organizasyon Yapisi

Ersan’in organizasyon yapisi, stratejik hedeflere ulasmay1 ve operasyonel verimliligi
saglamay1 amaglayan, yetki ve sorumluluklarin net bir sekilde tanimlandigi hiyerarsik bir
diizene dayanmaktadir. Y6netim Kurulu, Sirketin en iist diizey karar alma ve gozetim
organidir. Yonetim Kurulu'na bagh olarak, kurumsal yonetim ve siirdiirtilebilirlik ilkelerinin
etkin bir sekilde uygulanmasini saglamak amaciyla ¢esitli komiteler faaliyet gostermektedir.
Yonetim Kurulu Uyeleri (18 Nisan 2025 itibariyla):

Ad1 Soyadi Gorevi Yetki Sinirlart
Erol Ersan Y onetim Kurulu Bagkani Slrke_t ! ’_I’emsﬂ ve llzama Mun{eriden
Y etkilidir.
Erqin Ersan Y 6onetim Kurulu Baskan Sirket’i Temsil ve {lzama Miinferiden
g Yardimecisi Yetkilidir.
Yonetim Kurulu Uyesi - Genel  [Sirket’i Temsil ve Ilzama Miinferiden
Ercan Ersan e -
Miidiir Yetkilidir.
Erlé(amnEt Cem Yonetim Kurulu Uyesi Temsil ve Tlzam Yetkisi Yoktur.
Ali Zirth Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi [Temsil ve Ilzam Yetkisi Yoktur.
IS)Z;ZrDr. 0z Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi [Temsil ve {lzam Yetkisi Yoktur.

Y o6netim Kurulu biinyesinde kurulan Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi, kendi uzmanlik
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alanlarinda Y o6netim Kurulu'na raporlama yaparak Sirketin seffaf, hesap verebilir ve
stirdiiriilebilir bir yonetim anlayisiyla yonetilmesine katkida bulunur.
30 Eylil 2025 itibariyla Sirket'in toplam ¢alisan sayis1 2.470'tir.

1.3. Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi ve Vizyonu

Ersan, vizyonu olan "en ¢ok tercih edilen perakende markasi ve Tiirkiye’nin 6nde gelen
modern gida perakendecisi olmak" hedefine ulagirken, yatirimcilar ve tiim paydaslari i¢in
uzun vadeli deger yaratmayi temel ilke olarak benimsemistir. Bu vizyon, ¢evresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) alanlarindaki sorumluluklarin bilinciyle hareket etmeyi gerektirir.
Stirdiiriilebilirlik yaklagimimiz, faaliyetlerimizin ekonomik, ¢evresel ve sosyal etkilerini bir
biitiin olarak yoneterek Sirketimizin gelecekteki finansal yeterliligini glivence altina almay1
hedefler.

Y aklagimimizin temelini, TSRS-1'de tanimlandig {izere, deger zincirimiz boyunca
paydaslarimiz, toplum, ekonomi ve dogal ¢evre ile olan etkilesimlerimiz olusturur. Bu
etkilesimlerden dogan siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar1 proaktif bir sekilde yoneterek,
Sirketimizin kisa, orta ve uzun vadede nakit akislarini, finansmana erigimini ve sermaye
maliyetini olumlu yonde etkilemeyi amacliyoruz.

Bu ¢ergevede benimsedigimiz temel siirdiiriilebilirlik ilkeleri sunlardir:

e Adillik: Tiim paydaslarimiza kars1 adil ve esit bir yaklasim sergilemek.

o Seffaflik: Faaliyetlerimiz ve performansimiz hakkinda zamaninda, dogru ve anlasilir
bilgi saglamak.

o Hesap Verebilirlik: Yonetim organlarimizin ve ¢alisanlarimizin tiim eylemlerinden
sorumlu olmasini saglamak.

e Sorumluluk: Faaliyetlerimizin ¢evresel ve sosyal etkilerinin sorumlulugunu
istlenmek ve olumsuz etkileri en aza indirmek i¢in ¢alismak.

1.4. TSRS Uyum Beyani

Ersan Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S., KGK tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'nin (TSRS) getirdigi yiikiimliiliiklere tam uyum
saglamay1 taahhiit eder. Bu politika, Sirketimizin siirdiiriilebilirlik yonetimi ve raporlamasi
icin temel ¢ergeveyi olusturur ve tiim siireglerin asagidaki standartlara uygun olarak
yiiriitiilmesini giivence altina alir:

« TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle Tlgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina iliskin Genel
Hiikiimler
« TSRS 2 iklimle Ilgili Aciklamalar

Sirketimiz, bu standartlar uyarinca hazirlayacag siirdiiriilebilirlik raporlarinin, KGK
tarafindan yayimlanan Siirdiiriilebilirlik Denetimi Yonetmeligi cercevesinde bagimsiz
giivence denetimine tabi tutulacagini ve raporlama siireclerinin bu diizenlemelere uygun
olarak yonetilecegini beyan eder. Bu politika, TSRS uyum yolculugumuzun temel tasidir.




2. Politikanin Amac¢ ve Kapsami

Bu Siirdiirtilebilirlik Politikasi, Ersan’in siirdiiriilebilirlik performansini yonetmek, izlemek ve
raporlamak i¢in kurumsal bir ¢erceve olusturmay1 amaglamaktadir. Politika, Sirketin tiim
faaliyetlerinde siirdiiriilebilirlik ilkelerinin benimsenmesini ve paydas beklentilerinin
kargilanmasini hedefler.

2.1. TSRS-1 Genel Hiikiimler Standardina %100 Uyum

Politikanin birincil amaci, TSRS 1 standardinin tiim hiikiimlerine eksiksiz uyum saglamaktir.
Bu kapsamda Politika, asagidaki hedefleri giivence altina alir:

e Gerg¢ege Uygun Sunum: Sirketin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul
oOlciide beklenebilecek siirdiiriilebilirlikle ilgili tiim risk ve firsatlarin tam, tarafsiz ve
dogru bir sekilde sunulmasi.

« Onemlilik: Genel amagl finansal raporlarin asli kullanicilarinin (yatirimeilar, borg
verenler ve diger kredi veren taraflar) kararlarini etkilemesi makul 6l¢iide
beklenebilecek tiim 6nemli bilgilerin agiklanmasi.

o Baglantih Bilgi: Sirdiiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalar ile Sirketin genel
amagli finansal tablolar1 arasinda tutarlilik ve baglanti kurulmasi.

o Temel Icerik: Siirdiiriilebilirlik performansinin dort temel alanda (Y 6netisim, Strateji,
Risk Yonetimi, Metrikler ve Hedefler) biitiinsel bir yaklasimla raporlanmasi.

2.2. TSRS-2 iklimle Ilgili Aciklamalar Standardmna Uygunluk

Politika, Sirketin iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlarini seffaf bir sekilde yonetmesini ve
raporlamasini saglamak amaciyla TSRS 2 standardina tam uyumu hedefler. Bu baglamda
amaclar sunlardir:

« Iklim Risklerinin Tammlanmasi: Sirketin maruz kaldig1 iklimle ilgili fiziksel
risklerin (akut ve kronik) ve gecis risklerinin (politika, yasal, teknoloji, pazar ve
itibar) sistematik olarak tanimlanmas1 ve degerlendirilmesi.

e Firsatlarin Belirlenmesi: Diisiik karbon ekonomisine gegisin getirdigi iklimle ilgili
firsatlarin (6rnegin, yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji verimliligi, siirdiiriilebilir
iirlinler) analiz edilmesi.

« Iklim Direncliligi: Sirket stratejisinin ve is modelinin, farkl1 iklim senaryolar
karsisindaki direncliliginin degerlendirilmesi ve bu konuda seffaf bilgi sunulmasi.

o Emisyon Raporlamasi: Sera gazi emisyonlarinin (Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam
3) Sera Gazi1 Protokolii'ne uygun olarak dlgiilmesi ve raporlanmasi.

2.3. Kapsanan Siire¢ler, Departmanlar, Uriinler ve Tedarik Zinciri

Bu politika, Ersan’in miilkiyetindeki ve operasyonel kontroliindeki tiim varliklari ve
faaliyetleri kapsar. Kapsam, TSRS-1'de tanimlanan deger zinciri yaklasimiyla uyumlu olarak
Sirketin dogrudan kontrolii disindaki ancak faaliyetleriyle iliskili etkilesimleri de igerir.



Kapsam Alan1  |Detaylar

Cografi [stanbul, izmir, Kocaeli, Tekirdag ve Edirne illerindeki tiim magazalar,
Kapsam lojistik merkezler ve idari ofisler.

Satin alma, tedarik zinciri ve lojistik, depolama, magaza operasyonlari, satis
Ve pazarlama, atik yonetimi, enerji ve su tiiketimi, insan kaynaklari
yonetimi.

Operasyonel
Siirecler

Y 6netim Kurulu, Genel Miidiirliik, Satin Alma, Operasyon, Lojistik, Insan
Departmanlar |Kaynaklari, Finans ve Muhasebe, Pazarlama ve Satig Direktorliikleri basta
olmak lizere tiim idari ve operasyonel birimler.

Magazalarda satilan tiim {iriinler, 6zellikle Sirketin kendi markalar1 olan
"Kim’in" ve "Kimi" markal1 {irlinlerin iiretim, ambalajlama ve dagitim
siirecleri.

Uriinler ve
Hizmetler

Yukari Yonlii Faaliyetler: Mal ve hizmet tedarikgileri, hammadde
tireticileri, lojistik ve nakliye ortaklari. Asag Yonlii Faaliyetler:
Miisteriler (satilan iiriinlerin kullanimi1 ve 6mriinii tamamlamasi), dagitim
kanallari, bayilikler ve yatirim yapilan kuruluslar.

Deger Zinciri

3. Suirdiiriilebilirlik Komitesi

Ersan Yonetim Kurulu'nun 24/09/2025 tarih ve 2025/15 sayili karartyla, Sirketin
stirdiirtilebilirlik stratejisinin olusturulmasi, uygulanmasinin gézetimi ve raporlama
stireglerinin yonetilmesinden sorumlu olmak {izere bir Siirdiiriilebilirlik Komitesi
kurulmustur. Komite, dogrudan Yonetim Kurulu'na bagli olarak ¢alisir.

3.1. Komite Uyeleri

Stirdiiriilebilirlik Komitesi, siirdiiriilebilirlik alaninda bilgi ve deneyime sahip, farkli uzmanlik
alanlarindan gelen iiyelerden olusur.

Ad Soyad Gorevi  [Bagimsiz Uye (E/H) Icraci (E/H)
Prof. Dr. OZ SECER Baskan |E H
Servet BILGE Uye H H
Kubilay YiGIiT Uye H E
Hakan ATAY Uye H E
Sezgin AVUS Uye H E




3.2. Gorev Tamimlan

Stirdiiriilebilirlik Komitesi'nin temel gorev ve sorumluluklari asagida tanimlanmastir:

Strateji ve Politika Gelistirme: Sirketin siirdiiriilebilirlik vizyonu, stratejisi ve
hedefleri dogrultusunda bu politikay1 gelistirmek, diizenli olarak gdzden gecirmek ve
giincellenmesi i¢in YOnetim Kurulu'na onerilerde bulunmak.

Risk ve Firsat Yonetimi: TSRS standartlar1 uyarinca siirdiiriilebilirlikle (6zellikle
iklimle) ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi
stire¢lerine liderlik etmek.

Performans izleme: Belirlenen cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) hedeflerine
yonelik performansi izlemek, temel performans gostergelerini (KPI) takip etmek ve
sonuglar1 periyodik olarak Y&netim Kurulu'na raporlamak.

Raporlama Siireclerinin Gozetimi: Yillik siirdiiriilebilirlik raporunun TSRS
standartlarina tam uyumlu olarak hazirlanmasini saglamak, raporun icerigini ve
dogrulugunu onaylamak.

Paydas Katilimi: Paydaslarin siirdiiriilebilirlikle ilgili beklentilerini ve geri
bildirimlerini toplamak, bu beklentileri Sirket stratejilerine entegre etmek.
Mevzuat Uyumu: Siirdiirtilebilirlikle ilgili ulusal ve uluslararasi diizenlemeleri,
standartlar1 ve en iyi uygulamalar takip ederek Sirketin uyumunu saglamak.

3.3. Yetki ve Sorumluluklar

Komite, gorevlerini yerine getirmek i¢in gerekli gordiigii her tiirlii bilgi ve belgeyi
ilgili departmanlardan talep etme yetkisine sahiptir.

Komite, gerekli gordiigli durumlarda bagimsiz uzmanlardan veya danigsmanlik
firmalarindan goriis alabilir.

Stirdiirtilebilirlik raporlama siirecinin ve igeriginin nihai sorumlulugu, Komitenin
gozetiminde olmakla birlikte Yonetim Kurulu'na aittir.

Komite, yilda en az dort kez toplanir ve toplanti tutanaklari kayit altina alinir. Toplanti
sonuglar1 ve alinan tavsiye kararlar1 Yonetim Kurulu'na sunulur.

3.4. Bilgi ve Belge Akis1 is Modeli

Stirdiirtilebilirlik raporlamasi i¢in gerekli olan veri ve bilgilerin toplanmasi, dogrulanmasi ve
Komite'ye sunulmasi i¢in yapilandirilmis bir is modeli uygulanir.

1.

2.

Veri Sahipligi: Ilgili departmanlar (Operasyon, Lojistik, IK, Finans, Satin Alma vb.)
kendi alanlarindaki CSY verilerinin toplanmasindan ve dogrulugundan sorumludur.
Veri Toplama: Veriler, belirlenmis sablonlar ve sistemler araciligiyla periyodik
olarak toplanir ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi'ne raporlanir.

Analiz ve Degerlendirme: Komite, toplanan verileri analiz eder, hedeflere gore
performansi degerlendirir ve rapor taslagini olusturur.

Yonetim Kurulu'na Raporlama: Komite, analiz sonuglarini, risk ve firsat
degerlendirmelerini ve rapor taslagini periyodik olarak Yonetim Kurulu'na sunar.
Geri Bildirim ve Onay: Yo6netim Kurulu'ndan gelen geri bildirimler dogrultusunda
gerekli revizyonlar yapilir ve nihai rapor Yonetim Kurulu'nun onayina sunulur.



3.5. Raporlamaya Hazirlik ve Bagimsiz Denetim ile Iliski

Ersan, stirdiiriilebilirlik raporlarinin giivenilirligini ve seffafligin1 artirmak amaciyla, KGK'nin
Stirdiiriilebilirlik Denetimi Y 6netmeligi uyarinca bagimsiz giivence denetimi yaptirmayi
taahhiit eder. Sirketimiz, 2024 Y1l Siirdiiriilebilirlik Giivence denetimi faaliyetleri i¢in
Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Damismanhik Anonim Sirketi'ni gorevlendirmistir.

e Hazirhk Siireci: Komite, denetim siirecine hazirlik olarak tiim veri setlerinin,
hesaplama metodolojilerinin ve destekleyici belgelerin eksiksiz ve denetime hazir
olmasin1 saglar.

o Denetgi ile Koordinasyon: Siirdiiriilebilirlik Komitesi, bagimsiz giivence denetgisi
icin birincil temas noktasidir. Denetim siireci boyunca talep edilen tiim bilgi ve
belgeleri saglar ve denetim ekibiyle tam is birligi i¢inde calisir.

e Bulgularin Entegrasyonu: Denetim sonucunda ortaya ¢ikan bulgular ve tavsiyeler,
Komite tarafindan dikkatle incelenir. Gerekli goriilen diizeltici ve dnleyici faaliyetler
planlanir ve bir sonraki raporlama doneminde uygulanmasi saglanir. Bu bulgular,
stireclerin siirekli iyilestirilmesi i¢in 6nemli bir girdi olarak kabul edilir.

4. Cevresel Surdiiriilebilirlik Politikasi

Ersan, faaliyetlerinin ¢evre lizerindeki etkilerini en aza indirmeyi ve dogal kaynaklart sorumlu
bir sekilde kullanmay1 temel bir is ilkesi olarak kabul eder. Bu politika, cevresel
performansimizi siirekli iyilestirmek i¢in taahhiitlerimizi ve stratejilerimizi ortaya koyar.

4.1. Atik Yonetimi
Politika
Maddesi Uygulama Esaslar1

"Azalt, Yeniden Kullan, Geri Doniistiir" hiyerarsisini tiim operasyonlarda temel
Atik . . - o .

ilke olarak benimsemek. Magazalarda ve lojistik merkezlerinde olusan atik
Azaltma : o T

miktarini azaltmak i¢in siirecleri optimize etmek.
Geri Kagit, karton, plastik, cam ve metal gibi geri doniistiiriilebilir atiklar1 kaynaginda

Doniisiim |ayristirmak ve lisansli geri doniisim tesislerine gonderilmesini saglamak.

Gida israfin1 6nlemek icin etkin stok yonetimi, talep tahmini ve tedarik zinciri
optimizasyonu uygulamak. Tiiketime uygun ancak satilamayan triinleri gida
bankalar1 ve ilgili sivil toplum kuruluslar1 araciligiyla ihtiyag¢ sahiplerine
ulastirmak.

Gida Atg1

4.2. Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji

Ersan, enerji maliyetlerini diisiirmek, enerji arz giivenligini artirmak ve iklim degisikligiyle
miicadeleye katkida bulunmak amaciyla enerji verimliligini artirmay1 ve yenilenebilir enerji
kaynaklarina yatirim yapmayi stratejik bir oncelik olarak gérmektedir.



Politika Maddesi [Uygulama Esaslart

Sirketimiz, enerji ihtiyacinin 6nemli bir boliimiinii kendi {irettigi temiz
Yenilenebilir  |enerjiden karsilamay1 hedefler. Bu kapsamda, Manisa/Demirci (7.000
Enerji kWp /5.000 kWe) ve Van/Giirpinar (5.997 kWp) lokasyonlarinda kurulan
Yatirimlari Glines Enerjisi Santralleri (GES) faaliyete ge¢mistir. Bu tesislerin
performansini izlemek ve yeni yatirim firsatlarin1 degerlendirmek esastir.

Magazalarda ve tesislerde enerji tiikketimini azaltmak i¢in LED aydinlatma,
enerji verimli sogutma sistemleri ve otomasyon teknolojileri gibi en iyi
uygulamalar yayginlastirmak.

Enerji
Verimliligi

Tim tesislerdeki enerji tiikketimini diizenli olarak izlemek, analiz etmek ve
Tiiketim Izleme |enerji verimliligi potansiyeli olan alanlar1 belirleyerek iyilestirme hedefleri
koymak.

GES Yatirimlar1 Performansi (Ocak-Eyliil 2025): 2025 yilinin ilk dokuz ayinda, GES
tesislerimiz 33.990.524,27 TL degerinde elektrik iireterek toplam elektrik tiikketimimizin
%36,14"inii karsilamistir. Bu yatirim, karbon salinimimizi 6nemli 6l¢iide azaltmaktadir.

4.3. Su Tiiketimi Politikas1

Politika Maddesi |Uygulama Esaslari

Sorumlu Su Faaliyet gosterdigimiz bolgelerdeki su kaynaklariin korunmasinin
Kullanimi Ooneminin bilincinde olarak, su tiikketimini en aza indirmeyi taahhiit ederiz.

Magazalarda ve tesislerde su tasarrufu saglayan teknolojiler kullanmak ve

Verimlilik Artis: su s1zintilarin1 dnlemek i¢in diizenli bakim ve kontrol yapmak.

izleme ve Hedef |Su tiiketim verilerini diizenli olarak izlemek ve su verimliligini artirmak
Belirleme icin Olgilebilir hedefler belirlemek.

4.4. Karbon Ayak izi ve Emisyon Yonetimi

Ersan, iklim degisikliginin etkilerini azaltma sorumlulugunun bir parcasi olarak sera gazi
emisyonlarini yonetmeyi ve azaltmay hedefler.

Politika Maddesi  |Uygulama Esaslari

Kapsam 1 (Dogrudan Emisyonlar): Lojistik filosu yakit tiiketimi ve
tesislerdeki 1sitma sistemlerinden kaynaklanan emisyonlart 6l¢mek.
Kapsam 2 (Dolayh Enerji Emisyonlari): Satin alinan elektrik

Emlsyon larin tilketiminden kaynaklanan emisyonlar1 6l¢gmek. GES yatirimlarimiz bu
Olgiimii (TSRS-2 . - ar
Uyumlu) emisyonlar1 azaltmada kilit rol oynamaktadir Kapsam 3 (Diger

Dolayh Emisyonlar): Tedarik zinciri, satilan tiriinlerin kullanimi ve
calisanlarin ise gidis gelisi gibi deger zinciri kaynakli emisyonlari
kademeli olarak 6l¢cmek ve raporlamak.

Yenilenebilir enerji kullanim oranini artirmak, lojistik operasyonlarini
Azaltim Stratejisi |optimize ederek yakit verimliligini saglamak ve enerji verimliligi
projelerini hayata gegirmek.

Olgiim sonuglara dayanarak kisa, orta ve uzun vadeli, bilim temelli
Hedef Belirleme |emisyon azaltim hedefleri belirlemek ve bu hedeflere ulasmak igin bir
yol haritas1 olusturmak.




4.5. Siirdiiriilebilir Ambalaj, Lojistik ve Operasyonlar

Politika Maddesi

Uygulama Esaslari

Siirdiiriilebilir
Ambalajlama

Ozellikle "Kim’in" ve "Kimi" markali iiriinlerde geri doniistiiriilebilir,
geri doniistiiriilmiis veya daha az malzeme iceren ambalaj
alternatiflerini kullanmay1 tesvik etmek.

Yesil Lojistik

Hadimkdy Lojistik Merkezi'nden magazalara yapilan sevkiyatlarda rota
optimizasyonu yaparak yakit tikketimini ve iligkili emisyonlar1 azaltmak.

Siirdiiriilebilir
Operasyonlar

Magaza operasyonlarinda ¢evresel etkiyi azaltacak uygulamalari
(6rnegin, cevre dostu temizlik malzemeleri kullanimi) benimsemek ve
yayginlastirmak.

5. Sosyal Siirdiiriilebilirlik Politikasi

Ersan, en degerli varligiin insan kaynagi oldugu bilinciyle, ¢alisanlarina, miisterilerine ve
icinde bulundugu topluma kars1 sosyal sorumluluklarini yerine getirmeyi taahhiit eder. Bu
politika, adil, giivenli, esitlik¢i ve gelisim odakli bir ¢aligma ortami1 yaratmayi ve toplumsal
refaha katkida bulunmay1 hedefler.

5.1. Cahisan Haklan
Politika
Maddesi Uygulama Esaslar1
. Tim ¢alisanlara yiriirliikteki is kanunlar1 ve yonetmeliklerine tam uyumlu,
Adil Calisma o - . LT
adil iicret ve sosyal haklar saglamak. Calisma saatleri, fazla mesai ve izin
Kosullar .
haklarina saygi gostermek.
Ise alim, terfi, iicretlendirme ve diger tiim insan kaynaklari siireglerinde
Ayrimcilik . o . . cer e
9 Cinsiyet, yas, etnik koken, din, medeni durum veya engellilik gibi konularda
Yasagi — - N
hicbir ayrimciliga tolerans gostermemek.
Firsat Esitligi Turp calisanlara yetkinlikleri ve performanslar1 dogrultusunda esit gelisim ve
kariyer firsatlari sunmak.

5.2. Is Saghg ve Giivenligi (ISG)

Politika Maddesi

Uygulama Esaslari

Giivenli Calisma
Ortam

Tiim magazalarda, lojistik merkezlerinde ve ofislerde "sifir kaza"
hedefiyle proaktif bir ISG kiiltiirii olusturmak. Yasal ISG gerekliliklerini
eksiksiz yerine getirmek.

Risk Potansiyel is kazalarini ve meslek hastaliklarin1 6nlemek i¢in diizenli
Degerlendirmesi  [risk degerlendirmeleri yapmak ve gerekli dnleyici tedbirleri almak.
iSG Egitimleri Tiim ¢alisanlara gorevlerine uygun, diizenli ISG egitimleri vererek

farkindalig1 artirmak ve giivenli ¢aligma aliskanliklar1 kazandirmak.




5.3. Egitim ve Gelisim

I;/?;:jt:jl;ii Uygulama Esaslari

Siirekli Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimlerini desteklemek amaciyla diizenli
Gelisim sirket i¢i ve dis1 egitim programlari planlamak ve uygulamak.

Kariver Calisanlarin kariyer hedeflerini destekleyen, performans degerlendirme ve
Plan?;ma yetenek yonetimi sistemleri uygulamak. Sirket ici terfi imkanlarini

onceliklendirmek.

5.4. Toplumsal Katki Programlari

Fl\?z;:;cljtii Uygulama Esaslari
Toplumsal Faaliyet gosterdigimiz t?é')lgelerde toplumsal' kglkmmaya destek olmayi bir
Sorumluluk gorev olarak kabul ederiz. Bu kapsamda, egitim, saglik ve ¢evre konularinda
projelere destek saglamak.
Sirketin Bagis ve Yardim Politikas1 ¢ercevesinde, sivil toplum kuruluslari ve
Bagis ve kamu kurumlart ile is birligi yaparak toplumsal ihtiyaglara yonelik ayni ve
Yardimlar nakdi bagislarda bulunmak. (01.01.2025-30.09.2025 déneminde 2.392.648
TL bagis ve yardim yapilmistir.)
Goniilliiliik Calisanlarin toplumsal sorumluluk projelerine ve goniilliiliik faaliyetlerine

katilimini tegvik etmek.

5.5. Miisteri Memnuniyeti ve Uriin Giivenligi

Politika
Maddesi Uygulama Esaslar1
.. Miisterilerimize yiiksek kalitede, giivenli ve saglikli irtinler sunmak. Miisteri
Miisteri . . e .
beklenti ve geri bildirimlerini dikkate alarak hizmet kalitesini siirekli
Odakhihik o
tyilestirmek.
Uriin Tedarik zincirinin her asamasinda gida giivenligi ve kalite standartlarina
Giivenligi ve |(hijyen, soguk zincir vb.) tam uyum saglamak. Ozellikle "Kim’in" ve "Kimi"
Kalitesi markali iirtinlerde kalite kontrol siireclerini titizlikle yiiriitmek.

6. Kurumsal Yonetim ve Etik

Ersan, Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyumu temel bir
yOnetim prensibi olarak benimsemistir. Bu politika, Sirketin seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu bir yonetim anlayisiyla yonetilmesini saglamak icin gerekli yapilar1 ve siiregleri

tanimlar.

6.1. Yonetim Kurulu'nun Rolii ve Siirdiuriilebilirlik Gozetimi

e Nihai Sorumluluk: Yo6netim Kurulu, Sirketin siirdiiriilebilirlik stratejisinin
belirlenmesi, uygulanmasi ve performansinin gozetiminden nihai olarak sorumludur.

o Gozetim Mekanizmasi: Yonetim Kurulu, bu gozetim gorevini, kendisine dogrudan
raporlama yapan Siirdiiriilebilirlik Komitesi araciliiyla etkin bir sekilde yerine getirir.
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o Stratejik Entegrasyon: Yoénetim Kurulu, siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin

Sirketin
saglar.

genel stratejisine, is modeline ve finansal planlamasina entegre edilmesini

e Onay Yetkisi: Siirdiiriilebilirlik Politikasi, yillik Siirdiiriilebilirlik Raporu ve 6nemli
stirdiiriilebilirlik hedefleri Yonetim Kurulu'nun onayina tabidir.

6.2. Etik Kurallar

Tiim Ersan calisanlar1 ve yoneticileri, faaliyetlerini en yiiksek etik standartlara uygun olarak

yiirlitmekle ylikiimliidiir.
Politika
Maddesi Uygulama Esaslari
Diiriistliik ve [Tiim is iliskilerinde ve paydaslarla iletisimde diiriistliik, aciklik ve seffaflik
Seffaflik ilkelerine bagli kalmak.
Calisanlarin kisisel ¢ikarlarinin Sirket ¢ikarlariyla catismasina yol agabilecek
Cikar 8 :
durumlardan ka¢inmasini saglamak ve potansiyel ¢ikar catismalarin1 beyan
Catismasi )
etme mekanizmalar1 kurmak.
Gizlilik Miisterilere, calisanlara, tedarik¢ilere ve Sirkete ait gizli bilgilerin
korunmasina azami 6zen gostermek.
Yasalara Faaliyet gosterilen tiim cografyalarda gegerli olan yasa ve diizenlemelere
Uyum eksiksiz uymak.

6.3. Yolsuzluk ve Riisvetle Miicadele

Ersan, her tiirlii

riigvet ve yolsuzluga karsi sifir tolerans politikas1 benimser.

Politika Maddesi |Uygulama Esaslar1

Kamu gorevlileri veya 6zel sektordeki kisilerle olan iliskilerde, is

Yasaklama sireclerini etkilemek amaciyla dogrudan veya dolayli olarak riigvet teklif
etmek, vermek, istemek veya kabul etmek kesinlikle yasaktir.

Farkindalik ve |Tiim calisanlara yolsuzluk ve riisvetle miicadele politikalar1 hakkinda

Egitim diizenli egitimler vererek farkindaligr artirmak.

Bildirim Calisanlarin siipheli durumlari gizlilik i¢inde bildirebilecekleri giivenli

Mekanizmas1 |kanallar olusturmak ve tiim bildirimleri titizlikle arastirmak.

6.4. Tedarik¢i Uyum Mekanizmasi

Siirdiiriilebilir bir deger zinciri olusturmak, Ersan’in stratejik hedeflerinden biridir.

Politika Maddesi  [Uygulama Esaslari

Kurallan

Tedarikci Davranis

Basta ana tedarikgiler olmak tizere, is ortaklarimizdan gevre, insan
haklari, 1s saglig1 ve giivenligi ile etik konulardaki standartlarimizi
benimsemelerini ve uygulamalarini beklemek.

Degerlendirme ve

Tedarikgilerin stirdiiriilebilirlik performanslarini, tedarik¢i se¢im ve
degerlendirme siireglerinin bir pargas1 haline getirmek. Gerekli

Denetim durumlarda risk bazli denetimler yapmak.
is Birlizi ve Tedarikgilerle stirdiiriilebilirlik performanslarini iyilestirmeleri i¢in i
(gelisimg birligi yapmak ve 1yi uygulamalar1 paylasarak deger zincirinin genel

stirdiiriilebilirligini artirmak.
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7. Risk Yonetimi ve Firsatlar

Ersan, faaliyetlerinin devamliligini ve finansal istikrarini saglamak amaciyla, TSRS-1 ve
TSRS-2 ile uyumlu, proaktif bir risk yonetimi yaklagimi benimser. Bu yaklagim,
stirdiiriilebilirlikle ilgili risklerin erken tespiti, degerlendirilmesi ve yonetilmesinin yani1 sira
bu risklerden dogabilecek firsatlarin da belirlenmesini kapsar. Bu siire¢, Y onetim Kurulu'na
bagli Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gdzetiminde yiiriitiiliir.

7.1. Iklimle ilgili Riskler (TSRS-2)

Sirketimiz, iklim degisikliginin operasyonlar1 ve deger zinciri lizerinde yaratabilecegi
otansiyel riskleri iki ana kategoride degerlendirir:

Risk Kategorisi

Potansiyel Riskler ve Ersan igin Etkileri

1. Fiziksel Riskler
(Iklim olaylarindaki
degisikliklerden
kaynaklanan riskler)

Akut Riskler: Sel, firtina, asir1 sicaklik gibi ani ve siddetli hava
olaylar1 Etkileri: Magazalarda ve lojistik merkezlerinde fiziksel
hasar, tedarik zincirinde (6zellikle taze gida tiriinlerinde) kesintiler,
operasyonel aksamalar. Kronik Riskler: Ortalama sicakliklardaki
artis, su kitligi, deniz seviyesinin yiikselmesi gibi uzun vadeli
iklimsel degisimler Etkileri: Tarimsal verimlilikte diisiis ve
hammadde tedarik sorunlari, sogutma i¢in enerji maliyetlerinde
artis, su yogun bolgelerdeki operasyonlar i¢in riskler.

2. Gegis Riskleri
(Diisiik karbon
ekonomisine gecisten
kaynaklanan riskler)

Politika ve Yasal Riskler: Karbon vergileri, emisyon
diizenlemeleri, enerji verimliligi standartlari. Etkileri: Operasyonel
maliyetlerde artig, yeni teknolojilere uyum i¢in yatirim ihtiyaci.
Teknoloji Riskleri: Diisiik emisyonlu teknolojilere gecisin
maliyeti ve bu teknolojilerin benimsenmesindeki olas1 gecikmeler.
Etkileri: Rekabet giiciinlin azalmasi. Pazar Riskleri: Miisteri
tercihlerinin siirdiiriilebilir tirtinlere ve markalara yonelmesi.
Etkileri: Strdiiriilebilirlik beklentilerini kargilayamayan tiriinlerin
satislarinda diisiis. Itibar Riskleri: Yetersiz ¢evre performansi
veya iklim degisikligiyle miicadelede pasif kalma algisi. Etkileri:
Marka degerinin diigmesi, yatirimei ve miisteri kaybi.

7.2. Finansal ve Is Modeli Uzerindeki Etkiler

Stirdiiriilebilirlikle ilgili risklerin Sirketimiz iizerindeki potansiyel finansal ve operasyonel

etkileri sunlardir:

o Finansal Durum: Varliklarda (magazalar, tesisler) deger diisiikliigii, artan sigorta
primleri, yeni yatirimlar i¢in finansman maliyetlerinde artis.
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o Finansal Performans: Hammadde ve enerji maliyetlerindeki artis nedeniyle kar
marjlarinda diisiis, operasyonel kesintiler nedeniyle gelir kaybi, uyum maliyetleri.

o Nakit Akislar:: Artan sermaye harcamalar (adaptasyon ve azaltim i¢in), dalgalanan
operasyonel giderler.

o Is Modeli: Tedarik zinciri yapisinin yeniden goézden gegirilmesi, iiriin portfoyiiniin
stirdiiriilebilirlik beklentilerine gore giincellenmesi, magaza lokasyon stratejilerinin
iklim risklerine gore sekillendirilmesi.

7.3. Firsat Analizi

Ersan, siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili zorluklar1 ayn1 zamanda 6nemli is
firsatlar1 olarak gormektedir.

Firsat Alani Stratejik Yaklasim ve Potansiyel Faydalar

GES yatirimlarimz sayesinde enerji maliyetlerinden tasarruf, enerji
Enerji Verimliligi ve |arz giivenligi, karbon ayak izinin azaltilmasi ve enterkonnekte sisteme
Yenilenebilir Enerji [satis yoluyla ek gelir elde etme potansiyeli. Bu, en 6nemli stratejik

firsatimizdir.
Yenilikci ve Tiiketici taleplerine paralel olarak "Kim’in" ve "Kimi" markalar1
Siirdiiriilebilir altinda organik, yerel ve ¢evre dostu ambalajli iiriinler gelistirerek
Uriinler pazar payini artirmak ve marka sadakati olugturmak.

Gida atigin1 azaltarak maliyet tasarrufu saglamak, geri donilisiim
gelirleri elde etmek ve kaynak verimliligi sayesinde operasyonel
miikkemmellige ulagsmak.

Dongiisel Ekonomi
ve Atik Azaltim

Siirdiiriilebilirlik performansi yliksek sirketlere sunulan yesil krediler
Yesil Finansman ve siirdiirtilebilir tahviller gibi diisiik maliyetli finansman
kaynaklarina erigim imkani.

Giiglii bir siirdiiriilebilirlik performanst sergileyerek miisteriler,
yatirimcilar ve potansiyel ¢alisanlar nezdinde tercih edilen bir marka
olmak.

Marka itibari ve
Yetenek Cekimi

8. Olciim—Hedef-Performans Gosterimi
Ersan, siirdiiriilebilirlik performansini seffaf, tutarli ve karsilastirilabilir bir sekilde 6lgmek,
hedefler belirlemek ve bu hedeflere yonelik ilerlemeyi diizenli olarak izlemek i¢in sistematik

bir yaklagim benimser. Bu boliim, TSRS standartlari ile uyumlu temel metrikleri, hedef
belirleme ¢ergevesini ve izleme mekanizmasini tanimlar.

8.1. TSRS Uyarinca Temel Performans Gostergeleri (Metrikler)

Sirketimiz, siirdiiriilebilirlik performansini izlemek ve raporlamak i¢in TSRS-2'de belirtilen
sektorler aras1t metrik kategorilerini temel alacaktir.
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Metrik Kategorisi

(TSRS-2) Ersan I¢in Uygulama ve Veri Toplama Alanlar1

Kapsam 1: Lojistik ara¢larinin yakit tiikketimi, tesislerdeki dogal gaz
kullanim1. Kapsam 2: Satin alinan elektrigin tiiketimi (GES tiretimi
mahsup edilerek net tilketim de hesaplanacaktir). Kapsam 3: Tedarik
edilen mal ve hizmetler, operasyonel atiklar, ¢alisanlarin ise gidis gelisi
gibi deger zinciri kaynakli emisyonlar (kademeli olarak hesaplanacaktir).

1. Sera Gaz1
Emisyonlar:

2. Iklimle Tlgili  |Gegis risklerine (6rnegin, yiiksek enerji tiiketen sogutma sistemleri)
Gecis Riskleri maruz kalan varliklarin ve operasyonlarin parasal degeri ve ylizdesi.
3. iklimle lgili  [Fiziksel risklere (6rnegin, sel riski altindaki bdlgelerdeki magazalar)
Fiziksel Riskler |maruz kalan varliklarin ve operasyonlarin parasal degeri ve yiizdesi.

4. iklimle Tlgili  |Iklimle ilgili firsatlarla uyumlu varliklarin veya faaliyetlerin (&rnegin,

Firsatlar GES tesisleri, enerji verimli ekipmanlar) parasal degeri ve ylizdesi.

5. Sermaye [klimle ilgili risk ve firsatlara yonelik yapilan sermaye harcamalari
Dagitimi (6rnegin, GES yatirimlari, verimli sogutma sistemleri alimi).

6. i¢ Karbon Gelecekte yatirim kararlarinda ve risk analizlerinde bir i¢ karbon fiyati

Fiyatlandirmas1 |mekanizmasinin kullanilmasinin degerlendirilmesi.

) Ust diizey yonetici performans degerlendirmelerine ve iicretlendirme
7. Ucretlendirme |politikalarina stirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili hedeflerin entegre
edilmesi.

8.2. Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Siirdiiriilebilirlik Hedefleri

Hedeflerimiz, olgiilebilir, ulasilabilir, ilgili ve zaman-bagli (SMART) olma ilkesine gore
belirlenecektir.

Zaman 1y e Alant [Ornek Hedefler
Dilimi
* Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon envanterini tamamlamak ve
Kisa - < . C e o o
Ol¢iim ve dogrulatmak. Kapsam 3 emisyonlari i¢in 6ncelikli kategorileri
Vade (1- ) 4 .
2 Yil) Raporlama: |belirlemek ve veri toplama altyapisini kurmak. Su ve atik
yonetimi i¢in temel verileri olusturmak.
* GES tesislerinden elde edilen yenilenebilir enerji oranini %40'n
Operasyonel |.. " g . S e
ivilesti . iizerine ¢ikarmak. Magazalardaki ambalaj atig1 geri doniistim
yrestirme: oraninit %10 artirmak.
Orta * Bilim temelli, mutlak bir Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon
Vade (3- Azaltim ve azaltim hedefi belirlemek. Magaza basina enerji tiikketimini %15
Verimlilik: azaltmak. Ozel markali iiriinlerde siirdiiriilebilir ambalaj kullanim
5Y1l) v
oranini %50'ye ¢ikarmak.
Tedarik » Stratejik tedarik¢ilerin %50'sini Sirketin siirdiiriilebilirlik
Zinciri: davranis kurallarina uyumlu hale getirmek.
Uzun * Ulusal iklim hedefleriyle uyumlu olarak net sifir emisyon yol
Stratejik haritas1 olusturmak. Elektrik tiikketiminin %75'ini yenilenebilir
Vade (5+ [ . ... oL e .
Yil) Doniisiim: kaynaklardan karsilamak. Tedarik zincirinde dongiisel ekonomi
prensiplerini yayginlastirmak.

8.3. Izleme Mekanizmasi ve Veri Toplama Modeliizleme Sorumlulugu:
Stirdiiriilebilirlik hedeflerine yonelik ilerlemenin izlenmesinden Siirdiiriilebilirlik Komitesi
sorumludur. Komite, ii¢ aylik donemlerde performans verilerini gézden gegcirir ve yillik olarak
Yonetim Kurulu'na kapsamli bir ilerleme raporu sunar.
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tarafindan toplanir. Ornegin;

o

@)
@)
@)

saatleri.

Veri Toplama: Performans gostergeleri i¢in gerekli veriler, ilgili departmanlar

Operasyon Direktorliigii: Magazalarin enerji ve su tiikketimi, atik miktarlari.
Lojistik Departmani: Araglarin yakit tiikketimi verileri (Kapsam 1).

Finans Departmani: Sermaye harcamalari, gevresel maliyetler.

Insan Kaynaklar1 Departmani: Calisan verileri, ISG istatistikleri, egitim

Veri Yonetimi: Veri tutarliligini ve dogrulugunu saglamak i¢in standartlastirilmis veri

toplama sablonlar1 ve merkezi bir veri yonetim sistemi kullanilacaktir.

9. Paydas Katilim

Ersan, basarisinin ve siirdiirtilebilirliginin, paydaslartyla kurdugu giiclii ve seffaf iliskilere
bagli oldugunun bilincindedir. Paydaslarimizin beklentilerini anlamak, geri bildirimlerini
almak ve stratejilerimizi bu dogrultuda sekillendirmek, is modelimizin ayrilmaz bir pargasidir.

9.1. Paydas Gruplari ve iletisim Modeli

Sirketimiz, faaliyetlerinden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen ana paydas gruplarini ve
onlarla etkilesim kanallarin1 agagidaki gibi tanimlamistir:

Paydas Grubu

Oncelikli Beklentileri

fletisim Kanallar1 ve Siklig

Yatirnmcilar ve

Finansal performans, biiyiime
stratejisi, kurumsal yonetim,

* Yillik Faaliyet ve Siirdiirtilebilirlik
Raporlar1 (Yillik) KAP Aciklamalar
(Stirekli) Genel Kurul Toplantilar

1s birligi, stirdiirtilebilirlik
standartlarina uyum beklentisi.

Pay Sahipleri rl..Sk .}.I()Petlm.l’ 3 effaflik, (Y1illik) Yatirimer Iliskileri Béliimii
stirdiiriilebilirlik performansi. . 11
(Stirekli)
Adil ticret, glivenli ¢aligma » I lletisim Tolglantlla'rl (Perl'}./o.Fhk) )
] L Performans Degerlendirme Gorlismeleri
Calisanlar ortami, kariyer gelisimi, firsat . . g1
esitlisi. seffaf ilotisim (Yillik)Egitim Programlar1 (Stirekli)
HHIEL § S Insan Kaynaklar1 Departmani (Siirekli)
o1 . I * Magaza Ici Geri Bildirim Kanallari
Kaliteli ve glivenli iriinler, TN A .
Lveun fivat. ivi hizmet. {iriin (Stirekli)Miisteri Hizmetleri Hatt1 ve E-
Miisteriler ygun tyat, iyt hizmet, .. [posta (Siirekli)Sosyal Medya Platformlari
cesitliligi, stirdiiriilebilir ve etik|, .. oy pe . - 2 )
iriin secenckleri (Stirekli)Miisteri Memnuniyeti Anketleri
¢ ' (Periyodik)
Adil ve seffaf is iliskileri, * Tedarik¢i Toplantilart ve
o zamaninda 6deme, uzun vadeli |Degerlendirmeleri (Periyodik)Satin Alma
Tedarikciler

Departmani (Siirekli)Tedarik¢i Davranis
Kurallar1 ve Sozlesmeler

Kamu Kurumlar
ve Diizenleyiciler

Yasalara ve diizenlemelere
(SPK, KGK, Ticaret Bakanlig
vb.) tam uyum, zamaninda ve
dogru raporlama.

* Yasal Raporlamalar ve Bildirimler
(Periyodik)Resmi Yazismalar ve
Toplantilar (Ihtiyag halinde)

Toplum ve Sivil
Toplum
Kuruluslar

Cevresel etkiyi en aza indirme,
yerel istthdama katki, sosyal
sorumluluk projeleri, gida

giivenligi.

 Kurumsal Internet Sitesi ve Basin
Biiltenleri (Stirekli)Sosyal Sorumluluk
Projeleri ve Is Birlikleri
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9.2. Paydas Geri Bildirim Mekanizmasi

1. Toplama: Yukarida belirtilen iletisim kanallar1 araciligiyla paydaslardan gelen geri
bildirimler, 6neriler ve sikayetler sistematik olarak toplanir.

2. Analiz: Gelen geri bildirimler ilgili departmanlar ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi
tarafindan analiz edilir. Onemli ve tekrarlayan konular belirlenir.

3. Degerlendirme: Analiz sonuglari, Siirdiiriilebilirlik Komitesi toplantilarinda giindeme
alinir ve Sirketin politikalari, stratejileri ve operasyonel siirecleri tizerindeki potansiyel
etkileri degerlendirilir.

4. Eyleme Ge¢me: Degerlendirme sonucunda gerekli goriilen iyilestirme aksiyonlari
planlanir ve ilgili departmanlar tarafindan uygulamaya alinir.

5. Geri Bildirim: Alinan aksiyonlar ve sonuglar1 hakkinda ilgili paydaslara seffaf bir
sekilde bilgi verilir.

9.3. Seffaflik Yaklasim

Ersan, Sirketin Bilgilendirme Politikasi'na uygun olarak tiim paydaslarina kars1 seffaflig
temel bir ilke olarak benimser. Siirdiiriilebilirlik performansimiz, hedeflerimiz ve
karsilastigimiz zorluklar hakkinda agik ve diiriist bir iletisim kurmayi taahhiit ederiz. Yillik
Siirdiirtilebilirlik Raporu, bu seffaflik taahhiidiimiiziin en 6nemli araci olacaktir.

10. Raporlama ve Bagimsiz Denetim Siireci

Bu boliim, Ersan’in TSRS cercevesinde siirdiiriilebilirlik raporunu hazirlama, yayimlama ve
bagimsiz glivence denetiminden gecirme siirecini tanimlar. Siireg, raporlamanin dogrulugunu,
giivenilirligini ve seffafligini en iist diizeyde saglamay1 amaclar.

10.1. TSRS Cercevesinde Rapor Hazirlama

Sirketimiz, stirdiiriilebilirlikle 1lgili finansal agiklamalarini, TSRS-1 Madde 61T uyarinca,
"TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu" baglikli ayr1 bir raporda veya Faaliyet Raporu'nun
acikca belirlenebilir bir boliimii olarak sunacaktir. Raporlama siireci asagidaki adimlari igerir:

1. Kapsam ve Onemlilik Analizi (Yilin 3. Ceyregi): Siirdiiriilebilirlik Komitesi, o y1l
raporlanacak 6nemli konular1 (maddi konular) belirlemek i¢in paydas beklentilerini ve
Sirket tizerindeki etkileri dikkate alarak bir 6nemlilik analizi yapar.

2. Veri Toplama ve Dogrulama (Yilin 4. Ceyregi): Ilgili departmanlar, belirlenen
metrikler i¢in yillik verileri toplar ve i¢ dogrulama siireclerinden gegirir.

3. Rapor Taslaginin Hazirlanmasi (Takip Eden Yilin 1. Ceyregi): Siirdiiriilebilirlik
Komitesi'nin koordinasyonunda, toplanan veriler ve yapilan analizler dogrultusunda
TSRS-1 ve TSRS-2'nin tiim gerekliliklerini karsilayan rapor taslagi hazirlanir.

4. i¢ Gozden Gegirme (1. Ceyrek Sonu): Rapor taslagi, Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve
ilgili list yonetim tarafindan gézden gegirilir.
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10.2. Bagimsiz Giivence Denetimi ve Bulgularin Entegrasyonu

Hazirlanan rapor, KGK'nin Siirdiiriilebilirlik Denetimi Yonetmeligi uyarinca, sinirli veya
makul glivence seviyesinde bagimsiz bir denetimden gegirilir.

e Denetim Siireci: Bagimsiz denetim firmas1 (Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve
Danigmanlik A.S.), raporlama siireclerini, veri toplama metodolojilerini ve raporda
sunulan bilgilerin dogrulugunu inceler.

e Bulgularin Degerlendirilmesi: Denetim sonucunda hazirlanan giivence raporu ve
yonetim mektubundaki bulgular, Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve Denetim Komitesi
tarafindan detayli olarak incelenir.

o [lyilestirme Faaliyetleri: Tespit edilen eksiklikler veya iyilestirme alanlar1 i¢in bir
eylem plan1 olusturulur. Bu planin uygulanmasi: Komite tarafindan takip edilir ve
sonuglari bir sonraki raporlama dongiisiine entegre edilir.

10.3. Siire¢ Akis1 ve Yaymlama Takvimi

Stirdiiriilebilirlik raporlama ve denetim siireci, yillik finansal raporlama takvimiyle entegre bir
sekilde yiiriitiiliir.

Zaman Dilimi |Faaliyet Sorumlu

Ocak - Arahk \Slfélii)lc(?r/]lrlrr]lgsai .surduruleblhrhk verilerinin toplanmasi flgili Departmanlar

Ocak - Subat |Yillik verilerin konsolidasyonu ve rapor taslaginin  [Siirdiiriilebilirlik

(Y+1) hazirlanmasi. Komitesi

Mart (Y+1) ([Bagimsiz giivence denetiminin gergeklestirilmesi.  [Bagimsiz Denetci
Denetim bulgularinin rapora entegre edilmesi ve Stirdiirtilebilirlik

Nisan (Y+1) |raporun nihai hale getirilmesi. Komite ve Yonetim  |[Komitesi, YOnetim
Kurulu onay1. Kurulu

. Yillik Siirdiirtlebilirlik Raporu'nun, TSRS-1 Madde
Nisan/Mayis CL
(Y+1) 64 uyarinca, yillik finansal tablolarla es zamanh Yatirimer [ligkileri

olarak kamuya agiklanmasi (KAP, web sitesi).

11. Politikanmin Yiiriirlige Girmesi

11.1. Yonetim Kurulu Onay1

Isbu Ersan Aligveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S. Siirdiiriilebilirlik Politikast,
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 25.11.2025 tarihinde onaylanarak yiiriirliige girmistir.

11.2. Uygulama Esaslar1

Bu politikanin Sirket genelinde etkin bir sekilde uygulanmasindan, Siirdiirtilebilirlik
Komitesi'nin gbzetiminde tiim departman yoneticileri sorumludur. Politika, tiim ¢alisanlara
duyurulacak ve gerekli egitimler araciligiyla benimsenmesi saglanacaktir. Bu politika,
Sirketin tiim i¢ yonetmelik, prosediir ve is siire¢lerinin iistiinde bir ¢ergeve belge
niteligindedir.
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11.3. Giincelleme Periyodu

Bu politika, Siirdiiriilebilirlik Komitesi tarafindan her y1l gézden gegirilir. Degisen paydas
beklentileri, yasal diizenlemeler (TSRS giincellemeleri dahil), Sirket stratejileri veya
operasyonel degisiklikler dogrultusunda gerekli giincellemeler yapilir. Politikada yapilacak
esasl degisiklikler Yonetim Kurulu'nun onayina tabidir. Politikanin giincel hali, Sirketin
kurumsal internet sitesinde kamuoyunun erisimine agik tutulur.
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