e) Giderler

Sirket’in tiretim merkezindeki giderlerine iligkin dagilim Izahname tarihi itibariyla, malzeme
giderlerine iliskin %74, is¢ilik giderleri igin %14 ve genel {iretim giderleri i¢in %12°dir.

) Uretim Sonrast Kontrol (Kalite Kontrol)

Sirket’in Uretim Merkezi’nde gergeklestirilen kalite kontrolii tesise giren tim malzeme ve
hammaddeden alinan &rmeklemelere; uzman kalite kontrol gérevlilerince, nitelik ve nicelik
kontrollerinin gerek gérsel gerek uygun o&lgiim cihazlari ile kalite kontrol talimat ve
prosediirlerine uygun olarak yapilmas: siireci ile baglamaktadir. Uygunlugu teyit edilen
malzemeler kullamma agilirken, uygunlugu onaylanmayan malzemelerde ise tedarikgi
firmalarin uyarilmasi, malzemenin geri gonderilmesi ve yapilacak iyilestirme ¢alismalarinin
belirlenmesi seklinde ilerleme gergeklestirilmektedir. Rutin olarak yapilan tedarikgi ziyaretleri
ile, hammadde ve malzemelere yénelik yerinde kontrollerin saglanmasi ¢alisilmaktadir. Tiim
malzemelerin kullanima uygunluk siireleri takip edilmekte, uygulanan FIFO yontemi ile
malzemelerin dogru zamanda kullanimi saglanmaya ¢alisilmaktadir.

Kalite kontrol siirecinde her bir istasyonda yapilan is, bir sonraki istasyonun operatdrii
tarafindan gorsel ve olgiisel kontrolii yapilarak teslim alinmakta olup, hata tepit edilmesi
durumunda uygunsuzluk formlari ile hatamin diizeltilmesi ve tekrarinin Onlenmesi
saglanmaktadir.

Son kontrol adiminda; kalite kontrol ekipleri nezaretinde, uzman montérlerce bitmis iiriin rnek
montaji yapilarak, proje ve kullamma uygunlugu, gerekli montaj malzemelerinin eksiksizligi,
ylizey malzeme ve is¢iliklerinin dogrulugu incelenerek paketlenmesi igin onay verilmektedir.
Paketleme agamasindan sonra ise, iiriinler sevk igin paletlenerek depolara tasimmaktadir.
Depolardan sevk edilecek tiriin ambalajlar sevk goérevlilerince son defa kontrolden gegirilerek
uriin sevkiyati gergeklestirilmekte olup; iiriin son kullaniciya ulastirildiginda son defa
kontrolleri yapilarak kurulumu gergeklestirilir.

Sirket’in tiretim hatt1 ve is akig1 siirekli gzlemlenerek belirlenen konularda gergeklestirilen
Kaizen ¢aligmalari ile stirekli iyilestirmenin ve gelisimin devamlilig1 saglanmaktadir.

5) Tedarik Siireci

Sirket’in malzeme ve ekipman tedarik siireci malzeme se¢imi ve onay, siparis ve iiriin teslimi
bolimlerinden olusmaktadir.

Sirket’in tiretim ve siparis asamalarinin takibinin kolaylastirilmasi adina sahip oldugu “SAP”
sisteminde malzemenin tedarik edilecegi yer, miktar: ve niteligine iliskin veriler yer almaktadir.
SAP sistemine irlinlin eklenmesinden sonra hammadde ve yari mamullerin iriinlerinin
kodlarinin eklenmesi ve malzeme ihtiyag listesinin belirlenmesi amaciyla Sirket biinyesinde
“Malzeme Ihtiyag Planlama” merkezi bulunmaktadir. Bu kapsamda, hammadde ve/veya
malzeme eksigi tespit edilip, tedariki yapilmaktadir.




Sirket malzeme tedarikinde yaklagik 1500 tedarikgi ile ¢alismakta olup; Sirket’in 30.09.2021
tarihi itibariyla yurt i¢inde alis yapmus oldugu ilk 10 tedarik¢i firmanin alimlar i¢indeki pay1 ilk
4 tedarikgi igin sirastyla %27, %18, %11 ve %10 olmak kaydiyla, diger tedarikgiler igin %10 un
altindadir. Sirket’in 30.09.2021 tarihi itibariyla yurt disinda alis yapmus oldugu ilk 10 tedarikei
firmanin alimlar i¢indeki pay1 ilk S tedarikgi igin sirasiyla %27, %17, %15, %12, %11 olmak
kaydiyla, kalan tedarikgiler igin %10’un altindadir. Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019,
31.12.2020 ve 30.09.2021 tarihinde sona eren mali tablolarinda yer aldig: tizere ilk 10
tedarik¢iden yurt i¢i ve yurt disi toplam alis tutarlar1 Tiirk Liras1 bazinda agagidaki tabloda yer

aldigr sekildedir.
Yurt Igi Tedarikeiler | 30.126.943| il 006354  31.975.784
Yurt Digt Tedarikgiler 13.046.117|  14.154353|  12.955.543|  11.345435
TOPLAM (TL) 43.173.060]  35850.115|  40.691.897| 43321219

6) Uriin Fiyatlamas

Sirket her iiriin igin tasarimda kullamlan malzeme, is¢ilik giderleri ve hammadde tedarik
bilgileri sahip oldugu SAP sistemine tanimlamakta ve bu sistem lzerinden iriin agaci
olusturmaktadir. Oncelikle iirtinlerin fiyatimn belirlenmesi kisminda Griiniin @irtin agact olup
olmadig1 6nem tasimaktadir. Uriin agaci belirli olan iiriinlerde, ana giderler, malzeme, is¢ilik,
genel yonetim giderleri ve diger giderler de goz &niinde bulundurularak, kér marj1
eklenmektedir. K4r marj1 en geg iiriiniin tasarim asamasinda belirlenmektedir. Sirket’in teknik
ofisi fiyat standardi olusturduktan sonra iiriinler Koleksiyon Portal’da yaymlanmaktadir.
Portalda iiriin 6zelliklerini ve iirlin ailesini belirten dokiimanlar yer almaktadur.

Kurumsal miisterilerin talep etmis oldugu (6zel alim) siparislerdeki triinler portalda yer
almamaktadir. Portalda yer almayan {irtinler misterilerin farkli 6l¢li ve malzeme istegini
barindirmakta olup; bu iriinler igin teknik ofis tarafindan siire¢ Oncelikle Uriin agacinin
belirlenmesi ile baglamaktadir. Uriin agaci olusturulurken, malzeme ihtiyaci, hammadde tedarik
stireci, maliyeti goz oniinde bulundurularak bir fiyat belirlenmektedir. Fiyat belirlenmesi
akabinde, miisteriye teklif sunulmasi ve sézlesme imzalanmas sitirelerine gegilmektedir.

7) Tasarim

Sirket’in biinyesinde faaliyet gosteren iki Tasarim Merkezi bulunmakta olup; bunlardan biri
standart magaza satislarina yonelik tasanm yapmakta, diger Tasarim Merkezi ise sektorel,
gelisen alanlara yonelik tasarimlar gergeklestirmektedir.

Sirket’in olusan tasarim ihtiyaglari, bu ihtiyaglar dogrultusunda tasarlanacak olan iirtinlerin
belirlenmesi ve tasarimcilarla iletisimin saglanmasi amaciyla, tiriin yonetimi ve bu tasarimlarin
firetim i¢in uygunlugu, kullanilacak olan detay ve malzemelerin behilenmesi ve tasarim

faaliyetlerinin yiriitiilmesi amaciyla tasarim merkezi bulunmaktadir.
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Kavram, fikir ve ilk taslak ¢izimlerin yer aldigi endistriyel tasarim siireciyle baslayan
faaliyetler, malzeme, detay ve iretim tekniklerinin belirlendigi, triin miihendisligi
calismalariyla devam etmektedir. Siirecin devaminda tasarimin bir prototipi {retilmekte ve
prototipte tasarmmin basinda hedeflenen amaca ulasilip ulasiimadigr test edilmektedir.

Cesitli degerlendirmeler neticesinde, tasarim ¢alismalarinin hedefine ulastig1 sonucuna varilip,
tasarim dogrulandiktan sonra, hangi tip ve 6lgiilerin ¢aligilacagina karar verilip, iiriin ailesi
belirlenmektedir. Devaminda iiriin teknik resimleri, malzeme ve aksesuar segimleri, tiretim
rotalary, islem siireleri, paketleme standartlari ve montaj talimatlar1 hazirlanip, {iriin ana verileri
SAP sistemine girilmektedir. Bu veriler dogrultusunda hazirlanan {iriin satis fiyatlan ve iirlin
hakkindaki temel bilgileri igeren firiin standart yazilarinin Portal tizerinde yayinlanmasiyla
birlikte tasarim siireci tamamlanmakta ve {irtinler satisa sunulmaktadir.

8) Faydalh Model/Patent, Marka ve Tasarim Tescili

Uriin tasarim asamasinda ya da tasarim faaliyetleri tamamlandiktan sonra, gerek goriilen
tasarimlar icin, tasarim fikrinin 6zeti ve iriin gorselleriyle, tasarim ve/veya patent tescil
basvurusu yapilmaktadir. Patent/faydali model, tasarim ve marka tesciline iligkin bagvuru
hazirlig1, basvuru yapilmast ve tescili islemleri, yetkin danisman firmalarla birlikte, Ttirk Patent
ve Marka Kurumu nezdinde yiiriitilmektedir.

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde [zahname’nin 7.4.
baslig1 altinda detaylar yer verildigi tizere 115 adet endiistriyel tasarim, 42 adet marka tescili
ve 7 adet faydali model tescili bulunmaktadir.

9) Satis

Koleksiyon Mobilya iiretimi yapmis oldugu dosemeli tirlinler, koltuklar, masalar, sehpalar ve
diger iiriin gruplarmin satigim gesitli kanallarda ger¢eklestirmektedir. Koleksiyon Mobilya’ya
ait Tarabya ve Tekirdag magazasi ve bayilere ait olan Istanbul Caddebostan, Tarabya, Skyland,
Masko ve Modoko, Adana, Gaziantep, Antalya ve Izmir’de bulunan 9 ana magaza ve
yurtdiginda baslica Fransa, Almanya ve Ingiltere’de bulunan satis kanallan (bayilikler,
temsilcilikler ve benzeri) aracilifn ile gergeklestirmektedir.

Sirket satislarini, perakende, kurumsal satis, ihracat ve e-ticaret olmak lizere 4 ayr kanalda
gergeklestirmekte olup; Sirket’in yillar itibariyla satis kanallarina gore gergeklestirilen hasilat
tutarlan asagidaki tabloda yer almaktadir.

G e o ceeclbodh o i i
Proje satiglar1 110.555.297 137.654.796 94.164.153 114.018.288| 57,30
[hracat 69.514.116 43.372.075 69.272.716 39.233.466| 19,72
Perakende 46.562.777 46.022.619 49.052.285 45.715.763| 22,97
E-Ticaret 420.400 1.121.784 406.16@ 13.309 0,01
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| Genel Toplam

227.052.590] 228.171.274]

212.895.623 |

198.980.826] 100 ]

Uriin gruplar1 bazinda satis rakamlar ise asagidaki tabloda yer almaktadur.

Ofis Mobilyalari 152.172.623 146.486.808 121.877.392 110.506.026
Ev Mobilyalari 41.876.394 47.008.822 35.363.157 27.931.557
Proje Satiglart* 12.269.109 18.574.749 33.529.821 47.832.405
Diger 20.734.464 16.100.895 22.125.253 12.710.837
Toplam 227.052.590 228.171.274 212.895.623 198.980.826

*Proje satiglart, standart iiriinlerin miisteri talebine gore degistirilmesi yoluyla uiretilen wirinler ile milsteriye ozel
yeni tasarimla yapilan siriinlerin satiglarindan olusmaktadir.

a)Perakende Satis

§ Sirket’in perakende satiglar ofis ve ev perakende olmak tizere yapilmaktadir. Sirket perakende
satislarini Koleksiyon Mobilya’ya ait Tarabya, Ankara ve Tekirdag magazasi ve bayilere ait
olan Istanbul Caddebostan, Tarabya, Skyland, Masko (Istanbul, Avrupa yakasinda yer alan
genel mobilyaci sitesi) ve Modoko (Istanbul Anadolu yakasinda yer alan genel mobilyaci
sitesi), Adana, Gaziantep, Antalya ve Izmir’de bulunan bayileri aracihg ile
gergeklestirmektedir.

Sirket bayileri ile Bayilik ve/veya Yetkili Saticilik S6zlesmeleri akdetmekte olup, sdzlesmeler
Koleksiyon Mobilya’nin marka ve iirlin haklarinin korunmasina iligkin standart hitklimler
icermektedir. Sozlesmelere iligkin detayli agiklamalar [zahname’nin 22. Bagligi altinda yer
almaktadir.

(i)  Bayi Kanali ile Satis

Sirket’in bayileri aracilifiyla gergeklestirmis oldugu satis ve tutarma iliskin bilgi agagidaki
tabloda belirtilmektedir.

17.332.543

11.907.599

11.714272

9.790.272
Ev 8.537.217 12.646.417 9.763.147 6.538.619
Proje 19.672 60.870 3.759.996 411.612
Diger 535.626 607.880 322.731 246.512
Toplam 18.882.786 30.647.710 25.753.472 18.911.016

Sirket’in bayileri aracilig1 ile gergeklestirmis oldugu satislarda tirtin gruplarinin pay1 agagidaki
tabloda belirtilmektedir.
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Ofis_

52% 57%
Ev 45% 41% 38% 35%
Proje 0% 0% 15% 2%
Diger 3% 2% 1% 1%
Toplam 100% 100% 100% 100%

Sirket’in iirtin gruplar1 bazinda, bayileri aracilig ile gergeklestirmis oldugu satiglarin toplam
sat1s icerisindeki payini gosterir tablo asagida yer almaktadur.

Ofis

©9.790.272

6.43%|

17.332.543

11,83%

11907599

9.77%|

11714272

10,60%
Ev 8.537.217 20,39% | 12.646.417 26,90% | 9.763.147 27,61%| 6.538.619| 23,41%
Proje 19.672 0,16% 60.870 0,33%| 3.759.996 11,21% 411.612| 0,86%
Diger 535.626 2,58% 607.880 3,78% 322.731 1,46% 246.512 1,94%
Toplam | 18.882.786 8,32% | 30.647.710| 13,43% | 25.753.472 12,10% | 18.911.016| 9,50%

b) Kurumsal (Proje Bazly) Satis

Sirket kurumsal (proje bazli) satislari [zahname’nin “Teklifler” bashginda yer aldig1 tizere
piyasa arastirmalari, potansiyel proje arastirma, ihalelerin takip edilmesi yoluyla aldif: gibi,
mimarlardan ve uzun siireli ¢alistign miigterilerden ve/veya proje yonetim firmalarindan gelen
teklifler iizerine de alabilmektedir.

Sirket’in proje bazli satiglan (i) standart iiriinlerin miisteri talebine gore degistirilmesi yoluyla
iiretilen ve (ii) miisteri 6zelinde tamamen miisteri talep ve ihtiyaglar1 dogrultusunda yeniden
tasarlanan iiriinlerden olusmaktadir.

Proje satislarinda genellikle projeye baglamadan 6nce sozlesme tutarinin %50’si kadar avans

alinmakta ve kalam ise {irtinlerin tesliminde miisterilerden tahsil edilmektedir.

Sirket’in son 5 yilda gergeklestirdigi kurumsal satislari asagidaki tabloda yer almaktadr.
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~ Proje. . . : : Is Bitis Tarihi.
T.C. Disisleri Bakanligi Koton Bityiikelgiligi 2017
T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Opera Binasi 2018
Enerjisa Atasehir Binasi 2018
IGA Istanbul Havalimani 2019
Cumhurbagkanligi Millet Kiitiiphanesi 2019
Havacilik Projesi 2020
Yemek Sepeti Genel Miidiirliik Binasi 2020
Just Work Yeni Jenerasyon Ofis Kampiis 2020
Tiirkiye Vakiflar Bankasi Tiirk A.O. Gene] Miidiirliik Binast 2021
Tiirk Hava Yollar: Istanbul Hava Limani’ndaki Binalari 2021
Gaziantep Anadolu Medeniyetler Miizesi 2021
Savunma Sanayi Projesi 2021
Yargitay Binasi 2021
Turkuaz Medya Center 2021

c) Ihracat

Sirket, yurt igindeki projelerin yani sira mobilya imalat, ihracat ve ithalat alaninda uluslararasi
alanda da faaliyetlerine devam etmekte olup; Sirket bu kapsamda diinyanin farkl noktalarinda
40°tan fazla iilkeye ihracat yapmaktadir. Bunun yam sira Sirket’in 25 tlkede temsilcilikleri
bulunmakta olup; Sirket iiriin satilarint yurt diginda bu yol ile de gergeklestirmektedir.

Sirket, uluslararasi alanda kendi magazasim isletmek yerine satis kanallarini artirmay1
hedeflemistir. Bu kapsamda Saville Row isimli ofis mobilyalar1 saticis Sirket i¢in Ingiltere
Clerkenwell bolgesinde 1000 metrekarelik bir magazaya ge¢mis ve iginde sadece Sirket
irtinlerini sergiledigi bir yapiy1 insa etmistir. Halihazirda bu birliktelik ile, Londra pazarinin en
bityiik projelerinden biri olan, SKY Media Centre mobilyalart projesi Sirket tarafindan
stirdiiriilmektedir.

Sirket’in baslica Almanya’da 10, Amerika’da 12 adet aktif satig kanal1 (bayiler, temsilcilikler
ve benzeri) bulunmakta olup; Sirket, tigiincii kigi kurumlarin tirlinleri ile birlikte Koleksiyon'un
da triinlerinin satildig1, Polonya, Israil, Azerbaycan, Misir, Katar Singapur, Hong Kong ve
Sydney de bulunan satis kanallar aracilig1 tasarima dayali bitylimesini siirdiirmektedir.

Fransa pazarinin en biiylik oyuncusu ve kurucusu da mimar olan RBC sirketi ile ig birligi
gerceklestirilmistir. Paris, Lyon ve Montpellier sehirlerindeki magazalarinda Koleksiyon
markasi, Avrupa’nin onde gelen ilk bes markasi ile yan yana konumlandirilmig ve
sergilenmektedir. Tiim bu sehirlerde Sirket’e 6zel verilen davetlerde pazarn en Onemli
oyuncularma Sirket’in tanitimi yapilmaktadir. Bu sergiler sonucu, Fransa’nin en biiylik
yerlesim planlama damgmanligin yapan CBRE firmast ile Paris merkezde beraber bir ¢alisma
ile Allergan markasinin genel miidiirliigii binasinda kullanilacak mobilyalar tiretilerek teslim
edilmistir. Sirket’in gergeklestirmis oldugu yurt digt projelerinde, genellikle, sozlesme
bedelinin %40-%50’si oraninda avans alinmaktadir.




222 248 244

156049276

Yurt I¢i Satislar 184.444.021 125.839.117 | 211.078.142
Yurt Dist Satislar 88.156.240 | 57.722.680 | 71.194.253 | 39.966.901 | 40.716.792
Satistan ladeler (-) (4.068.445) | (5247217) | (5.765.804) | (2.072.437) | (2.038.664)
Satis Iskontolar1 (-) | (41.479.226) | (46.552.433) | (38.582.102) | (23.874.047) | (50.775.444)
Net Satiglar 227.052.592 | 228.171.274 | 212.895.623 | 139.859.534 | 198.980.826
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Sirket’in 30.09.2021 tarihi itibariyla ihracat yaptig1 tilkeler ve ihracat tutar1 agagidaki tabloda
yer aldig sekildedir.

Katar 16.279.447
Irak 6.666.671
Mistr 5.675.422
BAE 5.117.498
ABD 1.100.403
Bahreyn 1.039.441
Kibris 960.897
Hollanda 786.975
Hindistan 595.934
Makedonya 396.026
Almanya 360.605
Fransa 355913
Azerbaycan 320.975
Suudi Arabistan 283.454
Urdiin 121.438
Biiyiik Britanya 91.912
Singapur 91.265
Glircistan 73.027
Sirbistan 34.071
Romanya 16.876
Macaristan 8.594
Polonya 7.952
Kenya 6.938
Hong Kong 3.119
TOPLAM 40.394.856

***Tutarlar TL cinsinden eklenmigtir.
d) Internet Satislar

Sirket, 3 ana magazas1 ve yurt disinda bulunan satis temsilcilikleri yaninda, daha ¢ok sayida
miisteriye hitap etmek amacina yonelik 2013 yilinda e-ticaret platformu {izerinden satiglarina
baslamis olup, Nisan 2020 tarihi itibariyla www.dzynzone.com (site kapatiimis oldugundan
erisim saglanamamaktadir.) sitesi iizerinden iiriin satislarina devam etmistir. Akabinde Sirket,
www.koleksiyon.com.tr internet adresinde “E-Shop” uzantisi ile ag:llan
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www_ koleksiyononline.com internet sitesi lizerinden iiriin satiglarina Temmuz 2021 yilinda
baglamigtir. Sirket, internet sitesi lizerinden stogunda olan standart tiriin grubunda yer alan
Uriinlerin ve siparise dayali tiretimi yapilan iiriinlerin satisini yapmakta olup; ayn1 zamanda
magazada satilmayan Urlinler de kampanyali olarak 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren internet
adresinde satilmaktadir.

Sirket Uretimini yapmis oldugu iirtin gruplarinin reklamlarini Google ve sosyal medya
lizerinden saglamaktadir. Internet satislarinda miisteri-satic1 iliskisini saglam bir zemine
oturtmak amaciyla Sirket blinyesinde internet satiglari i¢in ayri olmak kaydiyla, “Miisteri
Hizmetleri” departmani kurmus olup; siparis asamasinda “On Bilgilendirme Satis Formu”,
“Mesafeli Satis Sozlesmesi” ve “Kisisel Veri Aydinlatma Metni” bulunmaktadir. Sirket’in
https://www.koleksiyononline.com/sayfa/mesafeli-satis-sozlesmesi adresinde bulunan

Mesafeli Satis Sozlesmesi standart hiikiimlerden olugmakta olup, alici ve saticimin haklarini
koruyan hiikiimlerden olusmaktadir.

Sirket’in internet sitesi tizerinden yapmis oldugu satislarinda miisterilerin iiriinii deneyimleme
imkani olmamas1 sebebiyle Sirket miisteri ¢evresini genisletmek adina ve miisterilerinin
kolaylikla iiriinleri deneyimleyebilmesi adina satis kanallarini artirmay1 amaglamaktadir.

10) Depo Yonetimi

Sirket’in, Uretim Merkezi’nin iginde ortalama iig aylik tiretime iliskin malzemelerin bulundugu
ana depo ile Uretim Merkezi’'ne 7 km uzaklikta mamul iriinlerin bulundugu bir malzeme
deposu da bulunmaktadir. Sirket’in depolarinin devamli olarak envanteri tutulmakta, {iriin
kalite ve irsaliye kontrolleri de diizenli olarak yapilmaktadir.

Tedarik¢iden temin edilen her malzemenin irsaliye ve fatura kontrolii diizenli olarak
yapilmaktadir. Kontroliin yapilmasi akabinde {iriinler kalite kontrol siirecine girmektedirler.
Depo ¢alisanlari tarafindan gerekli kontrol yapilarak iiriinlere onay verilmesi halinde, liriin
tanitim etiketi yapistirilmakta ve SAP sistemine tiriiniin kodu girilmektedir.

Uretimi tamamlanan tirtinler igin etiket kontrolleri yapildiktan sonra operator tarafindan kontrol
edilerek depo raflarina kaldirilmaktadir. Giinliik sevk programimna gére yiikleme listeleri
hazirlanmakta ve forklift operatoriine teslim edilmektedir.

Depoda iirlin sayimlari i¢in yil sonu tiim iglemler tamamlanmakta ve yil basinda sayim listeleri
olusturulmaktadir. Sayim listlelerindeki tiim malzemelerin fiili sayimlarn yapilarak, sayim
sonuglar1 ile fiili sayimlar kargilagtirilmaktadr. Muhasebe departmanmi onay: ile sistemde
diizeltmeler yapilarak, malzeme sayim siireci tamamlanmaktadir.

11) Teslimat

Sirket, 2021 yilinda agmis oldugu e-ticaret sitesi lizerinden internet satiglarina baglamis olup;
Sirket tiriinlerinin satisin1 magaza ve internet aracilidi ile saglamaktadir. Sirket mobilya, yemek




grubu ve oturma grubu {iriinlerinin teslimatini nakliye firmalari aracilig1 ile saglamakta, diger
tiriin gruplarina iliskin satislar kargo ve/veya elden teslim aracilif1 ile saglamaktadir.

a) Sang Sonrasi1 Hizmetler

Satis1 gerceklesen iiriinleri satiginin devamini saglamak amactyla satin alinan trliniin taginmast,
teslimi, montaj1, kullamiminin gdsterilmesi, bakim ve onarimi, yedek parga saglanmasi, misteri
sikayetleri ile ilgilenilmesi gibi faaliyetler Sirket’in satis sonrast hizmetlerini olusturmaktadir.
Sirket’in e-ticaret platformu tizerinden gergeklestirilen satislari Tiiketicinin Korunmasi
Hakkinda Kanun ile Mesafeli Sézlesmeler Yonetmeligi’ne tabi satislar olup; sdz konusu
satislara bu kanun ve ydnetmelik hitkiimleri uygulanmaktadir.

Sirket’in perakende satis teslimleri, Koleksiyon’un iiriin kurulumlar1 hakkinda yetkin olan
personeli tarafindan gergeklestirilmektedir. Teslim asamasinda tiriinlerin kurulumu yapilmakta
ve iirtinler ile birlikte gonderilen montaj formu doldurulmaktadir. Akabinde bu form musteriye
imzalatilmaktadir. Teslim edilen iiriinlerde herhangi bir uygunsuzluk tespit edilir ise yine bu
forma detayli olarak yazilir, gérseller alinir, uygunsuzlugun giderilmesi i¢in CRM de MHZ
kayd1 olusturulur. Agilan MHZ kayitlari miisteri hizmetleri tarafindan kontrol edilir, ilgili
birimler ile goriisiilerek uygunsuzlugun giderilmesi i¢in yapilmasi gereken islemler belirlenir
ve yasal siire i¢inde uygunsuzluk giderilmektedir.

Projeli satislar kapsaminda ise perakende satis teslimlerinden farkli olarak triinler hakedis ile
teslim edilmektedir. Uriin montajlar1 tamamlaninca toplu olarak kontroller yapilmakta,
uygunsuzluk varsa CRM kayitlari agilmaktadir. Hakedis 6ncesi tespit edilen uygunsuzluklar
varsa, erken ¢6ziim i¢in hak edis beklenmeden CRM kayitlar agilabilmektedir.

b) Garanti

Sirket’in satisin1 yapmis oldugu tiriinlerine iligkin garanti siiresi tirtinlerin tesliminden baslamak
tizere iki y1ldir. Uriinlerin biitiin pargalari dahil olmak tizere tamami Koleksiyon Mobilya’nin
garantisi kapsamidadir. Uriinlerin garanti siiresi igerisinde gerek malzeme ve isilik gerekse
montaj hatalarindan dolay1 arizalanmas: halinde, is¢ilik masrafi, degisen par¢a bedeli ya da
baskaca herhangi bir ad altinda miisteriden herhangi bir ilave bedel talep edilmeksizin Sirket
tarafindan ayip ve hatalar bedelsiz olarak giderilmekte olup Izahname’de yer alan finansal
dénemler itibariyla garanti karsilig1 ayrilmamigtir.

Sirket, Satis Sonrast Hizmetler Yonetmeligi kapsaminda 25.11.2002 tarihinde Satig Sonrasi
Hizmet Yeterlilik Belgesi almis olup; s6z konusu belge Sirket tarafindan her iki yilda bir
yenilenmektedir.

12) Sirket’in Entegre Yonetim Siireci

Sirket’in yonetim sistemlerine iliskin sahip oldugu TS EN ISO 9001 Uluslararas: Kalite
Yonetim Sistemi Sertifikasi, TS ISO 45001 Is Saglhig: ve Giivenligi Yonetim Sistemi, TS EN
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, TS ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sismﬂw
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EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ve TS ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Y6netim
Sistemi Sertikasi bulunmaktadir.

Sirket’in belirtilen yonetim sistemi sertifikalarinin yani sira iiriin tasarimindan baslamak iizere,
trlintin sevk edilmesi ve miisteri memnuniyetine kadar olan is akis1 baslica tasarim prosediiri,
iretim planlama prosediirii ve siparis ve sevk planlama prosediirii olmak iizere toplam 96 adet
prosediir ile belirlenmis bulunmaktadir. Sirket’in ¢alisanlari, personeli, bayileri ve bayi
calisanlarimin erisimine agik olan “Koleksiyon Portal” isimli sistemde tiim talimat ve
prosediirler en giincel halleri ile yayinlanmaktadir.

Sirket’in belirtilen yonetim sistemi sertifikalarinin yani sira tasarim ve planlama boliimiinden
baslamak tiizere, tiretim ve siparisin sevkiyatina kadar olan siirecin koordinesini saglayan ayri
bir yonetim stratejisi bolimii bulunmakta olup; finans ve muhasebe islerinin yiiriitiilmesi
amaciyla finans birimi, ihracat operasyonlarinin takibi i¢in ihracat operasyon birimi ve verilerin

% depolanmasi, kaydedilmesi, sorgulanmasi amactiyla tiretim merkezinde yer alan IT ¢alisanlarina
ilave olmak tzere Istanbul’da yer alan merkez binasinda koordineli ¢alisan IT birimi de
: olusturulmustur.

1

Bunun yani sira Sirket, liretim planinda kullanilmak tizere iiriin hacmi, sipariste kullanilmasi
gereken malzeme sayisi ve tlirli, malzemenin stok durumu, iirtin isgilik siiresini igeren SAP
adinda sisteme sahiptir.

Entegre yonetim siireci Kalite Yonetim Sistemi, Cevre Yonetim Sistemi, Is Saghp ve
ﬂ Giivenligi Yonetim Sistemi, Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi, Enerji Yonetim Sistemi ve
Miisteri Memnuniyeti Yo6netim Sistemi’nden olugmaktadir. Sirket’in vizyon ve misyonuna
uygun kalite, g¢evre, ISG, enerji, miisteri memnuniyeti ve bilgi giivenligi politikasi
belirlenmekte, politikalar yayimlanmakta, Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan yayimlanan
standartlara uyulmakta ve uygulamalarinin kontrolii gergeklestirilmektedir. S6z konusu
politikalarin diizeltme ve iyilestirme ¢alismalar1 Sirket biinyesinde yiiriitiilmektedir.

B e U e e

Sirket’in sahip oldugu Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi;

e Kuruluslara sikayetleri tutarli, sistematik ve duyarli bir bigcimde tatmin edecek sekilde
¢ozme imkani vermesi,

e Kuruluslarin egilimleri, tanimlama ve sikayetlerin sebeplerini ortadan kaldirma
kabiliyetini arttirmast,

e Kuruluslarin sikayetlerin ¢6ziilmesinde miisteri odakli yaklasim gelistirmede yardim
etmesi,

o Sikayetleri ele alma siiregleri, ¢oziimii ve yapilan siire¢ iyilestirmelerini analiz etme
temelini saglamasi,

i amaglari ile hazirlanmastir.
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13) Is Saghg ve Giivenligi Siireci

Sirket, ISO 45001:2018 Is Saghg ve Giivenligi Yo6netim Sistemi Sertifikasina sahiptir. ISO
45001:2018 Is Saghig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi Standard;

= Kuruluslara giivenli ve saglikli is yerleri saglamasina imkan verilmesi,
Kurulusta is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin 6nlenmesi,

Yasal ve diizenleyici sartlara uyumun arttirilmasi,

Organizasyonel yapinin giiglendirilmesi, ve

Olusturulan sistemin stirekli iyilestirilmesinin saglanmasi

amaci ile yiiksek seviyeli yapida hazirlanan ve TS 18001°in yerine gelen uluslararasi platformda
gegerliligi olan bir standarttir.

14) Mali Isler, Muhasebe ve Insan Kaynaklar Yonetimi

Satis sonrasi miisteri édemelerinin onaylanmast, kesin hesaplarin sunulmast, Sirket merkezinin
hesaplarimin yonetimi ve takibi Sirket’in mali isler birimi tarafindan takip edilmektedir. Bu
birim, 6demelerin yapilip, yapilmadigini kontrol etmekte ve onaylanmaktadir. Sirket’in kredi
ihtiyaglari 6deme planima gore belirlenmekte, teminat bilgisi ile birlikte Yénetim Kurulu’nun
onaymna sunulmaktadir. Bu birim aym zamanda yillik biitge Onerilerini hazirlamakta,
yénetmekte ve gelir gider tablolari ile diger rutin mali raporlari hazirlamaktadir.

Personelin ise alimi, secilmesi ve terfi edilmesine dair islemler Sirket’in Insan Kaynaklan
Departmani tarafindan gergeklestirilmektedir. Pozisyon i¢in uygun adaylar i¢ ve dis
kaynaklardan aranmakta ve Insan Kaynaklant Departmam tarafindan  adaylarin
degerlendirilmesi yapilmaktadir. Personelin alinmasinin planlandig1 ilgili departman
yoneticileri tarafindan adayin degerlendirilmesi en az iki goriisme ile gergeklestirilmektedir.
Departman yoneticisinin uygunluk vermis oldugu adayin ise alimi Yénetim Kurulu onayina
sunulmakta olup; ise alim bu siiregler sonunda gergeklestirilmektedir. Personelin performans
yonetimi ile 6zliik isleri de Insan Kaynaklar1 Departmani tarafindan gergeklestirilmektedir.

15) Projeler
a) Sirket’in Tamamlanmug Yurt Dist Projeleri

Asagida gorsellerde Sirket’in mobilya ve galisma grubu teslimi islerini tamamladig1 bazi éneml
uluslararasi iliskin detaylar asagida gorselleri ile birlikte yer almaktadir. v
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b) Sirket’in Tamamlanmis Yurt I¢i Projeleri

Sirket’in mobilya ve ¢alisma grubu teslimi islerini tamamladig1 bazi 6nemli yurt i¢i projelerine
iliskin detaylar asagida belirtilmistir.
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c)Sirket’in Devam Eden Projeleri

izahname tarihi itibariyla Sirket’in yurt igi ve yurt diginda birgok sektdrde faaliyet gdsteren
firma ve/veya kuruluslar ile iligkileri devam etmektedir., Sirket’in devam eden yurt igi projeler
bedeli 67.161.366 TL olup, konu miisteriler baslica, Emlak Konut Gayrimenkul Yatinm A.§,
Diinyagéz Hastanesi, QNB Finansbank A.§, THY (Tirk Hava Yollart) Anonim Ortakligl,
Sompo Sigorta Anonim Sirketi, Ford Otosan, Oyak A.$., Vakiflar Bankasi, Yap1 ve Kredi
Bankasi, TIM I¢ ve Dis Ticaret A.S., OYAK Ingaat A.S.’dir. Sirket’in devam eden yurt digt
§ projeleri bedeli ise 24.700.859 TLolup konu miisteriler ise baglica, GAP Insaat ve N afir
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16) Sirket’in Stratejisi

Sirket, mobilya sektoriindeki bilinirligi ve giiciinii koruyarak biiylime plamm strdiirmek ve
yenilikei, kaliteli ve giivenilir iiriinleriyle miisterilerinin ihtiyaglarina en etkili bir bigimde yanit
vermek amaciyla gesitli stratejileri planlamaktadir. Sirket’in faaliyetlerine yonelik stratejik
oncelikler agagida belirtilmektedir.

1) Pazar Paymmn Artirilmasi

Sirket, rekabet kurallarim kendi lehine gevirme amaciyla ve rakiplerine karsi ustiinliik kurma
gayesiyle her bir hedef pazar1 ayr1 ayn belirleyerek belirli aksiyonlar almaktadir. Sirket’in bu
kapsamda biiyiimeyi planladif: pazarlar hakkinda bilgi asagida belirtilmektedir.

a)Yurt Disi Pazarlarda Biiyiime:

Sirket, biiytimeyi planladign pazarlari iyi analiz ederek ilgili pazarlarin 6zel ihtiyaglarina
gdre her bir bolge igin pazarlama stratejileri, operasyonel yapilanma, {irlin portfdyleri ve
fiyatlandirma stratejileri farkliligina gitmektedir. Sirket’in hedefi yurt disinda birgok tilkede
yer alan satis kanal1 ve temsilciliklerini arttirarak global markal1 bir sirket olma yolunda
ilerlemek ve tasarimlarini daha genis bir miisteri gevresine tanitmaktir. Bu kapsamda Sirket,
yurt disinda yer alan satis kanallarim arttirma ve mdsteri tabanini genigletme yoniinde
hedefi dogrultusunda ilerlemektedir. Sirket, Avrupa, Amerika, Asya ve Orta Dogu-Afrika
olmak iizere global pazarda satisin1 51 iilkeye ¢ikarmis olup 2019 yilinda toplam 36 tilkeye
jhracat gerceklestirmistir. Sirket Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa Birligi tlkeleri,
Korfez Ulkeleri’ni ana yurt dis1 pazarlar olarak hedeflemektedir. $irket bu kapsamda, global
pazarda bityiime hedeflerini destekleyecek bir organizasyonel yapimn kurulmasi adina
¢aligmalarina baglamstir.

b) Yurt i¢ci Pazarlarda Biiyiime:

Sirket, mobilya sektériinde gelismeler ve dinamikleri géz éniinde bulundurarak, tecriibe,
tasarim gibi gii¢lii yonlerini yurt iginde bayi yapisii gelistirerek ve giiglendirerek
perakende satiglarinda cirosunu yiikseltmeyi hedeflemektedir. Ayrica, Sirket kurumsal
proje satislarim da artirmak igin basta Istanbul Finans Merkezi Projesi olmak {izere,
bankalar ve sigorta sirketleri gibi kurumsal sirketler ile biiytik ve orta dlgekli kamu ve 6zel
sektor yatiim projelerindeki is hacmini arttirmay1 planlamaktadir. Sirket bu kapsamda,
miisteri memnuniyeti ¢aligmalarina énem vermekte ve finansal performansim artirmaya
yonelik birtakim ¢aligmalar gergeklestirmektedir. Sirket buna ek olarak, Miisteri Yo6netimi
projesi iginde galigmalara baslamig olup, yurt i¢i pazarda biiylime stratejisini gelistirmeyi
hedeflemektedir.

(i) Kurumsal Satisin Artirllmasi: Sirket meveut planladif stratejileri ile gelismekt
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kapsaminda pazar paymi arttirabilmek, yeni hedef kurumlara ulasarak mevcut
miisteri kitlesini biiylitmek amaciyla iriin gelistirme tizerinde g¢alismalarina
yogunlagmustir. Son yillarda Tiirkiye’nin glindeminde olan Istanbul Finans Merkezi
Projesi, Teknoloji Ussii kurulumu tegvikleri kapsamindaki kuruluglara yonelik proje
takibi ve kurumsal satislar yapilmas: Sirket tarafindan planlanmaktadir. Artmakta
olan Savunma Sanayi sektoriine ve yan kuruluslarina yapilacak satiglarin artirilmasi
planlanmis olup; bu sektdrde gerekli takipler de Sirket tarafindan yapilmaktadir.
Kurum satiglarinda aranan tasarim giiciine, deneyimli kadro ve is yonetim
kabiliyetlerine sahip Sirket’in bu yoniiniin vurgulanarak, yapilan buyiik kapsaml1
kurumsal satislarin daha fazla tanitilmast ile yeni kurumlara ulasabilmek Sirket’in
onemli stratejilerinden bir tanesidir. Sirket, kurumlar ile var olan ticari iliskilerinin
devamliligini saglamak, satis kanallarini artirarak stirdiiriilebilir satislar yapmak,
sahip oldugu tretim kapasitesi ile bliyiik kapsamli islerin 6zgiin tasarimlarla
yapilabilecegi kurumlara ait projelerde yer alarak satislar: artirmak amaciyla faaliyet
ve ¢alismalarin stirdiirmektedir.

(i) E-Ticaret Satis Payimin Artirilmasy: Sirket’in, e-ticaret platformu iizerinden
yapilan satislarimi artirmak ve 6zellikle rekabette 6ne ¢ikabilmek, pazar payin
artirabilmek, yeni hedef kitlelere ulagarak mevcut miisteri kitlesini biiytitmek
amactyla iiriin gelistirme {izerinde galismalarini yogunlagtirmak dnemli stratejileri
arasindadir. Sirket bu amagla; (a) e-ticaret platformu ile ilgilenen ayri bir ekip
kurulmasi, bu konuda uzman personelin ige alinmasi, (b) web sitesinde iriin

| agiklama ve gorsellerine detayll yer verilmesi, (c) siparisin her asamasinda
i miisteriler ile olan iletisimin seffaf olabilmesi amaciyla miisteri destek hattinda
| gelismis bir iletisim ag1 kurulmasi, (d) e-ticaret platformu yaninda marka bilinirligi
yiiksek online Pazar yerleri ile entegre olarak triinlerin etkilesiminin arttirilmasi
calismalarimi  siirdtirmektedir. Yurt i¢i ve yurt disinda yer alan geleneksel
magazacilik satislar1 yaninda e-ticaret platformunun altyapisini giiglendirerek satis
kanallarini gelistirilmesi beklenmektedir. Sirket bu kapsamda
www.koleksiyononline.com sitesi {izerinde ve diger pazara hakim olan online satis
kanallari aracilig ile faaliyetlerini gelistirmek ve satis hacmini arttirmak amaciyla
gerekli ¢aligmalar1 yapmaktadir.

(iii)  Ev Mobilya Sektiriinde Pazar Payinin Artirllmast: Son yillarda emlak sektoriiniin
gelismesi ve konut alanlarinda goklu uygulamalar sergilenmesi sonucu Sirket ev
mobilya grubu iiriinlerinin tiretilmesi ve satisinda 6nemli bir paya sahip olmustur.
Bu kapsamda, ev mobilyalar1 alaninda biiylimek, magaza sayisini arttirmak hem
yurt ici hem de yurt dis1 pazarlarda, bu {iriin grubunda payini biiyiitmek, Sirket’in
en oncelikli hedeflerindendir. Bu cercevede yurt i¢i pazardan baglamak iizere,
miisteri profil analizi, pazardaki diger firmalarn durumu ve ulasilabilecek
potansiyel konulari, dig kaynak destekli uzmanlarla da calisilmaktadir. Hirket,

_magaza sayisiin arttirilmasi, bayilesme politikasinin detaylandirilmas: ve gfagaza
~veyabayi olarak bulunulmasi hedeflenen lokasyonlar1 belirlemek o gerekli
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calismalarini siirdiirmektedir. Sirket bu sayede gli¢lii tasarimlar ile pazar payini
artirmay1 hedeflemekte olup; katilacag: sergi sayisini artirarak, daha fazla miisteri
¢evresine ulasabilmeyi planlamaktadir.

(iv)  Bayi Agimin Yayginlastinimasi: Sirket’in mevcut bayi sayisi Tirkiye genelinde 7
olup 5 yillik siiregte bu bayilik rakaminin &nemli noktalarda 30’a ¢ikarilmasi
planlanmaktadir.

2) Marka Bilinirliginin Giiclendirilmesi:

Koleksiyon “yiiksek kalitede mobilya mimarisi”ni yaratmak tzere, fikirleri, standartlar,
tasarim konseptlerini bir araya getiren, 50 yillik deneyimle edindigi yaygin ve saygin itibara
sahip bir markadir. Sirket, kuruldugu yildan itibaren Tirk mobilya sektoriinde varligini
stirdiirmektedir. Sundugu her {iriinde hem miisteri taleplerini iyi analiz etmis hem de inovatif
yaklagimlariyla yeni talepler yaratmigtir. Bundan sonraki siiregte marka bilinirlik ve yakinlik
degerlerini arttirarak, tasarim, kalite, giiven gibi degerlerini ulusal ve uluslararas: platformlarda
bilinir fuarlar aracihigi hatirlatma, bu marka bilinirliginin gii¢lendirilmesi ve diinya markasi
olgusunun pekistirilmesi faaliyetlerinde bulunmak Sirket’in énemli stratejilerinden biridir.

%100 yerli sermayeli olan Sirket, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ihracat vizyonuna uzun yillardir
etkin katkilar saglamaktadir. Sirket’in bu anlamda gerek cari ag1gin azaltilmasinda gerekse Tiirk
mal1 olumlu imajinin yayilmasinda énemli adimlar atmak ve sahip oldugu tasarim birikimi ve
kiiltiirtind yurt disinda en iyi sekilde temsil etmek Sirket’in onemli stratejileri arasindadir. Sirket
son yillarda hammadde aliminda daha ¢ok yurt i¢i pazarina yonelmis olup, yerli ireticileri
destekleme ve bilgi alisverisi ile yerli tedarikgilerin gelisiminin saglanmasi kapsaminda gerekli
faaliyetleri gostermektedir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket’in AR-GE ve Tasarim Merkezi projelerine iligkin isbu Izahname’nin 12 numarali
boliimiinde anlatilanlar haricinde AR-GE ve Tasarim Merkezi siireci devam eden 6nemli
nitelikte {iriin ve hizmeti bulunmamaktadair.

7.2. Bashica sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragcinin bu sektorlerdelﬂ/pazarlardakl
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket mobilya sektdriinde faaliyet gstermektedir ve faaliyetlerinin biiytlik bir bolumiyqi
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ve tutarlarma iligkin detayli agiklamalarina Izahnamenin bu béliimiinde yer alan Ihracat bagli
altinda yer verilmigtir.

Sirket’in mobilya sektériindeki konumu ve payina iligkin net bir veri bulunmamaktadir. Bu
nedenle Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor ve sektdrdeki konumuna iliskin veriler, mobilya
sektorii igerisinde degerlendirilmigtir.  Bunun yaninda, Sirket’in gergeklestirmis oldugu
mimarlik, tasarim faaliyetlerine iliskin ayr bir sektér bulunmamaktadir. Dolayisiyla Sirket’in
bu kapsamdaki faaliyetleri nezdinde iiriin veya iirtinlerin islevselligini artirma, iyilestirme ve
farklilastirmaya yonelik yenilikgi faaliyetlerin artirilmasi, tasarim personeli ve nitelikli ig giicii
istihdaminin artirilmasini desteklemek ve tesvik etmek amaciyla yayinlanan 5746 sayili
Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda
yararlanmis oldugu tesvik, muafiyet ve desteklerin detaylarina [zahname’nin 6.1.4. ve 6.2.4.
basliklarinda yer verilmistir.

Koleksiyon Mobilya’nin faaliyet gosterdigi mobilya sektdri, Istanbul Sanayi Odasi 25. Grubu
Ev Mobilyalar Sanayii kisminda NACE 31.0.2.01. mutfak mobilyalarimin imalati, 31.0.3.01
yatak imalati (yatak destekleri, kauguk sisme yatak ve su yatagi harig), 31.0.3.02. yatak
desteklerinin imalat: (yayli veya gelik tel agh ahsap veya metal iskeletler, ahsap latali dosenmis
somya bazalarn, somya, Kkaryola, ve benzeri), 31.0.9.01. mobilyalarin boyanmasi,
verniklenmesi, cilalanmasi ve benzeri tamamlayic islerin yapilmasi, 31.0.9.02 sandalyelerin,
koltuklarin ve benzeri dosenmesi gibi tamamlayici iglerin yapilmasi (biiro ve ev mobilyalarinin
yeniden kaplanmasi harig), 31.0.9.03. dikis makinesi, TV, bilgisayar ve benzeri i¢in dolap sehpa
ve benzeri mobilyalarin imalati, 31.0.9.04. yatak odasi, yemek odasi, banyo dolabi, geng ve
cocuk odasi takimi, gardirop, vestiyer ve benzeri imalat: (gémme dolap, masa, zigon ve benzeri
dahil), 31.0.9.05. sandalye, koltuk, kanepe, g¢ekyat, divan ve benzeri iskeletlerin imalati
(iskeletgiler) (plastik olanlar ile biirolarda kullanilanlar hari¢) 31.0.9.07 sandalye, koltuk,
kanepe, oturma takimi, ¢ekyat, divan, markiz ve benzeri imalati (plastik olanlar ile biirolarda
ve park ve bahgelerde kullanilanlar harig), 47.5.9.03. belirli bir mala tahsis edilmis magazalarda
ev mobilyalarinin ve aksesuarlarimin perakende ticareti (baza, somya, karyola dahil, hasir ve
sepetci sogiidii gibi malzemelerden olanlar harig) yer alan maddeler ile ilgili olan imalat
faaliyetlerini kapsamaktadir.

Tiirk mobilya endiistrisi, genelde gogu geleneksek yontemlerle ¢alisan atolye tipi, kiigtik 6lgekli
isletmelerin agirlikta oldufu bir gdriiniime sahiptir. Ticarete konu friinler igin iki temel
siniflandirma sistemi mevcuttur. Oturmaya mahsus mobilyalar (yatak haline getirilebilen tiirden
olsun olmasin), bunlarin aksam ve pargalar1 821.1 kodu ile, yatak takimi esyasi ve benzeri esya
821.2. kodu ile, metalden mobilyalar (bagka yerde siniflandirilmayan) 821.3. kodu ile Standart
Uluslararasi Ticari Siniflandirilma da yer almaktadir. Buna ek olarak Giimriik Tarife Istatistik
Pozisyon Kodlari esas alinarak da mobilya iiriin tanimlari olusturulmakta ve kod eklenmektedir.
Mobilya sektorii igerisinde fabrikasyon iiretimi yapan firmalarin sayisi her gegen giin
artmaktadir. Son yillarda mobilya ve orman iiriinlerinde sektdrde 6nemli bir yer tutmamakla

beraber, faaliyet gdsteren yabanci sermayeli firma saylsl mutfak mobilyasi basta olmak lizere
artmaktadir.
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Mobilya talebi biiylik 6l¢lide yeni konut insaatlarna ve gelir artigina paralel bir seyir
izlemektedir. Ofis mobilyalar1 i¢in ise talep biiyiik Sl¢tide isyeri agimasi ve ingaatlarin
artmasina, ofis otomasyon sistemlerinin kullanimina ve dogal olarak istthdamin artmasina
baglidir. Bu nedenle talep esnekligi yiiksek bir tiiketim mali olan mobilyaya olan talep ve
kapasite kullamim oranlar1 ekonomik dalgalanmalara paralel olarak inisli ¢ikigh bir seyir
izlemektedir. Kapasite kullaniminin artirilamamasindaki en 6nemli etken i¢ pazardaki talep
daralmasidir. Sektériin tam kapasite ile ¢alisamamasinin nedenlerinin baginda i¢ talep, ikinci
sirada dis talep yetersizligi gelmektedir. Talep yetersizligini finansman, personel ve ¢alisanlar
ile ilgili sorunlar, yerli ve ithal hammadde yetersizligi gibi nedenler izlemektedir.

Mobilya sektriiniin gelismesi mobilya ihracatinin gelismesine baglidur. Tiirkiye’nin mobilya
ihracatt 2001 yilinda 192 milyon dolar olarak gergeklesirken, 2020 yilinda Oonemli oranda
artarak 3 milyar 422 milyon dolara ulagmistir. 2020 igerisinde ticarete olumsuz etkileri 6nemli
dlciide hissedilen pandemi kogullarina ragmen 2020 yili mobilya ihracati gegen seneye gore
%12 oraninda artig kaydetmistir.

(kaynak:https://ticaret.gov.tr/data/5b87000813b8761450e18d7b/m0bi1va%20sekt%c3%b6r%20r¢m'

u%202021.pdf)

Mobilya ihracatina bakildiginda 2020 yilindan itibaren en biiylik pazarn Irak oldugu
goriilmektedir. Bu iilkeye olan ihracat rakamlarinda 2020 yilinda bir dnceki seneye gore %?3,3
oraninda bir diisiis yasanmus, 484 milyon dolar seviyesinde ihracat gergeklestirilmistir.
Mobilya ihra¢ edilen dier dnemli pazarlar ise Almanya, Suudi Arabistan, ABD, Fransa,
Ingiltere israil ve Libya’dir. Thracatin istenilen diizeylere ulasamamasinda pandemi kosullari,
komsu ve ¢evre tilkelerde yasanan siyasi sorunlar kadar modern ve tasarim odakli tiretimin
yeterince kullanilmayis1 da énemli bir etken olmustur. Finansman sorunlari, dzellikle orta ve
kiigiik 6lcekli firmalarm dis pazarlar konusunda bilgi eksikligi ise ihracatta karsilagilan diger
onemli problemlerdir.

Ihracati (Deger: Bin Dolar)

[ 2018 @Bin$) | 2019(Bin$) | 2020 Bn§)
558.256 670.581 645.426
376913 426.518 438.473
174.761 186.743 359.204
245258 315.182 321.968
88.619 108.665 232.300
180.323 200.375 229\881
139.348 150.014 163.28

N

Kaynak: TUIK
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Tiirkiye’nin Ulkeler Bazinda Mobilya Ihracati (Deger: Bin Dolar)
018 Bin$) | = 2019 (Bin 020 (Bin $)
448.104 510.871 483.844
204.096 222.596 347.109
118.263 152.349 268.363
169.704 197.637 188.971
151.397 146.356 162.961
93.223 101.674 143.335
93.727 118.215 136.700
117.636 200.537 134.567
67.904 75.182 94.342
70.306 85.243 90.767
63.441 86.351 75.493
61.838 70.506 70.208
9.188 13.190 69.484
61.485 65.299 67.256
7.626 8.562 62.669
1.737.938 2.054.568 2.396.069
 Gen 1 2.686 3.055.447 3.421.602
Kaynak: TUIK
1986 yilinda mobilya ithalatinin daha fazla serbestlesmesi ve daha sonra 1996 yilinda

3 Tiirkiye’nin Giimriik Birligi’ne dahil olmasi sebebi ile mobilya ithalatinda artig gdriilmiistiir.
) 1994’te mobilya ithalat: 38 milyon dolar civarinda gergeklesirken bir sonraki yil %679’luk bir
artigla 68 milyon dolar civarinda gergeklesmistir. Asagidaki tabloda da belirtildigi tizere 2020
yilinda ise mobilya ithalatimiz bir énceki yila oranla %9,1 azalarak 498 milyon dolar seviyesine
kadar diigmiistiir. Ithalattaki gerilemenin sektdr dig ticaret fazlasina olumlu katki yaptig:
sOylenebilir.

Tiirkiye’nin Uriin

azinda Mobilya ithalatt (Deger: Bin Dolar)
o . | 2018Bin$) | 2019(BinS) | 2020
197.623 210.100 183.552

i 55.864 47757 38.796

i 41.046 34.535 20.601

;, 23.926 23.055 27118
23331 20.042 20.054-

16.508 17.197 O.W
A ANl R

VAR




Tiirkiye’nin Ulkeler Bazinda Mobilya Ithalati (Deger: Bin Dolar

2018 Bin§)
78.108
49.606
74.750
78.462
24.148
23.802
10.250
21.764
30.731
19.509
10.596
10.988
12.778
10.293
14.732

470.517 434.154 399.322

592.840 548.160 498.092

Kaynak: TUIK
Sirket’in Sektordeki Avantajlar1 ve Dezavantajlar1 Hakkinda Bilgi
Sirket’in Avantajlar

Faaliyet gosterdigi sektordeki konumu korumak ve biiyiime stratejisinin gelistirilmesi amaciyla
Sirket’in avantaj sagladig1 ve saglayacag: diisiiniilen gesitli giiglii 6zellikler asagidaki gibidir.

Sirket’in yurt ici ve yurt disinda bircok magaza ve/veya satis ofisinin bulunmasi

Sirket Tiirkiye’de Tekirdag ilinde bulunan Uretim Merkezi’nde {iretim faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Sirket’in Tiirkiye’de bulunan bayi ve satis noktalar1 yaninda yurt diginda farkli
coprafyalardaki miisterilerine basta Ingiltere, Fransa ve Almanya’da bulunan farkli satig

temsilciliklerinden hizmet sunabilmektedir.

Sirket’in iiriinlerin iiretiminin yamnda tasarinunt yapmasi

Sirket sahibi oldugu “tasarim” vizyonu sayesinde tiim iiriinlerinin tasarimim Sirkfyt biinyepinde
bulunan Tasarim Merkezi ile icra etmektedir. Sirket’in portfolyosun
Tasarim Merkezi’'nin faaliyetleri sonucu ortaya c¢ikmaktadyr. Sigk
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ihtiyaclarina yonelik konfor ve estetigi harmanlayan tiriin tasarimlar1 gergeklestirmektedir. Bu
sayede Sirket farkli miisteri kitlelerine yonelik iiriinler tiretebilmektedir.

Sirket’in ¢ok sayida tamamlannus yurt igi ve yurt disi projesinin bulunmasi

Sirket’in yurt iginde ve yurt disinda tamamlamis ve {irlin tiretimi yapmis oldugu birgok projesi
bulunmaktadir. Sirket 1988 yilindan beri oturma grubu, yemek grubu ve ¢alisma alanina iliskin
mobilya ve aksesuarlarinin tasarimindan baglayarak lretimini yapmaktadir. Sirket, egitim,
finans, konut, saglik sektdrii dahil diger birgok sektdrde faaliyet gosteren yurt igi ve yurt disi
kurum ve kuruluglara tasarim riinlerinin tiretimini ve teslimini saglamaktadur.

Sirket’in faaliyet gosterdigi mobilya sektioriinde markasiyla ve tasarim anlayist ile itibara
sahip olmasi

Koleksiyon Mobilya, 50 yildir mobilya sektérii piyasasinda faaliyet gostermekte olup; dnemli
bir tanimirliga ve miisteri giivenine sahiptir.

Sirket stratejik tasarim ve inovasyona dayal1 almis oldugu biiylime kararlar 1s1¢inda diinyanin
en gelismis pazarlarinda ve 6nde gelen sehirlerinde kendi magazalarini agip, birgok miisteriye
tirtinlerini sunma firsat1 elde etmistir. Tasarimda gelisme admna Sirket, diinyanin 6nde gelen
{ilkelerinde lider tasarim ve mimarlik firmalar ile ¢alismalar yapmis ve soz konusu firmalarin
tasarladiklar1 tiriinleri de portfolyosuna katmistir. Sirket’in Tasarim Merkezi’nde olusturulmus
tasarimlan yurt diginda farkl alanlarda ve fuarlarda sergilenmistir. Sirket, 20’ye yakin katilmig
oldugu biiyiik sergi ve davetler ile iletisimini siirdlirmiis olup; s6z konusu sergilerde halen
“Koleksiyon” markasinin tanitimin iist diizeyde yapmaktadir.

Sirket’in satig ekibinde mimar, ic mimar gibi teknik ¢alisanlarin bulunmasi

Sirket’in is akis siirecinin ilk asamas teklif ve s§zlesme siireci ile baslamaktadir. Misteriler’in
ihtiyaclarina en uygun iriin ve ¢6ziim dnerileri bu konuda egitim almig ¢alisanlar tarafindan
yiiriitiilmektedir. Dolayisiyla miisteri ihtiyaglari daha kolay belirlenmekte ve miisterinin
ihtiyacina en elverisli iiriin satis1 yapilabilmektedir.

Sirket’in iiriin hammadde teminleri konusunda secici olmasi ve iiriin teminini alaninda
uzman tedarik¢ilerden yapmasi

Sirket hammadde teminini basta Ingiltere olmak iizere Italya, Almanya’dan saglamaktadir.
Sirket’in tedarikgileri Avrupa’ya yakin yer aldigindan, $irket iiriin teminini karayolu ile
saglayabilmektedir. Sirket diigiik tonajli tiriin siparisi yapabilmekte olup; Sirket’in tirtinleri hizli
temin edebilme sans1 bulunmaktadir.

Sirket, tirlinlerinde insan saglifina uygun malzeme kullanmakta ve kaliteli {iriin iretmekte olup,
malzemelerin geri doniistimii konusuna ve atik yonetimine de 6nem vermektedir.
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Sirket’in portfolyosunda yer alan iiriin gruplari mobilya sektoriiniin etkinlik alanina
girmektedir. Tasarimin 6zgiinliigii ile yapinin bulundugu yerin 6zellikleri arasinda kuvvetli bir
baglanti mevcuttur. Bu agidan bakildiginda yer ile kurulan iliski sekli ¢ogu zaman konseptin
kavramsallasmasini saglayarak tasarimin sekillenmesinde belirleyici rol oynamaktadir. Sirket
tasarim anlayisi ile baglantili olarak mimarlik egitim ve deneyimine sahip gii¢lii bir yénetim
ekibi tarafindan yonetilmekte olup; Sirket biinyesinde kurulmus olan Tasarim Merkezi de
mimar Faruk Malhan ve Mehmet Koray Malhan tarafindan yonetilmektedir. Sirket’in kurucu
ortaklarmdan Faruk Malhan ve Mehmet Koray Malhan mimar olup, tasarim, endiistriyel tasarim
ve mimari tasarim konularinda 6nemli sektdr tecriibesine sahiptir. Sirket’in kurucu
ortaklarindan Doruk Malhan Sirket’in yurt dis1 magazalarinin agiliginda ve énemli yatirimlari
konusunda Sirket’in farkli miisteri gevrelerine katilimi konusunda onemli katkilar saglamstir.
Bu kisilerin 6zge¢mislerine Izahname’nin 15.3. boliimiinde yer verilmektedir. $irket’in kurucu
ortaklarinin sektor ile iliskili egitim almalari neticesinde Sirket’in tasarim faaliyetini One
cikarmak adina Tasarim Merkezi kurulmustur. Sirket, siirelerini kurumsal is akiglarina gore
detayli hazirlanmus siire¢ ve programlara odakli yonetilmektedir.

Sirket’in degisen kosullara uyum saglayabilme giiciine sahip olmast

Sirket’in faaliyetlerinin igerisinde bulundugu mobilya sektorii yap: sektoriiniin gelismesi ve
mobilya kullanim alaninin artmasi ile hizla biiyiiyerek 6zellikle gelismis iilkelerde hem tiiketim
hem de iiretimde 6nemli bir hacme ulagmugtir. Tiirkiye’de son yillarda hizli niifus artisi,
kentlesme ve refah seviyesinin artmasi ile konut-mekan ihtiyact hizla artmigtir. Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 verilerine gore konut ihtiyacina paralel olarak mobilya taleplerinde de artis
goriilmektedir. Tiirkiye’de mobilya sektorii her gegen giin gelismekte ve hizli bir degisim
dongiisii icerisindedir. Mobilya sektériinde faaliyet gosteren firmalarin tasarim, kalite, tiretim,
maliyet alanlarinda degisen miisteri ihtiyaglarina yanit vermesi beklenmektedir. Koleksiyon
Mobilya’nin avantajlarindan bir tanesi biinyesinde bulunan Tasarim Merkezi sayesinde;
miisterilerin degisen ihtiyaglarina 6zgiin tasarimlari ile yanit vermektedir.

Koleksiyon Mobilya, Mart 2020 tarihinden beri Tiirkiye’yi de etkisi altina alan COVID-19
salgim siiresince degisen kosullara hizlica uyum saglamis, faaliyetlerini kesintisiz stirdiirmiis
ve karhihigim koruyabilmistir.

Sirket’in Dezavantajlar:

Sektordeki olumsuz kosullar ve/veya proje sahiplerinin kararlart sebebiyle Sirket’in
projelerinin durmasi, askiya alinmast veya gecikmesi séz konusu olabilmektedir.

Sirket’in mobilya iiretim ve teslimini tistlendigi projelerde zaman zaman proje sahipleri ve/veya
miisteriler tarafindan gegici veya kalici durma, askiya alma veya teslim tarihinin ertelenmesi
g1b1 kararlar ahnabllmektedlr Bu sebeple Sirket’in faaliyetleri de proje sahlplerlmn
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nakit akigi sikintis1 veya sair sebeplerle projelerin durmasi veya askiya alinmasi karar
alinabilmektedir.

Projelerde durma veya kesinti olmasi halinde Sirket sabit giderlerinin artmasi, stoklarin
calinmasi, kaybolmasi, bozulmasi, tahrip olmasi, telef olmasi, yaslanmasi veya hurdaya
ayrilmasi, projenin baslangicinda Ongériilen (malzeme, ekipman ve isglicli) maliyetlerde
degisim ve isglicli kaybi ile kargilagabilir.

Proje sahipleri veya miisterilerin zamamnda ddemelerini yapmamast so7 konusu
olabilmektedir.

Sirket’in tasarim ve lretim faaliyetlerini talepleri tizerine yapmis oldugu miusterilerinin bagsta
ekonomik sebepler ve belirsizlikler ve COVID-19 salgin ile ilgili gelismelere bagli olarak
faaliyetleri ve mali durumunun olumsuz etkilenmesi sonucunda veya sair sebeplerle 6deme
yiiktimliliiklerini zamaninda yerine getirememesi veya gecikmeli olarak yerine getirmesi s6z
konusu olabilmektedir.

Sirket hammadde teminini yurt disindan sagladigindan disa bagiml durumdadir.

Sirket, hammadde olarak ahsap, deri, kumas ve metal aksami kullanmaktadir. Sirket, her ne
kadar ahsap tiriinlerinin bir kismini yurt iginden temin ediyor olsa da ¢ogu iirliniin temininde
disa bagimli durumdadir. Hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar drtinlerin fiyatim
etkilendiginden, Sirket dezavantajli konumdadir.

Iscilik maliyetleri yiiksek oldugundan, iiriin fiyatlarinda da artis yasanabilecektir.

Ulkemizde iscilik faaliyetleri diger iilkelere gdre nispeten yiiksek oldugundan is¢ilik maliyetleri
{iretim maliyetlerinin artmasina da neden olmaktadir. Gegmis yillarda oldugu gibi gelecekte de
global ticarette is¢ilik maliyetlerinin diigiik oldugu cografyalarin 6ne ¢ikacagi disiintilmektedir.

Sirket’in faaliyetleri tehlikeli isler kategorisindedir.

Is Saglig1 ve Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlike Siniflar1 Tebligi uyarinca Sirket’in faaliyet
konusunu olusturan mobilya imalat1 31 NACE kodu altinda yer almakta olup; Sirket’in tiretim
merkezinde gerceklestirmis oldugu yatak, mutfak ve benzeri mobilya imalati ile mobilyalarin
boyanmasi, verniklenmesi, cilalanmasi ve benzeri isleri tehlikeli sinifta yer almaktadir.

Sirket tiretim merkezinde yer alan boyama atélyelerinde boya, tiner, vernik gibi ugucu organik
bilesenler i¢eren kimyasal {iriinlerin kullanilmasindan dolay1 ¢alisanlarin cilt temasi sonucu
dermatit, deri iltihaplari, solunum yolu ile maruziyet sonucu astim, bronsit, sinir sistemi
rahatsizliklar1 ve kanser gibi saglik riskleri ile karsi karsiya kalabilecektir. Ayrica iiretim
merkezinde makine ve teghizatlardan par¢a diismesi sonucu yaralanma, kesikler, kaynak
makinelerinden ¢apak ¢ikmasi sonucu gérme kaybi, elektrik g¢arpmasi gibi durumlar da
olusabilecektir. Sirket’in tiretimini yapmig oldugu trtinlerin teslimleri
el ve organ sikigmalari ve/veya yaralanma olusmas: riski
ve/veya montaj sirasinda kullanilan ekipman ve malze
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olabilecek kaza ve olaylar da meydana gelebilmektedir. Her ne kadar Sirketler faaliyetleri
sirasinda mevzuata uygun olarak is sagligi ve giivenligine iliskin ve projeye uygun tedbirleri
almak ve alinmasini saglamak i¢in azami ¢abay1 gostermekte ise de Snlenemeyen kaza ve
hasarlar meydana gelebilmektedir. Sirket zarar gorenlerin maddi veya manevi tazminat talep ve
davalarina maruz kalabilmektedir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihrac¢inin net
satis tutariin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gére dagilimi hakkinda bilgi:

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla finansal tablolarinda yer alan son 3 yil ve 30.09.2021 tarihi
itibariyla net satis tutarlan Tiirk Lirasi bazinda asagidaki tabloda yer aldig1 sekildedir.

i

1

Yurt Igi Satislar 184.444.021 | 222.248.244 | 186.049.276 | 125.839.117 | 211.078.14
Yurt Dist Satislar 88.156.240 | 57.722.680 | 71.194.253 | 39.966.901 | 40.716.792
Satistan [adeler () (4.068.445) | (5247217) | (5.765.804) | (2.072.437) | (2.038.664)
Satis Iskontolari (-) | (41.479.226) | (46.552.433) | (38.582.102) | (23.874.047) | (50.775.444)
Net Satislar 227.052.592 | 228.171.274 | 212.895.623 | 139.859.534 | 198.980.826

Sirket’in {irtin gruplarina gore satis hasilati asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ofis Mobilyalari | 152.172.623 | 146.486.808 121.877.392 | 110.506.026

Ev Mobilyalari 41.876.394 47.008.822 35.363.157 27.931.557
Kurumsal Satiglar* 12.269.109 18.574.749 33.529.821 47.832.405
Diger 20.734.464 16.100.895 22.125.253 12.710.837
Toplam 227.052.590 228.171.274 212.895.623 198.980.826

*Kurumsal satislar, standart iiriinlerin miisteri talebine gore degistirilmesi yoluyla iiretilen iiriinler ile miisteriye
ozel yeni tasarimla yapilan tiriinlerin satislarindan olusmaktadir.

Sirket’in kurumsal satislar1 kapsaminda {iretmis oldugu ofis mobilyalan satis i¢erisinde dnemli
bir agirliga sahip olup, ofis mobilyalarini projeli satislar izlemektedir.

Sirket’in 30.09.2021 tarihi itibariyla ihracat yaptigi {ilkeler ve ihracat tutar ise agagidaki
tabloda yer aldig1 sekildedir.

= Y 5 e 52 0o &4
Katar 16.279.447
Irak 6.666.671
Misir 5.675.422
BAE 5.117.498
ABD 1.100.403
Bahreyn 1.039.441
Kibris 960.897
Hollanda 786.975
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Hindistan 595.934
Makedonya 396.026
Almanya 360.605
Fransa 355913
Azerbaycan 320.975 1
Suudi Arabistan 283.454
Urdiin 121.438 |
Bilyiik Britanya 91.912
Singapur 91.265
Giircistan 73.027
Sirbistan 34.071
Romanya 16.876
Macaristan 8.594
Polonya 7.952
Kenya 6.938
Hong Kong 3.119
TOPLAM 40.394.856

Sirket’in son 3 yi1l ve 30.09.2021 tarihi itibariyla ilk on misterisine yapilan satislarin yurt igi
bazli dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

2021(TL).
Miisteri 1 6.569.777| 25.697.406 9.533.231 33.505.913
Miisteri 2 4.630.369 9.463.685 8.683.761 16.834.278
Miisteri 3 3.297.734 8.175.683 4.882.624 7.242.655
Miisteri 4 3.151.018 4.275.168 4.451.722 5.812.241
Miisteri 5 2.622.515 3.042.610 2.906.759 3.811.876
Miisteri 6 2.593.241 2.824.074 2.511.038 3.444.375
Miisteri 7 2.478.369 2.404.818 2.289.614 3.171.752
Miisteri 8 2.255.000 2.388.651 2.090.134 3.022.407
Miisteri 9 2.147.810 2.302.772 1.882.673 2.857.194
Miisteri 10 2.080.602 2.194.325 1.832.102 2.805.507
TOPLAM 31.826.436| 62.769.192| 41.063.657 82.508.197

Sirket’in son 3 yil ve 30.09.2021 tarihi itibariyla yurt disginda ilk 10 miisterisine yapilan
satiglarin dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir. 30.09.2021 tarihi itibariyla 40.716.792 TL
yurtdisi hasilat gergeklesmis olup, ilk 10 miisterinin hasilat igerisindeki orani %69’
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Kategori (Yurt Dis) | 30.09.2021 (IL) _

Musteri 1 9.522.675
Miisteri 2 5.675.422
Miisteri 3 4.109.569
Miisteri 4 2.976.576
Miisteri 5 1.219.365
Miigteri 6 1.157.877
Maugteri 7 1.039.441
Miigteri 8 963.952
Miigteri 9 682.588
Miisteri 10 595.934
TOPLAM 27.943.400

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Isbu Izahnamenin 5. Béliimiinde yer alan risk faktorleri disinda herhangi bir unsur
bulunmamaktadir.

7.4. Thrageinin ticari faaliyetleri ve karlihg1 agisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal ve benzeri anlasmalar ile ihra¢¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun
ne Ol¢iide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siire¢lerine iligkin 6zet bilgi:

Sirket’in 5746 Sayili Kanun kapsaminda Tasarim Merkezi Belgesi bulunmaktadir. Bu belge ile
tasarim merkezlerinde gergeklestirilen yenilik veya tasarim harcamalarina bazi muafiyet ve
tesvikler saglanmaktadir. 5746 Sayili Kanun kapsaminda saglanan tesvik ve muafiyetler baslica
gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi igveren pay1 destegi, damga vergisi ve glimriik vergisi
istisnasidir. Sirket’in 5746 Sayili Kanun kapsaminda s6z konusu muafiyet ve tesviklerden
faydalanabilmesine imkan veren Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin 03.11.2017 tarihli
ve 78652905-206.01.99.E.4234 say1l1 yazi ekinde yer alan Tasarim Merkezi Belgesi mevcuttur.
Sirket’in Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan tescil edilmis 31 adet markas1 bulunmakta
olup bu markalar asagidaki tabloda yer almaktadir. Sirket’in devam eden yaklasik 35 adet marka
tescil bagvurusu bulunmaktadir.

Bu markalarin higbiri tizerinde takyidat bulunmamaktadir ve bu markalar herhangi bir derdest
davaya konu olmamuistir. Asagida ulusal markalar baslig1 altinda detaylar1 verilen markalar
Turk Patent ve Marka Kurumu nezdlnde Sirket adina tescﬂ ed11m1§t1r Markalarin her b1r1

yillik stireler ile yenilenebilir.
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Ulusal Markalar

T
Aheste

5.11.2028

21

1. 2008 64060 | 5.11.2008
2. | Bakraz 2007 00805 | 11.01.2007 11.01.2027 37
3. | Barbari 2008 66206 | 15.11.2008 15.11.2028 20, 21
4. | Calvino 2004 35910 | 01.11.2004 01.11.2024 20, 37, 42
5. Creative Economies 2012 36645 | 18.04.2012 18.04.2022 35
6. | Dastan 2013 94401 | 20.11.2013 20.11.2023 | 20, 35,37, 42
7. | ELEA 2015 110785 | 31.12.2015 31.12.2025 20, 35, 37
8. | Herdem 201431056 | 15.04.2014 15.04.2024 21, 35
9. | leindeSana AitBir |55 16781 | 31.12.2015 31.12.2025 35,37
Ses Var
10. | Ikaros 2008 66198 | 15.11.2008 15.11.2028 20, 21
11. g;'ﬁma“bul Tasarm | 508 73361 | 25.12.2008 25.12.2028 35, 42
12. | K Studio 99 015168 | 16.09.1999 16.09.2029 | 20, 35, 37, 42
13. | Koleksiyon 2004 20234 | 2.07.2004 2.07.2024 20,37
14. | KOLEKSIYON 2011 105338 | 6.12.2021 6.12.2031 35
15. | Koleksiyon Kaffa 201020517 | 30.03.2010 30.03.2030 43
16. | Koleksiyon Simurg 201233113 | 9.04.2012 9.04.2022 35
17. | Koleksiyon Gala 2013 85252 | 12.10.2013 12.10.2023 | 20, 35,37,42
18. | Koleksiyon’dan 2012 34866 | 12.04.2012 12.04.2022 35, 38
Garantili Destek
19. | Mislina 2014 31058 | 15.04.2014 15.04.2024 21,35
20. | Rarum 2008 66203 | 15.11.2008 15.11.2028 20, 21
21. | RHIZOME 2014 31052 | 15.04.2014 15.04.2024 | 16, 35, 38, 41
22. | Risus 200547199 | 2.11.2005 2.11.2025 33
23. | Risus 2006 17099 | 18.04.2006 18.04.2026 33
24, | Risus Cabernet 2006 40761 | 22.08.2006 22.08.2026 33
Sauvignon
25. | Risus Sangiovese 2006 40762 | 22.08.2006 22.08.2026 33
26, | Sclf-Organised 2016 79670 | 7.10.2016 7.10.2026 16, 20, 35
Workplace
27. | Subject Store 2017 23400 | 15.03.2017 15.03.2027 25’21’1‘21’72305’
28. | “Sekil” 2019 34966 | 04.04.2019 04.04.2029 35
29. | Tristan 2013 94391 | 20.11.2013 20.11.2023 | 20, 35, 37, 42
30. | Yaratici Ekonomiler | 2012 36648 | 18.04.2012 18.04.2022 S
31. | Qua Vadis 200435909 | 1.11.2004 . Li1po2a |\ . /4
AN
JSAAEL YD
IC? RIZEN
A 202
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Uluslararas: Markalar

Sirketin Madrid Protokolii uyarinca farkli yabanc tilkelerde ilgili tilkenin ulusal yetkili kurumu
nezdinde ve Suudi Arabistan’da tescil edilmis toplam [11] adet markas1 bulunmaktadir.

Amerika
1. ELEA Birlesik 5288181 | 19.10.2017 19.10.2022 20, 35, 37
Devletleri
2. | lanus Avrupa 1157085 | 9.01.2012 9.01.2022 20,35
Birligi
3. | Koleksiyon | AYrupa 1792571 | 11.04.2010 03.08.2030 20
Birligi
. Suudi
4. Koleksiyon . 143009514 | 10.09.2013 10.09.2023 35
Arabistan
5. Koleksiyon | Ingiltere 1141214 9.04.2012 4.04.2022 35
6. Koleksiyon | Almanya 1141214 9.04.2012 4.04.2022 35
7. Koleksiyon | Avustralya 1141214 9.04.2012 4.04.2022 35
8. Koleksiyon | Misir 1141214 9.04.2012 9.04.2022 35
Amerika
9. Koleksiyon | Birlesik 1269940 | 12.05.2015 12.05.2025 20, 35,37
Devletleri
Koleksiyon | Ingiltere
10. Kaffa Misir 1146970 | 16.07.2012 16.07.2022 43
Ingiltere /
11. | RHIZOME | Misir / 1234129 | 16.05.2014 16.05.2024 | 16, 35, 38, 41
Almanya
Faydali Model

Faydali model Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde yeni olarak nitelendirilebilen ve
sanayiye uygulanabilen buluslarin sahiplerine koruma saglayan sinai bir miilkiyet hakk: olarak
tanimlanmaktadir.

Sirket’in asagidaki tabloda listelendigi tizere Tirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescil
edilen 7 adet faydali modeli bulunmaktadir.

. : - . et
1. Boliicti Duvarlarda Yemllk 2012/06338 30.05.2012 30.05.2022
Bir Igecek Sogutucusu 2012/13430 21.11.2012 21.11.2022
3, | Seviye Ayarli Kablo Gegig Imkanli Masa | 31150, 07.102013 | 07.103023
Ayagl . \ . \
Seviye Ayarli Kablo Gegis Imkanli Masa ? W
4, 7 2013/11801 10.20)3
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5, | Bir Galiyma Sandalyesi Doner Yazi Tabla | 5 5,02, c0 21.03.2013 | 21.03.2023
Mekanizmasi

6. Mobilya Baglant1 Aparatinda Yenilik 2012/05223 04.05.2012 |  04.05.2022

7. Bir Koltuk Alt Mekanizmasi 2011/07131 19.07.2011 19.07.2021

Endiistriyel Tasarim(lar)

Sirket’in asagidaki tabloda listelendigi tizere Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescil
edilen [115] adet endiistriyel tasarimi1 bulunmaktadir.

1. | Desen (Tekstil 2007 03667 12.07.2007 12.07.2022
{irlinlerinde)

2. | Desen (Hali ve Kilim) 2007 06289 18.12.2007 18.12.2022

3. | Calisma Tezgahi 2001 02107 16.10.2001 16.10.2011

4, | Mobilya lIgin - Montaj- 2001 02267 01.11.2001 01.11.2011
Tespit Parcasi

5, | Mobilya lgin  Tespit- 2001 02266 01.11.2001 01.11.2011
Montaj Pargasi

6. |Seker Masast ve Gay 2016 03710 11.05.2016 11.05.2026
Kasig1

7. | Masa 2004 03928 28.10.2004 28.10.2024

g, |&ay Bardagi ve Cay 2006 04598 13.10.2006 13.10.2026
Tabagi

9. Aydinlatma Elemani 2006 05486 08.12.2006 08.12.2021

10. | Aydinlatma Elemani 2007 03669 12.07.2007 12.07.2022

11. Ezg:h Bardak, Siirahi ve 2007 03670 12.07.2007 12.07.2022

12. | Cay Bardag 2008 01271 07.03.2008 07.03.2023

13. | Dolap 2008 05447 24.10.2008 24.10.2023

14. | Calisma Masas 2008 05449 24.10.2008 24.10.2023

15, | Mobilya Ayagi (Koltuk, 2009 01473 31.03.2009 31.03.2024
Panel, Pufigin)

16. | Profil (Calisma Masasi 2010 03267 10.06.2010 10.06.2025
Ayaklart i¢in)

17. | Masa 2010 03938 16.07.2010 16.07.2025
Fincan, Demlik, Demlik
Kapagi, Fincan Tabag,

18. | Kana. Sekerlik. Sekerlik 2010 04208 30.07.2010 30.07.2025
Kapagy, Siitliik

19. | Masa ve Masa Ayag 2011 01606 10.03.2011 10.03.2026

20. | Kanepe 2011 01736 15.03.2011 15.03.2026

21. | Sandalye 2011 02753 20.04.2011 20.04.2006
Gay Bardagt ve Cay 2012 07737 10.12.2012
Tabagi




23. | Tablali Sandalye 2013 01840 06.03.2013 06.03.2023
24. | Sehpa 2013 01882 07.03.2013 07.03.2023
25. | Mobilya Ayagi 2013 02019 12.03.2013 12.03.2023
26. | Koltuk 2013 02797 05.04.2013 05.04.2023
27. | Sandalye 2013 02798 05.04.2013 05.04.2023
28. | Koltuk 2013 02799 05.04.2013 05.04.2023
29. | Siirahi, Bardak ve Karaf 2013 04993 02.07.2013 02.07.2023
Cay  Bardagi, Cay
30. | Tabagi, Tabakli Cay 2013 05718 13.08.2013 13.08.2023
Bardag:
31. | Kablo Kapag: 2013 05824 19.08.2013 19.08.2018
32. | Basamakh Zeminde Anfi |55 5855 19.08.2013 19.08.2018
Sira Sistemi Unitesi
33. | Mobilya Ayagi 2013 06679 30.09.2013 30.09.2018
34, | Bardak, Strahi, Bardakl 2013 06945 11.10.2013 11.10.2023
Siirahi
35. | Giiveg Kabi 2013 06989 22.10.2013 22.10.2023
Asma Dolap, Duvar
36. Unitesi, TV Unitesi 2013 07383 11.11.2013 11.11.2023
37. | Yatak, Yatak Basi 2013 07384 11.11.2013 11.11.2018
38. | Koltuk 2013 07424 13.11.2013 13.11.2018
39. | Koltuk, Sandalye 2013 07531 18.11.2013 18.11.2018
40. | Gazetelik 2013 07563 19.11.2013 19.11.2023
41. | Komidin ve Sifonyer 2013 07564 19.11.2013 19.11.2018
42. | Resimler 2013 07598 20.11.2013 20.11.2018
43. | Kanepe 2013 07599 20.11.2013 20.11.2018
44. | Yer Minderi 2013 07600 20.11.2013 20.11.2018
45. | Kanepe, Koltuk ve Puf 2013 07683 22.11.2013 22.11.2023
46. | Masa 2013 08387 19.12.2013 19.12.2018
47. | Biife 2013 08388 19.12.2013 19.12.2023
48. | Sandalye 2013 08389 19.12.2013 19.12.2018
49. | Kanepe 2013 08575 26.12.2013 26.12.2018
50. | Koltuk 2014 00063 07.01.2014 07.01.2019
51. | Ofis Sandalyesi 2014 01986 14.03.2014 14.03.2024
52. | Ofis Sandalyesi 2014 01987 14.03.2014 14.03.2024
53. | Yatak Baglign 2014 02363 26.03.2014 26.03.2019
54. | Karyola 2014 02364 26.03.2014 26.03.2019
55. | Panel 2014 06524 22.09.2014 22.09.2024
56. | Panel 2014 06525 22.09.2014 22.09.2024
57. | Tabure 2014 06595 24.09.2014 24.09.2024
Cay  Tabagi, Kase,
58. | Bardak, Kapakli Bardak, 2015 08757 24.12.2015 24.12.2020
Fincan ve Tabag:
59. | Resimler 2015 08763 24.12.2015 24.12.2020
60. | Kolye  Ucu,  Kiipe, 2016 03875 16.05.2016 16.05.202
Bilezik A

2016 00039

06.01.2016,




62. | Ofis Masasi 2016 00118 08.01.2016 08.01.2026
63. | Aydmlatma Elemam 2016 01204 15.02.2016 15.02.2021
64, | Scker Magast ve Gay 2016 03710 11.05.2016 11.05.2026
Kasig1
65. | Aydinlatma Armatiirii 2016 05238 25.07.2016 25.07.2026
66. | Desen 2016 05554 11.08.2016 11.08.2026
67. | Cay Tabag 2016 05609 16.08.2016 16.08.2026
68. | Desen 2016 05610 16.08.2016 16.08.2026
69. | Bardak 2016 06175 21.09.2016 21.09.2026
70. | Desen 2017 07493 13.11.2017 13.11.2022
71, | Yiksekligi Ayarlanabilir 2017 07494 13.11.2017 13.11.2022
Mobilya Ayag:
72. | Masa 2018 06136 18.10.2018 18.10.2023
73. | Koltuk/Oturma Eleman: 2018 07478 11.12.2018 11.12.2023
74. | Dresuar ve Masa 2019 00804 06.02.2019 06.02.2024
75. | Bekleme Unitesi 2019 04697 01.08.2019 01.08.2024
76. | Keson 2019 04698 01.08.2019 01.08.2024
77. | Sarj Unitesi 2019 04700 01.08.2019 01.08.2024
78. | Boliicii Panel 2019 04701 01.08.2019 01.08.2024
79. | Koltuk 2019 04702 01.08.2019 01.08.2024
80. | Koltuk 2019 05257 03.09.2019 03.09.2024
81. | Komodin 2019 05261 03.09.2019 03.09.2024
82. | Karyola 2019 05263 03.09.2019 03.09.2024
83. | Sandalye 2019 05264 03.09.2019 03.09.2024
84. | Puf 2019 07861 05.12.2019 05.12.2024
85. | Ekran Panel 2020 04465 29.06.2020 29.06.2025
86. | Koltuk 2020 06323 08.09.2020 08.09.2025
Cay Bardagi, Mesrubat
87. | Bardag, Su Bardag, 2021 00977 01.02.2021 01.02.2026
Siirahi
88. ?éli(:lr)ltal Elemani (Masa 2009 01175 13.03.2009 13.03.2024
89. | Sandalye 2009 01593 08.04.2009 08.04.2019
90. | Calisma Koltugu 2012 06533 10.10.2012 10.10.2022
91. | icecek Sogutucusu 2012 07400 22.11.2012 22.11.2022
92. | Aydinlatma Elemant 2001 02268 01.11.2001 01.11.2011
93. | Profil 2001 02106 16.10.2001 16.10.2011
94. | Etajer 2001 00781 18.05.2001 18.05.2021
95. | Vazo 2007 03668 12.07.2007 12.07.2022
96. | Okul Sirasi 2010 05334 07.10.2010 07.10.2015
97. | Sehpa 2011 03343 13.05.2011 13.05.2016
98. | Puf 2012 01092 20.02.2012 20.02.2022
g9, | Desen (Tekstil 2007 03667 12.07.2007 12.07.2022
Uriinlerinde)
100. | Bardak 2008 01771 02.04.2008 02.04.2023,
101. | Calisma Dolabi 2008 05278 14.10.2008 . 14.10.2023
102. | Kanepe 2008 05446 24.%.2008 4 1 L\ 1 ]\wo 2023
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103. | Masa 2008 05448 24.10.2008 24.10.2013

104. | Koltuk 2011 06711 02.11.2011 02.11.2026
Corbalik, Kase, Tabak,

105. | Tuzluk, Kahvedanlik, 2011 07047 22.11.2011 22.11.2026
Siitliik, Fincan, Sekerlik

106, | Tekstil Deseni (Hali ve 2011 07109 24.11.2011 24.11.2026
Kilim i¢in)

107. | Masa, Zigon Sehpa 2012 00755 03.02.2012 03.02.2022

108. | Masa, Calisma Masasi 2012 02537 11.04.2012 11.04.2022
Biife, Kitaplik, Komidin,

109. | 1V nitosi. Sifonyer 2012 02538 11.04.2012 11.04.2022

110. | Konsol, Dolap 2012 02878 24.04.2012 24.04.2022

111. | Sehpa, Zigon Sehpa 2012 03186 24.05.2012 24.05.2022

112. | Askilik, Mobilya Ayag 2012 04448 04.05.2012 04.05.2022

113. | Desen 2012 06661 15.10.2012 15.10.2022

114. | Koltuk 9131 28.09.2000 28.09.2020

115, | Modler Koltuk, Kanepe, 2012 00754 03.02.2012 03.02.2022
Sandalye

7.5. ihrageimn rekabet konumuna iligkin olarak yaptif1 aciklamalarin dayanag:
Yoktur.

7.6. Personelin ihragciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. ihraccinin dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihragciyla olan iliskileri ve ihragginin grup igindeki yeri:

Sirket’in pay sahipleri Faruk Malhan, Mehmet Koray Malhan, Doruk Malhan ve Ayse Malhan
isimli gercek kisilerdir. Halka arz 6ncesi Sirket’in sermayesinde Faruk Malhan, %2,98, Mehmet
Koray Malhan %47,35, Doruk Malhan %2,32 ve Ayse Malhan ise %47,35 oraninda pay
sahibidir. Sirket herhangi bir gruba dahil degildir. Sirket ortaklarimin sahip oldugu iligkili diger
sirketlere iliskin bilgiler 8.2. bélimde yer almaktadir. Sirket’in %100’tne ip [QldUE

bulunmaktadir.
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8.2. ihra¢eimin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakliklarmin dékiimii:
Biiyiikdere Gayrimenkul Yatinm ve Insaat Anonim Sirketi:

ic yapi
. elemanlari
lS/II.;lrnhurlyf:t ve yapt
Biylikdere Hac.losman malzemeleri
Gayrimenkul | 0 ahsap kapt, | o, 00 | 14.489.376 - 1341660 | -1.119.244
Yatirim ve Cad No:25 ahsap panel TL
Insaat A.S. Bii ."k d;are y bolme dolap
1styub 1 elemanlari
anbu tiretiminin
yapilmast.

Biiyiikkdere Gayrimenkul Yatirim ve Insaat Anonim Sirketi’nin kurulus esas sdzlesmesi
22.06.1983 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili’ne tescil edilmigtir. Biiyiikdere Gayrimenkul
Yatirrm Ticaret A.S. 1983 yilinda Panda Poliiiretan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi unvam
ad1 altinda kurulmus, sirketin unvani 18.05.2010 tarihli ve 7566 sayili TTSG’de ilan edildigi
{izere Biiyiikdere Gayrimenkul Yatirim ve Ticaret A.S. olarak degistirilmigtir.

Cumbhuriyet Mah. Haciosman Bayir1 Cad.
No:25 Biiyiikdere/Istanbul

[stanbul Ticaret Sicil Miidiirliigi

| 195712-0

Biiyiikdere Gayrimenkul Yatirim ve Insaat A.S.’nin temel faaliyetleri esas sozlesmesinde ahgap
ve metal mobilya imal etmek, ahsap ve metal mobilya imalatinda kullanilacak olan hammadde
ve makinalar1 imal etmek, satmak ve ihra¢ etmektir. Bu kapsamda, sirketin amacina ulagmasi
i¢in liizumlu makine ve tesisler ile menkul ve gayrimenkullerin tesis edilmesi, kiralanmasi veya
fabrika, depo, satis magazalan inga edilmesi olarak belirtilmig olup; mevcut durumda
Biiyiikdere Gayrimenkul’tin fiilen sahibi oldugu taginmazlan kiralamak diginda aktif bagkaca
bir ticari faaliyette bulunmamaktadir.

Biiyiikdere Gayrimenkul Yatirim ve Ingaat Anonim Sirketi’nin %100 pay sahipligi 14.01.2021
tarihli ve 10245 sayilh TTSG’nin 434. Sayfasinda ilan edildigi Gizere, Koleksiyon Mobilya
tarafindan devralinms ve Biiyiikdere Gayrimenkul Yatirim ve Ingaat Anonim Sirketi, Sirket’in
bagli ortaklig1 haline gelmistir.

¥
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Koleksiyon Furniture L.T.D.

Koleksiyon Her tiirlii mobilya ve
Furniture mobilya pargalarinin
Limited satisl.

%100 Koleksiyon
Mobilya Sanayi A.S.

5 Ekim 2010 tarihinde Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S. tarafindan, $irket Esas Sozlesmesi’ne
tabi olmak kaydiyla bir limited sirket olarak kurulmugtur. Sirket’in merkez adresi Atlas
Chambers, 3 Field Court, Grays Inn, London, WCIR SEP’dir. Campanies House 12.03.2019
tarihli ve DEF6/07397761 referans numarali belgesinde, Koleksiyon Furniture Limited
Sirketi’nin 12.03.2019 tarihinden itibaren 2 ay sonra sicil kaydinin silindigi ve terkin edildigi
belirtilmisgtir.

Koleksiyon USA L.L.C.

Her tiirlii mobilya ve
2015 mobilya pargalarinin
satigl.

%100 Koleksiyon | 10,00 ABD
Mobilya Sanayi A.S. Dolar

Koleksiyon
USALLC

Koleksiyon USA LLC, 2015 yilinda New York Eyaleti kanunlar: tahtinda limited sirket olarak
kurulmugtur. Koleksiyon USA LLC, 2019 yilinda faaliyetlerini durdurmus olup, Sirket
tarafindan isbu Izahname tarihi itibariyla Koleksiyon USA LLC’nin kapatilmasma iligkin
caligmalara baglanmuigtir.

Koleksiyon Mébel G.M.B.H.

Her tiirlii mobilya ve | %100 Koleksiyon
2016 mobilya pargalarinin | Mobilya Sanayi A.S.
satigl.

Koleksiyon 25.000 Avro

Mobel GmbH

Koleksiyon Mobel GmbH’nin 25 bin Avro tutarinda hissesinin tam
artmasi sebebiyle Michael Wojciech Dziecielski’ye devredilmistir.




Asagida Sirket ortaklart Faruk Malhan, Mehmet Koray Malhan, Doruk Malhan ve Ayse
Malhan’in birlikte %50-%50 veya birlikte gogunluk pay sahibi olduklart iligkili sirketlere iligkin
bilgiler yer almaktadur.

Bakraz Turizm A.S.

1998 yilinda Faruk Malhan, Mehmet Koray Malhan, Doruk Malhan, Ayse Malhan ve Serdar
Seckin tarafindan anonim sirket olarak Koleksiyon Kiiltiir ve Turizm A.§. unvani ile kurulmus
olup, 2008 yilinda unvani Bakraz Turizm A.S. olarak degistirilmistir.

Bakraz Turizm A.S.’nin ana faaliyet konulan turistik otel, motel, tatil koyu, oberj kamping,
gazino, lokanta, restaurant ve plaj isletmeciligi yapmak ve bu tiir tesislerin insa ve
isletmeciliginin temini igin yeni ortakliklar tesis etmektir.

3 Ocak 2022 tarihli ve 10486 sayili TTSG’de ilan edilen 25.12.2021 tarihli genel kurul karari
uyarinca Tiirk Ticaret Kanunu ilgili hiikiimleri uyarinca sirket terkin edilmistir.

Turistik  otel, motel,
tatil koyii ©  pla
isletmeciligi

1998 yapilmasi, turizm
amagl yurt i¢i ve yurt
dist her gesit turistik
geziler diizenlenmesi.

%0,20Faruk Malhan
%0,10 Mehmet Koray
Malhan 1.050.000.00
%49,85Doruk TL
Malhan

%49,85 Ayse Malhan

Bakraz
Turizm A.S.

s

§ Koleksiyon Sanayi ve Uluslararas: Ticaret Faruk Malhan ve Ortaklart Kolektif Sirketi

2000 yilinda Faruk Malhan, Mehmet Koray Malhan, Doruk Malhan, Ayse Malhan tarafindan
kolektif sirket olarak Koleksiyon Sanayi ve Uluslararasi Ticaret Faruk Malhan ve Ortaklar1
Kolektif Sirketi unvam ile 30 y1l stire ile kurulmustur.

Koleksiyon Sanayi ve Uluslararasi Ticaret Faruk Malhan ve Ortaklar1 Kolektif Sirketi’nin ana
faaliyet konulan baslica;

» ¢ yap1 clemanlan tekstil ve dekorasyon yapi malzemeleri, aksesuar ve garnitiirlerini
{iretmek, alim satimi1 ve ticaretini yapmak, ’

» Turistik otel, banka, her tiirlii ofis ve konut i¢in miiddehir, modern, prefabrik i¢\yap1
malzemesi ve elemanlarini kullanilacak ahsap ve gesitli maddeleri iiretmek, tirettirmak,
satin almak ve satmaktur.
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Tirkiye diger
Koleksiyon iilkelerin  alim  ve
Sanayi ve satimm yasaklamadigi
Uluslararasi her tirli mobilya, | %19 Faruk Malhan
Ticaret Faruk 2000 doseme ve kaplama | %27 M. Koray
Malhan ve malzemeleri, tekstil ve | Malhan 12.000.00
Ortaklart ic dekorasyon | %27 Doruk Malhan TL
Kolektif malzemelerinin  alim, | %27 Ayse Malhan
Sirketi satim ve ticaretinin
yapilmasl.

Dizaynzone Endiisriyel Tasarim Anonim Sirketi

Dizaynzone Endiistriyel Tasarim Anonim Sirketi, “Malhan Partners Tasarim Danigmanlik
Anonim Sirketi” unvam altinda Faruk Malhan tarafindan 23.10.2019 tarihinde bir anonim girket
olarak kurulmustur. 29 Aralik 2020 tarihli ve 10234 sayith TTSG’de ilan edildigi tizere sirketin
24.12.2020 tarihli genel kurul karari uyarinca unvam “Dizaynzone Endiistriyel Tasarim
Anonim Sirketi” olarak tadil edilmistir.

Dizaynzone Endiistriyel Tasarim Anonim $irketi’nin baslica faaliyetleri her tiirli mal, hizmet,
deneyim, fason iiretimi, lisansh tiretimi, her tiirlii ticareti, ithalati, ihracat1 ve transit ticareti
yapmak olup; sirket siiresiz olarak kurulmustur. Dizaynzone Endiistriyel Tasarim Anonim
Sirketi, mobilya ve ziiccaciye iriinlerinin tasarim ve gelistirilmesi tizerine faaliyet gostermekte
olup, yurt disinda fason olarak iiretilen ziiccaciye {irlin grubunun ithalatim ve yurt icine toptan
satisin1 yapmaktadir.

Sirketin sermayesi 1.050.000 TL degerindedir. Onceki sermayeyi olusturan 50.000 TL tamami
sirket hissedar Faruk Malhan tarafindan 6denmistir.

Mobilya ve ziiccaciye
Dizaynzone iirlinlerinin tasarim ve
Endiistriyel gelistirilmesi, yurt
Tasarim disinda fason olarak 1.050.000 7
Danmigmanlik | 2019 iiretilen ziiccaciye {irlin %100 Faruk Malhan TL \
Anonim grubunun ithalatinin ve )
Sirketi yurt  igine  toptan N \
satisinin yapilmas. W
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39 6040 0034




9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihra¢¢inin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak uzere sahip oldugu ve

yonetim kurulu karari uyarmca ihrage tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varliklara iligkin bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklar: asagidaki tabloda verilmektedir.

CHEB1Hz2018T [ 81122019 31122020010 21

24.360.000 569.899.007 574.359.265 575.797.764
Yeralt1 ve yeriistil diizenleri 9.109.120 8.763.070 7.960.310 7.672.847
Binalar 25.463.734 54.046.128 53.418.729 51.617.978
Makine ve cihazlar 48.737.246 43.545.347 45.427.381 41.026.318
Tasitlar 201.401 127.773 183.968 890.469
Demirbaglar 3.701.423 3.007.742 2.110.052 1.856.266
Diger maddi duran varliklar 2.259.315 1.629.195 1.375.267 1.078.494
Yapilmakta olan yatirim]ar 578.485 1.058.486 512.865 1.210.665
Ozel maliyetler 7.959.038 5.772.982 9.260.815 7.519.408
Toplam (TL) 122.369.761 687.849.730 694.608.652 688.670.208

* Fren Bagimsiz Denetim A.$. tarafindan 30 Eyliil 2021 ve 31 Aralik 2020, 2019, 2018 tarihleri
itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolara iliskin bafimsiz denetim raporunun 28
numarali Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar baslikli béliimiinde “Maddi duran varliklar”
altinda gosterilen Sirket merkezinin de yer aldigi Sariyer’de bulunan toplam 37.287 m?’lik
arsanin 15.226 m?’sinin “Nitelikli Dogal Koruma Alam”, geriye kalan 22.061 m*lik alaninin
ise “Siirdiiriilebilir Koruma ve Kontrollii Kullamim Alan1” vasfinda oldugu belirtilerek,
Biiyiikdere Gayrimenkul’{in Yonetim Kurulu’nun 19/11/2021 tarihinde toplanarak, 527-4 tapu
numarali bu arsanin insaat sektériinde olusabilecek uygun kosullar sonrasinda her tiirlii ingaat
projesi gelistirme, satig ve hasilat paylasimi konularinda degerlendirilebilecegine dair karar
aldip ifade edilmistir. Bununla birlikte Invest Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S.
tarafindan hazirlanan 2021/3049 numarali gayrimenkul degerleme raporunda ilgili arsanin
biitiinii i¢in 25.10.2021 tarihindeki ortalama birim deger (TL/m?) 13.599 TL tespit edildigi, aym
birim fiyatin 22.061 m?lik alan iginde gegerli oldugu varsayildifinda bundan sonraki
donemlerde mali tablolarda “Yatiim Amacli Gayrimenkul” olarak siniflandirilacak arsanin
gercege uygun degerinin 300.007.539 TL olarak hesaplandig belirtilmigtir.

Sirket’in sahip oldugu maddi duran varliklara iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer aldif:
sekildedir.




&

. 2019 37287 | Samyer- | 526.000.000 | Sirket Tyl 212.00
Arazi ve : . .
Istanbul Faaliyetleri 0+KD
Arsalar .
igin 4
. 2014-2021 15.493 Tekirdag - 1.254.655 Sirket - - -
Arazi ve Siileymanpasa Faaliyetleri
Arsalar icin
. 2019-2021 78.363,8 | Balikesir - 2.448.000 - - - -
Arazi ve
Arsal Balya
safar Miistecap
Koyil
2007-2021 Tekirdag - 153.256 Sirket - - -
Yeralu ve Siileymanpasa Faaliyetleri
Yertistii icin
Diizenleri ¢
. 1988-2021 74.943 Tekirdag - 14.841.571 Sirket - - -
Binalar - : :
Siileymanpaga Faaliyetleri
igin
. 2019-2021 27.769 Kitahya — 226.800 Bos - - -
Binalar Merkez
(Konut)
. 2019-2021 712 Kiitahya — 3.119.445 Kiralaniyor | Sultan Gida 2021 193.24
Binalar o
Merkez ve Thtiyag 0
Madd. Tic.
AS
. . 1998-2021 Tekirdag - 7.572.487 Sirket - - -
Tesis, makine Siileymanpasa Faaliyetleri
ve Cihazlar ymanpas icin 4
2017-2021 Tekirdag - 51.834 Sirket - - -
Tagitlar -« . .
Siileymanpasa Faaliyetleri
i¢cin
2008-2021 Istanbul - 833.699 Sirket - - -
Tagitlar . .
Sariyer Faaliyetleri
i¢in
. 1998-2021 Tekirdag - 445.172 Sirket - - -
Demirbaglar - ) .
Siileymanpasa Faaliyetleri
i¢in
. 2000-2021 Istanbul - 467.044 Sirket - - -
Demirbaslar . .
Sariyer Faaliyetleri
igin
Demirbaslar 2000-2021 Ankara - 29.763 Sirket - - -
g Etimesgut Faaliyetleri
igin
Demirbaslar 2016-2021 Mugla - 47.003 - - -
Bodrum
Diger (Imalat | 1998-2021 Tekirdag - 1.023.693 Sirket - - -
Kaliplarr) Siileymanpasa Faaliyetleri
i A AL A




Diger (Alet 2004-2021 fstanbul - 28.890 Sirket - -
edavatlar) Sariyer Faaliyetleri
igin
Diger 2016-2021 Ankara - 2.657 Sirket - -
Etimesgut Faaliyetleri
i¢in

9.1.2. ihraceinin maddi duran varliklarinin kullammmin etkileyecek cevre ile ilgili tiim

hususlar hakkinda bilgi:

17.07.2008 tarih ve 26939 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yonetmeligi’nin Ek-II Listesinde yer alan “Ev ve Biiro Mobilyalar1 (Ahsap
ve Metal Mobilya) 12 m? kapasiteli Metal Yiizey Temizleme Islemi” ile ilgili olarak Tekirdag
Valiligi’nce yapilan inceleme sonrasinda gevresel etkilere karsi Sirket’in almayi 6ngérdiigii
tedbirler yeterli goriilmiis ve CED raporu hazirlanmasina gerek bulunmadii tespit edildiginden
“Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir” karar verilmisgtir.

9.1.3. Maddi duran varlklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

sl . 0 . Rl e

Tekirdag Fabrika ipotek Vakifbank A.S. | Kredi Teminat: | 01.08.2019| 84.500.000 TL
Bina ve Arsasi

X‘:‘S‘:S‘liag Fabrika | ¢ ok Vakifbank A.S. | Kredi Teminati | 01.08.2019| 15.000.000 Euro
X‘i‘:s‘liag Fabrika | {1k Vakifbank A.S. | Kredi Teminati | 02.08.2019| 15.000.000 USD
Biiyiikdere . . .

Gayrimenkul A.S. Ipotek Vakifbank A.S. | Kredi Teminat1 | 25.07.2019| 190.000.000 TL
Bityikdere ipotek Vakifbank A.S. | Kredi Teminati | 25.07.2019| 30.000.000 Euro
Gayrimenkul A.S.

Bityikdere fpotek Vakifbank A.S. | Kredi Teminati | 25.07.2019| 30.000.000 USD
Gayrimenkul A.S.

Kiitahya Isyeri Ipotek Halk Bankasi Kredi Teminati {28.02.2020| 7.000.000 TL
Kiitahya Isyeri ipotek Halk Bankasi Kredi Teminati | 28.02.2020| 1.000.000 Eurc\
Kiitahya Ev Ipotek Halk Bankasi Kredi Teminati | 28.02.2020 500.000 AL
Kiitahya Ev ipotek Halk Bankasi Kredi Teminat1 | 28.02.2020 100.0K) ur

A 1
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Ipotekler Sirket tarafindan Tiirkiye Halk Bankasi A.§. ve Tirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O.
bankalarindan kullamlan kredi teminatlar ilgilidir.

Sirket’in Kiitahya/Merkez/Lala Hiiseyin Paga 2279 Ada 46 Parselde bulunan taginmaza ait
ipotek bilgileri agagidaki tabloda yer almaktadur.

Urkie Halk | %427 Fekki
Bankas1 A.S. | 500.000 TL ° . 1/0 Bildirilene 28.02.2020
degisken
Kadar
Tiirkiye Halk %10 Fekki
Bankasi A.S. | 100.000 Euro ° . 2/0 Bildirilene 28.02.2020
degisken Kadar

Sirket’in Kiitahya/Merkez/Ali Pasa 48 Ada 4 Parselde bulunan tasinmaza ait ipotek bilgileri
agagidaki tabloda yer almaktadir.

leel [ %27 | Fekki
Bankas1 A.S. | 7.000.000 TL ov_ 1/0 Bildirilene 28.02.2020
degisken
Kadar
Tiirkiye Halk %10 Fekki
Bankast A.S. | 1.000.000 Euro ou, 2/0 Bildirilene 28.02.2020
degisken Kad
adar

Sirket’in Tekirdag/Siileymanpasa/Barbaros Mah. 0 Ada 3288 Parselde bulunan taginmaza ait
ipotek bilgileri asagidaki tabloda yer aldig1 sekildedir.

Tulye .
Fekki
Vakiflar oy e
84.500.000 TL %30 1/0 Bildirilene 01.08.2019
Bankasi Kad
T.A.. adar
Turki
Hrkiye Fekki
Vakaflar e —
15.000.000 Euro 15 2/0 Bildirilene 01.08.2019
Bankasi Kad
T.A.O. e .




o
V”;( ‘ﬂye Fekki
axitiar 15.000.000 USD | 15 3/0 Bildirilene 02.08.2019
Bankasi
Kadar
T.AO.

Sirket’in Tekirdag/Siileymanpasa/Barbaros Mah. 0Ada 8217 Parselde bulunan taginmaza ait
ipotek bilgileri asagidaki tabloda yer aldign sekildedir.

Tiirki
V‘;(l;lye Fekki
ar
Bankast 84.500.000 TL %30 1/0 Bildirilene 01.08.2019
an
T.A.O. Kadar
Turki
iirkiye Fekki
Vakiflar g ge .
15.000.000 Euro 15 2/0 Bildirilene 01.08.2019
Bankasi Kad
r
T.A.O. ada
Turki
Vl;(lger Fekki
a 15.000.000 USD | 15 3/0 Bildirilene 02.08.2019
Bankasi Kadar
T.AO. aca

Sirket’in Tekirdag/Siileymanpasa/Barbaros Mah. 0 Ada 8218 Parselde bulunan tasinmaza ait
ipotek bilgileri asagidaki tabloda yer aldig1 sekildedir.

frilye Fekki
Vakiflar e
84.500.000 TL %30 1/0 Bildirilene 01.08.2019
Bankasi Kad
adar
gg T.AO. 2
Tirki
, VI;nge Fekki
r
1 a 15.000.000 Euro | 15 2/0 Bildirilene 01.08.2019
; Bankasi Kad
T.A.O. acar
Turki
Hrelye Fekki
Vakiflar e
15.000.000 USD | 15 3/0 Bildirilene 02.08.2019
Bankasi Kad
T.A.O. e
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Sirket’in Tekirdag/Siileymanpasa/Barbaros Mah. 0 Ada 8219 Parselde bulunan tasimaza ait ipotek
bilgileri asagidaki tabloda yer aldig: sekildedir.

Tiirkiye )
Y Fekki
Vakiflar oy ge .
84.500.000 TL %30 1/0 Bildirilene 01.08.2019
Bankasi
Kadar
T.A.O.
Tiirkiye )
v kf}l/ Fekki
akiflar e
15.000.000 Euro 15 2/0 Bildirilene 01.08.2019
Bankasi
Kadar
T.A.O.
Tiirkiye .
Y Fekki
Vakiflar N
15.000.000 USD | 15 3/0 Bildirilene 02.08.2019
Bankasi
Kadar
T.A.O.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in Tekirdag’da bulunan fabrikasi ve iizerinde bulundugu arsamin bedelinin gergege
uygun degeri SPK’nin yetkilendirdigi “Gayrimenkul Degerleme Firmalar1” listesi igerisinde
yer alan Invest Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanlik A.S. tarafindan, 25.10.2021 tarihli
Gayrimenkul Degerleme Raporu ile KDV harig 83.000.000 TL olarak hesaplanmistir.

Sirket’in Istanbul’da magazasinin bulundugu Sariyer’de bulunan ve %100 bagli ortaklig:
Biiyiikdere Gayrimenkul Yatirim ve Ingaat A.S.’nin sahip oldugu arsa da Invest Gayrimenkul
Degerleme ve Damigmanlik A.S. tarafindan, 25.10.2021 tarihli Gayrimenkul Degerleme Raporu
ile KDV hari¢ 526.000.000 TL olarak hesaplanmistir.

Sirket’in Tekirdag’da bulunan fabrikasindaki makine ve ekipmanlar Asal Gayrimenkul
Degerleme ve Damismanlik A.S. tarafindan, 17.01.2022 tarihli Degerleme Raporu ile KDV

hari¢ 45.214.000 TL olarak hesaplanmistir. N\
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Gayrimenkul degerleme raporlarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Fabrika Binasi

ve 10 Adet 25.10.2021
Depove 5 Adet | 1988 | 53000000 Yatirim amagh ]

Miistemilati ile TL 573-2020/3048 degil

Arsa

Sartyer’de

bulunan

Tarabya 526.000.000 25102021 1y 061 e
Magazasi’nin 24.07.2019 TL . m~’s1 )

bulundugu arsa 573 -2021/3049 | Yatrim amagli*

ve iizerindeki

binalar

Tekirdag 17.01.2022

Fabrikasi 1998.2020 45.214.000 T Yatirim amaglh

Makine ” TL 0356 degil )
Ekipmanlar

* Eren Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan 30 Eyliil 2021 ve 31 Aralik 2020, 2019, 2018 tarihleri
itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolara iliskin bagimsiz denetim raporunun 28
numarali Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar baglikli bélimiinde “Maddi duran varliklar”
altinda gosterilen Sirket merkezinin de yer aldifi Saryer’de bulunan toplam 37.287 m*lik
arsamn 15.226 m?’sinin “Nitelikli Dogal Koruma Alan1”, geriye kalan 22.061 m®lik alaninin
e “Sirdiiriilebilir Koruma ve Kontrollii Kullamm Alam” vasfinda oldugu belirtilerek,
Biiyiikdere Gayrimenkul’{in Y6netim Kurulu’nun 19/11/2021 tarihinde toplanarak, 527-4 tapu
numarali bu arsanin insaat sektdriinde olusabilecek uygun kosullar sonrasinda her tiirlii ingaat
projesi gelistirme, satig ve hasilat paylagimi konularinda degerlendirilebilecegine dair karar
aldig1 ifade edilmistir. Bununla birlikte Invest Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanlik A.$.
tarafindan hazirlanan 2021/3049 numarali gayrimenkul degerleme raporunda ilgili arsanin
biitiinil i¢in 25.10.2021 tarihindeki ortalama birim deger (TL/m?) 13.599 TL tespit edildigi, a;
birim fiyatin 22.061 m?lik alan iginde gegerli oldugu varsayildiginda bundan onrakj
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9.2. Maddi olmayan duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thracq bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla
ihracemin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Maddi olmayan duran varliklar Sirketin sahip oldugu bilgisayar yazilim ve tasarim lisans
bedelleri ve patent haklarindan olugsmakta olup, net defter degerleri agagida verilmektedir.

308.961 197.231 162.483 158309 |
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 2.104.219 5.804.122 8.149.519 9.302.996
Toplam 2.413.180 6.001.353 8.312.002 9.461.305

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarm, ihragemin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmasi halinde, ihrage¢i
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarryla bu varhklar igin
yapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimini veya satisimi kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayicl hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihracqi bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye
edinimine yol agan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1 Finansal Durum
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10.1.1 Thragemin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Asagida yer alan tiim tablolar Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021
tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarini icermektedir.

(T

VARLIKLAR

Ddénen Varhklar 280.815.547 168.481.317 116.616.346 130.769.365
Nakit ve Nakit Benzerleri 27.813.533  37.000.265 16.546.322) 21.977.157
Ticari Alacaklar 33.641.975 54.752.029 39.855.693 31.488.514
-[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar | 33.641.975) 54.752.029  39.855.693 31.488.514
Diger Alacaklar 129.760.289 6.593.347  2.744.681  1.068.602
-lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.495.192 1.353.727)  2.734.681 1.058.602
-Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 128.265.097 3.239.620 10.000 10.000
Stoklar 71.561.811 52.407.255 48.149.496 65.756.735
Pesin Odenmis Giderler 12.970.257 15.398.890  6.759.854  5.618.242
Diger Dénen Varhklar 5.067.682 2.329.531  2.560.300  4.860.115
Duran Varhklar 125.604.230  695.093.925 703.245.015 698.584.660
Diger Alacaklar 821.289 1.214.933 288.794 414.593
-liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 821.289 1.214.933 288.794 414.593
Maddi Duran Varhklar 122.369.761] 687.849.730 694.608.652 688.670.209
Maddi Olmayan Duran Varhklar 2.413.180 6.001.353  8.312.002  9.461.305
Pesin Odenmis Giderler - 27.909 35.567 38.553
TOPLAM VARLIKLAR 406.419.777 863.575.242 819.861.361] 829.354.025
KAYNAKLAR 31.12.2018  31.12.2019  31.12.2020  30.09.2021
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 226.243.562  214.333.063 237.220.035 214.379.465
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 46.870.423 60.760.342| 130.698.870  71.779.323
Uzun Vadeli Bor¢lanmalann Kisa Vadeli 58.108.063
Kisimlari 68.244.303 67.684.989  40.337.965

Ticari Borglar 65.741.320 48.968.755 29.315.607] 38.269.163
-1liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 65.373.548 48.962.938 29.315.607, 38.209.153
-[liskili Taraflara Ticari Borglar 367.772 5.817 - 60.008
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda

Diger Borgclar 3.899.310 4.902.8160  3.406.040  4.144.147
Diger Borglar 609.774 2.073.665  2.054.682  3.025.647
-Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 609.774 2.073.665  2.054.682  3.025.647
-Iliskili Taraflara Diger Borglar - - - -
Ertelenmis Gelirler 38.694.4000  26.961.768 28.824.365 33.291.416
Donem Kan Vergi Yiikiimliiligii - - 503.401)  2.684.318 /
Kisa Vadeli Karsihiklar 1.537.028 2.683.540  2.079.}05 , 3.930.067]
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 823.244  1.662.48( 440.597 .
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-Calisanlara Saglanan Faydalara Hiskin Kisa

Vadeli Karsiliklar 713.784 1.021.060  1.638.708  2.566.43]
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 647.004 297.188 - 47.321
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 79.406.289  204.587.406 207.733.379 239.857.326
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 53.822.134  121.959.008 124.524.038 156.299.132
Diger Bor¢lar 12.123.940 12.005.986  6.690.627  8.103.388
-Jliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 472.067 - - -
-Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 11.651.873 12.005.9860  6.690.627  8.103.38§
Uzun Vadeli Karsihiklar 3.507.354 3.875.626)  5.035.107]  6.760.668
-Cahsanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun 5 557 354 3875624 5.035.107 6.760.668
Vadeli Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 9.952.861 66.746.786  71.483.607  68.694.138
OZKAYNAKLAR 100.769.926  444.654.773] 374.907.947 375.117.234
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 100.769.926 341.656.126| 374.907.947 375.117.234
Odenmis Sermaye 33.466.130) 33.466.130f 33.466.130] 337.046.733
Sermaye Diizeltmesi Farklar 194 194 194 194
Sermaye Yedekleri - 282.602.4901 303.580.603 -

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak]

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 72.562.124 72.402.548  82.906.093 84.056.893
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak]

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (10.811.488)  (14.089.341 j -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 6.224.839 6.680.761 6.721.083]  6.853.846
Gegmis Yillar Kér / Zararlan 2.548.055 (39.421.795) (51.865.531) (53.088.525
Net Donem Kar1 / Zarari (3.219.928 15.139 99.375 248.093
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - 102.998.647 - -
TOPLAM KAYNAKLAR 406.419.777, 863.575.242] 819.861.361 829.354.02§

Sirket’in toplam varliklar1 2018 yilinda 406,4 milyon TL iken 2019 y1linda Istanbul Tarabya’da
bulunan taginmazin sahibi Biiylikdere Gayrimenkul’iin %100 hissesinin ortaklardan
devralinmasi sonucu, konsolide finansal tablolarda 526 Milyon TL deger tespiti yapilan
sézkonusu taginmazin maddi duran varliklara almnmasinin etkisiyle %112,48 oraninda artarak
863,5 milyon TL olmustur. 2020 yilinda ise %5,06 oraninda azalarak 819,9 milyon TL olarak
gergeklesmis, 30.09.2021 tarihinde 829,4 milyon TL’ye gikmistir. Varhiklar icerisinde doénen
varliklarin pay1 2018, 2019, 2020 yillar1 ve 30.09.2021 itibartyla sirasiyla %69, 1, %19.,5, %14,2
ve %15,8, duran varliklarin pay1 ise %30,9, %80,5, %85,8 ve %84,23 olmustur. Toplam
kaynaklar i¢inde ise kisa vadeli yiikiimliiliiklerin pay1 ayni dénemlerde sirasiyla %55,7, %?24.8,
%289 ve %25.8, uzun vadeli yikiimliiliklerin payr %19,5, %23,7, %253 ve %28.,9,
6zkaynaklarin toplam kaynaklar i¢indeki pay1 da sirasiyla %24,8, %51.5, %45,7 ve %45,2°dir.

Dénen Varhiklar

Sirket’in doénen varliklar1 nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar
pesin 6denmis giderler ve diger donen varliklardan olusmaktadur.
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Sirket’in doénen varliklar1 2018, 2019, 2020 yillart ve 30.09.2021 itibariyla sirasiyla 280,8
milyon TL, 168,4 milyon TL, 116,6 milyon TL ve 130,8 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
Dénen varliklarin 2019 yilinda bir 6nceki yila gére %40 oraninda azalmasi, iligkili taraflardan
diger alacaklarin %95,9 oraninda diismesinden kaynaklanmugtir. 2020 yilinda ise nakit ve nakit
benzerleri ile ticari alacaklarin diismesi sonucu dénen varliklar %30,8 oraninda azalarak 116,6
milyon TL olarak gergeklesmistir. 30.09.2021 tarihinde ise donen varliklar %12,1 artisla 130,8
milyon TL olmustur.

Nakit ve Nakit Benzerleri

2018, 2019, 2020 ve 30.09.2021 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri asagidaki tabloda
yer almaktadir. 2018 yilinda 27,8 milyon TL olan hesap, 2019 yilinda %33 oraninda artarak 37

m11yon TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda ise %55,3 oramnda azalarak 16,5 milyon TL olarak

gerceklesmistir. 30.09.2021 itibariyla ise %32,8 artarak 22 milyon TL’ye ytkselmistir.

38.182

Kasa 14.486 8.807 9.991
Bankadaki mevduat 27.799.047 36.957.654 16.497.561 | 21.954.989
- Vadesiz TL Mevduat 5.187.610 36.957.654 8.005.077 7.530.326
- Vadeli TL Mevduat 21.505.187 - 3.259.341 3.718.978
- Blokeli Mevduat (*) 1.106.250 - 5.233.143 | 10.705.685
- Diger Hazir Degerler - 4.429 39.954 12.178
TOPLAM (TL) 27.813.533 37.000.265 16.546.322 | 21.977.158

(*) Alinan teminat mektuplar: icin bloke edilmistir.

Ticari Alacaklar

| Sirket’in ticari alacaklar1 2018 yilinda 33,6 milyon TL iken, 2019 yilinda %62,7 artisla 54,8
i milyon TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda ise %27,21 oraninda azalarak 39,9 milyon TL olmustur.
: 30.09.2021 déneminde %21 oraninda azalarak 31,5 milyon TL’ye diismiistiir. Ticari alacaklar
asapidaki tabloda gosterilmekte olup, alman kurumsal projelerin tamamlanma tarihlerine ve
tahsilat siirelerine gore degisebilmektedir.

liskili Olmayan Taraflardan 33.641.975 54752029 | 39.855.693 | 31.488.514
Ticari Alacaklar
“Alicilar 33.080.022 53.060.177 | 36.435.030 | 27.728.514
“Alacak senctleri 1.056.788 1986973 | 3.420.663 | _ 3.760.000
-Alacak senetleri Reeskontu (494.835) (295.121) - -
“Siipheli Ticari Alacaklar 11.827.496 14218510 | 17.452.857 | 17.245.874
“Stipheli Tic. Alac Kargihgi | (11.827.496) | (14.218.510) | (17.452.857) | (17.245.874)
TOPLAM 33.641.975 54.752.020 | 39.855.693 | 31.488.514
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Diger Alacaklar

Diger alacaklar hesab1 2018 yilinda 129,8 milyon TL iken 2019 yilinda iliskili taraflardan diger
alacaklarin diismesinden kaynakli %94,9 oraninda azalarak 6,6 milyon TL’ye diigmiis, 2020
yilinda ise 2,7 milyon TL olmustur. 30.09.2021 déneminde %61,1 oraninda azalarak 1,1 milyon
TL olarak gerceklesmistir.

Donemler itibariyla kisa vadeli diger alacaklarin detay: asagidaki gibidir:

Itigkili Olmayan  Taraflardan  Dige 1.058.602
Alacaklar 1.495.192| 1.353.727 2.734.681

-Vergi Dairesinden Alacaklar 759.200 863.575 2.734.681| 1.006.909
-Personelden Alacaklar 45.810 52.270 - -
-Diger Alacaklar 690.182 437.882 - 51.693
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 128.265.097 | 5.239.620 10.000 10.000
TOPLAM 129.760.289 |  6.593.347 2.744.681| 1.068.602

Diger alacaklar hesabinda yer alan “iliskili taraflardan olan ticari olmayan nitelikteki alacaklar”
agagidaki tabloda yer almaktadir.

"Bakraz Turizm A.S. 355.509 ; -

3193141
Biiyiikdere Gayrimenkul -
Yatiim ve Tic. A.S. 27.287.310 ) )
Ortaklar 100.658.473 4.884.111 10.000 10.000
TOPLAM (TL) 128.265.097 5.239.620 10.000 10.000

2018 yilindaki ortaklardan olan alacaklar Doruk Malhan’in Sirkete olan borcundan
kaynaklanmaktadir. S6z konusu ortak borcu, Sirketin y6netim binasi ve “showroom™ olarak
kullandigi, Istanbul-Tarabya’da bulunan tagmmazin sahibi olan Bilylikdere Gayrimenkul
hisselerinin %100’{iniin ortaklardan devralinmasi asamasinda, Doruk Malhan'in
hisselerinin devri sonucu olusan alacagina karsilik kapatilmugtir.

2018 yilinda Biiyiikdere Gayrimenkul’den olan alacaklar, Biiyiikdere Gayrimenkul’iin sahip
oldugu Sirket’in yonetim binasi ve “showroom”unun da bulundufu arsanin imar ve
projelendirme galismalari, arsa tizerindeki taginmazlarin bakim onarim ¢aligmalar icin gerek
duydugu kredinin Sirket tarafindan bankalardan almip Btiyiikdere Gayrimenkul’e
aktarilmasindan kaynaklanmistir. S6z konusu bor¢ 30.09.2021 tarihinde 3.543.647 TL
seviyesine gerilemis, ancak Sirket 2019 yilinda Biiyiikdere Gayrimenkul’in %100 hissesine
sahip oldugu i¢in konsolidasyon nedeniyle bor¢ elimine edilmistir.

Stoklar
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artisla 65,7 Milyon TL olmustur. Dénemler itibarryla stoklar asagidaki tabloda yer almaktadir.
Sirket genel olarak siparis iizerine iiretim yapmaktadir. §irket’in ana hammaddesi ahsap, mdf,
yonga levha, metal, deri, kumas, siinger ile diger yardimci malzemelerden olusmaktadir. Ahsap
ve metal grubu yurt i¢inden temin edilmekte iken, diger malzemeler (yaklasik %40-60) yurt
disindan temin edilmektedir. Mamul stoklarinda yer alan rakamlar siparisi alinip heniiz
teslimati yapilmayan triinlerden olusmaktadir. Ticari mallar ise disaridan alinan mobilya ve
Faruk Malhan tarafindan tasarimi yapilan ziiccaciye, taki ve dekorasyon Uriinlerinden
olusmaktadir.

23.938.056 |

Ilk Madde ve Malzeme 17.328.392 | 16.544.239 | 16.458.272

Yart Mamuller 13.329.829 | 9.695.391 | 3.459.640 | 11.593.138
Mamuller 32.819.825 | 20.681.298 | 25.947.770 | 28.948.352
Ticari Mallar 8.676.068 | 5.970.555 | 2.658.187 | 3.115.629
Diger Stoklar 24990 | 118.048 | 1.210.983 23.889
Stok Deger Diisikligi Kargiligt (617.293) | (602.276) | (1.585.356) | (1.862.329)
Toplam 71.561.811 | 52.407.255 | 48.149.496 | 65.756.735

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

Pesin odenmis giderler asafidaki tabloda verildigi tizere gelecek aylara ait giderler ve
tedarikeilere verilen siparis avanslarindan olusmaktadir. Pesin 6denmis giderler 2018 yilinda
13 milyon TL iken, 2019 yilinda %18,7 oraninda artarak 15,4 milyon TL’ye yiikselmis, 2020
yilinda ise %56,1 oraninda azalarak 6,8 milyon TL olmustur. 30.09.2021 déneminde %16,9
oraninda azalma gostererek 5,6 milyon TL’ye inmistir.

Gelecek A 932.099 1.537 1.251.688 | 1.469.627

Verilen Siparis Avanslari 12.038.158 13.557.353 5.508.166 | 4.148.616

Toplam 12.970.257 15.398.890 6.759.854 | 5.618.242
Diger Donen Varhklar

Diger dénen varliklarin detay1 asagidaki tabloda verilmekte olup, 2018 yilinda 5,1 milyon TL
olan hesap, 2019 yilinda %54 oraninda azalarak 2,3 milyon TL’ye inmis, 2020 yilinda ise %9,9
oraninda artarak 2,6 milyon TL olmustur. 30.09.2021 tarihinde ise 4,9 milyon TL olarak yer
almistir. Diger dénen varliklar igindeki en biiyiik kalem Devreden KDV hesabidir.

RLER A.S.
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117.820 51.999 29.996 450.654
Is Avanslari 151.811 148.089 30.419 61.117
Turquality Destek Primi 637.933 123.917 130.220 103.372
Devreden KDV 4.160.118 2.005.526 2.294.140 4.078.167
Pesin Odenmis Vergi - - 75.525 27.043
Diger Dénen Varliklar - - - 139.762
Toplam 5.067.682 2.329.531 2.560.300 4.860.115

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklar1 diger alacaklar, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar
ve pesin 6denmis giderlerden olusmaktadir. Duran varliklar hesab1 2018 yilinda 122,4 milyon
TL iken 2019 yilinda %100 hissesi devralinan Biiyiikdere Gayrimenkul’tin sahip oldugu arsanin
konsolidasyon nedeniyle maddi duran varliklara eklenmesinin etkisiyle %462,1 oraninda
artarak 687,8 milyon TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda 694,6 milyon TL olmustur. 30.09.2021
tarihi itibariyla ise 688,7 milyon TL’dir.

Sirket’in maddi duran varliklar1 2018, 2019, 2020 yilinda ve 30.09.2021 tarihinde sirasiyla
122,4 milyon TL, 687,8 milyon TL, 694,6 milyon TL ve 688,7 milyon TL’dir. Sirket’in maddi
duran varliklarin net defter degerleri asagidaki tabloda verilmektedir.

575.797.765

Arsa 24.360.000 569.899.007 574.359.265
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 9.109.120 8.763.070 7.960.310 7.672.847
Binalar 25.463.734 54.046.128 53.418.729 51.617.978
Makine ve Cihazlar 48.737.246 43.545.347 45.427.381 41.026.319
Tagitlar 201.401 127.773 183.968 890.469
Demirbaglar 3.701.423 3.007.742 2.110.052 1.856.266
Diger Maddi Duran Varliklar 2.259.315 1.629.195 1.375.267 1.078.494
Yapilmakta Olan Yatirimlar 578.485 1.058.486 512.865 1.210.665
Ozel Maliyetler 7.959.038 5.772.982 9.260.815 7.519.408
Toplam (TL) 122.369.761 687.849.730 694.608.652 688.670.210
Arsa

Sirket ortaklarindan Faruk Malhan, Mehmet Koray Malhan, Doruk Malhan ile Ayse Malhan
ortag1 olduklar1 Biiyiikdere Gayrimenkul’de bulunan paylarinin tamamin Sirket’e devretmesi
nedeniyle, Sirket Biiyiikdere Gayrimenkul’lin %100 hissesine sahip oldugundan finansal
tablolar konsolide edilmis ve Biiyiikdere Gayrimenkul’iin sahip oldugu Sariyer’de, Sirket’in
yonetim binast ve “showroom” olarak kullandig1 binalarin da yer aldigi arsa maddi duran
varliklara eklenmistir.

S6z konusu arsanin degeri SPK’min yetkilendirdigi “Gayrimenkul Degerleme Firmalar™\li
icerisinde yer alan Invest Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.§. garafindag, 25,10.
tarihli Gayrimenkul Degerleme Raporu ile KDV harig 526.070 0004 AL
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Eren Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan 30 Eyliil 2021 ve 31 Aralik 2020, 2019, 2018 tarihleri
itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolara iliskin bagimsiz denetim raporunun 28
numarali Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar baglikli béliimiinde “Maddi duran varliklar”
altinda gosterilen Sirket merkezinin de yer aldigi Sariyer’de bulunan toplam 37.287 m*lik
arsanin 15.226 m?’sinin “Nitelikli Dogal Koruma Alani”, geriye kalan 22.061 m*’lik alaninin
ise “Siirdiiriilebilir Koruma ve Kontrollii Kullanim Alam” vasfinda oldugu belirtilerek,
Biiyiikdere Gayrimenkul’iin Yénetim Kurulu’nun 19/11/2021 tarihinde toplanarak, 527-4 tapu
numaral1 bu arsanin insaat sektériinde olusabilecek uygun kosullar sonrasinda her tiirlii ingaat
projesi gelistirme, satig ve hasilat paylasimi konularinda degerlendirilebilecegine dair karar
aldi1 ifade edilmistir. Bununla birlikte Invest Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
tarafindan hazirlanan 2021/3049 numarali gayrimenkul degerleme raporunda ilgili arsanin
biitiinii igin 25.10.2021 tarihindeki ortalama birim deger (TL/m?) 13.599 TL tespit edildigi, aym
birim fiyatin 22.061 m?lik alan iginde gegerli oldugu varsayildiginda bundan sonraki
donemlerde mali tablolarda “Yatirim Amagli Gayrimenkul” olarak siniflandirilacak arsanin
gergege uygun degerinin 300.007.539 TL olarak hesaplandig1 belirtilmistir.

Binalar

2021 yilinda Sirket’in Tekirdag Uretim Tesislerindeki arsa ve binalarimin gergege uygun degeri
SPK’nin yetkilendirdigi Invest Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan
hazirlanan 25.10.2021 tarihli Gayrimenkul Degerleme Raporu ile KDV hari¢ 83.000.000 TL
olarak hesaplanmigtir.

Makine ve Cihazlar

31.12.2020 tarihi itibariyla Sirket’in Tekirdag Uretim Tesislerindeki makine ve teghizatlar1 da
06.02.2021 tarihli SPK’nin yetkilendirdigi “Gayrimenkul Degerleme Firmalar1” listesi
icerisinde yer alan Asal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan
degerleme raporlarina gore gergege uygun degerlerine getirilmistir. Raporda degerleme tutan
45.214.000 TL olarak belirlenmistir.

Ozel Maliyet
Maddi Duran Varliklar igerisinde yer alan Ozel Maliyet hesabindaki tutar Istanbul, Ankara ve

Tekirdag magazalarinda yapilan dekorasyon, yenileme ve bakim onarim igin yapilan
harcamalardan olugmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa _

vadeli kisimlari, ticari borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar,
ertelenmis gelirler, donem kér vergi yﬁkﬁmlﬁlﬁgﬁ klsa vadeli karsiliklar ve diger kisa vadeli




artarak 237,2 milyon TL olmustur. 30.09.2021 tarihi itibariyla %9,6 azalarak 214,4 milyon

TL’ye diismiigtiir.

Kisa vadeli yiikiimliiliiklerin detay1 asagidaki tabloda verilmekte olup, kaynaklar igindeki pay1
2018 yilinda %55,7, 2019 yilinda %24,8, 2020 yilinda %28,9 ve 30.09.2021 tarihinde

%25,8’dir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 60.760.342 | 130.698.870 | 71.779.323
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa | ¢¢ 544 303 | 67.684.989 | 40.337.965 | 58.108.063
Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar 65.741.320 48.968.755 29.315.607 | 38.269.163
Calisanlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda 3.899.310 4.902.816 3.406.040 4.144.147
Borglar
Diger Borglar 609.774 2.073.665 2.054.682 3.025.647
Ertelenmis Gelirler 38.694.400 26.961.768 28.824.365 | 33.291.416
Donem Kari Vergi Yikiimliliigii - - 503.401 2.684.318
Kisa Vadeli Kargiliklar 1.537.028 2.683.540 2.079.105 3.030.067
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 647.004 297.188 - 47321
Toplam 226.243.562 | 214.333.063 | 237.220.035 | 214.379.465

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Kisa vadeli bor¢lanmalarin detay1 agagidaki tabloda verilmekte olup, s6z konusu borglar 2019
yilinda 2018 yilina gore %29,6 oraminda artarak 46,9 milyon TL’den 60,8 milyon TL’ye
yiikselmis, 2020°de ise %115,1 oraninda artarak 130,7 milyon TL olmustur. 30.09.2021
tarihinde ise %45,1 oraninda azalma gostermis ve 71,8 milyon TL’ye inmistir. 2020 yilinda
kredilerin artis nedeni pandemi nedeniyle projelerin ertelenmesi, piyasadaki durgunluk
nedeniyle mevcut kredilerin yeniden yapilandirilmasindan ve Euro bazli kredilerin doviz
kurunun yiikselmesinden dolay1 artmasindan kaynaklanmugtir. 2021 yilinda kredilerin bir kismi

kapatilmisgtir.

Kas Fina 12:201 2019 5 3141232¢ 30.092021.°
Banka Kredileri 46.634.632 60.524.643 | 130.55 71.779.323
Finansal Kiralama Islemlerinden 235791 235699 145 474 i
Borglar
Toplam 46.870.423 60.760.342 | 130.698.870 71.779.323

Sirket’in 2020 yilsonu itibartyla kisa ve uzun vadeli kredilerinin %59u TL, %41°1 doviz

cinsindendir. 30.09.2021 tarihi itibariyla kullandig1 kredilerin toplami 286 milyon TL olup,
%61°1 TL, %39’u doviz cinsindendir. Sirket’in ilgili bankalardan kullannug oldugu kredilere
dair sozlesmelere ve bankalardan alinan muvafakat yazilarma iliskin a iklagnalara
izahname’nin 22 numaral baghgi altinda yer verilmistir.
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31122018 | 31:12:2019 | 131.122202 0.09.2021°
ediler 122.380.982 | 155.100.462 | 174.969.395 | 171.325.768

Euro Krediler 7.723.271 14.330.117 13.387.302 10.933.840

Ticari Borg¢lar

Ticari borglar 2019 yilinda bir onceki yila gére %25,5 oraninda azalarak 65,7 milyon TL.’den
49 milyon TL’ye, 2020 yilinda ise %40,1 oraninda azalarak 29,3 milyon TL’ye diismiis,
30.09.2021 tarihinde ise %30,5 artigla 38,3 milyon TL olmustur. Sirket kullanilan hammadde
ve malzemelerin bliylikk ¢ogunlugunu dovize endeksli temin etmektedir. Sirket’in ticari
borglarinin ddeme vadesi {riinlere gore degismekte olup, ithal edilen deri kumas ve
mekanizmalarda 30 giin, ahgap malzeme grubunda ortalama 150 giin, metal malzeme grubunda
60-90 giin, politiretan stingerde ortalama 90-120 giin, ambalaj ve yardimc1 malzemeler de 120
glin olarak uygulanmaktadir.

Diger Borglar

Kisa Vadeli Diger borglar 2018 yilinda 609,8 bin TL, 2019 yilinda 2,1 milyon TL olmus, 2020
yilinda da 2,1 milyon TL olarak gergeklesmistir. 30.09.2021 itibariyla ise 3 milyon TL’dir.

Ertelenmis Gelirler

Ertelenmis gelirler asagidaki tabloda yer aldigi lizere, faturasi diizenlenmis ancak heniiz
tamamlanmamis olan satislardan olusan gelecek aylara ait gelirler ile alinan siparig
avanslarindan olugmaktadir. Avanslar proje bazli yapilan islerde isverenden alinmaktadir.
Projeler tamamlandik¢a avans hesabi kapatilmaktadir. Sirket kurumsal satiglarinda siparig
aldiginda %50’ye yakin avans almaktadir. Bu nedenle alinan avans tutarlar1 projenin
biiytikliigline gére donemler arasinda degiskenlik gosterebilmektedir. Ertelenmis gelirler 2018
yilinda 38,7 milyon TL iken, 2019 yilinda %30,3 azalarak 27 milyon TL’ye diismiis, 2020
yilinda ise %6,9 oraninda artarak 28,8 milyon TL’ ye ¢ikmigtir. 30.09.2021 tarihinde ise %15,50
artisla 33,3 milyon TL olmustur.

an. 122018 | 31122019 | 131122 020 | 30.092021
Gelecek Aylara Ait Gelirler 5.039.561 7.517.651 5.322.351 7.271.519
Alman Avanslar 23.654.839 19.444.117 23.502.014 26.019.897
Toplam 38.694.400 26.961.768 28.824.365 33.291.416

Kisa Vadeli Karsihklar

gerceklesmigtir.




Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli ylikiimliiliikleri uzun vadeli bor¢lanmalar, diger borglar, uzun vadeli
karsiliklar ve ertelenmis vergi yilikiimliiliiglinden olusmaktadir. Uzun vadeli yiikiimliiliiklerin
Kaynaklar igindeki pay1 2018, 2019, 2020 ve 30.09.2021 tarihlerinde sirasiyla %19,5, %23,7,
%25,3 ve %28,9’dur.

Sirket’in uzun vadeli yliktimliiliikleri 2019 yilinda bir énceki yila gére %157,6 oraninda artarak
79,4 milyon TL’den 204,6 milyon TL’ye ¢ikmis, 2020 yilinda ise 207,7 milyon TL olmustur.
30.09.2021 tarihinde ise %15,5 artisla 239,9 milyon TL’ye ytikselmistir.

‘Uzun Vadeli Yiikiimkilikler, (EL)! 22018 20195 | 311220207 | :30.09.2021 .
Uzun Vadeli Borglanmalar 53.822.134 | 121.959.008 | 124.524.038 | 156.299.132
Diger Borglar 12.123.940 12.005.986 6.690.627 8.103.388
Uzun Vadeli Karsiliklar 3.507.354 3.875.626 5.035.107 6.760.668
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiiligii 9.952.861 66.746.786 71.483.607 | 68.694.138
Toplam 79.406.289 | 204.587.406 | 207.733.379 | 239.857.326

Uzun vadeli finansal borglarin detay:1 asagidaki tabloda verilmektedir. 2020 yilinda kredilerin
artts nedeni pandemi nedeniyle projelerin ertelenmesi, piyasadaki durgunluk nedeniyle mevcut
kredilerin doviz kurunun

kredilerin yeniden yapilandirilmasindan ve FEuro bazli
yiikselmesinden dolay1 artmasindan kaynaklanmistir.

“Uzun Vadeli Fin 1:12.2018 731 2020 | 0 30:092021
Banka Kredileri 53.543.774 | 121.846.057 | 124.524.038 156.299.132
Finansal Kiralama Islemlerinden 278.360 112.951 ) )
Borglar
TOPLAM 53.822.134 | 121.959.008 | 124.524.038 156.299.132

Uzun Vadeli Diger Borglar

Uzun vadeli diger borglarin tamamina yakini Sirket ortaklarindan Faruk Malhan’a olan
borglardan olusmaktadir. 2018 yilinda 12,1 milyon TL olan borglar, 2019 yilinda 12 milyon TL
olmus, 2020 yilinda ise %44,3 oraninda azalarak 6,7 milyon TL’ye inmis, 30.09.2021 tarihinde

ise %21,1 artisla 8,1 milyon TL olmustur.

Ih‘§vk111 Olmayan taraflara 477 067 i i i
Diger Borglar

lliskili — Taraflara  Diger 11.651.873 12.005.986 6.690.627 8.103.388
Borglar

Toplam 12.123.940 12.005.986 6.690.627 8.103.388

145,
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Uzun Vadeli Karsihklar

Uzun vadeli karsiliklar ise kidem tazminatindan olugmakta olup, 2018, 2019, 2020 yillarinda
ve 30.09.2021 déneminde sirasiyla 3,5 milyon TL, 3,9 milyon TL, 5 milyon TL ve 6,8 milyon
TL olmugtur.

Ozkaynaklar

Ozkaynaklarin toplam kaynaklar i¢indeki pay1 2018, 2019, 2020 yil sonunda ve 30.09.2021
itibariyla sirasiyla %24,8, %51,5, %45,7 ve %45,2 olmustur. Ozkaynak tutarlari ise aym sekilde
sirastyla 100,8 milyon TL, 444,7 milyon TL, 374,9 milyon TL ve 375,1 milyon TL olarak

gergeklesmis olup, detay1 agagidaki tabloda verilmistir.

Ozkaynaklar 100.769.926 |444.654.773 | 374.907.947 | 375.117.234
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 100.769.926 [341.656.126 | 374.907.947 [375.117.234
Odenmis Sermaye 33.466.130 | 33.466.130 | 33.466.130[337.046.733
Sermaye Diizeltmesi Farklari 194 194 194 194
Sermaye Yedekleri - 1282.602.490 | 303.580.603 -
Kir veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacald

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 72.562.124 | 72.402.548 | 82.906.093 | 84.056.893
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (10.811.488) |(14.089.341) i -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 6.224.839 6.680.761 6.721.083 | 6.853.846
Gegmis Yillar Kér / Zararlan 2.548.055 [(39.421.795) |(51.865.531) |(53.088.525)
Net Dénem Kari / Zarart (3.219.928) 15.139 99.375 248.093
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - 1102.998.647 - -

Ozkaynaklarda 2019 ve 2020 yillarinda gergeklesen artig agagida anlatildigi iizere sermaye
yedeklerinin artmasindan, 2021 yilinda ise bu yedeklerin sermayeye eklenmesinden
kaynaklanmaktadir.

Sirket ortaklarindan Mehmet Koray Malhan, Doruk Malhan ile Ayse Malhan ortag: olduklar
ve Sartyer’de, Sirket tarafindan da y6netim binasi ve “showroom” olarak kullanilan taginmazin
sahibi olan Biiyiikkdere Gayrimenkul’de bulunan %27,57’ser oranindaki 3.996.975’er adet
paylarinin tamamini, Faruk Malhan ise %17,26 oranindaki 2.501.451 adet paymin tamamin
Sirket’e devretmistir. S6z konusu devir islemlerine esas degerleme ise Istanbul 19. Asliye
Ticaret Mahkemesi’nin 2019/323 E sayili dosyasi ile ikame olunan “Oz Sermayenin Tespiti”
talepli dava ile belirlenmistir. lgili mahkeme kararina esas olarak alinan bilirkisi raporunda
Biiylikdere Gayrimenkul pay sahiplerinin rayi¢ degerlere gore hisse degerleri asagidaki sekilde
belirtilmigtir.

Buyiik Mukellefler yAI. 649 003 9604




Doruk Malhan 3.995.975 3.995.975 27,57 151.790.301,42
M.Koray Malhan 3.995.975 3.995.975 27,57 151.790.301,42
Ayse Malhan 3.995.975 3.995.975 27,57 151.790.301,42
TOPLAM 14.489.376 | 14.489.376 100,00 550.390.518,06

Isbu devir karsiliginda Koray Malhan ve Ayse Malhan her biri Sirket’ten 151.790.301,42 TL
alacakli hale gelmis olup, ortaklarin her biri igin olusan bu alacaklarin ilk genel kurulda
sermayeye ilave edilmek iizere sermaye yedekleri/sermaye avans hesabina aktarilmasina karar
verilmistir.

Doruk Malhan’in Biiyiikdere Gayrimenkul’de sahip oldugu hisselerin Sirkete devri sonucu
olusan alacagina karsihik, kendisinin Sirkete olan borglar1 kapatilmigtir.

Faruk Malhan’in Biiyiikdere Gayrimenkul’de sahip oldugu hisselerin devri sonucu olusan
alacagina karsilik, ise Sirketin yurt disindaki istiraklerinin borglar1 kapatilmigtir.

2021 yilinda sermaye yedeklerinde/sermaye avanslarinda yer alan 303.580.603 TL, 14 Nisan
2021 tarihli ve 10309 sayih TTSG’de yayimlanan 05.04.2021 tarihli genel kurul karar ile
sermayeye eklenerek Sirket sermayesi 33.466.130 TL’den 337.046.732 TL’na ¢ikarilmastir.
Biiyiikdere Gayrimenkul pay sahiplerinin paylarimi Sirket’e ayni sermaye olarak koymasi
nedeniyle séz konusu degerleme Tiirk Ticaret Kanunu’nun 342 ve 343’iincii maddesi
kapsaminda gergeklestirilmistir.

Sirket’in gegmis yil zararlarimn artmasinin baslica sebebi Biiyiikdere Gayrimenkul hisselerinin
satin alma isleminin “Ortak Kontrol Altindaki Isletme Birlesmesi” olarak degerlendirilmesi ve
satin alma bedeli ile Biiyiikdere Gayrimenkul’iin satin alim tarihindeki net dzkaynaklar
arasindaki farkin gegmis yillar kar/zararlar altinda siniflandirilmasidur.

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

2019 yilinda bu hesapta bulunan 102.998.647 TL, Sirket’in bagl ortaklign Biiyikdere
Gayrimenkul’{in Sirkete ait olmayan sahis ortaklara ait paylarinin tutarim ifade etmektedir.
2020 y1linda ise sahis ortaklara ait s6z konusu paylar Sirket tarafindan devralinmis ve ortaklarin
alacagina karsilik sermaye artirimu yapilarak ortaklara Sirket paylan verilmistir.

Mali Yapi Oranlan

Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021 donemleri itibariyla se¢ilmis mali
oranlan asagida yer almaktadir.

30.092021
Likidite Oranlarn
Cari Oran 1,24 0,79 0,49 \0,61
Likidite Orani 0,92 0,54 02h [\
Nakit Oran 0,12 0,17 v¢ 11 ~PNIAN 0

DRYASAN.AS.
BTG i‘.x"ym Cad




Finansal Yap1 Oranlarn

Kaldirag Oram 0,75 0,49 0,54 0,55
Kisa Vadeli Borg/Toplam Borg 0,74 0,51 0,53 0,47
Borg/Ozsermaye Orani 3,03 0,94 1,19 1,21
Faaliyet Oranlan

Alacak Devir Hizi 6,75 4,17 5,34 6,32
Stok Devir Hizi 1,62 2,14 2,32 1,93

Sirketin cari oran1 2018 yilinda 1,24 iken, 2019 yilinda ortaklardan diger alacaklarin azalmasi
sonucu donen varliklarin %40 azalmasi ve banka kredilerindeki artigin etkisi ile 0,79°a inmistir.
2020 yilinda ise pandeminin olumsuz etkileri sonucu nakit degerlerde ve alacaklardaki
azalmaya karsilik yeni alinan ve yeniden yapilandirilan banka kredilerinin artmasiyla cari oran
0,49 olmustur. 2021 yilinda artan ig hacmine paralel 0,61°e ¢ikmustir. Likidite oran1 ve nakit
oran da benzer seyir izlemistir.

Kaldirag oran1 2018 yilinda 0,75 iken 2021 yilinda 0,55’e inmistir. Biiyiikdere Gayrimenkul’iin
devir alinmasi sonucu Tarabya’da bulunan taginmazin degerinin 2019 ve 2020 yilinda sermaye
avansi olarak &zkaynaklarda yer almasi, 2021 yilinda ise sermayeye eklenmesi sonucu
Ozkaynaklarin artmasiyla borglarin kaynaklar i¢indeki payr azalmigtir. Ayni sebeplerle
dzsermaye/borg oran1 da 2018 yilinda 3,03 iken 2021 yilinda 1,21 olmustur.

Faaliyet oranlan yillar itibariyla pozitif seyir izlemis olup, alacak devir hiz1 yiikselmis, stok
devir hiz1 diigmiistiir.

10.2 Faaliyet Sonugclari

10.2.1. Tbragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
faaliyet sonug¢larina iliskin bilgi:

Asagida yer alan tiim tablolar Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021
donemine iligkin konsolide kdr zarar tablolarini icermektedir.

0 )
((EL) 31122201 202 09.2021,
Hasila 227.052.590 228.171.274| 212.895.623 139.859.534 198.980.82
Satislarin Maliyeti (116.049.389) | (132.369.795)[ (116.629.371)| (78.422.796)| (110.111.669)
BRUT KAR 111.003.201 95.801.479 96.266.252 61.436.738 88.869.157
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (68.156.237) (48.564.134)| (29.002.341)| (20.670.027)| (29.086.704)
Genel Yonetim Giderleri (10.018.834) (8.004.568)| (8.145.656) (5.818.924) (7.269.665)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (3.101.789) (1.297.532)| (3.683.808) (2.402.835) (2.201.423)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 15.804.595 13.281.288 | 20.230.460 20.028.635 5.454.795
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (32.100.663) (10.901.771) | (5.857.064) (3.161.580) (9.712.848)
ESAS FAALIYET KARI 13.430.273 40.314.762 69.807.843 49.412.007 46.053.3\1)2
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (756.297) 408.181 [ 1822 , 1340 l@\&}g?ﬁﬁ4

KOLE8lYON MOBRLYA
Cmnhur&y:} r.H 1 (I

>

saitonu! Park Sit. 78
o &1 Tel0212319 1200

148

w212 351 05 99
Biiyik Mirke

pifor V.D. 649 003 9504




; FINANSMAN  GELIRI/(GIDERI)

g ONCESI FAALIYET KARI 12.673.976 40.722.943 |  69.990.129|  49.546.020| 46.150.066

. Finansal Gelirler 33.645.754 5.865.143 12.218.242 8.914.061 2.866.468
Finansal Giderler (50.157.899) |  (48.210.429)| (78.800.520)| (67.356.378)| (49.161.292)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI / (ZARARI) (3.838.169) (1.622.343) 3.407.851| (8.896.297) (144.758)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir
/(Gideri) 618.241 1.637.482 | (3.308.476) |  (1.122.490) (392.851)
- Dénem Vergi Gelir / (Gideri) (2.577.729) - (597.814) (94.413)| (2.684.318)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 3.195.970 1.637.482| (2.710.662) (1.028.077) 3.077.169
DONEM KARI (3.219.928) 15.139 99.375| (10.018.787) 248.093

Hasilat

Sirket’in hasilat1 2018 yilinda 227,1 milyon TL iken, piyasa kosullar nedeniyle projelerde segici
olma stratejisi biitgelere yansimis 2019 yilinda sadece %0,5 oraminda artigla 228,2 milyon
TL’ye yiikselmis, pandemi siirecinin baslamasi 6zelikle projeli satiglarin yilin ilk ¢eyreginden
sonra devreye girmesi beklenirken Diinya- Ulke ticaretinin durmasi, proje iptallerine,
kiigiilmelere, perakende magaza satiglarinin tamamen sifirlanmasina neden olmustur. Yaganan
kogullar kisith ¢alisma, sokaga ¢ikma yasaklari, ihtiyaglarin farklilasmasi, 6nceliklerin
: degismesi nedeniyle 2020 yilinda ise %6,7 oraninda azalarak 212,9 milyon TL’ye
% diigmiistiir. Yasanan kosullarin degerlendirilmesi yeni iiriin &nerileri, yeni satis kanallarimin
‘ yapilandirilmas saglanarak iirin bazli satiglar 30.09.2021 tarihi itibariyla 30.09.2020 dénemine
gore %42,27 oraninda artarak 199 Milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Kurumsal Satiglar | 110.555.297] 137.654.796 94.164.153| 114.018.288 57,30
Thracat 69.514.116 43.372.075 69.272.716| 39.233.466 19,72
Perakende 46.562.777 46.022.619 49.052.285| 45.715.763 22,97
Online 420.400 1.121.784 406.468 13.309 0,01
Genel Toplam 227.052.590 | 228.171.274| 212.895.623| 198.980.826 100

Uriin gruplan bazinda satis rakamlar agagidaki tabloda yer almaktadir.

Ofis Mobilyalars | 152172623 | 146.486.808 | 121.877.392 | .

Ev Mobilyalari 41.876.394 47.008.822 35.363.157 27.931.557
Proje Satiglar* 12.269.109 18.574.749 33.529.821 47.832.405
Diger 20.734.464 16.100.895 22.125.253 12.710.837
Toplam 227.052.590 228.171.274 212.895.623 198.980.826

*Proje satiglari, standart iiriinlerin miisteri talebine gire degistirilmesi yoluyla iiretilen iiriinler ile miisteriye izel
yeni tasarimla yapilan iiriinlerin satiglarindan olusmaktadr.
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Satislarin Maliyeti

Satislarin maliyeti 2018 yilinda 116 milyon TL iken, 2019 yilinda %14,1 oraninda artigla 132,4
milyon TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda ise %11,9 azalisla 116,6 milyon TL’ye dismiistir.
30.09.2021 tarihi itibariyla bir &nceki yilin ayni1 dénemine gore %40,4 artarak 110,1 milyon TL
olarak gergeklesmistir.

Briit Kar

Sirket’in briit kar1 2018 yilinda 111 milyon TL iken, 2019 yilinda %13,7 oraninda azalarak 95,8
milyon TL’ye, 2020 yilinda ise %0,5 oraninda artarak 96,3 milyon TL olarak gergeklesmistir.
30.09.2021 tarihi itibartyla 30.09.2020 tarihine gore %44,7 oraninda artarak 88,9 milyon TL
olmustur. Sirket’in briit karlilik oran1 2018, 2019, 2020 y1linda ve 30.09.2021 tarihinde sirasiyla
%48.,9, %42, %45,2 ve %44,7 olarak gergeklesmistir.

Faaliyet Giderleri

Sirket’in faaliyet giderlerini olusturan genel yonetim giderleri, pazarlama giderleri ve Ar-Ge
giderlerinin toplami 30.09.2020 déneminde 28,9 milyon TL, 30.09.2021 déneminde ise 38,6
milyon TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu giderlerin hasilata oram 2018 yilinda %35,8,
2019 yilinda %25,4, 2020 yihnda %19,2, 30.09.2021 tarihinde ise %194 olarak
gerceklesmistir. Genel yonetim giderlerindeki en biiyiik pay personel giderleri olup, bunu
nakliye dagitim ve ulasim giderleri ve satis prim ve komisyonlar1 izlemektedir Faaliyet
giderlerinin detay1 agsagidaki tabloda verilmektedir.

Pazarlama, Satis ve Dagitim Gider | (68.156.237)| (48.564.134)| (29.002.341)|  (20.670.027) | (29.086.704)
Genel Yonetim Giderleri (10.018.834) | (8.004.568)| (8.145.656)|  (5.818.924)| (7.269.665)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri | (3.101.789)| (1.297.532)| (3.683.808)|  (2.402.835)| (2.201.423)
Toplam (81.276.860) | (57.866.234) | (40.831.805)| (28.891.786) | (38.557.792)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Personel Giderleri (20.601.929) (12.240.145) (10.455.181)| (7.693.117) | (10.161.755)
Nakliye Dagitim ve Ulagim Giderleri| (6.212.233)| (7.211.957)] (5.195.595)| (3.887.560) (4.525.469)
Amortisman Giderleri (3.385.589)| (3.125.100)| (3.348.424)| (2.573.123)} (3.081.587)
Satis Prim ve Komisyonlar (6.235.836)] (2.741.243)| (1.910.482)| (1.442.025)] (4.069.192)
Royalty, Marka, Patent Giderleri (1.051.128)| (2.050.893)| (1.395.971) (163.358) (333.108)
Montaj ve Proje Giderleri (2.340.313)| (1.787.519){ (1.189.250)| (1.013.353)| (1.497.317)
Reklam ve Tanitim Giderleri (3.173.560)| (467.894) (855.600) (179.563) (429.804)
Bakim Onarim Giderleri (1.080.809)| (1.642.097) (744.139) (506.396)| (1:086-077)
Disaridan Saglan. Fayda Ve Hizmet. | (1.860.472)| (810.968) (709.117) (512.460) \(482.0377)
Kidem Tazminati Karsilik Giderleri (168.080) (58.092) (570.156) (388,821)} \(3¢9.227
Giivenlik Hizmet Giderleri (516448 (519425 , (534908, (448 580)INHAT2N394)




Su, Elektrik, Dogalgaz ve Haber. Gid| (1.329.533)] (1.092.786) (475.958) (611.539) (724.798)
Kira Giderleri* (12.986.950)| (7.441.093) (342.660) (626.010) (307.694)
Vergi Resim ve Harglar (1.045.591)| (451.409) (274.819) (191.566) (698.571)
Sigorta Giderleri (169.232)| (133.262) (87.539) (54.025) (217.040)
Seyahat Giderleri (1.141.453)| (1.610.228) (82.091) (67.176) (84.530)
Yiyecek ve Igecek Giderleri (95.514) (24.742) (12.019) (7.936) (18.946)
Diger Giderler (4.761.571)| (5.155.281) (818.387) (351.417) (53.108)
TOPLAM (68.156.237)|(48.564.134)| (29.002.341)] (20.670.027)| (29.086.704)

* TFRS 16 kapsamina girmeyen 1 yilin altindaki kira giderlerinden olusmaktadir.

Genel Yonetim Giderleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Personel Giderleri

 (4.363.053)

(2.615.661)

]

(2.117.929)

(3.842.195)

Digaridan  Saglanan Fayda ve

Hizmetler (1.211.492)| (1.217.433)| (1.459.867) (982.997)| (1.086.818)
Amortisman Giderleri (145.013) (238.823) (666.051) (518.214) (708.673)
Z‘fafﬂi‘ﬁf”k’ Dogalgaz ve Haberlesme 166 795y (119.497)|  (457.503)| (363.079) | (447.118)
Bakim Onarim Giderleri (76.134) (28.038) (404.561) (214.265)| (349.718)
Nakliye Dagitim ve Ulagim Giderleri (160.333) (121.725) (345.218) (210.847) (77.398)
Kira Giderleri (1.047.620) (636.873) (280.316) (370.463)| (241.417)
Kidem Tazminati Karsilik Giderleri (48.105) (19.738) (146.928) (95.982) (220.961)
Dava Kargiliklari (147.395) (245.461) (125.877) (230.351) (2.300)
Danismanlik ve Proje Giderleri (563.696) (368.983) (125.691) (72.786)| (1.394.702)
Vergi Resim ve Harglar (536.573) (279.024) (112.794) (60.910) (184.419)
Sigorta Giderleri (38.219) (61.396) (108.853) (72.277)] (136.721)
Seyahat Giderleri (1.055.500) (470.097) (82.879) (76.961) (62.046)
Reklam ve Tamitim Giderleri (263.118) (90.709) (50.015) (40.520) (38.780)
Giivenlik Hizmet Giderleri (87.473) (51.142) (32.349) (25.185) (34.211)
Yiyecek ve Igecek Giderleri (47.780) (9.366) (8.357) (5.328) (18.487)
Diger Giderler (66.555) (204.068)] (1.122.736) (622.446)| (147.967)
TOPLAM (10.018.834)| (8.004.568)| (8.145.656)| (5.818.923)| (7.269.665)

Arastirma ve Gelistirme giderleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ar-Ge Proje ve Danigmanlik Giderleri (2.324.208)| (250.979)| (2.133.198)[(1.492.214)|(1.446.555)
Amortisman Giderleri (401.472)| (741.436)| (1.238.900)| (615.694) (414.401)
Kidem Tazminati Karsilik Giderleri (3.270) (1.448)] (167.143)| (122.821); (248.745)
Personel Giderleri (276.902)| (281.894)] (144.567) (116.575)] (91.722)
Diger Giderler (95.937) (21.775) -l (55.531]) -
TOPLAM (3.101.789)| (1.297.532)| (3.683.808)|(2.402.835)|(2.201.423)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki tabloda yer almaktadir.

|



S

i

Kur Farki Gelirleri 2.838.491 4.522. 16.569.741 | 14.762.253 10.875
Turquality Destek Primi 3.281.605 1.139.547 691.449 - 25.752
Kira Gelirleri 45.143 153.457 640.565 1.216.068 1.686.533
Artik/Hurda Satis Karlari 249.715 266372 180.630 152.260 326.882
Reeskont Gelirleri 1.478.099 1.102.814 143.367 145.367 -
Konusu Kalmayan Karsiliklar 27.673 116.854 106.864 1.870.086 386.799
Vade Fark: Gelirleri 6.993.354 4.815.747 - - -
Diger Gelirler ve Karlar 890.515 1.164.357 1.897.844 1.884.601 2.517.934
TOPLAM 15.804.595 | 13.281.288 20.230.460 | 20.028.635 5.454.795

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 2018 yilinda 15.8 milyon TL iken, 2019 vilinda %16
oramnda azalarak 13,3 milvon TL ye diismiistiir. 2020 yilinda %52.3 oraninda artisla 20.2
milyon TL, 30.09.2021 tarihi itibariyla bir énceki yilm ayni dénemine gére %72.8 oraninda
azalarak 5.5 milyon TL ye diismiistiir. Esas faalivetlerden diger gelirler hesabinda 2020 vilinda
ver alan 16.6 milvon TL kur farki. Sirketin yurt dis1 istiraklerinden olan dovizli alacaklarindan
kaynaklannustir. Bu alacaklarin 43.448.410 TL lik kismi ortaklar tarafindan Gstlenilmistir.

Yurt disi istiraklerinden olan dovizli alacaklarin tahsili gii¢ oldugu icin 2020 vilinda
istiraklere dava acilmis. ancak siipheli alacak karsiigr aynlmamistir. S6z  konusu
alacaklar ortak Faruk Malhan tarafindan fiistlenilmis ve Faruk Malhan'in Biiyiikdere
Gayrimenkul firmasindaki hisselerini Sirkete devretmesi sonucu olusan alacagina karsilik
kapatilmistir.

Esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki tabloda yer almaktadir.

éLi‘g:reih Alacak  Karsthk | ¢ Sos ey | (2.197572) | (3.341.212) | (1.210.367 (839.897
Reeskont Giderleri (939432) | (1.210.046) (464.613) (464.613 ]
Kur Farki Giderleri (11.196.815) | (1.467.300) (193.584) | (1218416)  (1.632.017
Vade Farki Giderleri (8823017) | (4.363.581) - - i
Matrah Artirimi - - - - (6.557.427
Diger Giderler (0.434.645) | (1.663.272) | (1.857.655) (268.184 (703.507
TOPLAM (32.100.663) | (10.901.771) | (5.857.064) |  (3.161.580)  (9.712.848

Sirket’in esas faalivetlerden diger giderleri 2018 yilinda 32,1 milyon TL iken. 2019 yilinda %66
oraninda azalarak 10,9 milyon TL ve diismiistiir. 2020 yilinda %46.3 oraninda azalarak 3.9
milyon TL olmustur. 30.09.2021 tarihi itibariyla bir 6nceki yilin ayni donemine gore %207.2
artisla 9,7 milyon TL olarak gerceklesmistir.




Diger taraftan 2018 ve 2019 yillarinda hesaplanan vade siireleri i¢in piyasada gegerli olan Tiirk
lirasina uygulanan faiz orani kullanilarak vade farki geliri hesaplanmis ve sirasiyla 6,9 milyon
TL ve 4,8 milyon TL vade farkigeliri kaydedilmigtir. Ancak miisterilere taahhiit
edilen tirtinler bir y1l igerisinde teslim edildiginden 2020 yilindan itibaren vade fark:
uygulamasi yapilmamuigtir.

Sirket 7326 sayili Kanun kapsaminda 6.537.427 TL tutarinda matrah artirimi basvurusunda
bulunmustur.
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler /Giderler

Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler neti maddi ve maddi olmayan duran varlik satis kar
ve zararindan olugmakta olup, 2018, 2019, 2020 ve 30.09.2021 tarihi itibariyla sirasiyla -756,3
bin TL, 408,2 bin TL, 182,3 bin TL ve 96,8 bin TL dir.

Finansman Gelirleri

Finansman gelirleri agagidaki tabloda verilmektedir.

Kur Farki Gelirlei 15.553.480 5.092.526 11.153.948 | 8.870.515 2.056.860

Faiz Gelirleri 18.092.274 772.617 1.064.294 43.546 809.608
TOPLAM 33.645.754 5.865.143 | 12.218.242 | 8.914.061 2.866.468

Finansman gelirleri 2018 yilinda 33,6 milyon TL iken 2019 yilinda %82,6 oraninda azalarak
5,9 milyon TL olmus, 2020 yilinda %108,3 oraninda artarak 12,2 milyon TL’ye yiikselmistir.
30.09.2021 tarihinde %67,8 azalarak 2,9 milyon TL’ye diismiistiir. Finansman gelirlerinin
hasilata oran1 2018 yilinda %14,8, 2019 yilinda %2,6, 2020 yilinda %5,7 ve 30.09.2021
tarihinde %1,4 olmustur.

Kur farki gelirleri bankada bulunan doviz mevduat hesaplarinin  degerlemesinden
kaynaklanmugtir.

Finansman Giderleri

Finansman giderleri asagidaki tabloda verilmektedir.

Kur Farki Giderleri (23.453.165) | (9.692.280) | (40.344.394) | (25.702.219) | (27.572309)
Faiz Gideri (23.911.137) | (34.573.066) | (35.092.971) | (39.637.444) | (18.107.56 1N
Komisyon Giderleri (968.985) | (1.433.117) | (1.068.608) | (708.568) | (1.355.994) |
Diger Giderler (1.824.612) | (2.511.966) | (2294547) | (1.308.147) | (2428\28)
TOPLAM (50.157.899) | (48.210.429) | (78.800.520y ) (67.356.378) | (49NcI.292)
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Finansman giderleri 2018 ve 2019 yillarinda sirasiyla 50,2 milyon TL ve 48,2 milyon TL iken
2020 y1linda %63,5 artigla 78,8 milyon TL olarak gergeklesmistir. 30.09.2021 tarihinde ise 49,2
milyon TL’dir. 2020 yilindaki artis dovizli banka kredilerinin kur farki artislari nedeniyle
ylikselmesi ve bazi kredilerin yeniden yapilandirilmasi nedeniyle tutarlarinin artmasindan
kaynaklanmistir. Sirket’in 2020 yilsonu itibariyla kisa ve uzun vadeli kredilerinin %59°u TL,
%41°1 doviz cinsindendir. 30.09.2021 tarihi itibartyla kullandigi kredilerin toplam1 286 milyon
TL olup, %61°1 TL, %39’u d6viz cinsindendir. Kredilerin orijinal para birimi bazinda dagilim
asagida gosterilmektedir.

TL Krediler 122380082 | 155.100. 462‘ 174, 969'395 171.325.768
Euro Krediler 7723271 14.330.117 13.387.302 10.933.840

Donem KaryZaran

2018 yilinda 3,2 milyon TL olan donem zarari, 2019 yilinda 15.139 TL, 2020 yilinda ise 99.375
TL kéra dontismistiir. 30.09.2021 tarihinde ise 248 bin TL kir1 olmustur.

FAVOK

FAVOK, 2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirastyla 40,3 milyon TL, 49,4 milyon TL ve 68 milyon
TL olarak gergeklesirken 30.09.2021 doneminde 61,3 milyon TL olarak gergeklesmistir.
(FAVOK hesaplamasinda diger faaliyet gelirleri ve diger faaliyet giderleri dikkate

almmamustir.).

Mali Yapi Oranlan

Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021 dénemleri itibariyla se¢ilmis mali
oranlar1 agagida yer almaktadir.

Karhhik Oranlar: (%)

Briit Kar Marji 48,89 41,99 4522 44,66
Esas Faaliyet Kar Marji 5,92 17,67 32,79 23,14
FAVOK Marji 17,76 21,66 31,92 30,83

Sirketin briit kar marj1 yillar itibartyla aym seviyede gergeklesmistir. Esas faaliyet kar marji ise
2018 yilinda %5,92 iken 2019 yilinda pazarlama satis giderleri ile diger faaliyet giderlerinin
azalmas1 sonucu %17,67 olmus, 2020 yilinda ise yurtdisi istiraklerden olan dovizli alacaklar
i¢in hesaplanan kur fark: gelirinin etkisi ile %32,79’a ¢ikmustir. 2021 yilinda %23,14°0
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10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen Gnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin a¢iklama:

Sirket’in hasilat1 2018 yilinda 227,1 milyon TL iken, piyasa kosullari nedeniyle projelerde
segici olma stratejisi biitgelere yansimig 2019 yilinda sadece %0,5 oraninda artigla 228,2
milyon TL’ye yiikselmis, pandemi siirecinin baglamasi &zelikle projeli satislarin yilin ilk
¢eyreginden sonra devreye girmesi beklenirken Diinya- Ulke ticaretinin durmasi, proje
iptallerine, kiiglilmelere, perakende magaza satislarinin tamamen sifirlanmasina neden
olmustur. Yasanan kogullar kisitli ¢aligma, sokaga ¢ikma yasaklari, ihtiyaglarin farklilasmas,
onceliklerin degismesi nedeniyle 2020 yilinda ise %6,7 oraninda azalarak 212,9 milyon TL’ye
diismiigtlir. Yasanan kogullarin degerlendirilmesi yeni iiriin Onerileri, yeni satis kanallarinin
yapilandirilmas saglanarak, proje odakli ¢aligmalarla 30.09.2021 tarihi itibariyla 30.09.2020
donemine gére %42,3 oraninda artarak 199 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirketin satiglarinin detay1 asagida verilmektedir.

248, 6.049.276 '839. 211.078.142
57.722.680 | 71.194.253 | 39.966.901 | 40.716.792

¢1 »
Yurt Dis1 Satiglar

Satistan ladeler (-) (4.068.445) | (5.247217) | (5.765.804) | (2.072.437) | (2.038.664)
Satrs Iskontolari () (41.479.226) | (46.552.433) | (38.582.102) | (23.874.047) | (50.775.444)
Net Satiglar 227.052.592 | 228.171.274 | 212.895.623 | 139.859.534 | 198.980.826

Sirket’in son 5 yilda gergeklestirdigi onemli projeleri asagidaki tabloda gosterilmektedir.

- oj Bitis Tarihi.
T.C. Disisleri Bakanhig1 Koton Biiyiikelgiligi 2017
T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Opera Binasi 2018
Enerjisa Atagehir Binasi 2018
IGA Istanbul Havalimani 2019
Cumhurbagkanligi Millet Kiitiiphanesi 2019
Havacilik Projesi 2020
Yemek Sepeti Genel Miidiirliik Binasi 2020
Just Work Yeni Jenerasyon Ofis Kampiis 2020
Tiirkiye Vakiflar Bankasi Tiirk A.O. Genel Miidiirliik Binasi 2021
Tiirk Hava Yollari Istanbul Hava Limani’ndaki Binalar1 2021
Gaziantep Anadolu Medeniyetler Miizesi 2021
Savunma Sanayi Projesi 2021
Yargitay Binasi 2021
Turkuaz Medya Center 2021
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Sirketin 30.09.2021 tarihi itibariyla ihracat yaptig: iilkeler asagida verilmektedir.

“Katar 15.931.139

Irak 6.524.034
Misir 5.553.993
BAE 5.008.006
ABD 1.076.859
Bahreyn 1.017.202
Kibris 940.338
Hollanda 770.137
Hindistan 583.184
Makedonya 387.553
Almanya 352.890
Fransa 348.298
Azerbaycan 314.108
Suudi Arabistan 277.389
Urdiin 118.840
Biiyiik Britanya 89.945
Singapur 89.312
Giircistan 71.465
Sirbistan 33.342
Romanya 16.515
Macaristan 8.410
Polonya 7.782
Kenya 6.790
Hong Kong 3.052

10.2.3. Thra¢cinm, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket operasyonlarina bagli olarak kredi riski, likidite riski, kur riski ve faiz orani riski kaynakli
risklere maruz kalabilmektedir.

Kredi riski

Kredi riski, miisterilerin veya soOzlesme taraflarinin, sozlesme sartlarini  yerine
getirememesinden kaynaklanmakta olup temel olarak, Sirket’in mali olarak zarara ugratan
risktir. Kredi riski temel olarak ticari alacaklar, diger alacaklar ve bankalardaki mevduatlardan
olusmaktadir. Kredi riski ile ilgili detayli tablolar 31 Aralik 2018, 2019, 2020 ve 30.09.2021
Bagimsiz Denetim Raporu’nun Not 25 béliimiinde ayrintili bir sekilde yer almaktadir. Siipheli
ticari alacak karsilif1 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30.09.2021 tarihinde




sona eren mali donemler itibariyla sirasiyla, 11,8 milyon TL, 14,2 milyon TL, 17,4 milyon TL
ve 17,2 milyon TL’dir.

Likidite riski

Likidite riski bir sirketin fonlanma ihtiyaglarim karsilayamama riskidir. Ihtiyath likidite riski
yonetimi, yeterli miktarda nakit ve nakit benzerleri saglamak, giivenilir kredi kuruluslarinin
vermis oldugu kredi limitlerinin de destegiyle fonlamay1 miimkiin kilmak ve ag¢ik pozisyonu
kapatabilmektir. Sirket is ortaminda kredi yollarinin hazir tutulmas: yoluyla nakit girisleri ve
cikislarinin dengelenmesiyle fonlamay1 saglamaktadir.

30 Eylil 2021 tarihi itibariyla, Sirket’in tiirev niteliginde olmayan yiikiimliiliikleri vade
kirilimu ile birlikte ve 6denecek faizleri de igerecek sekilde asagidaki tabloda yer almaktadir.

S8

Pk

anka Kredileri

286.186.518| 330.618.425| 28.294.698| 125.139.221| 177.184.506
Ticari Borglar 38.269.163 38.269.163 | 38.269.163 - -
Diger Borglar 11.129.035| 11.129.035| 3.025.647 - 8.103.388
Toplam 335.584.716| 380.016.623| 69.589.508 | 125.139.221| 185.287.894
Yiikiimliliik
Kur riski

Sirketin kur riski doviz cinsinden yikiimliiliiklere sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.
Sirketin ayrica yaptigt islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler Sirketin
degerleme para birimi disindaki para birimi cinsinden mal ve hizmet alim ve satimi yapmasi ve
yabanci para cinsinden banka kredisi kullanmasindan kaynaklanmaktadir. Sirketin maruz
oldugu kur riski, kullanmig oldugu kredilerinden ve finansal kiralama borglarindan
kaynaklanmaktadir. Sirket bu riski en aza indirmek igin, finansal pozisyonunu, nakit
giris/¢cikislarini detayl: nakit akim tablolariyla izlemektedir.

ABD Dolar1 ve Euro déviz cinsine karsi risk bulunmaktadir. Kur degisimlerine kars1 hesaplanan
doviz kuru duyarlilik analizi asagidaki tabloda yer almaktadir. D6viz kurlarinin, TL ye karsi
+%10 deger kazanmasi ve -%10 deger kaybetmesinin karlilik tizerindeki etkisi belirtilmektedir.

(51 : Am231912
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ABD

Dolart 2.276.859| (2.276.859)| 3.164.662| (3.164.662) (90.530) 90.530 | 107.630 (107.630)
Euro (5.762.686) | 5.762.686 | (8.774.478)| 8.774.478|(10.910.407)| 10.910.407) | (10.813.268)| 10.813.268
Diger

dovizler (36.467) 36.467 37.387 (37.387) (10.853) 10.853 | (21.200) 21.200

(GBP)

TOPLAM | (3.522.294) | 3.522.294| (5.572.428) | 5.572.428 | (11.011.789)| 11.011.789 | (10.726.838) | 10.726.838

Faiz oran: riski

Sirket, faiz haddi bulunduran varlik ve ylikiimliliiklerin tabi oldugu faiz oranlarinin
degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskine agiktir. Sirket bu riski, faiz oram duyarliligi olan
varlik ve ytiktimliiliiklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetmektedir. Sirket,
s6z konusu faiz oranmi riskini en aza indirmek i¢in en uygun kosullardaki oranlardan
bor¢lanmay1 saglamaya yonelik ¢alismalar yiiriitmektedir.

Sirket’in donemler itibariyla faiz pozisyonu tablosu asagida gosterilmektedir:

: A = L 4
Finansal Varliklar 21.505.187 - 3.259.341 3.718.978
Finansal Yiikiimliiliikler 168.936.860 250'4904'33 295'5360'87 286. 1886'51

Degisken faizli finansal arag bulunmamaktadir.
10.3. Thragemm bor¢luluk durumu

30.09.2021 tarihi itibartyla Sirket’in 214,4 milyon TL’si kisa vadeli, 239,9 milyon TL’si uzun
vadeli olmak iizere toplam yiikiimliilikleri 454,2 milyon TL’ dir. Sirket’in net borg tutari ise
30.09.2021 itibariyla 264,2 milyon TL’dir. Sirket’in yiikiimliiliikleri, finansal borglar1 ve nakit
ve nakit benzerleri tutarlar agsagidaki tabloda verilmektedir.

Klsa ‘;ﬁdell yiikiimliiliikler

214.379.465
Garantili -
Teminatl 6¢\846
Garantisiz/Teminatsiz

4
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Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin

kisa vadeli kisimlar1 haric) 239.857.326
Garantili -
Teminatl 29.319.543
Garantisiz/Teminatsiz 210.537.783
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 454.236.791
Ozkaynaklar 375.117.234
Cikarilmig sermaye 337.046.733
Yasal yedekler 6.853.846
Diger yedekler 31.216.655

TOPLAM KAYNAKLAR

4A“ N;klt A

9.00]

829.354.025

B. Nakit Benzerleri 21.967.166
C. Alim Satim Amagl Finansal Varliklar 0
D. Likidite (A+B+C) 21.977.157
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 71.779.323
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism1 58.108.063
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 0
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 129.887.386
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borc¢luluk (I-E-D) 107.910.229
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 156.299.132
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 156.299.132
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 264.209.361

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thra¢eimm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari hakkinda bilgi:

Sirket yonetimi isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in mevecut borg ve yiikiimliiliiklerini
zamaninda yerine getirebilmesi i¢in gereken likiditeye ve finansman imkénlarina sahip
oldugunu diistinmektedir. Sirket’in fon kaynaklarinin dagilimi asagida gosterilmistir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 46 870 423 60 760 342 130 698 870 71.779.323
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 68.244.303 | 67.684.989| 40.337.965| 58%108.0%3 |
Ticari Borglar 65.741.320 | 48.968.755| 2931R607 %@’
-iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 65.373.548 | 48.962.8% | Ik J5 0V 9.155
-Iligkili Taraflara Ticari Borglar 367.772 5813/ S 60.008
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Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Bor¢lar 3.899.310 4.902.816 3.406.040 4.144.147
Diger Borglar 609.774 2.073.665 2.054.682 3.025.647
-iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 609.774 2.073.665 2.054.682 3.025.647
-Iliskili Taraflara Diger Borglar - - - -
Ertelenmis Gelirler 38.694.400 | 26.961.768 | 28.824.365| 33.291.416
Dénem Kari Vergi Yitktimluligi - - 503.401 2.684.318
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.537.028 2.683.540 2.079.105 3.030.067
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 823.244 1.662.480 440.397 463.636
-Calisanlara Saglanan Faydalara {liskin Kisa Vadeli 713.784

Karsiliklar ) 1.021.060 1.638.708 2.566.431
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 647.004 267.188 - 47.321
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 226.243.562 | 214.333.063 | 237.220.035 [ 214.379.465
Uzun Vadeli Borglanmalar 53.822.134 | 121.959.008 | 124.524.038 | 156.299.132
Diger Borglar 12.123.940 | 12.005.986 6.690.627 8.103.388
-[liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 472.067 - - -
-lligkili Taraflara Diger Borglar 11.651.873 | 12.005.986 6.690.627 8.103.388
Uzun Vadeli Karsiliklar 3.507.354 3.875.626 5.035.107 6.760.668
-Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 3.507.354

Kargiliklar T 3.875.626 5.035.107 6.760.668
Ertelenmis Vergi Yukimliligi 9.952.861 | 66.746.786 | 71.483.607| 68.694.138
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 79.406.289 | 204.587.406 | 207.733.379 | 239.857.326
Odenmis Sermaye 33.466.130 | 33.466.130 | 33.466.130 | 337.046.733
Sermaye Diizeltmesi Farklar 194 194 194 194
Sermaye Yedekleri -| 282.602.490 | 303.580.603 -
Kér veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak 72 562124

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler T 72.402.548 | 82.906.093 | 84.056.893
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 72.562.124 | 72.402.548 | 82.906.093 | 84.056.893
Kéar veya Zararda Yeniden Siiflandirilacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler -10.811.488 | -14.089.341 ) )
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 6.224.839 6.680.761 6.721.083 6.853.846
Gegmis Yillar Kar / Zararlan 2.548.055| -39.421.795| -51.865.531| -53.088.525
Net Donem Kar1 / Zarar1 -3.219.928 15.139 99.375 248.093
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 100.769.926 | 341.656.126 | 374.907.947 | 375.117.234
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - | 102.998.647 - -
OZKAYNAKLAR 100.769.926 | 444.654.773 | 374.907.947 | 375.117.234
TOPLAM KAYNAKLAR 406.419.777 | 863.575.242 | 819.861.361 | 829.354.025

31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihleri itibariyla Sirket’in kaynaklarinin %55,7’si,
%24,8’s1 ve %28,9’u kisa vadeli yiikiimliiliiklerden olugurken bu oran 30.09.2021 tarihinde
%25,8’dir. 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021 tarihler1 itibariyla sirasiyla
kaynaklarin %19,5°1, %23,7’s1, %25,3’1 ve %28,9’u uzun vadeli yiikiimliiliklerden ve ayni
donemlerse sirasiyla %24,8°1,%51,5°1, %45,7’s1 ve %45,2’si ise 6zkaynaklardan olugmaktadir.

kredilerden olusmaktadir. Sirket faaliyetlerden elde ettigi naki
ddeme giiciine sahiptir.
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FVOK — 13430273 | 40314.762 | 69.807.843 | 46.053.312

Kredi Faiz Gideri 23.911.137 34.573.066 | 35.092.971 | 18.107.561

FVOK/ Kredi Faiz Gideri 0,56 1,17 1,99 2,54

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021 dénemleri itibariyla nakit akim
tablosu asagida yer almaktadir.

*Mﬁ R BaEs :@t el o =

iﬁgy&ilerden Elde Edilen Nakit (22.400.503) | (6303.419) | 74.993.510 | 37.613.904
Ejty‘;‘;{‘dl;ﬁ;ﬂyg;‘f;i‘f;‘;m (8.348.676) | (15.916.078) | (9.416.299) | (4.701.153)
i‘;lg‘f:;j‘ an Faaliyetlerinden Nakit 24.848.675 | 32.512.479 | (91.264.298) | (38.187.601)
ii‘j;t(‘gjg‘;“ Benzerlerindeki Net | 5 900 503) | 10.292.982 | (25.687.086) | (5.274.850)
Donem Basi Nakt Ve Nakit 32.607.786 | 26707283 | 37.000.265 | 16.546.322
ponem Sonu Nakit Ve Nakt 26.707.283 | 37.000265 | 11313.179 | 11.271.472

Sirketin esas faaliyetlerden saglanan nakit akiglari, satiglarindan elde ettigi nakit girislerinden,
stok rakamindaki degisikliklerden ve stok alimindan kaynaklanan ticari borglarin artigindan,
satis sonrasi olusan alacaklarin degisiminden kaynaklanmaktadir. Sirket siparig {izerine {iretim
yaptigindan 2021 yilinda satis hacminin artmasi sonucustoklarindaki artig nedeniyle 17,8
milyon TL nakit ¢ikis1 gergeklesmisgtir. 30.09.2021 itibariyla esas faaliyetlerinden 37,6 milyon
TL nakit elde etmistir.

Sirketin yatirim faaliyetleri i¢in nakit kullanimi 2018 yilinda 8,3 milyon TL, 2019 yilinda 15,9
milyon TL, 2020 yilinda 9,4 milyon TL ve 30.09.2021 doneminde 4,7 milyon TL olarak
gerceklesmigstir. Sirketin yatirim harcamalart agirlikli olarak magazalar igin yapilan 6zel
maliyet giderlerinden olusmaktadir.

Sirket finansman faaliyetleri kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillarinda isletme sermayesi
ihtiyacin1 yabanci kaynakla karsilamus ve kredi kullanmustir. Odenen faizleri diistiikten sonra
alinan krediler sonucunda 2018 yilinda 24,8 milyon TL, 2019 yilinda ise 32,5 milyon TL nakit

girisi olmustur. 2020 yilinda ise Biiyiikdere Gayrimenkul hisseler}
126 milyon TL ortak kontrole tabi igletme oran degisikligi etkisi j




yurt digindaki istiraklerin konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilmasi nedeniyle yapilan 25 milyon
TL tutarindaki kayitla 91,3 milyon TL nakit ¢ikist gergeklesmistir. 30.09.2021 tarihinde ise
kapatilan banka kredileri, 6denen faiz ve 10 milyon TL tutarindaki bloke mevduat sonucu 38,2
milyon TL nakit ¢ikis1 olmustur.

Sirketin 2018 yilinda 5,9 milyon TL nakit ve benzerlerindeki net azalig, 2019 yilinda 10,3
Milyon TL artisa dénmiis, 2020 yilinda 25,7 milyon TL, 30.09.2021 tarihi itibariyla ise 5,3
milyon TL net azalig olmugstur.

Bu kapsamda Sirket 2018 donem sonunda 26,7 milyon TL nakit yaratirken 2019 yilinda %38
artigla 37 Milyon TL nakit yaratmgtir. 2020 yilinda ise finansman faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit ¢ikigi etkisiyle %69 oraninda diisiigle yaratilan nakit ve benzerleri 11,3 milyon TL’ye
diismiis, 30.09.2021 tarihinde de ayni seviyede kalmagtir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirketin finansal tablo dénemleri itibar1yla Net Borg/Ozsermaye oranlar1 asagida verilmektedir.

286.186.518

(+) Toplam Finansal Borglar 168.936.860  250.404.339  295.560.873

() Nakit ve Nakit Benzerleri 27.813.533 37.000.265 16.546.327) 21.977.157
Net Finansal Bor¢ 141.123.327]  213.404.074  279.014.551  264.209.361
Ozkaynaklar 100.769.926]  444.654.773 _ 374.907.947  375.117.234
Net Finansal Borg/@zkaynak 1,40 0,48 0,74 0,70

11.4. Isletme sermayesi beyanu:

+) Ticari Alacaklar

31.488.514

33.641.975 54.752.029 39.855.693
(+) Stoklar 71.561.811 52.407.255 48.149.496 65.756.735
(-) Ticari Borglar 65.741.320 48.968.755 29.315.607 38.269.163
Net Isletme Sermayesi 39.462.466 58.190.529 58.689.582 58.976.086

Sirket nakit mevcudu ve kredi imkénlar ile faaliyetleri i¢in igletme sermayesi yaratma giiciine
sahip bulunmaktadir. Sirket’in isbu Izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem igin
yeterli igletme sermayesine sahip oldugu degerlendirilmektedir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak Onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmin kullanimina iligkin simmirlamalar hakkinda bilgi:
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11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varliklar icin 6ngoriilen fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo doénemleri itibariyla ihrac¢inin
arastirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptigi arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
O0demeler hakkinda bilgi:

Sirket Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin 3 Kasim 2017 tarihli yazisi ile Tekirdag’da ve
25 Ocak 2019 tarihli yazisi ile Istanbul’da yer alan Tasarim Merkezlerine iliskin Tasarim
Merkezi Belgelerini almig olup 5746 sayili Arastirma Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda saglanan tesvik ve muafiyetlerden belirtilen
tarihler itibariyla yararlanmaya devam etmektedir.

Sirket Tasarim Merkezleri ile tasarim ve {irlin gelistirme siireglerini kiiresel seviyede giincel
tutmak, kiiresel diizeyde teknik ve kalite standartlarini kargilamak, sektor ihtiyaglarina yonelik
Ozel tasarimlar gelistirmek ve teknolojik yeniliklerin ve gelisimin kullanici tercihleri {izerindeki
etkisini analiz etmek gibi kisa, orta ve uzun vadede gesitli stratejiler belirlemistir.

Izahname tarihi itibariyla 24 adet personeli bulunan Tekirdag Tasarim Merkezi’nde 2020
yilinda 15 adet proje gergeklestirilmis olup bu projelere ayrilan toplam biit¢e 1.848.016 TL dir.
Bununla birlikte 640.675 TL toplam biitceye sahip 6 adet proje calismalarina devam
edilmektedir. Sirket kayitlarinda Tekirdag Tasarim Merkezi’nde tasarim faaliyetleri igin
yapilan toplam harcama 2019 yilinda 1.601.146,36 TL, 2020 yilinda ise 1.412.254 TL olarak
yer almaktadir.

Tekirdag Tasarim Merkezi’nin faaliyet donemleri igindeki tasarim harcamalar1 ve 5746 sayili
Arastirma Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda
yararlandigi tesvik ve muafiyetlere iliskin bilgiler asagidaki tablodaki gibidir.

2017 53.360,84 167.349,70

2018 853.371,50 2.128.161,95
2019 605.223,13 1.601.146,36
2020 522.437,98 1.412.254,74

Sirket’in 20 adet personele sahip Istanbul Tasarim Merkezi’nde ise 2020
tamamlanmis olup bu projelere ayrilan toplam biit¢e 2.584.872 TL dir.
adet proje i¢in 601.630,84 TL. biitge ayrilmustir. Istanbul




faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan yeni iiriinlerden elde edilen ciro 2019 yili i¢in 2.783.510 TL,
2020 y1l1 i¢in ise 15.659.060 TL dir.

Istanbul Tasarim Merkezinin faaliyet donemleri igindeki tasarim harcamalari ve 5746 sayili
Arastirma Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda
yararlandif1 tesvik ve muafiyetlere iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

668.034,05 1.737.971,43

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen énemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Diinya c¢apinda yagsanan COVID-19 salgini her sektdrde oldugu gibi mobilya sektoriinde de
belirsizlikler ve degisimler yaratmistir. Ancak Covid-19 Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkilememis ve Tekirdag’da yer alan fabrikasinda tiretim faaliyetlerini durdurmamis ve mobilya
ve ev grubu (rlinlerinin tretimi ve teslimine devam etmistir.

Sirket yonetimi pandemi sonrasi dénemde 6zellikle hastaneler ve ofisler basta olmak {izere
kullanimin yogun oldugu tiim yapilar1 salgin hastalik kosullarina uygun hale getirmek ve sosyal
mesafenin korunmasi amaciyla daha fazla temiz havanin sirkiile olabilecegi tasarimlarina
caligmalarinda yer vermeye baglamistir.

Tiirkiye’de son yillarda hizli niifus artisi, kentlesme ve refah seviyesinin artmasi ile konut-
mekan ihtiyact hizla artmaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi verilerine gore konut ihtiyacina
paralel olarak mobilya taleplerinde de artis goriilmektedir. Tiirkiye’de mobilya sektorii her
gegen gilin gelismekte ve hizli bir degisim dongiisii icerisindedir. Mobilya sektoriinde faaliyet
gosteren firmalarin tasarim, kalite, liretim, maliyet alanlarinda degisen misteri ihtiyaglarina
yanit vermesi beklenmektedir. Sirket katma degeri yiiksek triinler tiretmeye devam ederek ve
marka bilinirligini 6ne ¢ikararak artan konut ihtiyacinin kargilanmasinda 6nemli pay alacagin
beklemektedir.

Diger taraftan Tirkiye’nin mobilya ihracati, 2001 yilinda 192 milyon dolar olarak
gerceklesirken, 2020 yilinda 6nemli oranda artarak 3 milyar 422 milyon dolara ulagmistir. Bu
kapsamda mobilya sektorii biiyiik bir potansiyel barindirmaktadir.

Sirket, fabrika binasi igerisinde poliliretan tesisi, koltuk-kanepe doseme atdlyesi ve ofis
koltugu-sandalye atolyesi kurmayir amaglamaktadir. Sirket koltuk, kanepe ve sandalye
tiretiminde kullanilan poliliretan malzemelerin temini konusunda disa bagimlidir. Yillik toplam
tiiketimi yaklasik 1.000.000 Euro degerinde olan poliliretan male
lretimi yapilmasi ile iiretimde maliyet ve zaman kazanimi heddfik




tesisinin faaliyete gegmesi ile birlikte, bu malzemelerin i¢ yapisini olusturan metal armatiirlerin
tiretilmesi i¢in metal at6lyesine yeni bir hat eklenmesi planlanmaktadir.

Diger taraftan, Sirket, yurt i¢i ve yurt disinda diinyadaki gelismelere bagli olarak malzeme ve
makine teknolojisinde ve satiglarinda 6zellikle rekabetin yogun oldugu e-ticaret konusunda
teknoloji ve yazilim yatirimlarini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket, biiylimeyi planladig: pazarlari iyi analiz ederek ilgili pazarlarin 6zel ihtiyaglarina gére
her bir bolge icin pazarlama stratejileri, operasyonel yapilanma, {irtin portfoyleri ve
fiyatlandirma stratejileri farkliligina gitmektedir. Sirket’in hedefi yurt diginda birgok tilkede yer
alan satig temsilciliklerini ve kanallarini artirarak global markali bir sirket olma yolunda
ilerlemek ve tasarimlarini daha genis bir miisteri ¢evresine tanitmaktir. Bu kapsamda Sirket,
yurt disinda yer alan satis kanallarini artirma ve miisteri tabanini genisletme yoniinde hedefi
dogrultusunda ilerlemektedir.

Sirket bu kapsamda, global pazarda biiyiime hedeflerini destekleyecek bir organizasyonel
yapinin kurulmasi adina ¢alismalarina baglamistir. Bu anlamda “SAP HR modiiliine gegis, mavi
yaka tutundurma stratejisinin kurulmasi, buiyimeye yonelik ekip gelisim planlarinin
hazirlanmasi1” projeleri hayata gegirilmektedir. Ayni zamanda Sirket yurt disi pazarlarda
bliylime hedefine yo6nelik, “Koleksiyon Akademi” kurulmasi ile ilgili de c¢alismalara
baglamugtir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihragginin kér beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Bulunmamaktadir.

14.2. Thra¢eimin kir tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Bulunmamaktadir.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Bulunmamaktadir.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigma iliskin a¢iklama:

Sirket’in kar tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.

712 351 05 55 NergA
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14.5. Daha dnce yapilms kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyla
hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. ihraccinin genel organizasyon semast:

Yonetim Kurulu
Bagkani

Yonetim Kurulu

Strateii. Teknolai ve
Operasycndan Turkiye Satis Utuslararas: Satig
Scrumlu GM Direktoru Direktsru
Yardimais:

Mali isler Grup
Direktorhiqu Fabrika Muduru

Pazarlama Mudurlugu

tduhasebe Mudans

IT Mador:
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15.2. Idari yap::

15.2.1. Thragginin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

17.12.2021

oo

byck Hike!

Cumhuriyet tar}hlnde tescil
Mh edilen
Mehmet Yénetim Hac.losman 13.12.2021
Koray tarihli Genel 159.596.68
Malh Kurulu Bayir1 Cad. Kurul Karart 5 47.35
athan Bagkan1 | No: 25 Yoénetim Kurulu ru ar
Sariyer/ Baskani uyarinea
istanbul 13.12.2024
tarihine kadar
secilmistir.
17.12.2021
Cumbhuriyet tar}hlnde tescil
Mh edilen
Haémsman 13.12.2021
Yonetim | o1 Cad. tarihli Genel | g5 304 | 2 39
Doruk Kurulu - Kurul Karan
No: 25 Yonetim Kurulu
Malhan Baskan Sariyer/ Bagkan Vekili uyarinea
Vekili istar?bul 3 13.12.2024
tarihine kadar
secilmistir.
17.12.2021
Cumbhuriyet tar'lhlnde tescil
Mh edilen
. ’ 13.12.2021
Yonetim | Haciosman tarihli Genel
Abdullah | Kurulu Bayiri Cad. |- Igurul KZran - -
Akdemir |Uyesi No: 25
Saryer/ uyarinca
fstanbul 13.12.2024
tarihine kadar
secilmistir.
CGKZ
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t
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17.12.2021
Cumbhuriyet tar.ihinde tescil
Mh. edilen
Neslihan | Yonetim | Haciosman 13’.12.'2021
tarihli Genel
Albayrak |Kurulu Bayir1 Cad. - - -
Uyesi No: 25 Kurul Karan
Sartyer/ uyarinca
Istanbul 13 '.1 2'2024
tarihine kadar
secilmistir.
17.12.2021
Cumhuriyet tar.ihinde tescil
Mh edilen
Bagimsiz Hac.1osman 13.12.2021
Alev Yonetim Bayiri Cad i tarihli Genel i i
Dumanh | Kurulu No: 25 ' Kurul Karari
Uyesi Sar.lyer y uyarinca
istanbul 13.12.2024
tarihine kadar
secilmistir.

Ihragcr’nin bagli ortaklig: Biiyiikdere Gayrimenkul’iin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgiler
asagida yer almaktadir.

| rlyet
Mehmet Yonetim gz?c-msman
Koray Yoénetim Kurulu | 02.09.2024
Malha Kurulu = Bayin Cad. iy tarihine kadar ) )
n Bagkan1 | No: 25 Y
Sariyer/
Istanbul
Cumbhuriyet
Mh.
Yonetim | [LACIOSMAN | vy Kurulu | 02.09.2024
Bayin Cad. |, . s - -
Doruk Kurulu ' Uyesi tarihine kadar
No: 25 ~
Malhan Bagkan
ot Sariyer/
Vekili .
Istanbul

]3 Tt
. .1 UQ! ‘?é': y '
& .
ﬂ Kemerburge :
168 : a-7th.1 oretST 302123191200
NodBA9 0039 6040 0034
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15.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu ityeleri disinda yonetimde s6z sahibi olan kisiler ve gérevleri hakkinda bilgiler
asagida yer almaktadir:

Cumbhuriyet Mh.
Demet Muhasebe | Haciosman Bayiri Cad. Muhasebe
Turgan Miidiirii No:25 Sartyer/Istanbul Miidiirii ) )
Cumbhuriyet Mh.
Handan Tiirkiye Satig | Haciosman Bayiri Cad. | Tiirkiye Satis ) )
Akyol Direktorii | No:25 Sariyer/Istanbul Direktorii
Cumbhuriyet Mh. Kurumsal Satis
gvren KuSrumsal Haciosman Bayir1 Cad. Midiirii
banu atig No:25 Sariyer/Istanbul - -
Ozkara Koordinatorii Y Kurumsal Satis
Koordinatorii
Gelismekte Olan
Gelismekte Cumbhuriyet Mh. Pazarlar Satis
Fatma Olan Pazarlar | Haciosman Bayiri Cad. Miidiirii
Nigar Eti Satis No:25 Sarnyer/Istanbul Gelismekte Olan ) )
Koordinatorii
) Cumbhuriyet Mh. Tarabya Magaza
Orhan v Bayl | Haciosman Bayir1 Cad. Miidiirii
Onetimu . i - -
Karakus Midiiri No:25 Sanyer/Istanbul Bayi Yénetimi
Midiirii
N, Cumhuriyet Mh. Kamu Flnans
Omer ) Satis Miidiir
Kamu Finans | Haciosman Bayir Cad. Yardimeist
Faruk Satis Miidirii | No:25 Saryer/Istanbul - B
Giindogdu Kamu Finans
Satis Miidliirii
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Cumbhuriyet Mh. Satin Alma Grup
Akal Satin Alma | Haciosman Bayir Cad. Yo6netmeni
Télegen Miidiiri No:25 Sariyer/Istanbul Satin Alma ) )
Midiiri

Ihraggr’min bagli ortakhigi Biiyiikdere Gayrimenkul’in yonetim kurulu iyeleri disinda
yonetimde s6z sahibi olan personel bulunmamaktadir.

15.2.3.ihrag¢1son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihra¢¢inin kuruculari hakkinda bilgi:
Sirket son 5 yil igerisinde kurulmamastir.

15.2.4. Thragginin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihraggl son S yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Sirket son 5 yil igerisinde kurulmamigtir.

Sirket’in mevcut Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personel arasinda
herhangi bir akrabalik iliskisi bulunmamaktadir.

15.3. ihra¢cinin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Yoénetim Kurulu:
Mehmet Koray MALHAN

1995 yilinda, Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi’nde basladig endiistri iirtinleri tasarimi
egitimini 1995 yilinda Londra Ravensbourne Tasarim ve Iletisim Boliimii’nde tamamlamigtir.
1995 yilindan itibaren 2000 yilina kadar Sirket’te tasarim projelerinde gérev almistir. 2000 ve
2002 yillar1 arasinda ise Sirket’in marka ve lirtin direktorliiglinti Gstlenmistir.

Halen Yonetim Kurulu Bagkani olan Koray Malhan, 2002 senesinden bu yana tasarim
projelerinin gelistirilmesi, yabanci tasarimei ve stiidyolarla ¢alismalar ve markanin iletigimi ile
ilgili konularda ¢alismalarini stirdiirmektredir. Koleksiyon ¢atis1 altindaki yeni yapilanma
dogrultusunda 2012 itibariyla Koleksiyon Tasarim ve Marka Direktorliik gérevini yiiriiten
Koray Malhan bu kapsamda markanin tiim ofis iirtin ailesini ve temalarin1 yonetmektedir.

Kendi tasarimlari yani sira uluslararasi tasarimci ve tasarim stiidyolarini yonlendirerek gerekli
tematik biitiinligiin elde edilmesini saglayan Koray Malhan bu yondeki son donem ¢aligmalari




glincel tasarimi lkaros ile Amerika’da verilen Metropolis LIKES ve The Architect’s
Newspaper: Best of Product Award 6diillerine layik goriilmiistiir.

Doruk MALHAN

Doruk Malhan, Fevziye Mektepleri Vakfi Isik Lisesi devaminda, Bogazigi Universitesi
Sosyoloji Boltimii’nden mezun olmustur. 2014 yilinda Harvard Hukuk Boliimii’nde (Harvard
Law School) miizakere stireglerine iligskin programi tamamlamis ve ayni1 sene igerisinde Babson
Universitesi’nde (Babson College) girisimcilik programini tamamlamistir.

1998 yilinda Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S.’de ¢alismaya baglamis olup, halen Koleksiyon
Mobilya Sanayi A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkan vekili gérevini siirdiirmektedir. Doruk
Malhan, ayrica yurtdist yatirimlari, strateji, satis ve pazarlama faaliyetlerinin gelistirilmesi,
yabanci tasarimci ve stiidyolarla c¢alismalar ve markanin iletisimi ve Sirket’in yurtdisi
projelerinin yonetimi gorevini yiiriitmektedir. Basta Ingiltere, Almanya ve Misir’da agilan
magazalarin yonetimi ve yatirim siiregleri yaninda 25 {ilkede yer alan Koleksiyon Mobilya
Sanayi A.S.’nin distribitorliiklerini istlenmistir.

Abdullah AKDEMIR

Hacettepe Universitesi’nde Agag Isleri Endiistri Miihendisligi egitimini tamamladiktan sonra
1997 yilinda iriin mihendisi olarak Sirket’te goreve baslamistir. 2020 yilinda fabrika
mudirligi gorevine atanan Akdemir, bu gorev g¢ercevesinde, Koleksiyon’un Tekirdag’daki
fabrikasinin tiim fonksiyonlarinin yonetimini istlenmektedir. 13 Aralik 2021 tarihinde Sirket’in
Yonetim Kurulu tiyesi olarak segilmistir.

Neslihan ALBAYRAK

Istanbul Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Isletme Boliimiindeki lisans egitimini
tamamlamasi akabinde, Istanbul Ticaret Universitesinde Uluslararas1 Isletme Bolimii’nde
yikksek lisans yapmistir. 2021 yili itibaniyla Koleksiyon’da Strateji, Teknoloji ve
Operasyon’dan sorumlu Genel Miidiir Yardimcist olarak gérev yapmakta olup, 13 Aralik 2021
tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu tiyesi olarak seg¢ilmistir.

Alev DUMANLI (Bagimsiz Uye)

1987 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat Boliimii’nden mezun
olmustur. 1988-1992 yillar1 arasinda KPMG ve Deloitte firmalarinda bagimsiz denetim
konusunda ¢alisan Alev Dumanli, 1992-2017 yillan arasinda Borsa Istanbul Kotasyon
Boliimii’nde sorumlu yonetici olarak gorev almistir. Kotasyon Bolimii’nde sirketlerin halka
arz sonrasi Borsa’da islem gérmesi i¢in yapilan bagvurularin degerlendirilmesi, Borsaya kote
olan sirketlerin Borsa Istanbul kotasyona iliskin mevzuati karsisindaki durumlarmin
degerlendirilmesi, kotasyona iliskin mevzuatin Sermaye Piyasas1i Kanunu ve SPK
diizenlemelerine uygun olarak yeniden hazirlanmasi, kamuyu aydinlatma ve kurumsal y6netim
uygulamalarina yonelik ¢alismalardan sq
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Halen Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S., Sanifoam Siinger Sanayi ve Ticaret A.S.,
Lider Faktoring A.S. ve Birlesim Miihendislik Isitma Sogutma Havalandirma Sanayi ve Ticaret
A.S.’de bagimsiz yonetim kurulu tiyelikleri bulunmaktadir.

Halka arz ve diger sermaye piyasasi konularinda damismanlik faaliyetleri siirdiiren R. Alev
Dumanli, SMMM, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal Yoénetim
Derecelendirme Lisanslarina sahiptir.

Yoénetimde S6z Sahibi Olan Personel:
Demet TURGAN

1998 yilinda Uludag Universitesi Isletme bsliimiinden mezun olan Demet Turgan 2016 yilinda
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik belgesini almigtir. 2010 yilindan itibaren Koleksiyon ve
grup sirketlerinin Muhasebe Miidiirii gérevini yerine getirmektedir. Koleksiyon’un ve grup
sirketlerinin muhasebe siireclerinin yasal mevzuata uygun olarak yiirlitiilmesini, raporlanmasini
ve vergisel yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini saglamaktadir.

Handan AKYOL

Universite egitimini Gazi Universitesi Mimarlik Béliimii’nde tamamlamis olup, aldig1 egitim
boyunca Restorasyon Kiirsiisii nezdinde réleve- restorasyon projesi calismalarinda gorev
almistir. Koleksiyon biinyesinde biiyiik 6l¢ekli kamu, kurumsal farkli sektér ve kuruluslarda
projeli satis—santiye yonetiminde aktif gérev almistir. Yeni yapilanma siirecinde 2018 yilindan
itibaren Yurt I¢i Grup Satis Lideri olarak ¢alismasini siirdiirmiis olup, satis liderligi, satisin
yapilanmasi, yurt igindeki biiylik 6lgekli projelerin takibi, alinmasi ve yiiriitiilmesi igin tiim
departmanlarla koordinasyonu (satig, liretim, proje, lojistik) saglamaktadir. Eg zamanl olarak
bayi yonetimi, gelisimine katki ve Istanbul Tasarim Merkezi Kurulumu’nda 2019 tarihinden
itibaren merkezin idari yoneticilik ve Bilkent Universitesi I¢ Mimarlik B6limii Danisma
Kurulu tyeligi gorevleri bulunmaktadir. Halen Koleksiyon Mobilya’da Tiirkiye Satig
Direktorliigli gorevini siirdiirmektedir.

Evren Banu OZKARA

1998 yilinda Bilkent Universitesi I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi béliimiinde egitimini
tamamlamis olup; 2000 yilinda Koleksiyon’un Projeli Satiglar Departmani’nda satis temsilcisi
olarak goéreve baglamistir. 2019 yilindan beri Kurumsal Satig Koordinatorii olarak ekibi ile
kurumsal firmalarin proje takibini, projelendirme ve satig siirecindeki koordinasyonunu, iliski
yOnetimini ve satis siireglerini gergeklestirmektedir.

Fatma Nigar ETI




egitimi ile stirdiirmiistiir. 1995 yilindan bu yana Koleksiyon ailesinde gérev yapmakta olup;
ilgili tilkelere bayiler kanali veya dogrudan, satis ve pazarlama faaliyetleri yiiriitiilmekte ve
ihracat operasyonlarinin gergeklestirilmesi kapsaminda gérev almaktadir.

Orhan KARAKUS

1999 yilinda Koleksiyon’un Reklam ve Tanitim Béliimii’'nde ise baslamis olup; bu gérevinde
katalog fotograflar gekimi, hazirlanmasi gibi gorevleri iistlenmistir. 2021 yilinda Sirket’in Bayi
Yoneticiligi bolimiine atanmast ile birlikte, Koleksiyon’un Satis — Pazarlama alanlarindaki tiim
béliimlerinde bilgi ve becerileri dogrultusunda ¢alismalarina devam etmektedir.

Omer Faruk GUNDOGDU

Istanbul Universitesi Endiistri Miihendisligi bslimiinde tamamlamis oldugu lisans egitimi
akabinde birgok mimari egitim programina katilmigtir. 2013 yilinda Koleksiyon’un Proje
Yoneticisi olarak baglamis oldugu goérevine Projeli Satis Miidiirti olarak devam etmektedir.
Kamu ve Finans sektoriinde yer alan biiyiik 6l¢ekli projelerin proje sunumu satisini ve satis
sonrasl operasyonu yonetimini yiirtitmektedir.

Akal TOLEGEN

Istanbul Ticaret Universitesi Uluslararast liskiler boliimiinde baslamis oldugu egitimini 2015
yilinda Istanbul Universitesi Master of Business Administration egitimi ile tamamlamstir. Akal
Tolegen 2019 yilindan beri ticari faaliyetlerin gelistirilmesi, hammadde ve hizmet satinalma
kalemlerinin tedarik zinciri y&netimi ve ar-ge faaliyetleri ile ilgili konularda ¢alismalarim
siirdlirmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakliinin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:
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Mehmet Biyiikdere Gayrimenkul
; . o Devam
Koray Yatirim ve Ingaat Ticaret | Yonetim Kurulu Edivor - -
Malhan Anonim Sirketi y
Koleksiyon Sanayi ve
Mehmet Uluslararasi Ticaret
. o qes s Devam
Koray Faruk Malhan ve Sirket Mudiirti Edivo - -
Malhan Ortaklar1 Kollektif yor
Sirketi
Doruk Biyiikdere _C}ayrlmc?nkul Yonetim Kurulu | Devam
Malhan Yatirim ve Insaat Ticaret Baskan Vekili Edivor - -
atia Anonim Sirketi ? o
Koleksiyon Sanayi ve
Doruk Uluslararasi Ticaret Devam
M l;ll Faruk Malhan ve Sirket Miudiirii E d.v - -
athan Ortaklar1 Kollektif ot
Sirketi
Alev « -
Cuhadaroglu Metal Bagimsiz
Dumanh . s Devam
Sanayi ve Pazarlama Yénetim Kurulu Edivor - -
Anonim Sirketi Uyesi Y
Alev Sanlfoam Sunge.r Sanayi Baiglm.sm Devam
ve Ticaret Anonim Yonetim Kurulu . - -
Dumanh C 1 . Ediyor
Sirketi Uyesi
Alev Lider Faktoring Anonim Bf.l.glm.SIZ Devam
c Yonetim Kurulu . - -
Dumanh Sirketi . Ediyor
Uyesi
Birlesim Miihendislik o
N Bagimsiz
Alev Isitma Sogutma s Devam
. Yonetim Kurulu . - -
Dumanh Havalandirma Sanayi ve Uvesi Ediyor
Ticaret Anonim Sirketi Y

Yonetim kurulu iiyeleri, sik1 dlizenlemeye tabi olmayan ye
kurulmus herhangi bir ortaklikta pay sahibi degildix,

erde (underregulated jurisdiction)
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15.5. Son S yilda, ihrag¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolayr bes y1l veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karnigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarinin kétiiye kullanilmasi, kacakgilik, vergi kagak¢iligi veya haksiz mal edinme
suglarindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazlk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Istanbul Bolge Adliye Mahkemesi 22. Ceza Dairesinde istinaf asamasinda bulunan Istanbul
Anadolu 50. Asliye Ceza Mahkemesi’nin 2018/661E. — 2021/631 K. sayili karar ile “giiveni
kotiiye kullanma” suguna istirak edilmesi isnadi ile devam eden ve Doruk Malhan hakkinda ilk
derece mahkemesince 10 ay hapis ve 4 giin adli para cezasi verilen ve halen yukarida belirtilen
bolge adliye mahkemesi nezdinde derdest olan dava kapsamindaki kesinlesmemis hiikiim
bulunmaktadir. Bunun diginda, ihragginin yonetim kurulu tyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alinan arsiv kayithi adli sicil belgeleri kapsaminda, ilgili kisiler hakkinda 6362
sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sermaye piyasast mevzuati, 5411 sayili Bankacilik
Kanunu ve/veya 5237 sayili Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler
gecmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina
ya da zimmet, irtikap, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin
koétliye kullanilmasi, kagakeilik, vergi kagakgiligi veya haksiz mal edinme suglarindan dolay1
alinmig cezai kovusturma ve/veya hiiktimliiliigiin ve ortaklik igleri ile ilgili olarak taraf olunan
dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunmamaktadir.

15.6. Son 5 yilda, ihragginin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintil bilgi:

Yoktur.

s0z sahibi

iyeljgirje

15.8. Son S yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimd
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetimy kurulu
ihrac¢cidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kam
verilip verilmedigine dair ayrintil bilgi:
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Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihraggi son 5 yil i¢erisinde
kurulmus ise kurucularin ihrac¢iya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar1 arasindaki ¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:

Sirket son 5 yil i¢erisinde kurulmamustir.

Yonetim Kurulu tyeleri ile yonetimde s6z sahibi personelin Sirket’e karsi gorevleri ile sahsi
cikarlar1 arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrac¢i son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yoénetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska Kkisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Sirket son 5 yil igerisinde kurulmamastir.

Yonetim Kurulu tiyeleri ve yonetimde s6z sahibi personelin y6netim kurulunda veya st
yonetimde gorev almalari i¢in, ana pay sahipleri, miisteriler, tedarik¢iler veya bagka kisilerle
herhangi bir anlagsma akdedilmemistir.

15.9.2. Thrageinin ¢ikardig ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
ihracelr son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarinin satis1 konusunda belirli bir siire i¢cin bu kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayritih bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyla ihrag¢g¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s0z sahibi personelinin; ihraggi ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler igin

s6z konusu kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

“Ust Yonetime Saglanan Ucret ve
Benzeri Menfaatler Toplami (TL)

2020 .
41330731 TL

S 78
23191200




16.2. Son yillik hesap donemi itibariyla ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek i¢in ihrac¢mnin veya bagh ortaklhiklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, 30 Eyliil 2021 tarihi itibartyla yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personelin
emeklilik aylifi, kidem tazminati veya benzeri menfaatlerini 6deyebilmek igin herhangi bir
karsilik ayirmamustir.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
17.1. Thraggmnn yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin

goreyv siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:
Yonetim Kurulu:

edilen 13.12.2021 tarihli
Genel Kurul Karar
Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu uyarinca 3 yil ig¢in Yonetim
Baskani Baskani Kurulu Bagkani olarak
secilmigstir. Gorev siliresinin
sona ermesine 3 yil kalmig
bulunmaktadir.

Mehmet
Koray
Malhan

17.12.2021 tarihinde tescil
edilen 13.12.2021 tarihli
Genel Kurul Karari
Doruk Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu Bagkan | uyarinca 3 yil i¢in Yonetim
Malhan Bagkan Vekili Vekili Kurulu Baskan Vekili
olarak secilmigtir. Gorev
sliresinin sona ermesine 3
yul kalmig bulunmaktadir.
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17.12.2021 tarihinde tescil
edilen 13.12.2021 tarihli
. Genel Kurul Karari
Yonetim Kurulu Uretim Grup Mudirti uyarinca 3 yil i¢in Yonetim
Uyesi Fabrika Miidiirii Kurulu  Uyesi  olarak
sec¢ilmigtir. Gorev stiiresinin
sona ermesine 3 yil kalmis
bulunmaktadir.

17.12.2021 tarihinde tescil
edilen 13.12.2021 tarihli
Strateji, Teknoloji ve | Genel Kurul Karan
Yo6netim Kurulu Operasyon’dan sorumlu | uyarinca 3 yil i¢in Yonetim
Uyesi Genel Miidiir Kurulu  Uyesi  olarak
Yardimecisi segilmistir. Gorev
siiresinin sona ermesine 3
yil kalmis bulunmaktadir.

17.12.2021 tarihinde tescil
edilen 13.12.2021 tarihli
Genel Kurul Karari
uyarinca 3 yil  igin
Bagimsiz Yénetim - Bagimsiz Yénetim Kurulu
Kurulu Uyesi Uyesi olarak se¢ilmistir.
Goérev  siiresinin  sona
ermesine 3 yil kalmis
bulunmaktadir.

Abdullah
Akdemir

Neslihan
Albayrak

Alev
Dumanh

Yonetimde Soz Sahibi Personel:

Demet Turgan | Muhasebe Miidiirii Muhasebe Miidiirii 23 y1l/ Siiresiz
Evren Banu Kurumsal Satig Kurumsal Satis Mudiirii |21 yi1l/ Siiresiz
Ozkara Koordinat6rii

Kurumsal Satis
Koordinat6rligii

Handan Akyol | Tiirkiye Satig Direktorii | Tiirkiye Satig Direktorii | 31 yil/ Siiresiz
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Fatma Nigar | Gelismekte Olan Gelismekte Olan 14 y1l/ Stiresiz

Eti Pazarlar Satis Pazarlar Satis Miidiirii
Koordinatdri Gelismekte Olan
Pazarlar Satis
Koordinatorii
Orhan Bayi Yonetimi Miidiirii | Tarabya Magaza 24 yi1l/ Siiresiz
Karakus Miidirt
Bayi Yonetimi Miidiirii
Omer Faruk Kamu Finans Satig Kamu Finans Satis 24 y1l/ Stiresiz
Giindogdu Miidiirti Midiir Yardimcisi
Kamu Finans Satig .
Miidiirii
Akal Télegen | Satin Alma Miudiirli Satin Alma Grup 1 y1l/ Stiresiz
Yonetmeni

Satinalma Midiirii

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyla ihrac¢¢1 ve bagh ortakhiklan
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadi@ina dair ifade:

Yonetim kurulu tiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde
ihrage1 ve bagl ortakliklari tarafindan 6deme yapilmasini ya da fayda saglanmasini 6ngoren
herhangi bir s6zlesme bulunmamaktadir.

17.3. Ihragginin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyad:
ve bu komitelerin gorev tanimlar::

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla mevcut yonetim kurulu tiyelerine iliskin bilgi izahname’nin
15.2. ve 17.1. baghg altinda yer almaktadir. Sirket Esas S6zlesmesi’nin Yénetim Kurulu baslikli
8’inci maddesi uyarinca, “YoOnetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu’nun gorev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in Yonetim Kurulu biinyesinde Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal y6netime
iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikkiimlerine gore gerekli komiteler olusturulur.
Komitelerin olusumu, gérev alanlari, ¢alisma esaslari, hangi tiyelerden olusacagi ve Yonetim
Kurulu ile iligkileri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal y6netime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikkiimlerine gor
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Yonetlm Kurjlu bun etinde,
Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisliren seb
icin gerekli onlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yoneltil
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Saptanmasi Komitesi olusturulur. Yonetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip etmek, kendisine
arz olunacak hususlari hazirlamak, biitin 6nemli meseleler hususiyle bilangonun
hazirlanmasina karar vermek ve alinan kararlarin uygulanmasini gozetmek gibi cesitli
konularda iiyeler arasindan gerektigi kadar komite veya komisyon kurabilir.”

[zahname tarihi itibariyla ilgili komiteler kurulmamugtir.

17.4. Thragemm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri Kkarsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum baslikli 16’nc1 maddesi
uyarinca, “Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu kilinan Kurumsal
Yénetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim
kurulu kararlar1 gegersiz olup, isbu Esas Sézlesme’ye aykiri sayilir. Kurumsal Yo6netim
[lkeleri’nin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in 6nemli
nitelikteki iligkili taraf iglemlerinde ve Ugiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur. Yonetim Kurulu’nda goérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal y6netime iligkin diizenlemelerine gére tespit
edilir.”

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki s6z konusu yiikiimliiliiklere Sirket’in paylarinin
borsada islem gormeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli
uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarinin borsada islem gérmeye
baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla Kurumsal Y6netim Tebligi’ne uyum
stirecini tamamlamis olacaktir. Ayrica, Sirket Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimlerine titizlikle
uymaya gayret edecektir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmasi zorunlu olan ihra¢¢inin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimer Iligkiler Birimi’nin temel faaliyetleri ve sorumluluklarimin asapidaki gibi olmasi
planlanmaktadir.

e Yatinmcilar ile Sirket arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarm saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

e Yatinmcilarin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

e Genel Kurul toplantilar ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken doklimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak.
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