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2010 YILINA AiT GENEL DEGERLENDIRME

Sirketimizin 2010 yil1 faaliyet sonuglarini incelemek ve karara baglamak tlizere toplanilmistir.

Toplam tretimimiz 2010 yilinda, 2009 yilina gére %22 oraninda artarak 13.312 tondan
16.241 tona ¢ikmustir. Uretimden satislarrmzda ise 2010 yilinda 2009 yilina gére %29
azalma olmus ve 18.875 tondan 13.478 tona diismiistiir. Bu azalisin baslica nedeni, 2009 yil
faaliyet raporumuzda da agiklandig1 iizere, 2008 y1il1 son aylarinda ortaya c¢ikan global krizin
de etkisiyle miisterilerimizin 2008 yilindaki sevkiyat taleplerinin énemli bir kisminin 2009
yilina sarkmig olmasidir. Bu durum 2009 yili satiglarimizda, mevsimsel trendin {izerinde
artisa sebep olmustur.

Sirketimizin, grup i¢i firmalardan Dohler Gida San. ve Tic. Ltd. Sti.’den aldig1 kredinin 2010
yil sonu itibariyle bakiyesi 1.820.000 EUR’dur. Ayrica , sirketimizin ana ortagi olan Doehler
Neuenkirchen GmbH ’den almis oldugu prefinansman kredisinin de yil sonu itibariyle
bakiyesi de 7.327.195 EUR’dur.

Gelir tablosunun incelenmesinden de anlasilacag: gibi sirketimiz, 2009 yilinda net 4.881.162
TL kar etmisken, 2010 yili net kar1 3.084.878 TL olmustur. Faaliyet karimiz ise, 2009
yilinda 6.702.513 TL iken 2010 yilinda 4.091.6802.602.144 TL ‘dir. Faaliyet karimizdaki
azalig, Ozellikle satis gelirlerimizdeki %29 oranindaki azalistan kaynaklanmaktadir. Satis
gelirlerimizdeki bu azalis ise yukarida da agiklamaya calistigimiz gibi hem kontrat1 2008
yilinda yapilmis olan satislarin fiili sevkiyatlarinin 2009 yilina sarkmig olmasi sebebiyle 2009
yili satislarinin normal trendin oldukg¢a iizerinde olmasindan hem de o6zellikle 2010 yili
siiresince EUR para biriminin TL karsisinda deger kaybi nedeniyle bu donemde yapilan doviz
ve ya dovize endeksli satiglardaki olumsuz kur farki etkisinden kaynaklanmaktadir.
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2010 yilinda, toplam amortisman giderimiz 1.229.032 TL olup bunun 328.717 TL’lik kismi
stoklara, 900.315 TL tutarindaki kismi gelir tablosuna yansitilmistir.

Uzun ve kisa vadeli ticari kredilerimize ait y1l i¢cinde ddenen kredi faizi ile faiz tahakkuklar
toplami1 328.711 TL olup bu kredilerin degerlemesinden olusan net kur farki geliri ise 50.100
TL olarak gerceklesmistir.

Sirketimiz, doviz cinsinden borglarina karsilik satis fiyatlarini da biiyiik 6l¢iide EUR bazinda
belirleyerek kur riskini dengelemeye c¢alismaktadir. Diger yandan, 2010 yil1 siiresince EUR /
TL paritesinin , 2009 yilina gére TL lehine degismesi yani Tiirk Lirasinin EUR karsisinda
deger kazanmasi iilkemizdeki diger ihracat¢t firmalar gibi sirketimizin de yurtdisi
piyasalardaki rekabet giiclinii satig fiyat1 acisindan olumsuz etkilemistir.

Saygilarimizla.
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YONETIM KURULU VE GOREV SURELERI
2008 hesap donemi iginde yapilan, sirketimizin 29.05.2008 tarihli olagan genel kurul

toplantisinda agagidaki sahislar 3 yil siireyle yonetim kurulu iyeligine se¢ilmisler ve
aralarinda gorev dagilimini s6yle yapmislardir:

Baskan : Dr.Mehmet Pala
Bagkan Vekili : Dr.Hubert Griinding
Uye : Axel Gillner

Yetki sinirlar1 : Anasdzlesmenin 7. ve 8. maddeleri Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile
belirlenmistir.
DENETIM KOMITESI UYELERI

Sirketimizin 14.06.2005 tarihli yonetim kurulu toplantisinda asagidaki sahislar denetim
komitesi iiyeligine secilmislerdir:

Uye: Dr.Hubert Griinding

Uye: Axel Gillner

ESAS SOZLESME DEGIiSIKLIKLERI

2010 yilinda sirketin esas so6zlesmesinde herhangi bir degisiklik yapilmamastir.

SERMAYE HAREKETLERI

Yonetim kurulumuzun 25.07.2007 tarihli ve 2007/05 numarali karari ile ortakligimizin
cikarilmis sermayesinin, isletme sermayesi ihtiyact amaciyla, nakit karsiligi 1.800.000 TL
artirlmasina ve bdylece ¢ikarilmis sermayemizin 4.800.000 TL’den 6.600.000 TL’ye
yukseltilmesine karar verilmistir. Artirnm islemi SPK’nin 19.03.2008 tarih 445 sayili sermaye
artinminin tamamlanmasina iliskin belgeyle tamamlanmis ve 24.03.2008 tarihinde tescil
ettirilmistir. Sirketimizin 2009 yilindan kalan kari, yeni yatirimlara yonlendirilecek olmasi

nedeniyle dagitilmamistir.
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Sirketimiz ana ortagi olan Dinter GmbH’in {invani 2009 yilinda Doehler Neuenkirchen
GmbH olarak degismistir.

Ortaklik Sermayesinin % 5 ve daha fazlasina sahip olan ortaklar :

Doehler Neuenkirchen GmbH.: 4.547.843 TL % 68.91
Halka Agik :2.052.157 TL % 31.09

FINANSMAN KAYNAKLARIMIZ VE RiSK YONETIM POLITIKAMIZ

Sirketimizin kullandig1 belli bash finansal araglar, banka kredileri, nakit ve kisa vadeli banka
mevduatlaridir. Bu araglar1 kullanmaktaki asil amacimiz operasyonlarimiz i¢in finansman
yaratmaktir. Sirketimiz ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya c¢ikan ticari alacaklar ve
ticari borg¢lar gibi finansal araglara da sahiptir.

Kullanilan araglardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, kredi riski ve likidite
riskidir. Ortakligimiz ayrica finansal araglarin kullanilmasindan ortaya c¢ikabilecek piyasa

riskini de takip etmektedir. Ortakli§imizin bu riskleri yonetme sekli ile detaylar bagimsiz
denetim raporu i¢inde yer almaktadir.

BILANCO TARIHINDEN SONRAKI GELiSMELER
Bilango tarihinden sonra herhangi bir gelisme olmamustir.
SEKTOR iCINDEKI YERIMIiZ

Konfrut Gida San. ve Tic. A.S. olarak i¢inde bulundugumuz sektorde istigal eden firmalari 3
ana kimlikte siniflandirmak miimkiindiir,

1 nci grup ; Meyve suyu konsantresi ve piireleri imal eden ve sanayiye hizmet veren
firmalar, kisaca konsantre imalatgisi

2 nci grup ; Meyve suyu konsantresi ve piireleri imal eden ve ¢iktilarini nihai tiikketime
yonlendiren firmalar, kisaca konsantre imalatcisi ve siseleyici firmalar

3 ncu grup ; Temin ettigi hammaddeyi nihai tiiketime yonlendiren firmalar, kisaca
siseleyici firmalar
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Sirketimiz Konfrut 1 nci grup firma kimligindedir ve 2 nci ve 3 ncii grup kimlikteki firmalara
hizmet vermektedir. Ulkemizdeki meyve tiretim rekoltesinin olusturabilecegi sartlar zaman
zaman 1 nci grup firmalarin da miisterimiz olmasina imkan tanimaktadir.

1 nci grup firmalarin imalat ¢esitlerini, (1) berrak meyve suyu konsantresi, (2)meyve piiresi
ve pure konsantresi ve (3) narenciye konsantresi olmak iizere dikkate almak gerekir.

Konfrut Gida San. ve Tic. A.S., yukaridaki imalat ¢esitlerinin hepsini tek c¢ati altinda
gergeklestiren ve bu agidan da en avantajli kapasite, teknoloji ve bilgi birikimine sahip lider
firmalardandir ve imalatimiz olan iiriinler ile yurt dis1 pazarlarda da yer alan firmamiz,
tilkemizde sektoriindeki dnemli imalatgi-ihracatgt firmalardan birisidir.

Uzun vadede amacimiz, Konfrut olarak Tiirkiye meyveciliginin gelisimine hizmet etmek,
meyveciligin yayginlagsmasina ve iiretim miktarinin artmasina destek olmaktir. Bu ¢ercevede
hedefimiz meyve treticileri ile isbirliginin daha da artirilarak endiistriye uygun ¢esitlerin
iiretiminin artirilmasina yonelik ¢alismaktir. Kaliteli iiretim i¢in kaliteli hammadde kullanimi
temel prensibimizdir. Gelecekte de su anda oldugu gibi kaliteden higbir sekilde 6diin
vermeden liretimimizi artirmak temel amacimizdir.
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1) LIKIDiTE ORANLARI:

1) CARI ORAN:

2) ASIT TEST ORANIL:

2) MALI ORANLAR:

D

2)

3) FAALIYET ve KARLILIK ORANLARI:

1) SATIS KARLILIGI

2) AKTIF KARLILIGI

3) OZKAYNAK KARLILIGI

TEMEL MALI ORANLAR

Cari Aktifler 40.638.567
Kisa. V. Borglar 26.562.011
Kasa+Alacaklar 7.881.029
Kisa. V. Ticari Borglar 22.204.707
Toplam Borglar 27.346.900
Toplam Aktifler 50.812.178
Ozkaynaklar 23.465.278
Toplam Borglar 27.346.900
net dénem kar 3.084.878
Net satiglar 39.057.840
net dénem kari 3.084.878
aktif toplami 50.812.178
net dénem kar 3.084.878
Ozkaynaklar 23.465.278

2010

1,53

0,35

54%

86%

8%

6%

13%

2009

1,68

0,48

45%

124%

9%

13%

24%

2008

0,27

70%

43%

n/a

n/a

n/a
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IDARI FAALIYETLER

31.12.2010 itibariyle goérevde bulunan yonetim kadrosu soyledir:

Adi Gorevi Meslegi Is Tecriibesi
Dr. Mehmet Pala Y on.Kur.Bsk. Gida Miih. 30
Dr. Hubert Griinding Bagskan Vekili Gida Miih. 25
Axel Gillner Uye Gida Miih. 25
Dr. Y.Birol Saygi Genel Mdr. Yrd. Gida Miih. 30
H.Omer Siimer Fabrika Miidiirii Ziraat Miih. 24
Baris Aydal Uretim Miidiirii Gida Miih. 10

Sirketimizde 2010 Aralik sonu itibariyle 20 gecici is¢i de dahil olmakla birlikte ortalama
personel sayis1 126 olmustur. Sendikali is¢i yoktur.

KIDEM TAZMINATI KARSILIGI

Sermaye Piyasasi Tebligleri uyarinca Kidem Tazminati yiikiimliiliikleri i¢in kargilik
ayrilmakta olup, 2010 Aralik donemi sonunda toplam 784.889 TL ‘ye ulasmustir.
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KONFRUT GIDA SANAYI ve TICARET A.S.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret A.S. , 01/01/2010 — 31/12/2010 faaliyet doneminde
SPK tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yo6netim Ilkelerine” uymustur.

BOLUM I - PAY SAHIiPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimizde, pay sahipleri ile iliskiler Mali Isler ve Finansman departmani
bilinyesinde yiiriitiilmektedir. Sirketimize bilgi icin bagvuru yapildigir hallerde
kamuya agiklanmamis ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere her tiirli
bilgi sirketimiz tarafindan bagvuru sahibine verilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Doénem iginde pay sahipleri taleplerinin bir kismint telefon ile , bir kismini ise
sirketimizin info@konfrut.com.tr e-mail adresine iletmislerdir. Talep edilen bilgi,

agirlikli olarak genel kurul tarihi, mali tablolar ve sirketimizi ilgilendiren giincel
gelismelere ait niteliktedir.

Donem i¢inde 6zel denetgi tayini talebi olmamustir.

Sirket “Ana Sozlesmesi” nde, 6zel denet¢i atanmasi talebi ile ilgili herhangi bir
diizenleme bulunmamaktadir.
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4. Genel Kurul Bilgileri

Donem igerisinde 31/05/2010 tarihinde, 2009 yil1 faaliyetlerine ait ortaklar olagan
genel kurul toplantis1 yapilmistir.

Toplant: ilan1 — gerek TTK gerekse sirket ana sdzlesmesi geregince — Genel Kurul
toplantisindan en az 15 giin Once yapilmak kaydiyla- Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinin 06 Mayis 2010 tarih ve 7558 sayil niishas1 535’inci sayfasinda, 06
Mayis 2010 tarihli Hiirses gazetesinde ve sirketimize ait www.konfrut.com.tr web

sitesinde yayimlanmuisgtir.

2009 yili denetim ve faaliyet raporu sirket merkezinde 2009 yili ortaklar olagan
genel kurul toplantisindan 15 giin dncesinde pay sahiplerin inceleyebilmesi icin
hazir bulundurulmustur.

Ilgili ortaklar olagan genel kurul toplantisinin nisabi %68.90 olarak gerceklesmistir.
Mal varliginin alinip, satilmasi ve kiralanmasina dair yetki sirket ana sézlesmesinin
3 ncii maddesi kapsaminda sirket yonetim kuruluna verildigi i¢in, genel kurul

giindeminde bu konular yer almamaktadir.

Genel Kurul giindemine bagl kalarak toplanti gergeklestirilmis ancak pay sahipleri
tarafindan herhangi bir 6neri iletilmemistir.

Genel Kurul tutanaklar sirketimize ait www.konfrut.com.tr web sitesinde yer

almakla birlikte, sirket merkezinde pay sahiplerinin talebi halinde incelenebilmesi
i¢in hazir bulundurulmaktadir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhik Haklar:

Sirket ana sdzlesmesinde imtiyazli oy hakki yoktur. Her pay bir oy hakkina sahiptir.

Sirket ana soOzlesmesinde birikimli oy kullanma yoOntemine dair bir yontem
bulunmamakta ve azinlik paylar girket yonetiminde temsil edilmemektedir.

10
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6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin kar dagitimi1 konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimiz kar dagitimi konusunda Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn) hiikiimlerine
ve Sermaye Piyasast Kurulu (SPKr) tebliglerine uymaktadir. Kar dagitim karari
yonetim kurulu 6nerisi ile genel kurulda goriisiilmekte ve karara baglanmaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirket hisse senetlerinin TTKn hiikiimleri ¢er¢evesinde serbestce devredilmesini
kisitlayan herhangi bir hiikkiim sirket ana s6zlesmesinde yer almamaktadir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Konfrut Gida San. ve Tic. A.S. nin bilgilendirme politikasi, Sirket hakkindaki bilgi
akisinin, kendi hak ve menfaatlerini de gozeterek, biitiin pay sahiplerine ve diger
menfaat sahiplerine zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, kolay
ulagilabilir bir sekilde ve uygun maliyetle saglanmasidir. Sirketimizin bilgilendirme
politikasi, Yonetim Kurulu Bagskanimiz Sayin Dr. Mehmet Pala tarafindan
yiritilmektedir.

Bu amagla, Sirketin mali durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisikligin
meydana gelmesiyle sonuglanabilecek biitiin gelismeler ve ayrica SPK Mevzuati
uyarinca gerekli olan biitiin diger konular hakkindaki bilgiler kamuya derhal
aciklanmaktadir. Sirketimiz kamuya ydnelik agiklamalarini SPK’ nin ve IMKB nin
yonetmeliklerine ve talimatlarina uygun olarak yapmaktadir.

Sirketimizde Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, sermaye piyasasi
diizenlemelerinin takibi ve sermaye piyasasi kurumlariyla iligkilerin yiiriitiilmesi,
hissedar ve yatirimcilarin bilgi taleplerinin karsilanmasi ve pay sahipligi haklarinin
kullandirilmasiyla beraber, basta Genel Kurullara iliskin diizenlemelerden, internet sitesi
dahil bilgi akisinin saglanmasi ve gerekli koordinasyonun diizenlenmesi bilgilendirme
politikamizin temelleri arasindadir.

11
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Olagan Genel Kurulumuz, her y1l gerceklestirilir ve hissedarlarimizin Genel Kurula
katilimi i¢in gereken tiim ¢aligmalar kayit altina alinarak yiiriitiiliir. Sirketin faaliyet
raporlari, yasal diizenlemelere uygun sekil ve igerikte gerek basili, gerekse internet
ortaminda erisilebilir durumdadir. SPK mevzuatina ve UFRS’ ye uygun olarak
hazirlanmis periyodik mali tablo ve raporlar Kamuyu Aydinlatma Platformu’na
gonderilerek yayimlanir, sonrasinda web sitemizde paylagima agilir. Talep eden kurum,
kurulus veya sahislara ulastirilmasi temin edilir.

9. Ozel Durum A¢iklamalar

Faaliyet y1l1 igerisinde SPKr diizenlemeleri geregince 6 adet 6zel durum agiklamasi
yapilmistir.
Sirket hisse senetleri yurt dis1 borsalara kote degildir.

10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi
Sirket www.konfrut.com.tr adresli internet sitesinin sahibidir. Internet sitemizde

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri I1.BSliim madde 1.11.5’te sayilan bilgilere yer
verilmektedir.

11. Gerg¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
Sirket ana ortag1 Doehler Neuenkirchen GmbH olup 31.12.2010 itibariyle hisse pay
orani %68.91°dir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Iceriden 6grenebilecek durumda olan kisilerin listesi asagida belirtilmistir. Ancak

liste kamuya duyurulmamustir.

12
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Adi Soyadi Unvam

Dr. Mehmet Pala Yon.Kur.Baskani
Dr.Hubert Griinding Yo6n.Kur.Bagkan Vekili
Axel Gillner Yon.Kur.Uyesi

Dr.Y Birol Saygi Genel Mdr. Yard.
Zeynep Neslihan S6nmez Mali Isler Miidiir Yard.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz, SPKrlu mevzuati geregi faaliyetlerini etkileyebilecek tim 0Ozel
durumlari,iiger aylik donemler itibari mali tablo ve raporlart IMKB araciligiyla
kamuya agiklayarak menfaat sahiplerini bilgilendirmistir. Tim 06zel durum
aciklamalarimiz  ve mali tablolar ile denetim raporlart sirketimize ait
www.konfrut.com.tr internet adresinde yer almaktadir.

Sirket menfaat sahiplerini hissedarlar, ¢alisanlar, miisteriler, tedarik¢iler, toplum ve
resmi kurumlar olarak degerlendirmekte ve menfaat sahiplerinden bilgi edinme
amaci ile talep geldiginde, kamuya agiklanmamis ve ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak iizere her tiirlii bilgi sirket tarafindan bagvuru sahibine verilmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket, menfaat sahiplerinin yOnetime katilimi konusunda herhangi bir model
olusturmamustir.

15. insan Kaynaklar: Politikasi

Sirketin kendi biinyesindeki Personel Islemleri Birimi, calisanlar ile sirket
arasindaki iligkileri ytiriitmektedir.

Sirket, c¢alisanlar ile iligkileri yliriitmek {iizere temsilci atamamistir ancak
calisanlarin bulundugu lokasyonlardaki en {ist yonetim birimi ile gerektiginde agik
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ve yakin iletisim kurabilmelerine ortam saglamistir. Calisanlarin getirdigi oneriler
ilgili amirler tarafindan degerlendirilmektedir.

Sirket, ¢alisanlar1 arasinda dil, din, 1rk, cinsiyet ayrimi yapmamakta ve ¢alisanlarin
0zlik haklari, calisma ortam ve kosullarnin iyilestirilmesi yoniinde caba sarf
etmekte, calisanlarin kendilerini gelistirebilmeleri i¢in her tiirlii egitim destegini
vermektedir.

Calisanlarimizin i giivenligi ve c¢alisma kosullarinin iyilestirilmesine yonelik
olarak son yillarda 6nemli adimlar atilmistir.

Su ana kadar sirketimize, calisanlar tarafindan iletilmis herhangi bir ayrimciliga
dair sikayet bulunmamaktadir.

16. Miisteri ve Tedarikcilerle Iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirket, yurt i¢ci ve yurt disi pazarlarda imalatgi-ihracatci kimligi ile faaliyet
gostermektedir. Sirket miisterileri, sanayide hizmet veren firmalardir. Dolayisi ile
sirketin nihai tliketiciye hitap eden herhangi bir iiriinii bulunmamaktadir.

Sirket, miisterileri ile devamli isbirligi i¢inde ve miisterilerinin nihai tiiketici
pazarlar1 kaynakli talepleri dogrultusunda, miisterileri ile sinerji yaratmaya doniik
bir anlayis igerisindedir. Sinerjiyi artirabilmek icin de, miisterilerinden gelen talep
dogrultusunda miisteri memnuniyetini artirabilmek i¢in tedarikgileri ile de sicak
temas halindedir.

Ozetlemek gerekirse, sirket, miisterileri ve tedarikgileri ile beraber karsilikli toplam
memnuniyeti olusturmaya yonelik hareket etmektedir. Zaman zaman miisterilerinin
tavsiye ettigi yeni tedarikgiler ile de isbirligi i¢ine girmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirket, imalat tesisinin bulundugu Cal — Akkent / Denizli bolgesinde kamuya
yonelik egitim amagli ve bolge insaninin sosyal imkanlarini artirict her tiirlii sosyal
calismay1 desteklemektedir.
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Bu cercevede fabrikamizin bulundugu Denizli Cal ilgesi Akkent kasabasinda
meyveciligi desteklemek amaciyla, 2005, 2006, 2008 ve 2009 yillarinda iireticiye
visne fidan1 dagitilmistir. Bdylece Onemli bir meyve olan visnenin bdlgede
liretiminin artmasina Onciiliik edilmistir. Bolge iireticilerinin ekonomik olarak
kalkinmasina yardimci olacak olan meyveciligin gelismesine katkimiz olanaklar
Olciisiinde devam edecektir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Sirket yonetim kurulunda bagimsiz {iye bulunmamaktadir.

Sirket’in 29/05/2008 tarihinde se¢ilen Yonetim Kurulu tiyeleri asagidaki iiyelerden

olusmaktadir.

Adi Soyadi Unvani Icraci olup olmadigi
Dr. Mehmet Pala Y on.Kur.Baskani fcract

Dr. Hubert Griinding Yon.Kur.Bagkan Vekili Icrac

Axel Gillner Yon.Kur.Uyesi Icract

Ilgili yonetim kurulu iiyeleri degisiklikleri, 6zel durum agiklamasi kapsaminda ilgili
tarihlerde kamuya agiklanmis ve IMKB biilteninde yayinlanmustir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin sirket disinda bagka gérev veya gorevler almasi belirli
kurallara baglanmamis ve siirlandirilmamistir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin sahip olmasi gereken 6zellikleri, SPK Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde yer alan maddeler kapsamindadir.

Sirketin 29/05/2008 tarihi itibariyle secilen Yonetim Kurulu iiyelerinin egitimi ve is
tecriibe siireleri asagida belirtilmektedir.
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Adi Soyadi Egitim Is tecriibesi
Dr. Mehmet Pala Profesor Doktor 30 yil
Dr. Hubert Griinding Doktor Miih. 25 yil
Axel Gillner Gida Miih. 25 yil

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Sirket yonetim kurulunun kamuya agiklamis oldugu bir misyon yoktur.

Sirketin i¢inde bulundugu sektdriin dogas1 geregi imalat ve satig programlari ilgili
meyve hasat1 zamaninda yapilmaktadir. Imalata konu olan meyve istihsali ve yurt
dis1 ve yurt ici pazarlarda olusan arz ve talep miktarlar1 ve pazarda olusan fiyatlar
raporlandik¢a hedefler giincellestirilmektedir.

Yonetim Kurulu tiger aylik raporlama dénemleri sonunda finansal raporlar ile yurt
dis1 ve yurt ici pazarlarda olusan sartlar1 dikkate alarak olusan mali performansi
gozden gegirmektedir. Faaliyet donemi sonu olusan nihai performansa gore yeni
stratejiler belirlemekte ve konu ile ilgili icradaki yoneticilere iletmektedir.

21. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket yonetim kurulunda icradan sorumlu yoneticiler, giinliik nakit akis, aylik nakit
akis, senelik nakit akig, tiretim, stok, sevkiyat, tedarik¢iler, risk unsurlar1 ve sirket
sorumluluklar ile ilgili kendilerine iletilen raporlari etkin olarak kontrol etmektedir.
Ayrica, sirketin yoneticilerinin kullanimindaki sirketin tiim faaliyetleri ile ilgili
bilgisayar ortaminda gerc¢eklestirilen programlara her an i¢in ulasilabilmekte ve
gerektiginde sirket yoneticileri ile aninda karar alinabilmektedir
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22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:
Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket
ana sozlesmesinde yer verilmektedir.
23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:
Yonetim Kurulu toplantilar sirket merkezinde yapilmaktadir.

Toplantinin baglayabilmesi i¢in, mevcut iiye sayisinin yarisindan bir fazlasinin
toplantida hazir bulunmasi yeterlidir.

Kararlar toplantida mevcut tiyelerin ekseriyeti ile verilir.
Sirketin ana sozlesmesinde belirlenen yetkiler gercevesinde, yonetim kurulu
faaliyetlerini icra etmekte olup bugiine kadar kararlar oybirligiyle alinmigtir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri faaliyet donemi icerisinde sirketle muamele ve
rekabet yapmamustir.

25. Etik Kurallar

Sirket, halka acik sirket olmanin gerektirdigi sorumluluklara haiz olarak ve
kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak faaliyetlerini yiiriitmektedir.
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26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig:
Yonetim Kurulu gorev ve sorumluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaci ile

Seri: X No:16 sayili teblig’in 28/A maddesi hiikiimleri ¢cer¢evesinde denetimden
sorumlu komite kurmustur.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin iicret ve huzur haklar1 genel kurulca tespit
olunur.

Sirket Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine 2010 faaliyet y1l1 igerisinde herhangi
bir sekilde bor¢ verilmemis ve kredi kullandirilmamustir.
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