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2013 DONEMINE AiT GENEL DEGERLENDIRME

Toplam {iretimimiz 2013 yilinda, 2012 yilina gére %20 oraninda azalarak 17.142 tondan
13.692 tona diismiistiir. Uretim miktarindaki azalma, yilm ilk ii¢ aylik déneminde islenen
hammaddenin kalite ve miktar yetersizliginden kaynaklanmistir. Diger yandan ayni dénemler
itibariyle tiretimden satiglarimiz ise gegen seneye gore %8 azalmis ve 14.098 tondan 12.956
tona diismiistiir.

Sirket ile Dohler Financial Services GmbH ve Dohler Neuenkirchen GmbH arasinda 30
Kasim 2011 tarihinde yapilan s6zlesme uyarinca Doéhler Neuenkirchen GmbH’a olan borg

ayni kosullar ile Dohler Financial Services GmbH firmasina devredilmistir. Vadesi 31 Aralik
2016’ya uzatilan kredinin 31.12.2013 bakiyesi 1.362.852 EUR’dur.

Diger yandan, sirketimizin Deutsche Bank A.S. Istanbul Subesi’nden kullandigi doviz
kredisinin 31.12.2013 itibariyle bakiyesi ise 4.556.000 EUR “dir.

Gelir tablosunun incelenmesinden de anlagilacagi gibi sirketimiz, 2012 doneminde net
5.603.170 TL kar etmisken, 2013 doneminde net kar1 4.013.237 TL olmustur. Esas faaliyet
karimiz ise sirastyla 6.952.935 TL ve 9.061.738 TL olmustur. Briit kar marjimiz 2012
doneminde %20 iken 2013 doneminde %28 olarak gergeklesmis olup faaliyet giderlerimiz ise
gecen seneye gore ayni seviyelerde gerceklesmistir. Bu sebeple esas faaliyet karimiz gegen
seneye gore iyilesmistir. Ancak ozellikle yil sonunda EUR/TL paritesindeki TL aleyhine
degisim, kur farki giderlerimizi 6nemli 6l¢giide artirdigindan net donem karimiz gegen seneye
gore azalmistir.

2013 yilinda, toplam amortisman giderimiz 1.307.561 TL olup bunun 615.332 TL’lik kism1
stoklara, kalan kismi ise gelir tablosuna yansitilmistir.

Uzun ve kisa vadeli ticari kredilerimize ait 2013 doneminde Odenen kredi faizi ile faiz
tahakkuklar1 toplami1 380.379 TL olup bu kredilerin degerlemesinden olusan net kur farki
gideri ise 3.986.737 TL olarak gerceklesmistir.

Sirketimiz, doviz cinsinden borglarina karsilik satis kontratlarinda yer alan satis fiyatlarini da
biiyiik 6l¢iide EUR bazinda belirleyerek kur riskine karsi kendini korumaya ¢alismaya devam
etmektedir.
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SERMAYE YAPISI

Sirketimiz Yo6netim Kurulu, 02.05.2013 tarihli karar1 ile 2012 yilindan kalan karin sirketin
mevcut banka kredi ve ticari borglarinin 6denmesi ile 2012 yilinda kismen gergeklestirilen ve
2013 yilinda da devam edecek olan iiriin depolama kapasitesinin artirtlmasina yonelik yeni
yatirimlar1 géz onilinde tutularak, mali yapisinin giiclendirilmesi amaciyla dagitilmamasina ve
sozkonusu oOnerinin 2012 yili olagan genel kurulu toplantisinda Genel Kurul’un onayina
sunulmasina karar vermistir. Karar, 31.05.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda oybirligi ile kabul edilmistir.

Ortaklik Sermayesinin % 10 ve daha fazlasina sahip olan ortaklar :

Ortagin Ticaret Unvam Sermayedeki Pay1 (TL)| Sermayedeki Pay1 (%)
Dohler Neuenkirchen GmbH 4547.842,89 68,91%
Diger 2.052.157,11 31,09%
TOPLAM 6.600.000,00 100,00%

ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Sirketimiz esas so6zlesmesinin 9. ve 10. maddelerinin degistirilmesi ve "Bagislar" baslikli 19.
maddenin esas sozlesmeye eklenmesi hakkinda diizenlenmis tadil tasarisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 27.05.2013 tarih ve 29833736-110.03.02-1726-5669 sayil1 izninin ardindan T.C.
Gumriik ve Ticaret Bakanligi'min 28.05.2013 tarih ve 67300147/431.02-55568-4232 say1li
yazis1 ile de uygun goriilmiistiir. Degisiklik gerceklestirilmis olup giincel Esas Sozlesme
sirketimizin, www.konfrut.com.tr web sayfasinda yer almaktadir.

YONETIM KURULU UYELERI VE GOREV SURELERI

2012 hesap donemi iginde yapilan, sirketimizin 25.06.2012 tarihli olagan genel kurul
toplantisinda, asagidaki sahislar 3 yil siireyle yonetim kurulu liyeligine secilmigler ve
aralarinda gorev dagilimini sdyle yapmislardir:
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Son 5 Son Durum Bagimsiz
Yilda itibarivie Ortakhik |i ol T il Ettigi Yonetim Yer Aldig:
Ad1 Soyad: Gérevi Meslegi |Ortaklikta | | O2riyie Ortaxiuic feract Diup| femsly BUEL e gy Komiteler ve
: - e Disinda Aldig: Olmadig1 | Pay Grubu |.. . .
Ustlendigi Gérevier Uyesi Olup Gorevi
Gorevler Olmadig
Yénetim Kurul Yonetim Dohler Gida San.ve Dohler Bag
Prof.Dr.Mehmet Pala B‘“l‘f MUY Gida Mih.  |Kurulu Tic.Ltd.Sti. Genel fcract Neuenkirchen Uag“gs"z,l
agkan Baskani Miidiirii GmbH ye Dedl
Yénetim Kurul Eoneltlm Déhler Neuenkirchen i Déhler Bag K | Yoneti
Dr.Hubert Griinding onetim BU 1 G 4a Miih. uruiu GmbH Sorumlu eract Neuenkirchen .‘aymSI_Z_ urumsat ¥ onet m
Bagkan Vekili Bagkan e Olmayan Uye Degil |Komitesi Uyesi
- Yoneticisi GmbH
Vekili
Yémetim Kurul Dohler Neuenkirchen i Dohler Bas Riskin Erken
Axel Gillner Uoné M AU Gida Mih.  |Oye GmbH Sorumlu (;lram Neuenkirchen Uag“BSl_z,l Saptanmasi
yest Yoneticisi mayan GmbH Ye LR IKomitesi Uyesi
Kurumsal Yonetim
Komitesi.
Prof.Dr.Mustafa Usiincii \N(one_tlm Kurulu Gida Mih.  |Uye Emekli Icract l?agnmsnz Dene_tlmden _Sor_umlu
Uyesi Olmayan Uye Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi
Komitesi Bagkani
Prof Dr Hissevin Af Yonetim Kurulu Ki Mih |0 Emekli fcract Bagimsiz Denetimden Sorumlu
FOLDLHIeym AT (yesi Hmya e Olmayan Uye Komite Uyesi

YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Sirketin yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere saglanan her tiirlii hak, menfaat ve
tcret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve {icretlendirme esaslari kamuya
aciklanmustir.

Yonetim Kurulu iiyelerine 6denecek ticret ve kar paylart Genel Kurul karar: belirlenmektedir.
2013 donemi i¢ginde yonetim kurulu tiyelerine 6denen brut {icret tutar1 322.610 TL dir.

Sirket, 2013 yil1 i¢inde higbir Yonetim Kurulu iiyesine veya iist diizey yoneticisine borg
vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borglarin ve kredilerin sliresini uzatmamas,
sartlarini iyilestirmemis; ticlincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili dénem iginde rekabet yasagina aykir1 bir faaliyette
bulunmamastir.
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KOMITELER
Sirketimizin 02.07.2012 tarihli yonetim Kurulu toplantisinda;

Sermaye Piyasast1 Kurulumun Seri: IV No:56 Sayili Kurumsal Yénetim Ilkelerin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi'nin 4.5.1. maddesi geregince, "Aday
Belirleme Komitesi" ve "Ucret Komitesi"nin gorevlerinin, yeni olusturulacak Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine,

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin iki iiyeden olusmasina, Baskanlia Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Dr. Mustafa Ugiincii’niin ve iiyelige icraci olmayan Y&netim Kurulu Baskan
Vekili Dr. Hubert Bernard Griinding’in se¢ilmesine,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:IV No:56 Sayili Kurumsal Yénetim Ilkelerin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi'nin 4.5.3. maddesi geregince, Denetimden
Sorumlu Komite'nin iki iiyeden olugsmasina ve Baskanliga Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Dr. Mustafa Ugiincii’niin, iiyelige Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Hiiseyin Afsar’in
se¢ilmesine karar verilmistir.

Diger yandan, 02 Mayis 2013 tarihli yonetim kurulu karart ile de, Sermaye Piyasasi
Kurulu'mun Seri: IV No:56 Sayili Kurumsal Yonetim Ilkelerin Belirlenmesine ve
Uygulanmasma  Iligkin ~ Teblig geregince "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi"
olusturulmasina, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin iki iiyeden olugsmasina, Baskanliga
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Mustafa Ugiincii’niin ve {iyelige icract olmayan Y onetim
Kurulu Uyesi Axel Jorg Gillner’in secilmesine karar verilmistir.

iDARI FAALIYETLER

31.12.2013 itibariyle gorevde bulunan yonetim kadrosu soyledir:

Adi Gorevi Meslegi Is Tecriibesi
Dr. Mehmet Pala Y on.Kur.Bsk. Gida Miih. 33
Dr. Hubert Griinding Baskan Vekili Gida Miih. 28
Axel Gillner Uye Gida Miih. 28
Dr. Mustafa Ugiincii  Bagimsiz Uye Gida Miih. 35
Dr. Hiiseyin Afsar Bagimsiz Uye Kimya Miih. 36
Dr. Y Birol Saygi Genel Mdr. Yrd. Gida Miih. 33
Edip Cavlak Fabrika Miidiirii Gida Miih. 18
Ozlem Aslan Finans Direktorii Isletme Miih. 17
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Sirketimizde 2013 dénem sonu itibariyle 20 gegici is¢i de dahil olmakla birlikte ortalama
personel sayis1 125 olmustur. Sendikal1 is¢i yoktur.

SIRKET FAALIYETLERI

Konfrut Gida San.ve Tic. A.S. olarak i¢inde bulundugumuz sektorde istigal eden firmalar1 3
ana kimlikte siniflandirmak miimkiindiir,

1 nci grup ; Meyve suyu konsantresi ve plireleri imal eden ve sanayiye hizmet veren
firmalar, kisaca konsantre imalatcisi

2 nci grup ; Meyve suyu konsantresi ve piireleri imal eden ve ¢iktilarini nihai tiikketime
yonlendiren firmalar, kisaca konsantre imalatcisi ve siseleyici firmalar

3 ncii grup ; Temin ettigi hammaddeyi nihai tiiketime yonlendiren firmalar, kisaca
siseleyici firmalar

Sirketimiz Konfrut 1 nci grup firma kimligindedir ve 2 nci ve 3 ncii grup kimlikteki firmalara
hizmet vermektedir. Ulkemizdeki meyve iiretim rekoltesinin olusturabilecegi sartlar zaman
zaman 1 nci grup firmalarin da miisterimiz olmasina imkan tanimaktadir.

1 nci grup firmalarin imalat ¢esitlerini, (1) berrak meyve suyu konsantresi, (2)meyve pliresi ve
pure konsantresi ve (3) narenciye konsantresi olmak iizere dikkate almak gerekir.

Konfrut Gida San. ve Tic. A.S., yukaridaki imalat gesitlerinin hepsini tek cati altinda
gerceklestiren ve bu acidan da en avantajhi kapasite, teknoloji ve bilgi birikimine sahip lider
firmalardandir ve imalatimiz olan iriinler ile yurt disi1 pazarlarda da yer alan firmamiz,
iilkemizde sektoriindeki 6nemli imalatgi-ihracatgi firmalardan birisidir.

Uzun vadede amacimiz, Konfrut olarak Tiirkiye meyveciliginin gelisimine hizmet etmek,
meyveciligin yayginlagmasina ve iiretim miktarinin artmasina destek olmaktir. Bu ¢ergevede
hedefimiz meyve Treticileri ile isbirliginin daha da artirilarak endiistriye uygun ¢esitlerin
liretiminin artirllmasina yonelik ¢calismaktir. Kaliteli iiretim icin kaliteli hammadde kullanimi
temel prensibimizdir. Arastirma ve gelistirme faaliyetlerimizin temel hedefi hem iiriin
kalitemizin hem de tiretim verimliligimizin artirilmasidir. Gelecekte de su anda oldugu gibi
kaliteden higbir sekilde 6diin vermeden iiretimimizi artirmak en oncelikli amacimizdir.
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Yatirimlar

Sirketimiz 2013 yil1 ig¢inde, fabrika yenileme, modernizasyon ile kapasite ve depolama hacmi
artirnmina yonelik olarak, 1.462 bin TL’si yatirim tesvik belgesi kapsaminda olmak iizere
toplamda 1.934 bin TL tutarinda yatirim yapmustir.

I¢ Denetim ve i¢c Kontrol

Ic denetimin ve i¢ kontrollerin varhg, isleyisi ve etkinligi, Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulan Denetim Komitesi vasitastyla yiiriitiiliir. Denetim komitesi; faaliyetlerini, gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve Onerileri, Yonetim Kurulu Bagkanina sunar.
Istirakler ve Pay Oranlar1

Sirketimizin dogrudan veya dolayli istiraki bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi pay1 yoktur.

Ozel ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler

2013 donemi igerisinde Sirketimizde 6zel ve kamu denetimi olmamuistir.

Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda
Bilgi

Sirketimizin faaliyetlerini etkileyebilecek 6nemli nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki idari Yaptirim ve Cezalara iliskin Bilgi

Bulunmamaktadir.
Genel Kurullara iliskin Bilgiler

2013 yili igerisinde yapilan Genel Kurullara iliskin bilgilere, Kurumsal Yonetim Ilkelerine
Uyum Raporunun 4’{incli maddesinde yer verilmistir.
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Iliskili Taraflarla Yapilan islemler Raporu Hakkinda Bilgi

Sirketimizin Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri uyarinca kamuya agiklanan yillik
finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin veya briit satislar toplaminin %10’unu asan
yaygin ve siireklilik arz eden iliskili taraflarla yapilan islemler hakkinda bilgi Ek-1’de
sunulmustur.

TTK 199. Madde Kapsaminda Hakim ve Bagh Ortakhklar ile iliskileri Aciklayan Rapor
Hakkinda Bilgi

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. madde kapsaminda hakim ortaklarimiz ile
iligkilerimizi agiklayan 2013 yilina ait raporun sonug kismi su sekildedir;

Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 21 Subat 2014
tarihli raporda Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagl
ortakliklar1 ile 2013 yil1 i¢cinde yapmis oldugu tiim iglemlerde, islemin yapildig1 veya 6nlemin
alindig1 veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara goére, herbir
islemde uygun bir karsi fiilin saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya
alimmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

FINANSAL DURUM

Finansal durumumuza iliskin degerlendirmelerimize raporun ilk boliimiinde yer verilmis olup
temel mali oranlar asagida yer almaktadir.
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TEMEL MALI ORANLAR

1) LIKIDITE ORANLARI: 2013 2012 2011
Cari Aktifler 65.168.438
1) CARIORAN: : : 2,20 1,83 1,57
Kisa. V. Borglar 29.587.643
Kasa-+Alacaklar 14.931.806
2) ASIT TEST ORANI: : 2,18 1,11 1,09
Kisa. V. Ticari Borglar 6.853.925
2) MALI ORANLAR:
1) Toplam Borglar 34.838.930
: 46% 48% 56%
Toplam Aktifler 76.507.662
2) Ozkaynaklar 41.668.732
: 120% 109% 80%
Toplam Borglar 34.838.930
3) FAALIYET ve KARLILIK ORANLARI:
net dénem kari 4.013.237
1) SATIS KARLILIGI : : 7% 8% 13%
Net satiglar 59.878.375
net donem kari 4.013.237
2) AKTIF KARLILIGI : : 5% 8% 12%
aktif toplami 76.507.662
net dénem kari 4.013.237
3) OZKAYNAK KARLILIGI : : 10% 15% 27%
6zkaynaklar 41.668.732

10



KONFRUT GIDA SANAYI] ve TICARET A.S.

11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

KAR PAYI DAGITIM POLITIiKASI

Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Vergi Mevzuati ve
diger ilgili mevzuat ile esas mukavelemizin kar dagitimi ile ilgili maddeleri ¢ergevesinde kar
dagitimi yapmaktadir.

Sirketimiz kar dagitiminda; Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatirm ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu ve iilke ekonomisinin ekonomik ve politik gelismeleri,
icinde yer aldig1 sektoriin durumu analiz edilerek pay sahipleri menfaati ile sirketimiz
menfaati arasinda tutarl bir politika benimsenmeye ¢alisilmaktadir.

Kar Dagitim Politikasinin stirdiiriilebilirligi  Sirketimizin temel amaglar1 arasinda yer
almaktadir. Temettii hesap donemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin hisseleri nispetinde dagitilir. Sirket karina katilim hususunda
herhangi bir imtiyaz yoktur.

Yonetim Kurulunun teklifi iizerine, genel kurul tarafindan kararlastirilan yillik karin ortaklara
dagitimma Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan belirlenen yasal siireler i¢inde en kisa siirede
yapilmasina azami gayret gosterilir. Genel kurulda alinacak karara bagli olarak dagitilacak
karin tamami nakit, tamami bedelsiz hisse senedi seklinde olabilecegi gibi kismen bedelsiz
hisse senedi ve kismen nakit seklinde de belirlenebilir.

Sirketimizin Esas Sozlesmesinin 14. maddesi uyarinca, ayrilmasi gereken yedek akgeler
ayrilmadikca, hissedarlar i¢in yukaridaki esaslar dairesinde belirlenen birinci temettii nakden
ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemez.

FINANSMAN KAYNAKLARIMIZ VE RiSK YONETIM POLITIKAMIZ

Sirketimizin kullandig1 belli basgh finansal araglar, banka kredileri, nakit ve kisa vadeli banka
mevduatlaridir. Bu araglar1 kullanmaktaki asil amacimiz operasyonlarimiz i¢in finansman
yaratmaktir. Sirketimiz ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya ¢ikan ticari alacaklar ve
ticari borglar gibi finansal araglara da sahiptir.

Kullanilan araglardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, kredi riski ve likidite
riskidir. Ortakligimiz ayrica finansal araglarin kullanilmasindan ortaya g¢ikabilecek piyasa
riskini de takip etmektedir. Ortakligimizin bu riskleri yonetme sekli ile detaylar bagimsiz
denetim raporu i¢inde yer almaktadir.
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BILANCO TARIHINDEN SONRAKIi GELISMELER

Bilanco tarihinden sonra finansal tablolar1 etkileyecek herhangi bir gelisme olmamustir.
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KONFRUT GIDA SANAYI ve TICARET A.S.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret A.S. , 01.01.2013 — 31.12.2013 faaliyet doneminde
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan uyulmasi zorunlu olan/olmayan
diizenlemelerden asagida detaylariyla anlatilan konulara uyum igin gerekli 6zeni
gostermistir.

BOLUM I - PAY SAHIiPLERI

2. Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi

Sirketimizde, pay sahipleri ile iliskiler birimi yoneticisi olarak Finans Direktorii
Ozlem Aslan gorevlendirilmis olup iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Telefon : (0216) 545 68 68
Fax : (0216) 340 82 08
e-mail: ozlem.aslan@konfrut.com.tr

Doénem iginde pay sahipleri taleplerinin bir kismimi telefon ile, bir kismim ise
sirketimizin info@konfrut.com.tr e-mail adresine iletmislerdir. Talep edilen bilgi,
agirlikli olarak genel kurul tarihi, mali tablolar ve sirketimizi ilgilendiren giincel

geligsmelere ait niteliktedir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Sirketimize yil igerisinde sozli bilgi almak i¢in bagvuru yapildigi durumlarda

kamuya agiklanmamis ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere her tiirlii

bilgi sirketimiz tarafindan basvuru sahibine verilmistir. Donem i¢inde 6zel denetci
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tayini talebi olmamustir.

Sirket “Ana Sozlesmesi” nde, 6zel denetci atanmasi talebi ile ilgili herhangi bir
diizenleme bulunmamaktadir.

4. Genel Kurul Toplantilar:

Sirketimizin 2012 yili ¢calisgma donemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi, 31
Mayis 2013 Cuma giinii saat 13:30°da, Bulgurlu, Libadiye Cad, Camlibel Sok,
No.10, Uskiidar, Istanbul adresinde bulunan Sirket merkezinde yapilmistir.

2012 Faaliyet Yilina ait Yonetim Kurulu ve Denetci Raporlari ile Finansal Tablolar
ve Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iliskin 6neri ile Faaliyet Raporu ve
ekinde Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu ve giindem maddeleri ile Sermaye
Piyasast Kurulu diizenlemelerine uyum igin gerekli aciklamalar1 igeren
Bilgilendirme Notu, toplantidan ii¢ hafta O6nce, kanuni siiresi iginde Sirket
Merkezi'nde, www.konfrut.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinde ve Merkezi
Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul sisteminde hissedarlarimizin
incelemelerine hazir bulundurulmustur.

Toplant: ilan1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 08 Mayis 2013 tarih ve 8315 sayilt
niishast 125’inci sayfasinda, 06 Mayis 2013 tarihli Hiirses gazetesinde ve
sirketimize ait www.konfrut.com.tr web sitesinde yayimlanmustir.

lgili ortaklar olagan genel kurul toplantisinin nisab1 %68.90 olarak gergeklesmistir.
Doéhler Neuenkirchen GmbH toplantiya vekaleten katilirken, bir pay sahibi ise
Elektronik Genel Kurul Sistemi aracilig: ile asaleten katilmistir. Medya katilimi
olmamustir.

Genel Kurul tutanaklar sirketimize ait www.konfrut.com.tr web sitesinde yer
almakla birlikte, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul
Sistemi’ne de gonderilmis olup sirket merkezinde pay sahiplerinin talebi halinde
incelenebilmesi i¢in hazir bulundurulmaktadir.
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5. Oy Haklari ve Azinhk Haklari
Sirket ana s6zlesmesinde imtiyazli oy hakki yoktur. Her pay bir oy hakkina sahiptir.

Sirket ana sozlesmesinde birikimli oy kullanma yontemine dair bir yontem
bulunmamakta ve azinlik paylarn sirket yonetiminde temsil edilmemektedir.

6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani
Sirketin kar dagitim1 konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimiz kar dagitimi konusunda Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tebliglerine uymakta olup kar dagitim politikamiza dair
bilgi, sirketimize ait www.konfrut.com.tr web sitesinde yer almaktadir. Kar dagitim
karar1 yoOnetim kurulu Onerisi ile genel kurulda goriisiilmekte ve karara

baglanmaktadir.

Yonetim Kurulu’nun, “2012 yili hesap donemine ait faaliyetleri sonucunda,
Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun Seri XI, No 29 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi hiikiimleri dahilinde, Uluslararast Muhasebe
Standartlar1 ve Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 ile uyumlu olarak
hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolara gére 7.012.340 TL, Vergi
Usul Kanunu hiikiimlerine gore hazirlanan mali tablolarda ise 7.202.331,71 TL
Doénem Kart olustugu; ancak bu tutardan Sirketimizin 2012 yili karindan ddenecek
vergilerin diisiilmesinden ve 1. Tertip Yedek Akge ayrilmasindan sonra kalan karin;
sirketin mevcut banka kredi ve ticari bor¢larinin 6denmesi ile 2012 yilinda kismen
gerceklestirilen ve 2013 yilinda devam edecek olan iiriin depolama kapasitesinin
artirllmasina yonelik yatirimlar1 gozetilerek, finansal yapisinin da giigclendirilmesi
amaciyla Olaganiistii Yedek Akceye ayrilmasi ve 2012 yili i¢in kar dagitimi
yaptlmamas1’’ yoniindeki 2012 yili kar dagitimina iliskin Onerisi, 2012 yilina ait
genel kurulda katilanlarin oybirligi ile kabul edilmistir.
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7. Paylarin Devri

Sirket hisse senetlerinin TTKn hiikiimleri ¢er¢evesinde serbestce devredilmesini
kisitlayan herhangi bir hiikiim sirket ana s6zlesmesinde yer almamaktadir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Konfrut Gida San. ve Tic. A.S.’nin, www.konfrut.com.tr web sitesinde de yer alan
bilgilendirme politikasi, Sirket hakkindaki bilgi akisinin, kendi hak ve menfaatlerini de
gozeterek, Dbiitlin pay sahiplerine ve diger menfaat sahiplerine zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, kolay ulasilabilir bir sekilde ve uygun maliyetle
saglanmasidir. Sirketimizin bilgilendirme politikasi, Yonetim Kurulu Bagkanimiz Sayin
Dr. Mehmet Pala tarafindan ytiriitiilmektedir.

Bu amagla, Sirketin mali durumunda ve/veya faaliyetlerinde onemli bir degisikligin
meydana gelmesiyle sonuglanabilecek biitiin gelismeler ve ayrica SPK Mevzuati uyarinca
gerekli olan biitiin diger konular hakkindaki bilgiler kamuya derhal agiklanmaktadir.
Sirketimiz kamuya yonelik agiklamalarmi SPK’ nm ve Borsa Istanbul’un
yonetmeliklerine ve talimatlarina uygun olarak yapmaktadir.

Sirketimizde ~Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda, sermaye piyasasi
diizenlemelerinin takibi ve sermaye piyasast kurumlariyla iligkilerin yiiriitiilmesi,
hissedar ve yatirimcilarin bilgi taleplerinin karsilanmasi ve pay sahipligi haklarmin
kullandirilmasiyla beraber, basta Genel Kurullara iliskin diizenlemelerden, internet sitesi
dahil bilgi akiginin saglanmas1 ve gerekli koordinasyonun diizenlenmesi bilgilendirme
politikamizin temelleri arasindadir.

Olagan Genel Kurulumuz, her yil gergeklestirilir ve hissedarlarimizin Genel Kurula
katilm1 i¢in gereken tiim calismalar kayit altina alinarak yiritiiliir. Sirketin faaliyet
raporlari, yasal diizenlemelere uygun sekil ve icerikte gerek basili, gerekse internet
ortaminda erisilebilir durumdadir. SPK mevzuatina ve UFRS’ ye uygun olarak
hazirlanmig periyodik mali tablo ve raporlar Kamuyu Aydinlatma Platformu’na
gonderilerek yayimlanir, sonrasinda web sitemizde paylasima agilir. Talep eden kurum,
kurulus veya sahislara ulastirilmasi temin edilir.

16


http://www.konfrut.com.tr/

KONFRUT GIDA SANAYI] ve TICARET A.S.

11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirket www.konfrut.com.tr adresli internet sitesinin sahibidir. Mevcut durumda
sitemiz Tiirkce olarak hazirlanmistir. Internet sitemizde SPK Kurumsal Y®énetim

[lkeleri’nde sayilan bilgilere yer verilmektedir.

Sirketimiz “Sermaye Sirketlerinin Acacaklari Internet Sitelerine Dair Yonetmelik”
ile TTK’nin 1524. maddesininin birinci fikrasi uyarinca internet sitesi agilmasi, bu
sitenin belirli bir boliimiinliin sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlarin
yayinlanmasi ic¢in 6zgiilenmesi ve bilgi toplumu hizmetlerine ayrilmasina iliskin
usul ve esaslar ¢ercevesinde Merkezi Veri Tabani Hizmet Saglayicis1 destek
hizmetini Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)’den almakta ve Sirket¢e kanunen
yapilmas1 gereken ilanlara MKK’nin e-Sirket Sirketler Bilgi Portali iizerinden
erisilebilmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu, SPK’nimn 11-14.1 sayili tebligine gore ve Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercevesinde hazirlanir. Yonetim Kurulunun onayindan gegirilir ve mali tablolarla
birlikte kamuya aciklanir. Internet sitemizde (www.konfrut.com.tr) yayimlanr.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz, SPK mevzuat1 geregi faaliyetlerini etkileyebilecek tiim 6zel durumlari,
ticer aylik donemler itibari mali tablo ve raporlar1 Borsa istanbul araciligiyla
kamuya agiklayarak menfaat sahiplerini bilgilendirmistir. Tim 06zel durum
aciklamalarimiz  ve mali tablolar ile denetim raporlart sirketimize ait
www.konfrut.com.tr internet adresinde yer almaktadir.
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Sirket menfaat sahiplerini hissedarlar, ¢alisanlar, miisteriler, tedarikgiler, toplum ve
resmi kurumlar olarak degerlendirmekte ve menfaat sahiplerinden bilgi edinme
amaci ile talep geldiginde, kamuya agiklanmamis ve ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak tiizere her tiirlii bilgi sirket tarafindan basvuru sahibine verilmektedir.
Diger yandan, menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykir1 ve ya etik agidan uygun
olmayan iglemleri ile ilgili olarak Kurumsal Y6netim Komitesi’ne veya Denetimden
Sorumlu Komite’ye , info@konfrut.com.tr e-posta adresinden ve ya (216) 545 68
68 no.lu sirket telefonlarindan ulasabilmeleri miimkiindiir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirketimizde ¢alisanlarin yonetime katilimi, beyaz yaka calisanlarimizda sirket
icinde yapilan periyodik toplantilar vasitasiyla ve yillik hedef belirleme ve
performans degerlendirilmesi toplantilar1 ile yapilmaktadir. Mavi yaka
caliganlarimiz ile ilgili ¢alisma kosullari, ¢alisma ortami ve ¢alisanlara saglanan
haklar ve benzeri konularda diizenlemeler yapilirken birlikte calisilmakta ve
toplantilar yapilmaktadir.

Calisanlar haricindeki menfaat sahipleri (miisteriler, tedarik¢iler ve benzerleri) ile
yapilan toplantilarda ve geri bildirimlerinde belirtilen konular, sirket politika ve
stireclerinin olusturulmasinda dikkate alinmaktadir.

13. insan Kaynaklar: Politikasi

Sirketin kendi biinyesindeki Insan Kaynaklar1 Birimi, ¢alisanlar ile sirket arasindaki
iligkileri yiiriitmektedir.

Sirket, calisanlar ile iliskileri yiirlitmek {izere temsilci atamamistir ancak
caliganlarin bulundugu lokasyonlardaki en iist yonetim birimi ile gerektiginde acik
ve yakin iletisim kurabilmelerine ortam saglamistir. Calisanlarin getirdigi Oneriler
ilgili amirler tarafindan degerlendirilmektedir.
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Sirket, calisanlar1 arasinda dil, din, 1k, cinsiyet ayrimi1 yapmamakta ve ¢alisanlarin
Ozlik haklari, ¢alisma ortam ve kosullarinin iyilestirilmesi yoniinde c¢aba sarf
etmekte, calisanlarin kendilerini gelistirebilmeleri i¢in her tiirlii e8itim destegini
vermektedir.

Calisanlarimizin is giivenligi ve calisma kosullarinin iyilestirilmesine yonelik olarak

son yillarda 6nemli adimlar atilmistir.

Su ana kadar sirketimize, calisanlar tarafindan iletilmis herhangi bir ayrimciliga dair

sikayet bulunmamaktadir.

Sirketimize ait internet sitemizde yer verilen Etik Kurallar Yonetmeliginde yer

aldig1 lizere, ¢alisanlarimiza kars1 sorumluluklarimiz su sekildedir;

-Calisanlarimiza karsi1 olan yasal yiikiimliiliikleri tamamiyla yerine getiririz.
-Calisanlarimiza esit haklarin tanindigi, saglikli ve gilivenli bir ¢aligma ortami
sunariz.

-Ayrimeilik yapilmayan, adil ve diiriistliik ilkelerine dayanan bir personel yonetimi
izleriz.

-Calisanlarimizin 6zel bilgi ve yasantisina miidahale etmez ve tiim bilgilerini gizli
tutariz.

-Calisanlarimizin gelisimlerine yonelik, kariyer ve egitim firsatlari sunariz.
-Calisanlarimiz icin 4857 sayili Is kanunu esas alinarak tazminat politikasi
olusturulmustur. Kidem ve ihbar tazminati bu dogrultuda 6denmektedir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin etik kurallar1 yonetmeligi , www.konfrut.com.tr internet sitemizde
yayimlanmis olup detay1 asagidaki gibidir:

Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Etik Kurallar Yonetmeligi, tiim sirket
yoneticilerinin ve c¢alisanlarinin yurtiginde ve yurtdisinda is iliskisi igerisinde
bulundugu miisterilere, tedarik¢ilere, resmi kurumlara, topluma ve ¢evreye karsi
olan sorumluluklarini belirler.
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Konfrut Gida, tiim yonetici ve ¢alisanlarinin asagida belirtilen etik kurallara
uymasini gozetir ve gergeklestirdigi diizenli denetimlerle siireci takip eder.

O Durustlik

0 Gizlilik

0 Calisanlarimiza Karst Sorumluluklarimiz
[ Musterilerimize Karsit Sorumluluklarimiz
[ Tedarik¢ilerimize Karst Sorumluluklarimiz
[J Yasalara Kars1 Sorumluluklarimiz

[ Rekabet

[ Toplum ve Cevre Duyarlilig

0 Cikar Catigmast

DURUSTLUK

Konfrut Gida yoneticileri ve ¢alisanlar1 tiim ig slire¢ ve faaliyetlerinde diirtistliik ve
dogruluk ilkesine bagli hareket eder. Miisteri, tedarik¢i, resmi kurumlara is iligkisi
cergevesinde, riigvet, gayri resmi komisyon, degeri yiiksek hediye teklif etmez ve
kabul etmez.

GiZLILIK

Tim c¢alisanlarimizin, miisterilerimizin, tedarik¢ilerimizin, c¢alistigimiz resmi
kurum ve tiim diger kisi ve kuruluslarin 6zel bilgi ve gizliliklerini korur, hicbir
sekilde bagkalariyla paylasmayiz.

CALISANLARIMIZA KARSI SORUMLULUKLARIMIZ

[ Calisanlarimiza kars1 olan yasal ylikiimliiliikleri tamamiyla yerine getiririz.
O Calisanlarimiza esit haklarin tanindigi, saglikli ve giivenli bir calisma ortami
sunariz.
1 Ayrimcilik yapilmayan, adil ve diiriistliik ilkelerine dayanan bir personel
yonetimi izleriz.
O Calisanlarimizin 6zel bilgi ve yagsantisina miidahale etmez ve tim bilgilerini gizli
tutariz.
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[ Caligsanlarimizin gelisimlerine yonelik, kariyer ve egitim firsatlart sunariz.

0 Calisanlarimiz igin 4857 sayili Is kanunu esas alinarak tazminat politikast
olusturulmustur. Kidem ve ihbar tazminati bu dogrultuda 6denmektedir.

MUSTERILERIMIZE KARSI SORUMLULUKLARIMIZ

Miisterilerimizin ihtiya¢ ve taleplerine en kisa siirede ve en dogru sekilde cevap
veririz. Miisteri memnuniyeti 6n planda tutarak, {irlin ve hizmetlerimizde ¢6ziim

odakli, diiriist ve saygili bir yaklagim gosteririz.
TEDARIKCILERIMIZE KARSI SORUMLULUKLARIMIZ

Yiikiimliiliikklerimizi zamaninda yerine getirir, tedarik¢ilerimize karsi adil ve diiriist

davraniriz.
YASALARA KARSI SORUMLULUKLARIMIZ

T.C. yasalarina ve uluslararas1 hukuk kurallarina uygun hareket ederiz. Gegerli tiim
yasa ve mevzuatlarin gerekliliklerini yerine getirir, finansal ve isle ilgili tiim
konularda dogru, eksiksiz ve diiriist bir sekilde kayit tutarak tiim zorunlu yasal
bildirimlerini zamaninda yapariz.

REKABET

Haksiz rekabetten kacinir, sadece yasal alanlarda rekabet eder, rakiplerimize karsi
rekabet ederken adil ve diiriist davraniriz.

TOPLUM VE CEVRE DUYARLILIGI

Tiim faaliyetlerimizde topluma ve ¢evreye kars1 duyarli davranir, sosyal sorumluluk
bilinci ile hareket ederek, toplum ve gevre yararina yonelik faaliyetlerde bulunuruz.

CIKAR CATISMASI

Calisanlarimiz, etik kurallar ¢ercevesinde hareket ederek, ¢ikar catismasina neden
olacak davraniglardan kaginir. Calisanlarimizin kisisel menfaatlerine yonelik ¢ikar
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saglayacak hi¢bir davranisa izin vermeyiz.
Sirket, imalat tesisinin bulundugu Cal — Akkent / Denizli bolgesinde kamuya

yonelik egitim amagli ve bolge insaninin sosyal imkanlarini artirict her tiirlii sosyal

calismay1 desteklemektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

2012 hesap donemi i¢inde yapilan, sirketimizin 25.06.2012 tarihli olagan genel kurul
toplantisinda asagidaki sahislar 3 yil siireyle yonetim kurulu iiyeligine secilmisler ve

aralarinda gorev dagilimini sdyle yapmislardir:

Son 5 Son Durum Bagimsiz
Yilda .. ) . ) ...| Yonetim Yer Ald1g:
. . .. Itibariyle Ortaklik [Icraci Olup| Temsil Ettigi .
Ad1 Soyad: Gorevi Meslegi |Ortaklikta - N Kurulu Komiteler ve
R io Disinda Aldig: Olmadigr | Pay Grubu [.. . L
Ustlendigi Gorevier Uyesi Olup Gorevi
Gorevler Olmadigi
Yénetim Kurul Yonetim Dohler Gida San.ve Dohler Bag
Prof.Dr.Mehmet Pala Bof 1R Giga Mih. | Kurulu Tic.Ltd.Sti. Genel feract Neuenkirchen Uagm];slfl
agkant Bagkani Midiirii GmbH yeest
Yénetim Kurul Eo:lei“m Déhler Neuenkirchen i Déhler Bag K al Yoneti
Dr.Hubert Griinding onetim U Gida Mih. urdid GmbH Sorumlu cract Neuenkirchen ..agmmf urumsat ronetum
Baskan Vekili Bagskan P Olmayan Uye Degil |Komitesi Uyesi
. Yoneticisi GmbH
Vekili
Yénetim Kurul Déhler Neuenkirchen i Dohler Bas Riskin Erken
Axel Gillner Uone, BN Giga Mih. | Uye GmbH Sorumlu OclraCl Neuenkirchen Uagngs%l Saptanmast
yest Yoneticisi mayan GmbH YeReel I Komitesi Uyesi
Kurumsal Y6netim
Komitesi.
- Yonetim Kurul N . i Bag Denetimden Sorumlu
Prof.Dr.Mustafa Ugiincii "one. fm Bl Gy da Mih. Uye Emekli cract Sagimstz . .
Uyesi Olmayan Uye Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi
Komitesi Bagkani
Prof Dr Hiseyin Af Yo6netim Kurulu Ki i, |0 Emekli fcract Bagimsiz Denetimden Sorumlu
TOLDLEUSeyIm AR 5y esi mya e mexdt Olmayan Uye Komite Uyesi

Yonetim Kurulu tyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi belirli kurallara

baglanmamis ve siirlandirilmamistir.
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Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda, Yénetim Kurulunda
bagimsiz iiyelerin yer almasi i¢in esas sozlesme degisiklikleri yapilmistir. Bagimsiz Y onetim
Kurulu iiye adaylarmi degerlendiren Denetim Komitemizin Onerisi tiizerine, YOnetim
Kurulunun 10.05.2012 tarih ve 2012/06 sayili karar1 ile Saym Prof. Dr. Mustafa Ugiincii ve
Sayin Prof. Dr. Hiiseyin Afsar ‘in Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye aday1 olarak 25.06.2012
tarihli Olagan Genel Kurula sunulmasi yoniinde karar alinmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
adaylari, 24.04.2012°de, bagimsizlik kriterlerini tasidiklarina dair, bagimsizlik beyanlarini
Yénetim Kurulunun bilgisine sunmuslardir. lgili donemde bagimsiz Yénetim Kurulu
tiyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamustir. Sirkette Yonetim
Kurulu Bagkani icraci olarak gorev almakta olup mali yonden de fayda saglamak adina ayrica

genel miidiir atamasi yapilmamustir.
Yonetim Kurulu liyelerimizin 6zge¢misleri asagida sunulmustur:
Prof. Dr. Mehmet Pala :

1947 yilinda Ankara’da dogmustur. Ilk ve orta 6grenimini Hasanoglan’da tamamladiktan
sonra 1964 yilinda Atatiirk Lisesi'nden, 1968 yilinda Ankara Universitesi Ziraat
Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1969-1973 yillar1 arasinda Berlin Teknik Universitesi’nde
Gida Miihendisligi Lisans egitimi almigtir. 1973-1976 yillar arasinda ise yine Berlin Teknik
Universitesi Gida Miihendisligi ve Biyoteknoloji Béliimii'nde “Meyve suyunun
konsantrasyonu sirasinda film evaporatorlerde 1s1 transferi ve bekleme siiresi dagilimr” isimli
tezle Gida Isleme Miihendisliginde doktorasii tamamlamistir. Doktoras1 sonrasinda, 1977-
1980 yillar1 arasinda, Ege Universitesi Gida Miihendisligi Béliimii’nde gida isleme ile meyve
ve sebze teknolojisi konularinda arastirma c¢aligmalar1 yapmis ve lisans dersleri vermistir.
1980-1981 yillarinda, TUBITAK ve Hollanda Hiikiimeti tarafindan saglanan 6zel arastirma
bursu ile gittigi Hollanda, Sprenger Enstitiisiinde Temel Gida Isleme ve Gida Sektdriinde
Enerji Tiiketimi konularinda arastirma yapmustir. 1981-1984 yillarindaki Ege Universitesi
Gida Miihendisligi Boliimii’ndeki Dogentlik doneminde “Cesitli gida koruma yontemlerine
yapilan 0n iglemler ve isleme sirasinda enerji tiikketimi” konulu ¢alismalar yapmistir. Gida
Sektorii Komisyonlart ve Ulke Planlama Organizasyonu’nun bir iiyesi ve aym zamanda
yoneticisi olarak da ¢alismistir. Cesitli gida firmalar1 ve organizasyonlarin teknik ekibine,
periyodik egitim programlar1 g¢ercevesinde egitimler de vermistir. 1985 — 1995 yillan
arasmnda, Gida ve Soguk Teknik Boliimii Baskani olarak gorev yaptigit TUBITAK Marmara
Arastirma Merkezi ‘nde Gida Sektorii i¢in ulusal ve uluslar arasi bir¢ok arastirma ve
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gelistirme projesi yuriitmustiir. 1988 yilinda Profesorliik tinvani almis olup 1989 yilindan
bugiine Yildiz Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi Boliimii’'nde “Gida Teknolojisi” ve
“Gida Teknolojisinde Miihendislik Uygulamalar1” konularinda Ogretim Uyeligi gérevini
stirdiirmektedir.

2004- 2005 yillarinda Tarim Bakanligi’na gida kontrolii konularinda danigmanlik veren Prof.
Dr. Mehmet Pala’nin 7 kitab1 ve yaklasik 110 bilimsel yaymi bulunmaktadir. Ayrica ¢esitli
ulusal ve uluslararast kongre, sempozyum ve seminerlerde 50’den fazla prezantasyonu
bulunmaktadir.

2005 yilindan itibaren Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nde Yo6netim Kurulu Baskanlig:
ve murahhas iiye gorevini stirdiirmektedir.

SPK’nin Kurumsal Y&netim ilkeleri'ne gore, Prof. Dr. Mehmet Pala icrada gorevli iiye
niteligini tagimaktadir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis
olup, halen Dohler grup biinyesinde yer alan Dohler Gida Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi’nde Genel Miidiir olarak gorev yapmaktadir.

Dr. Hubert Bernard Griinding :

1956 yilinda Almanya’da dogmustur. 1976-1982 yillarinda Berlin Teknik Universitesi Meyve
ve Sebze Teknolojisi Boliimii’'nde lisans egitimi almig ve 1982-1986 yillarinda ise aym
boliimde doktorasini tamamlamistir. 1987- 2001 yillarinda Krings Fruchtsaft Germany
sirketinde AR&GE ,Kalite veTeknik Idari Sorumlusu olarak gérev almustir. 2001 yilinda
Doéhler Neuenkirchen GmbH’ta , Teknik Genel Miidiir ve Fabrika Miidiirii olarak goreve
baslamistir. Halen Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nde Yonetim Kurulu Uyeligini
yapmaktadir.

SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri’ne gore icrada bulunmayan iiye olan Dr. Hubert Bernard
Griinding, bagimsiz iiye niteligini haiz degildir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyle
yukarida siralanmis olup, halen Dohler grup biinyesinde yer alan Dohler Neuenkirchen
GmbH’da sorumlu yonetici olarak gérev almaktadir.

Axel Jorg Gillner :

1957 yilinda Almanya’da dogmustur. 1976-1982 yillarinda Berlin Teknik Universitesi Gida
Teknolojisi Boliimii’nde lisans egitimi almistir. 1982-1984 yillarinda ayni {iniversitede
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arastirma gorevlisi olarak ¢alismistir. 1984-1993 doneminde Rudolf Wild GmbH, Heidelberg
Almanya‘da, 1993-1994 doneminde ise Fruchtaroma Forschungs- und Produktions GmbH,
Almanya’da Gida Miihendisi olarak ¢alismistir. 1994 yilindan bu yana Dohler Neuenkirchen
GmbH’ta , Finans, Satis ve Pazarlama Genel Miidiirii olarak gorev yapmaktadir. Halen
Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nde Y&netim Kurulu Uyeligini yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne gére icrada bulunmayan iiye olan Axel Jorg Gillner,
bagimsiz liye niteligini haiz degildir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyle yukarida
siralanmig olup, halen Doéhler grup bilinyesinde yer alan Dohler Neuenkirchen GmbH’da

sorumlu yonetici olarak gérev almaktadir.
Prof. Dr. Mustafa Uciincii:

Uzmanlik alani siit ve mamulleri, gida bilimi ve gida ambalajlama teknolojisi olan Prof. Dr.
Mustafa Ugiincii 1967 yilinda Ankara Universitesi Gida Teknolojisi Béliimiinde lisans
egitimini almis olup 1971 yilinda Ankara Universitesi’nde doktor, 1978 yilinda Ankara
Universite’sinde dogent ve 1988 yilinda Ege Universitesi’nde profesér olmustur. 1978-1981
yillar1 arasinda Ege Universitesi Lojman Komisyonu iiyeligi, Ege Universitesi Gida Fakiiltesi
Yayin Komisyonu Baskanligi, Ege Universitesi Gida Fakiiltesi Yénetim Kurulu Uyeligi ve
Ege Universitesi Gida Fakiiltesi Dis Iliskiler Komisyonu iiyeligi akademik gorevlerinde yer
ald1. 1983 yilinda suan ki Namik Kemal Universitesinin kurulus calismalarinda yer aldi. 1984
ile 1987 yillar1 arasinda Ege Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Yaym Kurulu iiyeligi, 1988-
2011 Yillar1 arasinda Dogentlik ve Profesorliik yiikseltme ve atamalarinda jiiri tiyeligi, 1993-
1997 yillar1 arasinda Ege Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Fakiilte Kurulu Uyeligi, 1994 ile
2012 yillart arasinda ise Ege Universitesi Gida Miihendisligi Béliimii, Gidalarin
Ambalajlanmas1 Bilim Dali Bagkanlig1 akademik ve idari gérevlerini yapmistir. 2001 yilinda
basladig1 Ege Universitesi Gida Miihendisligi Béliimii Siit Isletme ve Miihendisligi Boliim
Dali Bagkanlig1 gorevinden emekliligi sebebiyle 2012 yilinin ocak ayinda ayrilmistir. 8 adet
ders kitab1 ve 160’1n iistiinde arastirma makalesi ve derlemesi bulunmaktadir.

Icrada bulunmayan Prof. Dr. Mustafa Ugiincii, SPK’nin Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne gére
bagimsiz liye niteligini tagimaktadir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyle yukarida
siralanmistir. Son bes yilda Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ve iliskili taraflan ile
herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.
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Prof. Dr. Hiiseyin Afsar:

Hiiseyin Afsar 15 Haziran 1945 tarihinde Kahramanmaras’ta dogmustur. 1967 yilinda
Istanbul Universitesi Fen Fakiiltesi, Kimya Yiiksek Miihendisligi boliimiine girmistir. 1982
Yilinda ise Istanbul Universitesinin Miihendislik Fakiiltesi, Analatik Kimya alaninda Profesor
olmustur. 1967 ile 1970 yillar1 arasinda istanbul Universitesi, Kimya Fakiiltesi analatik kimya
kiirsiisiinde asistan, 1970 ile 1977 yillar1 arasinda asistan doktor, 1977 ile 1987 yillar1 arasinda
docent doktor olarak c¢alismistir. 1987 yilindan giiniimiize kadar ise Yildiz Teknik
Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi-Kimya boliimiinde Profesér Doktor olarak galismaktadir.
2012 yilmin Nisan ayinda emekliye ayrilacaktir. 1982-1985 yillar1 arasi Istanbul Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi Boliimiinde Boliim Bagkan yardimciligi, 1987 ile 1996 yillari arasinda
Yildiz Teknik Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi’nde dekan yardimciligi, 1987 ile 1998
yillar1 arasinda Yildiz Teknik Universite’sinde Fen Edebiyat Fakiiltesi Kimya Béliimiinde
Boliim Baskanligi, 1998 ile 2001 yillar arasinda Yildiz Teknik Universite’sinde iiniversite
senato lyeligi idari gorevlerini yapmistir. 1987 yilindan giiniimiize kadar Yildiz Teknik
Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi’nde fakiilte yonetim kurulunda, 1997 yilindan giiniimiize
kadar ise de Enstiti Yonetim Kurulu’'nda ve 2004 yilindan bu yana Yildiz Teknik
Universitesi'nde yonetim kurulu iiyeli§i yapmaktadir. 2001 yilinda G. Akgin’in proje
yoneticiligini yaptig1 Julich-Almanya’da gerceklesen uluslararasi “ Chromium Removal And
Recovery From Tannery Wastewaters” projesinde yer almistir. Yildiz Teknik Universitesi

(3

Arastirma Fonu destegiyle Yiiksek Oksidasyon Basamaklarindaki Mangan’nin
Komplekslerinin Elde Edilmesi ve Endiistriyel Uygulama Imkanlarmin Arastirilmast”
projesinde yer aldi. 3.000 ton/yil kapasiteli MZM projesinde tiretim yonetimi, pilot tesisi, ve
fizibilite raporu, 150 ton/yil kapasiteli PCNB projesinde iiretim yonetimi ve fizibilite raporu,
1.500 ton/y1l kapasiteli propanil projesinde iiretim yonetimi ve fizibilite raporu ve 4.000
ton/y1l kapasiteli Bakirsiilfat projesinde liretim yonetimi, fizibilite raporu, tesis projesi,
montaja nezaret ve isletmeye alma ve 600 ton/yil kapasiteli 2,4-D esteri projesinde iiretim
yonetimi, fizibilite raporu, tesis projesi, montaja nezaret ve isletmeye alma sanayi projeleri
uygulamalart igerisinde yer almistir. Yayimlanmis olan 5 adet kitab1 ve 53 adet bilimsel

makalesi bulunmaktadir.

Icrada bulunmayan Prof. Dr. Hiiseyin Afsar, SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne gére
bagimsiz liye niteligini tasimaktadir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyle yukarida
siralanmistir. Son bes yilda Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ve iliskili taraflan ile
herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.
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16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu toplantilart gerekli goriildiikge sirket merkezinde yapilir.

Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi, sirket Yonetim Kurulu Baskaninin
meveut Yonetim Kurulu tiyeleri ile goriismesi sonucu olusturulmaktadir. Yonetim
Kurulu giindemi her iiyeye toplanti tarihinden en az 10 giin 6nce bildirilmektedir.
Uyeler her toplantiya katilmaya ve goriis bildirmeye 6zen gosterir.

Sirket Yonetim Kurulu 2013 yili iginde toplam 10 toplant1 yapmustir. Konular karara
baglanirken oy birligi aranmis ve Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyulmustur.

Yonetim Kurulu toplantt ve karar nisabi, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine tabidir.

Uyelerden biri miizakere talebinde bulunmadik¢a Yonetim Kurulu kararlari, iiyelerden
birinin muayyen bir hususa dair yaptig1 teklife digerlerinin yazili muvafakatleri
alinmak suretiyle de verilebilir.

2013 yilinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkli goriis aciklanmamistir. Bu konularda Yonetim Kurulu iiyelerinin
sorular1 olmadig1 i¢in zapta gecirilmemistir.

Yonetim Kurulu iyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakk:
taninmamistir.

llgili donemde Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyelerinin onayina sunulan iliskili taraf
islemleri ile 6nemli nitelikte islemler ve bu islemlerden onaylanmayarak Genel Kurul
onayina sunulan herhangi bir islem olmamustir.

Sirketin Yonetim Kurulu iiyelerinin sahip olmasi gereken ozellikleri, Kurumsal

Yonetim ilkeleri'nde yer alan ilgili maddeler ile ortiismektedir. Yonetim Kurulu
liyelerinde aranacak asgari niteliklere esas s6zlesmede yer verilmemistir.
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Sirket Yonetim Kurulu tyeleri, 2013 yili i¢inde Sirket ile islem yapmamis ve ayni
faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamuistir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhg:

Sirketimizin 02.07.2012 tarihli yonetim kurulu toplantisinda;

Sermaye Piyasast Kurulu'mun Kurumsal Yénetim Ilkelerin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Tebligi'nin ilgili maddesi geregince, "Aday Belirleme
Komitesi", "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi" ve "Ucret Komitesi"nin gérevlerinin,

yeni olusturulacak Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine,

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin iki iiyeden olusmasina, Baskanliga Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Mustafa Ugiincii’niin ve {iyelige icract olmayan Y®dnetim
Kurulu Baskan Vekili Dr. Hubert Bernard Griinding’in se¢ilmesine,

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun ilgili tebligi geregince, Denetimden Sorumlu Komite'nin
iki {iyeden olugmasina ve Baskanliga Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Mustafa
Ucgiincii’niin, iiyelige Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Hiiseyin Afsar’m
secilmesine karar verilmistir. Icract olmayan ve bagmmsiz ydnetim kurulu iiye
sayilarina paralel olarak ayni iiye birden fazla komitede gorev almak zorunda

kalmustir.

Diger yandan, 02 Mayis 2013 tarihli yonetim kurulu karari ile de, Sermaye Piyasas1
Kurulu'nun Seri: IV No:56 Sayili Kurumsal Yonetim ilkelerin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iligkin Teblig geregince "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi"
olusturulmasina, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin iki liyeden olugmasina,
Bagkanliga Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Mustafa Ugiincii’niin ve iiyelige
icract olmayan Yonetim Kurulu Uyesi Axel Jorg Gillner’in secilmesine karar

verilmistir.

Komiteler, en az ii¢ ayda bir olmak tizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti
sonuglarini tutanaga baglayarak Yonetim Kuruluna sunar.
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Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve YOnetim

Kuruluna tavsiyelerde bulunmaktadir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

SPK’nin 22.02.2013 tarihinde yayimladigi Seri: IV No: 56 sayili Kurumsal Yo6netim
Ilkeleri’nin Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin Teblig’de Degisiklik Yapilmasina
Dair Seri: IV No: 63 sayili Teblig’in 6. Maddesi uyarinca, “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi”nin gorevleri bu tarihten itibaren Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine

getirilemeyeceginden dolay1, 02 Mayis 2013 tarihli yonetim kurulu karar1 ile de,

Sermaye Piyasast Kurulu'mun Seri: IV No:56 Sayili Kurumsal Yénetim ilkelerin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig geregince "Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi" olusturulmasina, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin iki {iyeden
olusmasina, Baskanliga Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Mustafa Ugiincii’niin ve
liyelige icrac1 olmayan Yénetim Kurulu Uyesi Axel Jorg Gillner’in secilmesine karar

verilmistir.
Bu kapsamda Komite, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi ve tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin

uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amactyla ¢aligmalar yapar.

Komite, her {i¢ ayda bir toplanir ve Sirket'in risk yonetim sistemlerini en az yilda bir
kez gdzden gegirir.

Sirkette heniiz bir I¢ Kontrol Béliimii kurulmamis olmakla birlikte, sirket biinyesinde
calisan Finansal Kontrolor, Denetim Komitesinin de gozetimi altinda, i¢ denetime
yonelik caligmalar yapmakta ve raporlar hazirlamaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulunun kamuya agiklamis oldugu bir misyon yoktur.

Sirketin iginde bulundugu sektoriin dogasi geregi imalat ve satis programlari ilgili meyve
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hasat1 zamaninda yapilmaktadir. Imalata konu olan meyve istihsali ve yurt dis1 ve yurt ici
pazarlarda olusan arz ve talep miktarlar1 ve pazarda olusan fiyatlar raporlandik¢a hedefler
giincellestirilmektedir.

Yonetim Kurulu iiger aylik raporlama déonemleri sonunda finansal raporlar ile yurt dis1 ve
yurt i¢i pazarlarda olusan sartlar1 dikkate alarak olusan mali performansi goézden
gecirmektedir. Faaliyet donemi sonu olusan nihai performansa gore yeni stratejiler
belirlemekte ve konu ile ilgili icradaki yoneticilere iletmektedir.

20. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketin yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere saglanan her tiirli hak,
menfaat ve tcret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve tcretlendirme

esaslar1 kamuya agiklanmaistir.

Ust diizey yoneticilere saglanan hak, menfaat ve iicretler, global olarak ilgili dénem

dipnotlarinda yer almaktadir.

Sirket, 2013 yili i¢inde higbir Yonetim Kurulu {iyesine veya iist diizey yoOneticisine
bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borglarin ve kredilerin siiresini
uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis; ligiincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir.
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Ek 1:
KONFRUT GIDA SANAYI ve TICARET A.S.
2013 YILINA AIT YAYGIN VE SUREKLILIK ARZ EDEN iLISKiLi TARAF
ISLEMLERINE ILISKiN RAPOR
Genel Bilgiler

Bu rapor Sermaye Piyasast Kurulunun II-17.1 sayili tebligi uyarinca hazirlannmstir. Ilgili madde
geregi, paylar1 Borsa Istanbul’da islem goren sirketler ile iliskili taraflar arasinda siirekli ve yayginlik
arz eden varlik, hizmet ve yiikiimliilik transferi islemlerinin bir hesap dénemi igerisindeki tutarinin
kamuya agiklanacak yillik finansal tablolarda yer alan satiglarin maliyetinin veya briit satislar
toplaminin %10’una veya daha fazlasina ulasmasi durumunda, sirket yonetim kurulu tarafindan
islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilagtirmasina iligkin olarak bir rapor hazirlanmasi

zorunlu kilinmustir.

Isbu raporun amac1 Konfrut Gida San. ve Tic. A.S.’nin SPK mevzuatinda tanimlanan 24 numarali
Uluslararas1 Muhasebe Standardinda (UMS 24) tanimlanan iliskili kisilerle gergeklestirdigi
islemlerin, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla sartlarin agiklanmasi ve piyasa kosullart ile

karsilastirildiginda Sirket ve azinlik paylari aleyhine bir sonu¢ dogmadiginin gosterilmesidir.

Iligkili taraflarla gerceklestirmis oldugumuz islemler hakkinda detayl bilgiler, 31.12.2013 tarihli
Konfrut Gida San. ve Tic. A.S.’nin finansal tablo ve dipnotlar1 iginde yer alan ve kamuya
duyurdugumuz 4 no’lu dipnotta agiklanmistir. Bu rapor sadece yukarida bahsedilen tebligler uyarinca

%10 smirimi asan iglemleri kapsamaktadir.
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Konfrut Gida San. ve Tic. A.S. Hakkinda Bilgiler

Konfrut Gida San. ve Tic. A.S. 1991 yilinda kurulmus olup 2005 yili Nisan ayinda Alman menseli

Dohler Grubuna katilmustir.

Sirketin faaliyet konusu, meyve piiresi ile meyve suyu ve piire konsantresi imalati ve satisidir. Sirketin

uretim faaliyetleri Cal/Denizli ve Dortyol / Hatay adreslerindeki fabrikalarinda gercgeklestirilmektedir.

I¢inde bulundugumuz sektdrde calisan firmalari 3 ana kimlikte smiflandirmak miimkiindiir;

1 nci grup ; Meyve suyu konsantresi ve piireleri imal eden ve sanayiye hizmet veren
firmalar, kisaca konsantre imalatgisi

2 nci grup ; Meyve suyu konsantresi ve piireleri imal eden ve ¢iktilarini nihai titketime
yonlendiren firmalar, kisaca konsantre imalatcisi ve siseleyici firmalar

3 ncu grup ; Temin ettigi hammaddeyi nihai tiiketime yonlendiren firmalar, kisaca

siseleyici firmalar
Konfrut Gida San. ve Tic. A.S. birinci grup firma kimligindedir ve ikinci ve ti¢lincii grup kimlikteki
firmalara hizmet vermektedir. Ulkemizdeki meyve iiretim rekoltesinin olusturabilecegi sartlar zaman
zaman birinci grup firmalarin da miisterimiz olmasina imkan tanimaktadir. Ayrica, sirketimiz diger

benzer iiretici firmalar gibi {lirettigi irlinleri diinya’nin degisik iilkelerindeki firmalar ihra¢ etmektedir.

Uretimlerde kullanilan taze meyveler Tiirkiye'nin degisik bolgelerinden hasat edilerek tesislere
taginmaktadir. Hasat edilen iirlinler bir giin sonra liretime alinmaktadir. Tesislere gelen meyveler

ayirma ve yikama isleminden sonra parcalanmakta ve iki tiirlii islenmektedir;

-Meyve suyu piire ve piire konsantreleri tiretimi

-Meyve suyu konsantreleri tiretimi

Piire ve piire konsantre iiretiminde meyveler pulperlerden gegirilerek kabuk ve c¢ekirdekleri

uzaklastirilmakta, pastorize edilerek aseptik olarak ambalajlanmaktadir. Berrak meyve suyu olarak
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islenecek iirlinler ise parcalandiktan sonra preslenerek suyu alinmakta ve meyve suyu konsantre
edilerek, ambalajlanmaktadir. Islenip, ambalajlanan iiriinler, iiriin istegine baglh olarak donmus (-

18°C) veya sogukta (0°C) depolanmaktadir.

Sirketin satislart hem pesin hem de vadeli olabilmektedir. Ortalama vade 60 giindiir. Satislar dogrudan
sirket tarafindan yapilmaktadir. Thracat yapilan iilkeler Almanya, ingiltere, Hollanda, Polonya,
Portekiz, Belgika, Fransa, Bulgaristan, Romanya, Sirbistan, Bosna Hersek, Yunanistan, Kazakistan,

Isvigre , Rusya, Cek Cumhuriyeti, Suudi Arabistan ve Kuzey Kibris “tir.

Konfrut Gida San. ve Tic. A.S. ‘nin hisseleri 1996 yilindan itibaren Istanbul Menkul Kiymetler

Borsasi’nda islem gérmeye baglamistir.

Sirketin sermayesi 6.600.000 TL olup ortaklik yapisina iligkin tablo asagida sunulmustur.

Ortagin Ticaret Unvan/Ad1  |Sermayedeki |Sermayedeki
Soyadi Pay1 (TL) Pay1 (%)

Dohler Neuenkirchen GmbH 4547.842,89 68,91
Citrusco Comm.V. 574.293,50 8,7
Diger 1.477.863,61 22,39
TOPLAM 6.600.000,00 100

Mliskili Kisiler ile Gerceklestirilen islemlerin Sartlari ve Piyasa Kosullarina Uygunluguna Dair
Bilgiler

Konfrut Gida San. ve Tic. A.S. tarafindan 01.01.2013-31.12.2013 tarihleri arasinda yapilan toplam
satig tutar1 59.878.375 TL “dir. Satislarin %10’ luk kismini agmis goriinen satiglar1 Dohler Gida Sanayi
ve Ticaret Ltd. Sti.’ye iliskin olup sirketin 31.12.2013 tarihli bagimsiz denetim raporunun 4.

dipnotunda bulunmaktadir.

Genel olarak Dohler Grubu ve faaliyetleri hakkinda bilgi verilir ise, Dohler Grup, 6zel sahislara ait
bir sirket olup uluslararasi i¢ecek piyasasina odaklanmistir. Avrupa’da hizmetleri Hollanda’dan CIS

iilkelerine, diinyada ise Brezilya’dan Hindistan ve Cin’in 6tesine kadar ulagmaktadir.
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Dohler Grubu, Avrupa’da oOncii piyasa pozisyonunda olmakla birlikte dogal gida ve igecek

bilesiklerinin tercih edilen kiiresel tedarikg¢isi olmak konumuna gelmek i¢in ¢caligmaktadir.

Diinya genelindeki tiim Dohler sirketlerinin gelisimi sirketin diinya capinda {iriin cesitliliginin
artmasina fayda saglamaktadir. Bu baglamda Tiirkiye, Dohler Grup icin biiyiime potansiyeli ve kaliteli

hammadde tedarikgileri dolayisiyla stratejik bir pazardir.

Dohler Grubunun Tiirkiye’deki faaliyetleri 1996 yilinda Dohler Gida San. ve Tic. Ltd. Sti ile
baglamistir. Grup 2005 yilinda Konfrut Gida San. ve Tic. A.S.’nin ¢ogunluk hisselerini satin almistir.
Ancak Dohler Neuenkirchen GmbH’nin, Konfrut Gida San. ve Tic. A.S. ile Merko’dan %50,1

hisselerini devralmasi 6ncesinde de uzun siireli bir miisteri-tedarikei iliskisi vardir.

Diger yandan, Dohler Grup Tiirkiye’yi 6zellikle elma, seftali ve portakal gibi meyveleri agisindan
giivenilir bir hammadde tedarikgisi olarak gérmektedir. Déhler Grubun niyeti Tiirkiye’den stratejik

meyvelerin hammadde olarak tedarigini en iyi kalitede saglamak ve bunu genigletmektir.

Dohler Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. de Tirkiye’de, icecek sanayi, siit ve dondurma endiistrisine
hammadde (meyve suyu piire ve konsantresi, aromalar, compound ve blendler ) iiretimi, ithalati ve
satig1 faaliyeti ile istigal etmektedir. 01.01.2013-31.12.2013 tarihleri Dohler Gida San. ve Tic. Ltd.
Sti.’ye yapilan satig tutar1 7.115.095 TL olup toplam satiglara orant %11,8 olarak gerceklesmistir.
Doéhler Gida San. ve Tic. Ltd. S$ti.’nin Tirk vergi ve muhasebe mevzuatina gére hazirlanmis mali
tablolarina gore 31.12.2013 itibariyle aktif toplam 165.262.857 TL, net satis hasilat1 103.538.548 TL
ve faaliyet kar1 ise 7.092.823 TL olarak ger¢eklesmistir.

Konfrut Gida San. ve Tic. A.S.’nin Dohler Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. ile birbirlerine sattiklar1 ve
birbirlerinden satin aldiklar1 mallarin ve ticari mallarin, hizmetlerin transfer fiyatlari, temel prensip
olarak satis1 yapan kurumun iistlenmis oldugu riskler ve mallarin maliyetleri dikkate alinarak
belirlenmektedir. Konfrut Gida San. ve Tic. A.S.’nin Denizli fabrikasi i¢inde kiralik bir alan1 olan
Dohler Gida San. ve Tic. Ltd. Sti.’nin birbirleri arasindaki ticari mal alim satimlarinda ticari malin

piyasadaki satis fiyat1 lizerine %5 emsal oranda genel yonetim gider payi eklenerek birim fiyat
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belirlenmektedir. Bu yontemin kullanildig: ticari mallar, biiyiikk ol¢tide yurt iginden satin alinan
yardimer iretim ve ya sarf malzemeleri ya da ambalaj malzemeleri olup ticari malin alinip
satilmasinin nedeni her ikisi de {iretim yapan firmalarin ay icindeki ihtiyaglari durumunda birbirlerine
ait ticari mallar1 kullanmak durumunda kalmalaridir. Satan tarafin herhangi bir risk tistlenmemesi ve
kullanan firmanin aynit mali asil satictdan aymi fiyattan alabilecek olmasi sebebiyle bu yontem

secilmektedir.

Diger yandan, Dohler Gida San. ve Tic. Ltd. Sti.’nin Konfrut Gida San. ve Tic. A.S.’den iirettigi
mamulleri satin alip iizerinde herhangi bir degisiklik yapmadan kendi miisterisi olan {i¢iincii bir
firmaya satig yaptig1 durumlar da mevcuttur. Bu tip satislarda da, satis1 yapan kurumun {istlenmis
oldugu riskler ve mamullerin maliyetleri ile islemin toplam briit kar marji dikkate alinarak briit kar
marj1 belirli oranda paylastirilmakta ya da mamulun maliyeti {izerine %5 emsal oranda genel yonetim

gider pay1 eklenerek birim fiyat belirlenmektedir.

Konfrut Gida San. ve Tic. A.S.’nin Ddhler Gida San. ve Tic. Ltd. S$ti.’ye yaptig1 satiglarin i¢inde yer
alan diger bir kalem ise fason portakal ve limon suyu konsantresi {iretimidir. Uriiniin temel hammadde
girdisi olan meyve nakliyesi dahil pesin 6denerek Dohler Gida San. ve Tic. Ltd. $ti. tarafindan satin
alimmakta, Konfrut Gida San. ve Tic. A.S. ise iiretimde kullanilan diger yardime1r malzemeler, iscilik
ve genel tiretim giderlerini dikkate alarak yine iistlenmis oldugu riskler, piyasa kosullar: ile arasinda
herhangi bir sekilde iliski bulunmayan tiizel kisiler ile yaptig1 islemler dogrultusunda bir kar marji

ekleyerek Dohler Gida San. ve Tic. Ltd. Sti.’ye fatura diizenlemektedir.

Konfrut Gida San. ve Tic. A.S.’nin, Dohler Gida San. ve Tic. Ltd. Sti.’ye yaptig1 satiglarin kalan
kismi ise masraf yansitmalar1 ve mevcut soguk hava deposunda depoladigi iiriinlerin depolama bedeli
icin diizenledigi kira bedeli faturalaridir. Kira bedelleri de, emsallerine uygunluk ilkesine gore

kiralanan alanin metrekaresi ve depolanan iiriinlerin miktar1 géz 6niine alinarak hesaplanmaktadir.
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Sonug¢

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 11-17.1 Sayili Tebligi’ne istinaden Konfrut Gida San. ve Tic. A.S. nin
Dohler Grubu istiraki olan Dohler Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ile yaygin ve siireklilik arzeden
islemlerinin bir hesap donemi igerisindeki tutarinin, kamuya agiklanan yillik finansal tablolarda yer
alan aktif veya briit satislar toplammin %10’undan fazlasina ulasmasi neticesinde, bu raporda
yukarida bahsedilen iligkili kurulusun Konfrut Gida San. ve Tic. A.S. ile yaptigi islemlerin kosullari,
fiyat belirleme yontemi ve bu yontemin secilmesindeki gerekgeler agiklanarak, islemlerin piyasa

kosullar1 karsisindaki durumu hakkinda bilgi sunulmustur.
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