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2018 MART DONEMINE AiT GENEL DEGERLENDIRME

Toplam iiretimimiz 2018 Mart déoneminde, 2017 yili Mart donemine gore %225 oraninda artarak 794
tondan 2.577 tona yiikselmistir. Uretim miktarindaki artis, yilin ilk ¢eyreginde islenen hammaddenin
kalite ve miktarindaki artistan kaynaklanmustir. Uretim miktarindaki artista 2017 yilinda tamamlanmis
olan modernizasyon c¢aligmalarinin tamamlanmis olmasit da etkili olmustur. Diger yandan aym
donemler itibartyle tiretimden satiglarimiz ise gecen seneye gore %25 azalmig ve 4.357 tondan 3.281
tona diism{istiir.

Gelir tablosunun incelenmesinden de anlasilacag: gibi sirketimiz, 2017 Mart doneminde net 4.558.405
TL kar etmigken, 2018 Mart déneminde net kar1 8.957.478 TL olmustur. Esas faaliyet karimiz ise
sirastyla 6.641.854 TL ve 8.927.956 TL olmustur. Briit kar marjimiz 2017 Mart doneminde %30 iken
2018 Mart doneminde %29 olarak gergeklesmigtir. Satig hasilatimizin hem miktarsal olarak hem de
TL bazinda artmasinda yurti¢i ve yurtdigi piyasalardaki talep artisi ve TL’nin ABD Dolar1 ve AVRO
karsisinda deger kaybetmesi rekabet¢i fiyat olusumu agisindan etken faktdrler olmustur.

2018 Mart doneminde, toplam amortisman giderimiz 837.098 TL olup bunun 835.517 TL’lik kismi
iiretim maliyetine, kalan kismi ise gelir tablosuna yansitilmigtir.

Uzun ve kisa vadeli ticari kredilerimize ait 2018 Mart doneminde Odenen kredi faizi ile faiz
tahakkuklar1 toplami 18.124 TL olup bu kredilerin degerlemesinden olusan net kur farki gideri ise
542.061 TL olarak gergeklesmistir.

Sirketimiz, doviz cinsinden borg¢larina karsilik satig kontratlarinda yer alan satis fiyatlarini da biiyiik
6l¢iide AVRO bazinda belirleyerek kur riskine karsi kendini korumaya devam etmektedir.
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SERMAYE YAPISI

Ortaklik Sermayesinin % 10 ve daha fazlasina sahip olan ortaklar:
Ortakhigin Ticaret Unvam Sermayedeki Pay1 (TL) | Sermayedeki Pay1 (%)
Dohler Gida Sanayi A.S. 5.122.136,39 77,61
Diger 1.477.863,61 22,39
Toplam 6.600.000,00 100,00

ESAS SOZLESME DEGIiSIKLIKLERI

Rapor tarihi itibariyle 2018 yili iginde Sirketimizin esas sozlesmesinde degisiklik olmamustir.
Sirketimizin giincel Esas So6zlesmesi www.konfrut.com.tr web sayfasinda yer almaktadir.

YONETIM KURULU UYELERI VE GOREV SURELERI

2015 hesap donemi iginde yapilan, sirketimizin 29.05.2015 tarihli olagan genel kurul toplantisinda,
asagidaki sahislar 3 yil siireyle yonetim kurulu liyeligine secilmisler ve aralarinda gorev dagilimini

sOyle yapmuslardir:
Son § Yilda Son Durum Bagimsiz
Ortaklikta | itibariyle Ortakhik Yonetim Kurulu
Ustlendigi Diginda Aldign | feract Olup | Temsil Ettigi |  Uyesi Olup Yer Aldigy
Adi Soyadi Gorevi Meslegi Gorevler Gorevler Olmadifr | Pay Grubu Olmadir  Komiteler ve Gorevi
Déhler Neuenkirchen
Yonetim Kurulu GmbH Sorumhy eract Uye  [Dohler Gida  |Bagmsiz Uye
Axel Jorg Gillner Bagkant GdaMih.  |Uye Yoneticisi Degil SanayiA.S.  |Degil
Yonetim Kurulu Déhler Gida Sanayi Dohler Gida ~ [Bagmsiz Uye
Kerim Aydemir Bagkan Vekili ~ [isletme AS. Genel Miidiirii |[cract Uye |SanayiAS.  |Degil
Kurumsal Yonetim
Déhler Gida Sanayi Komitesi ve Riskin
Yonetim Kurulu A.S. Mali Isler Dohler Gida ~ |Bagmsiz Uye  |Erken Saptanmas
Riistem Giiney Uyesi Isletme Direktorii feraci Uye  [SamayiAS. | Degl Komitesi Uyesi
Kurumsal Yonetim
Komitesi, Denetimden
Sorumfu Komite ve
Riskin Erken
Yonetim Kurulu eract Uye Saptanmas: K omitesi
Prof Dr Hiiseyin Afgar ~ |Uyesi KimyaMih. |Uye Emekli Degil Bagmsiz Uye | Bagkan
Kurumsal Yonetim
Komitesi, Denetimden
Sorumfu Komite ve
Riskin Erken
Yonetim Kurulu feract Uye Saptanmast Komitesi
Prof.DrMustafa Uglincii ~ |Uyesi GdaMih.  |Uye Emekli Degil Bagmsiz Uye  |Uyesi
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YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALiIi HAKLAR

Sirketin yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere saglanan her tiirlii hak, menfaat ve iicret
ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve {icretlendirme esaslar1 kamuya ag¢iklanmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerine 6denecek iicret ve kar paylar1 Genel Kurul karar1 belirlenmektedir. 2018
Mart donemi iginde yonetim kurulu iiyelerine ve list diizey yoneticilere 6denen briit iicret tutari
15.000 TL dir.

Sirket, 2018 Mart donemi i¢inde higbir Yonetim Kurulu iiyesine veya {ist diizey yoneticisine borg
vermemis, kredi kullandirmamus, verilmis olan borglarin ve kredilerin siiresini uzatmamis, sartlarini
tyilestirmemis; {igiincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine
kefaletler gibi teminatlar vermemistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, ilgili donem iginde rekabet yasagina aykir1 bir faaliyette bulunmanustir.
KOMITELER

Sirketimizin 01.06.2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

Kurumsal Yo6netim Komitesi’nin ii¢ iiyeden olusmasina, Bagkanliga Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Hiiseyin Afsar’in ve iiyeliklere Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Mustafa Ugiincii
ile Yonetim Kurulu Uyesi ve Mali Isler Direktérii Riistem Giiney’in secilmesine,

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:IV No:56 Sayili Kurumsal Y&netim Ilkelerin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Tebligimin 4.5.3. maddesi geregince, Denetimden Sorumlu Komite'nin iki
tiyeden olugmasina ve Bagkanlifa Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Hiiseyin Afsar’i,
iiyelige Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Mustafa Ugiincii’niin segilmesine karar verilmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: IV No:56 Sayili Kurumsal Yé&netim Ilkelerin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iligkin Teblig geregince "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi" olusturulmasina, Riskin
Erken Saptanmas1 Komitesi’nin {i¢ iiyeden olusmasina, Baskanliga Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Hiiseyin Afsar’m ve iiyeliklere Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Mustafa Ugiincii
ile Yonetim Kurulu Uyesi ve Mali Isler Direktérii Riistem Giiney’in secilmesine, karar verilmistir.
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IDARI FAALIYETLER

31.03.2018 itibariyle gérevde bulunan yonetim kadrosu soyledir:

Adi Gorevi Meslegi Is Tecriibesi
Axel Jorg Gillner Yonetim Kurulu Bagkant  Gida Miihendisi 32
Kerim Aydemir Genel Mudir Isletme 19
Hiiseyin Afsar Bagimsiz Uye Kimya Miihendisi 40
Mustafa Ugiincii Bagimsiz Uye Gida Miihendisi 39
Riistem Giiney Mali Isler Direktorii Isletme 19
Can Aydemir Tedarik Zinciri Direktorii Isletme 14
Fatih S6nmez Fabrika Miidiirii Gida Miihendisi 19

Sirketimizde 2018 Mart donem sonu itibariyle ortalama personel sayis1 108 olmustur.
SIRKET FAALIYETLERI

Konfrut Gida San.ve Tic. A.S. olarak i¢inde bulundugumuz sektoérde istigal eden firmalari 3 ana
kimlikte smiflandirmak miimkiindiir,

1 nci grup ; Meyve suyu konsantresi ve piireleri imal eden ve sanayiye hizmet veren
firmalar, kisaca konsantre imalatgisi

2 nci grup ; Meyve suyu konsantresi ve piireleri imal eden ve ¢iktilarini nihai tiiketime
yonlendiren firmalar, kisaca konsantre imalatcisi ve siseleyici firmalar

3 ncii grup ; Temin ettigi hammaddeyi nihai tiiketime yonlendiren firmalar, kisaca
sigeleyici firmalar

Sirketimiz Konfrut 1 nci grup firma kimligindedir ve 2 nci ve 3 ncii grup kimlikteki firmalara hizmet
vermektedir. Ulkemizdeki meyve iiretim rekoltesinin olusturabilecegi sartlar zaman zaman 1 nci grup
firmalarin da miisterimiz olmasina imkan tanimaktadir.

1 nci grup firmalarin imalat ¢esitlerini, (1) berrak meyve suyu konsantresi, (2) meyve piiresi ve piire
konsantresi ve (3) narenciye konsantresi olmak {izere dikkate almak gerekir.

Konfrut Gida San. ve Tic. A.S., yukaridaki imalat ¢esitlerinin hepsini tek c¢ati altinda gerceklestiren
ve bu acidan da en avantajli kapasite, teknoloji ve bilgi birikimine sahip lider firmalardandir ve
imalatimiz olan iiriinler ile yurt dis1 pazarlarda da yer alan firmamiz, lilkemizde sektoriindeki dnemli
imalatgi-ihracat¢i firmalardan birisidir.

Uzun vadede amacimiz, Konfrut olarak Tiirkiye meyveciliginin gelisimine hizmet etmek,
meyveciligin yayginlasmasina ve iretim miktarinin artmasina destek olmaktir. Bu g¢ercevede
hedefimiz meyve iireticileri ile igbirliginin daha da artirilarak endiistriye uygun ¢esitlerin {iretiminin
artirllmasina  yonelik caligmaktir. Kaliteli {iretim i¢in kaliteli hammadde kullanimi temel
prensibimizdir. Arastirma ve gelistirme faaliyetlerimizin temel hedefi hem iiriin kalitemizin hem de
iiretim verimliligimizin artirllmasidir. Gelecekte de su anda oldugu gibi kaliteden higbir sekilde ddiin
vermeden iiretimimizi artirmak en dncelikli amacimizdir.
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Yatirimlar

2017 wyilinda altyapr iyilestirme ve modernizasyon yatirimlart olmustur. Yapilan yatirimlarin
neticesinde meyve isleme kapasitesinde %25 artig saglanmistir. Rapor tarihi itibariyle 2018 yili iginde
aciklama yapilmay1 gerektirecek nitelikte yatirim olmamustir.

i¢ Denetim ve i¢c Kontrol

I¢ denetimin ve i¢ kontrollerin varligi, isleyisi ve etkinligi, Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan
Denetim Komitesi vasitasiyla yiiriitiiliir. Denetim komitesi; faaliyetlerini, gorev ve sorumluluk
alantyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve Onerileri, Yonetim Kurulu Baskanina sunar.

Istirakler ve Pay Oranlar1

Sirketimizin dogrudan veya dolayli istiraki bulunmamaktadir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarma iliskin Bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi pay1 yoktur.

Ozel ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuclar1 Hakkinda Bilgi
Sirketimizin faaliyetlerini etkileyebilecek dnemli nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptirim ve Cezalara iliskin Bilgi

Bulunmamaktadir.
Genel Kurullara iliskin Bilgiler

Sirketimizin 2016 yili ¢aligma donemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi, 30 Mayis 2017°de
Bahgelievler Mah.Akabe Sok.No.1 Pendik Istanbul adresinde bulunan Sirket merkezinde yapilmustir.

2016 Faaliyet Yilina ait Yonetim Kurulu ve Denet¢i Raporlari ile Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denetim Raporu, Kar Dagitimina iliskin oneri ile Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yonetim
flkeleri Uyum Raporu ve giindem maddeleri ile Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uyum igin
gerekli aciklamalari igeren Bilgilendirme Notu, toplantidan ii¢ hafta 6nce, kanuni siiresi iginde Sirket
Merkezi'nde, www.konfrut.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Merkezi Kayit Kurulusu’'nun Elektronik Genel Kurul sisteminde hissedarlarimizin
incelemelerine hazir bulundurulmustur.
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Toplanti ¢agri ilan1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 4 Mayis 2017 tarih ve 9319 sayili niishas1 799
ve 800’iincii sayfasinda ve sirketimize ait www.konfrut.com.tr kurumsal web sitesinde
yayimlanmuisgtir.

flgili ortaklar olagan genel kurul toplantisinin nisab1 %68.91 olarak gergeklesmistir. %68.91 pay orani
ile Dohler Neuenkirchen GmbH toplantiya vekaleten katilmistir. Medya katilimi olmamustir.

Genel Kurul tutanaklari sirketimize ait www.konfrut.com.tr web sitesinde yer almakla birlikte,
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’ne de gonderilmis olup sirket
merkezinde pay sahiplerinin talebi halinde incelenebilmesi i¢in hazir bulundurulmaktadir.

2017 yilina ait Genel Kurul Bilgilendirmesi ileriki giinlerde ilgili tiim platformlarda hissedarlarimizin
dikkatine sunulacaktir.

Iliskili Taraflarla Yapilan islemler Raporu Hakkinda Bilgi

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca kamuya agiklanan yillik finansal
tablolarinda yer alan aktif toplaminin veya briit satislar toplaminin %10 unu asan yaygin ve siireklilik
arz eden iligkili taraflarla yapilan islemler hakkinda bilgi 2017 yil1 sonu faaliyet raporumuz ekinde
sunulmustur.

TTK 199. Madde Kapsaminda Hakim ve Bagh Ortakhklar ile iliskileri Aciklayan Rapor
Hakkinda Bilgi

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. madde kapsaminda hakim ortaklarimiz ile
iligkilerimizi agiklayan 2017 yilina ait raporun sonug kismi su sekildedir;

Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 23 Subat 2018 tarihli
raporda Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin hakim ortag1 ve hakim ortagin bagli ortakliklari ile
2017 yili i¢inde yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin yapildigi veya Onlemin alindigi veya
alinmasindan kacinildig1 anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, herbir islemde uygun bir kars1
fiilin saglandig1 ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
bulunmadig: ve bu ¢ercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya dnlemin olmadigi
sonucuna ulasilmistir.
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FINANSAL DURUM

Finansal durumumuza iliskin degerlendirmelerimize raporun ilk boliimiinde yer verilmis olup temel
mali oranlar asagida yer almaktadir.

TEMEL MALI ORANLAR

1) LiKiDiTE ORANLARI: 2018/03 2017 2016
Donen Varliklar 84,286,316

1) CARI ORAN: : : 2.26 2.53 4.19
Kisa Vadeli YukimllGkler 37,297,764
Kasa-+Alacaklar 26,646,363

2) ASIT TEST ORANI: : : 1.13 0.45 0.72
Kisa Vadeli Ticari Borglar 23,490,007

2) MALI ORANLAR:

1) Toplam YUkimlGltkler 39,252,257
: 29% 24% 20%

Toplam Aktifler 133,075,532

2) Ozkaynaklar 93,823,275
: 239% 313% 398%

Toplam YUkiimllikler 39,252,257

3) FAALIYET ve KARLILIK ORANLARI:

Net D6nem Kari 8,957,478

1) SATIS KARLILIGI : : 29% 21% 22%
Hasilat 31,253,484
Net D6nem Kari 8,957,478

2) AKTIF KARLILIGI : : 27% 14% 11%
Toplam Aktifler 133,075,532
Net Dénem Kari 8,957,478

3) OZKAYNAK KARLILIGI : : 38% 18% 14%
Ozkaynaklar 93,823,275
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KAR PAYI DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kurulu Diizenleme ve Ilke Kararlari, Vergi Mevzuat, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Ana
Sozlesme hiikiimleri dikkate alarak kar dagitimi kararlarini belirlemektedir.

Bu c¢ergevede; Sermaye Piyasast mevzuati kapsaminda hazirlanan ve Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar1 ("UFRS”) ile uyumlu mali tablolar ile Sirket Ana Sozlesmesi 14. Madde
dikkate alinarak hesaplanan “Net Dagitilabilir Donem Kéar1” Sirketimizin Genel Kurulu’nun alacagi
karara bagli olarak dagitilir.

Kar dagitiminda; Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve
nakit durumu ve iilke ekonomisinin ekonomik ve politik gelismeleri, i¢inde yer aldigi sektdriin
durumu analiz edilerek pay sahipleri menfaati ile sirketimiz menfaati arasinda tutarli bir politika
benimsenmeye ¢alisilmaktadir.

Kar Dagitim Politikast’nin siirdiiriilebilirligi Sirketimizin temel amaglar1 arasinda yer almaktadir.

Paylara iliskin kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirket kérina katilim hususunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Yonetim Kurulunun teklifi {izerine, genel kurul tarafindan kararlastirilan yillik karin ortaklara
dagitimina Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen yasal siireler icinde en kisa siirede
yapilmasina azami gayret gosterilir.

Genel kurulda almacak karara bagli olarak dagitilacak karin tamamu nakit, tamami bedelsiz pay
seklinde olabilecegi gibi kismen nakit ve kismen bedelsiz pay seklinde de belirlenebilir.

Yasa hiikiimleri uyarinca ayrilmasi gerekli olan biitiin yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr ayrilmadikc¢a, baska yedek akce
ayrilmasina, gelecek yila herhangi bir kar aktarilmasina ve bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri harig
Sirketin yonetim kurulu iiyelerine, memurlarina, c¢alisanlarina, hizmetlilerine ve c¢esitli amaclarla
kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payir nakden 6denmedikge ve/veya bedelsiz pay
olarak dagitilmadikca, bu kisi ve/veya kurumlara kardan pay dagitilamaz (Ana S6zlesme 14. Madde)

Sirketimizde kar payr avansi dagitim uygulamasi bulunmamaktadir. Ancak Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda diizenlenen usul ve esaslara uyulmak kaydiyla kar pay1 avansi dagitilabilir.

FINANSMAN KAYNAKLARIMIZ VE RiSK YONETIM POLITiKAMIZ

Sirketimizin kullandig1 belli basli finansal araglar, banka kredileri, nakit ve kisa vadeli banka
mevduatlaridir. Bu araclar1 kullanmaktaki asil amacimiz operasyonlarimiz i¢in finansman yaratmaktir.
Sirketimiz ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya g¢ikan ticari alacaklar ve ticari borglar gibi
finansal araglara da sahiptir.

Kullanilan araglardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, kredi riski ve likidite riskidir.
Ortakligimiz ayrica finansal araglarin kullanilmasindan ortaya g¢ikabilecek piyasa riskini de takip
etmektedir. Ortakligimizin bu riskleri yonetme sekli ile detaylar dipnotlar i¢inde yer almaktadir.
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BILANCO TARIHINDEN SONRAKI GELISMELER

Bilango tarihinden sonra finansal tablolar: etkileyecek herhangi bir gelisme olmamustir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERi BEYANI

Sirketimiz, kamuyu aydinlatma kapsaminda; ticaret sicil bilgilerini, son durum itibariyla ortaklik
yapisini, yonetim kurulunu, imtiyazli paylari, esas sdzlesmenin son halini, yillik faaliyet raporlarini,
6zel durum aciklamalarini, bilgilendirme politikasini, periyodik mali tablo ve raporlari, izahnameleri
ve halka arz sirkiilerlerini, genel kurul toplantilarmin giindemlerini, katilanlar cetvelini ve toplanti
tutanaklarini, vekaleten oy kullanma formunu, www.konfrut.com.tr kurumsal internet sitesinde
yayimlamaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu da 2017 yili faaliyet raporumuz iginde yer almakta olup
rapora www.konfrut.com.tr kurumsal internet sitemizden ulasilabilmektedir.
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