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Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Merkez Ofis

Cevizli Mahallesi Zuhal Caddesi Ritim istanbul
Avm A3 Ticari Blok No:46/C Maltepe/istanbul

Telefon: (216) 545 68 68
Faks: (216) 340 82 08

Denizli Fabrika

Akkent Kasabasi Cal/Denizli
Telefon : (258) 761 48 19
Faks: (258) 761 40 01

internet Sitesi: www.konfrut.com.tr

E-posta Adresi: info@konfrut.com.ir

Konfrut AG Tanm A.S.
Merkez Ofis

Cevizli Mahallesi Zuhal Caddesi Ritim istanbul
Avm A3 Ticari Blok No:46/C Maltepe/istanbul

Telefon: (216) 545 68 68
Faks: (216) 340 82 08
izmir Ofis

Zafer Mahallesi Akcay Caddesi No:142
Gaziemir/lzmir

Rize Tesis

Denizgéren K&y lyidere/Rize

internet Sitesi: www.konfrutag.com.ir

E-posta Adresi: inffo@konfrutag.com.ir
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Konfrut Hakkinda

1991 yiinda kurulusunun ardindan  yirmi yil boyunca Akkent-Denizli'de bulunan tek
fabrikasinda Uretim yapan Konfrut Gida’'nin girisimi ile 2020 yilinin Agustos ayinda kurulan
Konfrut AG Tarm AS. (Konfrut AG), Ulkemiz tanmini ve tanma dayal faaliyetleri modern
teknolojilerle bulusturma hedefiyle faaliyetlerine devam ediyor. Stratejik bir hamle ile 2021
ylinda Konfrut Gida'nin %100 bagl ortakhgr haline gelen Konfrut AG, glnUmuUzde tarm
sektéronun artan éneminin farkindalidi ve yUksek bUyUme potansiyeli ile «Yeni Nesil Endustriyel
Tanmy vizyonuyla uctan uca dijital bir tanmsal tedarik zinciri olusturma amaciyla calismalarini
araliksiz sUrduruyor.

Uc temel is birimi altinda yapilandirian Konfrut AG faaliyetleri;

@ 9
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ENDUSTRI

HAMMADDE LOJISTIK

ZirQi Tarnm Urunleri
hammadde entegre
Uretim ve depolama ve
tedariki lojistik
faaliyetleri

Enerji ve
endUstriyel
urin ve
hizmetler

Teknoloji ve sUrdUrUlebilir uygulamalar ekseninde, insan yasamini iyilestirmek ve gezegenimizin
korunmasina yardimci olmak amaciyla tanmsal déonusime liderlik eden Konfrut, tamamen
dijital olan tarmsal tedarik sistemini, yesil ddnUsume dnculUk ederek yapilandiryor.

Meyve ve Sebze Isleme

Diger taraftan, Konfrut Gida’'nin Avrupa Birligi standartlarinda Uretim yapan Akkent-Denizli'de
bulunan Uretim tesisinde meyve ve sebze islenerek konsantre ve pure Uretimi gerceklestiriyor.
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Ortaklik Yapisi

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Ortaklik sermayesine dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip olan ortaklar asagidaki gibidir;

Ortakhgin Ticaret Unvani Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)

Dohler Gida Sanayi AS.  102.442.728 77,61

Diger 29.5567.272 22,39

722,39
|

Dogrudan veya
Dolayli Istirakler
ve Pay Oranlari

S

m Dohler Gida

%77,61 -

Ortakligin Ticaret Unvani 30.09.2023

Konfrut AG Tarm A.S. %100
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Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu

Can Aydemir Y&netim Kurulu Baskani 24.06.2021 - 3 Yl
24.06.2021 -3 VIl
24.06.2021 -3 VIl
24.06.2021 - 3 VIl
24.06.2021 - 3 VIl

Kerim Aydemir Ydnetim Kurulu Baskan Vekili
Christian Dr. Hebeler Uye
Muhammed Enes Hasim Bagimsiz Uye

Emir Feyzi GUclU Bagimsiz Uye

Yetki Sinirlan

Gerek Yonetim Kurulu Baskani ve gerekse Yénetim Kurulu Uyeleri, TUrk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve

Esas S&ézlesmemizin 7. ve 8. maddelerinde belirlenen yetkileri haizdirler.

Denetimden Sorumlu Komite

Muhammed Enes Hasim Baskan

Emir Feyzi GUclU Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Muhammed Enes Hasim Baskan
Emir Feyzi GUclU Uye
Sinan Yigit Yakut Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Muhammed Enes Hasim Baskan
Emir Feyzi GUcClU Uye
Bilsay Bilge Uye
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
[I-17.1 sayill Kurumsal Yonetim
Tebligi ve Kurumsal Yénetim
ilkeleri kapsaminda
"Denetimden Sorumlu Komite",
"Kurumsal Yénetim Komitesi” ve
"Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi" olusturulmustur.

"Aday Gosterme Komitesi' ve
"Ucret Komitesi'nin" gérevleri
"Kurumsal Yénetim Komitesi"
tarafindan yerine
getiriimektedir.



Ust YOnetim

Ust YOnetim

30.09.2023 tarihi itibarnyla ydonetim kadrosu asagidaki gibidir;

Can Aydemir Genel MUdur 10 vl

Kerim Aydemir Genel Mudur 10 vl

Bilsay Bilge Mali isler Direktéro 5yl

Burak OztUrk Genel MUdur - Konfrut AG 3 il

Sinan Yigit Yakut Yatinmel lliskileri MOdOrG 3 il

Emre Ciftci Fabrika MUdUro 7 ay
Diger Aciklamalar

1. Ddnem Icerisinde Yapilan Esas Sdézlesme Dedisiklikleri

Sirket Esas Sozlesmesinin Sermaye ve Paylarnn Nevi baslikll 6. maddesinde yer alan 132.000.000 TL
tutarnndaki kayitl sermaye tavaninin 660.000.000 TL'ye yUkseltiimesi ve gecerlilik suresinin 2023-2027
yillarini kapsayacak sekilde uzatiimasina iliskin fadil metni Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 04.04.2023 tarih
ve E-29833736-110.03.03-35609 sayili yazisinda onaylanmistir. Sirket'in 25 Mayis 2023 tarihli 2022 yili
Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilen madde tadili istanbul Ticaret Sicili MOdONUGU
tarafindan 19.06.2023 tarihinde tescil edilmis olup ayni tarihli, 10855 sayili TUrkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan edilmistir.

2. Cikarnlmis Sermaye Piyasasi Araclari

Sirketimizin 30.09.2023 tarihi itibaryla, beheri 0,01 Tourk Lirasi degerinde 13.200.000.000 adet paya
ayriimis, foplam 132.000.000,00 TUrk Lirasi degerindedir. Bu paylarin tamami hamiline yazilidir.

3. Sirket'in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 14.02.2023 tarihli kararina istinaden baslatilan Geri Alm  Programi
kapsaminda, Sirket sermayesinin %0,06'sini temsil eden 78.750 TL nominal degerde pay toplam 994.933
TL'den geri alinmistir. 05.09.2023 tarihinde ise geri alinan paylarnn tamaminin 1.561.763 TL'den satisi
gerceklestiriimis olup 566.830 TL kazanc elde edilmistir.

4. Personel ile ilgili Bilgiler

Grup'un 30 EylUl 2023 tarihi itibariyla ortalama personel sayisi 49'u gecici personel olmak Uzere 238'dir
(31 Aralik 2022: 68'i gecici personel olmak Uzere 248 kisidir).

5. Bagislar
Sirket'inilgili ddnemde yaptigi herhangi bir bagis bulunmamaktadir.
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Faaliyetler Hakkinda
Genel Degerlendirme

Yilin ik dokuz ayinda buyume hedefleri dogrultusunda Konfrut,
konsolide olarak ciro baznda %34, FAVOK tutarnda ise %48
oraninda artis saglayarak donemi tamamladi.

Uctan uca tamamen dijital bir tanmsal tedarik zinciri olusturmak Uzere kurdugu is modeli ile son yillarda
tanm alanindaki operasyonlara odaklanan Konfrut'un faaliyetlerinde yilin ik dokuz ayinda asagidaki
gelismeler etkili oldu:

* Genis cografyaya yayilan tarmsal hammadde cesitliligi ile bUyUyen tarnmsal operasyonlar,

* Tamamen dijital altyapi Uzerine insa edilen zirai endUstriyel hammadde alimlarinin Tdrkiye'nin her
bdlgesine yayillan tedarik organizasyonunun gelistiriimesi,

® Taze meyve-sebze ihracatinin yeni UrUnler ve yeni Ulkelerle gelismesi,
¢ Stratejik isbirlikleriile gbclenen ve bUyUyen operasyonlar,

® Lojistik is biriminde gectigimiz yil hayata gecirilen ve bu yll da devam eden kapasite artigi ve
modernizasyon saglayan cekici arac ve fiber havuz yatinmlannin sahada etkin kullanimiyla

saglanan verimlilik ve gelisen lojistik operasyonlar,

® Cay lifi peletleme tesisinde devreye alinan yeni peletleme hatti ile Gretimde verimlilik ve kapasite
artisl,

® GuUbre, fide ve diger tarmsal girdi satislarinin tedarik projeleriyle kapsamlarinin genislemesi ve
tonaj bUyUmeleri.

2023 yilinin dokuz aylik déneminde cirosunu konsolide bazda énceki yiin ayni dénemine kiyasla
%34,4 artirarak 2 milyar TL'ye ulastiran Konfrut, bu dénemde FAVOK tutanni %47,7 artirarak 239
milyon TL seviyesine yUkseltti. Gerceklestirdigi faaliyetler sonucunda ilk dokuz ayda 112,7 milyon TL
net ddonem kar elde edildi.

Detayl finansal bilgilendirme, Faaliyet Raporu ile birlikte yayinlanan Konsolide Finansal Rapor
icerisinde yer almaktadir.
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Faaliyetler Hakkinda
Genel Degerlendirme

Yatinmlar

2023 yiinda tarmsal tedarik operasyonlarindaki yatinmlarina odaklanan Konfrut'un konsolide
ilk dokuz aylk dénemdeki yatinmlar toplami 33,2 milyon TL olarak gerceklesti. Yapilan
yatinmlarnn 1,5 milyon TL'lik kismi tesvikli yatinm harcamalarindan olusuyor.

2023 yiliicin planlanan lojistik yatinmlan Temmuz ayi itibaryla gerceklestirildi. Toplam 22 milyon
TL'lik yatinm kapsaminda gida tasimaciligina ézel olarak tasarlanmis fiber havuz sayisi 105'ten
210'a yukselirken Sirket'in lojistik filosuna iki yeni cekici arac ve modern tarm ekipmanlarinin
da katiimasiyla lojistik flosunda kapasite artisi ve modernizasyon saglandi.

Goérsel: Konfrut AG'nin fiber havuz filosu

Rize'nin lyidere ilcesinde yer alan Gay Lifi Depolama ve Peletleme Tesisine Sirket'in 2023 vili
yatirm planlamalan dahilinde 11,9 milyon TL hat yatinmi gerceklestirildi. Tesisin kapasitesinde
artis saglayan ve kurulumu 2023 cay sezonu oncesinde tamamlanarak sezona hazir hale
getirilen yeni peletleme hatt, Haziran ayinda baslayan ¢cay hasat sezonuyla birlikte kademeli
olarak faaliyete basladi ve Agustos ayi itibaryla tam kapasiteye ulasti.
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Hammadde

[{ONFRUT AG

Uc ana is biriminden ilki olan Zirai Hammadde Uretim ve Tedariki alaninda 2023 yilinin ik dokuz aylik
déneminde 283 bin ton zirai hammadde tedariki gerceklestirildi. Tedarik edilen zirai hammaddelerin
%14'0 meyve-sebze isleme biriminde kullanilirken kalan bolimunin ise satisi gerceklestirildi. Bu
dénemde domatesten siyah havuca, cilekten, nara yirmiyi askin cesitte meyve sebze tedarik edildi.

800'e yakin ciftci ile sézlesmeli tanm anlasmalaryla
calismayi surdUren Konfrut AG, birlikte isbirligi icinde
calishigi ciftcilerine ekim dncesi tarlanin Gretime hazrr
hale getirimesinden hasat sGreci dahil olmak Uzere
tanmsal Uretimde gerekli olan tUm destekleri
saglamaya devam etti.

2023 sezonunda surdUrUlebilir tanm uvygulamalar ve
dijifal  tanm cihazlan kullanilarak modern tarm
yontemleriyle yetistirilen domates, cilek, siyah havuc
UrUnlerinin tedariki saglandi.

Gdrselg' Fiber havuzlarla tasinan domatesler

Sezon &ncesi yapllan planlamalara uygun olarak yilin ik dokuz ayinda 129 bin ton domates tedariki
gerceklestirildi. Ayrica, ayni dbnemde 31 bin ton siyah havucg, 577 ton arpa tedariki saglandi.

Konfrut AG’nin hayata gegirdigi Organik/Kalinhsiz Cilek Projesi kapsaminda vyilin ilk dokuz ayinda 2023
planlamalar paralelinde 4.360 ton Uron tedariki saglandi.

Taze Meyve Sebze ihracatinda BUyUme

YUksek bUuyUme potansiyeli dolayisiyla Konfrut AG'nin odaklandigi taze meyve sebze ticareti is kolunda
yilin ilk dokuz ayinda yurtici ve ihracat operasyonlar dahil 5.500 ton UrUn tedarik edildi. Gectigimiz yilin
son aylannda taze nar ile baslanilan taze OrGn ihracat yilin ikinci yansi itibarnyla farkl taze Gron gruplar
ve farkl Glkeler ile ivme kazandi.

2023 yili EylUl ayr sonuna dek taze karpuz, nar, elma, havug
olmak Uzere toplam 4 bin ton taze Urun ihracat
gerceklestirildi.  Ihracatin - %85'i  Alimanya’ya  yapllirken
Slovakya, ingiltere, Birlesik Arap Emirlikleri, Bulgaristan basta
olmak Uzere dokuz farkl Ulke Konfrut AG'nin tedarik ettigi
taze UrGnlerle bulustu. 30 EylUl 2023 tarihi itibanyla Konfrut
AG'nin ihracat gelirleriise 2,7 milyon Euro’ya ulasti.

Yurtici ve vyurtdisi taze meyve sebze satis kanallarnni
gelistrmeye odaklanan Konfrut AG, ihracata uygun Or0n
portfdyunU de gelistirmeyi sUrdUrUyor. Elma, nar, karpuz,
limon gibi UrUnlerin yani sra brokoli, kapya biber gibi
sebzelerde Sirketimizin ihracata uygun UrUnleri arasinda yer
aliyor.

e
M-' ;s e y E

Goérsel: Taze nar ihracat UrinU
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Hammadde

[{ONFRUT AG

Cay Lifi Peletleme Operasyonlar ile DongUsel Ekonomiye Katki

Konfrut AG tarafindan Rize’'nin lyidere ilcesinde gectigimiz yil kurulan ve bdlgedeki konumuyla kisa
sUrede vyillik 12.500 ton kapasitesiyle merkez UssU haline gelen Cay Lifi Depolama ve Peletleme Tesisinde
sUrdurUlen operasyonlarla bélgedeki cay fabrikalarndan tedarik edilen cay lifleri peletleme islemine
tabii tutuluyor ve cay ekstrakti Uretilmek Uzere ana hammadde olarak satiliyor. Bu kapsamda konsolide
bazda yilin ilk dokuz ayinda 4.179 ton cay lifi satisi gerceklestirildi.

Cay tanminda cevresel sorumlulugu, sosyal esitligi ve ekonomik
uygulanabilirligi tesvik eden ve bu alanda standartlar belileyen Yagmur
Ormanlarn Birligi'nin yOrGttogu denetimleri basaryla tfamamlayan Konfrut
AG, 2023 yili EylUl ayinda Rainforest Alliance Sertifika'sini (RA) yeniledi.
Operasyonu icerisinde RA sertifikasina sahip UrGnlerin oranini da artirmayi
basaran Sirket, Haziran-EylUl ddneminde satisint yaptigr caylann %45’
Rainforest Alliance Sertifika’sina sahip bulunuyor.

Peletleme operasyonlarn ile cay sektérinde kullanilan ve dnemli kismi yurt disindan ithal edilen cay
ekstraktinin yurticinde Uretilmesinde zincirin basinda yer alan Konfrut AG, ekonomiye kazandirdigi cay
lifleri ile ithalatin dGnUne gecgerek Ulke ekonomisine katkida bulunuyor.

EylGl ayr itibanyla kurutulmus elma posasi ticaretine de baslayan Sirket, meyve sebze isleme
fabrikalarnnin Uretimlerinde yan UrUn olarak elde edilen elma posalarini satin alarak depoluyor ve
ticaretini gerceklestiriliyor. Gerceklestirilen bu operasyon ile dénguUsel ekonomiye katki saglaniyor.

Zirai Haommadde Girdisi Kanal

Tarmsal Uretimde verimi yUksek, kaliteli OrGn elde etmenin kalite kriterlerine uygun fide ile Uretim
yapmakla basladiginin bilinciyle Konfrut AG, 2023 sezonu dncesinde fide Uretim tesisi ile sezon basinda
stratejik bir isbirligine imza atti. Gerceklestirilen bu isbirligi kapsaminda yilin ilk dokuz ayinda on farkli
Oron grubunda toplam 9 milyon adet fide satisi gerceklestirildi. ilaveten 2 milyon adet cilek fidesi satisi
yapildi.

Zirai hammadde girdisi kanalinda ise 3 bin fon gubre satisi gerceklesti.
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Lojistik

[{ONFRUT AG

Tanm Urinleri Entegre Depolama ve Lojistik Faaliyetleri is biriminde yilin ik dokuz ayinda verilen zirai
hammadde ve endUstriyel UrGn tasimacilik hizmeti 197.390 tona ulasti. Bu rakamin 175.043 tonu kuru
yUk, 21.022 tonu soguk zincir, 1.325 tonu ise likit tasimacilik olarak gerceklesti.

YUksek bUyUme potansiyeli dolayisiyla 2023 yili icin planlanan ¢ekici arag, 6zel tasarlanmis fiber havuz
yatinmlarini sirdUren Konfrut AG, gerceklestirdigi yatinmlarla sahip oldugu fiber havuz tasimacilik
kapasitesini artirdi. Gida tasimaciigina uygun olarak 6zel tasarlanmis, Urin nakliyesinde maliyet
avantaj saglayan fiber havuz ve frigofrik dorseler ile yilin ilk dokuz ayinda 42.913 ton hammadde ve
Urin tasimasi gerceklestirildi.
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Endustri

[{ONFRUT AG

Enerji ve Endistriyel Uriin ve Hizmetler is birimi alaninda, yilin ilk dokuz ayinda konsolide bazda 92.676
adet palet satisi gerceklestirildi. Gectigimiz yil alinan ihale alanindan kalan 5.000 m® tomruktan 2023
yilricerisinde Uretilmek Uzere planlanan 50.000 adet palet Uretiminin 44.500 adedi tamamlandi.

Dijital Tanm

Teknoloji kullaniminin yayginlasmasiyla tarmsal Gretim ve tedarikte verimin artacagi bilinciyle Konfrut
AG, vyilin ilk dokuz ayinda domates, organik cilek, siyah havuc, kapya biber, seker pancar ve yer
elmasi tarlalarinda sezon boyunca dijital tarm araclarni kullandi. Onceki yila kiyasla kullanilan dijital
tarm cihazlanni cesitlendiren ve artiran Sirketimiz, tarlalara iklim istasyonu, sulama cihazi, bdcek
kapani, toprak analiz cihazi dahil olmak Uzere 52 cihaz kurulumu gerceklestirdi. Ayni zamanda maliyet
ve zaman tasarrufu saglayan drone ile zirai ilaclama teknolojisi de tarlalarda kullaniliyor.

[(ONFRUT AG

Gorsel: Konya'da siyah havug tarlasina kurulu sulama istasyonu cihazi

Tanmsal tedarik zincirinin tUm asamalarinda dijitallesme énceliklendiren Konfrut AG, yazilm ve dijital
uygulamalar hayata gecirmeyi sUrdurUyor. Sirketimiz sahip oldugu teknolojiyi yeni sirimlerle devamli
gelistirerek son teknolojiyi tarmla ve ciftcilerle bulusturuyor.

Meyve Sebze isleme

Meyve-sebze isleme tarafinda ise Akkent-Denizli fabrikamizda 2023 yilinin ik dokuz ayinda Uretim
11.067 ton olarak gerceklesirken ayni dénemde Uretimden satislar ise 19.460 ton oldu.
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Baslica Finansal ve
Operasyonel Gostergeler

Akftif BUyUklUk

Dénen Varliklar

Duran Varliklar

Kisa Vadeli YOkUmIUlUkler
Uzun Vadeli YOkUmIOIUkler
Ozkaynaklar

1.433,2
1.233,5
199.7
1.006,0
79.6
347.6

1.649.,4
1.428,9
220,5
1.078,9
117.8
452,7

15.1%
15,8%
10,4%

7,2%
47.9%
30,2%

Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 30.09.2022 30.09.202 m

Hasilat

Brot Kar

Esas Faaliyet Kari
FAVOK

Dénem Kari

1.483,1

213.3
167.8
161,7
102,9

1.993.8

319.8
239.0
238.,9
112,7

34,4%
50,0%
42,4%
47,7%

9.5%

Likidite Oranlarn m 30.09.202 Mali Oranlar m 30.09.202

Cari Oran 1,23
Asit Test Orani 0,66

Faaliyet ve

Karhlik Oranlari 30.09.2022
BrUt Karhhk 14,4%
EsAos Iioohye’r 1.3%
Karlihgi

FAVOK Orani 10,9%
Net Karhhk 6,9%
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1,32
0.73

16,0%
12,0%

12,0%
5.7%

Kaldira¢ Orani
Ozkaynak Orani

Faaliyet ve

Karliik Oranlari

Aktif Karlihgi
Ozkaynak Karlihd

72,6%
27,4%

9.8%
34,8%
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Baslica Finansal ve
Operasyonel Gostergeler

Uretim (8in Ton)

15,6
. 2

m2022-Eyl0l  m2023-EylUl

Ozkaynaklar (Miyon L)

452,7

m 2022-Aralik m 2023-EylUl

347,6

Hasilat (Milyon TL)

1.993.8

1.483,1

m2022-Eyiil  m2023-EylUl
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Saths (Bin Ton)

275,5

268,8

m2022-EyiGl  m2023-Eylil

Aktif Buyukluk (Mllyon TL)
1.433,2

m2022-Aralk  m2023-EylUl

Brut Kar (Mmilyon TL)

319.8

2133

m2022-Eylil W 2023-Eyl0l
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Baslica Finansal ve
Operasyonel Gostergeler

Esas Faaliyet Kar (milyon 1L)

239,0

167.8

m2022-Eyl0l  m2023-EylUl

Donem Kan (Milyon T1L)

112,7

102,9

m2022-EylGl  m2023-EylUl

Aktif Karlhihig:

11,1%

9.8%

m2022-Aralk  ®2023-EylUl

KONFRUT GIDA SANAY| VE TICARET A.S.

FAVOK (Miyon TL)

238,9

161,7

m2022-EyiGl  m2023-Eylil

Net Karlihk

6,9%
5,7%

m 2022-Eyl0l m 2023-EylUI

Ozkaynak Karlihig
42,6%

30,67

m2022-Aralk  m2023-EylUl
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