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Yasal Uyari

Sunumumuzda, Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (“Konfrut Gida”) ve onun %100 bagl ortaklhgi Konfrut AG Tarim A.S. (“Konfrut AG”)
hakkinda bilgilere, finansal tablolarinin analizlerine ve gelecekte olmasi muhtemel olaylara iliskin buginkt goruslere yer verilmektedir. Sunum
icerisinde ve toplanti sirasinda aktarilan bilgi ve analizlerin dogru oldugu ve éngorulere iliskin verilerin makul oldugu dusunulse de bunlar cesitli
degiskenlerden ve gercek sonuclarin onemli olcide farklh olmasina neden olabilecek temel varsayimlardaki degisikliklerden etkilenebilir ve
hatta bu varsayimlar hicbir zaman gerceklesmeyebilir.

Bu sunumdaki belirli sayisal veriler, mali bilgiler ve piyasa verileri (ylizdeler dahil) yerlesik ticari standartlara goére yuvarlanmistir. Dogal olarak,
bu sunumdaki toplam tutarlar (toplamlar veya ara toplamlar veya farkliliklar veya savyilar iliskilendirilmisse), her durumda konsolide finansal
tablolarda goriinen temel (yuvarlanmamis) rakamlarda yer alan tutarlara karsilik gelmeyebilir. Ayrica, tablolarda ve grafiklerde, bu yuvarlatiimis
rakamlar, ilgili tablo ve grafiklerde yer alan toplamlara tam olarak uymayabilir.

Sunumumuzda yer alan bilgilerin hicbiri izinsiz olarak kopyalanamaz, ifsa edilemez baska bir amacla kullanilamaz ve dagitilamaz nitelikte olup
hicbir sekilde herhangi bir yatirim tavsiyesi, cagri veya teklif niteligi tasimaz. Burada yer alan hicbir bilgi herhangi bir s6zlesme, icap veya
taahhudun kendisini veya temelini olusturmaz. Yatirimcilar, her turlt yatirimlarina ve aksiyonlarina iliskin kararlarini kendileri tarafindan yapilan
veya kendilerinin yaptiracaklari arastirma, inceleme ve degerlendirmeler sonucu vermelidirler. Sunumumuzda yer verilen bilgilerin yatirim
amach kullanilmasina bagl olarak olusabilecek herhangi bir zarardan Konfrut Gida ve Konfrut AG ile bunlarin yoneticileri, calisanlari veya diger
llgili sahislar, sorumlu tutulamazlar.

Sunumda yer alan gelecege yonelik tahminler, sadece bu sunumun yapildigi tarih itibariyle gecerlidir.
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Donidistim Yolculugumuz

v Tamamen tarim

sektorine
: . : : . e odaklanarak ugtan uca
Tek Fabrikali bir Sirket'ten Yeni Nesil Tarimsal Tedarik Zinciri Sirketi'ne Donlisiim dijital bir tarimsal

tedarik zinciri
olusturarak yeni
yatirimlarla gtcli
bluylme hedefleniyor.//

v" Avrupa’nin en bliyuk
organik/kalintisiz cilek
projesi hayata gecirildi. '

v Konfrut AG ilk ihracatini
gerceklestirdi.

v" Cay Peletleme Tesisi
yatirimi devreye alindi.

7
7
d
-
-
-
-
-
-

-

v “Yeni Nesil
Endiistriyel Tarim”
sirketi olma
v 10 Haziran 1996'da hevdeﬁyle 2020 yili
Konfrut Gida paylari Agustos kuruldu.
Simbanliland v~ Konfrut AG'nin sermayesi
Kiymetler Yeni Vizyonla . 30 mn TL'ye artirildi.

Borsa’sinda islem Konfrut AG'nin -~ v~ Wounder Fresh markasi

gormeye basladi. y
| Dogusu /" %100 Konfrut Gida'nin y ’F’?(;ati'd(;' T
Dohler Istiraki - 2020 baglh ortakligi haline ae tedarine fsxin 1;oirlel
. .= Haline Gelmesi =~ geldi. ) ﬁer'gi‘fest'lrdl.| p "
Halka Arz - 2005 /295 bin ton hammadde y ojistik yatirimlari devam etti.
1996 etk salenel Cay peletleme tesisinde yeni
v Loiistik vatirimlar, peletleme hatti devreye
By alinarak kapasite artisi

v" 2005 yilinda gerceklestirildi.

Borsa'da islem
Kurulus gérmeyen hisseler

Faaliyete 1990 satin alindi.
Baslama N

1968

v Konfrut Gida Sanayi

saglandi.

ve Ticaret A.S.
v Akkent Meyve unvaniyla 3 Ekim
Suyu Kooperatifi 1990 yilinda
olarak faaliyete kuruldu.

basladi.

‘.&\.' | o
9'. ]
n\' .




Kalkinmada Dontusimuin Merkezi: Tarim Sektori

Geleneksel oldugu icin statik bir sektor oldugu izlenimi yaratan tarim sektori aslinda teknolojik dontistimun onemli bir oyuncusu

Diinya Nufusu Artiyor Tarim Alanlar Azaliyor /— @ @ 4\

Birlesmis Milletler diinya v Kiresel tarimsal arazi alanlari Kiiresel 1sinma ve Temiz su
nufusunun 2050 yilinda toplami yaklasik 5 milyar hektar mevsim degisiklikleri kaynaklari
9,7 milyara ulasacagini yani kiiresel arazi yuzeyinin %38’ tarim iiriinlerinin Gzerindeki baski
\Gngérﬂyor- / kadar. iiretim alanlarinda stirtiyor.
v/ Bu rakamin yaklasik t¢te biri tarim degisiklize sebep
arazisi olarak kullanilirken kalani oluyor.
a ' ® cayir ve mera alanlaridir. \ /

Tarimsal girdi fiyatlari
M girdi fiy \_ -/

Uzerinde baski devam

® ediyor. . perese T
Verimliligi artirmaya yonelik;
Tarimsal Gretim tiim insanhgi Gida endiistrisinin stirekliligi, v' Dijital tarim cihazlarinin yayginlastirilmasi
igilendirmesi nedeniyle surdurilebilir tarim ile v’ Kaliteli ve dayanikh tohum fide calismalari
] P gelismis tarimsal tedarik agi v Gid oiistik faalivetler:
zorunlu olan bir déontisimiin ile devam edecektir. Idaya uygun lojIstiK Taaliyetier!

tam merkezinde bulunuyor.

o /

v' Uriin ambalaj calismalari
\’ v' Tarimsal bioktitle tedariki 6nem kazaniyor.
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Bir Bakista Konfrut AG

Teknoloji ve strdurulebilir uygulamalar ile insanlarin

yasamlarini iyilestirmeyi ve gezegenin korunmasina

yardimci olarak tarimsal dontustme liderlik etmeyi Tamamen dijital olan
amaclhyoruz. .
tarimsal tedarik

Yeni Nesil Endustriyel Tarim mottomuzla uctan uca

dijital bir tarimsal tedarik zinciri olustururken, ayni SIStemlmlz Ile tarlm
zamanda DNA’mizdaki sifir atik bilinciyle yesil sektorunun gelecegine
donusume onculuk etmeyi hedefliyoruz. . o Jeo

Is ortaklarimizla birlikte
v llkelerimizle hareket ediyoruz. liderlik etmeyi
v' Deger zinciri boyunca herkes icin olumlu etki! Sﬁrdﬁreceéiz
v' Her slrecin uctan uca dijitallesmesi. >

v Yenilik, 6lcek ve verimlilikle rekabetcilik.

v" Sorumlu yesil uygulamalar; diinya icin iyi ve is icin iyi.
v DNA'mizdan gelen sifir atik bilinci.




Gucli Sermaye & Ortaklik Yapimiz

Ortagin Ticari Unvani Sermayedeki Payi Yﬁ ksek bﬁyume ve geligme
Doéhler Gida Sanayi A.S. 102.442.728 TL 77,61% potansiyeline Sahip ulkemlz
Piger 29.557.272TL 22,39% tarimini geleneksellikten yeni
TOPLAM 132.000.000 TL 100,00% I'IES“ end USthYEl ta rrma
v' Kisa zamanda kayitl sermaye tavaninin tamamini kullanan Konfrut Gida 2023 yilinda kayitl sermaye ta§|yacak adlmlarl

tavanini 5 katina yani 660 milyon TL'ye yukseltti. paYda§|a rim |Z|a bera ber
v Yonetim Kurulumuz 12 Ekim 2023’te cikarilmis sermayenin %100 bedelsiz olarak artirilarak ata rak birlikte kalklnacaglz.

264 milyon TL'ye cikarilmasina yonelik karar aldi. 19 Ekim 2023 tarihinde SPK'ya basvuruda bulundu.

ic kaynaklardan karsilayarak
gerceklestirdigimiz sermaye
artirimlari ile gucla finansal
yapiya sahibiz.

Bagl Ortakligin Ticari Unvani Sermayedeki Payi

Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 30.000.000 TL 100,00%

v' Konfrut AG’'nin sermayesi 2023 yili Temmuz ayinda tamami i¢ kaynaklardan

karsilanmak tzere %200 artti.

KONFRUT YATIRIMCI VE ANALIST TOPLANTISI - ARALIK 2023



KONFRUT PiYASA DEGERI
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Konfrut AG Temel Is Birimleri

for DA C

[H(ONFRUT AG = [K(ONFRUT AG B [H{ONFRUT AG B

Ly | Tarim Uriinleri Entegre AN :, e
m Zirai Hammadde Depolama ve Lojistik c:ﬁ:a }; Enerji ve Endustriyel

Faaliyetleri

Zirai Hammadde Tedariki Zirai Hammadde Tagimacilig Yesil Enerji
Zirai Hammadde Girdisi Nakliye Bitki Koruma & Gelistirme
Tarimsal Ticaret Depolama Ambalaj

KONFRUT YATIRIMCI VE ANALIST TOPLANTISI - ARALIK 2023



Tarimsal Operasyonlar Yonetim Kadromuz ve Organizasyon Semasi

Y6énetim Kurulu Baskani

Can Aydemir

Kerim Aydemir
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Konfrut AG - Yonetim Kurulu

Bilsay Bilge"
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu

Hammadde

Lojistik

Endustri

Operasyonel ve Yonetimsel Departmanlar

Tarimsal Tarimsal Girdi
Tedarik Uygulamalari
Cay Lifi Taze Meyve Sebze
Tedarik Ticareti

Strduarulebilirlik
Projeleri

Hasat
Tasimaciligl

Likit
Tasimacihgi

Kuru Yk
Tasimacihgi

Saha
Uygulamalari Muhasebe
Operasyon -
Uygulamalari Zirai Finans

Kisa zamanda saglam
adimlarla biyuyen Konfrut
AG’nin profesyonel kadrosu

107 e ulastu.
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One Cikan Operasyonlarimiz

Amacimiz DNA'sinda T@,@)\@T &)

sifir atik ilkesi
bulunan uctan uca

. +100 Calisan +7000 Ton Cay Lifi
dljltal tarim tedarik ile tarla ve ofis Dongusel ekonomiye katkida
ZiNnciri §il’k€ti olmak. operasyonlarini yénetiyoruz. bulunarak tarimsal atigi ekonomik

bir degere donustirmede dnclyuz.

= ),

6000 dekar +6000 Spot Arac Havuzu 210 Fiber Havuz
Avrupa'nin en buyuk organik cilek yonetiyoruz. Tiaaaye ezl & |
projesini gerceklestirdik. Gida Grunu tasimaciligina uygun o G

tarimsal tasima ekipmanlariyla

lojistik filomuzu kurduk. faaliyet gosteren tek sirketiz.

R



One Cikan Operasyonlarimiz

Tarimsal
operasyonlarda kisa
surede onemli basarilar
elde ettik.

&

10 Milyon Fide

Fidelik ile 6zel bir isbirligi anlasmasi

imzalandi.

522 K ton
Turkiye'nin her bolgesine
yaylilan dijital altyapiya sahip
bir tedarik organizasyonu
gelistirdik.

&

40 K dekar / 800 Ciftcli

Ciftcilere mali destek, bilgi birikimi
ve kaliteli girdiler saglayarak onlari
glclendirdik.

Cilek, siyah havuc, domates
ve kirmizi pancar icin
sozlesmeli tarim tabani
olusturduk.

52 loT

Ciftcilere dijital cozimler
sagladik.



trdirdlebilir Tarimin Onciisii: Konfrut AG

Uctan uca yeni nesil endustriyel tarim vizyonumuzla ciftcilerle isbirligi yaparak sturdurulebilir tarim gerceklestiriyoruz. -

: Uretim i¢in Zirai Girdi Teknik Know- Dijital Tarim Modern Has.at
Finansal Destek Destegi How Destegi Uygulamalari Yontemleri
2.023 sez.onunda >750 Tohum, fide, giibre, N e T Tum tarimsal Makine ile modern

ciftciye finansal destek o < operasyonlarimizda hasat
zirai ilac destegi. asamasindan hasada -
saglandi. yuksek dijitallesme. gerceklestiriyoruz.

kadar.

Tlm operasyonlarimizin ortak paydasinda yaratilan dogrudan ve dolayli istihdam ile
yuksek katma degerli tarimsal tiretim bulunuyor.

o
05.§ ‘0

Yenilik¢ci Tasimacihk:
Fiber K

Hasat edilen trtnleri
gida tasimaciligina
uygun olarak tasarlanmis
Fiber K ismini verdigimiz
havuzlarla tasiyoruz.

i S



Buyuyen Operasyonlarimiz

Taze meyve ihracatinda Turkiye'nin 1 numarali markasi olmayi hedefliyoruz.

Taze Meyve
Sebze Satislari

3,1
bin ton

[
2022

Taze Meyve Sebze
Ticareti
Net Satislar Kirilimi

Tonaj Bazinda (ton)
2023 Yili Tahmini

Hacim Bazinda (ton)

9,5
bin ton

31,0
bin ton

m Yurtici

m Thracat

Ciro Bazinda

1,8
milyar TL

1,0
milyar TL

141,8
milyon TL milyon TL
2022 2023 T 2024 T

ihracatimizin 88%'ini

Avrupa ulkelerine
gerceklestiriyoruz.

Bs

Gectigimiz yil sonunda
taze nar ile
basladigimiz taze
meyve sebze
ihracatinda kisa
zamanda 13 farkl
ulkeye toplamda 6 bin
tona yakin taze Urdn
ihrac ettik.

KONFRUT YATIRIMCI VE ANALIST TOPLANTISI - ARALIK 2023
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Wunder Fresh

Simply Wunder’ful, Naturally Delicious.

Secilmis taze meyvelerde pazar lideri
olma tutkusuyla Wunder Fresh
markasi yaratildi.

Wunder
QFresh

| Wunder
QFresh

KONFRUT YATIRIMCI VE ANALIST TOPLANTISI - ARALIK 2023
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Buyuyen Operasyonlarimiz

Zirai hammadde ve endustriyel Grtin tasimaciligini lojistik filosuyla gerceklestiren Konfrut AG’nin
lojistik operasyonlari buyumesini strduruyor.

Sahip oldugumuz 240 ara¢ ve modern tarim

ekipmanindan olusan filomuzun yani sira Saglanan Tasimacilik Hizmeti (Hacim Bazinda)

kiraladigimiz araclarla lojistik filosunu yonetiyoruz. 505
bin ton
Gidaya uygun karayolu tasimaciliginda yurt icinde ve yurt hin ton
Tasimacilik Yetkinliklerimiz: 109
bin ton
v’ Zirai Hammadde Tasimaciligi - Fiber K
¥ Kuru Yik Tagimaciig bin tor .
—

v' Soguk Zincir Tasimacihgl

2021 2022 2023 T 2024 T 2025 T

v Likit Gida Uriini Tasimaciligi

. Fiber K . Genel Tasimacilik

KONFRUT YATIRIMCI VE ANALIST TOPLANTISI - ARALIK 2023 "



[HMONFRUT AG

aman Tasarrufu =

0

Izlenebilir

Turkiye'de

210 adet

fiber havuza
sahip tek firma.

Cevre Dostu

Giivenli Tasima X




Buyuyen Operasyonlarimiz

Dijital Tarim
- i -. ’
osltas .

o - £ | v =

> FEI} o .  T-IRRIGATE i T-TRAP

9, = o Irrigation [+ T-WEATHER Pheromone

J | .« . . \ . T
4‘;!"3“-0 by Optimization / L\ Agro Station . L rap

Endustriyel ) Sré%f I Su ana dek
I —&Yy
" [ X ° l
Urlin ve Hizmetler palet satisi gerceklestirdik. @ Orman ihalesi
. B—= kazanilmistir.

tarim alanina

ile hizmet sagladik.

KONFRUT YATIRIMCI VE ANALIST TOPLANTISI - ARALIK 2023
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Tarim Vizyonuyla Bliiyimede Kaynagin Yaratiimasi

Konfrut Gida Denizli Fabrika’nin Satis

Fabrika’nin Durumu ve Yatirim ihtiyaci
Denizli'nin Cal ilcesinde bulunan konsantre meyve ve sebze suyu imalat fabrikasinda;

 Meyve isleme operasyonu oldukca yogun bir isletme sermayesi ihtiyaci olusturuyor.

» Sektorunde rakiplerini yakalayabilmesi icin makine ve ekipman yenilemesi gereksinimleri bulunuyor.

* Gecmisi 50 yila yakin olan Fabrika, kapasite sinirlarina dayanmis durumda.

Kaynaklar|m|2|
dogru kullanarak
tarim alaninda
surdurulebilir
buyume
hedefliyoruz.

KONFRUT YATIRIMCI VE ANALIST TOPLANTISI - ARALIK 2023
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Denizli Fabrika’nin Satisi

Tarimsal operasyonlarimiza 433,7 mn TL kaynak yaratiyoruz.

Konfrut Gida’nin ana ortagi Dohler Gida tarafindan Denizli’de bulunan
Uretim tesisi 433,7 mn TL bedel karsiliginda satin alinacaktir.

Fabrika Devrine Konu Varliklar:

N

Fabrikanin bulundugu Makine, cihaz ve Insan kaynagi:
arazi ve fabrika binasi demirbaslar 100* calisan

Satis Bedelinin Tahsil Edilmesi:

=]
jlﬁ v’ Satis bedeli devir islemlerinin tamamlanmasi ile
~ ) birlikte Konfrut Gida'ya 6denecektir.

islem Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Onemli Nitelikte islem
ve lliskili taraf islemi niteliginde olabilecegi degerlendirilmistir.

* Gecici haric olmak UGzere glincel kadrolu personel sayisidir.

Sahip oldugu yuksek
bluylume potansiyeli
nedeniyle yatirimlarina hizla
devam edilecek olan
tarimsal operasyonlarimiza
433,7 mn TL kaynak
sagliyoruz.

Kaynagin
Kullanim
Dagilmi

m Yatirnnmlar
m Diger

v Elde edilecek gelirin %60’a kadarini yatirimlar, kalan
kismi ise isletme sermayesi ihtiyaclari ve finansal
bor¢ geri ddemeleri icin kullanilacaktir.

KONFRUT YATIRIMCI VE ANALIST TOPLANTISI - ARALIK 2023
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Degerleme Raporu

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi Gayrimenkul Degerleme A.S.
tarafindan yapilan 21 Kasim 2023 tarihli degerlemeye gore;

GAYRIMENKUL DEGERLEME

Gayrimenkul degeri

=

(KDV dahil 211.030.975 TL)

Tasinirlarin degeri

(KDV dahil: 308.340.000 TL)

Toplam deger

A

Not: Degerleme raporunda maliyet ve pazar yaklasimlari kullaniimistir.

(KDV dahil: 519.370.975 TL)

KONFRUT YATIRIMCI VE ANALIST TOPLANTISI - ARALIK 2023
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Denizli Fabrika’nin Satis Siireci

Sunum icerisinde gelecek donemlere iliskin yazilan tarih ve donemler éngoértilere dayanilarak hazirlanmis olup satis stirecinde gerceklesme durumlarina gore tarihlerde farkhliklar yasanabilir.
SPK Mevzuatinin kamuyu aydinlatma yuktmliltikleri ayrica yerine getirilecektir.

21



Yatirimlarla Blyliyoruz

Yatirimlarimizi yeni nesil endustriyel tarim vizyonuyla gerceklestiriyoruz.

/\Aﬂ};\
T

——
1

Yeni Peletleme Hatti Yatirimi

2022'de Rize'nin lyidere ilcesinde 7 bin
metrekarelik alanda Cay Lifi Depolama ve
Peletleme Tesisi kuruldu.

2023'te tesis icin 15 milyon TL'lik ek yatirim
yapildi.

Yatirimlarla tesisin kapasitesi 12.500 tona
yukseltildi.

©

W,

&

Lojistik fillomuzu buyutiyoruz!

2022'de 38,6 milyon TL'lik yatirnmla cekici arac,
meyve ve sebze tasimaciligl icin 6zel tasarlanmis
fiber havuz ve frigofrik dorse yatirimlari yapildi.

2023'te ise bu alandaki yatirimlara 22 milyon TL
daha eklenerek devam edildi.

200'den fazla fiber havuz ile
bu alandaki tek sirket konumunda.

. R L e T

i /
AN

/t'

A

61 milyon TL




Satislarin Gelis

[Z{ONFRUT AG m

Tarim Uriinleri Entegre

m [ Depolama ve Lojistik
OO Faaliyetleri

_‘_\

\ ﬁ

AN
: 'y Enerji ve Endustriyel
¢ »  Uriin ve Hizmetler

iImi

Konfrut Satislarin Gelisimi (Konsolide)

3,4
2,2 e
mivarTL
0,6
o e
2020 2021 2022 2023 T

6,2
milyar TL

2024 T

10,4
milyar TL

2025 T

KONFRUT YATIRIMCI VE ANALIST TOPLANTISI - ARALIK 2023
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Konfrut'un Gelecegi

Tarim ve tarima dayali sanayide liderlige giden yolculuk

Meyve lhracatinda \ Yeni Nesil Endustriyel \ DNA’'mizdaki Sifir Atlk\

Hizla Zirveye Dogru Tarim Tasimaciiginda Prensibini Siirdiiriilebilir
wonrras @ |lerliyoruz ronrutas @ Lider Olmayi Hedefliyoruz |  moneruta Enerjiye Déniistiiriiyoruz
Tf"ze M.eyve Sebze B vatirmlanmizla Fiber K Yesil Eneriji
Ticaretinde Buyume havuzlarimizi arttirarak en dogru Tarim sektorinin
& 2022 yilinda 315 ton ile baslayan - Ve ekonomik gekilde tarm degerlendirilemeyen atiklarinin
e ey taze meyve ihracati 2023 yilinda Granlerinin taginmasina oncalik toplanmasi ile yesil enerji
6.217 tona ulasmis olup 2025 edecegiz. sektorine biokutle enerji girdisi
yilinda 20 bin tonu gecmesi tedarik edilecek

ongorulmektedir. / /

Taze Meyve Sebze
Paketleme Yatirimi

Taze meyve ve sebzelerin
paketlenerek basta AB Ulkelerine
ihrac edilmesi icin gerekli altyapi

gelistirmek Uzere paketleme \
yatirimi yapilacak.

KONFRUT YATIRIMCI VE ANALIST TOPLANTISI - ARALIK 2023 =

~N

Konfrut yapacagl yatirimlarla tarima yeni
Q@f bir vizyon getirerek, endustriyel meyve

”$ / alimindaki onculiguni taze meyve ticareti
/
| % ¥

= ==

ve tarim lojistigiyle surdurecektir.

4
3




SORU - CEVAP

BOLUMU

Turkiye’'nin en blyuk
endustriyel meyve alicisi
aynl zamanda
Turkiye'nin en buyuk
taze meyve ihracatcisi
olma yolunda

S

" /KONFRUT  [ONFRUT AG

"% | FRUIT JUICE COMCENTRATES & PUREES
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