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Yonetim Kurulu’'nun Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

2023 yili bir yandan Cumhuriyet'imizin 100. yilini kutladigimiz, diger yandan

ise Konfrut olarak gec¢cmisi elli yili askin tek fabrikaya sahip bir gida sirketinden
Turkiye'nin en yenilik¢i tarim ve tarim endustrisi sirketine dénusum yolculugunu
somut adimlar ile baslattigimiz anlamli ve Sirketimiz igin kilometre tasi niteliginde
bir yil oldu.

Sahip oldugumuz tecrubeye dayanarak tarim sektérunun ihtiyaglarina ¢ézim
uretmek ve sektore yeni bir soluk getirmek Uzere “Yeni Nesil Endustriyel Tarim”
misyonuyla kurdugumuz tarim sirketimiz Konfrut AG, kisa zamanda énemli
buyume ve gelisim kaydetti. Sirketimizin %100 bagh ortakligi konumunda olan
Konfrut AG'nin bu gelisiminde, Ulkemizin kuvvetli bir tarim ulkesi olmasinin
yarattigi sinirsiz denilebilecek buyime potansiyeli de etkili oldu.

2023 yilinda Konfrut, tarimsal operasyonlardaki buyUmenin sagladigi katkiyla
konsolide bazda 4,3 milyar TL ciro elde etti. Net karini ise %177 artirarak

155,2 milyon TL'ye yukselterek guclu kazang sagladi. Bu dénemde konsolide
bazda 108,7 milyon TL yatirim gerceklestirildi.

Operasyonlarinl Hammadde, Lojistik ve Endustri olarak U¢ ana is birimi altinda
yapilandirdigimiz Konfrut AG'de her bir is birimi altinda gérdugumuz firsatlari
degerlendirerek projelendiriyor, yatirrmlarimizi gergeklestiriyoruz. Konfrut
olarak 2023 yilinda da hiz kesmeden sektore deger katacak islere imza atmayi
surdurduk.

Turkiye'nin en buyuk organik cilek ekim projesi olan Surdurulebilir Tarim
Kapsaminda Tarladan Sofraya Organik/Kalintisiz Cilek Urunleri Proje’mizde
birbirinden farkli bélgelerden yuzlerce ciftci ile isbirligi icinde ¢calismaya devam
ediyoruz. Projemiz ile bolge halkina duzenli gelir kaynagi sunuyor ve refahlarini
artiriyoruz. Ciftgilerimize cilek Gretimi igin gerekli her turlt imkani sagladigimiz
proje kapsaminda simdiye dek 14 bin tonu askin cilek hasadi yaptik.

Taze meyve sebze ticareti kanalinda yurt ici ve yurt digi satislarimizi artirdik.
Bir yil dnce taze nar ile basladigimiz taze Grun ihracatimiz 2023 yilinda farkl
taze Urunlerle devam etti. Almanya’dan Hindistan’a oldukga farkli lokasyondaki
tuketicileri Konfrut AG'nin tedarik ettigi taze urudnlerle bulusturduk. Buyuyen
taze meyve sebze operasyonlarimiz icin yarattigimiz Wunder Fresh markasi ile
ihracata basladik.




Yonetim Kurulu’nun Mesaji

Sardaralebilir cay tariminin destekgisiyiz. Ulkemiz ¢ay tariminda énemli bir
lokasyon olan Rize'nin lyidere ilcesinde énceki yil faaliyete basladigimiz Cay Lifi
Peletleme Tesisimizde, 2023 yilinda yeni peletleme hatti yatirnmi gerceklestirdik.
Dongusel ekonomiye katki saglayan cay lifi peletleme operasyonlarimiz ile cay
sektorunde kullanilan ve 6nemli kismi yurt disindan ithal edilen ¢ay ekstraktinin
yurt icinde Uretilmesinde zincirin basinda yer aliyor, ekonomiye kazandirdigimiz
cay lifleriyle ithalatin 6nune gecerek ulke ekonomisine katki sagliyoruz.

Ciftcinin Urun yetistirirken verdigi emege saygl duyuyoruz. Olgunlasan urdnu
modern yontemlerle hasat ediyor, gida tasimaciligina uygun ézel olarak
tasarlanmis fiber havuzlarda, Fiber-K adini verdigimiz inovatif tasimacihk
yontemimizle ézenle tasiyoruz. 2023 yilinda fiber havuz, modern tarim
ekipmanlari yatirrmlarimizi surdurerek 22 milyon TL'lik yatirinm yaptik.
Boylece fiber havuz sayimiz 210’a ulastl. Onimuzdeki dénemde kapasite
artisi saglayan lojistik alanindaki yatinnmlarimiza devam edecegiz.

Geleneksel oldugu icin statik bir sektér oldugu izlenimi bulunan tarim
sektorunun aslinda teknolojik dénusumde énemli rolt oldugunun farkindayiz.
Konfrut olarak tum tarimsal operasyonlarimizi u¢tan uca dijitallestiriyor,
devreye aldigimiz projeler ile sektore 6rnek oluyoruz.

Konfrut Gida Yonetim Kurulu olarak teknoloji ve surdurulebilir uygulamalar
ile tarimsal donusume liderlik etmek Uzere Konfrut AG'nin kurulusuna istirak
ederek ¢iktigimiz bu yolda, 2023 yilinin Aralik ayinda énemli bir karara imza
attik. Sirketimizin gelecegi i¢in artik odagimizi tamamen tarim sektérune
yonlendiriyoruz. Kaynaklarimizi dogru kullanarak, ulkemize ve topluma faydali
isler gerceklestirmek Uzere gelisim potansiyeli yUksek olan tarim sektérinde
basaril projelere birlikte imza atacagiz. Hedeflerimize hizla ilerlerken, birlikte
inangla ydradugumuz galisanlarimiza, giftgilerimize, yatirimcilarimiza ve tim
is ortaklarimiza sagladiklari degerli katkilardan dolayi tesekkurlerimizi sunariz.

Konfrut Gida Yonetim Kurulu




1. Bir Bakista
Konfrut
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1. Bir Bakista Konfrut

Konfrut, 2023 yilinda Konfrut AG onculuglinde bliyimeye ve yatirrmlara devam etti.

Konfrut ve 2023 Yili Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim

GYD

S

“Yeni Nesil
Endiistriyel Tarbm”
vizyonuyla cesitlenerek
buyuUyen operasyonlar

6.000 dekar alanda
Turkiye'nin en buyuk
olcekli organik/
kalintisiz gilek projesi

Fidelik ile stratejik
is birligi anlasmasi
yapilmasi

g,

Dongiisel
ekonomiye katki
saglayan cay

lifi peletleme
operasyonlari

&

Turkiye'nin en buyuk
endilistriyel meyve
alicisi

210 adet fiber havuz
ile TUrkiye'de 6zel
tasarlanmis tasima
ekipmanlariyla faaliyet
gosteren tek sirket

]

A

Turkiye'nin dort

bir yanina uzanmis
yaygin operasyon ve
tedarik agi ile 20'yi
askin cesitte meyve
ve sebze tedariki

Wunder
QFresh

Wunder Fresh
markasinin
yaratilmasi

Tl
[

800’e yakin giftgi ile
yaklasik 40 bin dekar
alanda so6zlesmeli
tarim anlagsmalan

3

Yiuksek dijital
teknoloji ile tarim
faaliyetlerinin
bulusturulmasi

&

DNA’sindan gelen
sifir atik bilinci ile
surdurulebilirlik
anlayisina entegre
is operasyonlari

2023 sonu itibariyla
tarim odakli 99
Konfrut AG calisani
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Bir Bakista Konfrut Konfrut ve 2023 Yili Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim

Finansal Gostergeler

Konfrut Gida ve Konfrut AG
2023 yili konsolide bazda;

Net Satis . o FAVOK )
A 4,3 milyar TL /288 271,4 milyon TL
@)

%5,1 Artis 000 %10,7 Artis

&

Net Kar (")zkaynatdar
155,2 milyon TL ‘ o| 1,1 milyar TL

%177,1 Artis %15,2 Artis

7N
O
QA

EQQQ Yatirim ( \ Calisan Sayisi
s, 00 108,7 milyon TL %\7' (Villik Ortalama)
S 299



Konfrut ve 2023 Vili ::fj; sardaralebilirlik ::fj; Kurumsal Yénetim
1.1. Konfrut Hakkinda

Konfrut bugun, tarim sektérinun kalkinmada
donusumun merkezi oldugunun bilinci ve tasidigi
yuUksek buyume potansiyeli ile tarim alanindaki
faaliyetlerine odaklaniyor.

Uctan uca dijital bir tarimsal tedarik zinciri olusturma
hedefiyle Ulkemiz ciftgileriyle isbirligi icinde calisan
Konfrut tarimsal operasyonlarini ¢ temel is birimi
altinda yapilandiriyor.

HAMMADDE LOJIiSTIK ENDUSTRI
Zirai Tarim Urdnleri Tarima Dayali
Hammadde Entegre Sanayi icin
Uretim ve Depolama ve Endustriyel
Tedariki Lojistik Urdn ve
Faaliyetleri Hizmetler

Son yillarda tarim sektérine odaklanan
Konfrut'un uctan uca dijital tarimsal tedarik zinciri
olusturmasiyla kazandigi ivme, konsolide bazda
blUyUmeyi beraberinde getiriyor.

Temelleri 1968'de Akkent-Denizli'de meyve suyu
kooperatifi olarak atilan Konfrut Gida Sanayi

ve Ticaret A.S. “Konfrut Gida”, sahip oldugu tek
fabrikasinda uzun yillar boyunca meyve ve sebze
suyu, konsantre ve pure Uretimi gerceklestirdi.

Zaman icgerisinde tarim ve gida sektorinde ortaya
¢ikan ve kuresel etmenlere bagli olarak hizla degisen
dinamiklere uyum saglamak amaciyla stratejik

bir karara imza atilarak Konfrut AG Tarim A.$.'nin
“Konfrut AG” kurulusuna istirak edildi. Bdylece 2020
yilinin Agustos ayinda “Yeni Nesil EndUstriyel Tarim”
mottosuyla kurulan Konfrut AG faaliyetlerine basladi.
2021 yilinda, Konfrut AG, strateji dogrultusunda
Konfrut Gida’' nin %100 bagh ortakligi haline geldi.




Bir Bakista Konfrut Konfrut ve 2023 Yili Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim

Hammadde Lojistik

Zirai Hammadde Uretim Ve Tedariki alaninda Tarim Urinleri Entegre Depolama Ve
yurticinde Uretilen tum Urunlere ulasabilecek Lojistik faaliyetleri kapsaminda Konfrut
donanimdaki yaygin tedarik agi ve yuksek AG, modern yéntemlerle Urunleri hasat
organizasyon hacmiyle Konfrut AG, 60'In ediyor. Zirai runlerin tasimacihigi Fiber-K
Uzerinde farkli ¢cesitte Urun grubunda 600 olarak isimlendirdigimiz 6zel tasarlanmis
bin tondan fazla hammadde tedarik etme fiber havuzlarla gercgeklestiriliyor.

yetkinligine sahip bulunuyor.

Konfrut AG, urunleri izlenebilir soguk
Endustriyel meyve aliminda Turkiye'de zincir ile sicaklik ve arag takibi yaparak
lider konumda bulunan Sirket, kisa zaman guvenilir sekilde tasiyor.
once basladigi taze meyve sebze ihracat
operasyonlariyla Turkiye'nin en buyuk taze
meyve ihracatgisi olma yolunda ilerliyor.

Ciftcilerle is birligi icinde ¢alisarak Ulkemizin
verimli topraklarindan en yuksek verimi alma
hedefiyle tarimin her alaninda teknolojiden
yararlanan Konfrut AG, uydudan tarla saghgi
takibi, dijital bocek tuzagi, dijital toprak analizi,
tarimsal sensér istasyonu gibi modern tarim
cihazlarini giftgilerle bulusturarak Turkiye'nin
yeni nesil tarimina énculuk ediyor.

>

z;(@‘ Endustri

<N\

& ..
J; ;g Tarima dayali sanayi icin Enerji ve Endustriyel Uriin ve Hizmetler is birimi altinda

palet Uretimi ve satisi ile yenilenebilir biyokutle enerji tedariki gergeklestiriliyor.

t

Meyve ve Sebze surduirulebilir Tarimin Oncusi
isleme

Uctan Uca Yeni Nesil Endustriyel Tarim vizyonuyla ciftgilerle
Y1l boyunca isbirligi icinde surdurulebilir tarim gerceklestiren Konfrut AG,
Denizli Akkent'te doga ve gcevreye olan duyarlligi, kaynak verimliligini gdzeten
bulunan fabrikada surdurulebilirlik odakli yaklasimi ile Glke ekonomisine deger
meyve ve sebze katmayi surduruyor.
islenerek konsantre
ve pure Uretimi Konfrut AG, sektdérunde bir ilk olarak ¢iftgcilere uzun dénem
gerceklestiriliyor. kontrat destegi sagliyor. Ciftgilerle el ele calisarak onlarin

bilingli, bilgili ve riskleri minimize edilmis Gretim yapmasina
imkan taniyor. 2023 yilinda Sirket, yaklasik 40 bin dekar alan
icin 800’e yakin ciftgi ile s6zlesmeli tarim yaparken ciftgilere
verdigi egitim, ekipman, teknik ve finansal destek ile binlerce
kisinin hayatlarina dokunuyor.

KONFRUT 2023 FAALIYET RAPORU 10



Bir Bakista Konfrut Konfrut ve 2023 Yili Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim

1.2. Konfrut AG Operasyonlari [ONFRUT AG

Zirai Hammadde m Tarim Urunleri
Uretim ve Tedariki En.t.eg.re De;.)olam? ve
Lojistik Faaliyetleri

Zirai Hammadde Tedariki Zirai Hammadde Tasimaciligi &9
Zirai Hammadde Girdisi Nakliye G
Tarimsal Ticaret Depolama @immmmmmms

m Enerji ve Enddstriyel
Uriin ve Hizmetler

Yesil Enerji

Bitki Koruma & Gelistirme

Ambalaj
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Bir Bakista Konfrut

1.3. Gecmisten Gelecege

Konfrut ve 2023 Yili

Surdurulebilirlik

-
tili

Kurumsal Yonetim

[{ONFRUT AG

Konfrut'un tek fabrikali bir Sirket’ten Yeni Nesil Tarimsal Tedarik Zinciri Sirketi'ne Donlusimu

1968

Akkent Meyve Suyu Kooperatifi olarak
faaliyete basladi.

1996

10 Haziran 1996'da Konfrut Gida paylari
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda
islem gérmeye basladi.

2020

Ulkemiz tarimina yeni bir soluk getirmek
Uzere “Yeni Nesil Endustriyel Tarim”
sirketi olma vizyonuyla 2020 yili Agustos
ayinda Konfrut AG Tarim A.S. kuruldu.

2022

Avrupa’nin en buyuk organik/kalintisiz
cilek projesi hayata gecirildi.

Konfrut AG ilk ihracatini gergeklestirdi.

Rize'nin lyidere ilcesinden Cay Peletleme
Tesisi kuruldu.

Yakin Gelecekte

Tarim sektdérunun her alanina odaklanarak
uctan uca dijital bir tarimsal tedarik
zinciriyle yeni yatirimlar ve istikrarl

buylUme hedefleniyor.

KONFRUT 2023 FAALIYET RAPORU 12

1990

Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
unvaniyla 3 EKim 1990 yilinda kuruldu.

2005

Dohler Grup, Konfrut Gida’'nin Borsa'da
islem goérmeyen nitelikteki sirket hisselerini
satin aldi.

2021

Stratejik bir kararla Konfrut AG, %100
Konfrut Gida’'nin bagl ortakhgi haline geldi.

Sagladigi hammadde tedariki 525 bin tona
ulasti.

Lojistik yatirimlari gerceklestirildi.

2023

Konfrut AG'nin sermayesi 30 milyon TL'ye
artirildu.

Wunder Fresh markasi yaratildi.
Fide tedarikine iliskin isbirligi gerceklestirdi.

Devam eden lojistik yatirimlari kapsaminda
fiber havuz sayisi iki katina c¢ikarildi.

Cay peletleme tesisinde yeni hat devreye
alinarak kapasite artisi saglandi.

Yonetim Kurulu'nun 2023 yili Aralik ayinda
aldigi Denizli Fabrika’'nin satisi karariyla
Konfrut, odagini tamamen tarim sektorune
cevirme yonunde édnemli bir adim atti.



Konfrut ve 2023 Yili Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim
1.4. Ortaklik Yapisi

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sermayenin %10 ve daha fazlasina sahip olan ortaklar asagidaki gibidir;

Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)
Ddohler Gida Sanayi A.S. 204.885.455,52 77,61
Diger 59.114.544,48 22,39

Konfrut Gida’'nin kayitli sermaye tavani 660.000.000 TL'dir.

Konfrut Gida Yonetim Kurulu’'nun 12.10.2023 tarihli karari uyarinca, Sirket 6denmis
sermayesinin tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak Uzere %100 oraninda bedelsiz

artirilarak 132.000.000 TL'den 264.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina ve bu kapsamda Sirket Esas
Sdézlesmesinin “Sermaye ve Paylarin Nevi” baslikli 6. maddesinin tadiline uygunluk verilmesi
amaciyla 19.10.2023 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK") basvuru yapilmistir.

SPK’'nin 18.01.2024 tarih ve 2024/4 sayil bulteninde yapilan basvurunun onaylandigi bildirilmis
olup Sirket Esas So6zlesmesin tadilinin tescili 02.02.2024 tarihli 11014 sayili Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi (“TTSG")’'nde yayinlanmistir.

Sirket paylarinda imtiyaz yoktur.

-~ %22,39

Dogrudan veya Dolayl

istirakleri ve Pay Oranlari = Dohler Gida

= Diger

31.12.2023 tarihi itibariyla Konfrut Gida'nin istirak oranlari tabloda goésterilmistir.

Ortaklhigin Ticaret Unvani | Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)

Konfrut AG Tarim AS. 30.000.000 %100

Konfrut AG’'nin sermayesi tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak Uzere %200 oraninda
artirildiginin tescili 20.07.2023 tarihli 10875 sayili TTSG ile ilan edilmistir.

13 KONFRUT 2023 FAALIYET RAPORU



Bir Bakista Konfrut

Konfrut ve 2023 Yili

1.5. Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu

Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim

Can Aydemir

Yonetim Kurulu Baskani

24.06.2021 -3 Y1l

Kerim Aydemir

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Uye

24.06.2021 -3 Yl

Yetki Sinirlar

Christian Dr. Hebeler 24.06.2021 - 3 YIl
Muhammed Enes Hasim Bagimsiz Uye 24.06.2021 - 3 Y1l
Emir Feyzi Guglu Bagimsiz Uye 24.06.2021 - 3 Yil

Gerek Yonetim Kurulu Baskani ve gerekse Yonetim Kurulu Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ve Esas S6zlesmemizin 7. ve 8. maddelerinde belirlenen yetkileri haizdirler.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi ve Soyadi

Muhammed Enes Hasim Bagkan

Emir Feyzi Guglu ‘ Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi ve Soyadi

Muhammed Enes Hasim Bagkan
Emir Feyzi GUclu ‘ Uye
Sinan Yigit Yakut ‘ Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Muhammed Enes Hasim Baskan
Emir Feyzi Guglu Uye
Bilsay Bilge Uye

KONFRUT 2023 FAALIYET RAPORU 14

Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi ve
Kurumsal Yénetim ilkeleri
kapsaminda “Denetimden
Sorumlu Komite”, “Kurumsal
Yonetim Komitesi” ve
“Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi” olusturulmustur.
“Aday Gosterme Komitesi”
ve “Ucret Komitesi’'nin”
gorevleri “Kurumsal Yonetim
Komitesi” tarafindan yerine
getirilmektedir.



Konfrut ve 2023 Yili Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim
[
1.6. Organizasyon Yapisi

USt Yonetim Adi ve Soyadi _ Ortakliktaki Gérev Suresi (Yil)

21.12.2023 tarihi Can Aydemir Genel Mudur

itibariyla yonetim Kerim Aydemir Genel Mudur 10

kadrosu yandaki Bilsay Bilge Mali isler Direktéri 5

gibidir. Burak Oztiirk Genel Midur - Konfrut AG 3
Sinan Yigit Yakut Yatinimci iliskileri Direktora 3
Emre Ciftgi Fabrika Muduaru 1

Genel Mudur

| I ‘
Mali isler Konfrut AG . e—
Direktéra Genel Mudiirii Fabrika Muduru !

Yatirimcl iliskileri
Mudara

Tarimsal Operasyonlar Organizasyon Yapisi

Konfrut AG - Yonetim Kurulu

Can Aydemir Kerim Aydemir Bilsay Bilge
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu

Hammadde Lojistik Endustri Operasyonel ve Yonetimsel Departmanlar
Tarimsal Tarimsal Girdi Hasat Saha .
Tedarik Uygulamalari Tasimaciligi Uygulamalari
Cay Lifi Taze Meyve Likit Operasyon N
Tedarik Sebze Ticareti Tasimaciligi Uygulamalari Zieibinans
surdriilebilirlik Kuru Yik
Projeleri Tasimaciligi
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2. Konfrut ve
2023 Yili




Bir Bakista Konfrut Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim
2.1. Tarim ve Gida Sektorune Bakis

2023 yil dunyanin cesitli Ulkelerinde iklim krizi kaynakli asiri hava olaylarinin yasandigi,
beraberinde su stresinin arttigi, dogal afetlerin yikici etkilerinin géruldugu zorlu bir yil
oldu. Yasanan tum bu gelismeler, gida guvenliginin risk altinda bulundugunu isaret ediyor.
Tum insanligi ilgilendirmesi sebebiyle zorunlu bir dontisimun merkezinde bulunan tarim
sektdérunun topluma daha fazla deger katacak sekilde dénusturulmesi dunyada artan
nufusun gida ihtiyacinin karsilanabilmesini mumkun kiliyor.

Gida Fiyatlar

Pandeminin tedarik zincirinde bozulmalara sebep olmasiyla baslayan kuresel gida
fiyatlarindaki artis trendi Rusya-Ukrayna savasi, enerji fiyatlarindaki yukselislerin etkisiyle
goérdugu zirve seviyelerin ardindan 2023 yili Temmuz ayi itibariyla GUney yarim kurede yeni
hasatlarin baslamasiyla azalis trendine girdi. FAO Gida Fiyat Endeksi, 2023 yilinin tamami igin
2022 ortalamasindan %13,7 daha dusuk bir degerle 124,7 puan olarak gerceklesti.

Yurt icinde ise gida ve alkolsuz icecekler grubu yillik enflasyonu 2023 yilini %72,1 ile
tamamladi. Yilin ikinci ve Uguncu ¢ceyreginde yuksek oranda artis gosteren taze meyve ve
sebze grubu fiyatlari son ¢eyrekte bir miktar azalis gdsterdi. EKim ve kasim aylarinda sebze
fiyatlari kaynakli olarak duzeltme yapan taze meyve-sebze grubu enflasyonu, aralik ayinda ise
sebze fiyatlari dnculugunde belirgin bir sekilde yukseldi. (Kaynak: TCMB - Enflasyon Raporu
2024-1)

Turkiye'de Tarimsal Uretim

TUIK'in acikladigi verilere gére 2023 yilinda bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla %0,6'lik
artislar 31,8 milyon ton sebze Uretimi gergeklesti. Sebzeler grubu Urlinlerde domates, kuru
sogan, kapya biberin Uretiminde artis, karpuz, kavun ve hiyar Uretiminde ise azalis gérulda.
Meyveler, icecek ve baharat bitki Uretimi ise gecgen yila kiyasla %2,3'lUk artis ile 27,4 milyon ton
olarak gerceklesti. Ulkemizde tarimsal Uretimin en bUyUk kismini olusturan tahil grubunda
uretim 2022 yilina kiyasla %10,3 seviyesinde artarak 77,7 milyon tona ulasti.

Yurt icinde dnemli tarim alanlarinin bulundugu boélgelerde yasanan depremin etkisiyle zorlu
bir yili geride birakan sektor, Turkiye ekonomisinin %4,5 buyudugu 2023 yilinda %0,2 daraldi.

Tirkiye'nin Taze Meyve Sebze ihracatinda Bayime

Turkiye ihracatcilar Meclisi'nin verilerine gére Turkiye'nin 2023 yilinda taze meyve sebze
ihracati bir dnceki yila kiyasla %18 artis ile 3 milyar 491 milyon dolara ulasti. Hacim bazinda ise
%6 seviyesinde daralma ile 4,7 milyon ton taze Urun ihrag edildi.

2023 yilinda en ¢ok ihrag edilen Grun gruplarinda mandalina, domates ve limon ilk Ug¢ sirayi
olusturdu. Mandalinada %24 artisla 576 milyon 686 bin dolar, domateste %43 artisla 538
milyon 664 bin dolar, limonda %30 artisla 354 milyon 819 bin dolar gelir elde edildi.

Nar ihracatindan ise 131 milyon dolar gelir elde edildi. 2023 yilinda ciro bazinda %27’'lik payi ile
en fazla ihracat Rusya'ya gercgeklestirilirken ikinci siray1 %10’luk pay ile Almanya aldi.

17 KONFRUT 2023 FAALIYET RAPORU



Bir Bakista Konfrut

2.2. 2023 Faaliyetleri ve Gelismeleri

Konfrut ve 2023 Yili Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim

2023 yilinda taze Uran operasyonlarini yurt ici ve yurt disinda gelistirmeyi stirdiren

Konfrut, yili konsolide bazda 4,3 milyar TL ciro ile tamamladi.

Operasyonlarini gcesitlendirerek buyuten Konfrut, 2023 yilinda ciro ve karlilik rakamlari
2022'nin ayni dénemine kiyasla buyume goésterdi. U¢tan uca tamamen dijital bir tarimsal
tedarik zinciri olusturmak Uzere kurdugu is modeliyle tarim alanindaki operasyonlarina
odaklanan Konfrut’'un gelisiminde yil boyunca asagidaki gelismeler etkili oldu.

Tuarkiye'nin her
boélgesine yayilan
Zirai Endustriyel
Hammadde tedarik
organizasyonunun
dijital altyapi

Uzerine insa

edilerek
gelistiriimesi 7~ Y\

R/
N/
Taze meyve sebze
operasyonlarinda
markalasmak
Uzere yaratilan
Wunder Fresh
markasiyla ihracat

operasyonlarina
baslaniimasi

\Y}

Tarimsal
hammaddelerin
tasinmasina iliskin
risklerin yonetilmesi
ve guvenli bir lojistik
agi olusturmak igin
cekici arag, frigorifik
dorse ve fiber havuz
yatirimlarina devam

edilmesi (J’\"ﬁE

ihracat é?&)
parametrelerin .g Z_Iﬁv‘.
uygun yuksek

kalitede Urun tedarik
projelerinin basaril
saha uygulamalari ve
bu projelerin tonaj
bazindaki artislarinin
ciro artisi ve karhhk
tarafini olumlu katki
saglamasi

2

Tarimsal is
sureglerinin |.lky

entegrasyonu ve
zirai hammadde
kanalinda
surdurulebilir
blUyume saglamak
amaclariyla

fide Uretim
tesisiyle stratejik
isbirligi yapilmasi

Tarladan lojistik
aga tum surecglerde
dijital déontsum
projelerinin
basariyla hayata
gegirilmesi ve

yeni surumlerle
gelistiriimesi
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Taze meyve ve
sebze satisinda
urun gesitlerinin
artirllmasi ve satis
organizasyonlarinin
yurtici ve

yurt disinda
gelistiriimesi

Rize lyidere'de

devreye alinan 7 bin
metrekarelik cay lifi
depolama ve peletleme
tesisinde yeni peletleme
hattinin devreye
alinmasiyla artan
kapasite

Gubre ve diger
tarimsal girdi
satislarinin
tedarik projeleri
paralelinde
kapsamlarinin
genislemesi ve

tonaj buyumesi ( \




Bir Bakista Konfrut Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim
2.2. 2023 Faaliyetleri ve Gelismeleri

%100 bagh ortaklik Konfrut AG Tarim A.S. ile birlikte tarim alanina odaklanilmasi sayesinde
2023 yilinda bir 6nceki yila gére konsolide bazda;

Satislar FAVOK Dénem Kari
%5,1 %10,7 %177,1
oraninda artti oraninda artti oraninda artti

Detayli finansal bilgilendirme, Faaliyet Raporu ile birlikte yayinlanan Konsolide Finansal Rapor
icerisinde yer almaktadir.

2.3. Yatirimlar

Yuksek buyUme potansiyeli, ¢cesitlenerek artan is hacmi dolayisiyla 2023 yili tarimsal tedarik
operasyonlarina odaklanildigi bir yil oldu. Konsolide bazda 2023 yili yatirimlar toplami 108,7
milyon TL olarak gercgeklesirken yapilan yatirimlarin 465 bin TL'lik kismi tesvikli yatirim
harcamalarindan olusuyor.

Tarim Urlnleri Entegre Depolama ve Lojistik operasyonlarina yénelik 2023 yilinda yapilan
22 milyon TL'lik yatirim ile zirai hammadde urunlerinin tasimaciliginda; maliyet ve zaman
tasarrufu saglayan, 6zel olarak tasarlanmis fiber havuz sayisi iki katina yukseltilerek 210'a
ulastl. Vil icerisinde modern tarim ekipmanlarina da yatirimlarini sirduren Sirket, lojistik
filosunda kapasite artisi ve modernizasyon sagladi.

Rize'nin lyidere ilcesinde yer alan Cay Lifi Depolama ve Peletleme Tesisi’'ne gerceklestirilen
11,9 milyon TL'lik yeni hat yatirimi ile Tesisin kapasitesinde artis saglandi. Kurulumu 2023 cay
sezonu oncesinde tamamlanarak sezona hazir hale getirilen yeni peletleme hatti, Haziran
ayinda baslayan cay hasat sezonuyla birlikte kademeli olarak faaliyete basladi ve Agustos ay!
itibariyla tam kapasiteye ulasti.

Konfrut AG'nin Ege ve Marmara bolgelerinde buyuyen ticaret hacmi ve operasyonel
yonetimine yakin destek saglamak amaciyla Konfrut AG Izmir Subesi Mayis ayinda acildi.

Tarimsal tedarik zincirinin tamaminda dijitallesme hedefi ile baslatilan yazilim ve dijital
uygulama yatirimlari 2023 yilinda yeni dijital projelerle devam ederken ve yeni sirumlerle
daimi olarak gelistiriliyor. Urtn izlenebilirligi, maliyet yénetimi, fire azalisi ve gida guvenligi
konularinda direkt etki edecek olan dijital uygulama yatirimlari ilerleyen donemlerde de
devam edecek olup yakin gelecekte teknolojinin tarim sektérline getirecegdi verimlilik ve
surdurulebilirligin operasyonlara pozitif katkisi surecektir.
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Bir Bakista Konfrut Konfrut ve 2023 VYili Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim

2.4. 2023 Yilinda is Birimleri [(ONFRUT AG
Konfrut AG

2023 yilinda HAMMADDE
faal.lyetlerlnl L oTiSTiK
cesitlendirerek A
blUyumeye devam ENDUSTRI
etti.
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Bir Bakista Konfrut Konfrut ve 2023 VYili Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim

2.4.1. Hammadde [(ONFRUT AG

Konfrut AG’nin Uc ana is biriminden ilki olan Zirai Hammadde Uretim ve Tedariki alaninda
2023 yilinda 494 bin ton zirai hammadde tedariki gerceklestirildi. Tedarik edilen zirai
hammaddenin %23'U meyve ve sebze isleme biriminde kullanilirken kalan kisminin ise satisi
gerceklestirildi. Yaklasik 800 ciftci ile sézlesmeli tarim anlasmalariyla ¢alismayi surduren
Konfrut AG, birlikte isbirligi icinde calistigi ciftcilerine tarlanin ekim éncesi hazirligindan
modern yontemlerle hasat ve tasimaciligina kadar tarimsal Uretim slrecinde gereken tum
destegi saglamayi yil boyunca surdurdu. 2023 yilinda Sirket, elma, domates, siyah havug

ve cilek basta olmak Uzere seftali, kayisi, karpuz, limon, nar, armut, yer elmasi gibi yirminin
uzerinde farkli meyve ve sebze tedarik ederek satisini sagladi.

Konfrut AG’nin hayata gecirdigi Turkiye’nin en buytik olcekli organik/kalintisiz ¢ilek projesi
Ucuncu yilinda da basariyla devam etti. Proje kapsaminda 2023 yilinda sektdrun talebine gore
yapilan planlamalar dahilinde 5.170 ton Urun tedarik edildi.

Ulkenin 5 farkl ilinde 58 ciftci ile sUrdUrulebilir tarim uygulamalariyla domates yetistirmek
Uzere imzaladigi anlasmalar cercevesinde 2023 yilinda Konfrut AG, domates tedarik hacmini
gecen yila kiyasla %5 artirdi. Hatay'in Kirikkhan ve Konya'nin Eregli ve Karapinar bolgelerinde
ciftcilerle siyah havug Uretimi amaciyla yapilan sézlesmeler kapsaminda tedarik edilen siyah
havug tonaji ise gecen yila benzer seviyelerde gergeklesti. 2023 yilinda yapilan sézlesmeler
kapsaminda domates, siyah havug, arpa Uretiminden toplam 184 bin ton uUrun tedarik edildi.
Sirket, arpa uretimi icin de sézlesmeli calismayi surduruyor.

ihracatla Biiyliyen Taze Meyve Sebze Operasyonlari

Sahip oldugu yuksek buyume potansiyeli nedeniyle yil boyunca taze meyve sebze
operasyonlarini ¢esitlendirerek artirmaya odaklanan Konfrut AG, 2023 yilinda 10.634 ton Urun
tedarik etti. 2022'nin son aylarinda Konfrut AG'nin taze nar ile basladigi taze Urun ihracati
ozellikle 2023 yilinin ikinci yarisinda farkli taze urun gruplari ve farkli tlkeler ile ivme kazandi.
Hacim bazinda toplam taze meyve sebze satislarinin %54'U ihra¢ edilirken, kalan kisminin ise
yurt icinde satisi gerceklestirildi.

Konfrut AG, taze nar, karpuz, elma, portakal, limon, karnabahar ve havu¢ olmak Uzere
2023'te toplam 5.781 ton Urln ihrag etti. ihracatin %66'si Almanya'ya yapilirken Birlesik Arap
Emirlikleri, Hindistan, ingiltere, Malezya gibi birbirinden farkli lokasyonlarda 9 farkli Glkede
tuketiciler Konfrut AG'nin tedarik ettigi taze urunlerle bulustu. Yil boyunca Konfrut AG'nin
ihracat gelirleri 5 milyon Euro’ya ulasti.

Yurt icinde faaliyet gdsteren perakende zincir marketler ile magazalarina taze meyve sebze
tedarik etmek Uzere baglantilar kuran Konfrut AG, bu kapsamda U¢ perakende zinciri ile
tedarikgi s6zlesmesi imzaladi. Yapilan baglantilar neticesinde yeni yilin ilk yarisinda taze nar
tedarik ederek ticarete basladi.
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Bir Bakista Konfrut Sardurulebilirlik Kurumsal Yonetim
2.4.1. Hammadde

Zirai Hammadde Girdisi Kanali

Tarimsal Uretimde verimi yUksek, kaliteli
urun elde etmenin yuksek kalitede fide

ile Uretim yapmakla basladiginin bilinciyle
Konfrut AG, 2023 sezon dncesinde izmir'de
bulunan fide Uretim tesisi ile stratejik
isbirligi anlasmasina imza attu.

Gergeklestirilen bu isbirligi kapsami da
dahil olmak Uzere 2023 yilinda on farkli
Urun grubunda toplam 11 milyon adet fide
satisi yapildi.

Zirai hammadde girdisi kanalinda ise 3 bin
ton gubre satisi gerceklesti.

Cay Lifi Tedariki

Konfrut AG’nin Rize'nin lyidere ilcesinde
bulunan yilhk 12.500 ton kapasitesiyle cay
aliminda bolgede merkez Ussu konuma
gelen Cay Lifi Depolama ve Peletleme
Tesisinde surdurulen operasyonlarla
bolgedeki cay fabrikalarindan cay lifleri
tedarik ediliyor, peletleme islemine tabii
tutuluyor ve cay ekstrakti Uretilmek Uzere
ana hammadde olarak satiliyor.

Sirket, 2023 yili operasyonlarinda 7 bin ton
cay lifi satisi gerceklestirdi.

KONFRUT 2023 FAALIYET RAPORU
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Bir Bakista Konfrut Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim
2.4.2. Lojistik [XONFRUT AG

Tarim Uriinleri Entegre Depolama ve Lojistik faaliyetleri alaninda, 2023 yili boyunca verilen
zirai hammadde ve endustriyel tasimacilik hizmeti, devam eden lojistik yatirrmlar ve Konfrut
AG'nin uyguladigi inovatif tasimacilik modeli Fiber-K'nin sagladigi operasyonel verimliligin
destegiyle gectigimiz yila kiyasla %70 oraninda artisla 254 bin tona ulasti. Bu tasimalarin
230,2 bin tonu kuru yuk, 18,8 bin tonu soguk zincir, 5,2 bin tonu ise likit tasimacilik olarak
gerceklesti.

Gida tasimaciligina uygun olarak 6zel tasarlanmis, Grun nakliyesinde maliyet avantaji
saglayan fiber havuz ve frigofrik dorseler ile 2023 yilinda 62 bin ton hammadde ve Urun
tasimasi gercgeklestirildi.

Inovatif Tasimacilik: Fiber-K

Yesil Lojistikle Uyumlu /‘\

Fiber-K Operasyonlari m
Dijital tarim teknolojileri kullanilarak surdurulebilir K J

tarim uygulamalariyla yetistirilen zirai hammmadde
urunlerin hasatl, geleneksel ydntemlere kiyasla

Urun firesini azaltan, daha hizli, verimli ve daha f'be:l;;klye::ah'
az is gucu gerektiren modern makineler ile : tek\;:ﬁna P

gerceklestiriliyor.

Hasat sonrasi zirai hammadde Urunlerin
musterilere saglikli ve guvenilir sekilde
ulastiriimasi i¢cin tasimacilik operasyonlari, dijital
altyapiya sahip sadece gida tasimaciligi yapan
lojistik araclar ile gerceklestiriliyor. Domates, siyah
havug, elma gibi Urunler Konfrut AG'nin Fiber-K
adini verdigi inovatif model ile tasiniyor.

Bu yontemde gida tasimaciligina uygun ézel
olarak tasarlanmis fiber havuzlar kullaniliyor.
Dijital sistemle takip ve kontrol edilen

aracglarda tasinan urunler musterilerin talepleri
dogrultusunda gidecegi lokasyona tam
zamaninda ulastiriliyor.

Endustriyel zirai hammadde tasimaciliginda
liderligi getirecek model olarak goérulen Fiber-K ile
tasimacilik fiber havuzlarin modifiye edilebilme,
aracg ustu ve platformlu bosaltilabilme, karbon
ayak izinde azalig saglama gibi teknik 6zellikleri
dolayisiyla farkl kalitelerdeki Grunlerin Uretime
alinirken pacal yapilabilmesine izin vermesi ve

az miktardaki Grdnler icin kullanim uygunlugu
sunmasi ile yesil lojistik yonetimine uygun guvenli
tasimacilik yapihyor.
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Bir Bakista Konfrut Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim
2.4.3. Endustri [(ONFRUT AG

Gelisimleri birbirine yakindan ilgili olan tarim ve sanayi sektérlerini batunlestirmek Uzere
Konfrut AG’nin Uc¢ temel is birimi arasinda konumlandirdigi Enerji ve Endustriyel Uriin ve
Hizmetler kapsaminda Konfrut AG, 2023 yilinda konsolide bazda 142 bin adet palet satisi
gercgeklestirdi. Satislarin %37'i palet Uretiminde hammadde maliyetinde kontrol saglamak
Uzere gectigimiz yil alinan ihale alanindan yapilan uUretim ile karsilandi.

Yenilenebilir biyokUtle enerji tedariki alanindaki faaliyetleri yurt icine yayilan satin alma
organizasyonuna iliskin alt yapi ¢alismalari ve farkli kalorifik degerli yakit denemelerine
yoénelik saha ¢alismalariyla yil boyunca devam etti. Bu operasyon ile Konfrut AG, Turkiye
genelinde kalori degeri yuksek tarim ve orman atiklarini toplanarak biyokutle enerji
santrallerine yenilenebilir yakit tedarik etmeyi hedefliyor.
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Meyve - sebze isleme tarafinda , Akkent - Denizli fabrikasinda 2023 yilinda Uretim 18.431 ton,
uretimden satislar ise 27.407 ton olarak gerceklesti.
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Tamamen dijital olan
tarimsal tedarik sistemimiz ile
tarim sektérunun gelecegine
is ortaklarimizla birlikte

liderlik etmeyi surdurecegiz.
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Bir Bakista Konfrut Konfrut ve 2023 VYili Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim

2.5. Baslica Finansal ve Operasyonel Gostergeler

Ozet Bilanco (Milyon TL) 31.12.2022 31.12.2023

Aktif Buyuklik 2.877 2.640 -8,2%
Donen Varliklar 2.256 1.993 -11,6%
Duran Varliklar 621 647 41%
Kisa Vadeli Yuktmlalakler 1.658 1.406 -15,2%
Uzun Vadeli Yukiamlultkler 255 122 -52,0%
Ozkaynaklar 965 1.112 15,2%

Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 2022 2023

Hasilat 4.093 4.301 51%
Briit Kar 372 403 8,2%
Esas Faaliyet Kari 195 212 8,4%
FAVOK 245 271 10,7%
Doénem Kari 56 155 177,1%
Cari Oran 1,4 1,4
Asit Test Orani 0,7 0,7
Kaldirag Orani 66,5% 57,9%
Ozkaynak Orani 33,5% 42.1%
Brit Karhlik 9,1% 9,4%
Esas Faaliyet Karlilig 4,8% 4,9%
FAVOK Orani 6,0% 6,3%
Net Karlilik 1,4% 3,6%
Aktif Karlihg 1,9% 5,6%
Ozkaynak Karlihg 5,8% 14,9%
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Bir Bakista Konfrut

Konfrut ve 2023 Yili Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim

2.5. Baslica Finansal ve Operasyonel Gostergeler

Uretim (Bin Ton)

27
|||||||| 18

m 2022 m 2023

Satis (Bin Ton)

m 2022 m 2023

Ozkaynaklar (Milyon TL)
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Hasilat (Milyon TL)

4.301

4.093
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Doénem Kan (Milyon TL)
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Bir Bakista Konfrut Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim
2.6. 2023 Yilinda Hisse Fiyati Gelisimi

14 12000

9,14 T110000
a \‘\/ 8000
6000
4000

2000

KNFRT XUTUM  seeree XGIDA

ile hazirlanmistir.

Grafik diizeltilmis fiyatlar
Y/

Sonyillarda i¢ kaynaklardan karsilayarak gerceklestirdigi sermaye artirimlari ile finansal
yapisini gu¢lendiren Konfrut'un piyasa degeri 2023 yili sonunda 2,4 milyar TL'ye ulasti
(82 milyon ABD Dolani).

Borsa'da ilk islem Tarihi 10.06.1996

Cikarilmis Sermaye 264.000.000 TL

Hisse Kodu KNFRT

Fiili Dolasim Orani %22,38

Borsa istanbul’da islem Gérdigu Pazar Ana Pazar

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler BIST - Sinai / BIST - Denizli /

BIiST - Katihm / BiST - Gida ve icecek
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Bir Bakista Konfrut Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim
2.7. Yatirimci lliskileri Bolimu ve Faaliyetleri

Konfrut'ta Yatinmci iliskileri Bélimu, Mali isler Direktéri’ne bagli olarak gérev yapar.
Bolumun gorev ve yetkileri, SPK'nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi md.11'de
duzenlenmektedir. Mevcut ve potansiyel yatirimcilarin bilgi alma talepleri, mevzuat, esas
s6zlesme, kurumsal ydnetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi uyarinca yerine getirilir.
Bolum Yéneticisi Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi Gyesidir.

2023 yilinda Konfrut Yatirnimci iliskileri
Bolumu; finansal raporlarin kamuya
aciklanmasini takiben her ¢ceyrege

iliskin yatinmci sunumlarini Turkge ve
ingilizce olarak hazirlayarak kurumsal
internet sitesi www.konfrut.com.tr'de
yayinlamaya basladi. 26.12.2023'de

ilk kez ¢cevrimici platform Uzerinden
Konfrut'un gelecek vizyonunu tanitan
yatirimci ve analist toplantisi duzenledi.
Ayrica, Portfoy Yonetim Sirketi ve Yatirim
Kurulusu gibi kurumsal yatirimcilarin
talepleri dogrultusunda Konfrut'u daha iyi
tanimalari amaciyla gérusmeler organize
edildi.

D4ONFRUT AG

% Yatinma ve Analist

KNFRT hisse fiyatinda olusan dalgalanmalarin énlenmesi, hisse fiyatinin gercek degerinin
saglikl sekilde olusumunun desteklenmesine katkida bulunulmasi ve yatirrmcilarinin
korunmasi amaglariyla Konfrut Yonetim Kurulu'nun 14.02.2023 tarihli karari kapsaminda 1 yil
sureli olarak Geri Alim Programi baslatildi.

Mevzuata uyum amaciyla 2023 yilinda Konfrut'un Bilgilendirme Politikasi yeniden
duzenlenerek 13.04.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda kamuya aciklandi

ve Genel Kurul'un bilgisine sunuldu. Yil boyunca geri alim programinin yénetilmesi, kayith
sermaye tavan artirimi, bedelsiz sermaye artirimi vb. islemlerinin yani sira, ilgili kanunlar ve
yonetmelikler cergcevesinde Sirket'in 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisini gergeklestirdi.

Yatirimci iligkileri Bélimuiinan iletisim Bilgileri

Sinan Yigit Yakut
Yatirimcl iliskileri Direktora

Cemre Ek_ici Bayram Telefon: (0216) 545 68 68
Yatinmci lligkileri MGdara E-posta: yatirimci@konfrutag.com.tr
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Bir Bakista Konfrut Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim
[ ] ]
2.8. Pazarlama Faaliyetleri

Musterilerine en kaliteli Grun ve hizmeti sunmayi amaclayan Konfrut, sahip oldugu
“Mukemmeliyetcilik” vizyonuyla sektorde ayrisiyor. MUsterilere daha iyiyi sunmak igin
teknolojiyi kullanarak yenilik¢i ¢ozUmler Uretiyor, onlarin ihtiyacglarini énceliklendirerek
musteri memnuniyetini en Ust seviyeye tasiyor.

Konfrut AG iletisim Calismalan

Etkilesimi artirmak ve tarimsal operasyonlarin tanitimlari kapsaminda yil boyunca
Konfrut AG, sosyal medya hesaplarini aktif kullanildi.

Konfrut AG, Surdurulebilir Tarim Kapsaminda Tarladan Sofraya Organik Kalintisiz Cilek
Urdnleri Projesi ile is birligi icinde cahstigi ciftcilerin hayatina deder katarak olusturdugu
surdurulebilir tarim ekosistemi ile iki kategoriden katildigi Surdurulebilir is Odulleri'nde yari
finale yukseldi.

Proje ile yaratilan cilek yetistiriciligi ekosistemi ile Konfrut AG, herkes icin daha iyi bir is, cevre
ve gelir yaratmak amacina ortak kuresel pazarlardaki paydaslari bir araya getirerek olumlu
isleri destekleyen IDH Global'den hibe destegdi kazandi.

Wunder Fresh

Ulusal ve uluslararasi pazarda taze meyve sebze satis kanallarini gelistirmek, musterilerine
sundugu urunlerin tuketici nezdinde ayirt edici olmasi saglayarak rekabet glucunu artirmak
amaclariyla Konfrut AG, Wunder Fresh markasini yaratarak yurt disi operasyonlarinda
Wunder Fresh markasini kullanmaya basladi. Meyve ve sebzenin tuketiminin vicuda kattigi
zindelik ve canlihigindan ilham alinarak tasarlanan Wunder Fresh'in tasarimi ve marka tescil
calismalari 2023 yilinda basladi. Yeni yilin ilk ayinda tamamlanan markanin yurt icinde
tescilinin hemen ardindan Wunder Fresh'in lansmani yapilarak yurt disinda taze meyve sebze
ihracatinin aktif yapildigi Avrupa Birligi Ulkeleri, BAE, Hindistan gibi ulkelerde de Wunder
Fresh'in tum haklari koruma altina alindi.

Wunder
QFresh

Konfrut AG

konfrutag
M Konfrut AG Tarim

Wunder Fresh
wunderfresh
m Wunder Fresh
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3. Surdurulebilirlik

Surdurulebilirlik anlayisimizi tum
operasyonlarimiza entegre ediyor, tum
paydaslarimizla is birligi icinde ¢alisarak
surdurulebilir tarima onculuk ediyoruz.

3.1. Surdurulebilirlik Anlayisi

Suarduarulebilirlik yaklasiminin temelinde teknoloji ve strdurulebilir uygulamalar ekseninde,
yasami iyilestirme ve gezenimizi koruma amaclari bulunan Konfrut'un benimsedigi temel
degerlerin kokleri, Uyesi oldugu Dohler’in surdurulebilirlik vizyonuna dayaniyor.

Dunya genelindeki her bir musterisinin beklenti ve ihtiyaclarini karsilamak tzere teknoloji
odakli icerik maddeleri ve entegre ¢ézumler Ureticisi Déhler’de dogal iceriklere dayali
yenilik¢i ve daha saglikli urinlerle dunyayi daha iyi beslemek amaciyla ¢alisiliyor. TUm
Grup'ta benimsenen Good for people — Good for planet (“insan icin iyi - Gezegenimiz icin iyi”)
mottosuyla ¢alisilirken insanlarin ve gezegenimizin refahini saglamak Grup’'un DNA'sindan
geliyor.

Kuresel capta kabul géren SAI Platform, Sedex vb. gibi alaninda yetkin, 6ncu kuruluslarla
birlikte hareket eden Grup'ta gida guvenligi, kalite yonetimi ve hizmet anlayisiyla uluslararasi
standartlarda guvenli ve kaliteli Grun Uretmeyi, guvenilirlik ve gelisimin devamlihgini
saglayarak mevcut gida guvenligi ve kalite sistemini gelistirmeyi, ayni zamanda ¢alisanlarin
guvenli kosullarda calismasini saglayarak ¢cevre ve ekonomiye olumlu etki saglayabilen katma
degeri yuksek bir is yaratmak Konfrut'un da gida guvenligi ve kalite hedeflerini olusturuyor.

Gida endustrisinin geleceginin surdurulebilir tarim uygulamalarinin yayginlastirilarak
gelismis tarimsal tedarik agi ile devam edeceginin farkindaligi ile operasyonlarini surdurdugu
cografyada sosyal ve cevresel riskleri azaltmaya ve tedarik zincirinin tamamindaki herkes

icin calisma kosullarini iyilestirmeye odaklanarak dinya ¢capinda tarimsal strdurulebilirlik
projeleri sirdlren Dohler’'in Turkiye organizasyonunda bu goérev Konfrut AG tarafindan
gerceklestiriliyor. Tum operasyonlari surdurulebilir tarim streclerine entegre edilen Sirket'te
bu kapsamda domates, siyah havug, cilek gibi meyve ve sebze uUreticileriyle isbirligi icinde
cesitli tarim tabanl strdurulebilirlik projeleri uygulaniyor.
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Surdurulebilirlik Politikasi

- Her ¢alisana insan haklarina saygili
ve esit davranmak. Irk, din, dil ayrimi
gdzetmemek,

- Basarimizin temel unsuru olan
calisanlarimizin memnuniyetini
saglamak ve onlarin bilgi, becerilerini
gelistirecek uygulamalar ve egitimler
duzenlemek ve ¢cevreye duyarli
davranmayi tum c¢alisanlarimiz igin bir
yasam bicimi haline getirmek,

- Musteri memnuniyetini artirmak,

. Is Saghgi ve Guvenligi (iSG) ile ilgili tim
yasal sorumluluklari yerine getirerek,
isyerinde ve calisma saatleri dahilinde
calisanlarimizin, stajyerlerimizin,
isyerimizde hizmet veren servis
saglayicilarimizin ve ziyaretcgilerimizin
saglik ve guvenligini saglamalk,

R

ISG calismalarinin calisanlarimiz
tarafindan benimsenmesini ve
uygulanmasini saglamak ve
calismalarin devamliligini ve surekli
iyilestiriimesini saglamalk,

Cevre koruma ile ilgili yasal
gerekliliklere uyulmasini ve kendi
belirledigimiz gerekliliklerin
uygulanmasini saglamalk,

Dogal yasam alanlarina 6nem vererek,
gelecek nesillere ve topluma karsi
sorumluluk bilincine sahip sekilde,
cevre odakli davranmak,

Daha az enerji ve su kullanmalk,
verimi artirmak, atiklari azaltmak, geri
dénusum oranini artirmak,

israfi azaltacak bilince sahip olmak ve
calisanlari da bu yonde tesvik etmektir.
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‘ Bir Bakista Konfrut : Konfrut ve 2023 Yili Kurumsal Yonetim
0 e e [ ] (] [ ]
3.1. Surdurulebilirlik Anlayisi

Hedefleri kuresel ¢capta belirlenmis ve genis katilim saglanan Birlesmis Milletler SGrdurulebilir
Kalkinma Amaclari ve Dunya Ekonomik Forumu’'nun cevresel, toplumsal ve kurumsal
yonetim konularinda belirledigi ESG Kilit basari gostergelerine uyumlu olarak surdurulebilirlik
yaklasimi doért ana baslik altinda yuruatuluyor.

@)z AMAGLARI €

4\"»

ST (T
VETIRETIM

!

l ST (T
VETIRETIM

QO

Degerlerimiz

TUum operasyonel sureclerini titizlikle sirduren Konfrut, mukemmellik temelli is yapma
felsefesiyle “Milkemmeliyetciligin Gucii” temall manifestosunu hazirladl. ic ve dis paydaslarin
katilimlariyla hazirlanan Manifesto'da Konfrut’'un degerleri kalite, gUvenilirlik, sGrdurulebilirlik,
inovasyon, musteri memnuniyeti, sosyal sorumluluk basliklarinda surdurultyor.
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Bir Bakista Konfrut Konfrut ve 2023 Yili Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim

3.1. Surdurulebilirlik Anlayisi

Surdurulebilirlik Yonetimi

Operasyonlarini sahip oldugu degerler ile en mukemmele ulastirma amaciyla Konfrut,
Manifesto'da hedefler ve taahhutleri de somutlastirarak kurum igcinde uygulanmasini sagliyor.
Tum tarimsal operasyonlari surdurulebilirlik odakli gergeklestiren Konfrut, projelerini insana,
topluma, topraga fayda ve etkilerini géz 6nunde bulundurarak énceliklendiriyor ve hayata
geciriyor. Belirlenen dnceliklerin, kuresel ortak amacglara uyumu degerlendiriliyor.

Surduarulebilirlik yonetimi, dnceliklendirme kapsaminda olusturulan politikalarin isiginda
stratejik olarak hayata geciriliyor. Uygulama surecinde éncelikli konulara iliskin gdrulen riskler
ve firsatlar Grup bunyesinde gorevlendirilen surdurulebilirlik uzmanlari tarafindan surekli
olarak analiz ediliyor ve gerekli aksiyonlar aliniyor.

Surdurulebilirlik Alt Komiteleri

Surduarulebilirlik Politikasi’nda yer verilen hedefleri takip ederek konuya odakli sekilde projeler
olusturmak Uzere Konfrut AG bunyesinde; Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komitesi, Sikayet
Komitesi, Degerlendirme ve Yonlendirme Komitesi, Onay ve Yaptirim Komitesi bulunuyor.

Genel Mudur gézetiminde gérevlerini surdlren komiteler Zirai Hammadde Grup Mudurd,
Hammadde Satin Alma ve Operasyon Yoneticisi, Agronomist, Insan Kaynaklari Yoneticisi ve
calisan temsilcilerinden olusuyor.

Birbirleriyle strekli etkilesim halinde ve koordinasyon icerisinde ¢alisan alt komiteler
periyodik olarak toplaniyor, ele alinan konulara iliskin ciktilar ve hedeflere uygun gelistirme
onerileri Yonetim Kurulu duzeyinde raporlaniyor.

Manifesto: Miikemmeliyetgiligin Gicu

1. Kalite

Miisterilerimize en
yuksek kalitede trtnler
sunmayl taahht
ediyoruz. Uriinlerimizin
taze, saghkl ve lezzetli
olmasini saglamak igin
titizlikle calhsiyoruz.

2. Giivenilirlik “ﬁ‘

Musterilerimize gavenilir
ve durust bir hizmet
sunmayl énemsiyoruz. S6z
verdigimiz kalite ve
zamanlama standartlarina
her zaman sadik kaliyoruz.

3. surdurilebilirlik 2%
[ ]

Tarimsal kaynaklarin
korunmasi ve gelecek
nesillere daha iyi bir dinya
birakilmasi konusunda
sorumluluk sahibiyiz.
Sardurdlebilir tarim
uygulamalarini destekliyor ve
cevreye duyarl bir yaklasim
benimsiyoruz.

4. inovasyon *:: 5. Misteri b | 6. Toplumsal ‘Q

Sarekli olarak yenilikgi Memnuniyeti @&~ Sorumluluk

¢ozlimler arayarak ve is
streclerimizi
gelistirerek rekabetgi

Musterilerimizin
ihtiyaclarina éncelik veriyor
ve onlarin memnuniyetini

Toplumumuza ve calistigimiz
topluluklara karsi

kaliyoruz.
Musterilerimize daha iyi
hizmet sunmak igin
teknolaojiyi ve yenilikleri
kullaniyoruz.

en Ust dizeyde tutmayi
amagliyoruz. Misteri geri
bildirimlerini dikkate alarak
surekli olarak kendimizi
gelistiriyoruz.

35

sorumluluklarimizi yerine
getiriyoruz. Adil ticaret
uygulamalarini destekliyor
ve yerel ekonomilere katkida
bulunuyoruz.
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Bir Bakista Konfrut

Konfrut ve 2023 Yili Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim

3.2. Surdurulebilir Tarim

Konfrut, uzun yillardir sahip oldugu bilgi birikimi ve gida endustrisinin geleceginin tarimda
surdurulebilirlik ve verimlilige bagli oldugunun bilinciyle son yillarda tarimsal operasyonlarin
payini faaliyetleri icerisinde artirdi. Konfrut AG'nin ug¢tan uca yeni nesil endustriyel tarm
vizyonuyla olusturdugu tarimsal ekosistemde ciftcilerle isbirligi yaparak surdurulebilir tarim

gerceklestiriliyor.

Ciftcilerin riskleri minimize ederek Uretim yapabilmelerine olanak taniyan Konfrut AG,
sektorde bir ilk olarak ¢iftcilerle uzun dénem kontrat gergeklestiriyor. Sezon édncesi Uretim
icin gerekli olan finansal destekten hasada kadar c¢ift¢ilerin yaninda olurken tarimsal Gretimin
tum surecglerinde maksimum verim saghyor.

Sezon
Oncesi

Zirai
Girdi

Bilimsel
Tarim

Tasimacihk

Uretim icin Finansal Destek
2023 sezonunda >750 ciftciye finansal destek saglandi.

Zirai Girdi Destegi
Tohum, fide, gubre, zirai ila¢ destegi verildi.

Teknik Know-How Destegi
Topragin hazirlik asamasindan hasada kadar uzman Konfrut AG
kadrosu ciftcilerin her an yaninda.

Dijital Tarim Uygulamalari
TUum tarimsal operasyonlarimizda yuksek dijitallesme.

Modern Hasat Yontemileri
Hasat makine ile modern yontemlerle gercgeklestiriliyor.

Yenilik¢i Tasimacilik: Fiber K
Hasat edilen Urunleri gida tasimaciligina uygun olarak tasarlanmis
Fiber K ismini verdigimiz havuzlarla tasiniyor.
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Bir Bakista Konfrut Konfrut ve 2023 Yili Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim

3.2.1. Tarimda Dijitallesme

Suarduarulebilir tarim ile gelecegdi insa etmek Uzere Konfrut AG, benimsedigi dijital tarim
uygulamalariyla éne c¢ikiyor. Tum operasyonel surecleri dijitallestirerek verimlilik saglarken
dogal kaynaklari koruyor ve etkin kullaniyor.

Urdnan verimliliginin artirilmasi, girdi maliyetlerinin azaltilmasi, bitki bakiminin dodru
yapilmasi amaclariyla uydu ve sensér teknolojileri, géruntu ve isaret isleme uygulamalari ile
tarim arazilerinde dijital tarim teknolojilerinden faydalaniyor. Araziler Uzerine kurulan tarimsal
sensor istasyonlari ile bitki gelisimi Uzerinde etkili olan topragin yapisi, sicaklik, nem, sulama
ihtiyacl, éneriler ile birlikte mobil uygulamalar Uzerinden hem ciftgilerin hem de sahada
gorev yapan Konfrut AG uzman ekibinin erisimine sunuluyor. Konfrut AG ekipleri uydudan
bitki saghgi takip sistemi ile bitkiye ait verileri zamaninda saglayarak cift¢ilere gerekli
yonlendirmeleri yapiyor.

Dijital Tarim Teknoloji Uygulamalari

Tarim istasyonlari ile Takip / iklim istasyonlari

Topragin sicaklik ve nem bilgileri ile birlikte hava

ve iklim verilerinden yola c¢ikarak ciftgilere sulama,
gubreleme ve ilagclama kararlarinda destek olunuyor.
2023 yilinda 1500 dekar alanda 22 cihaz ile organik
cilek, domates, yer elmasi, siyah havug Urunlerinde
Marmara, Ege, ic Anadolu bélgelerinde kullanildi.

T-WEATHER

Dijital Sulama Optimizasyon istasyonlari

Suyu verimli kullanmak Uzere arazilerde sulamanin -
optimum duzeyde yapilmasina onem veren Konfrut ‘
AG, dijital sulama optimizasyon istasyonlarina ait o
sensodrler sayesinde, bitkiye ait nem degerlerini anlik () T-IRRIGATE
géruntuleyebiliyor. Pt 54 ' :
Ciftciler mobil uygulama Uzerinden sagladiklari
verilere gore sulama zamanini belirleyebiliyor. 2023
yili icerisinde toplam 24 adet cihaz, 1500 dekar
alanda domates, organik cilek, siyah havug, kirmizi
biber, yer elmasi Urlunlerinde kullanildi.

Dijital Feromon Sistemleri / Dijital Zararl

Tuzak Sistemleri q .

Dijital zararli Tuzagi sayesinde arazide yetistirilen ek

urunde ekonomik kayiplara neden olabilecek ‘

zararhlarin tara ve populasyon yog_unlugt_,l entegre ‘b,} T_T R A P
kameralar ve yapay zeka sistemleri sayesinde ‘ (‘ FEROMON TUZAK

goruntuleniyor. Analiz edilen verilere gore
olusturulan ilaglama takvimi ile zararhlarla etkin
sekilde mucadele ediliyor. 2023 yilinda 20 cihaz, 1000
dekarlik alanda domates, seker pancari Urunlerinde
kullanildi.

37 KONFRUT 2023 FAALIYET RAPORU



Bir Bakista Konfrut Konfrut ve 2023 Yili Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim

3.2.1. Tarimda Yuksek Dijitallesme

Uydudan Bitki Saghgi Kontrolu

Uydu aracihigiyla yapilan gériuntulemede tarlada
yetisen urunlerin gelisimi ve saghgi takip ediliyor.
Bitki besin eksiligi, sulama problemleri, mantari
hastaliklar nedenleriyle az gelisen alanlarin erken
tespit edilebilmesini saglayan uydu géruntuleri mobil
uygulama Uzerinden takip ediliyor. 2023 yilinda 2000
dekar alanda organik cilek, domates, siyah havug,
greyfurt, nar, limon Urunlerinde kullanildi.

Drone ile Zirai ilaglama

Hammadde Uretimi yapilan arazilerin etkili ve homojen
sekilde ilaglanarak yuksek verim elde edilmesini saglayan
drone ile zirai ilaglama 2023 sezonunda sézlesmeli organik
cilek projesinde ilk kez uygulanirken diger Urunlerde ise
kullanimi yayginlastirildi. Drone ile zirai ilaglama Canakkale,
Balikesir, Bursa'da yer alan arazilerde kullanildi.

Uctan Uca Dijitallesme

“Yeni Nesil Endustriyel Tarim” vizyonuyla tiUm operasyonel sureclerini dijitale tasiyan
Konfrut AG, 2023 yilinda énemli dijital projelere imza atti.

Ciftci Bakiye Bilgilendirme Sistemi

Bu yil devreye alinan sistem ile tum Konfrut AG, ciftgilerinin
ihtiyaclari kapsaminda &zel olarak gelistirilen mobil portal
uygulamasiyla her cift¢i Sirketimizdeki finansal bakiye
bilgilerine detayli ve guncel olarak erisebiliyor.

Ciftci Uriin Teslimat Hakkedis Bilgilendirme Sistemi

Konfrut AG Ciftcilerinin hasat sonrasi génderdigi Urunlerin
arag¢ bazinda teslimat noktasina varisina dair detayli tum hak
edis bilgilerine anlik olarak erisebilmeleri ve es zamanli sms
ile bilgilendirilmeleri saglandi.

K-Port Suruicu Mobil Uygulamasi

Lojistik is birimi, zirai hammaddeleri tarla/bahceden UGrunun
islenecegi fabrikaya tasinmasinda, suruculerin kullandiklari
mobil uygulama Uzerinden es zamanli konum takiplerini
anlik olarak yapabiliyor. Konfrut AG lojistik operasyon
yénetim sureclerine 6zel olarak gelistirilmis K-Port mobil
uygulamasi Uzerinden suruculer yuk durumlarint anlik olarak
guncelleyebiliyor. Gelistirilen uygulamayla aracglarin fabrikaya
olan uzakliklari takip edilerek Uretim surecleri buna uygun
olarak planlanabiliyor.
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Bir Bakista Konfrut Konfrut ve 2023 Yili Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim

3.2.2. Surdurulebilir Tarim Projeleri

Tarladan Sofraya Organik Cilek Projesi

Konfrut AG’nin 2021 yilinda Canakkale’nin Biga ve Kalkim bdlgesi ile Balikesir'in ivrindi
bolgesinde 2.500 dekar alan Uzerinde baslattig! “Surdurilebilir Tarim Kapsaminda Tarladan
Sofraya Organik Kalintisiz Cilek Uruinleri Projesi” 2022 yilinda Manisa'nin Képrubasi,

Sarisu bélgeleri ile Konya’'nin HUyUk bolgesinin de katilimiyla buylyerek devam etti.
Turkiye'nin en buyuk 6lgekli organik/kalintisiz cilek projesi olma 6zelligine de sahip proje
kapsaminda sektorde bir ilk olarak birlikte ¢alisilan boélge ciftcileriyle uzun dénem sozlesmeli
tarim anlasmalari gercgeklestirildi. Proje’nin surdurulebilir tarim odakli is modelinin sagladigi
katkilar ile Konfrut AG, 2023 yilinda proje kapsamindaki ekili alani genisleterek 6.400 dekara
yukseltti.

Proje ile anlasma yapilan ¢iftgilere fide, sulama sistemleri gibi alt yapi destekleri, finansal
destekler, know-how destegi, modern ve dijital tarim ekipmanlari destegi gibi cilek
dretiminde gereken her turll destegi sunarak ciftgilere organik ¢ilek tariminda risklerin
yonetilebilir oldugu, surdurulebilir tarim yapabilecekleri ekosistem olusturuldu.

Cilek ekimi yapilmayan rakimi yuksek bdlgeler, ¢ilek tarimi arazilerine déonusturuldud. Kadin
cift¢cilerin istihdam edilmesi desteklendi, firsat esitligi daimi olarak gdzetilerek bdlge halkina
is olanagi sunuldu ve duzenli gelir kaynagi yaratildi. 2023 yilinda proje kapsaminda 4.800 ton
kalintisiz cilek tedarik edildi.

Konfrut AG’'nin 2021 yilinin Eylul ayindan bu yana Organik Master Sertifikasi da bulunuyor.

Turkiye'nin en buyuk 6lgekli organik/kalintisiz ¢ilek projesine imza atan Konfrut AG, organik
nar ve organik visne yetistiriciliginde cift¢ilerle is birligi icinde ¢alismayi surdurtyor.

2023 Ciftci Bulusmalari

Ulkemiz ciftcileriyle isbirligi icinde calisan Konfrut AG,
surdurudlebilir tarim uygulamalarinin yayginlastirilmasi,
topragin dilini anlayan cift¢ilerimizin bilincli ve bilgiye
dayali olarak surdurulebilir, modern tarimsal Uretim
gercgeklestirmesi amaclariyla 2021 yilindan bu yana duzenli
olarak gerceklestirdigi Cift¢ci Bulusmalarina 2023 yilinda da
devam etti.

4-5 Mayis 2023 tarihlerinde Balikesir ve Canakkale’den
toplam 100 c¢ilek Ureticisi ¢iftcinin katiimlariyla Balikesir'de
gerceklestirilen 2023 Ciftci Bulusmalariyla birlikte

bugine dek 500'Un Uzerinde ciftciye ulasildi. iki glin

suren etkinlikte gun boyu alaninda uzman Konfrut AG
muhendisleri ve surdurulebilir tarim uzmanlari giftgilere
dogru sulama, gubreleme, bitki bakimi, konularinda
egitimler verdi. Guncel dijital tarim ¢ézumlerinin

de tanitildigi bulusmalarda c¢iftcilere dijital tarim
teknolojilerine iliskin uygulama ve cihaz kullanim egitimleri

Organik cilek

de verildi. projesi kisa tanitim
videosu i¢in QR kodu
okutunuz.

Egitimlere katilan ciftgilere ¢ilek ekim rehberinin yani sira
Konfrut AG logolu kalem, defter, sapka ve ¢canta dagitimi
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Bir Bakista Konfrut Konfrut ve 2023 Yili

Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim

Cay Lifi Peletleme Operasyonlari ile

Dongusel Ekonomiye

Rize'nin lyidere ilcesinde gectigimiz yil
devreye alinan ve bolgedeki konumu
itibariyla kisa zamanda merkez Ussu
konuma gelen Cay Lifi Depolama ve
Peletleme Tesisinde bélgedeki cay
fabrikalarindan tedarik edilen cay lifleri
peletleme isleminden gecirilerek cay
ekstrakti Uretilmek Uzere tedarik ediliyor.
Cay sektoérunde kullanilan ve 6nemli
bdlumu yurt disindan ithal edilen ¢ay
ekstraktinin yurticinde Uretilmesinde
zincirin basinda yer alan Konfrut AG,
ekonomiye kazandirdigi ¢ay lifleri ile
ithalatin 6nUne gecgerek tUlke ekonomisine
katki sagliyor.

Surdurebilir bir dUnya Uzerinde, Ureticilerin
adil ve guvenli calisma ortamina sahip
olmasini ve doganin korunmasini
amaclayan Yagmur Ormanlari Birligi'nin
Rainforest Alliance “RA" sertifikasina da
sahip olan Sirket, 70’den fazla Ulkede
insan haklarini destekleyen ve iklim
krizini 6nleyici uygulamalari da tesvik
ediyor. 2023 hasat doneminde organik
siyah cay ve yesil cay lifleri de alim
programina dahil eden Konfrut AG,
gectigimiz yil %27 olan RA sertifikasina
sahip cay alimlarinin toplam igerisindeki
payini %63’e ylikseltmeyi basardi.

s,
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Bir Bakista Konfrut Konfrut ve 2023 Yili Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim

3.2.3. Surdurdulebilir Cevre Yaklasimi

Cevre Yonetimi

TUm operasyonlarini sorumlu Uretici anlayisiyla surduren Konfrut, kuresel iklim degisikligi,
kuraklik ve nufus artisi nedenleriyle dogal kaynaklarin hizla azaldigi dunyamizda kaynaklarin
en verimli sekilde kullanarak ve optimum fayda saglamaya odaklaniyor. Benimsedigi degerler
ve ilkeler kapsaminda ¢alismalarini surduren Konfrut, Cevre Politikasi dogrultusunda ve

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda dogal kaynaklarin verimli kullanilmasina iliskin
yontemler uyguluyor ve sifir atik prensibini benimsiyor.

Cevre Odakli Hedefler
Ulusal ve uluslararasi standartlarda dogal kaynaklari etkin ve verimli kullanarak guvenli ve

kaliteli Grdn Uretmek,

Faaliyetler sirasinda ve sonucunda olusan atiklari dncelikli olarak kaynaginda énlemeyi,
ayristirmayi uygun geri kazanim ydntemleri ile geri kazanim yapilmasini, bertaraf edilmesi
gereken atiklari yasalara uygun sekilde bertaraf edilmesini saglamak,

2030 surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda enerji verimliligi ve su azaltim projelerinin

devamliligini saglamak.

Guvenilirlik ve gelisimin surekliligini saglayarak mevcut gida guvenligi ve kalite sistemini

gelistirmek,

Tuam Dohler Grup sirketlerinde oldugu gibi Konfrut Gida ve Konfrut AG'nin hedeflerini

olusturuyor.

Cevre Politikasi

Amacg ve hedeflerimize ulasmak
icin gerekli bilgi ve kaynaklari
saglayacagimizi,

TUm yatirim ve tedarik surec¢lerimizde
cevresel etki, risk ve firsatlari
degerlendirerek meydana gelebilecek
tehlikeleri minimum duzeye
indirilmesini saglayacak en iyi
teknikleri tercih edecegimizi,

Doéngusel ekonominin bir parcgasi
olan geri kazanim, geri dénusum
yoéntemleri ile dogal kaynaklarin
korunmasini tesvik edecegimizi,

Urdnlerimizin cevresel etkilerinin
iyilestirilmesi icin tedarikgi, yasal
kurum, ¢alisanlar, musterilerimiz
arasinda gerekli olan i¢ ve dis
iletisim yéntemlerini en iyi sekilde
uygulayacagimizi,

4

UrGnlerimizin cevresel etkilerinin
iyilestirilmesi icin tedarikgi, yasal kurum,
calisanlar, musterilerimiz arasinda gerekli
olan i¢ ve dis iletisim yontemlerini en iyi
sekilde uygulayacagimizi,

Cevre performansimizi artirmak igin;

gevre yonetim sistemimizi etkin sekilde
uygulamayi, duzenli olarak gézden gegirme
ve surekli iyilestirilmesini saglanmasini,

Basarimizin temel unsuru olan
calisanlarimizin memnuniyetini
saglamak ve onlarin bilgi, becerilerini
gelistirecek uygulamalar, bu kapsamda
cevre bilinglendirme egitimleri
duzenleyecegimizi,

Dogal kaynaklarin tuketimi konusunda
gerekli tedbirleri alacagimizi,

“Gelisimin Surekliligi” ve “Surekli
lyilestirme” felsefesi ile calisacagimizi
taahhUt ederiz.
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Bir Bakista Konfrut

Konfrut ve 2023 Yili

Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim

3.2.3. Surdurdulebilir Cevre Yaklasimi

Enerji Yonetimi

Cevre dostu yaklasimla ¢calismalarini sirduren Konfrut, Enerji Politikasi kapsami ile tum
paydaslarini cevreye duyarli davranmalari hususunda yonlendiriyor.

Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji alaninda gergeklestirilen calismalar;

Enerji verimliligi yUksek makine ekipmanlar tercih edilerek enerji tiketim miktarlarinin
azaltilmasi saglaniyor. Boylece dogal kaynak kullanimi azaltilirken daha az sera gazi

emisyonu ortaya cikiyor.

Denizli Fabrika'nin termal enerji ihtiyacinin karsilamak uUzere kullanilmakta olan proses
buhari Uretiminde buhar kazani teknik ve emniyet limitlerinin izin verdigi sinirlar
cercevesinde biyokutle yakit kullanimi gerceklestirilerek dogrudan karbon salim miktari

dusuruluyor.

Enerji Politikasi

Amaclarimiza ulasmak icin gerekli
bilgi ve kaynaklari saglayacagimizi,

Enerji kullanimi, tiketimi ve verimliligi
ile ilgili yarurlukteki yasal sartlar

ve diger gereklilikleri surekli takip
edecegimizi ve gereklilikleri yerine
getirecegimizi,

Satin alma ve tasarim faaliyetlerinde
enerji verimliligini 6n planda
tutacagimizi,

Tedarikgi, yasal kurum, calisanlar,
musterilerimiz arasinda gerekli olan
i¢ ve dis iletisim zincirini en iyi sekilde
kuracagimizi,

Basarimizin temel unsuru olan
calismalarimizin memnuniyetini
saglamak ve onlarin bilgi, becerilerini
gelistirecek uygulamalar ve egitimler
duzenlemek, kalite ve ¢cevreye duyarli
davranmayi tum ¢alisanlarimiz icin bir
yasam bicimi haline getirmek,

Gelisimin surekliligi ve Strekli
lyilestirme felsefesi ile her yil
enerji performansimizi artirmaya
calisacagimizi taahhut ederiz.
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Kurumsal Yonetim

Bir Bakista Konfrut Konfrut ve 2023 Yili Surdurulebilirlik

3.2.3. Surdurdulebilir Cevre Yaklasimi

Enerji Tuketimi ve
Sera Gazi Salinimlan

Konfrut Surdurulebilir Kalkinma
Amaclarindan ‘Surdurulebilir
Uretim ve TUketim’ kapsaminda
kaynaklarin verimli kullanimi

ve karbon ayak izi ve atik
yonetimine yonelik iyilestirme
calismalarini gergeklestiriyor.

Karbon ayak izi envanter ve
hesaplamasina iliskin Dohler
Grup ile isbirligi icinde calisan
Konfrut, 2030 yili karbon
ayak izi azaltim hedeflerini
belirledi. ilerleyen dénemde
yeni projelerle strece katki
saglanmasi planlaniyor.

Su Yonetimi

Operasyonel sureclerde kontrollt su
tuketimi amaciyla verimlilik ¢calismalari
surduren Konfrut, atik sularin ¢evreye
zarar vermeden yasal limitlere uygun
desarj edilmesine dncelik veriyor. Denizli
fabrikada Uretim suUrecinde olusan

sulari azaltarak ve fabrikada su kullanim
oraninin surekli olarak iyilestirilmesi
saglaniyor.
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Bir Bakista Konfrut Konfrut ve 2023 Yili Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim

Konfrut’'tan Dongusel Ekonomiye Katki

Sektorde o6ncu rol Ustlenen Konfrut, DNA'sindaki
sifir atik prensibiyle surdurulebilirlik amacglarini
ticari is sUrecglerine dénusturuyor. Sirketlerin ve is
sureclerinin bir arada endUstriyel isbirligi icinde
calistigl, bir Uretim surecinin sonucunda olusan
atigin digeri icin hammadde olmasi anlamina
gelen endustriyel simbiyoz kavramini hayata

gegiriyor.

Bu baslik altinda Konfrut AG, sifir atik hedefi
kapsaminda, 2022 yilinda ¢alismalarina basladigi
yenilenebilir enerji alaninda biyokuUtle tedarikine
iliskin farkli kalorifik degerli yakit denemelerine
yonelik saha ¢alismalarini strduruayor.

Sirketin Rize’'nin lyidere ilcesinde kurulu Cay Lifi
Depolama ve Peletleme Tesisi’ndeki faaliyetleriyle
ise ekonomiye geri kazandirilan cay lifleriyle
katma deger yaratilarak ithalatin 6nune geciyor.

2023 yilinin Eylul ayi itibariyla kurutulmus elma
posasi ticaretine de baslayan Sirket, meyve sebze
isleme fabrikalarinin Gretimlerinde yan Grun
olarak elde edilen elma posalarini satin alarak
depoluyor ve ticaretini gerceklestiriliyor. 2023
yilinda 683 ton elma posasi alimi gergeklestiren
Sirket, bu operasyonu ile déngusel ekonomiye
katki saglamayi surduruyor.

Atik Yonetim Sistemi

Uretim tesisinde Cevre Yénetim Sistemini
uygulayan Konfrut, atik yonetimi surecinde
atigin kaynaginda azaltilmasi, ézelligine

gore siniflandirilmasi, toplanmasi ve bertaraf
edilmesine yonelik hazirladigi prosedurleri
uyguluyor. Atik yénetimi konusunda T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi tarafindan
yetkilendirilen firmalar ile ¢alisan Sirket,
Bakanligin bir uygulamasi olan Entegre Cevre
Bilgi Sistemi kullanarak atiklarin bertarafi sGrecini
takip ediyor.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi

tarafinda gerekli kriterler ve fiziki sartlari saglayan
tesiste “Sifir Atik Belgesi” de bulunuyor.
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‘ Bir Bakista Konfrut Konfrut ve 2023 Yili Surdurdlebilirlik Kurumsal Yonetim

3.3. Kalite

Mukemmeliyetciligin gucune inanan Konfrut'ta gida guvenligi bir numarali 6ncelik olurken
musterilerinin beklenti ve ihtiyaclari kalite standartlari yuksek, gida guvenligi standartlarina
uygun urun ve hizmetlerle karsilaniyor. Mikemmellige giden yolda Konfrut AG,

Konfrut Gida ve diger Grup sirketleri isbirligi icinde ¢alisiyor. 2023 yilinda yapilan
calismalarin neticesinde Konfrut AG'nin is yapma bicimini yazili hale getirmek amaciyla
“Manifesto: Milkkemmeliyetgiligin Glcli” kaleme alind..

Konfrut tedarikgilerini sahip oldugu surdurulebilirlik vizyonuna uygun, belirledigi kalite
kriterlerini karsilayabilen tedarikgiler arasindan seciyor. Yuksek standartlarini ayni zamanda
belgelendiren Konfrut, tarim faaliyetlerini kiresel él¢cekte guvenli ve surdurulebilir hale

getirmek amaciyla dogru tarimsal uygulamalarla yetisen meyve ve sebzeler icin gerekli
sertifikasyon, etiketleme ve satin alma ¢alismalarini gergeklestiriyor.

Konfrut AG Sertifikalari
Organik Cilek, Nar, Visne - Avrupa Birligi Organik Tarim Sertifikasi

Elma, Kayisi, Siyah Havug, Greyfurt, Limon, Seftali, Armut, Nar, Cilek, Domates, Biber - FSA
Sertifikasyonlari (Cogunlukla Konfrut AG ciftcileri “Gold Level” seviyesindedir.)

Seftali, Nektarin, Domates, Brokoli, Karnabahar, Biber, Havug, incir, Karpuz, Kavun, Kayisi,
Limon, Nar - Global GAP ve Grasp Sertifikasi

Cay - Rainforest Alliance Lisansi

Konfrut AG soguk hava depolarinda BRC Sertifikasi

f?

e 2 \5F
BHe®O W
\ EU Organic w GLOB&:I.G. AP  GLOBALG.A.P.

GRASP
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Bir Bakista Konfrut Konfrut ve 2023 Yili Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim

3.3. Kalite

Son Teknolojiye ve Donanima Sahip Analiz Laboratuvari

Konfrut AG, musteri talepleri ve gida guvenligi gereklilikleri dogrultusunda, tarladan son
urune kadar zincirin her noktasinda optimizasyon ve izlenebilirligin saglanmasi amaciyla
analiz calismalari yapiyor.

Musterilerden gelen talepler, sertifikasyonlar ve yasal gereklilikler dogrultusunda meyve -
sebze gibi gida urdnlerinin uygunlugu, uluslararasi standartlarda analiz calismasi yapabilme
donanimina ve yetkinligine sahip, Grup'un izmir'de bulunan TURKAK tarafindan verilen

ISO 17025 akreditasyon belgesine sahip DIAL Analitik Laboratuvar'inda tecrubeli uzmanlar
tarafindan Amerika ve Avrupa normlarina uygun olarak analiz ediliyor ve izlenebilir sekilde
raporlaniyor.

Yuksek Musteri Memnuniyeti

MuUsterilerine en Ust kalitede Urun ve hizmet sunmayil amacglayan Konfrut, musterilerinin
beklenti ve ihtiyaclarina hizli ¢6zum getirebilmek Uzere olusturdugu Musteri Sikayetleri
Proseduru’nu uyguluyor. MuUsteri Hizmetleri departmanina ya da pazarlama ekibine e-posta
veya telefon aracilidi ile ulasan talepler éncelikle kayda aliniyor. ilgili Griin ve hizmete iliskin
gerekli analizler yapiliyor, sonuclari Kalite departmani tarafindan incelenerek raporlaniyor
ve en kisa surede ¢6zUme kavusturuluyor. Birimlere ulasan konularin ¢6zUmunun 10 gunde
tamamlanmasi hedefiyle calisiliyor.

Ay boyunca birime ulasan tum musteri sikayetleri cozUmleriyle birlikte periyodik olarak ust
yénetime raporlaniyor ve iyilestirme konusunda gerekli aksiyonlar aliniyor.

Musteri memnuniyetini Ust seviyeye tasimak Uzere her sene musterilere yil boyunca aldiklari
urun ve hizmetlere iliskin musteri memnuniyeti anketi iletiliyor. Sonuclarina gére gerekli
iyilestirmeler yapihyor.

Konfrut Gida’'nin Sahip Oldugu Belge ve Sertifikalar

TSE FSSC 22000 Gida Guvenligi Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi

TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

Organik Tarim Esaslari ve Uygulanmasina iliskin Mutesebbis Sertifikasi
Sifir Atik Belgesi

TSE / MUI / Gimdes Helal Uygunluk Belgesi

Badatz Koser Gida Belgesi

Sedex Uyeligi
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Bir Bakista Konfrut Konfrut ve 2023 Yili Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim

3.4. Insan Kaynaklari

Calisanlarini gelecege tasiyacak degerler olarak géren Konfrut'ta insan Kaynaklari Politikasi,
girisimci, motivasyonu yuksek, egitimli ve yetenekli is gucunu istihdam ederek, her bir is
gucunun mesleki ve kisisel gelisim alanlarini destekleyerek, bagliliklarini artirmak Uzerine
insa ediliyor.

Takdir etme kulturunun yaygin oldugu Grup’ta herkes esit olarak goruluyor ve ¢alisanlara
yaptiklari her ise ilham vermelerini saglamak Uzere destek veriliyor. Bireysel farkliliklar,
yasam deneyimleri, bilgi birikimleri, benzersiz beceri ve yeteneklerinin birlesimi kurum icinde
kultarin énemli pargasini olusturuyor.

Konfrut'un is Kanunu'nun gerektirdigi yikamlultklere kosulsuz uyan Sirketin insan

Haklari Beyannamesi ve Turkiye'nin kabul ettigi ILO s6zlesmeleri maddelerine uygun

olarak hazirlanmis insan Kaynaklari Politikasi ve Prosedrleri de bulunuyor. ilgili politika

ve prosedurlerin uygulanmasi ve kontrolUnu, insan kaynaklari departmani ve Ust yonetim
birlikte ydnetiyor. Deder zincirinin tamaminda yer alan tim is ortaklarinin Uluslararasi insan
Haklari Beyannamesi ve ILO Calismaya iliskin Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi uyarinca
uluslararasi kabul gérmus insan haklarina saygi duymasina ézen gdsteriliyor. Bu amacla
calisanlar periyodik olarak Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri Prosediri cercevesinde; duristlik,
¢ikar catismasindan kaginma, gizlilik, sorumluluk vb. konularda bilgilendiriliyor.

Konfrut binyesinde is Kanunu cercevesinde ve insan kaynaklari departmaninin belirledigi
konular esas alinarak diizenlenen yénetmelikler bulunuyor. izin Yénetmeligi, Disiplin
Yénetmelidi, Etik Kurallar, Sosyal Uygunluk Politikasi, Sikayet ve Oneri Sistemi Politikasi,
K.V.K.K. Bilgilendirmesi ve Bilgi GUvenligi prosedurlerine iliskin tum ¢alisanlarin isbasi
sureclerinde bilgi edinmesi saglaniyor.

Etik politikasi geregi kariyer gelisimi, Ucretlendirme, egitime erisim, ¢esitlilik gibi konularda
kuresel etik ilkelere uygun hareket edilen Sirket'te zorla ¢alistirmaya, ¢cocuk isciligine ve
ayrimciligin hi¢bir tardne taviz verilmiyor.

2023 yilsonu itibariyla Konfrut'un ortalama personel sayisi 55'i gecici personel olmak Uzere
299'dur.
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Bir Bakista Konfrut Konfrut ve 2023 Yili Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim

3.4. Insan Kaynaklari

Yetenek Kazanimi ve Kariyer Yéonetimi

Dogru uygulanan bir yetenek kazanim stratejisinin, rekabet avantajinin korunmasini
saglarken ayni zamanda Sirketi gelecege tasiyacaginin bilinciyle yetenekleri cekme,
performans dl¢cumleri, kariyer gelisimi ve édullendirme konularinda Konfrut, Déhler Grup

ile uyumlu olarak calisiyor. Kariyer portallari ile surekli olarak guncel tutulan Grup’'un aday
havuzu icerisinden secim yaparak gérusmeler saglaniyor. Géreve, kurum kulturune, ekip
calismasina uyum gosterebilecek uygun yeteneklerin ise alimi gergeklestiriliyor. Adaptasyon
sureclerini kolaylastirmak Uzere is basi oryantasyon programlari ile yeni goéreve baslayan
calisanlara kurumsal yapi ve ekip tanitiliyor. Basvuru ya da mulakat sureci olumsuz
sonuc¢lanan her adaya ise mutlaka geri dénus yapiliyor.

Deneyimli isgUcunun yani sira genclerin is hayatina kazandirilmasina énem gosterilirken
yil boyunca Universitelerin ger(;ekle§t|rd|g| etkinliklere katilarak slrketlerln tanitimi yapiyor.
2023 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi, Ege Universitesi, izmir
Yuksek Teknoloji Universite'lerinin dizenledigi tanitim ve kariyer etkinliklerine aktif katilim
saglanarak genclerin egitim aldiklari uzmanlik branslarinda gérev yapan profesyoneller ile
etkilesimi saglandi.

Kadinlarin is hayatina katilimlarini guc¢lendirmek amaciyla organizasyon yapisi icerisinde
denge saglanmaya 6zen gosteriliyor.

2023 yilinda tarimsal operasyonlarin hizli bUyUmesiyle birlikte yetenek kazanimi ve yonetimini
esas alarak Konfrut'un stratejisine uyum saglayabilecek, farkli yetkinlik ve deneyime sahip
adaylar Sirket bunyesine katildi. Hizli adaptasyon ve tanima sureci gegirmeleri icin géreve
getirilen yetenekler gelisim odakli oryantasyon surecleri ile desteklendi.

Performans Degerlendirme Sistemi

Konfrut'ta Performans Yonetim Sistemi, ekiplerin ve bireylerin performanslarini artirmayi,
yetkinliklerini gelistirmeyi saglarken Sirketin ileriye tasinmasini da destekliyor. is sonuclarinin
yani sira ¢alisanlarin gelisime acik alanlari konusunda geri bildirim de sunuyor. Performans
Yénetim Sistemi kapsaminda, surdurulebilirlik, calisan baglihgy, is saghgi ve guvenligi, karhlk,
ve verimlilik konularindaki hedeflerini basariyla tamamlayan calisanlar prim sistemi ile
odullendiriliyor.

Calisanlarin basariyla tamamladigi bireysel projeler ve sorumluluklar, Performans Yénetim
Sistemi disinda degerlendirilerek, calisan baglihgi, ekip calismasini destekleme, dayanismayi
artirma, iyi uygulamalari érnek alma ve takdir surecleri kapsaminda ayrica édullendiriliyor.
ilgili édullendirmeler térenler, e-posta bilgilendirmeleri veya maddi destekler seklinde
gercgeklestiriliyor.

Calisan Memnuniyet Anketleri

Surecleri analiz edebilmek ve degerlendirmek amaciyla ¢evrimigi Platform Uzerinden belirli
periyotlarda Calisan Memnuniyet Anketleri uygulaniyor. Katilimcinin bilgilerinin gizliligi
saglanarak uygulanan anketlerin ¢iktilari analiz ediliyor. Mevcut suregleri iyilestirmenin
yani sira gelecege dair devreye alinacak galismalar, ¢alisanlarin gérusleriyle sekillenerek
gercgeklestiriliyor.
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Egitim ve Gelisim Calismalari

TUm Konfrut ¢alisanlarinin egitim ve gelisim surecleri Grup'un gatisi altinda gergeklestiriliyor.
insan kaynaklari portali icerisinde birbirinden farkli konularda yer alan cevrimici egitimlerin
yer almasi yani sira her seviyede calisan personel, uygun egitimler, teknik bilgiler ve kisisel
gelisim alanlarinda destekleniyor. Operasyonel mukemmellik, is sagligi ve guvenligi,

liderlik, surdurulebilirlik ve atik yénetimine gibi birbirinden farkli konularda Konfrut Gida

ve Konfrut AG calisanlarina 2023 yilinda toplam 1.916 saat egitim saglandi. Yeterli seviyede
teknik, mesleki, kisisel gelisim, hobi ve yabanci dil bilgisi olan génulli calisanlar ic Egitmen
Akademisi'ne kayit olarak aldiklari “Egiticinin Egitimi” kursunun ardindan kurum i¢inde i¢
egitmen olarak gérev yapabiliyor. Boéylece, kendi gelisimlerine katki saglarken diger ekip
arkadaslarinin gelisimlerine de destek oluyorlar.

Geng calisanlarin kariyer ve mesleki gelisimlerine katki saglayan mentorluk kaltaru ile Ust
duzey yoneticiler, geng calisanlara deneyimlerini ve bilgi birikimlerini aktariyor ve onlarin
kariyer ve mesleki gelisimlerine yol gdsteriyor.

Yil boyunca organize edilen sosyal sorumluluk projeleri ile calisanlarda sorumluluk bilincinin
gelismesi ve kisisel gelisim alanlarinin desteklenmesi hedeflenirken birlikte “BIZ" duygusuyla
yapilan guzel isler baglilik duygusunu gelistiriyor.

Organizasyon icerisinde farkli departmanlarin uzmanlik alanlarindaki islerle ilgili farkindahk
saglayarak tum ekibin bilgilendirmesini amaciyla tum departmanlar sirket ici gelismeler,
sektorel bilgilendirmeler ile Turkiye ve dunyadan konularla ilgili haber igceriklerini kapsayan
aylik bulten yayinliyorlar. 2020 yilindan bu yana hayata gecirilen “Liderlik Akademisi”
kapsaminda mevcut organizasyon dahilinde yénetici roliunde gérev yapan calisanlara yonelik
alaninda yetkin ve uzman egitmenlerden “Yéonetim Yetkinlikleri Gelistirme, Yoneticilige
Hazirlk, Kocluk ve Etkili Geri Bildirim” ana basliklarinda belirli program dahilinde egitimler
veriliyor. Gelecek organizasyon yapisi i¢in en buyuk yatirimlardan biri olarak gérulen bu
projeyle ¢alisanlarin gelisimi desteklenerek Ust kademelere hazirlik saglaniyor.

insan Kaynaklari is Ortagd: Sistemi

Temel insan haklarina saygi ve iyilestirme odaginda c¢alisanlarina huzurlu ve guvenli bir
calisma ortami sunmak tum Grup’ta 6nceliklendiriyor. Bu kapsamda organizasyon icerisinde
calisanlarin haklarinin savunulmasi ve anlasmazliklar streclerinin yénetilmesi amaciyla insan
Kaynaklari is Ortagi (Human Resources Business Partner - HRBP) sistemi ile atanan calisan
temsilcileri bulunuyor. Farkli departmanlardan sorumlu goérev yapan ¢alisan temsilcileri,
sorumluluk alanindaki departmanlarin ise alimdan isten cikis sUreclerine kadar tim
konularda destek olurken sorunlarin ¢6zimu, itilaf ve hukuki konularda iletisim araciligini
gerceklestirmek ve ¢6zume kavusturulmasi da ¢alisan temsilcilerinin gorevleri arasinda
bulunuyor.

Kisisel Verilerin Korunmasi ve Bilgi Glivenligi

Sirket, Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikasi ile tim grup sirketlerinde veri isleme
sureclerini duzenliyor. Bu politika, ¢calisanlarin bilgi guvenligi prosedurleriyle uyumlu sekilde
kisisel verilerinin korunmasini ve islenmesini sagliyor. ise yeni baslayan her calisanla bu
prosedurler paylasiliyor. Kurum, kisisel verilerin islenmesinde hukuka, durustluge ve seffafliga
onem veriyor.
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Motivasyonu Yukselten Sosyal Etkinlikler

Tum Grupta insani ve yasami degerli kilan yaklasim ile ¢calisanlarin sadakatini ve
memnuniyetini artirmaya yoénelik birbirinden farkh etkinlikler gerceklestiriliyor. 2023 yilinda
Ddéhler Turkiye ¢atisi altinda Konfrut gcalisanlarinin da katilm sagladigi sosyal etkinliklerde
calisanlarin kendilerini daha iyi ve mutlu hissetmeleri saglandi.

“Welcome Day” etkinlikleri ile yeni isbasi yapan c¢alisanlar ile departman liderlerini bir
araya getiren oryantasyon programi gerceklestirilmesi 2023 yilinda da devam etti. Duzenli
olarak ug¢ ayda bir organize edilen etkinliklerde liderler, ekiplerini ve organizasyondaki
gorevlerine yonelik yeni baslayan ¢alisma arkadaslarina yénelik sunumlar gerceklestiriyor.

8 Mart Dunya Kadinlar Gunu’'nde Turk Egitim Vakfi ile yapilan isbirligi ile egitim
hayatlarindaki basarilarini maddi kaygilar olmadan surdurebilmeleri i¢in 23 kadin
universite 6grencisinin 1yillik egitim masraflarina kadin ¢alisanlar adina destek olundu.

Her yil oldugu gibi 2023 yiIlinda da Ramazan ayinda iftar organizasyonlari gerceklestirildi.

Sezon dncesi tazelenmek ve guzel bir baslangi¢ yapmak amaciyla farkli lokasyonlardaki
calisanlarin da katilimlari i¢in Haziran ayinda Yaza Merhaba Piknikleri dizenlendi.
Calisanlar ve ailelerinin bir arada katildigi pikniklerde duzenlenen etkinliklerde keyifli bir
gun gecirilmesi saglandi.

ic iletisimin artiriimasi, calisanlarin is arkadaslarinin ve yéneticilerinin profesyonel
kimliklerinin yaninda ilgi alanlari ve yetenekleri Uzerine sohbet etmek Uzere D-talks
etkinlikleri duzenleniyor. 2023 yili igerisinde tum Grup Sirketleri calisanlarina katilm
imkani sunulan D-talks etkinligi duzenlendi.

Gegen bir seneye iliskin basarilarini takdir ve tesekklr etmek amaciyla ¢alisanlara yénelik
yilbasi yemegi duzenlendi.
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Is Saghgi ve Guvenligi Uygulamalan

Calisanlarina karsilasiimasi olasi risklerin kontrol edilebilir seviyeye indirgendigi ve guvenle
islerine odaklanmalarina olanak taniyan bir is ortami sunmayi 6nceliklendiren Konfrut'un
oncelikli hedefi “0" is kazasi olurken bu hedefle ¢alisanlara periyodik olarak yasal is sagligi ve
guvenligi, operasyonel mukemmellik strecleri kapsaminda ¢alisma alanlarini ve sistemlerini
destekleyecek egitimler de veriyor. 2023 yilinda is Sagligi ve Guvenligi Sistemini kuran
Konfrut'ta sahada gorev yapan is sagligi ve guvenligi muhendisleri gorevleri sirasinda
calisanlari gézlemleyerek onlara anlik geri bildirimlerde bulunuyor.

Hem mavi yaka hem de beyaz yaka c¢alisanlarin bilgi birikimini artirmak, her zaman dikkatli
olmalarini saglamak ve is sagligi ve guvenliginin 6nemine dair bilincin olusturulmasi
amaglariyla énceki yil baslatilan “Ramak Kala Projesi” 2023 yilinda da tum ¢alisanlarin aktif
katilimi ile devam etti.

is Saghgi ve Guvenligi Politikasi

Hedefimiz; is saghdi ve guvenligi (ISG) anlaylglnl esas alarak ulusal ve uluslararasi
standartlarda guvenli ve kaliteli Grunleri ISG Yonetim Sistemi kapsaminda Uretmek,
gelistirmek ve isimizi guvenli bir ortamda surdurmektir.

Biz Konfrut ailesi olarak;
Tesisimiz ve is standartlarimizla sektérin 6nde gelen kuruluslarindan biri olmayi,

is saghgi ve guvenligi (ISG) ile ilgili olan mevzuat basta olmak Uzere, tabi oldugumuz tim
yasal sartlara, Déhler Grup sartlarina, musteri sartlarina ve ISG Yénetim Sistemi ile ilgili
diger tum sartlara uymayi,

TUum paydaslarimizin ihtiyac ve beklentilerini belirleyerek, iSG Yénetim Sistemi
faaliyetlerimize dahil etmeyi,

Egitimler yoluyla surekli 6grenen ve gelisen bir kurulus olmayi, Tedarikcgilerimizle surekli is
ortakligi anlayisi ile ¢calisarak, onlarin da kurulusumuzun is saghgi ve guvenligi kultarune
uyumunu ve performans degerlendirmeleri ile gelismelerini saglamayi,

ISG Yoénetim Sistemi performansini surekli iyilestirme calismalariyla hedeflenen seviyeye
¢ikarmayi, Calisanlarimizi is kazalari ve meslek hastaliklarindan korumayi, isyerinde
karsilasilabilecek tehlikeleri tespit ederek riskleri degerlendirmeyi, bu tehlikelerin neden
olabilecedi is kazalarini, meslek hastaliklarini ve olaylari en aza indirmeyi, riskleri azaltarak
saglikli ve guvenli bir isyeri olusturmayi,

isyerimize gelen veya faaliyetlerimizden etkilenebilecek paydaslarimizi da korumak icin
gerekli saglik ve guvenlik dnlemlerini almayi,

Calisanlarimiza ve calisan temsilcilerimize danismayi ve ISG slreclerine katilmalarini
saglamayi,

Satin alma faaliyetlerinde, iSG kriterlerini de dikkate almayi, Acil durumlar icin gereken
planlamayi yapmay! ve hazirlikli olmayi,

TUm calisanlarimiz, paydaslarimiz, komsularimiz, tedarikgilerimiz, ziyaretgilerimiz ve
toplumla surekli is birligi ve iletisim icinde olmay!,

2023 Yili icinde 1SO 45001:2018 is Saghgi ve Guvenligi yénetim sistemini kurarak ve
belgelendirerek taahhut ettik.
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4.1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”), 1 Ocak — 31 Aralik 2023 faaliyet déneminde,
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin (“Teblig”) ekinde yer verilen Kurumsal Yonetim ilkeleri'’nden uygulanmasi zorunlu
olan maddelere uyum saglarken, Sirket zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de
uyum saglama hususunda azami ¢cabay1 gostermektedir. Henuz uygulamaya gec¢iriimemis
olan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler gerekgeleri ile birlikte asagidaki gibidir:

1.3.11 numarali ilke kapsaminda; Sirket esas s6zlesmesinde genel kurul toplantilarina
menfaat sahiplerinin ve medyanin katilmasina iliskin herhangi bir madde
bulunmamaktadir. Genel kurul toplanti salonuna oncelikli olarak pay sahipleri ve bagimsiz
denetim firmasi yetkilileri katilmakta olup diger menfaat sahipleri ve medyanin katilimina
iliskin Sirkete ulasan bir talep olmamistir.

4.3.9 numarali ilke kapsaminda; Sirketin yédnetim kurulunda kadin Uye oraninin %25'ten az
olmamasina iliskin belirlenmis bir hedef oran ve olusturulmus politika bulunmamaktadir.

4.4.7 numarall ilke kapsaminda; Sirket yonetim kurulu Uyelerinin sahip olduklari is
tecrubeleri ve sektor deneyimlerinin Yonetim Kurulu’na énemli katki saglamasi dolayisiyla
Sirket disinda gérev almalari hususunda sinirlandirma mevcut degildir.

4.5.5. numarali ilke kapsaminda; 5 Uyeden olusan Sirketin yonetim kurulunda 2 bagimsiz
uye bulunmakta olup bir yonetim kurulu Uyesi birden fazla komitede gorev aliyor. Yonetim
kurulu Uyelerinin birden fazla komitede goérev almasi komiteler arasinda isbirligini ve
iletisimi artirmaktadir.

4.6.5. numarali ilke kapsaminda; Yonetim kurulu Uyeleri ve Ust duzey ydneticilere saglanan
faydalar yillik faaliyet raporunda toplu olarak aciklanmaktadir.

Mevcut durum itibariyla uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyum
saglanmamasi Sirkette herhangi bir cikar catismasina neden olmadigi tespit edilmistir.
SPK’'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca hazirlanan Konfrut Gida’nin 2023 yili
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nun kurumsal internet sitesi (www.kap.gov.tr)’nden ulasilabilir.
(https://www.kap.org.tr/tr/cqif/4028e4al140f2ed710140f2fc30bc006e).

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve raporlama konusunda gelecek dénemlerde de
mevzuattaki gelisme ve uygulamalar takip edilerek gerekli calismalar yurutulecektir.
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1. Pay Sahipleri
1.1. Yatinmci lliskileri Bolumu

Konfrut'ta Yatinmci iliskileri Bélimu, Mali isler Direktérligu blnyesinde olusturulmus olup
bdliumunun iletisim bilgileri asagidaki gibidir.

Sinan Yigit Yakut - Yatirimcli iliskileri Direktéra
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri DUzey 3 Lisansl, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi

Cemre Ekici Bayram - Yatirimci iliskileri Maduru
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri DUzey 3 Lisansi, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi

Telefon: (0216) 545 68 68
E-posta: yatirimci@konfrutag.com.tr

1.2. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket ana s6zlesmesinde imtiyazli oy hakki bulunmamakta olup her pay bir oy hakkina
sahiptir.

Sirket ana sézlesmesinde birikimli oy kullanma yéntemine dair bir ydntem bulunmamakta ve
azinhk paylar Sirket yénetiminde temsil edilmemektedir.

1.3. Kar Dagitim Politikasi

Sirket'in Sermaye Piyasasl Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu Duzenleme ve ilke Kararlari,
Vergi Mevzuaty, ilgili diger yasal mevzuat hukimlerine uygun olarak hazirlanmis olan 2013 ve
izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi 2013 yili Olagan Genel Kurulu toplantisinda kabul
edilmis ve kamuya ac¢iklanmis olup Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ana s6zlesmesinde
madde 14'te yer almaktadir.

Sirket karina katilim hususunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Kar dagitiminda; Sirketin uzun vadeli stratejileri, yatirrm ve finansman politikalari, karhhk
ve nakit durumu, ekonomik ve politik gelismeler ile sektérintn durumu analiz edilerek
pay sahipleri menfaati ile sirket menfaati arasinda tutarh bir politika benimsenmeye
calisiimaktadir.

1.4. Paylarin Devri

Sirket hisse senetlerinin T.T.K. hUkUmleri ¢cercevesinde serbest¢e devredilmesini kisitlayan
herhangi bir hUkim Sirket ana s6zlesmesinde yer almamaktadir.

1.5. Genel Kurul Toplantilari
Sirketin Olagan Genel Kurul toplantisi her yil gergeklestirilir. Genel Kurul toplantilarina fiziki,

vekaleten ya da elektronik ortamda katilim saglanabilir. 2023 yili icinde Sirketin 2022 yili
Olagan Genel Kurul toplantisi 25.05.2023 tarihinde Sirket merkezinde gerceklestirilmistir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.org.tr) Sirketin

kurumsal internet sitesinde (www.konfrut.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun elektronik
genel kurul portalinda yer almaktadir.

KONFRUT 2023 FAALIYET RAPORU 54



Bir Bakista Konfrut Konfrut ve 2023 Yili Surdurulebilirlik
4.2. Kurumsal Yonetime iliskin Aciklamalar

2. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
2.1. Bilgilendirme Politikasi

Sirketin Bilgilendirme Politikasl kurumsal internet sitesinde (www.konfrut.com.tr) de yer
almaktadir.

Sirketin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisikligin meydana
gelmesiyle sonucglanabilecek butun gelismeler ve ayrica SPK mevzuati uyarinca gerekli olan
butdn diger konular hakkindaki bilgiler SPK'nin 11-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi ve ilgili sair
mevzuat ¢ergcevesinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda aciklanmaktadir.

2.2. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda Konfrut Gida ve bagli ortakligi Konfrut AG'nin kurumsal internet
siteleri www.konfrut.com.tr ve www.konfrutag.com.tr adresli internet siteleri kullanilmaktadir.
Her iki internet sitesi de Turkce ve ingilizce olmak Gzere iki dilde olusturulmustur. Mevcut

ve potansiyel yatirimcilar ile araci kurumlara kapsamli bilgi akisinin saglanmasini teminen
internet sitesinde yatirimci iligkileri bélumu olusturulmus olup SPK Kurumsal Yénetim
ilkeleri'nde dngérulen bilgiler internet sitesinde sunulmaktadir.

2.3. Faaliyet Raporu

Sirketin faaliyet raporu, T.T.K'nin ilgili hUkUmleri ve SPK'nin ilgili mevzuatlarinda belirtilen
hususlara uygun olarak kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir.

3. Menfaat Sahipleri
3.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket menfaat sahiplerini hissedarlar, calisanlar, musteriler, tedarikgciler, toplum ve resmi
kurumlar olarak degerlendirmekte ve menfaat sahiplerinden bilgi edinme amaci ile talep
geldiginde, kamuya aciklanmamis ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak Uzere her turlu
bilgi Sirket tarafindan basvuru sahibine verilmektedir. Diger yandan, menfaat sahiplerinin
Sirketin mevzuata aykiri veya etik agcidan uygun olmayan islemleri ile ilgili olarak Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite' ye, info@konfrut.com.tr e-posta
adresinden veya (0216) 545 68 68 numarali Sirket hattindan ulasabilmeleri mUmkundur.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinden calisanlarin yonetime katilimi, Sirket icinde yapilan periyodik
toplantilar vasitasiyla yapilmaktadir.

Calisanlarin beklenti ve ihtiyaglarina uygun olarak ¢alisma kosullari ve ortami, ¢alisanlara
saglanan haklar ve benzeri konularda duzenlemeler yapilmaktadir. Sirket icerisinde periyodik
araliklarla Calisan Memnuniyet Anketi yapilir, anket sonucglari odak gruplar ile degerlendirilir
ve gerekli aksiyonlar alinir.

Diger menfaat sahipleri (muUsteriler, tedarikgiler ve benzerleri) ile yapilan gérusmelerde,

anketlerde ve geri bildirimlerinde belirtilen konular, Sirket politika ve sureclerinin
olusturulmasinda ve uygulanmasinda dikkate alinmaktadir.
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3.3. insan Kaynaklari

Sirket bunyesindeki insan Kaynaklari Departmani ¢alisanlar ile Sirket arasindaki iliskileri
yurutmektedir.

Sirket, calisanlari arasinda dil, din, irk, cinsiyet ayrimi yapmamakta ve ¢alisanlarin ézluk
haklari, calisma ortam ve kosullarinin iyilestiriimesi ydnunde ¢aba sarf etmekte, calisanlarin
kendilerini gelistirebilmeleri icin her tarlt egitim destegini sunmaktadir.

is guvenligi ve calisma kosullarinin iyilestirilmesine yénelik olarak her yil yeni aksiyonlar
devreye alinmaktadir.

2023 yili dahil olmak Uzere Sirketimize, ¢calisanlar tarafindan iletilmis herhangi bir ayrimciliga
dair sikayet bulunmamaktadir.

3.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Etik Kurallari Ydnetmeligi, www.konfrut.com.tr internet
adresinde yayimlanmaktadir.

Ozetle Etik Kurallar Yéonetmeligi, tim Sirket ydneticilerinin ve ¢alisanlarinin yurticinde
ve yurtdisinda is iliskisi icerisinde bulundugu musterilere, tedarikgilere, resmi kurumlara,
topluma ve cevreye karsi olan sorumluluklarini belirler.

Konfrut Gida, tum yonetici ve galisanlarinin asagida ana basliklari belirtilen etik kurallara
uymasini gdézetir ve gerceklestirdigi duzenli denetimlerle sureci takip etmektedir.

- DUrastluk

- Gizlilik

- Calisanlarimiza Karsi Sorumluluklarimiz

- MUsterilerimize Karsi Sorumluluklarimiz

- Tedarikgilerimize Karsi Sorumluluklarimiz
- Yasalara Karsi Sorumluluklarimiz

- Rekabet

- Toplum ve Cevre Duyarlihgi

- Cikar Catismasi

Durustluk

- Konfrut Gida yoneticileri ve ¢alisanlari tum is surec¢ ve faaliyetlerinde durustluk ve dogruluk
ilkesine bagli hareket eder.

- MUsteri, tedarikci, resmi kurumlara is iliskisi cercevesinde, rusvet, gayri resmi komisyon,
degeri yuksek hediye teklif etmez ve kabul etmez.

Gizlilik
- Tum galisanlarimizin, musterilerimizin, tedarik¢ilerimizin, ¢calistigimiz resmi kurum ve
tum diger kisi ve kuruluslarin ézel bilgi ve gizliliklerini korur, hicbir sekilde baskalariyla

paylasmayiz.

KONFRUT 2023 FAALIYET RAPORU 56



Bir Bakista Konfrut Konfrut ve 2023 Yili Surdurulebilirlik
4.2. Kurumsal Yonetime iliskin Aciklamalar

Calisanlarimiza Karsi Sorumluluklarimiz

- Calisanlarimiza karsi olan yasal yukumlulUkleri tamamiyla yerine getiririz.

- Calisanlarimiza esit haklarin tanindigi, saglikli ve guvenli bir ¢calisma ortami sunariz.

- Ayrimcilik yapilmayan, adil ve durustluk ilkelerine dayanan bir personel yonetimi izleriz.
- Calisanlarimizin 6zel bilgi ve yasantisina mudahale etmez ve tum bilgilerini gizli tutariz.
- Calisanlarimizin gelisimlerine yénelik, kariyer ve egitim firsatlari sunariz.

. Calisanlarimiz icin 4857 sayili is Kanunu esas alinarak tazminat politikasi olusturulmustur.
Kidem ve ihbar tazminati bu dogrultuda édenmektedir.

Musterilerimize Karsi Sorumluluklarimiz

- MUsterilerimizin ihtiyag¢ ve taleplerine en kisa surede ve en dogru sekilde cevap veririz.

- MUsteri memnuniyeti 6n planda tutarak, urun ve hizmetlerimizde ¢6zim odakli, durust ve
saygih bir yaklasim gosteririz.

Tedarikgilerimize Karsi Sorumluluklarimiz
- YikUmluluklerimizi zamaninda yerine getirir, tedarikgilerimize karsi adil ve durust davraniriz.
Yasalara Karsi Sorumluluklarimiz

- T.C. yasalarina ve uluslararasi hukuk kurallarina uygun hareket ederiz.
- Gegerli tum yasa ve mevzuatlarin gerekliliklerini yerine getirir, finansal ve isle ilgili tum

konularda dogru, eksiksiz ve durust bir sekilde kayit tutarak tum zorunlu yasal bildirimlerini
zamaninda yapariz.

Rekabet

- Haksiz rekabetten kacinir, sadece yasal alanlarda rekabet eder, rakiplerimize karsi rekabet
ederken adil ve durust davraniriz.

Toplum ve Cevre Duyarlihgi

- Tum faaliyetlerimizde topluma ve ¢evreye karsi duyarl davranir, sosyal sorumluluk bilinci ile
hareket ederek, toplum ve cevre yararina ydnelik faaliyetlerde bulunuruz.

Cikar Catismasi

- Calisanlarimiz, etik kurallar cergcevesinde hareket ederek, ¢cikar catismasina neden olacak
davraniglardan kaginir.

- Calisanlarimizin kisisel menfaatlerine yonelik ¢ikar saglayacak hicbir davranisa izin vermeyiz.

57 KONFRUT 2023 FAALIYET RAPORU



Bir Bakista Konfrut Konfrut ve 2023 Yili Surdurulebilirlik
4.2. Kurumsal Yonetime iliskin Aciklamalar

4, Yonetim Kurulu
4.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Konfrut Gida Yénetim Kurulu'na iliskin bilgi 2023 yili Konfrut
Gida Faaliyet Raporu igerisindeki ‘Yéonetim Kurulu ve Komiteler’ baslikh bolim igcerisinde yer
almaktadir.

Sirketin ana s6zlesmesinin Yénetim Kurulu ve Suresi baslikli 7. maddesinde Sirketin Yonetim
Kurulu'nun yapisina iliskin hikumler yer almaktadir. Sirketin Yonetim Kurulu 24.06.2021 tarihli
2020 yil Olagan Genel Kurul toplantisinda ug yilligina segilmislerdir.

Yonetim Kurulu 2 bagimsiz olmak Gzere 5 Gyeden olusmakta olup Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri bagimsizlik beyanlarini sunmustur.

Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinin sahip olmasi gereken &zellikleri, Kurumsal Yonetim
llkeleri'nde yer alan ilgili maddeler ile 6rtiusmektedir. YGnetim Kurulu Uyelerinde aranacak
asgari niteliklere esas sézlesmede yer verilmemistir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket ana sézlesmesinin Sirketi Temsil Ve ilzam: Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérevleri,
Gorev Taksimi, Toplanti DuUzeni Ve Nisaplar baslikli 8. maddesinde Yénetim Kurulu'nun
calisma esaslari duzenlenmistir.

Yoénetim Kurulu toplantilari gerekli géruldukge Sirket merkezinde yapilir. Sirket Yonetim
Kurulu toplantilarinin gundemi, Sirket Yénetim Kurulu Baskani’'nin mevcut Yénetim Kurulu
uyeleri ile gérusmesi sonucu olusturulmaktadir. Yonetim Kurulu gundemi her Uyeye toplanti
tarihinden en az 10 gun énce bildirilmektedir. Uyeler her toplantiya katilmaya ve gérus
bildirmeye 6zen gosterir.

Sirket Yonetim Kurulu 2023 yili icinde toplam 18 toplanti yapmistir. Konular karara
baglanirken oy birligi aranmis ve Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uyulmustur. Yénetim Kurulu
toplanti ve karar nisabi, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hukumlerine tabidir.

2023 yilinda gergeklestirilen toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkli gérus aciklanmamistir. Bu konularda Yénetim Kurulu Uyelerinin sorulari
olmadigi icin zapta gegirilmemistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2023 yili icinde Sirket ile islem yapmamis ve ayni faaliyet
konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamistir.

4.3, Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapisi ve
Bagimsizhgi

Sirket bunyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin
gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Yonetim Kurulu Komiteleri
calismalarini Sirket internet sitesinde yer alan komitelerin gérev esaslarina uygun olarak
surdurmekte olup Komite Uyeleri esaslarda belirtilen siklikta toplanirlar.
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Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi'ni Muhammed Enes Hasim, Komite Uyeligi'ni Emir
Feyzi GuclU yurutmektedir. Her iki Uye de icraci olmayan bagimsiz yonetim kurulu Uyesidir.
Komite faaliyetleri cercevesinde; ortakligin finansal bilgilerin kamuya a¢iklanmasi, bagimsiz
denetim se¢imi, muhasebe ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi ile etkinliginin gézetimini
yapmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi gérevini Muhammed Enes Hasim Uyelik gorevlerini
Emir Feyzi GUclu ile Sinan Yigit Yakut sirdUrmektedir. Komite, SPK'nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyorsa gerekceleri ile bu ilkelere tam olarak
uyulmamasi nedeniyle meydana gelen ¢ikar catismalarini belirleyerek, Yonetim Kurulu'na
iyilestirici dnlemler sunmaktadir. Komite ayrica, yatirimci iligkileri bolumunun ¢alismalarini
gozetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi'nin gorevleri kapsaminda,

Yonetim Kurulu’na uygun bagimsiz olan ve bagimsiz olmayan aday Uyelerin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, egitim konulari ve édullendirilmesine iliskin seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi calismalarini gergeklestirir.
Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret Komitesi gérevleri kapsaminda ise; Yénetim kurulu Gyeleri
ile Ust duzey ydneticilerin Ucret esaslarina dair onerilerini, sirketin vizyon ve hedeflerini
dikkate alarak belirler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi konularini ve tespit edilen risklerle ilgili alinmasi gereken
tedbirleri belirlemek ve risklerin yénetilmesini saglamak amaciyla calismalar yapmaktan
sorumludur. Komite Baskanhgi'ni Yénetim Kurulu Uyesi Muhammed Enes Hasim, Komite
Uyeliklerini Emir Feyzi Guclu ile Bilsay Bilge surdurmektedir.

4.4, Sirketin Stratejik Hedefleri

Konfrut Gida ve %100 bagli ortakhgi Konfrut AG’nin misyon, vizyon, ilkeler ve degerleri Ust
yonetim tarafindan hazirlanmis olup kurumsal internet sitelerinde yer almaktadir.
Stratejik hedefler ise vizyon, buylUme ve kar beklentileri dogrultusunda Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulur ve periyodik olarak gézden gegirilir.

4.5. Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetilmesi konusu 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda
yer alan hukumler cercevesinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
yonetilmektedir.

Komite, her Ug¢ ayda bir toplanir ve Sirket’in risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez
gozden gegirir.

Sirket bunyesinde ic Kontrol B&lUmu ayri bir yapilanma olarak kurulmamis olup sirket

icerisinde gorev yapan Finansal Kontrolér, Denetim Komitesi'nin de gézetimi altinda,
ic denetime yonelik calismalar yapmakta ve raporlar hazirlamaktadir.
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1. Varsa Vil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri

25.05.2023 tarihinde 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmis olup alinan kararlar yil
boyunca uygulanmistir. 2023 yilinda Olaganustu Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.

2. Sirketin Ozkaynaklarina iliskin Aciklama

Sirketin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 6zkaynak seviyesi 1.111.902.744 TL'dir. Sirketin ¢ikarilmis
sermayesi ise 264.000.000 TL olup cikarilmis sermayenin varliginin fazlasiyla korundugu
tespit edilmistir.

3. Dénem igerisinde Yapilan Ana Sézlesme Degisiklikleri

Sirket Esas Sézlesmesinin “Sermaye ve Paylarin Nevi” baslikli 6. maddesinde yer alan
132.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavaninin 660.000.000 TL'ye yukseltiimesi ve
gecerlilik sUresinin 2023-2027 yillarini kapsayacak sekilde uzatilmasina iliskin tadil metni
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 04.04.2023 tarih ve E-29833736-110.03.03-35609 sayili yazisinda
onaylanmistir. Sirket'in 25 Mayis 2023 tarihli 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul
edilen madde tadili Istanbul Ticaret Sicili Mudurlugu tarafindan 19.06.2023 tarihinde tescil
edilmis olup ayni tarihli, 10855 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

4. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Yénetime Saglanan Mali Haklar

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust duzey yéneticilerine saglanan Ucret ve benzeri
odemeler toplami 01.01.2023 - 31.12.2023 mali déneminde 1.424.351 TL olarak gerceklesmistir.

5. Vil icerisinde Yapilan Bagis ve Yardimlar

Sirket tarafindan ilgili dénemde Cal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’'ne 15.050 TL tutarinda
bagdis 6demesi yapiimistir.

6. Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

2023 yili icerisinde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimi kapsaminda Sirketimize teblig
edilen 6nemli bir cezai bildirimm bulunmamaktadir.

7. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

Sirketin faaliyetlerini ve finansal sonuclarini 8nemli derecede etkileyebilecek nitelikte tesvik,
vergi ve benzeri mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

8. Mevzuat Uyarinca iligkili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara
Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Konuya iliskin agiklama01.01.2023 - 31.12.2023 dénemine iliskin finansal tablolarimizin 4 no’lu
dipnotunda yer almaktadir.
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9. Mevzuat Hikimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara lliskin Aciklamalar

Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilen dnemli nitelikte idari yaptirim ve ceza
bulunmamaktadir.

10. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Yénetim Kurulu’'nun KNFRT hisse fiyatinda olusan dalgalanmalarin 6nlenmesi, hisse fiyatinin
gercek degerinin saglikli sekilde olusumunun desteklenmesine katkida bulunulmasi ve hisse
senedi yatirrmcilarinin korunmasi amaglariyla 14.02.2023 tarihli karari kapsaminda 1 yil sureli
olarak Geri Alim Programi baglatiimistir. Bu kapsamda ortalama 12,63 TL/adet fiyat Uzerinden
78.750 TL nominal degerli hisse satin alinmis ve Program dahilinde 19,83 TL/adet fiyat
Gzerinden tamami satilarak Sirket, 566.830 TL kazanc saglamistir. ilk Geri Alm Programi'ni
tamamlayan Sirket tarafindan piyasa kosullarinin gerektirmesi durumunda tekrar Pay Geri
Allm Programi baslatilabilecektir.

Geri Allm Programi kapsaminda gercgeklestirilen alim-satim islemlerinin ardindan Sirketin
132 milyon TL olan 6denmis sermayesi %100 oraninda bedelsiz artirilarak 264 milyon TL'ye
cikarilmis ve 29.01.2024 tarihi itibariyla hisse fiyatinda duzeltme gerceklesmistir.

11. Diger Hukuki Aciklamalar

Sermayeye dogrudan katilim oranini %571'i asan karsilikli istiraki bulunmamaktadir.
Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini engelleyebilecek nitelikte Sirket aleyhine a¢ilan dava
bulunmamaktadir.

Sirketin de i¢cinde bulundugu Doéhler Grup'ta, Yéonetim Kurulu Uyelerinin, Ust duzey
yoneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya
bagl ortakliklari ile ¢cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi hakkinda TTK 395 ve 396’ncI maddeleri ¢cergevesinde Genel Kurul'dan izin
alinmaktadir.

12. D6nem Sonrasi Meydana Gelen Gelismeler

Sirketin 660.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde 132.000.000 TL olan ¢ikariimis
sermayesinin, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak Uzere %100 oraninda bedelsiz artirilarak
264.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi hususunda hazirlanan ihrag belgesi ve bu kapsamda Sirket Esas
Sézlesmesi'nin “Sermaye ve Paylarin Nevi” baslikli 6. madde tadil tasarisinin Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) tarafindan onaylandidi 18 Ocak 2024 tarih ve 2024/04 sayili SPK bulteninde
bildirilmis olup bu kapsamda gerceklestirilen madde tadili 02.02.2024 tarihli 11014 sayili sayili
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Sirket Yénetim Kurulu 18 Aralik 2023 tarihinde; Sirketin sahip oldugu Denizli ili, Cal ilgesi
Akkent kdyu / mahallesi, Ataturk Bulvari, Numara: 74 adresinde bulunan konsantre meyve ve
sebze suyu imalati fabrikasinin (“Fabrika”) bulundugu ve tapuda 312 ada ve 53 parsel numarali
48.459,43 m2 alan tasinmazin (“Gayrimenkul”), Fabrika'da yer alan makineler de dahil olmak
Uzere tum tasinirlarin (“Tasinirlar”) ve istihdami saglanan personelin Sirket'in sermayesinde
%77,61 paya sahip olan cogunluk pay sahibi Déhler Gida Sanayi A.S.'ye (“Déhler Gida”) satisina
iliskin karar almistir.
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Orta ve uzun vadede tarim ve tarima dayali faaliyetlerin sahip oldugu buyume potansiyelinin
satisa konu Fabrika'nin sahip oldugu potansiyelin Uzerinde olmasi etkili olmustur.

Sirket satisin ardindan tamamen tarim operasyonlarina yonelerek yatirimlarini bu alanda
gerceklestirmeyi planlamaktadir.

Yénetim Kurulu, islem’in bedelini TSKB Gayrimenkul Dederleme A.S. (“TSKB") tarafindan
yapilan degerleme raporlarini esas alarak toplam 433.680.000 TL (KDV dahil 519.370.975 TL)
olarak belirlemistir.

TSKB'nin 21.11.2023 tarihli 2023MAKA202 numarali makine ve ekipman degerleme raporu ve
ayni tarihli 2023REVC238 numarali gayrimenkul degerleme raporuna gore;

Tasinirlar'in degerleme raporunda tespit edilen degeri: 256.950.000 TL

(KDV dahil 308.340.000 TL), gayrimenkuliun degerleme raporunda tespit edilen degeri ise
176.730.000 TL (KDV dahil 211.030.975 TL) olmaktadir.

islem, Sermaye Piyasasi Kanunu madde 23 ve madde 24 ile 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki
islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi (“Teblig”) hiktumleri kapsaminda degerlendirilmis olup
islem, dnemli islemler icin éngérulen oranlarin altinda kalmistir. islem’e konu varligin faaliyeti
degerlendirildiginde ise Fabrika'nin faaliyeti Sirket faaliyetinin tamamini olusturmamakta
birlikte, islem’in 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi Madde 6/6
son cumle kapsaminda ele alinabilme ihtimali ¢ercevesinde, ilgili pay sahiplerine Sermaye
Piyasasi Kanunu madde 24 ile 11-23.3 sayil Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi
hakamleri kapsaminda ayrilma hakki taninmasi amaciyla islem’in genel kurula gétirmek
amaciyla gerekli islemler baslatiimistir.

12 Mart 2024 tarihinde Sirket merkezinde gergeklestirilen toplantida Fabrika'nin satisina iliskin
gliindem maddesi 1.133.729.100 olumlu oy ile oy coklugu ile kabul edilmistir. ilgili maddenin
oylamasina Déhler Gida SPK’'nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi madde 9 tahtinda
iliskili taraf olarak nitelendirildiginden oylamaya katilmamistir. 19 Nisan 2024 tarihinde satis
islemine iliskin olarak Konfrut Gida ile Déhler Gida arasinda sézlesme imzalanarak devir
sUreci baslatiimistir.
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Konfrut, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Strdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde
belirtilenler dahil olmak Uzere surdurulebilirlikte iyi uygulamalari daima izlemekte

ve operasyonlarini deger zinciri boyunca herkes ve ¢evre icin olumlu etki yaratmayi
onceliklendirerek surdurmektedir. Teknoloji ve surdurulebilir uygulamalar ile insanlarin
yasamlarini iyilestirmek ve gezegenin korunmasina yardimci olarak tarimsal dénusume
liderlik etmek vizyonuyla ¢alisan Konfrut'un operasyonlari ayni zamanda Birlesmis Milletler
Kalkinma Amaclari’'na da hizmet etmektedir. Sifir atik prensibiyle yesil donisime onculuk
etmeyi hedefleyen Sirket surdurulebilirlik yaklasimiyla esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkelerine uyum gostermektedir.

SPK'nin 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig'in
(11-17.1.a) 2 EKim 2020 tarihinde yayinlanmasi ile surdurulebilirlik ilkelerinin raporlamasinin
mevzuat kapsamina alinmasi ve 23 Haziran 2022 tarihli 34/977 sayili ilke karari kapsaminda
Sirket, faaliyetlerinin gcevresel etkilerini ve surdurulebilirlik calismalarini raporlamakta ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu Uzerinden agiklamaktadir. 2023 yili Surdurulebilirlik Uyum
Raporu’'na Konfrut 2023 Faaliyet Raporu’'nda da yer verilmekte olup Sirket, surdurulebilirlik
ilkelerine uyum ve raporlama konusunda ilerleyen dénemlerde de mevzuattaki gelisme ve
uygulamalari yakindan takip edecek ve gerekli calismalari yarutecektir.
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4.5. Surdurulebilirlik Uyum Raporu

UYUM DURUMU KAMUYA AGIKLANAN
AGIKLAMA BiLGILERE iLiSKiN

A. Genel Bilgiler

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Konfrut strdurulebilirlik

calismalarini Gyesi

oldugu Dohler Grup'un Konfrut AG internet sitesi:
sardarulebilirlik https://konfrutag.com.tr/etik-
Politikasi cergevesinde degerlerimiz
sUrdUrmektedir. Sirketin

Ortakhk yénetim kurulu

taraﬂndlan OhC|e|Ik|I \/ tarimsal operasyonlari Dohler internet sitesi:

ﬁi:&e:jes;}?;ﬁit\iﬁ (CSY) surdurulebilir tarim https://www.doehler.com/tr/suerd

konulari, riskleri ve amacini tasimaktadir. ueruelebilirlik.html

flrsatlarlvbelirlenmigtir Sektor analiz edilerek .

' oncelikli konular Konfrut 2023 yili faaliyet raporu
belirlemekte ve Sirket “Sardurulebilirlik Yonetimi”
bunyesinde sure¢ bazli boélumU sayfa: 35
risk analizleri
All yapilmaktadir.

Konfrut 2023 yili faaliyet raporu
“Surdurulebilirlik” bolumu sayfa:

Ortaklk yéonetim kurulu 31-51

tarafindan CSY ; [ N o .
Is Saghgi ve Guvenligi Politikasl:

politikalari (Orn: Cevre Konfrut'un da dahil ’ N

Politikasi, Enerji \/ oldugu Doéhler Grup gttpsc.)/lm/&/\;\;\i/.kg?frut.com.tr/ﬂIes/L
s h . . . g_p D

Politikasl, Insan Haklari bunyesinde politikalar

ve Calisan Politikasi vb.) olugturulmustur. Bilgilendirme Politikasi:

olusturulmus ve kamuya https://www.konfrut.com.tr/files/p

aciklanmistir. df/duyurular/knfrt_bilgilendirme_
olitikasi.pdf

Kalite, gida guvenligi,

CSY politikalari enerji verimliligi ve

kapsaminda belirlenen \/ operasyonel surecglere Konfrut 2023 yili faaliyet raporu
Al.2 kisave uzun vadeli iliskin kisa ve uzun vadeli  “Surdurulebilirlik” bdlumu sayfa:

hedefler kamuya hedefler bulunmakta 31-51

aciklanmistir. olup igerigi hakkinda

kismen bilgi verilmistir.
A2. Uygulama/izleme
Dohler Grup blnyesinde

GSY politikalarinin Konfrut ¢alisanlarinin da
yurdatalmesinden yer aldig
sorumlu komiteler Surdurulebilirlik Konfrut 2023 yili faaliyet raporu
ve/veya birimler ile CSY calismalari yapan “Yonetim Kurulu ve Komiteler”
konulariyla ilgili \/ calisma grubu bolimU sayfa: 14
ortakliktaki en Ust duzey bulunmaktadir. ilaveten  “Surdurulebilirlik” bolimu sayfa:
sorumlular ve gorevleri Konfrut AG'de 31-51
belirlenerek kamuya surduaralebilirlik odakli

A21  agiklanmistir. alt komiteler

bulunmaktadir.

Sorumlu komite ve/veya
birim tarafindan,

politikalar kapsaminda Konfrut 2023 yili faaliyet raporu

gerceklestirilen \/ 3?_L;duruleblhrllk bolumU sayfa:
faaliyetler yil icinde en az
bir kez yonetim kuruluna
raporlanmistir.
CSY hedefleri CSY konulannda
dogrultusunda \/ iyilestirme ve gelistirmeye
A2.2 uygulama ve eylem yénelik hedefler ve eylem
planlari olusturulmus ve planlan bulunmakta olup
kamuya aciklanmistir. kamuya aciklanmamigtir.
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CSY Kilit Performans
Gostergeleri (KPQ) ile s6z
konusu gdstergelere
yillar bazinda ulasma
dlzeyi kamuya
aciklanmistir.

Is streclerine veya Grin
ve hizmetlere yonelik
surdurulebilirlik
performansini iyilestirici
faaliyetler kamuya
aciklanmistir.

A2.4

A3. Raporlama

Faaliyet raporlarinda
ortakligin
surdurulebilirlik
performansina,

A3l hedeflerine ve
eylemlerine iliskin bilgi
anlasilabilir, dogru ve
yeterli bir sekilde
verilmistir.

Ortaklik tarafindan,
faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030
Surdurulebilir Kalkinma
Amaclarindan hangileri
ile iliskili olduguna iliskin
bilgi kamuya
aciklanmistir.

CSY konularinda aleyhte
acilan ve/veya
sonuglanan, CSY
politikalari agisindan
A3.3  Onemlinitelikteki
ve/veya faaliyetleri
onemli dlcude
etkileyecek davalar
kamuya aciklanmistir.

A.4 Dogrulama

Ortakligin CSY Kilit
Performans olgumleri
A41 bagimsiz Uglncl tarafca
dogrulanmis ve kamuya
aciklanmistir.

UYUM DURUMU

iy ||

v

KAMUYA ACIKLANAN
AGIKLAMA BiLGILERE iLiSKiN
RAPOR BILGiSi

Yillik olarak belirlenen
kilit performans
gostergeleri mevcut olup
kamuya agiklanmamistir.

Konfrut 2023 yili faaliyet raporu
“Surdurdlebilir Tarim” bolumu
sayfa: 36-44

“Kalite” bolimu sayfa: 45-46

Konfrut 2023 yili faaliyet raporu
“Surdurudlebilirlik” bolumu sayfa:
31-51

Konfrut 2023 yili faaliyet raporu
“Surdurulebilirlik” bolumu sayfa:
31-51

ilgili kapsamda
Sirketlerimize agilan
dava bulunmamaktadir.

Uretim tesisi icin duzenli

olarak karbon ayak izi ve

su ayak izi hesaplamasi

yaptiriliyor. Alinan

sertifikasyonlar Konfrut 2023 yili faaliyet raporu
cercevesinde ve gida “Sdrdurdlebilir Cevre Yaklasim!”
gUvenligi standartlarina  bolumuU sayfa: 42-44

iliskin GgUncu taraf

dogrulamalari

yaptiriimakta olup

kamuya agiklanmamistir.
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UYUM DURUMU KAMUYA ACIKLANAN

AGIKLAMA BILGILERE iLiSKIN
RAPOR BIiLGiSi

s Lo | e |

B. Cevresel ilkeler

Ortaklik, gevre yonetimi
alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem
planlarini, gevresel

B1 yonetim sistemlerini (ISO
14001 standardi ile
bilinmektedir) ve
programlarini kamuya
aciklamistir.

Cevre yonetimine iliskin
bilgilerin verilmesinde
hazirlanan gevresel
raporlara iliskin olarak
raporun kapsami,
raporlama dénemi,
raporlama tarihi,
raporlama kosullari ile
ilgili kisitlar kamuya
aciklanmistir.

B2

Menfaat sahipleri
(Yonetim kurulu Uyeleri,
yoneticiler ve calisanlar
gibi) bazinda
performans tesvik
sistemleri kapsaminda
odullendirme kriterlerine
dahil edilen gevresel
hedefler kamuya
aciklanmistir.

B4

Oncelikli olarak
belirlenen cevresel
sorunlarin is hedeflerine
ve stratejilerine nasil
entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.

BS

Operasyon sureci dahil
ortaklik deger zinciri
boyunca tedarikgi ve
musterileri de
kapsayacak sekilde
cevresel konularin nasil
yonetildidi, is hedeflerine
ve stratejilere nasil
entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.

B7

v

v

v

v
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Calismalar devam

Konfrut 2023 yili faaliyet raporu
“Surdurulebilir Cevre Yaklasimi”
bolumMU sayfa: 41-44

“Kalite" bolumu sayfa: 45-46

Konfrut 2023 yili faaliyet raporu
“Insan Kaynaklari” bolimu
sayfa: 47-51

Konfrut 2023 yili faaliyet raporu
“Tarimda YUksek Dijitallesme ”
boélumU sayfa: 37-38
“Surdurulebilir Tarim Projeleri”
bélumU sayfa: 39-40
“Surdurulebilir Cevre Yaklasim?’
bolumU sayfa: 41-44

Konfrut 2023 yil faaliyet raporu
“Surdurulebilirlik” bolumu
sayfa: 31-51

“Surdurudlebilir Tarim Projeleri”
boélumU sayfa: 39-40
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B8

B9

B10

BN

B12

B13

UYUM DURUMU

ACIKLAMA

K msal Yonetim

KAMUYA ACIKLANAN
BIiLGILERE iLiSKiN
RAPOR BILGISi

ezt | e |

Cevre konusunda ilgili
kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarinin politika
olusturma sureglerine
dahil olunup olunmadigi
ve bu kurum ve
kuruluslarla yapilan is
birlikleri kamuya
aciklanmistir.

Cevresel gostergeler
(Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji
dolayll), Kapsam-3 (Diger
dolayl), hava kalitesi,
enerji yonetimi, su ve
atik su yonetimi, atik
yoénetimi, biyogesitlilik
etkileri) 1s1ginda cevresel
etkileriile ilgili bilgileri
ddénemsel olarak
karsilastirilabilir bir
sekilde kamuya
aciklanmistir.

Verileri toplamak ve
hesaplamak igin
kullanilan standart,
protokol, metodoloji ve
baz yil ayrintilari kamuya
aciklanmistir.

Onceki yillarla
karsilastirmali olarak
rapor yili igin gevresel
gostergelerinin artis
veya azalisi kamuya
aciklanmistir.

Cevresel etkilerini
azaltmak igin kisa ve
uzun vadeli hedefler
belirlenmis, bu hedefler
ve ge¢mis ylllarda
belirlenen hedeflere
gore ilerleme durumu
kamuya acgiklanmistir.

iklim krizi ile micadele
stratejisi olusturulmus ve
planlanan eylemler
kamuya agiklanmistir.

67

Cevre konusunda ilgili
kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslariyla politika
olusturma sureglerine
dahil olunmamistir.

Sera gazi emisyonlari
Kapsam-1, Kapsam-2, su
ve atik su ile atik
yoénetimi verileri
hesaplanmakta olup
kamuya aciklanmamistir.

Calismalar devam
etmektedir.

Olcumler dizenli olarak
yaptirilmakta olup
kamuya aciklanmamistir.

Konfrut’'un tarimsal tim
operasyonlari
surdurdlebilir tarim
odaklidir ve Ulkemiz
tarimina ve cevreye,
topluma katki
saglamaktadir. 2023 yili
faaliyet raporu igerisinde
faaliyetlerin gevresel
etkileri ve ilerleme
durumlarina iliskin
aciklamalar yer
almaktadir.

iklim krizi ile mucadele
stratejisi bulunmamakta
olup cevre dostu
uygulamalar ve projeler
gerceklestiriimektedir.
(RA'l gay tariminin
desteklenmesi, cay lifi
peletleme operasyonu
ve elma posasi
operasyonu ile déngusel
ekonomiye katki
saglanmasi, su geri
kazanim projesi,
biyokutlenin fosil
yakittan uzaklastiriimasi)

Konfrut 2023 yili faaliyet raporu
Surdurulebilir Tarim” bolimu
sayfa: 36-40

“Sardurudlebilir Cevre Yaklagimi”
boélumU sayfa: 41-44

Konfrut 2023 yili faaliyet raporu
Surdurulebilir Tarim” bolimu
sayfa: 36-40

“Sardurudlebilir Cevre Yaklagimi”
bélumU sayfa: 41-44
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Bl4

B15

B16

B17

B18

B19

B20

camon [ v | o |

UYUM DURUMU

ACIKLAMA

K msal Yonetim

KAMUYA AGCIKLANAN
BiLGILERE iLiSKiN
RAPOR BILGISi

Uranler ve/veya

hizmetlerin cevreye

potansiyel olumsuz

etkisini dnlemek veya bu
etkileri minimuma \/
indirmek amaciyla

program ya da

prosedurler

olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

UclUncu taraflarin (6rn.
tedarikgi, alt yUklenici,

bayi vb.) sera gazi

emisyon miktarlarinda \/
azaltim saglamaya

yonelik aksiyonlar

alinmis ve bu aksiyonlar
kamuya aciklanmistir.

Cevresel etkileri
azaltmaya yonelik
girisim ve projelerin
sagladigi cevresel
fayda/kazang ve maliyet
tasarruflari kamuya
aciklanmistir.

Enerji tuketimi (dogal
gaz, motorin, benzin,
LPG, kdmur, elektrik,
Isitma, sogutma vb.)
verileri Kapsam-1ve
Kapsam-2 olarak
kamuya ac¢iklanmistir.

Raporlama yilinda
Uretilen elektrik, 1sl,
buhar ve sogutma
hakkinda kamuya
aciklama yapilmistir.

Yenilenebilir enerji
kullaniminin artirilmasi,
sifir veya dusuk karbonlu
elektrige gegis
konusunda ¢alismalar
yapilmis ve kamuya
aciklanmistir.

Yenilenebilir enerji
Uretim ve kullanim
verileri kamuya
aciklanmistir.

Enerji verimliligi projeleri
yapilmis ve enerji
verimliligi projeleri
sayesinde elde edilen
enerji tuketim ve
emisyon azaltim miktari
kamuya ac¢liklanmistir.

KONFRUT 2023 FAALIYET RAPORU
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Surdurdlebilirlik
Politikasl, Cevre
Politikasl, Enerji Politikasi
olusturulmus ve 2023 yili
Konfrut faaliyet
raporunda yer verilmistir.

BiyokuUtle enerji tedariki
faaliyetleri, dijital tarim
uygulamalari, RA'lI cay
tarimi faaliyetleri
ciftcilerin sera gazi
emisyonlarini
azaltilmasina katki
sagliyor. Sirket, ¢cevre
dostu firmalarla is
iliskisini gug¢lendiriyor ve
onlari tesvik ediyor.

Gerceklestirilen
projelerin sagladigi
cevresel faydalara
yonelik fizibilite
calismalari bulunmakta
olup kamuya
aciklanmamaktadir.

Enerji tuketimini
iyilestiren uygulamalar
bulunmakta olup sera
gazi emisyonlari
Kapsam-1, Kapsam-2 ve
atik yonetimi verileri
aciklanmamaktadir.

Konfrut 2023 yili faaliyet
raporu igerisinde genel
hatlari ile calismalara
deginilmistir.

BiyokUtle enerji tedariki
alaninda faaliyetleri
bulunmaktadir.

Konuya iliskin ¢alismalar
devam etmekte olup
kamuya agiklanmamistir.

Enerji verimliligine iliskin
projelere Konfrut 2023
yili faaliyet raporu
icerisinde genel hatlari
ile deginilmistir. Veri
bazinda aciklama
yapilmamistir.

Konfrut 2023 yil faaliyet raporu
“Surdurulebilirlik” bolumu sayfa:
31-51

Konfrut 2023 yili faaliyet raporu
“Tarimda Yuksek Dijitallesme”
bolumU sayfa: 37-38
“Surdurulebilir Tarim Projeleri”
bolumU sayfa: 39-40
“Surdurulebilir Cevre Yaklasimi”
bolumU sayfa: 41-44

Konfrut 2023 yili faaliyet raporu
“Surdurulebilir Cevre Yaklasimi”
bolumU sayfa: 41-44

Konfrut 2022 yili faaliyet raporu
“Surdurdlebilir Cevre Yaklasimi”
bolumU sayfa: 37-38

Konfrut 2022 yili faaliyet raporu
“Konfrut'tan Dongusel

Ekonomiye Katki” bolumuU sayfa:
44

Konfrut 2023 yili faaliyet raporu
“Surdurulebilir Cevre Yaklasimi”
bolumU sayfa: 37-38
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m RAPOR BILGiSi

Su tUketimi, varsa yer

altindan veya yer

UstUnden cgekilen, geri

dénustUrulen ve desarj \/
edilen su miktarlari,

kaynaklari ve

prosedurleri kamuya

aciklanmistir.

Su Yoénetimi alt

bashginin altinda genel | Konfrut 2023 yili faaliyet raporu
bilgi paylasimiyapilmis  “Surdurulebilir Cevre Yaklasimi”
olup veri bazinda bélumu sayfa: 41-44

aciklama yapilmamistir.

B21

Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi
bir karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon
B22 Ticaret Sistemi, Cap & \/
Trade veya Karbon
Vergisi) dahil olup
olmadigl kamuya
aciklanmistir.

Sirket faaliyetleri
uyarinca s6z konusu
mevzuat ve girisim
kapsaminda degildir.

Raporlama déneminde Sirket faaliyetleri

B23 biriken veya satin alinan \/ uyarinca séz konusu
karbon kredisi bilgisi mevzuat ve girisim
kamuya agiklanmistir. kapsaminda degildir.
Ortaklik igerisinde Sirket faaliyetleri

B24 karbon fiyatlandirmasi \/ uyarinca séz konusu
uygulaniyor ise ayrintilari mevzuat ve girisim
kamuya aciklanmistir. kapsaminda degildir.
Ortakligin gevresel

B25 bilgilerini agikladigi \/ Bu kapsamda bir

platformlar kamuya
aciklanmistir.

aciklama yapilmamistir.

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve Galisan Haklari

insan Haklari Evrensel
Beyannamesi,
Turkiye'nin onayladigi
ILO Sozlesmeleri ve

diger ilgili mevzuati Konfrut 2023 yili faaliyet
kapsayacak sekilde raporu “Insan Kaynaklari” bolimu
sayfa: 47-51

Kurumsal insan Haklari \/

ve Calisan Haklari Aciklamalar/Etik Kurallar ve

Pol'it.ika3| olusturulmus, Sosyal Sorumluluk” bélum sayfa:
politikanin 56-57

uygulanmasiyla ilgili
sorumlular belirlenmis
ve politika ile sorumlular
kamuya aciklanmistir.

Cl.1 “Kurumsal Yonetime iliskin
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ClL.2

Cl3

Cl4
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Tedarik ve deger zinciri
etkileri de gozetilerek
adil is gucu, calisma
standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik
konularina (cinsiyet, irk,
din, dil, medeni durum,
etnik kimlik, cinsel
yonelim, cinsiyet kimligi,
ailevi sorumluluklar,
sendikal faaliyetler, siyasi
gorus, engellilik, sosyal
ve kultarel farkhliklar vb.
konularda ayrim
yapllmamasi gibi) calisan
haklarina iliskin
politikasinda yer
verilmistir.

Belirli ekonomik,
cevresel, toplumsal
faktorlere duyarl
kesimlerin (dusuk gelirli
kesimler, kadinlar vb.)
veya azinlk
haklarinin/firsat
esitliginin gézetilmesi
konusunda deger zinciri
boyunca alinan énlemler
kamuya aciklanmistir.

Ayrimciligl, esitsizligi,
insan haklari inlallerini,
zorla calistirmayi ve
cocuk isci ¢alistiriimasini
onleyici ve duzeltici
uygulamalara iliskin
gelismeler kamuya
aciklanmistir.

UYUM DURUMU

T

70

ACIKLAMA

Ciftcilerle is birligi icinde
calisarak bolge halkinin
istihdamina, egitimine
destek olunuyor. Sirketin
etik anlayisi ve ilgili
politikalari uyarinca firsat
esitligi saglaniyor,
ayrimciligin higbir tirine
izin verilmiyor. Sirket
icerisinde kadin
istihdami destekleniyor.
Mevzuat geredi uygun
saylda engelli personel
istihdami
gergeklestiriliyor.

Kurumsal Yonetim

KAMUYA AGIKLANAN
BILGILERE iLiSKiN
RAPOR BILGiSi

Konfrut 2023 yili faaliyet raporu
“Insan Kaynaklari” bélimu

sayfa: 47-51 )

“Kurumsal Yonetime lliskin
Aclklamalar/Etik Kurallar ve
Sosyal Sorumluluk” bdlumu sayfa:
56-57

Konfrut 2023 yili faaliyet raporu
“Insan Kaynaklari” bolimu
Sayfa: 47-51

“SUrdurdlebilir Tarim Projeleri”
bolumU sayfa: 39

“Kurumsal Yénetime iliskin
Aclklamalar/Etik Kurallar ve

Sosyal Sorumluluk” bdlumu sayfa:
56-57

Konfrut AG internet sitesi
https://konfrutag.com.tr/etik-

degerlerimiz

Konfrut 2023 yili faaliyet raporu
“insan Kaynaklari” bélumu

sayfa: 47-51

“Kurumsal Yoénetime iliskin
Aciklamalar/Etik Kurallar ve
Sosyal Sorumluluk” bélumu sayfa:
56-57
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C15

Cl.6

Cc1.7

C1.8

c1.9

Cl.10

Calisanlara yapilan
yatirim (egitim, gelisim
politikalari), tazminat,
taninan yan haklar,
sendikalasma hakki,
is/hayat dengesi
cozUmleri ve yetenek
yoénetim konularina
calisan haklarina iliskin
politikasinda yer
verilmistir.

Calisan sikayetleri ve
anlasmazliklarin
¢oézUmune iliskin
mekanizmalar
olusturularak uyusmazlk
¢OzUm suregleri
belirlenmistir.

Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik
olarak raporlanan
doénem iginde yapilan
faaliyetler kamuya
aciklanmistir.

is saghgi ve guvenligi
politikalari olusturulmus
ve kamuya agiklanmistir.

is kazalarini énleme ve
sagligin korunmasi
amaciyla alinan énlemler
ve kaza istatistikleri
kamuya ac¢iklanmistir.

Kisisel verilerin
korunmasi ve veri
guvenligi politikalari
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Etik politikasi
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Toplumsal yatirim, sosyal
sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve
finansmana erisim
kapsamindaki ¢alismalar
aciklanmistir.

Calisanlara CSY
politikalari ve
uygulamalari konusunda
bilgilendirme toplantilari
ve egitim programlari
duzenlenmistir.

UYUM DURUMU
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ACIKLAMA

insan kaynaklari is ortadi
sistemi ile uyusmazliklar
¢6zUme kavusturuluyor.

Konfrut'un da dahil
oldugu Déhler Grup igin
is Saghgi ve Gavenligi
Politikasi olusturulmus
olup tum Grup
sirketlerde
uygulanmaktadir.

is saghgi ve guvenligine
yonelik alinan tedbirler
kamuya agiklanmis kaza
istatistikleri
paylasiimamistir.

KVKK Aydinlatma Metni,
Veri GUvenligi ve Riza
Metni, Gizlilik Politikasi
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

«Tarladan Sofraya
Organik/Kalintisiz Cilek
Projesi» ile surdurulebilir
tarim ekosistemi
olusturulmustur.

EQitim ve etkinliklerle
calisanlarin CSY
konularinda
bilgilenmeleri
saglanmistir.

K msal Yonetim

KAMUYA AGIKLANAN
BILGILERE iLiSKIN
RAPOR BILGiSi

Konfrut 2023 yili faaliyet raporu
“Insan Kaynaklari” bolumu

sayfa: 47-51 i

“Kurumsal Yonetime lliskin
Aclklamalar/Etik Kurallar ve
Sosyal Sorumluluk” bolumU sayfa:
56-57

Konfrut 2023 yil faaliyet raporu
“insan Kaynaklari is Ortagi
Sistemi” bolumu

sayfa: 49

Konfrut 2023 yili faaliyet raporu
“Insan Kaynaklari” bolumu
sayfa: 47-51

is Saghgi ve Guvenligi Politikasi:
https://www.konfrut.com.tr/files/i_

sg_politikasi.pdf

Konfrut 2023 yili faaliyet raporu
“is Saghigi ve Guvenligi
Uygulamalar” bolimu

sayfa: 51

Kurumsal internet sitesinde ana

sayfanin dip bolumunde
aciklanmistir.
https://www.konfrut.com.tr/

Konfrut 2023 yili faaliyet raporu
“insan Kaynaklari/Kisisel Verilerin
Korunmasi ve Bilgi GUvenligi”
bdlumU sayfa: 49

Konfrut AG internet sitesi
https://konfrutag.com.tr/etik-
degerlerimiz

Konfrut 2023 yili faaliyet raporu
“Kurumsal Yonetime lliskin
Aciklamalar/Etik Kurallar ve
Sosyal Sorumluluk” boélumu sayfa:
56-57

Konfrut 2023 yili faaliyet raporu
“Tarladan Sofraya Organik Cilek
Projesi” bolumu sayfa: 39

Konfrut 2023 yil faaliyet raporu
“Insan Kaynaklari” bolumu

sayfa: 47

“2023 Cift¢i Bulusmalari” bolumu
sayfa: 39

KONFRUT 2023 FAALIYET RAPORU
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4.5. Sardurulebilirlik Uyum Raporu

UYUM DURUMU

AGIKLAMA

KAMUYA AGIKLANAN
BILGILERE iLiSKIN
RAPOR BILGisi

Kismen aylir m

C2. Paydagslar, Uluslararasi Standartlar ve insiyatifler

MdUsteri sikayetlerinin
ydnetimi ve ¢ézimune
iliskin musteri
memnuniyeti politikasi
dlzenlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

c2.1

Paydaslarla yarutulen
iletisim (hangi paydas,
C2.2  konu ve siklik) hakkinda
bilgiler kamuya
aciklanmistir.

Raporlamalarda
benimsenen uluslararasi
raporlama standartlari
aciklanmistir.

c2.3

Surdurulebilirlik ile ilgili
benimsenen prensipler,
imzacli veya Uye olunan
uluslararasi kurulus,
komite ve ilkeler kamuya
aciklanmistir.

C2.4

Borsa Istanbul'un
ve/veya uluslararasi
endeks saglayicilarin
surdurdlebilirlik
endekslerinde yer almak
icin gelistirmelerde
bulunulmus, calismalar
yaratulmustar.

c25

D. Kurumsal Yénetim ilkeleri

Surdurulebilirlik
alanindaki tedbirler ve
stratejilerin

D1 belirlenmesinde
menfaat sahiplerinin
goruslerine
basvurulmustur.

Sosyal sorumluluk
projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve egitimler
ile strdurulebilirlik
konusu ve bunun énemi
hakkinda farkindaligin
artirilmasi konusunda
calismalar yapilmistir.

D2

v
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Paydas diyalogu
sUrecinin etkin
yonetilmesi adina
diyalog platformlari
siniflandiriimistir.

Sirket faaliyet raporunu
TTK ve SPK mevzuati
cergevesinde
hazirlamaktadir.

2023 yiliigerisinde
Konfrut Gida adina Borsa
istanbul’'un
Surdurdlebilirlik
Endeksi'nde yer almasi
yoénunde ¢alisma
yapillmamistir.

Surdurulebilirlik
alanindaki ¢alismalar
tdm menfaat
sahiplerinin (tedarikgi,
musteri, calisan,
yatirimcilar vb.)
goruslerine basvurularak
belirlenmektedir.

Konfrut 2023 yili faaliyet raporu
“Kalite” bolumu sayfa: 45-46

Konfrut Gida Bilgilendirme
Politikasl
https://www.konfrut.com.tr/files/p
df/duyurular/knfrt_bilgilendirme_

politikasi.pdf

Konfrut 2023 yili faaliyet raporu
“Surdurdlebilirlik” bolumu
sayfa: 31-51

Konfrut 2023 yil faaliyet raporu
“Kurumsal Yonetime lliskin
Aciklamalar/Menfaat Sahipleri”
bodlumMmU sayfa: 55

Konfrut 2023 yili faaliyet raporu
“Insan Kaynaklari” bolimu
sayfa: 47-51

“Sardurulebilir Tarim Projeleri”
bdIuMU sayfa: 39
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4.6. Sorumluluk Beyani

Sermaye Piya§a5| Kurulu’nun II-14.1 Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi'nin 9. Maddesi Geregince Sorumluluk Beyani

Sirketimizce hazirlanan ve bagimsiz denetim sirketi Rasyonel Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali MUsavirlik A.S. tarafindan denetime tabii tutulan Konfrut Gida Sanayi ve
Ticaret A.S'nin 06.05.2024 tarih ve 2024/4 no'lu Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilmis

olan 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap donemine ait, Sermaye Piyasas! Kurulu'nun (SPK) Il-14.1
sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (Teblig) uyarinca
Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK
tarafindan belirlenmis formatlara uyumlu olarak hazirlanan dipnotlariyla birlikte konsolide
finansal durum tablosu, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu

ve 6zkaynaklar degisim tablosu ile yonetim kurulu faaliyet raporunun, SPK duzenlemeleri
cercevesinde;

- Tarafimizca incelendigini,

- Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde,
onemli konularda gergege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle
yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

- Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde,
Teblig uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte,
isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegdi durust bir
bicimde yansittigini, faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli risk ve
belirsizliklerle birlikte durustge yansittigini,

- ilgili hesap dénemine iliskin hazirlanmis olan kurumsal yénetim uyum raporu, kurumsal
yonetim bilgi formu ve SPK'nin surdurulebilirlik ilkeleri uyum cercevesi kapsamindaki
raporlamalarin tarafimizca incelendigini ve s6z konusu raporlarin SPK'nin 11-17.1 Kurumsal
Yénetim Tebligi ve ilgili mevzuat duzenlemeleriyle belirlenmis olan usul ve esaslara uygun
olarak hazirlanmis oldugunu,

beyan ederiz.

KONFRUT GIDA SANAYi VE TiCARET A.S.

Muhammed Enes Hasim Emir Feyzi Glglu Bilsay Bilge
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Mali Isler Direktoru
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rasyonel

INTERNATIONAL

Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Bagimsiz Denetci Raporu

Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
1) Gorus

Konfrut Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (Sirket) ve baglh ortakliginin (birlikte “ Grup”
olarak anilacaktir) 01 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler
ile Ydnetim Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tum dnemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri cergevesinde

kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK?”)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (“BDS") uygun olarak yurutulmustur. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklari bélumunde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil)
(“Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasasl Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz
denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gérusumuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Gérisiimiiz

Grup’un 01 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal
tablolari hakkinda 06 Mayis 2024 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goérus bildirmis
bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun l1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Grup yénetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukumlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:
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a) Yillik faaliyet raporunu bilanco gununu izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambacgsiz, gercege uygun ve durust bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda
ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu
konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket'in arastirma ve gelistirme c¢alismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust duzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumruk ve Ticaret Bakanlhginin ve ilgili
kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetgcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukumleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigi ve
gercegdi yansitip yansitmadigl hakkinda gérus vermek ve bu gérisumuzu iceren bir rapor
duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yurutulmustur. Bu standartlar, etik
hukumlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan

finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gergegdi yansitip yansitmadigina dair makul guvence elde
etmek Uzere planlanarak yuratulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuriatUp sonuclandiran sorumlu denetci Halit Ozdemir'dir.

Rasyonel Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S.
Halit Ozdemir, YMM

Sorumlu Denetgi
istanbul, 06 Mayis 2024
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