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YONETiIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
iLISKiN DENETGi RAPORU

KuzuGrup Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi

Genel Kurulu'na,

1. Goris

KuzuGrup Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Anonim Sirketi ve bagl ortakliklarimin (hep birlikte "Grup" olarak
anilacaktir.) 1 Ocak- 31 Aralik 2024 tarihli hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gortsimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemeler, tiim énemli yénleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Gorisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu
Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yGratdlmustar.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yilhik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizhk Standartlari Dahil) (“Etik
Kurallar”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili
olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimiziin olusturulmasi icin yeterli
ve uygun hir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Gériiglimiiz

Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar hakkinda 10 Mart 2025
tarihli denetgi raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Pivasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur.

a) Yilik faaliyet raporunu bilanco giintini izleyen ilk {ig ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.
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4. Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (devami)

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ynuyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara goére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilagmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c¢) Faaliyet raporu ayrica agagida ki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve &6zel 6nem tagiyan
olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yénetim Kurulu Gyeleri ile st diizey yoneticilere ddenen ticret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu
goriisiimiizil igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yurattlmustar. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimini, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak vaptigi irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek tzere planlanarak yiirGtiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritiip sonuglandiran sorumlu denetgi Muhammet Yasarbas'dir.

ViZYON GRUP BAGIMSIZ DENETIM A.S.
Member firm of MGI Worldwide

Muhammet Yasarbas
Sorumlu Denetgi, SMMM
istanbul, 10 Mart 2025
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3.4 Gayrimenkul Sektori

3.5 Otel Sektorii

3.6 Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile
Yo6netim Organinin Bu Konudaki Goriistii

3.7 Sirket’in Dogrudan ve Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

3.8 Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
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3.9 Hesap Donemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin

Agiklamalar

3.10 Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuglar1 Hakkinda Bilgiler

3.11Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yo6netim Organ
Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Agiklamalar

3.12 Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulagilmamigsa veya Kararlar
Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine iliskin Belgeler ve Degerlendirmeler

3.13 Y1l Igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplant1 Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna Iliskin Islemler de dahil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

3.14 Sirketin Y1l igerisinde Yapmus Oldugu Bagis ve Yardimlari le Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cergevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler

3.15 Sirket Topluluguna Bagl Bir Sirketse, Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagli Bir
Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirilmesiyle Onun Yada Ona Bagli Bir Sirketin
Yararina Yaptig1 Hukiki islemler ve Gegmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin yada
Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Diger
Onlemler

3.16 Sirketler Topluluguna Bagli Bir Sirketse; Yukaridaki Bentte Bahsedilen Hukuki
Islemin Yapildig1 veya Onlemin Alindig1 veyahut Alinmasindan Kagmildigi Anda
Kendilerince Bilinen Hal ve Sartlara Gore, Her Bir Hukuki Islemde Uygun Bir
Karsi Edim Saglanip Saglanmadigi ve Alinan veya Alinmasindan Kaginilan
Onlemin Sirketi Zarar Ugratip Ugratmadigi, Sirket Zarara Ugramigsa Bunun
Denklestirilip Denklestirilmedigi

. FINANSAL DURUM

4.1 1liskili Taraf Islemleri

4.2 Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

4.3 Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii

5. RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
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1.GENEL BILGILER

1.1 Rapor Donemi

Isbu Faaliyet Raporu (“Rapor”), Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516. madde hiikmii, Giimriik ve Ticaret
Bakanligr’nin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hiikiimleri, Sermaye
Piyasast Kurulu’nun (II-14.1) sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi nin 8. madde hitkmii, (II-17.1) say1li “Kurumsal Y &netim Tebligi nin ilgili madde hiikiimleri
ve (111-48.1) say1li “Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarmna iliskin Esaslar Tebligi”nin 39. madde hitkmii
uyarinca diizenlenmis olup Sirketimizin 01.01.2024 - 31.12.2024 donemi itibariyla isletme
faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.

1.2 Kuzugrup GYO’ya Genel Bakis

Kuzugrup Gayrimenkul Yatiim Ortakligt A.S.; otel isletmeciligi faaliyeti basta olmak iizere
gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayali haklara yatinm yapmak iizere ‘“Kuzugrup
Gayrimenkul Gelistirme A.S.” tinvaniyla kurulmustur. Sirket’in tek pay sahibi olan Kuzu Toplu
Konut Insaat A.S. nin bilangosunda bulunan otel tasinmazi, 10.01.2022 tarihinde yapilan genel kurul

ve akabinde alian sermaye artirimi karartyla ayni sermaye olarak devralinmistir. Bahsi gecen islemin
ardindan otel tasmmazinin sahibi olan Sirket ile ilgili devralma isleminden 6nce otelin kiracisi
konumunda bulunan Kuzu Otel Isletmeciligi ve Gayrimenkul Yatimmlart A.S. arasinda 11.02.2022
tarthinde s6z konusu otelin kullanilmasi ve igletilmesi amaciyla bir kira s6zlesmesi imzalanmuistir.
Sirket’in tek pay sahibi oldugu Kuzu Otel Isletmeciligi ve Gayirmenkul Yatirimlari A.S. nin kiracisi
oldugu ve “JW Marriott” markasi sahibi sirketler grubunun Tiirkiye ayagi olan Luxury Hotels
Uluslararasi Otel Isletmeciligi Ltd. Sti.’nin isletmeciligini iistlendigi otel, 13.05.2022 tarihinde “JW
Marriott Istanbul Marmara Sea Otel” adiyla faaliyete gegmistir.

Sirket, yiiksek standartlarda otel isletmeciligi hedefiyle otel yatirimlarini siirdiirme ve gelistirme
amaciyla 30.06.2022 tarihinde Kuzu Otel Isletmeciligi ve Gayrimenkul Yatirimlari A.S. nin tek pay
sahibi olmustur.

Malik olarak Sirket ile otel yonetim s6zlesmesi, “JW Marriott” markasi sahibi sirketler grubunun
Tiirkiye ayagi olan Luxury Hotels Uluslararasi Otel Isletmeciligi Ltd. Sti. arasmda 17.11.2022
tarihinde otel yonetim s6zlesmesi imzalanmuigtir.

Eski tinvanm1 “Kuzugrup Gayrimenkul Gelistirme A.S.” olan Sirket, 03.05.2023 tarihinde tescil
edildigi iizere; linvan degistirerek mevcut tinvani olan “Kuzugrup Gayrimenkul Yatirim Ortaklig
A.S.” invanim almistir ve gayrimenkul yatirim ortakligina doniismiistiir.




KUZUGRUP GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S
1 OCAK- 31 ARALIK 2024 DONEMINE
iLISKIN FAALIYET RAPORU

:G‘KUZU

GRUP GYO

Sirket genel bilgileri asagidaki tabloda yer almaktadir:

Sirket’in Ticari Unvam | Kuzugrup Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.

Islem Gordiigii Borsa BIST

Islem Sembolii KZGYO

Ticaret Sicil Numarasi 363871-5

Vergi Dairesi Yenibosna Vergi Dairesi

Vergi Numarasi 6020988696

Yenibosna Merkez Mahallesi 1. Asena Sokak F Sitesi Kuzu34
Plaza No: 25 Bahgelievler — Istanbul

Merkez Adresi

Merkez Telefon 0212 709 71 00
Numarasi

Internet Adresi www.kzgyo.com

1.3 VIZYON MISYON STRATEJI

ViZYON

Sirket’in vizyonu; hayata, ¢cevreye ve yatirimcisina deger katan, Oncii, nitelikli ve trend belirleyen
projelerin yaraticisi, lider ve tercih edilen bir marka olmak olarak siralanabilir. Gayrimenkul
sektorlinde nitelikli turizm yatirimlar ile giris yapan Kuzugrup GYO, net aktif degeri agisindan
sektoriin 6nde gelen oyuncusu olma vizyonu ile giivenilir bir yatirimci ve sektorde lider bir kurulus
olmay1 hedeflemektedir.

MIiSYON

Kuzugrup GYO, yatinmlarindan sagladigi gelirlerini siirdiirtilebilir sekilde artirmayi ayni zamanda
yatirimlarmin degerini artirmay1 hedeflemektedir. Bu hedefi hayata gecirirken hissedarlarina
seffaflikla bilgi vermeyi kendisine misyon edinmektedir.
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@& YATIRIM STRATEJISI

Gelecekle ilgili piyasa beklentilerini dogru analiz
ederek, stratejisini ve portfoy dagilimini her tiirli
ekonomik kosula uyum saglayacak sekilde
diizenlemek

Makroekonomik gelismeleri iyi analiz edip,
azami getiri elde etmek i¢in, kaynaklar ile
yatirimlar arasindaki optimum dengeyi kurmak

Finansal Yonetim, Satig-Pazarlama ile Proje
Gelistirme ve Yonetimi konularindaki nitelikli
profesyonel yonetim kadrosunun sagladigi
rekabetci giiciiyle, stratejik yol haritasini
vizyonuyla uyumlu ¢er¢evede planlamak

Risk-getiri dengesini, ortaklarimiza azami deger
yaratacak sekilde yonetmektir.

1.4 Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile Bunlara iliskin Dénem i¢cindeki Degisiklikler

Sirket’in kayitli sermaye tavani; 875.000.000 TL dir.

Sirket, halka arz 6ncesi 175.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesini halka arz sonrasinda 25.000.000
TL artirarak 200.000.000 TL’ye ¢ikarmus olup halka arz sonrast ¢ikarilmis sermayesine oram %25 tir.

14.09.2023 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirket paylarimin halka arzi sonrasinda ¢ikarilmis
sermayesinin 175.000.000 TL’den 200.000.000 TL’ye artirilmasi1 nedeniyle, VII-128.1 sayili Pay
Tebligi’nin  25/1 (c) hikmi kapsaminda sermaye artrmminin mevzuata uygun olarak
gergeklestirilmesinden sonra sermaye artiriminin tamamlandigima iligkin belgeler ile birlikte Esas
Sozlesme’nin “Sermaye” baglhkli 8’inci maddesine iliskin hazirlanan tadil taslagma uygun
gorislerinin alinmasi amaciyla Kurul’a 21.09.2023 tarihinde basvuruda bulunulmus ve ilgili bagvuru,
Kurulun 04.10.2023 tarih ve E-12233903-340.05.05-42976 sayil1 yazis1 ile onaylanmis olup alinan
izin ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu m.18/7 ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin m.25/1 (c)
hiikmii kapsaminda s6z konusu esas sozlesme tadili hususu, 20.10.2023 tarihinde tescil edilmis ve
25.10.2023 tarih ve 10943 sayil Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayimlanmusgtir.
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Isbu faaliyet raporunun yayimlanma tarihi itibarryla Sirket’in ortaklik yapisma iligkin bilgiler,
asagidaki tabloda yer almaktadir:

Kuzugrup GYO'nun Ortakhik Yapisi

Sermayedeki

Ortagin Ticaret Unvani Pay Grubu Pay1 (TL)

Sermayedeki Pay1 (%)

Kuzu Toplu Konut Insaat A.S 89.250.000

A

B 60.750.000
B 50.000.000
200.000.000

44,625
30,375
25,000
100,000

Diger (*)
TOPLAM
(*)Halka acik olan pay tutaridir.

Her bir pay, genel kurul toplantisinda 1 (bir) oy hakkinda sahiptir.

A Grubu paylarm yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi mevcuttur. B grubu paylarin herhangi bir
imtiyazi bulunmamaktadir.

1.5. Imtiyazh Paylar ve Oy Haklarina iliskin A¢iklamalar

Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu nama yazili 89.250.000 adet pay karsiligi

89.250.000 TL’den ve B grubu hamiline yazili 110.750.000 adet pay karsiligi 110.750.000 TL’den
olusmaktadir.

Beher

Nama/
Hamiline

Payin
Nominal
Degeri
(TL)

Paylarin
Nominal

Degeri (TL)

Sermaye
Oram %

Imtiyaz
Tiri

Borsada islem
Goriip
Gormedigi

89.250,000

Yonetim
kurulu
iiyelerinin
se¢iminde
aday
gosterme
imtiyazi
vardir.

Islem g&rmiiyor

B

Hamiline

110.750,000

55,4

Y oktur.

Islem goriiyor

TOPLAM

200.000,000

100
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1.6 Yonetim Kurulu Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile Tlgili Bilgiler

Yonetim Kurulu tiyeleri hakkinda ayrintili bilgiye asagida yer verilmistir.

Ozen Kuzu

Yonetim Kurulu Baskani

14.04.2023 tarihinde segilmistir.
14.04.2026 tarihinde gorevi sona
erecektir.

Gokeen Kuzu

Yénetim Kurulu Uyesi

14.04.2023 tarihinde segilmistir.
14.04.2026 tarihinde gorevi sona
erecektir.

Giliven Kuzu

Yénetim Kurulu Uyesi

14.04.2023 tarihinde secilmistir.
14.04.2026 tarihinde gorevi sona
erecektir.

Mehmet Emre Bastopcu

Yo6netim Kurulu Baskan
Vekili

14.04.2023 tarihinde seg¢ilmistir.
14.04.2026 tarihinde gorevi sona
erecektir.

Cenk Cerrah

Yénetim Kurulu Uyesi

14.04.2023 tarihinde segilmistir.
14.04.2026 tarihinde gorevi sona
erecektir.

Figen Yildirim

Yénetim Kurulu Uyesi —
Bagimsiz

14.04.2023 tarihinde se¢ilmistir.
14.04.2026 tarihinde gorevi sona
erecektir.

Kadri Ozgiines

Yonetim Kurulu Uyesi —
Bagimsiz

28.08.2024 tarihinde se¢ilmistir.
14.04.2026 tarihinde gorevi sona
erecektir.

brahim Unalmus

Yonetim Kurulu Uyesi —
Bagimsiz

14.04.2023 tarihinde seg¢ilmistir.
14.04.2026 tarihinde gorevi sona
erecektir.

8 (sekiz) kisiden olusan yonetim kurulu tiyelerimizden 3 (iig) {iyesi bagimsiz olup, sermaye ve ticari
olarak ana ortagimiz olan Kuzu Toplu Konut Insaat A.S ve diger iliskili kisiler dahil sirketimizin
hizmet aldig1 kisi ve kurumlardan bagimsizdir. Sirketimizin 28.02.2024 tarihli Yonetim Kurulu
Karari ile Yonetim Kurulu iiyelerimizden Cenk Cerrah ve Ozen Kuzu’nun icrada gérevli; Figen
Yildirim, Ibrahim Unalmis, Kadri Ozgiines, Gokgen Kuzu, Giiven Kuzu ve Mehmet Emre
Bastopcu’nun icrada gorevli olmayan iiye olarak belirlenmesine, Cenk Cerrah’mn ise icra bagkam
olarak belirlenmesine karar verilmistir. Yonetim kurulu 2024 yil igerisinde 22 kere toplanmis ve
katilim oranm %100’diir.
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Yonetim Kurulu Baskami: Ozen KUZU

1970 yilinda Siirt’te dogdu. 1943 yilinda kurulan aile firmalar1
Kuzu Toplu Konut’un 2012 yilindan anonim sirket olmasindan
beri Kuzu Grubun Yo6netim Kurulunda yer almakta ve hali
hazirda Y 6netim Kurulu Bagkanligi ve CEO gorevini
yiiriitmektedir. 2016 yilindan beri Libya’nin Eskigehir Fahri
Konsolosluguna atanmistir. Ozen KUZU, aile sirketleri Kuzu
Grubun 2000’li yillardaki biiyiik atilimina ve {istyap1 ingaat
miiteahhitligi disindaki farkli sektorlerdeki istikrarli bitylimesine
onemli katkilar saglamistir. Ozen Kuzu, sivil toplum 6rgiitlerinde
de yogun faaliyetlerini siirdiirmekte ve Konut Der, GYODER,
Siirt Sanayi ve Ticaret Odasi, Tiirk Miiteahhitler Birligi ve
IMKON gibi farkli meslek 6rgiitlerinde Yénetim Kurulu
tiyeliklerini yiiriitmektedir.

1966 yilinda Siirt’te dogdu. Caligma hayatina 1989 yilinda
miiteahhitlik ile baglayan Kuzu, 24.09.1981 yilindan beri Siirt
Ticaret ve Sanayi Odas1 Uyesi olan ve babas1 Abdiilkerim Kuzu
tarafindan kurulan Kuzu Toplu Konut’ta halen sirket ortagi ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir. Kuzu, yine
ingaat alaninda faaliyet gosteren 5 ayri sirkete daha sahiptir.
1999 tarihinde Siirt Ticaret ve Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevine getirilen Kuzu; arka arkaya kazandigi
se¢imler neticesinde halen bu géreve devam etmektedir. Dicle
Kalkinma Ajans1 Yonetim Kurulu Uyesi olan Giiven Kuzu
ayrica ICC Tiirkiye Milli Komitesi (Uluslararasi Ticaret Odalar1)
yoOnetiminde bulunmaktadir.
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Yoénetim Kurulu Uyesi: Gokgen KUZU

1962 yilinda Siirt’te dogdu. Calisma hayatina genclik yaslarinda
babasi Abdiilkerim Kuzu tarafindan kurulan Kuzu Toplu
Konut’ta basladi ve halen sirket ortagi ve Yonetim Kurulu
Uyesidir. KUZU Grubun diger sirketlerinde de Yonetim Kurulu
tiyelikleri ve ortakliklart devam etmektedir. Aile sirketi olan
KUZU Grup biinyesinde 1980 yilina kadar Giineydogu ve Dogu
Anadolu bolgelerinde altyap, yol, tist yap1 gibi birgcok devlet
ihalesini hayata gegiren firma Gok¢en KUZU déneminde, 1993
yilinda Afyon Dinar’da yasanan deprem sonrasinda ilk biiytik
0lcekli konut projesini hayata gegirdi. Daha sonra Ankara, Siirt,
Konya ve Kars gibi Tiirkiye’nin birgok bdlgesinde projeler insa
etti ve zaman iginde yurtdisi projeleri ile bolgesel olarak taninan
giicli bir insaat firmas1 haline geldi.

Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir: Cenk CERRAH

Lise egitimini Istanbul Erkek Lisesi’nde tamamlayan Cenk Cerrah, iiniversite egitimini ise Istanbul
Universitesi Ingilizce Isletme Béliimii'nde gerceklestirmistir. 2000-2002 yillar1 arasinda Arthur
Andersen’da denetim sefi olarak caligsmis, ardindan 2002-2004 yillar1 arasinda Ernst&Young
sirketinde miidiir yardimcisi gorevini istlenmistir. 2004-2008 yillarinda
PriceWaterhouseCoopers’da miidiir olarak calistiktan sonra 2008-2011 yillar1 arasinda Polimeks
Insaat sirketinde Kurumsal Finansman Y &neticisi olarak gorev almistir. Nisan 2011-Haziran 2014
yillar1 siiresince Sofra Grup biinyesinde Compass Tiirkiye — Ulke Finansal Kontrolorii olarak
calistiktan sonra Nisan 2015 tarihine degin Tabanlioglu Mimarlik’ta Finans Direktorii (CFO)
olarak gorev yapmustir. Sonrasinda Qatari Diar’da yine CFO olarak gérev almistir. Kuzugrup GYO
sirket biinyesinde 07.12.2023 tarihli yonetim kurulu karar1 ile Genel Miidiir olarak atanmis ve
gorevine devam etmektedir.
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Yonetim Kurulu Baskan Vekili: Mehmet Emre BASTOPCU

1975 yilinda Ankara’da dogdu. 1993 yilinda Robert Kolej’den mezun oldu. 1997 yilinda Bogazici
Universitesi Insaat Miihendisligi boliimiinii bitirdi. 2000 ve 2006 yillarinda Bogazigi
Universitesi’nde ayn1 boliimde Yiiksek Lisans ve Doktora derecelerine hak kazandh.

2003 yilinda Kuzu Toplu Konut firmasi biinyesine katildi ve giiniimiize kadar devam eden
Tiirkiye’de bir ilk olan ISKI ve BUSKI Atiksu Aritma Tesislerinin &zel sektor eliyle isletilmesi
isine dahil oldu. 2008-2012 yillar1 arasinda Istanbul Pasakdy, Tuzla ve Diizce ileri biyolojik atiksu
aritma tesislerinin, 2009-2015 yillar1 arasinda ise Diinya Bankasi kredili Antalya Hurma, 1SKI
Biiyiikcekmece, Canta ve Silivri Atiksu Aritma Tesisleri yapimi iglerini yiiriittii. Bu projeler
kapsaminda Tiirkiye’de ¢evre teknolojileri alaninda; kojenerasyonlu ¢amur kurutma, atiksu SF-UV
geri kazanimu, ileri koku giderimi gibi pek ¢cok uygulamada ilklere imza att1.

2017-2022 déneminde ise islam Kalkinma ve Avrupa Yatirim Bankasi kredili Bat: Tahran, Beyrut
Burj Hammoud Atiksu Aritma tesisi, kfW kredili Karadag Atiksu Aritma tesisi, ADB kredili
Ozbekistan AAT, BUSKI Camur Yakma ve ISKi Baltalimani Atiksu Aritma Tesisi islerinin
ihalelerinin kazanilmasinda ve gergeklestirilmesinde yonetici roliinde bulundu. Yo&netimde
bulundugu dénemde KUZU Grup, ¢evre teknolojileri alaninda uluslararasi lider bir oyuncu haline
geldi.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi: Figen YILDIRIM

Temmuz 1997 yilinda Marmara Universitesi Ingilizce Iktisat béliimiinde lisans egitimini
tamamlamis ardindan yiiksek lisans 6grenimini ise Yeditepe Universitesi Uluslararasi Isletmecilik
boliimiinde yapmistir. Doktora egitimini yine Marmara Universitesi Uretim Y&netimi ve Pazarlama
alaninda gerceklestirmis olup Ocak 2008 tarihi itibartyla doktora egitimini de tamamlanmaistir.
Halihazirda Temmuz 2019’dan bu yana Istanbul Ticaret Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde
Pazarlama Alani’nda profesor olarak gérev yapmaktadir. Universite egitimi ve profesorliigii
disinda Haziran 1998-Subat 2000 tarihleri arasinda Unilever Holding’de Dis Pazar ve Ihracat
Koordinator Yardimcisi olarak, Haziran 200-Ocak 2001 yillar1 arasinda Mydonose Group
biinyesinde Kurumsal Pazarlama Iletisimi Koordinatdrii olarak, Mayis 2005-Kasim 2005 tarihleri
arasinda Siitas A.S. blinyesinde Peynir-Tereyag Kategori Y0neticisi olarak calismistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi: ibrahim UNALMIS

Lisans egitimini Temmuz 1999 tarihi itibartyla Ortadogu Teknik Universitesi Ekonomi
boliimiinde tamamlamis olup yiiksek lisans egitimini Birlesik Krallik Birmingham
Universitesi’nde Para, Banka ve Finans alaninda tamamlanmistir. Doktorasini yine Birlesik
Krallik York Universitesi’nde Ekonomi alaninda tamamlanmis olup Ekim 2017 itibarryla docent
olmustur. Halihazirda TED Universitesi’nde Isletme Boliim Baskanligi, TEDUTECH Teknoloji
Transferi ve Danismanlik A.S. biinyesinde yonetim kurulu {iyeligi, Diinya Bankasi’nda
danismanlik ve Denon Partners biinyesinde yine danismanlik gorevlerini siirdiirmektedir. Ayrica
Temmuz 2016-Nisan 2018 tarihleri arasinda TCMB biinyesinde Piyasalar Analiz Midiirligi
gorevlerini yiiriitmiistiir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi: Kadri OZGUNES

Lisans egitimini 1993 tarihi itibariyla Istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi
béliimiinde tamamlamus olup yiiksek lisans egitimini Bogazici Universitesi’nde Ekonomi
alaninda ve doktora egitimini ayni liniversitede Finans alaninda tamamlamistir. Halihazirda
Kairos Kurumsal Danigmanlik ve Peninsula Kurumsal Finansman’da Y 6netici Ortak gorevlerini
siirdiirmektedir. Ayrica Nisan 2018-Temmuz 2023 tarihleri arasinda Istinye Universitesi
biinyesinde Dr. Ogretim Uyesi sifatiyla lisans ve lisansiistii 6grencilere finans, strateji ve
miizakere dersleri vermistir. Kasim 2016-Eyliil 2018 tarihleri arasinda ise Temsa Ulagim Araglart
biinyesinde Genel Miidiir Yardimcisi, Ocak 2013-Ekim 2016 tarihleri arasinda ise H.O. Sabanc1
Holding’de is Gelistirme ve Performans Direktorii ve Cimento ve Sanayi Grup Baskanlig:

BAGIMSIZLIK BEYANI

KUZUGRUP GAYRIMENKUL GELISTIRME ANONIM SIRKETi (“SIRKET”) Yénetim
Kurulunda, mevzuat, esas szlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan 11-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi Eki madde 4.3.6°da belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye™ olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontrolinii elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sxhn hisimlarim arasmda son bes yil xcmde onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici

da istihdam iliskisi d sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin
%S'inden fazlasina birliktc veya tek bagina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigimi,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damismanhg@i olmak fizere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirket’in Gnemli
Slgiide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigi veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar stlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

§) Mevzuata uygun olarak, iiniversite dgretim iyeligi haric, iiye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanl galismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tiirkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

e) Sirket i ine olumlu Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
inda tarafsizligint kor , menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak dzgiirce karar
verebilecek giigli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

1) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide Sirket islerine zaman ayrabilecegimi,

) Sirket’in yénetim kurulunda son on yil icerisinde alt yildan fazla yénetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

) Sirket’in veya Sirket’in yénetim kontrolinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigim,

h) Yénetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

ibrahim Unalmus

BAGIMSIZLIK BEYANI

KUZUGRUP GAYRIMENKUL GELISTIRME ANONIM SIRKETi (“SIRKET”) Yonetim
Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 11-17.1 sayih
Kurumsal Yénetim Tebligi Eki madde 4.3.6’da belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye™ olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Gnetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarm yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde énemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yénetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarn
%5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damsmanlig olmak iizere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirket’in 6nemli
olgiide hizmet veya iiriin satin aldigi veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya i satin alindigi veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici
pozisyonunda galisan veya yénetim kurulu iiyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iyesi olmam sebebiyle iistlenccegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugum,

¢) Mevzuata uygun olarak, iiniversite 5gretim iiyeligi harig, iiye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve inda tam zamanl

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tiirkiye'de yerlesmis
sayildigim,

e) Sirket l'aallyellenne olumlu kalkllarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
nda ta k, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek gii¢lii etik slandarllara, meslek! itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

1) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil ierisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmadigimi,

g) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yénetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adma tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Figen Yildimm
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BAGIMSIZLIK BEVANT

ICLZUGRU'P C-\YRIMZEN'KU'L YATIRIM ORTAKLICI A5, (“Sirket”) Yénetim Kumlunda,

h,,. Eki madds 43 6'da belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev
yapmaya aday olduFumu, bu kapsamda;

) Girket, yirkstin yonstim kontrol ya da Snemli derecede =tki sahibi oldugn ortakliklar ils Sirketin
yémetim kontrolimi slinde bulunduran veya Sirkstte onemli dersceds =tki sahibi olan ortaklar ve bu
artaklarm yonstim kontrolime sahip oldugu tizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dersceve kadar kan
ve sihri hismalanm arasinds; son bes yil iginde snemli gévev ve sonumluluklar Ssflenecek yometici
pozisyomunda istihdam iliskisinin bulunmadifum, sennaye veya oy haklanm vaya imtivazh paylana

545 'inden fazlasma pirlikte veys ek bagma sship chmmadge ya ds onemli mitelide ficar fiski
J——

) Senbes vl ipesisinde, basta Sirket'in denetimi (vargi denetimi, kanuni denstim, if denstim de dzhil),
derzcelendinilmesi ve damgmanhis olmak fzers, yapilan anlamalar gerpevesinde $irket'm tmemli
slpads hizmet veya Grim sstn Adif veva st pirkstlerde, himmet veys drin sstm shudi veya
satldips démemlerde, oriak (%3 ve Geri), bnemli gérev ve sorumluluklar fstlenecek yometici
pozisyomumda faligan vaya yonetim kuruls ivesi olmad:gm,

<) Bagunsiz youetim kuruls iyesi olmam sebebiyle stlenscazi sérevleri geredi gibi yerine gativecsk
meslaki sZitim, bilgi ve tecritbere sship olduzumn,

§) Mevzuata uygun olarak, imiversite sretim ivelizi harig, five olarak segildikten sonra kams karum
v da tam = 2

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kammu (G.VE ) na gére Tirkiye'ds verlegmiz
sayildigam,

<) §irkst Saliyetlerine ohunls katlalird bulunzbilscek, Sirist dle pay sabipleri arasmdzki gl
menfaat ‘haklanm dikkate alarak szgice karar

versbilecel: giighi etik standartlara, mesleld itibara v tecriibeye szhip olduZumu,

£ Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip sdebilscek v= @ £im zorevlerin i tam olarak

yerine getirsbilscek lade Sirket izlerine zaman ayirabilecs2in,

g) Jirket'in yonetim kuulmda zon on vil igerisinde alh wildan fezla yonetim kuruln dyelifi
yapmadifom,

£) Sirket'm veya Sirket'in vonetim koutrolinG elinde bulunduran ortaklanm yénstim kentroliine sahip
alduzu sirketlerin dgten fazlasmds ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlssmds
bagumez yonetim kuruln dyesi olarak gorev abmadiZmn,

k) Yémetin knurhn fiyesi clarak segilen tizs] kisi adma tescil ve ilan sdilmemis oldugum,

beyan ederim.

Kadri Ozgiines

1.7 Yonetim Kurulu Uyelerinin, Yénetim ve Denetim Kurullarinda Bulundugu veya

Ortagi Oldugu Sirketler

<

KUZU

GRUP GYO

Kuzmed Saglik

Ozen KUZU Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Devam Ediyor

Kuzu Otel Tsletmeciligi
ve Gayrimenkul
Yatirimlari A.S.

Ozen KUZU

Yonetim Kurulu
Bagkan1

Devam Ediyor

Saym Yatirim Insaat

Ozen KUZU Ticaret Ve Sanayi A.S.

Yonetim Kurulu
Bagkan1

Devam Ediyor

Dakum Ingaat Sanayi Ve

OzenKUZU Ticaret A.S.

Ortak / Yonetim
Kurulu Bagkan
Yardimcist

Devam Ediyor

Kuzugrup Gayrimenkul

Ozen KUZU Yatirim Ortakligi A.S.

Yonetim Kurulu
Baskani

Devam Ediyor

Ozen KUZU Kuzu Holding A.S.

Ortak / Yonetim
Kurulu Bagkani

Devam Ediyor
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Ozen KUZU

Prive Sigorta A.S.

Yonetim Kurulu
Baskan1

<

KUZU

GRUP GYO

Devam Ediyor

Ozen KUZU

Kuzu Hazir Giyim
Perakende A.S.

Yonetim Kurulu
Bagkan

Devam Ediyor

Ozen KUZU

Ebi Gayrimenkul
Yatirimlar1 A.S.

Ortak / Yonetim
Kurulu Bagkani

100%

Devam Ediyor

Ozen KUZU

Panco Giyim Sanayi Ve
Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu
Bagkani

Devam Ediyor

Ozen KUZU

Peninsula Solar Enerji
Yatirimlari A.S.

Yonetim Kurulu
Baskani

Devam Ediyor

Gokgen KUZU

Kuzu Otel Isletmeciligi
Ve Gayrimenkul
Yatirimlari A.S.

Yonetim Kurulu
Uyesi

Devam Ediyor

Gokgen KUZU

Kuzugrup Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S.

Yonetim Kurulu
Uyesi

Devam Ediyor

Gokgen KUZU

Kuzu Hazir Giyim
Perakende A.S.

Yénetjm Kurulu
Uyesi

Devam Ediyor

Giliven KUZU

Kuzu Otel Tsletmeciligi
Ve Gayrimenkul
Yatirimlari A.S.

Yénet}:m Kurulu
Uyesi

Devam Ediyor

Giliven KUZU

Kuzugrup Gayrimenkul
Yatirim Ortaklig1 A.S.

Yénet}:m Kurulu
Uyesi

Devam Ediyor

Giliven KUZU

Kuzu Hazir Giyim
Perakende A.S.

Yénet}:m Kurulu
Uyesi

Devam Ediyor

Mehmet Emre
BASTOPCU

Kuzugrup Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S.

Yonetim Kurulu
Uyesi

Devam Ediyor

Cenk CERRAH

Prive Sigorta A.S.

Yonetim Kurulu
Uyesi

Devam Ediyor

Cenk CERRAH

Grayarrow Dis Ticaret
AS.

Ortak / Yonetim
Kurulu Bagkani

Devam Ediyor

Cenk CERRAH

Kuzugrup Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S.

Yo6netim Kurulu

Uyesi/Genel Miidiir

Devam Ediyor

Figen YILDIRIM

Kuzugrup Gayrimenkul
Yatirim Ortaklig1 A.S.

Yonetim Kurulu
Uyesi

Devam Ediyor

ibrahim UNALMIS

Econtrust Egitim Ve
Danigsmanlik Ltd Sti

Ortak / Midiirler
Kurulu Bagkani

Devam Ediyor

ibrahim UNALMIS

Eyg Gayrimenkul
Yatirim Ortaklig1 A.S.

Yonetim Kurulu
Uyesi

Devam Ediyor
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:G‘KUZU

GRUP GYO

ibrahim UNALMIS Prive Sigorta A.S.

Yonetim Kurulu | Devam Ediyor

Uyesi

1.8 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Sirket, 28.02.2024 tarihli Y 6netim Kurulu Karari ile, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”),
6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“SPK”’) Kurumsal
Yonetim Tebligi’'ne (II-17.1) uyum saglanmasi amaciyla, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi’nin olusturulmasina, Sirket’ in ayr bir Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin olusturulmast geregi bulunmadigi dikkate almnarak,
Kurumsal Yo6netim Komitesi'nin; Aday Gosterme Komitesi’nin ve Ucret Komitesi’nin gorevlerini de
yerine getirmek tizere yetkilendirilmesine karar verilmistir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi Gorevi

Ibrahim Unalmis Komite Baskani/ Y6netim Kurulu Bagimsiz Uye
Figen Yildirm Uye/ Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye
Kadri Ozgiines Uye/ Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye

Denetim Komitesi’nin amaci, Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gdzetimidir. Komite’nin en az iki iiyeden olusmasi gerekir ve tim {iyelerin
bagimsiz yonetim kurulu {iyesi niteliginde olmasi gerekir. Komite iiyelerinden en az biri
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibeye sahip olmalidir. Komite’nin hangi
iiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir. Gorev siiresi sona
eren Komite tiyeleri yeniden gorevlendirilebilir.

Denetim Komitesi’nin gérev ve sorumluluklart sunlardir:

e Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimi,

Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baglatilmast ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki ¢aligsmalarinin gozetimi,

Sirket'in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak
hizmetlerin belirlenmesi ve yonetim kurulunun onayina sunulmasi,
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e Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket g¢alisanlarinin, sirketin
muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak ydntem ve kriterlerin
belirlenmesi,

Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe
ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerin yapilmasi,
Sirket’in sorumlu yo6neticileri ve bagimsiz denet¢ilerinin de gortisleri alinilarak Komite
degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirilmesi,

Komite’nin gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerin ve konuya iliskin
degerlendirmelerin ve Onerilerin derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirilmesi.

Komite; en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari
tutanaga baglanarak almman kararlar yonetim kuruluna sunulur. Komitenin faaliyetleri ve
toplant1 sonuclar1 hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilmasi gerekir. Komite’nin
hesap donemi i¢inde yonetim kuruluna kag¢ kez yazili bildirimde bulundugu da yillik faaliyet
raporunda belirtilir. Komite, gerekli gordiigii kisiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini
alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanir. Komite’nin ihtiya¢ duydugu danigmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun
Sirket ile herhangi bir iligkisinin olup olmadig1 hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer
verilir.

Bu ¢alisma esaslarindaki degisiklik onerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu’na sunulur.
Hazirlanan 6neriler, Yonetim Kurulu’nun ilk toplantisinda giindeme alinir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorevi

Figen Yildirim Komite Baskan1/Y6netim Kurulu Bagimsiz Uye

Mehmet Emre Bastopgu Uye/Y 6netim Kurulu Bagkan Vekili
Kadri Ozgiines Uye/Y 6netim Kurulu Bagkan Vekili

Komite’nin amaci, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesidir.
Komite’nin en az iki {iyeden olusmasi gerekir. Iki iiyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden
fazla iiyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢cogunlugunun, icrada gorevli olmayan yodnetim
kurulu liyelerinden olusmasi zorunludur. Komite’nin bagkani, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri
arasindan segilir. Yonetim kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman kisiler, Komite’ye iiye
olabilir. Icra baskani/genel miidiir Komite’de gorev alamaz.

Komite’nin hangi tiyelerden olusacag1 yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir.




KUZUGRUP GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S
1 OCAK- 31 ARALIK 2024 DONEMINE
iLISKIN FAALIYET RAPORU

:G‘KUZU

GRUP GYO

Komite’nin gérev ve sorumluluklar: sunlardir:

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek tiim risklerin, erken
teshisinin yapilmast

Tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
caligmalar yapilmasi

Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden gegirilmesi.

Komite gerekli gordiigii siklikta toplanir ve yaptigi tiim ¢alismalar1 yazili hale getirir ve kaydini
tutar. Komite, ¢aligmalar1 hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari yonetim
kuruluna sunar. Komite, gerekli gordiigii kisiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini
alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanir. Komite’nin ihtiya¢ duydugu danigmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun
Sirket ile herhangi bir iliskisinin olup olmadig1 hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer
verilir.

Bu calisma esaslarindaki degisiklik onerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu’na sunulur.
Hazirlanan 6neriler, Yonetim Kurulu’nun ilk toplantisinda giindeme alinir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorevi

Figen Yildirim Komite Baskan1/Y 6netim Kurulu Bagimsiz Uye
Ibrahim Unalmis Uye/Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye

Kadri Ozgiines Uye/Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye

Komite’nin temel amaci, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmp uygulanmadigmin,
uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayistyla meydana gelen ¢ikar
catismalarimin tespit edilmesi ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarin iyilestirici
tavsiyelerde bulunulmasi ve yatirimei iligkileri boliimiiniin ¢aligmalariimn gézetilmesidir.

Kurumsal Yénetim lkeleri miimkiin kildig1 {izere, Sirket’in yonetim kurulu yapilanmas: geregi ayr
bir aday gosterme komitesi ve iicret komitesi olusturulmamis oldugundan, Komite Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’nde belirtilen aday gosterme ve iicret komitesi gorevlerini de yerine getirir.
Komite’nin en az iki iiyeden olusmas1 gerekir. Iki iiyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla
liyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu
iiyelerinden olusmasi zorunludur. Komite’nin baskani, bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri arasindan
segilir. Yonetim kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman kisiler, Komite’ye tiye olabilir.
Komite’nin kurumsal yonetim konusundaki goérev ve sorumluluklari sunlardir:

e Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise
gerekcesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarinin tespit edilmesi,

16
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e Yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi,
e Yatimimci iliskileri boliimiiniin ¢aligmalarimin gozetilmesi.

Komite’nin aday gosterme konusundaki gorev ve sorumluluklari sunlardir:

e Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari i¢in uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve
bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapilmast,

Yonetimin ve yatirimeilarin da dahil olmak tizere bagimsiz iiyelik i¢in aday tekliflerinin,
adayin bagimsizlik Sl¢iitlerini tastyip tastmamasi hususu dikkate aliarak degerlendirilmesi
ve buna iligkin degerlendirmenin bir rapora baglanarak yonetim kurulu onayina sunulmast,
Y6netim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapilmasi ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerin yonetim kuruluna sunulmast.

Komite nin icret konusundaki gorev ve sorumluluklart sunlardir:

¢ Yonetim kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin Sirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate almarak
belirlenmesi ve bunlarin gézetiminin yapilmast,
Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu

tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek ticretlere iligkin 6nerilerin
yonetim kuruluna sunulmasi.

Komite gerekli gordiigii siklikta toplanir ve yaptig tiim ¢aligmalart yazih hale getirir ve kaydin tutar.
Komite, caligmalar1 hakkindaki bilgiyi ve toplantt sonuglarini igeren raporlart yonetim kuruluna
sunar.

Komite, gerekli gordiigii kisiyi toplantilaria davet edebilir ve gortislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanir. Komite nin ihtiya¢ duydugu danigmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.
Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun Sirket ile herhangi
bir iligkisinin olup olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir. Bu c¢aliyma
esaslarmdaki degisiklik onerileri Komite tarafindan Y 6netim Kurulu’na sunulur. Hazirlanan 6neriler,
Yonetim Kurulu’nun ilk toplantisinda giindeme alinir.

1.9 Kurumsal Yénetim ilkeleri Cercevesinde Olusturulan Politikalar

Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas S6zlesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimeilar, calisanlar, miisteriler ve ilgili yetkili kurumlar olmak tizere
tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her tiirlii bilgiyi tam, adil, dogru, zamaninda,
anlagilabilir, diisiik maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde eszamanh paylasarak aktif, etkin ve
seffaf bir iletisim saglamaktir.
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Sirket kamuyu aydinlatma konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemeler ile
Borsa Istanbul A.S. (“BIST”) diizenlemelerine uyar. Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”), zaman
zaman tadil edilip degistirilebilen, yiirtirliikteki Kurumsal Y 6netim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklestirilmesine azami dzen gosterir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “/lanlar” baslikli 29. maddesi ve “Bilgi Verme” baslikli 30. maddesine gore:

“Sirket tarafindan yapuacak ilanlarda TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile ongoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla pay sahibine
ulasmayr saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti
tarihinden asgari ii¢ hafta once yapilwr.”

“Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde Sermaye Piyasast Kurulu’na
bilgi verme ve mevzuatta ongériilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlarini
Kurul'un ongérdiigii diizenlemeler uyarinca kamuya duyurma yiikiimliiliiklerini yerine getirir.”

Sirket Bilgilendirme Politikasi, SPK’min Ozel Durumlar Tebligi (Il 15.1)’nin 17°nci maddesi ile
Kurumsal Yo6netim Tebligi (II-17.1) uyarinca hazirlanmis olup tiim menfaat sahiplerine Sirket
internet sitesi http://www.kzgyo.com/ araciligiyla duyurulmaktadir.

Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri gercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulur, Sirket genel kurulunda pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Sirket’in kamunun
aydmlatilmast ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli
glincellemelerin yapilmast Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme
Politikasi’nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun onayini takiben Sirket internet sitesinde
http:/Aww.kzgyo.com/ yaymmlanir. Yatirimer fliskileri Boliimii kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususu goézetmek ve izlemek lizere gorevlendirilmistir. Bu politikamin uygulama esas ve usuliine
iliskin tiim sorular, Yatirimer iliskileri Boliimii’ne yéneltilmelidir.

1. Bilgilendirme Yontem ve Araclari

Bilgilendirme Politikasi gergevesinde Sirket tarafindan kullanilan bilgilendirme yontem ve araglari
asagida belirtilmistir.
Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’na girisleri yapilan finansal tablolar,
bagimsiz denet¢i raporu ve beyanlar
Yillik Faaliyet Raporlari
Sirket Internet sitesi (http://www.kzgyo.com/)
Ozel durum aciklama formlar
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinliik gazeteler araciligi ile yapilan ilan ve duyurular
Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglartyla yapilan iletisim yontemleri
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2. Bilgilendirme toplantilari veya basin toplantilarinda ac¢iklanan sunum ve raporlara iliskin
esaslar

Pay sahipleri, yatirimcilar ve analistlerden Sirket’e iletilen bilgi talepleri, kamuya agiklanmis bilgiler
cercevesinde Yatirimet iliskileri Boliimii tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gozetilerek yazil,
sozlii ya da bilgilendirme toplantilar1 vasitasiyla yanitlanir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak iizere, 6zel durumlara konu hususlarin kamuya
duyurulmasinda basin-yayin organlarindan yararlanilabilir, basin toplantilar1 yapilabilir ve/veya basin
biiltenleri yaymlanabilir ve diger iletisim yollar1 kullanilabilir. Ozel durumlara konu hususlarin
bahsedilen sekilde kamuya duyurulmasindan 6nce veya es zamanli olarak KAP’ta da agiklama yapilir
ve ilgili agiklamaya Sirket internet sitesinde de ayrica yer verilir.

Sirket yetkilileri, zaman zaman, yatinmcilar ve analistlerle bilgi paylasmak amaciyla ulusal ve
uluslararas1 diizeyde konferanslara veya toplantilara istirak edebilirler. Bu etkinliklerde kullanilan
sunumlar ve raporlar Sirket’in internet sitesinde yayimlanabilir.

3. Sirket hakkinda basin-yaymn organlarinda veya Internet sitelerinde yer alan haber ve
soylentilerin takibi ile buna iliskin aciklamalarin yapilma esaslari

Sirket, ulusal veya uluslararasi basin-yayin organlari, internet siteleri ve diger iletisim kanallarinda
yer alan haber ve sOylentileri bir medya takip sirketi araciligiyla takip eder.

Sirket prensip olarak basin-yayin organlari, internet siteleri ve diger iletisim kanallarinda yer alan
spekiilasyonlar konusunda herhangi bir goriis bildirmez. Herhangi bir haber ve sdylentinin Sirket
paylarmin degeri ve yatinmecilarin kararlar tizerinde etki yapip yapmayacagimin degerlendirilmesini
Genel Miidiir ve Yatmime Iliskileri Boliimii yapar ve 6zel durum agiklamasinin yapilip
yapilmamasina karar verir. Cikan haber ve sdylentilerin Sirket paylarmin degerini ve yatirimeilarin
kararlarini etkileyebilecek bir husus oldugu kanaatine varilirsa, konu ile ilgili 6zel durum agiklamasi
yapilir. Sirket adina bu 6zel durum agiklamalarimi yapmaya Y 6netim Kurulu Baskani, Genel Miidiir
veya Yatirime Iliskileri Boliim Yoneticisi yetkilidir.

4. Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar gizliliginin saglanmasina yonelik alinan
tedbirler

Ozel durumlarm kamuya agiklanmasina kadar, Sirket yonetimi sdz konusu bilgilerin gizliliginin
saglanmasindan sorumludur. Bu kapsamda ilgili bilgilere sahip olan calisanlar 6zel durum agiklamasi
yapilincaya kadar bilgileri tigtincii kisilerle paylasamazlar. Sirket, mesru ¢ikarlarinin zarar gormemesi
icin i¢sel bilgilerin kamuya agiklanmasini, yatirnmeilarm yaniltilmasina yol agmamasi ve bu bilgilerin
gizli tutulmasini saglayabilecek olmasi kaydiyla erteleyebilir. Bu durumlarda Sirket, sermaye piyasasi
mevzuat uyarinca, igsel bilgilerin gizliligini temin etmek {izere her tiirlii tedbiri alir. Igsel bilginin
ticlincii kisilere agiklanmis oldugunun belirlenmesi halinde, Sermaye Piyasasi diizenlemeleri
kapsaminda, bilginin gizliliginin saglanamayacag1 sonucuna ulasilirsa derhal 6zel durum agiklamasi
yapilir. Igsel bilgilerin kamuya agiklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, mevzuata
uygun sekilde kamuya agiklama yapilir. Yapilacak agiklamada erteleme karar1 ve bunun temelindeki
sebepler belirtilir.
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Sirket, yonetici ve calisanlarini, meslek i¢i egitimleri kanaliyla, i¢sel bilgilerle ilgili olarak kanun ve
ilgili mevzuatta yer alan yiikiimliiliiklere ve bu bilgilerin kétiiye kullanimi veya yayilmasi ile ilgili
yaptirimlara iliskin bilgilendirir. Sirket, i¢sel bilgilere erisimi olan kisiler listesinde yer alanlar
haricindeki c¢alisanlar ve hizmet alinan {igiincii kisilerin bu bilgilere erisimini onleyecek nitelikte
gizlilik taahhiidii alinmas1 ve benzeri yontemlerle gereken tedbirleri alir. igsel bilgilere erisimi olan
kisiler ise, igsel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili mevzuatta yer alan ytkiimliiliikleri kabul
etmelerini saglayacak sekilde, bu bilgilerin kétiiye kullanimi veya yayilmast ile ilgili yaptirimlara
iliskin olarak yazili olarak imza karsilig1 bilgilendirilir.

5. Idari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde kullanilan esaslar

Sermaye piyasasi mevzuati cerevesinde, “Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler”, (i) Sirket’in yonetim
kurulu tiyelerini, (ii) yonetim kurulu iiyesi olmadig1 halde, Sirket’in igsel bilgilerine dogrudan ya da
dolayl olarak diizenli bir sekilde erisen ve Sirket’in gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini
etkileyen idari kararlar1 verme yetkisi olan kisiler olarak tammlanmustir.

Sirketimizde idari sorumlulugu bulunan kisiler, Yonetim Kurulu iiyeleri ve Genel Miidiir olarak
belirlenmistir.

6. Gelecege yonelik degerlendirmelerin aciklanmasina iliskin esaslar

Gelecege iliskin icsel bilgi niteligindeki plan ve tahminleri iceren veya yatirimcilara Sirket’in
gelecekteki faaliyetleri ile finansal durumu ve performansi hakkinda fikir veren degerlendirmeler
sermaye piyasast mevzuatinda belirtilen esaslar ¢cergevesinde kamuya agiklanabilir. Gelecege yonelik
bilgilerin kamuya agiklanmis olmas1 durumunda, bunlar varsaymmlar ve varsayimlarin dayandig
gecmise yonelik gerceklesmelerle birlikte aciklanir. Gelecege yonelik tahminlerin daha sonra 6nemli
olciide gergeklesmeyeceginin anlasilmasi halinde s6z konusu bilgiler gbzden gecirilerek yeniden
diizenlenir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, makul varsayim ve tahminlere dayandirilir. Ongériillemeyen
riskler ve gelismeler dolayisiyla sapma durumunda, daha 6nce kamuya aciklanan hususlar ile
gerceklesmeler arasinda 6nemli Slgiide bir farklilik bulunmasi halinde, bu farkliliklarin nedenlerine
de yer verilmek suretiyle kamuya aciklama yapilir.

Sirket’in gelecege yonelik degerlendirmelerini agiklamaya Y 6netim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir
yetkilidir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, sermaye piyasasi mevzuatindaki esaslar cergevesinde, 6zel
durum agiklamalarinin yani sira, basin-yayin organlari, basin toplantisi, basin biiltenleri, ulusal ve
uluslararas1 diizeyde konferans veya toplantilar ile diger iletisim yollarindan yararlamlarak da
yapilabilir.
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7. Sirket Internet Sitesi (http://www.kzgyo.com/)

Kamunun aydmlatilmasinda, SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde
(http:/Amnww.kzgyo.com/) internet adresindeki Sirket internet sitesi aktif olarak kullanilir. Sirket’in
internet sitesinde yer alan agiklamalar, sermaye piyasast mevzuatt hiikiimleri uyarinca yapilmasi
gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalariin yerine gegmez. Sirket tarafindan kamuya yapilan tiim
aciklamalara internet sitesi iizerinden erisim imkani saglanir. Internet sitesi buna uygun olarak
yapilandirilir ve bdliimlendirilir. Internet sitesinin giivenligi ile ilgili her tiirlii 5nlem ahnir. Internet
sitesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin ongordiigii icerikte ve sekilde diizenlenir. Ozellikle
yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana, giindem maddelerine iligkin bilgilendirme
dokiimanina, giindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katihm
yontemleri hakkindaki bilgilere, internet sitesinde dikkat gekecek sekilde yer verilir. Internet sitesinin
gelistirilmesine yonelik ¢aligmalara siirekli olarak devam edilir.

Ucretlendirme Politikasi

Ucretlendirme politikasmm amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sdzlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak yonetim kurulu ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticretlendirme esaslarinin belirlenmesidir.

Sirket ticretlendirme konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK”), sermaye piyasasi mevzuaty, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar. Sermaye
Piyasast Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiirtirliikteki Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin
gerceklestirilmesine azami 6zen gosterir.

Sirket Ucretlendirme Politikasi, SPK’mn Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) uyarinca hazirlanms
olup; pay sahipleri basta olmak Tlizere tiim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi
http://Aww.kzgyo.com/ araciligiyla duyurulmaktadir.

Ucretlendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulur, Sirket genel kurulunda pay sahiplerinin onayma sunulur. Sirket’in {icretlendirme
politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi Yo6netim
Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Ucretlendirme Politikasi’nda yapilacak degisiklikler
Yonetim Kurulu’nun onayi takiben, genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve gortisiine
sunularak, Sirket internet sitesinde http://mwww.kzgyo.com/ yayimlanur.

Ucret komitesi, bu komitenin bulunmamasi durumunda, kurumsal ydnetim komitesi, ydnetim kurulu
iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek ticretlere iliskin Onerilerini yonetim
kuruluna sunar.

Yonetim kurulu, Sirket’in belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulagmasindan sorumludur. Sirket’in kamuya agiklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasip ulasamadigina iliskin degerlendirme ve ulasilamamasi durumunda
gerekgeeleri yillik faaliyet raporunda agiklanir. Yonetim Kurulu hem kurul hem iiye hem de idari
sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda 6zelestirisini ve performans degerlendirmesini yapar.
Yonetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticretleri bu degerlendirmeler
dikkate alinarak belirlenir.
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Genel olarak ticret seviyesi belirlenirken, Sirket’in faaliyet gosterdigi sektoriin yapisi ve rekabet
kosullari, stirdiiriilen faaliyetler, faaliyet konu ve alanlarmin yayginligi, sahip olunan bagh
ortakliklarm ve istiraklerin yapisi, bunlarin toplam igerisindeki agirlig, faaliyetlerin siirdiiriilmesi i¢in
gerekli bilgi seviyesi ve galisan sayis1 Slgiitleri goz oniinde bulundurulmaktadir. Idari Sorumlulugu
bulunan yoneticilerin licretleri, Sirket’in faaliyet cesitliligi ve hacmi gercevesinde gorevin gerektirdigi
bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami ve problem ¢ézme 6lgiitleri dikkate
almarak kademelendirilir. Tespit edilen kademelere gore Idari Sorumlulugu Bulunan yéneticilerin
aylik sabit ticretleri belirlenirken sirket i¢i dengeler korunmaya ¢alisilmaktadir ve Tiirkiye ¢apinda
ayni sektor ve faaliyet konularinda istigal eden dnde gelen sirketlerin yer aldigi {icret arastirmalart
kullanilir. Béylece, Sirket icerisinde adil, piyasada rekabetgi bir ticretlendirme yapilmasi saglanir.

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin iicretleri yonetim kurulu karari ile, yonetim kurulu iiyelerine
Odenecek ticretler ise genel kurul karar ile belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerine 6denecek
ticretin tiyenin bagimsizligin1 koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilir ve Kurumsal Yonetim
Ilkeleri cergevesinde kar payi, pay opsiyonlar1 veya Sirket’in performansina dayali ddeme planlari
kullanilamaz.

Y 6netim kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger
tlim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir. Kisi bazinda agiklama yapilmast
esastir.

Kar Dagitim Politikas1

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas S6zlesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak, Sirket’in kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek
donemlerde elde edecegi karmn dagitim usul ve esaslarmi ongorebilmesidir. Sirket, kar dagitimi
konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi igin azami 6zen
gosterir.

Sirket, kar dagitim1 konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu (“TTK”), sermaye piyasast mevzuaty, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar.
Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiirtirliikteki
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin
gerceklestirilmesine azami 6zen gosterir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, SPK’nin Kurumsal Yo6netim Tebligi (II-17.1) ve Kar Pay1 Tebligi (II-
19.1) uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak iizere tiim menfaat sahiplerine Sirket
internet sitesi http://Awww.kzgyo.com/ araciligiyla duyurulmaktadir.

Kar Dagitim Politikas;, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri cergevesinde Yénetim Kurulu tarafindan
olusturulur, Sirket genel kurulunda pay sahiplerinin onayma sunulur. Sirket’in Kar Dagitim
Politikasi’min izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasit Yo6netim
Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kér Dagitim Politikasi’nda yapilacak degisiklikler
Yonetim Kurulu’nun kararini takiben, gerekgesi ile birlikte 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeler cergevesinde kamuya duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunularak, Sirket internet sitesinde http://www.kzgyo.com/ yayimlanir.
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1. Kar Dagitim ilkeleri

[lke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece piyasa beklentileri, Sirket’in uzun vadeli
stratejisi, sermaye gereksinimi, yatirim ve finansman politikalari, ilgili mevzuatta gerceklesen
degisiklikler, borgluluk, karlilik ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak
ve bunlarla siirli olmamak tizere birtakim unsurlar dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Kar
dagitiminda, Kurumsal Y 6netim Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir. Bu ger¢evede yatirim ve finansman ihtiyaglarindan
kaynaklanan olaganiistii bir durum olmadig1 siirece Sirket, yiriirliikte olan mevzuat ¢ercevesinde
dagitima konu edilebilecek net kardan, nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kar payr dagitmay1
hedeflemektedir.

Y onetim kurulu, kar dagitim politikasi gergevesinde her yil kar pay1 dagitimina iligkin teklifini karara
baglar ve genel kurulun onayina sunar. Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde, bunun nedenleri ve dagitilmayan karm kullanim sekline iligkin bilgilere kar dagitimina
iliskin giindem maddesinde yer verilir ve bu husus genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine ve onayina
sunulur.

Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarimn ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kar pay1 imtiyazina sahip pay1
bulunmamaktadir.

TTK ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri igin belirlenen kar payr ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasma ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitilmasima karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden
o0denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagiiminin Genel Kurul toplantisim takiben en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul
toplantisinin yapildig1 hesap dénemi sonu itibari ile baglanmasi kaydiyla 6denir. Kar dagitim tarithine
Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yo6netim Kurulu, sermaye piyasasi
mevzuatia uygun olarak kar paymin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasast mevzuatina
uymak kaydu ile kar pay1 avansi dagitabilir.

2. Kar Pay1 Dagitim Esaslari

Kar pay1 dagitim esaslari, Sirket Esas S6zlesmesi nin “Karin Dagitimi ve Yedek Akgeler’” baglikli 32.
maddesinde diizenlenmistir.

“Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirket¢e odenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan odenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen dénem
kari, varsa ge¢mis yil zararlarvin diigiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur:
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Genel Kanuni Yedek Akce
a) % 5°i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Temettii

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, TTK ve
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymnin, yonetim kurulu tiyeleri ile memur,
miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla kurulmug vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Temettii

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii payi olarak dagitmaya veya TTK 'min 521 inci maddesi
uyarinca kendi istegi ile ayirdigt yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisumdan,
odenmis sermayenin %35°i oraminda kar pay diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK 'nmin 519
uncu maddesinin ikinci fikrast uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmas: gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payr ve oydan yoksun hisse senetleri sahipleri i¢in belirlenen kar payr nakden ve/veya
hisse senedi biciminde dagitilmadikca,; baska yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina,
yonetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve
bu gibi kisi ve/veya kurumlara kdr payi dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.”

3. Kar Pay1 Avansi Dagitim Esaslari

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Kar Payt Avanst” baslikli 34. maddesine goére; “Genel Kurul, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat ¢ercevesinde pay sahiplerine kar payt avansi
dagitilmasina karar verebilir. Kar payr avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur







1.10 Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet

Kismen

|Hayir |Muat |ilgisiz

Aciklama

1.1 PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2- Pay sahipligi haklarininin kullanimini etkileyebilecek
nitelikte bilgi ve aciklamalar glincel olarak ortakligin kurumsal
internet sitesinde yatirrmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2 BiLGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kacinmistir.

1.3 GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul gindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasini
temin etmistir.

1.3.7- imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini
teminen gundeme eklenmek Gzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir islem bildirimi s6z konusu
olmamistir.

1.3.8- Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu
uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.
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1.3.10- Genel Kurul gindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer
verilmistir.

1.3.11- Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4 OY HAKKI

1.4.1- Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici
herhangi bir kisittama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payl bulunmamaktadir.

A grubu paylarin yonetim kuruluna aday
gosterme imtiyazi bulunmaktadir.

1.4.3 Sirket beraberinde hakimiyetiligkisini de getiren karsilikli
istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

Karsilikli istirak iliskisi icerisinde olunan
sirket bulunmamaktadir.

1.5 AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami dzen
gostermigtir.

1.5.2- Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dusuk bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede diuzenlenerek
genisletismistir.

Esas Sozlesme'de azlik haklarinin
kapsami genisletilmemis olup ilgili
mevzuat hukimleri uygulanmaktadir. Bu
konuda Esas Sozlesme degisikligi
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1.6 KAR PAYI HAKKI

1.6.1- Genel Kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi
ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanmistir.

1.6.2- Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongerebilmesine imkan verecek acgliklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
sekliilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4- Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gozden gegirmistir.

1.7 PAYLARIN DEVRI

1.7.1- Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi bir kisittama
bulunmamaktadir.

2.1 KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.2.1- Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tum 6geleri icermektedir.

2.1.2- Pay sahipligi yapisi (¢cikarilmis sermayenin %5'inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari,
pay adedi ve orani) kurumsalinternet sitesinde en az 6 ayda bir

2.1.4- Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkce ile
tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen
yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2024 yili igerisinde sadece Turkge olarak
hazirlanmistir.
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2.2 FAALIYET RAPORU

2.2.1- Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin

2.2.2- Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim
unsurlari icermektedir.

3.1 MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili duzenlemeler,
sOzlesmeler ve iyi niyet kurallari gergevesinde korunmaktadir.
3.1.3- Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve ilgili mevzuat kapsaminda diizenlemeler
proseddrler sirketin kurumsal internet sitesinde yapilarak, 2025 Yili icerisinde

3.1.4- Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik acidan uygun
olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar

3.1.5- Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2 MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI
3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme veya sirket Esas Sozlesme'de hikim bulunmamakla
ici yonetmeliklerle dizenlenmistir. birlikte, Sirketici uygulamalariyla

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli Karar verme siirecinde anket/

kararlarda menfaat sahiplerinin goruslerini almak lGizere anket/ konsultasyon gibi yontemler

3.3 SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim Sirketise alim politikalari olustururken
kilityonetici pozisyonlariicin bir halefiyet planlamasi esit kosullardaki kigilere esit firsat
3.3.2- Personel alimina iliskin 6lcltler yazili olarak 2025 yili icerisinde insan Kaynaklari
belirlenmistir. Politikasi hazirlanacaktir.

X
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3.3.3- Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar igin egitimler

2025 yili icerisinde insan Kaynaklari
Politikasi hazirlanacaktir.

3.3.4- Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin

ilgili mevzuat kapsaminda gerekli
dizenlemeler yapilarak 2025 yili

3.3.5- Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve ¢alisan
temsilcilerine bildirmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da

Calisanlar etkileyebilecek kararlar
karsilikli gériismeler yapilarak

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim ¢alisanlar
icin ayrintili olarak hazirlanarak ¢aligsanlara duyurulmus ve

2025 yili icerisinde insan Kaynaklari
Politikasi hazirlanacaktir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve
calisanlarn sirketigi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kot

2025 yili icerisinde insan Kaynaklari
Politikasi hazirlanacaktir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma ozgurluginu ve toplu is s6zlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

Toplu is s6zlesmesi bulunmamaktadir.

3.3.9 Calisanlar icin guvenli bir calisma ortami saglanmaktadir.

3.4 MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER

3.4.1- Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmustur ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermektedir.

Misteri memnuniyetini 6lgmeye yonelik
bir calisma yapilmamistir.

3.4.2 - Musterilerinin satin aldig mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum

3.4.3- Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4- Sirket, musteri ve tedarikgcilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere

3.5 ETiIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1- Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmistir.

Sirket, 2025 yili igerisinde Etik Davranis
Kurallari'ni belirleyecek ve kurumsal
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3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarldir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almigtir.
4.1 YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1- Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi

4.1.2- Toplanti gindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyac
4.2 YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2- Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda aciklanmistir.

4.2.3- Yonetim kurulu, sirketin 6l¢egine ve faaliyetlerinin Sirketin calisma prensipleri igerisinde i¢
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur. kontroliin sisteminin saglanmasi icin
4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik X
faaliyetraporunda verilmistir.

4.2.5- Yonetim kurulu baskani ve icra baskani(genel mudar)
gorevleri birbirinden ayrilmig ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimcr iliskileri boluma ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir sekilde calismasini saglamakta ve
4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari Yonetici sorumluluk sigortasi
ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, bulunmamaktadir.

4.3 YONETIM KURULUNUN YAPISI
4.3.9- Sirketyonetim kurulunda, kadin lGye oraniigin asgari Sirket, Yonetim Kurulundaki kadin tye
%25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin politika oranticin henuz bir hedef oran ve zaman
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4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecrtubesi vardir.

4.4 YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butun yonetim kurulu Gyelerinin, ydonetim kurulu
toplantilarinin ¢oguna fizikse veya elektronik katilim saglamigtir.

Yonetim Kurulu Kararlari cogunlukla
TTK'nin 390/4. maddesi uyarinca elden

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi
ve belgelerin toplantidan 6nce tum lyelere gonderilmesi igin

Asgari bir sire tanimlanmamakla
beraber, yeterli surede bilgi ve belgeler

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren Gyenin gorisleri diger Uyelerin

GOris bildirme imkani bulunmakla
birlikte toplantiya katilamayan yonetim

4.4.4 - Yonetim Kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5- Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket
ici duzenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

Sirketici duzenleme olmamakla birlikte,
esas sOzlesmede genel esaslar

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti guindemdeki tim maddelerin
gorusildugini ortaya koymakta ve karar zaptt muhalif gorisleri

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler
almasi sinirlandiritmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin girket

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda
gorev

4.5 YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tyesi sadece bir komitede gérev
almaktadir.

Sirketimizde 3 adet bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi bulunmaktadir. Sermaye

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gordugu kisileri
toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.

Komiteler 28.02.2024 tarihinde
kurulmustur.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizlig hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer

Komitenin danigsmanlik hizmeti almasini
gerektirecek bir durum olusmamis olup

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
dizenlenerek yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur.

Komiteler 28.02.2024 tarihinde
kurulmustur.




KUZUGRUP GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S
1 OCAK- 31 ARALIK 2024 DONEMINE
iLISKIN FAALIYET RAPORU

:G‘KUZU

GRUP GYO

4.6 YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1- Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine X Yonetim Kurulu performans
getirip getirmedigini degerlendirmek lizere yonetim kurulu degerlendirmesi gerceklestirilmemis
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi birisine veya 2024 yili icerisinde, Yonetim Kurulu

idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis, performans degerlendirmesi

borc vermemis veya 6dung verilen borcun siresini uzatmamis, gerceklestirilmemis olup, en iyi

4.6.5- Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan Kisisel bilgilerin gizliligi acisindan dnem

yoneticilere verilen lcretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda tasiyan bir konu olan yonetim kurulu







1.11 Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu

1.PAY SAHIPLERI
1.1. Pay sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yilboyunca sirketin dizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin sayisi

Yoktur

|1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genelkurultoplantisinda kabuledilen 6zel denetgi talebi sayisi

Yoktur

Yoktur

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1(a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurultoplantisiylailgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Sirket,2023 yiinda halka arzolmus ve borsadaislem
gormeye baglamistir. Paylarinin borsadaislem gormeye
baslamasi sonrasindayapilan ilk olagan genel kurul
28.08.2024 tarihinde tamamlanmig olup KAP linkleri
asagidadir:

Cagri KAP: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1316876
Genelkuruliglemlerinin tamamlanmasi KAP:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1328500

Sirket paylarinin borsadaislem gormesi sonrasi yapilan ilk
genelkurul28.08.2024 tarihinde gerceklestirilmis olup
belgeleryalnizca Tlirkge olarak sunulmustur.
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ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11.17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve streklilik arzeden islemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsalinternet sitesinde, bagis ve yardimlarailiskin politikanin yer aldigi bélumiin adi

Bagis ve yardimlarailiskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katiimini diizenleyen madde numarasi

Genelkurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

https://kzgyo.com/yatirimci-iliskileri/politikalar/

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1328500

Madde 23,24,25

1.4. Oy Haklan

Oy hakkindaimtiyaz bulunup bulunmadigi

Oydaimtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

Agrubu paylarin, Yonetim kurulu yelerinin se¢ciminde aday
gosterme imtiyazi vardir.

Agrubu paysahipleri,Sirket'in anaortagi olan Kuzu Toplu
Konutinsaat A.S'ye aittir. Oy hakki orani %75'tir.
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1.5 Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (igerik veya oran bakimindan ) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklariigerik ve oran bakimindan genisletildiise

1.6 Kar Pay1 Hakki

Kurumsalinternet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldig bolimiin adi

Yonetim kurulunun genelkurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan
karin kullanim seklini belirten genel kurul giindem maddesineiliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagititmamasini teklif etmesi halindeilgili genel kurul tutanaginin yer
ald1g1 KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilan

https://kzgyo.com/yatirimci-iliskileri/politikalar/

Sirket paylarinin borsadaislem gormesi sonrasi yapilan ilk
genelkurul28.08.2024 tarihinde gerceklestirilmig olup
karin kullanim seklini belirtilen genel kurultoplanti
tutanaginin yayimlandigi KAP linki yandadir:
https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1328500

Sirket paylarinin borsadaislem gormesi sonrasiyapilan ilk
genelkurul28.08.2024 tarihinde gerceklestirilmig olup
yonetim kurulunun genel kurula karin dagititmamasini
teklif ettigi hususunu igeren tutanagin yayimlandigi KAP

linki yandadir: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1328500

Genelkurul
glndemiyle ilgili
olarak sirkete
iletilen ek agiklama
talebi sayisi

Pay
sahiplerinin
genelkurula
katiim orani

Genel KurulTarihi

28.08.2024

Dogrudan temsil edilen paylarin orani

Sirketin kurumsal
internet sitesinde her
(indem maddesiyle
X g v kurultoplantisinda
ilgiliolumluveolumsuz | ) .
e . yonetilen timsoru
oylari da gosterir sekilde .
ve bunlarasaglanan
genelkurultoplanti

. yanitlarin yer aldig
tutanaklarinin yer aldigi R
e bélimin adi
bélimiin adi

Kurumsalinternet
Vekaleten sitesinde genel
temsil
edilen
paylarin
orani

Yatinmer iligkileri  Younmer liskileri

ronetrm
kuruluna
bildirimde
bulunan
imtiyazli
birsekilde
ortaklik
bilgilerine
ulasma
imkani

bulunan
Liei

Genel
kurul
toplanti
tutanagini
niligkili
taraflarla
ilgili
madde
veya
paragraf
numarasi

KAP'tayayinlanan genel kurulbildiriminin
baglantisi

Yoktur  Yoktur  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1328500
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1 Kurumsal internet Sitesi

https://kzgyo.com/yatirimci-iliskileri/sirket-haberleri/ -
https://kzgyo.com/yatirimci-iliskileri/surekli-bilgilendirme-
formu/

Kurumsalinternet sitesinde 2.1.1 numarall kurumsalydnetimilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig|
bolumlerin adlari

Kurumsalinternet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kigi

pay sahiplerinin listesinin yer aldig bolim https://kzgyo.com/hakkimizda/ortaklik-yapisi/

Kurumsalinternet sitesinin hazirlandigi diller Turkce

2.2 Faaliyet Raporu

2.2.2 numarali kurumsal yonetimilkesinde belirtilen bilgilerin bilgilerin faaliyet raporundayer aldig1 sayfa numaralari veya boliim adlar

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve ydneticilerin sirket disindayiirittiikleri gérevler ve tiyelerin bagimsizlik beyanlarinin - Yénetim Kurulu Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile
yer aldigi sayfa numarasi veya boliim adi ilgili Bilgiler

b) Yonetim kurulu blnyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi Yoénetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler

c)Yonetim kurulunun yilicerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa Yénetim Kurulu Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile
numarasi veya bélim adi ilgili Bilgiler

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakiinda bilginin sayfa numarasi

FINANSAL DURUM
veyabolim adi




KUZUGRUP GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S
1 OCAK- 31 ARALIK 2024 DONEMINE
iLISKIN FAALIYET RAPORU

:G‘KUZU

GRUP GYO

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonugclari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

e) Sirketin yatinm danismanugi ve derecelendirme gibi hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari ve
bunlari dnlemekigin alinan tedbirlereiligkin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

f)Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklereiliskin bilginin sayfa numarasi veya b6lim
adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya hélim adi

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuclari Hakkinda Bilgiler

Hizmet Alinan Sirketler

Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapist ile Bunlara liskin
Dénem igindeki Degisiklikler

|3.1 Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsalinternet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimiin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Kurumsal Yonetim Komitesi ,Denetim Komitesi

yatirimciiliskileri@kuzugyo.com info@kzgyo.com
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|3.2 Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsalinternet sitesinde, caliganlarin yonetim organlarina katiiminailigkin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigl
bolimuin adi

Galisanlanin temsil edilidgi yonetim organlari
|3.3 Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilityénetici pozisyonlariigin halefiyet plani gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolu

Kurumsalinternet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dl¢utlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer
aldig1 boliimun adiveya politikanin ilgi maddelerinin dzeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsalinternet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi dnlemeye yonelik dnemleriiceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolimin adi veya politikanin ilgilimaddelerinin 6zeti

is kazalariylailgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi
3.5 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsalinternet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélimiin adi

Kurumsalinternet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi béliimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel,sosyal ve kurumsalydnetim konularinda alinan 6nelemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak lizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele icin alinan 6nlemler
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4. YONETIM KURULU-I

4.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En sonydnetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanip yararlaniimadigl
Butuin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorevdagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu tyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kurulunaveya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporundaic kontrolsisteminin etkinligineiliskin degerlendirmenin yer aldig1 b6lumuin adi veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

icrabaskani/ genel midiiriin ad

Yonetim kurulu baskanive icrabaskani/genel muduriin ayni kisi olmasinailiskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlariile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin %25'ini agsan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsalinternet sitesinde kadin ydnetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bélumun adi 7

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

OZENKUZU Yénetim Kurulu Baskani GOKGEN KUZU
Yénetim Kurulu Uyesi GUVEN KUZU Yénetim Kurulu Uyesi
MEHMET EMRE BASTOPCU Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
CENK CERRAH Yénetim Kurulu Uyesi FIGEN YILDIRIM
Yénetim Kurulu Uyesi IBRAHIM UNALMIS Yénetim Kurulu
Uyesi

Sirketin ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organinin Bu Konudaki
Gorusu

Ozen Kuzu

Cenk Cerrah

Ayni Kisi degildir.

Kadin Uye Sayisi 1, Kadin Uye orani %12,50'dir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri

Bagimsizligi Denetim,Muhasebe
ni ve/veyaFinans
Bagimsiz Kaybeden AlanindaEn Az5 Yillik
icrada Gorevli Uye Olup UyeOlup Deneyime Sahip Olup
Yénetim Kurulu Uyesinin Adi- Soyadi Olup Olmadigi Olmadigi  YonetimKurulunailkSegilme Tarihi Olmadigi  Olmadig
Bagimsiz
Ozen Kuzu icrada Gorevli Uye Degil 15.06.2021
Bagimsiz
Giiven Kuzu icrada Gorevli Degil Uye Degil 15.06.2021

Bagimsiz

Gokeen Kuzu icrada Gérevli Degil Uye Degil 15.06.2021
Bagimsiz

Mehmet Emre Bastopcu icrada Gorevli Degil Uye Degil 14.04.2023
Bagimsiz

Figen Yildinm icrada Gérevli Degil Uye 14.04.2023 Hayir
Bagimsiz

ibrahim Unalmis icrada Gorevli Degil Uye 14.04.2023 Hayir
Bagimsiz

Cenk Cerrah icrada Gorevli Uye Degil 14.04.2023 -
Bagimsiz

Kadri Ozgiines icrada Gérevli Degil Uye 28.08.2024 Havyir
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4. YONETIM KURULU-II

4.4Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlamadéneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin
sayisl

Yoénetim kurulu toplantilarina katilim orani

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanip kullanilmadigi

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag glin 6nce tyelere sunuldugu

Kurumsalinternet sitesinde ydnetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici
diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bolumun adi

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen tist sinir

16

100

2024 yitiicerisinde kullanitmamistir.

Belirli bir stire tanimlanmamistir. Bilgi ve belgelerin toplanti
oncesi makulbir streicerisinde tUyelerimize sunulmasina
azami 6zen gosterilmistir.

4.5 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporundayonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldig1 sayfa numarasi veyailgili bolimdin adi

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1252643
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Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Komite

Komite Baskani
Yénetim Kurulu Komitelerinin  Uyelerinin Adi  Olup Yénetim Kurulu Uyesi Olup
Adlan Soyadi Olmadigi Olmadigi
Figen Yildirrm  [Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi ibrahim Unalmig|Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kadri Ozgiines |Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Figen Yildinm  |Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi ibrahim Unalmis|Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi Kadri Ozgiines |Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
ibrahim Unalmig|Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Kadri Ozgiines |Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Figen Yildirrm  [Hayir Yonetim Kurulu Uyesi

4. YONETIM KURULU-III

4.5 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsalinternet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimuna belirtiniz (sayfanumarasi veya bolimin adi) Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler
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Faaliyet raporu veya kurumsalinternet sitesinin, kurumsalyonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimund belirtiniz (sayfa numarasi veya bollimun adi) Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsalinternet sitesinin, aday gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimund belirtiniz (sayfa numarasi veya bollimun adi) Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsalinternet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bélumun belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun ad1) Yoénetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsalinternet sitesinin, tcret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi) Yoénetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

|4.6Y6netim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonelve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasip ulasilmadiginailiskin

bilginin verildigi sayfa numarasi veya boliimiin adi Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi
Kurumsalinternet sitesinin, icrada gérevli olmayan uyelereiliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi bolimiin
adi

https://kzgyo.com/yatirimci-iliskileri/politikalar/

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen ticretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya hélimun adi
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Yonetim Kurulu Komiteleri-ll

icrada

Birinci Suitunda . .
Gorevli

"Diger" Olarak

Komitenin L . .
. Komitenin Faaliyetleri
Gerceklesti

HakkindaYonetim

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlan Olmayan Komitede Bagimsiz Uyelerin Orani rdigi Fiziki

Belirtilen
Komitenin Adi

Yoneticileri

n Orani
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 100%
Denetim Komitesi 100%
Kurumsal Yonetim Komitesi 100%

1.12 Siirdiirelebilirlik lkelerine Uyum Beyam

Kuruluna Sundugu

Toplanti
Rapor Sayisi

Sayisi
50% -
100% -
50% -

UYUM DURUMU

KISMEN | ILGISiZ

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE iLiSKiN
RAPOR BIiLGIiSI (Sayfa
numarasi da
belirtilmelidir)/ BAGLANTI

A. Genel ilkeler

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan 6ncelikli ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim
(CSY) konulary, riskleri ve firsatlar1 belirlenmistir.

Ilerleyen dénemlerde
belirlenip kamuya
acgiklanmasi
planlanmaktadir

Ortaklik ydnetim kurulu tarafindan CSY politikalar1 (Orn: Cevre Politikasi, Enerji
Politikasi, insan Haklar1 ve Calisan Politikas1 vb.) olusturulmus ve kamuya
agiklanmugtir.

ilerleyen dénemlerde
belirlenip kamuya
aciklanmasi
planlanmaktadir
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CSY politikalar1 kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya
aciklanmugtir.

Ilerleyen dénemlerde
belirlenip kamuya
aciklanmasi
planlanmaktadir

A2. Uygulama/izleme

CSY politikalarmin yiiriitilmesinden sorumlu komiteler ve/veya birimler ile CSY
konularyla ilgili ortakliktaki en iist diizey sorumlular ve gorevleri belirlenerek
kamuya agiklanmustir.

Ilerleyen dénemlerde
belirlenip kamuya
aciklanmasi
planlanmaktadir

Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar kapsaminda gerceklestirilen
faaliyetler yil iginde en az bir kez yonetim kuruluna raporlanmistir.

ilerleyen dénemlerde
belirlenip kamuya
aciklanmasi
planlanmaktadir

CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlar1 olusturulmus ve kamuya
aciklanmugtir.

Ilerleyen dénemlerde
belirlenip kamuya
aciklanmasi
planlanmaktadir

CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z konusu gostergelere yillar bazinda
ulasma diizeyi kamuya agiklanmistir.

flerleyen dénemlerde
belirlenip kamuya
aciklanmasi
planlanmaktadir

Is siireclerine veya iiriin ve hizmetlere yonelik siirdiiriilebilirlik performansim
iyilestirici faaliyetler kamuya aciklanmustir.

Ilerleyen dénemlerde
belirlenip kamuya
agiklanmasi
planlanmaktadir

A3. Raporlama

Faaliyet raporlarinda ortakligin siirdiiriilebilirlik performansina, hedeflerine ve
eylemlerine iligkin bilgi anlagilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir.

Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarindan hangileri ile iliskili olduguna iligkin bilgi kamuya
agiklanmugtir.

ilerleyen dénemlerde
belirlenip kamuya
aciklanmasi
planlanmaktadir

CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan, CSY politikalari agisindan
onemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri onemli 6l¢iide etkileyecek davalar kamuya
aciklanmugtir.

S6z konusu hususa iliskin
dava bulunmamaktadir.

A4. Dogrulama
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Ortakligin CSY Kilit Performans dlgiimleri bagimsiz ticiincii tarafca dogrulanmis ve
kamuya agiklanmustir.

Ilerleyen dénemlerde
belirlenip kamuya
aciklanmasi
planlanmaktadir

B. Cevresel lkeler

Ortaklik, ¢evre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem planlarini,
cevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya agiklamistir.

Ilerleyen dénemlerde
belirlenip kamuya
aciklanmasi
planlanmaktadir

Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde hazirlanan ¢evresel raporlara iligkin
olarak raporun kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama kosullar1 ile
ilgili kisitlar kamuya agiklanmustir.

ilerleyen dénemlerde
belirlenip kamuya
aciklanmasi
planlanmaktadir

A2.1'de verilmistir.

Ilerleyen dénemlerde
belirlenip kamuya
aciklanmasi
planlanmaktadir

Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu iiyeleri, yoneticiler ve calisanlar gibi) bazinda
performans tesvik sistemleri kapsaminda ddiillendirme kriterlerine dahil edilen
¢evresel hedefler kamuya agiklanmigtir.

flerleyen dénemlerde
belirlenip kamuya
aciklanmasi
planlanmaktadir

Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil
entegre edildigi kamuya agiklanmigtir.

Ilerleyen dénemlerde
belirlenip kamuya
agiklanmasi
planlanmaktadir

A2 4'te verilmistir.

flerleyen dénemlerde
belirlenip kamuya
acgiklanmasi
planlanmaktadir

Operasyon siireci dahil ortaklik deger zinciri boyunca tedarik¢i ve miisterileri de
kapsayacak sekilde ¢evresel konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere
nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir.

ilerleyen dénemlerde
belirlenip kamuya
aciklanmasi
planlanmaktadir

Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslarinm politika olusturma
stireclerine dahil olunup olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan ig birlikleri
kamuya agiklanmigtir.

Cevre konusunda ilgili

kuruluslar ve sivil toplum

kuruluslarinin politika
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olusturma stireglerine dahil
olunmamigtir

Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlar1 (Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2
(Enerji dolayl), Kapsam-3 (Diger dolayl1), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik
su yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri) 1s1ginda ¢evresel etkileri ile ilgili
bilgileri donemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde kamuya agiklanmustir.

ilerleyen dénemlerde
belirlenip kamuya
aciklanmasi
planlanmaktadir

Verileri toplamak ve hesaplamak i¢in kullanilan standart, protokol, metodoloji ve
baz yil ayrintilar1 kamuya agiklanmigtir.

Ilerleyen dénemlerde
belirlenip kamuya
aciklanmasi
planlanmaktadir

Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili i¢in gevresel gostergelerinin artig
veya azaligi kamuya agiklanmusgtir.

Ilerleyen dénemlerde
belirlenip kamuya
aciklanmasi
planlanmaktadir

Cevresel etkilerini azaltmak i¢in kisa ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu
hedefler ve gegmis yillarda belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu kamuya
aciklanmugtir.

Ilerleyen dénemlerde
belirlenip kamuya
aciklanmasi
planlanmaktadir

Iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve planlanan eylemler kamuya
aciklanmugtir.

flerleyen dénemlerde
belirlenip kamuya
aciklanmasi
planlanmaktadir

Uriinler ve/veya hizmetlerin gevreye potansiyel olumsuz etkisini 6nlemek veya bu
etkileri minimuma indirmek amaciyla program ya da prosediirler olusturulmus ve
kamuya agiklanmgtir.

Ilerleyen dénemlerde
belirlenip kamuya
agiklanmasi
planlanmaktadir

Ugiincii taraflari (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar
kamuya agiklanmigtir.

Ilerleyen dénemlerde
belirlenip kamuya
acgiklanmasi
planlanmaktadir

Cevresel etkileri azaltmaya yo6nelik girisim ve projelerin sagladigi ¢evresel
fayda/kazang ve maliyet tasarruflari kamuya agiklanmustir.

[lerleyen dénemlerde
belirlenip kamuya
actklanmast
planlanmaktadir
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Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, komiir, elektrik, 1sitma, sogutma
vb.) verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak kamuya acgiklanmistir.

X

Ilerleyen dénemlerde
belirlenip kamuya
aciklanmasi
planlanmaktadir

Raporlama y1linda iiretilen elektrik, 1s1, buhar ve sogutma hakkinda kamuya
aciklama yapilmistir.

Ilerleyen dénemlerde
belirlenip kamuya
aciklanmasi
planlanmaktadir

Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya diisiik karbonlu elektrige
gecis konusunda ¢aligmalar yapilmig ve kamuya agiklanmugtir.

Ilerleyen dénemlerde
belirlenip kamuya
agiklanmasi
planlanmaktadir

Yenilenebilir enerji iiretim ve kullanim verileri kamuya agiklanmustir.

Bulunmamaktadir

Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi projeleri sayesinde elde
edilen enerji tiiketim ve emisyon azaltim miktar1 kamuya agiklanmusgtir.

Ilerleyen dénemlerde
belirlenip kamuya
aciklanmasi
planlanmaktadir

Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer iistiinden ¢ekilen, geri doniistiiriilen ve
desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve prosediirleri kamuya agiklanmustir.

flerleyen dénemlerde
belirlenip kamuya
aciklanmasi
planlanmaktadir

Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine
(Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi
kamuya agiklanmugtir.

Ilerleyen dénemlerde
belirlenip kamuya
agiklanmasi
planlanmaktadir

Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisi kamuya
aciklanmistir.

Bulunmamaktadir

Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilari kamuya
aciklanmugtir.

Bulunmamaktadir

Ortakligin cevresel bilgilerini agikladigi platformlar kamuya agiklanmustir.

ilerleyen dénemlerde
belirlenip kamuya

aciklanmasiplanlanmaktadir

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklan ve Cahsan Haklar:

Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin onayladigi ILO Sozlesmeleri ve
diger ilgili mevzuat: kapsayacak sekilde Kurumsal Insan Haklar1 ve Calisan Haklar

ilerleyen dénemlerde
belirlenip kamuya
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Politikas1 olusturulmus, politikanin uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve
politika ile sorumlular kamuya agiklanmstir.

aciklanmasi
planlanmaktadir

Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil ig giicii, ¢aligma standartlarinin
tyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din, dil,
medeni durum, etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar,
sendikal faaliyetler, siyasi goriis, engellilik, sosyal ve kiiltiirel farkliliklar vb.
konularda ayrim yapilmamasi gibi) calisan haklarmna iligkin politikasinda yer
verilmistir.

ilerleyen dénemlerde
belirlenip kamuya
aciklanmasi
planlanmaktadir

Belirli ekonomik, ¢evresel, toplumsal faktorlere duyarlt kesimlerin (diisiik gelirli
kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarinm/firsat esitliginin gozetilmesi
konusunda deger zinciri boyunca alinan 6nlemler kamuya agiklanmustir.

Ilerleyen dénemlerde
belirlenip kamuya
agiklanmasi
planlanmaktadir

Ayrimceiligy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla galistirmay1 ve ¢ocuk is¢i
calistirilmasini dnleyici ve diizeltici uygulamalara iligkin gelismeler kamuya
acgiklanmigtir.

Ilerleyen dénemlerde
belirlenip kamuya
aciklanmasi
planlanmaktadir

Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim politikalar1), tazminat, taninan yan
haklar, sendikalagsma hakki, is/hayat dengesi ¢oziimleri ve yetenek yonetim
konularma ¢aligan haklarma iliskin politikasinda yer verilmistir.

Ilerleyen dénemlerde
belirlenip kamuya
agiklanmasi
planlanmaktadir

Calisan sikayetleri ve anlagmazliklarin ¢éziimiine iliskin mekanizmalar olusturularak
uyusmazlik ¢oziim siiregleri belirlenmistir.

Ilerleyen dénemlerde
belirlenip kamuya
aciklanmasi
planlanmaktadir

Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak raporlanan dénem iginde
yapilan faaliyetler kamuya aciklanmistir.

flerleyen dénemlerde
belirlenip kamuya
actklanmast
planlanmaktadir

Is saglig1 ve giivenligi politikalar1 olusturulmus ve kamuya agiklanmustir.

ilerleyen dénemlerde
belirlenip kamuya
acgiklanmasi
planlanmaktadir

Is kazalarin1 nleme ve sagligi korunmasi amaciyla alinan dnlemler ve kaza
istatistikleri kamuya agiklanmustir.

Ilerleyen dénemlerde
belirlenip kamuya
acgiklanmasi
planlanmaktadir
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Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi politikalari olugturulmus ve kamuya
aciklanmugtir.

Ilerleyen dénemlerde
belirlenip kamuya
aciklanmasi
planlanmaktadir

Etik politikas1 olusturulmus ve kamuya agiklanmistir

Ilerleyen dénemlerde
belirlenip kamuya
aciklanmasi
planlanmaktadir

Ilerleyen dénemlerde
belirlenip kamuya
agiklanmasi
planlanmaktadir

Calisanlara CSY politikalar1 ve uygulamalar1 konusunda bilgilendirme toplantilart
ve egitim programlari diizenlenmistir.

Ilerleyen dénemlerde
belirlenip kamuya
aciklanmasi
planlanmaktadir

C2. Paydagslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Miisteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢dziimiine iliskin miisteri memnuniyeti politikasi
diizenlenmis ve kamuya agiklanmigtir.

flerleyen dénemlerde
belirlenip kamuya
aciklanmasi
planlanmaktadir

Paydaslarla yiiriitiilen iletisim (hangi paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler
kamuya agiklanmustir.

Ilerleyen dénemlerde
belirlenip kamuya
agiklanmasi
planlanmaktadir

Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama standartlari agiklanmustir.

flerleyen dénemlerde
belirlenip kamuya
acgiklanmasi
planlanmaktadir

Siirdiiriilebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzac1 veya iiye olunan
uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler kamuya agiklanmustir.

ilerleyen dénemlerde
belirlenip kamuya
aciklanmasi
planlanmaktadir

Borsa Istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks saglayicilarin siirdiiriilebilirlik
endekslerinde yer almak i¢in gelistirmelerde bulunulmus, ¢aligmalar yiiriitiilmiistir.

Ilerleyen dénemlerde
belirlenip kamuya
acgiklanmasi
planlanmaktadir
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D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Ilerleyen dénemlerde
Siirdiiriilebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat belirlenip kamuya

sahiplerinin goriislerine bagvurulmustur. aciklanmasi
planlanmaktadir

Ilerleyen dénemlerde
belirlenip kamuya
aciklanmasi
planlanmaktadir

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile siirdiiriilebilirlik
konusu ve bunun 6nemi hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda ¢aligmalar
yapilmistir.

1.13 Hizmet Alinan Sirketler

Vergi, Tam Tasdik Hizmetleri: RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.
Bagimsiz Denetim Kurulusu: Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S.

Gayrimenkul Degerleme Sirketi: TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

Sirket, hizmet aldig1 kuruluslar segerken, is ve islemlerini sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak gerceklestirmistir. Sirket ve Sirket’in hizmet aldig
ilgili kuruluslar arasinda, hizmet alma siiresi boyunca veya sonrasinda ortaya ¢ikan herhangi bir ¢ikar catigmasi bulunmamaktadir.
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1.14 Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Raporun ilgili oldugu hesap dénemi igerisinde iist yonetime saglanan menfaat bulunmamaktadir.

Bagli ortaklik ile birlikte personel sayis1 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 312 kisidir.

2. SIRKETIN ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz gayrimenkul yatirim ortakligi olmasi nedeniyle AR-GE faaliyeti bulunmamaktadir.

3. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI
GELISMELER

3.1 Halka Arz

Tera Yatirrm Menkul Degerler A.S. Konsorsiyum Liderliginde gergeklestirilen halka arzda, halka arz
edilen 50.000.000 TL nominal degerli paylarin 5,6 katina denk gelen 280.244.019 TL nominal degerli
talep gelmistir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilara nihai tahsisat tutarmin yaklasik 5,7 kati, Yurt Ici
Kurumsal Yatinmcilara nihai tahsisat tutarinin yaklasik 9,1 katt ve Yurt Dist Kurumsal
Yatirimcilara nihai tahsisat tutarinin yaklasik 2,6 kati talep gelmistir. Sirket paylarmin halka arzinda
1,00 TL nominal degerli paylarin halka arz fiyati1 20,76 TL olarak agiklanmis olup, belirlenen halka
arz fiyati ile halka arz biiyiikliigii 1.038.000.000 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinin 175.000.000 TL'den 200.000.000 TL'ye artirilmasi nedeniyle ihrag
edilen 25.000.000 TL nominal degerli 25.000.000 adet B grubu pay ile ortak satis kapsaminda
25.000.000 TL nominal degerli 25.000.000 adet B grubu pay olmak iizere toplam 50.000.000 TL
nominal degerli 50.000.000 adet B grubu pay halka arz edilmistir.

Sirket, 16 Agustos 2023 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanan izahname ile
birlikte, 29 Agustos 2023 tarthinde borsada islem gérmeye baslamis, “KZGY O™ hisse koduyla Borsa
Istanbul A.S’nde (“BIST”) islem gérmeye devam etmektedir.

3.2 Portfoy Yapisi

Sirket’in portfoyiinde yer alan JW Marriott Marmara Sea Otel’in temeli 2015 yilinda atilmis olup
yaklasik 7 yil siiren ingaat stireci sonrasinda 2022 yilinda hizmete agilmugtir.

Sirket’in 72 adet bagimsiz bdliimden olusan gayrimenkulii bulunmaktadir. Bu gayrimenkuller, 50
pafta 564 ada 181 parsel numarali Zeytinlik Mah. Bakirkdy/Istanbul adresinde bulunan 127.648,83
m? yliz 6l¢iimiine sahip ana taginmaz arsa iizerinde yer almaktadir.

Bahsi gegen 72 adet bagimsiz boliim;

e 1 adet JW Marriott Marmara Sea Otel’in konumlandirildig1 bagimsiz boliim,
e 62 adet apart otel (rezidans) nitelikli bagimsiz boliim ve
e 9 adet ticari amagla kullanilan bagimsiz boliim olacak sekilde boliimlere ayrilmistir.

Ana taginmaz iizerinde yer alan 28.765/346.158 arsa payina sahip 21.297,84 m?’lik bagimsiz boliim
olan ve detaylar1 yukarida agiklanan 9. blokun tiim insai siiregleri tamamlanmis olup 1 adet otel
nitelikli bagimsiz boliim, “JW Marriott Marmara Sea Otel” olarak isletilmektedir.

Taginmazlardan apart otel nitelikli 62 adet bagimsiz boliimiin 27 adetinin tefrigat islemleri
tamamlanmis olup tamanu 25.10.2023 tarihinde bagh ortakligimiz Kuzu Otel Isletmeciligi ve
Gayrimenkul Yatirimlar1 Anonim Sirketi'ne (“Bagli Ortaklik™) her biri igin ayr1 ayr1 imzalanan Kira
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Programi Sozlesmelerine tabi olarak JW Marriott Residences Istanbul Marmara Sea Otel adiyla
isletilmek tizere iki yl siireyle kiralanmustir.

Asagidaki tabloda Sirket’in maliki oldugu 72 adet bagimsiz boliime iliskin detaylara yer
verilmektedir:

Bagimsiz | Bagimsiz

Bolim | Bolimiin Kat Ne(t nf;;an Malik / Hisse
Niteligi

1.Bodrum+ Zemin+
1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,

12,13,14,15 ve 16.
Katlar
. Bodrum 45,25 Sirket / (Tam)
. Bodrum 39,25 Sirket / (Tam)
. Bodrum 147,35 Sirket / (Tam)
. Bodrum 20,20 Sirket / (Tam)
. Bodrum 20,45 Sirket / (Tam)
. Bodrum 138,25 Sirket / (Tam)
. Bodrum 64,75 Sirket / (Tam)
. Bodrum 342,65 Sirket / (Tam)
. Bodrum 1.202,05 Sirket / (Tam)
1 140,00 Sirket / (Tam)

66,25 Sirket / (Tam)
94,00 Sirket / (Tam)
109,85 Sirket / (Tam)
35,55 Sirket / (Tam)
136,70 Sirket / (Tam)
140,00 Sirket / (Tam)
66,25 Sirket / (Tam)
94,00 Sirket / (Tam)
109,85 Sirket / (Tam)
35,55 Sirket / (Tam)
110,50 Sirket / (Tam)
140,00 Sirket / (Tam)
66,25 Sirket / (Tam)
94,00 Sirket / (Tam)
109,85 Sirket / (Tam)
112,15 Sirket / (Tam)
140,00 Sirket / (Tam)
66,25 Sirket / (Tam)
94,00 Sirket / (Tam)
109,85 Sirket / (Tam)
112,15 Sirket / (Tam)
140,00 Sirket / (Tam)
66,25 Sirket / (Tam)
94,00 Sirket / (Tam)
109,85 Sirket / (Tam)
81,05 Sirket / (Tam)
140,00 Sirket / (Tam)
66,25 Sirket / (Tam)
94,00 Sirket / (Tam)
109,85 Sirket / (Tam)

Otel 21.297,84 Sirket / (Tam)

Ticaret
Ticaret
Ticaret
Ticaret
Ticaret
Ticaret
Ticaret
Ticaret
Ticaret
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
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[{e]{c}i{e][{c][{e]}{e]{c][{e] [{e][{c][{e] (e} {c}[{e] {c][{e] (e} (e} (e} [{e][{c][{e] [{e]l{c] (e} (e} {s} (e} (e} {e ]} {c] (e} (e} (e} (e} (e} [{c ] (e} (e} (o]

SOOI IRARWWWIWWINININDINDINDIN|FP[(FP(F|IFP|F-




KUZUGRUP GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S
1 OCAK- 31 ARALIK 2024 DONEMINE
iLISKIN FAALIYET RAPORU

:<l ‘ KUZU

GRUP GYO

42 Apart Otel
43 Apart Otel
44 Apart Otel
45 Apart Otel
46 Apart Otel
47 Apart Otel
48 Apart Otel
49 Apart Otel
50 Apart Otel
51 Apart Otel
52 Apart Otel
53 Apart Otel
54 Apart Otel
55 Apart Otel
56 Apart Otel
57 Apart Otel
58 Apart Otel
59 Apart Otel
60 Apart Otel
61 Apart Otel
62 Apart Otel
63 Apart Otel
64 Apart Otel
65 Apart Otel
66 Apart Otel
67 Apart Otel
68 Apart Otel
69 Apart Otel
70 Apart Otel
71 Apart Otel
72 Apart Otel

81,05 2/1L Sirket / (Tam)
140,00 2/1L Sirket / (Tam)
66,25 2/1L Sirket / (Tam)
94,00 2/1L Sirket / (Tam)
156,95 2/1L Sirket / (Tam)
140,00 2/1L Sirket / (Tam)
66,25 2/1L Sirket / (Tam)
94,00 2/1L Sirket / (Tam)
156,95 2/1L Sirket / (Tam)
140,00 2/1L Sirket / (Tam)
66,25 2/1L Sirket / (Tam)
94,00 2/1L Sirket / (Tam)
156,95 2/1L Sirket / (Tam)
140,00 2/1L Sirket / (Tam)
66,25 2/1L Sirket / (Tam)
94,00 2/1L Sirket / (Tam)
119,10 2/1L Sirket / (Tam)
213,15 2/1L Sirket / (Tam)
94,00 2/1L Sirket / (Tam)
119,10 2/1L Sirket / (Tam)
213,15 2/1L Sirket / (Tam)
94,00 2/1L Sirket / (Tam)
119,10 2/1L Sirket / (Tam)
211,25 2/1L Sirket / (Tam)
193,95 2/1L Sirket / (Tam)
211,25 2/1L Sirket / (Tam)
193,95 2/1L Sirket / (Tam)
211,25 2/1L Sirket / (Tam)
15 193,95 2/1L Sirket / (Tam)
16 211,25 2/1L Sirket / (Tam)
16 175,45 2/1L Sirket / (Tam)

OO0 || |N(N (N[N |

[{ell{e][{e}{e]{c] (e} [{e][{c]}{e] [{c][{c} (e} [{c][{c} (e {c][{e] (e} {c] (e} {c][{c]} (e} {c][{e] (e} {c][{c} (e} {c]{[{e)

Yukarida detaylarina yer verilen 72 adet bagimsiz boliimden, No.9/2/1LB/1, No.9/2/1LC/9, No.
9/2/1LA/10 numarali bagimsiz boliimler, Sirket ile Bagh Ortakhik arasinda akdedilen 02.06.2023
tarihli kira s6zlesmesi kapsaminda Bagh Ortaklik’a kiralanmugtir.

JW MARRIOTT ISTANBUL MARMARA SEA
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3.2 Portfoy Yapist (Devami)

Kuzugrup Gayrimenkul Yatirim Ortakligi’nin 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarinda yer alan
yatirim amagh gayrimenkullerine iliskin 6zet bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Cari Donem 1.01.2024 Tlaveler Deger Artisi 31.12.2024
Maliyet

Otel ve ticari tiniteler 7.158.136.496 105.038.654  7.263.175.150
Apart oteller 5.146.739.209 191.957.141  5.338.696.350

12.304.875.705 — 296.995.795 12.601.871.500

Onceki Dénem 1.01.2023 Iaveler Deger Artisi 31.12.2023
Maliyet

Otel ve ticari tiniteler 7.189.227.041 193.688.951 (224.779.496) 7.158.136.496
Apart oteller 5.584.675.230 (437.936.021)  5.146.739.209

12.773.902.271 193.688.951 (662.715.517) 12.304.875.705

3.3 Gayrimenkul Degerleme Raporunun Ozeti

TSKB Gayrimenkul degerleme firmasi tarafindan hazirlanan degerleme raporuna gore nihai deger
takdiri asagidaki gibidir.

TASINMAZLARIN TOPLAM PAZAR DEGERI

Rapor Tarihi  30.12.2024

Pazar Degeri  12.601.871.500.-TL  Onikimilyaraltiylizbirmilyonsekizylizyetmisbirbinbesyiiz.-TL
(KDV Harig)

Pazar Degeri  15.122.245.800.-TL  OnbesmilyarytzyirmiikimilyonikiyizkirkbesbinsekizyGz.-TL
(KDV Dahil)

Yilik Pazar 510.750.000.-TL Besylzonmilyonyediyizellibin.-TL

Kira Degeri

(KDV Harig)

Yilik Pazar 612.900.000.-TL Altiytizonikimilyondokuzylizbin.-TL

Kira Degeri

(KDV Dahil)

2024 Y1l Degerleme Firmasi Secimi

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 111-48.1 Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarma Iliskin Esaslar
Tebligi’'nin “Gayrimenkul Degerleme Kurulusunun Secimi” baghkli 35. maddesi uyarinca
portfoyiimiizde bulunan ve 2024 yili igerisinde portfoye alinabilecek ve degerleme gerektirecek

Otel Ve Ticari Uniteler Apart Otel Toplam
7.263.175.150 TL 5.338.696.350 TL 12.601.871.500 TL
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varliklar igin TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.’den degerleme hizmeti alinmasina, isbu kararin
bir o6rneginin SPK’ya iletilmesine ve SPK’nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin
diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya agiklanmasina katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

3.4 Gayrimenkul Sektorii

2024 yili boyunca kiiresel ekonomide enflasyona karsi alman onlemler 6nceligini korumustur.
Enflasyonist baskiy1 azaltmak amaciyla basta birgok merkez bankasi siki para politilaria devam
etmistir. Bu siire¢ bir yandan kiiresel kaynak maliyetlerinin artmasima yol acgarken bir yandan da
global biiyitime hizinda gerilemeye neden olmustur.

3.5 Turizm Sektorii

Pandemi doneminden en fazla etkilenen sektorlerden olan turizm sektorii pandemi dénemi sonrasi
hizl1 bir toparlanma yasadi. Ziyaretgilerden elde edilen turizm geliri, 60 milyar 497 milyon 18 bin
dolar, transfer yolculardan elde edilen turizm geliri de 606 milyon 401 bin dolar oldu. Ziyaret¢ilerin
turizm gelirinin ylizde 17'sini Tiirkiye'yi ziyaret eden yurt dis1 ikametli vatandaslarin sagladig
goriildii. Bu gelirin 43 milyar 92 milyon 544 bin dolarmi kisisel harcamalar, 17 milyar 404 milyon
474 bin dolarmn ise paket tur harcamalari olusturdu. Tiirkiye'den ¢ikis yapan ziyaretci sayisi, 2024'te
bir 6nceki yila gore yilizde 9 artarak 62 milyon 232 bin 447 kisiye yiikseldi. Bunlarin yiizde 15,4'inii
9 milyon 599 bin 727 kisiyle yurt disinda ikamet eden vatandaslar olugturdu. Bu déonemde kisi bagina
geceleme yapanlarin gecelik ortalama harcamast 97 dolar, yurt disinda ikamet eden vatandaslarin
gecelik ortalama harcamasi ise 63 dolar oldu. Ziyaretcilerden elde edilen turizm geliri iginde 2024'te
paket tur harcamalarinin pay1 yiizde 28,8, yeme igme harcamalarinin payi yiizde 19,4 ve uluslararasi
ulagtirma harcamalarinin payi yiizde 12,5 olarak kayitlara gecti. Bu donemde bir dnceki yila gore
paket tur harcamalar1 yilizde 22,7, yeme i¢me harcamalar1 yiizde 7,4 ve uluslararasi ulastirma
harcamalar yiizde 0,9 artis gosterdi.

3.6 Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim

Organimin Bu Konudaki Goriisii

Sirket’in i¢ kontrol sistemini ilgili dSnem i¢in Y6netim Kurulu Uyeleri ile gerceklestirmistir. Sirket’in
Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan prensipler ¢ercevesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Denetim Sorumlu Komitesi’ni 28 Subat 2024 tarihli Yo6netim Kurulu Karar ile kurmustur. Bu
kapsamda Komiteler calismalarina baglamistir. Denetimden Sorumlu Komite tarafindan finansal
raporlar incelenmis, ve Yonetim Kurulu'na sunulmustur. Komite; bu déonemde 4 defa toplanmastir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile birlikte Sirket’in i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi
sistemlerinin olusturulmasina ve isleyisin iyilestirilmesine iliskin calismalar yiirtitiilmiistiir.

3.7 Sirket’in Dogrudan ve Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarna iliskin Bilgiler

Sirketin konsolidasyona tabi tutulan Kuzu Otel Isletmeciligi ve Gayrimenkul Yatirim A.S. ad1 altinda
bir bagl ortakligi bulunmaktadir. Kuzu Otel Isletmeciligi'nin baslica faaliyet konusu menkul
kiymetleri, arsa, arazi, ofis, konut, is merkezi, alisveris merkezi, hastane, otel ve benzeri tesisler
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isletilmesi islerinin yapilmasidir. Faaliyetlerini, Kuzu Otel Isletmeciligi ve Gayrimenkul Yatirimlari
A.S. linvam altinda siirdiiren sirket 21.06.2022 tarihinde alinan yonetim kurulu karartyla Kuzugrup
Gayrimenkul Gelistirme A.S. *ye devir olmustur.

3.8 Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarna iliskin Bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

3.9 Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar

Sirket, hesap dénemi igerisinde 6102 say1h Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca 6zel veya kamu denetimine
tabi olmamustir.

3.10 Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonug¢lar1 Hakkinda Bilgiler

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte bir dava yoktur.

3.11 Mevzuat Hiikiimlerine Aykir Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iliskin A¢iklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirrm bulunmamaktadir.

3.12 Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigl, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar
Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket’in yerine getirilmeyen herhangi bir hedefi bulunmamaktadir. Sirket’in Genel Kurul’da alinan
tiim kararlar1 yerine getirilmistir.

3.13 Yl i¢erisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplanti Tarihi, Toplantida
Alnan Kararlar ve Buna iliskin islemler de dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula
Tliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir.

3.14 Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

01 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda yapilan bagis ve yardim bulunmamaktadir.

3.15 Sirket Topluluguna Bagh Bir Sirketse, Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir Sirketle,
Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptig1 Hukuki
Islemler ve Gecmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina
Alinan veya Ahnmasindan Kacinilan Diger Onlemler
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Sirket’in paylarinin %75’ Kuzu Toplu Konut Insaat A.S.’ye aittir. Bulunmamaktadir.

3.16 Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Yukaridaki Bentte Bahsedilen Hukuki Islemin
Yapildigi veya Onlemin Ahndig veyahut Alnmasidan Kacimldigi Anda Kendilerince Bilinen
Hal ve Sartlara Gore, Her Bir Hukuki Islemde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip Saglanmadig
ve Alnan veya Ahnmasindan Kacinilan Onlemin Sirketi Zarar Ugratip Ugratmadig, Sirket
Zarara Ugramissa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi

Yukaridaki bentte bahsedilen hukuki islem yapilmamustir, Hakim Sirketin ya da ona bagli bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlemler nedeniyle sirket zarara ugramamustir.

4. FINANSAL DURUM

Mali Tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmustir.

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore enflasyon muhasebesi uygulamaya
baglamigtir. TMS 29, gecerli para birimi yiliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan
isletmelerin, konsolide finansal tablolari da dahil olmak iizere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir

S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas almarak
hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin bilango tarthindeki satin alma giictinde hazirlanmustir.
Onceki dénem finansal tablolar da karsilastirma amactyla karsilastirmali bilgiler raporlama donemi
sonundaki cari 6l¢lim birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2023 tarihli
konsolide finansal tablolarim1 da 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore
sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarth ve 81/1820 sayili karar1 uyarnca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ithragcilar ile sermaye
piyasast kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarimca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yayinlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi
kullanilarak yapilmustir. 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla konsolide finansal tablolarn diizeltilmesinde
kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayis1 U¢ Yillik Bilesik Enflasyon Oram

31 Aralik 2024 2.684,55 1,000 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,443 %268
31 Aralhik 2022 1.128,45 2,378 %156
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Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig1 diizeltme
isleminin ana unsurlar1 asagidaki gibidir:

TL cinsinden hazirlanmig cari donem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma giicii
ile ifade edilmekte olup Onceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama donemi
sonundaki satin alma giicline gore diizeltilerek ifade edilmektedir. Parasal varlik ve yiikiimliiliikler,
hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade edildiginden diizeltiimemektedir.
Bilango tarihindeki cari satin alma giicliyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
yiikiimliilikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilari kullanilarak diizeltilmistir.
Bilancodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki kapsaml
gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarmin mali tablolara ilk olarak
yansttildiklar ¢eyrek donemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir. Enflasyonun
Grup’un cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu tizerindeki etkisi, konsolide gelir tablosunda net
parasal pozisyon kazanglari/(kayiplart) hesabina kaydedilmistir.

Kuzugrup Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve bagh ortakliginin 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023
tarihleri itibartyla toplam konsolide varliklar asagidaki gibidir.
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Bagimsiz

Denetimden

Dipnot Gegmis
Referanslarn 31.12.2024

KUZU
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Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
31.12.2023

VARLIKLAR

Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
- lliskili Olmayan Taraflardan Alacaklar
Diger Alacaklar
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle lgili Varliklar
Diger Donen Varliklar

416.206.359
21.808.777
21.808.777

4.183.370
4.183.370
23.025.831
21.872.865
828.895
12.885.949

547.195.581
14.377.432
14.377.432

2.850.138
2.850.138
24.298.630
35.383.547
675.574
15.238.916

TOPLAM DONEN VARLIKLAR

500.812.046

640.019.818

Duran Varhklar
Diger Alacaklar
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Pesin Odenmis Giderler
Yatirrm Amagh Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Ertelenmis Vergi Varligi

1.749.812
1.749.812
2.182
12.601.871.500
2.716.579
10.959.612

1.934.700
1.934.700
9.117.313
12.304.875.705
3.557.813
12.228.126
836.763

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

12.617.299.685

12.332.550.420

TOPLAM VARLIKLAR

13.118.111.731

12.972.570.238

Misikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarm ayrilmaz parcasini olusturur.
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Dipnot
Referanslan

Bagimsiz
Denetimeden
Gegmis
31.12.2024

Bagimesiz
Denetimden
Gegmiy
31.12.2023

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiilcimliliiller
Uzun Vadel Borglanmalann Kisa Vadeli Kisimlan
Ticari Borclar

- fiigkili Tavaflora Ticari Borglar

- Tiiskili Olmayvem Toraflara Ticari Borglar
Calizanlara Saglanan Faydalar Kapsammda Borglar
Diger Borglar

- Tligkili Olmayen Taraflara Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler

- lliskili Olmayem Taraflardoan Ertelenmis Gelirler
Dénem Kan Vergi Yildimliligi
Kisa Vadeli Karsiliclar

- Caliganlora Saglanan Favdalara Higkin Kisa Vadeli Earsihkar

- Diger Kisa Vadeli Kepsilthir

721.566.112
65.785.198

§3.785.198
26.490.902
23.031.957
23.031.957
10.062.301
10.062.301
191.077
10.737.529
802.670
9.934.839

263.381.380
57.031.549
19257
57.012.292
24201955
15.407.781
13.407.781
6348202
6.348 292

20.214.220
3.529.198
16.685.022

TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER

858.765.076

386.675.177

Uzun Vadeli Yiilcimliliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Kargilikdar
- Calanlara Saglanan Favdalara Hiskin Uzun Vadeli Karsiidar
Ertelenmig Vergi Yiikiimliiliigi

348.878.572
3.603.860
3.603.860

2.166.524.337

1.231.434 879
6.321.252
6.320.252

TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

2.519.006.762

1.237.756.131

Ozkaynaklar
Ana Ortakh#a Ait zkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklan
Pay Sahiplerinin Diger Katkilan
Paylara Iliskin Primler
Birikmis Diger Kapsambh Gelirler veva Giderler
- Tanmianmi Fayeda Planlar: Yeniden Olgiim Kazanglar:
Gegmis Yillar Karlan
Net Dinem Kan

200.000.000
354.642.953
0.420.797
821.507.455
1.679.203
1.679.205
8.116.128.114
236.961.362

200.000.000
354.642.953
0420797
821.507455
1.140.493
1140493
9.804.560.620
156.866.612

TOPLAM OZEAYNAKTAR

9.740.339.886

11.348.138.030

TOPLAM KAYNAKLAR

13.118.111.731

12.972.570.238

isikteli dipnotlar bu konsolide finansal tablolarn avnilmaz parcasim olugturur.
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Dipoot
Referanzlan

EBagunng
Densomden

Gegmiy
0L.0L-
30122024

Bagunsz
Dencamden

Gragmiy
01.01.-
3L12.2023

KAR VEYA ZARAR KISMI
Haalat

Sahglarm Maliveti (-}

874.747.156
(404.905.173)

841441957
(380.043.813)

BRUT FSAS FAALIVET KARI
Pazarkama Giderleri ()

Gensl Vénetim Gidarleri ()

Fisas Faalivetlerden Diger Gelirler
Fisas Faalivetlerden Diger Giderler ()

469.841.983
(60.632.288)
(290.532.467)
24.833.096
(13.993.324)

461398144
(58.836.080)
[250.577.068)
71.838.254
(71.197.830)

ESAS FAALIVET KARIT
Yatirim Faalivetlarmdan Gelirlar
Yatirom Faalivetlarmdan Gidarler (-)

119.200.000
441.247.100

112625369
64765341
(662715517

FINANSMAN CIDERT GNCEST FAALIVET KARIT
Fmaneman (aderlen (-}

Mat Parasal Pozisvon Kazanglan

£70.747.100
{284.710.387)
273.463.940

{485.324.807)
(334.833.054)
903318289

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI
Vergi Geliri(Gideri

 Démen Vergi Gideri

i i Versi Gl

559,500,643
(322.539.281)
(191.077)
(322.348.204)

§3.161.028
T3.705.584

73705584

DONEM KEARLIZARARI

136.961.362

156.566.612

Diger Kapzamh Gelir{(Gider)

Kar veya Zararda Veniden Smflandmimayscaklar
Tz Fayda Planian Yeniden Olgiim Eqyplan
Vergi Etlizi

-Yatwon dmagh Gaoyrimenkul Yeniden Degerlems Eazanglar Vergi Etkisi

Diiger kapzamh gelir/(zider) (vergi sonraz)

TOPLAMKAPSAMLI CELIR

Anz Ortzkdde Paylan

Anz Ortzkdde Paylan

Pay Bagma Kazang

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bazmma Kazane (TL)

1%
1%

538.712
710.344
(180.632)

£38.712
237.200.074
2136.96].362
237.500.074

1,1848
1,1848

Thsdtels dipmotlar bu konsalide fnansal thlolarm aynlmas pargasm clishmr,

957.149.949
1521137
(380 644)

056,000,456

957.149.949
1.114.016.561
156 866.612
1.114.01&.561

0,808
0,808
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Bilanco Ozet Verileri
Toplam Varliklar

31.12.2024
13.118.111.731
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<

31.12.2023
12.972.570.238

Ozkaynaklar

9.740.339.886

11.348.138.930

Toplam Finansal Borg

3.377.771.845

1.624.431.308

Toplam Finansal Borg / Aktif Toplami

%25,75

%12,52

Gelir Tablosu Ozet Verileri
Hasilat

31.12.2024
874.747.156

31.12.2023
841.441.957

Satiglarin Maliyeti

(404.905.173)

(380.043.813)

Faaliyet Kar1

570.747.100

(485.324.807)

Donem Kari

236.961.362

156.866.612

Briit Kar / Satislar (%)

%53,71

%54,83

Net Kar/ Ozkaynaklar (%)

%2,43

%1,38

4.1 Mliskili Taraf Islemleri

a. Alacak/Bor¢ Bakiyeleri:

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023

asagidaki gibidir.

tarihleri itibariyla iligkili taraflarla bakiyelerin detay1

31.12.2024 31.12.2023

iliskili taraflara ticari borclar
Peninsula Emlak Yatirim A.S.

19.257

19.257

b. Alslar/Satislar:

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren donemler igerisinde iliskili taraflarla
gergeklestirilmis islemler asagidaki gibidir.

01.01.-31.12.2024

01.01.-31.12.2023

Mal ve
Hizmet

Sabit

Kira Kiymet

Mal ve

Diger Hizmet

Sabit
Kiymet

Kur

Kira Farki

iliskili taraflardan
yapilan ahmlar
Kuzu Toplu Konut
Ingaat A.S.
Peninsula Emlak
Yatirim A.S.

37.359.180 300.000

1.551.169 2.168.003

- 1.197.888 --

-- 58.560.658 2.340.859

37.359.180 300.000

1.551.169

2.168.003 1.197.888 58.560.658 2.340.859
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4.2 Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

Kredi Riski

Borglanma araglarmin elde bulundurulmasi, borglanma araglarnin konu oldugu anlasmanin
gereklerini yerine getirememe riskini tasimaktadir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari
alacaklarindan dogmaktadir. Grup, kredili miisterilerinden dogabilecek bu riski, alman garantiler
vasitasi ile azaltarak kontrol eder. Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan siirekli olarak
izlenmekte ve miisterinin finansal pozisyonu, gecmis tecriibeler ve diger faktorler g6z ontine alinarak
miisterinin kredi kalitesi siirekli degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, Grup politikalar1 ve
prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli alacak karsilig1 ayrildiktan
sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.

Finansal arag tiirleri itibartyla maruz kalinan kredi riskleri asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Bankalardak
31 Aralik 2024 Taraflar Diger iliskili Taraflar Diger Mevdual

Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D)® - 21.808.777 - 5.933.182 415.180.13¢
Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinus kismu - - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramanmg

finansal varliklarm net defter degeri - 21.808.777 - 5.933.182 415.180.13¢
B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis

varliklarin net defter degeri @

- Teminat, vs ile giivence altna alinmus kismu

C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 130.879
- Deger diisiikliigii (-) - (130.879)
D. Bilango dist kredi riski igeren unsurlar © - -

O Tutarlarm belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenirliginde arti saglayan unsurlar dikkate almmanstir.
@ Vadesi gegmis ve deger diisiikliigiine ugramanns ticari alacaklar, Sirket’in ticari iliskilerinin devam ettigi, tahsilat sorunu yasamadig miisteri bakiyelerinden olusmaktadir.
@ Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlarin ayrntil dokiimii Dipnot 16°da gosterilmistir.

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Tligkili Bankalardaki
31 Aralik 2023 Taraflar Diger iliskili Taraflar Diger Mevdual

Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) @ - 14.377.432 - 4.784.838 545.867.946
Azami riskin teminat, vs ile giivence altina almmig kismi - -- - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramanug

finansal varliklarin net defter degeri - 14.377.432 - 4.784.838 545.867.946
B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis

varliklarin net defter degeri @

- Teminat, vs ile giivence altma alinng kismu

C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri)

- Deger diisiikliigii (-)

D. Bilango dis1 kredi riski iceren unsurlar ©
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Likidite Riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama yiikiimliiliikklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Grup yonetimi,
fon kaynaklarim dagitarak mevcut ve muhtemel ytlikiimliiliiklerini yerine getirmek i¢in yeterli tutarda
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nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla Grup’un ytikiimliiliklerinin vadelerine gére dagilim

asagidaki gibidir:

31.12.2024

Defter degeri

Beklenen
nakit cikislar
toplamm

3aya
kadar

3ayile12
aya kadar

1 yilile 5 yila
kadar

Sozlesme uyarinca vadeler
Finansal borglar

Ticari borglar

Diger borglar

1.070.444.684
65.785.198
23.931.957

1.336.045.277
69.804.783
23.931.957

158.527.500
52.353.587
23.931.957

643.643.402
17.451.196

533.874.37¢

Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler

1.160.161.839

1.429.782.017

234.813.044

661.094.598

533.874.37¢

31.12.2023

Defter degeri

Beklenen
nakit ¢cikislar
toplam

3aya
kadar

3ayile12
aya kadar

1 yilile 5 yila
kadar

Sozlesme uyarinca vadeler
Finansal borglar

Ticari borglar

Diger borglar

1.494.816.259
57.031.551
15.407.781

1.959.587.876
94.853.010
15.407.781

50.251.834
74.072.763
15.407.781

190.895.455
20.780.247

1.718.440.587

Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler

1.567.255.591

2.069.848.667

139.732.378

211.675.702

1.718.440.587

Piyasa Riski

Faiz Orani Riski

Grup, faiz haddi bulunan varlik ve yiikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarmm degisiminin
etkisinden dogan faiz riskine agiktir. Grup, bu riskini risk yonetimi stratejileri uygulayarak varlik ve
yiikiimliiliiklerin faiz degisim tarihlerini eslestirerek yonetmektedir. Finansal borglarla ilgili olan faiz
oranlarinim bir kismu piyasada gegerli olan faiz oranlarina dayanmaktadir. Bundan dolay1 Grup ulusal
ve uluslararast piyasalarda faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Grup’un faiz
oranlarindaki degisikliklerden kaynaklanan piyasa riskinden etkilenmesi oncelikli olarak borg
yiikiimliiliikleriyle iliskilidir. Grup’un finansal yiikiimliiliikleri sabit faizli bor¢lanmalardir.
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Kur Riski

Grup’un doviz cinsinden olan finansal araglari kur degisimlerinden dolay: kur riskine maruz
kalmaktadur.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla Grup’un yabanci para pozisyonu asagida sunulmustur:

31.12.2024 TL Karsihg EUR ABD Dolari

1. Ticari Alacaklar - -- --
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka Hesaplar1 dahil) 78.300.552 1.980.012 157.544
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -- -- --
3. Diger -- -- --
4. Donen Varhklar (1+2+3) 78.300.552 1.980.012 157.544
5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varhklar (5+6+7) -- -
9. Toplam Varlklar (4+8) 78.300.552 157.544
10. Ticari Borglar 23.111.075 654.949
11. Finansal Yiikiimliilikler -- --
12a. Parasal Olan Diger Yikiimliiliikler -- --
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliliikler -- --
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 23.111.075 654.949
14. Ticari Borglar

15. Finansal Yikiimliiliikler

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliliikler

16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimlilikler

17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)

18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

19. Bilango Dis1 Tiirev Araglarin Net Varlik/(Yikiimliilik)

Pozisyonu (19a-19b)

19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar1

19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliilik Tutar

20. Net Yabanci Para Varhk/ (Yiikiimliiliik) Pozisyonu

(9-18+19) 55.189.477 1.980.012 (497.405)
21. Parasal Kalemler Net yabanci Para Varhk

/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-

10-11-12a-14-15-16a) 55.189.477 1.980.012 (497.405)
22. Doviz Hedge'i i¢in Kullanilan Finansal Araglarin

Toplam Gergege Uygun Degeri

23. fhracat

24. ithalat
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ingiliz
Sterlini
31.12.2023 TL Karsihg: ABD Dolari (GBP)

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka

Hesaplar1 dahil) 92.220.941  2.760.233 75.740
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 278.557 8.552 --
3. Diger -- -- --
4. Donen Varlklar (1+2+3) 92.499.498  2.768.785 75.740
5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varhlklar (4+8) 92.499.498 75.740
10. Ticari Borglar 12.367.037 419.345
11. Finansal Yikiimliiliikler 114.221 3.874
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliliikler -- --
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimlilikler -- --
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 12.481.258 423.219
14. Ticari Borglar

15. Finansal Yiikiimliilikler

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliliikler

16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikkler

17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)

18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

19. Bilango Dis1 Tiirev Araglarin Net

Varlik/(Yikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b)

19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar1

19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliilik Tutar

20. Net Yabanci Para Varhk/ (Yiikiimliiliik)

Pozisyonu (9-18+19) 80.018.240  2.768.785 (347.479)
21. Parasal Kalemler Net yabanci Para Varhk

/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (UFRS 7.B23)

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 79.739.683  2.760.233 (347.479)
22. Doviz Hedge'i i¢in Kullanilan Finansal

Araglari Toplam Gergege Uygun Degeri

23. ihracat

24, ithalat
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Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amactyla
en uygun sermaye yapisini siirdiirmek i¢in Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.
Sermaye yapisin1 korumak veya yeniden diizenlemek igin Sirket, ortaklara 6denen temettii tutarim
degistirebilir, sermayeyi ortaklara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak i¢in
varliklarmi satabilir.

Grup, sermaye yeterliligini bor¢/6zsermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran net borcun
toplam 6zsermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutarindan (finansal durum tablosunda gosterilen kredileri, ticari ve diger borglari igerir) diigiilmesiyle
hesaplanur.

31.12.2024

31.12.2023

Toplam yiikiimliiliikler

Hazir degerler

1.160.161.839
(416.206.359)

1.567.255.589
(547.195.581)

Net borg¢

743.955.480

1.020.060.008

Toplam 6zkaynak 9.740.339.886 11.348.138.930

Toplam sermaye 9.740.339.886 11.348.138.930

Net bor¢/toplam sermaye orani %7,64 %8,99

4.3 Portfoy Smmirlamalarina Uyumun Kontrolii

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla “Portfoy Simirlamalarima Uyumun Kontrolii” baglikl
dipnotta yer verilen bilgiler; SPK Seri: II, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iligkin Esaslar Tebligi”nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis ozet bilgiler
niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarthinde 28660 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: I1I, No: 48.1
sayil1 “Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891
saylli Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: 111, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma
Mliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasma Dair Tebligi nin portfoy smirlamalarma uyumun
kontroliine iliskin hiikiimleri ¢ergevesinde hazirlanmistir.

Bu kapsamda, aktif toplami, portfoy toplami ve portfoy sinirlamalarina iligkin bilgiler, 31 Aralik 2024
ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla ilisikteki gibidir ve bu smirlamalara iligkin oranlar tabloda
gosterilmistir:
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Konsolide Olmayan/Bireysel Finansal
Tablo Ana Hesap Kalemleri

Tebligdeki

Cari

Onceki

Tlgili

Diizenleme

Doénem (TL)

Doénem (TL)

Para ve Sermaye Piyasas1 Araglari

Md.24/(b)

311.344.519

482.332.439

Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali
Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar,
Gayrimenkul Yatirrm Fonu Katilma Paylart
ve sermayesine %100 oraninda istirak
ettikleri 28 inci maddenin birinci fikrasinin
(¢) bendi kapsamindaki sirketler

Md.24/(a)

12.602.437.642

12.305.628.143

Istirakler

Md.24/(b)

137.262

137.262

Miskili Taraflardan Alacaklar (Ticari
Olmayan)

Md.23/(f)

4.678.520

Diger Varliklar

77.303.475

56.621.917

Toplam Varhiklar (Aktif Toplami)

Md.3/(p)

12.991.222.898

12.849.398.281

Finansal Borglar

Md.31

1.070.444.684

1.494.652.086

Diger Finansal Yiikiimliiliikler

Finansal Kiralama Borglari

Tliskili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan)
Ozkaynaklar

Diger Kaynaklar

Toplam Kaynaklar

Md.31 449,204
Md.31 --

Md.23/(f)
Md.31

9.818
164.172

11.347.889.111
6.683.094
12.849.398.281

9.738.311.554
2.182.017.456
12.991.222.898

Md.3/(p)

Onceki

Tebligdeki
ilgili
Diizenleme

Md.24/(b)

Konsolide Olmayan/Bireysel Diger Finansal
Bilgiler

Para ve Sermaye Piyasasi Araclarmn 3 Yillik
Gayrimenkul Odemeleri I¢in Tutulan Kismi
Doéviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat /
Ozel Cari-Katilma Hesabi ve TL Cinsinden
Vadeli Mevduat / Katilma Hesab1

Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari

Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule
Dayal1 Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar
Atil Tutulan Arsa/Araziler

Yabanci Istirakler

Isletmeci Sirkete Istirak

Gayri nakdi Krediler

Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti
Ortakliga Ait Olmayan Ipotekli Arsalarin
Ipotek Bedelleri

Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi
Araglan Yatirmmlarmimn Toplami

Donem (TL)

Md.24/(b)

310.838.611 482.332.439

Md.24/(d)
Md.24/(d)

Md.24/(c)
Md.24/(d)
Md.28/1(a)

137.262
Md.31 - -

Md.22/(e)

Md.22/(1)
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Tebligdeki Asgari/
Tlgili Cari Onceki| Azami
Portfoy Simirlamalar Diizenleme Dénem Dénem Oran
Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait
Olmayan 1p0-::ekli Aisalarm Ipotek gedelleri ¢ Md.22/(e) < %10
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,
Goyrimenkule Dayah Haklar, Md.24/@).0) | op9701| ok95,77| = 73!
Para ve Sermaye Piyasas1 Araglari ile Istirakler Md.24/(b) %2,40 %3,75| < %49
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal Projeler,
Gayrimenkule Dayali Haklar, Istirakler, Sermaye Piyasast Md.24/(d) < %49
Araglan %0 %0
Atil Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) %0 %0 | <%20
Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a) %0,001| 9%0,001| <%l10
Borglanma Simirt Md.31 %10,99| %13,17| < %500
Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma
Hesab1 ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat / Katilma Hesab1 Md.24/(b) < %l10
Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araglar
Yatirimlarinin Toplami

%0 %0

%2,39 %3,75

Md.22/(1) < %10

%0 %0

5. RISKLER VE YONETIM ORGANIN DEGERLENDIRMESI

Sirket, makroekonomik gelismeleri iyi analiz ederek, azami getiri elde etmek icin, kaynaklar
ile yatinmlar arasindaki optimum dengeyi kurmaya calismaktadir. Sirket, finansal
performansin1 etkileyebilecek potansiyel olumsuz etkileri minimize edilmesi iizerine
caligmaktadir. Gelecekle ilgili piyasa beklentilerini dogru analiz ederek, stratejisini ve portfoy
dagilimini her tiirlii ekonomik kosula uyum saglayacak sekilde diizenlemektedir.

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Sirket
yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek
icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini
yonetmektedir.

Kur riski, Sirket’in dviz cinsinden olan finansal araglar1 ve Sirket portfoylinde yer alan JW
Marriott Marmara Sea Otel biinyesindeki odalarin kira gelirlerinin Avro cinsinden olmasi
sebebiyle Sirket gelirleri, kur degisimlerinden dolay1 kur riskine maruz kalmaktadir.

Faiz Oran1 Riski Sirket, faiz haddi bulunan varlik ve yiikiimliilikklerin tabi oldugu faiz
oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz riskine acgiktir. Sirket, bu riskini risk yonetimi
stratejileri uygulayarak varlik ve yilkiimliliklerin faiz degisim tarihlerini eslestirerek
yonetmektedir. Finansal bor¢larla ilgili olan faiz oranlarinin bir kismi piyasada gecerli olan faiz
oranlarina dayanmaktadir. Bundan dolayr Sirket ulusal ve uluslararasi piyasalarda faiz
oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Sirket’in faiz oranlarindaki degisikliklerden
kaynaklanan piyasa riskinden etkilenmesi dncelikli olarak bor¢ yiikiimliiliikleriyle iligkilidir.
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