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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

LDR Turizm Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na

1. Goriis

LDR Turizm Anonim Sirketi’nin (01.01.-31.12.2023) hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gorilisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi
yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar1 boliimiinde
ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢cin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in (01.01.-31.12.2023) hesap donemine iligkin finansal tablolar1 hakkinda 09 Mayis 2024 tarihli
denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yoénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve
kargilagmasi muhtemel risklere de agikg¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar, - Sirketin
arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdl imkéanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligmmin ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve
bu goriistimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {lizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i, Murat iPEKCi’tir.

Edit Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
09 1}4 s 2024}; Irs‘fanbul

Jorumlu ﬁenetg:i
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GENEL BILGILER
1.1.  Sirket

LDR Turizm 11.08.2010 tarihinde operasyonel ara¢ kiralama sektorinde faaliyet gostermek amaci ile
kurulmustur. Lider Filo markasi ile Sirket, motorlu hafif kara tasitlarinin ve arabalarin surucustz olarak
kiralanmasi isini yapmaktadir. Ayrica kiralama so6zlesmesi biten aracglarin ikinci elde satisi da Sirketin
faaliyetleri agisindan 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda, Sirketin ana gelir kalemlerini faaliyet kiralamasi
geliri ve ikinci el arag satis geliri olusturmaktadir.

31.12.2023 tarihi itibariyla filosundaki ara¢ sayisi toplam 3.357 adettir (1 adet tekne).

Tum Oto Kiralama Kuruluslari Dernegi (TOKKDER) tarafindan yayimlanan 2023 Yil Sonu Raporu’na gore
(https://tokkder.org/wp-content/uploads/2024/03/TOKKDER-Operasyonel-Kiralama-Sektor-Raporu-
Sunumu-2023-Yil-Sonu.pdf) sektorun toplam arag¢ parki 254.000 adet olup, buna goére Lider Filo’nun
31.12.2023 itibanyla yaklasik %1,32 paya sahip oldugu tahmin edilmektedir.

Sirket’in 07.01.2022 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin 53.000.000 TL’den
66.000.000 TL’ye cikarilmasi nedeniyle artirilacak 13.000.000 TL nominal degerli 13.000.000 adet B grubu
pay ve Sirket’in ortagl Metin Barokas’in sahip oldugu 4.000.000 TL nominal degerli 4.000.000 adet B grubu
pay olmak Uzere toplam 17.000.000 TL nominal degerli 17.000.000 adet B grubu payin halka arzina, halka
arzdatoplanankesintalebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde ek satis kapsaminda ortak
Metin BAROKAS’a ait 3.400.000 TL nominal degerli B grubu payin da toplam halka arz edilen pay tutarina
eklenmesine karar verilmistir. Sirket sermayesinin %30,91 oranindaki toplam 20.400.000 TL nominal degerli
20.400.000 adet B grubu paylarin halka arzi, beher pay i¢in 18,65 TL fiyatla 29-30.03.2022 tarihleri arasinda
“Borsa’da Satis - Sabit Fiyatla Talep Toplamave Satis Yontemi” ile Borsa Birincil Piyasa’dave “En lyi Gayret
Araciligl” yontemiyle gerceklestirilmistir. Sirket paylari LIDER koduyla 04.04.2022 tarihinden itibaren Yildiz
Pazar'daislem gérmektedir. Sirketin genel merkezi Giz 2000 Plaza Ayazaga YoluNo:7 K:14 Maslakistanbul
adresinde olup, yilicinde ortalama 43 calisan, 31.12.2023 itibariyla ise 44 ¢alisani mevcuttur.

Sirket ile ilgili detayli bilgiler Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki (www.kap.org.tr) Sirket sayfasinda
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/4310-ldr-turizm-a-s ve https://www.liderfilo.com.tr/ adresli
kurumsal internet sitesi Yatirimci iliskileri sayfasinda yer almaktadir.

1.2.  Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
01.01.2023-31.12.2023
1.3.  Sirketi Tanitici Bilgiler

Ticaret Unvani :LDR Turizm A.S.
Kayitli Sermaye Tavani :265.000.000 TL
Cikarilmis Sermayesi  : 165.000.000 TL
Ticaret Sicil Numarasi :listanbul, 744414

Mersis No :0608056008100003

internet Sitesi Adresi :www.liderfilo.com.tr

Merkez Adresi : Eski Buyukdere Cad. Ayazaga Yolu Giz2000 Plaza No:7 Kat:14 D:55-56 Sariyer
istanbul

Telefon :0(212) 3475800

Faks :0(212) 274 86 66

E-Posta Adresi :info@liderfilo.com.tr, yatirimciiliskileri@liderfilo.com.tr

Kep Adresi : ldrturizm@hs03.kep.tr

Borsa Kodu : LIDER

itk islem Gorme Tarihi  :04.04.2022
Islem Gordugu Pazar :YILDIZ PAZAR
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1.4.
1.4.1.

Kayitli Sermaye Tavani

Cikarilmis Sermayesi

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

:265.000.000 TL
:165.000.000 TL

Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi

31.12.2023 Tarihi itibariyla Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gergek

ve Tuzel Kisiler*;

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret | Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Oy Hakki Oy Hakki
Unvani A Grubu B Grubu Payi (%) (Adet) Orani (%)
METIN BAROKAS 26.500.000( 87.500.000 69,09 | 220.000.000 81,18
LDRTURIZMA.S. - 7.050.000 4,27 7.050.000 2,60
DIGER - 43.950.000 26,64 43.950.000 16,22
TOPLAM 26.500.000( 138.500.000 100,00| 271.000.000 100
165.000.000

Sermayeye dolayli yoldan sahip olan %5 ve daha fazla paya sahip gercek ve/veya tuzel kisiler yoktur.

*Guncel veri https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/4310-ldr-turizm-a-s linkinde yer almaktadir.

1.4.2. Organizasyon Yapisi

A
Yonetim Kurulu
Baskani
Metin Barokas

Tolga Sen pu

A A A Al
Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz '|_'_<'5netim Bagimsiz Y__iinetim
Bagkan Vekili ve Genel Miidiir Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi
Karel Barokas Burgin Baybatur Kok Prof. Dr. Saim Kilig Prof. Dr. Cagri Erhan

) ) A 1
Satig & Pazarlamadan Operasyon
Sorumlu Genel Satinalma, Tescil & . - liskileri
Miidiir Yardimeisi Teslimat s farplrar Yatnmeliskiler

Mali islerden

Sorumlu Genel
Miidiir Yardimaisi

Seda Dénmez k,Sigorta)

A
2.El Satis Departma ml

hl hl 1 bl
idari isler
Finans ig Denetim insan Kaynaklan Satig & Pazarlama
Bilgi islem \_

imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

|
u Muhasebe ‘ u

1.5.

Sirketin ¢cikarnlmig sermayesi 165.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1 (bir) TL itibari degerde 26.500.000
(Yirmialtimilyonbesylzbin) adet (A) grubu nama yazili pay ve her biri 1 (bir) TL itibari degerde 138.500.000
(YUzotuzsekizmilyonbesylzbin) adet (B) grubu hamiline yazili pay olmak lUzere toplam 165.000.000
(YGzaltmisbesmilyon) adet paya bélunmustur.

(A) Grubu paylara Esas Sozlesme cercevesinde yonetim kuruluna aday gosterme ve Genel Kurul
toplantilarinda oy hakki imtiyazitaninmistir. (B) Grubu paylara ise 6zel bir hak veya imtiyaz taninmamistir.

Yonetim Kurulu dyelerinin yarisi, A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindansecilir. Yonetim Kurulu lye sayisinin tek sayi olmasi durumunda klsurat asagiya dogru en yakin
tam sayiya yuvarlanir. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilecek uyelerin tamami bagimsiz Uyeler
disindaki Uyelerden olusur.

Olaganve olaganustl genel kurul toplantilarinda her bir (A) grubu payin 5 (bes), her bir (B) grubu payin 1 (bir)
oy hakki vardir. Turk Ticaret Kanunu’nun 479/3 hukmu saklidir.
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1.6.  Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu tyeleri 5, genelmudur ve genel mudiryardimcilarindan olusan Ust dizey yéneticiler 2 (genel
mudur ayni zamanda yonetim kurulu Gyesidir), diger calisanlar ise 37 olmak Uzere toplam 44 kisiden
olugsmaktadir (31.12.2022: 43 kisi).

1.7.  Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi
veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

14 Nisan 2023 tarihinde yapilan 2022 yili olagan Genel Kurulu’nda Yonetim Kurulu tyelerine ve Turk Ticaret
Kanunu’nun 393. Maddesinde sayilan yakinlarina, Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nci maddelerinde
belirtilen isleri  yapabilmeleri icin izin  verilmistir. Genel Kurul toplanti tutanag
https://www.liderfilo.com.tr/yatirimci-iliskileri/genel-kurul/ linkinde yer almaktadir. Dénem iginde bu
kapsamda Yonetim Kurulu uyeleri tarafindan kendisi veya baskasi adina Sirketile yapilan is ve islemler
yoktur.

1.8.  Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgi ve
Yoénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizugina iliskin Beyanlari

1.8.1. Son Durum itibariyla Ortakluk Disinda Aldig1 Gérevler

Adi Soyadi Unvani Sirket Disinda Aldig1 Gorevler

Dentavit Saglik Uriinleri Tic. Ltd.
Metin Barokas Yénetim Kurulu Baskani Sti.'nde %50 Ortaklig
bulunmaktadir.

Dentavit Saglik Uriinleri Ltd.

Karel Barokas Yoénetim Kurulu Baskan Vekili Sti.'nde Pazarlama ve Satis
Yoneticisidir.

Burgin Baybatur Kok Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Yoktur.

. Akademisyen ve muhtelif

Prof. Dr. Saim Kili¢ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi sirketlerde yonetim kurulu tyeligi
bulunmaktadir.

Prof. Dr. Cagri Erkan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Akademisyendir.

Tolga Sen Genel Midir Yardimeisi (Mali isler) Yoktur.

Seda Donmez GenelMudur Yardimcisi (Satisve Pazarlama) | Yoktur.

1.8.2. Bagimsizlk Beyanlari

Sirketimizin 30.12.2021 tarihinde yapilan Olaganustli Genel Kurulu'nda 3 yilicin Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmak Uzere segilen Prof. Dr. Saim KILIC ve Prof. Dr. Cagri ERHAN'In bagimsizlik
beyanlarina https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1019345 linkinden ulasilabilir.

1.9. Yoénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Sikugi, Calisma
Esaslari

1.9.1. Komitelerin Uyeleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 07.01.2022 tarih ve 2022/4 sayili karari ile;

Sermaye PiyasasiKurulu'nun (Kurulveya SPK) 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve ekinde yer alan 4.5.
nolu Kurumsal Yénetim ilkesinde yer alan hiikiimler gergevesinde;
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-Tamami bagimsiz yonetim kurulu uyelerinden segilmek suretiyle Denetimden Sorumlu Komite
kurulmasina, baskanliga Prof. Dr. Cagri Erhan ve lyelige Prof. Dr. Saim Kili¢'in getirilmesine,

-Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmasina, baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Saim
Kilig'in ve tiyelige icraci olmayan Yonetim Kurulu Uyesi Karel Barokas'in getirilmesine,

-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmasina, baskanliga Prof. Dr. Cagri Erhan, Uyelige icraci olmayan
Yonetim Kurulu Uyesi Karel Barokas'in getirilmesine,

-Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gbrevlerinin de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar verilmis, Komitelerin ¢alisma usul ve esaslan kabul edilmisgtir
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1019344).

ilgili Mevzuat geregi Yatirimci iliskileri BSlumu Yéneticisi’nin Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilmesi zorunludur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan; 02.10.2020 tarihli ve 31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurarlige giren Sermaye Piyasasi Kurulu'nun KurumsalYonetim Tebligi (11-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina
DairTeblig (lI-17.1.a) ile getirilenve uygulanmasi gonulluluk esasina dayali olan surdurulebilirlikilkelerinin,
Kurul'ca agiklanan Surduriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'nde belirtilen gerekli calismalarin, Sirketimiz
faaliyetlerine uygun olarak yurutlilmesi icin Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorevlendirilmesine karar
verilmigtir (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1045355).

Komiteler’inbaslicaamaci, Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi ile risklerin
olgllmesi, izlenmesiveriskunsurlarinin karar sureglerinde kullanilmasinayénelik olarak Yonetim Kurulu'na
bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasidir.

1.9.2. Toplanma Sikugi

Denetimden Sorumlu Komite; en az G¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti
sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar Yonetim Kuruluna sunulur. Komite 01.01.2023-31.12.2023
doneminde 9 kez toplanti yapmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; en az ug ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglarn

tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Komite 01.01.2023-31.12.2023 doneminde
10 kez toplanti yapmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Komite gerekli gordugu siklikta toplanir ve yaptigl tim ¢alismalari yazil
hale getirir ve kaydini tutar. Komite, galismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlan
Yonetim Kuruluna sunar. Komite 01.01.2023-31.12.2023 déneminde 6 kez toplanti yapmistir.

1.9.3. Calisma Esaslari

Komitelerin calisma esaslari Sirketimiz kurumsal internet sitesinde https://www.liderfilo.com.tr/yatirimci-
iliskileri/yonetim-kurulu-ve-komiteler/ linkinde yer almaktadir. DOnem icinde Kurumsal Ydnetim
Komitesi'nin ¢alisma esaslari  glncellenmig, 01.03.2023 tarihinde KAP’ta duyurulmugtur
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1118505.

1.9.4. Komitelerin Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi
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Sirket Yonetim Kurulu 17.01.2024 tarihli toplantisinda; 2023 yilinda Komitelerin Mevzuatta 6ngorulen
toplanti sikligina uydugu ve Uyelerce toplantilara eksiksiz katiimin saglandigi, Sirket faaliyetlerine ve
Mevzuata uygun olarak gelismelerin ele alindigl, Yonetim Kurulu’nun bilgilendirildigi, tespitlere gore
yapilmasi gerekenler hakkinda onerilerin yapildigi, Komitelerce gerceklesmelerin takip ve kontrol edildigi
tespitleri yapilmistir.

1.10. Denetimden Sorumlu Komitenin Faaliyetleri ve Toplanti Sonuclari

Denetimden Sorumlu Komite’nin gérev ve sorumluluklar sunlardir:

e Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢
kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi,

* Bagimsiz denetim kurulusunun seg¢imi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
surecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢calismalarinin gézetimi,

e Sirketin hizmetalacagi bagimsiz denetim kurulusuile bu kuruluslardan alinacak hizmetlerin belirlenmesi
ve yonetim kurulunun onayina sunulmasi,

e Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilikilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacakyontem
ve kriterlerin belirlenmesi,

e Kamuya aciklanacakyillikve ara donem finansaltablolarin Sirket’inizledigi muhasebe ilkeleriile gercege
uygunluguna ve dogruluguna iligkin degerlendirmelerinyapilmasi, Sirket’in sorumluyoneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin de gorusleri alinilarak Komite degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak
bildirilmesi,

e Komite’nin gorev ve sorumluluk alaniylailgili tespitlerinve konuya iliskin degerlendirmelerinve dnerilerin
derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirilmesi.

Bu kapsamda Komite 2023 yilinda 9 kez toplanmis, 2022 yil sonu ve 2023 yili ara donem finansalraporlara
iliskin olarak; finansal tablolar ile faaliyet raporunun Sirket’in anilan tarihteki gercek finansal durumu ile
anilan déneme ait gergek faaliyet sonuglarini dogru bir bigimde yansittigina, Sirket’in izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna kanaat getirilmis, s6z konusu tespitler Yonetim Kurulu’na
sunulmustur.

Sirketin 2023 yili hesap doneminde bagimsiz denetimini yapacak denetim kurulusunun tespiti calismasi
yapilarak Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmustur.

Kurulun VII-128.1 Sayili Pay Tebligi’nin 29. maddesinin 5. Fikrasinda yer alan “Paylar ilk defa halka arz
edilen ortakligin, paylarinin borsada islem gormeye baslamasindan sonraki iki yil boyunca finansal
tablolarininkamuya aciklanmasini miteakiponis ginu icerisinde, halka arz fiyatinin belirlenmesinde esas
alinan varsayimlarin gergeklesip gerceklesmedigi, gergceklesmediyse nedeni hakkinda degerlendirmeleri
iceren bir rapor hazirlamasi ve s6z konusu raporun ortakligin internet sitesinde ve KAP’ta yayimlanmasi
zorunludur. Bu yukumlaluk ortaklik blinyesindeki denetimden sorumlu komite tarafindan yerine getirilir.
Denetimden sorumlu komite kurma zorunlulugu bulunmayan ortakliklar igin bu yakimlilik yénetim kurulu
tarafindan yerine getirilir.” hukmu uyarinca Komite tarafindan 2023 yilinda; 07.11.2023 tarihinde

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1214854, 15.08.2023 tarihinde
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1185718, 12.05.2023 tarihinde
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1150905 ve 10.03.2023 tarihinde

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1123067 olmak Uzere 4 rapor hazirlanarak KAP’ta kamuya agiklanmistir.
S6z konusu raporlar ayrica Sirketimiz internet sitesinde https://www.liderfilo.com.tr/yatirimci-
iliskileri/izahnameler-ve-diger-kamuyu-aydinlatma-belgeleri/ sayfasinda yer almaktadir.
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2023 yilinda Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim suregleri ile ilgili
olarak Sirkete ulasan ve Komite’nin degerlendirdigi bir sikdyet olmamistir.

1.11. YonetimKurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Faaliyetleriyle ilgili Aldiklari Danismanuk
Hizmetleri, Hizmet Aunan Kisi/Kurulus Hakkinda Bilgi ile Bu Kisi/Kurulusun Sirket ile Olan iliskisi

Komiteler donem igcinde danismanlik hizmeti almamislardir.

1.12. Yonetim Kurulunun Yiligerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katim Durumu

Yoénetim Kurulu 2023 yilinda 26 kez toplanti yapmis; Uyeler yuksek oranda toplantilarda hazir bulunmustur.
1.13. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Donem icinde Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmamistir.

1.14. Yoénetim Kurulu Uyelerinin GorevDagiimi ve Yetkileriile Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Sinirlar,
Gorev Siireleri, Toplu S6zlesme Uygulamalari, Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

1.14.1. Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimi ve Yetkileri

Yénetim Kurulu’nun gérev dagilimi ve yetkileri Esas S6zlesme’nin YONETIM KURULU VE SURESI baslikli 7.
maddesive YONETIM KURULU TOPLANTILARI VE SIRKETIN TEMSILi baslikl 8. maddesinde diizenlenmistir.

Sirketi temsil ve ilzam yetkisi Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket ile ilgili batin belge, senet, vekaletname,
taahhutname, sozlesme ve sair bilcumle evrakin, teklif, talep, kabul ve beyanlarin gegerli olabilmesi ve
Sirket’i ilzam edebilmesi igin, bunlarin Yénetim Kurulu tarafindan kendilerine imza yetkisi verilen ve ne
suretle imza edecekleri usulli tescil ve ilan olunan kisilerin sirket Unvani altina vazedecekleri imzalar ile
mumkundur. Sirketi ilzama yetkilikisilerin ne sekilde imza edecekleri usult Yonetim Kurulu tarafindan tespit
edilir.

Yoénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu’nun 375. maddesinde tanimlanan devredilemez gorev ve yetkiler harig
olmak uzere, Turk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca yonetimi dizenleyecegi bir i¢ yonergeyle
kismen veya tamamen bir veya birkag Yonetim Kurulu Uyesine veya uguncu kisiye devretmeye yetkilidir.

Yoénetim Kurulu’nun alacagi karar Uzerine, Sirket’in temsil yetkisi tekimza ile yonetim kurulu Uyelerinden
birine ya da bir veya daha fazla murahhas Uyeye veya mudur olarak Gc¢tlncu kisilere devredilebilir. En az bir
yonetim kurulu Uyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil
sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz.
Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi tclncu kisilere kargi hUkim ifade etmez; ancak, temsil
yetkisinin sadece merkezinveya bir subenin islerine 6zgllendigine veya birlikte kullanilmasinaiiligkin tescil
veilanedilensinirlamalar gegerlidir. TUrk Ticaret Kanunu’nun 371. 374. ve 375. maddesi hukumleri saklidir.

Yonetim Kurulu, gérev suresini asan sdzlesmeler ve sair islemler akdedebilir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 30.12.2021 tarihve 17 sayili karariile Sirketin temsilve ilzaminayetkili olanlar ve
yetki sinirlar saptanmis, s6z konusu kararlar 05.01.2022 tarihinde tescil, 10.01.2022 tarih ve 10491 Sayil
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan olunmustur. S6z konusu karar ile;

Sirketin Yonetim Kurulu Baskani olarak Metin Barokas’in, Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak Karel
Barokas’in secilmesine, Metin Barokas’in Sirket kasesi veya tinvanialtina atacagi MUNFERIT (TEK) imzasiile
tum ozel, kamu kurum ve kuruluslari nezdinde en genis manada higbir sinirlama olmaksizin Sirketi her
hususta tam yetki ile temsil ve ilzam etmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu’nun 07.01.2022 tarih ve 2022/4 sayili karari ile Denetimden Sorumlu Komite baskanligina
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Cagr Erhan’in, lyelige Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Saim Kili¢'n
getirilmesine, Kurumsal Yénetim Komitesi baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Saim Kilig'in ve
tyelige icraci olmayan Yoénetim Kurulu Uyesi Karel Barokas'in getirilmesine, Riskin Erken Saptanmasi
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Komitesi bagskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Cagri Erhan’in, tyelige icraci olmayan Yénetim Kurulu
Uyesi Karel Barokas'in getirilmesine karar verilmistir.

1.14.2. Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Sinirlari

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirketi ilzama yetkili kisilerin ne sekilde
imza edecekleri usult Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 30.12.2021 tarih ve 17 sayili karari ile Sirketin istanbul Ticaret Sicili
Midirligi’nce 04.11.20219tarihinde tescil olan “31.10.2019tarihve 2 Nolu i Yonergesi” uyarinca Sirketin
sinirli A grubu ve B grubu imza yetkilileri belirlenmis, A grubu imza yetkilisi olarak Yénetim Kurulu Uyesi ve
Genel Mudurd Burgin Baybatur Kok, B grubu imza yetkilisi olarak Finans Yonetmeni Fahrettin Cakmak
belirlenmistir. Yoénetim Kurulu’'nun imza ve temsil yetkilerine iliskin karar istanbul Ticaret Sicili
Muadurlagi’nce 05.01.2022 tarihinde tescil, 10.01.2022 tarih ve 10491 Sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan olunmustur.

1.14.3. Gorev Siireleri

Ik Gorev Biti
Adi Soyadi Unvani Atanma/Goéreve oS
.. Tarihi
Baslama Tarihi
Metin Barokas Yonetim Kurulu Bagkani 30.12.2021 30.12.2024
Karel Barokas Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili 30.12.2021 30.12.2024
Burcgin Baybatur Kék Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudir 30.12.2021 30.12.2024
Prof. Dr. Saim Kilig Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 30.12.2021 30.12.2024
Prof. Dr. Cagri Erkan Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi 30.12.2021 30.12.2024
Tolga Sen Genel Mudiir Yardimcisi (Mali isler) 12.08.2013 -
Seda Dénmez Genel Mudur Yardimcisi (Satis ve 01.02.2013 i
Pazarlama)

1.14.4. Toplu S6zlesme Uygulamalari
Yoktur.
1.14.5. Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketin personele Ucret disinda sagladigl haklar; yemek ve yol yardimi, ferdi kaza sigortasi, hayat sigortasi
ve Ozel saglik sigortasidir.

1.15. UstYonetimdeYilicinde Yapilan Degisiklikler ve Halen GérevBasinda Bulunanlarin Adi, Soyadi
ve Mesleki Tecriibesi

Adi Soyadi Gorevi Mesleki Tecriibesi

Burgin Baybatur Kok, LDR Turizm A.$.’nin Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel Miidir olarak gérev yapmaktadir. Sakarya
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat
bolumuni birincilik ve onur derecesi ile tamamladiktan
sonra ABD’nde yabanci dil egitimini sirdirmustir. 2000
Burgin Baybatur Kok Genel Mudir yilinda aktif olarak calisma hayatina atilmis, 2008 yilindan
bu vyana da operasyonel kiralama sektorinde
uzmanlagmistir. 2008-2013 yillari arasinda Société
Générale Groupigtiraki ALD Automotive TurizmTic.A.S.)de
Muhasebe Muduru olarak gérev yapmistir. 2013 yilindan
bu yana LDR Turizm A.$.’de gorevine devam etmektedir.
Sektorel bazli fonlama ve risk limit c¢alismalan,
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operasyonel risk analizi, dovizli fonlama modellerinde
finansal yonetim, UFRS bazli finansal tablolar, sermaye
koruma planli finansal yonetim alanlarinda yurt iginde ve
yurt disinda  egitimler almis ve  calismalar
gerceklestirmistir. Mali MUsavir ruhsati ve SPK Duzey 1
lisansi bulunmaktadir. lyi derecede ingilizce bilmektedir.

Egitimini Uludag Universitesi Dis Ticaret Bolimi ve
Anadolu  Universitesi isletme mezunu  olarak
tamamladiktan sonra 2006 yilindan bu yana operasyonel
kiralama sektérinde calismaktadir. 2006-2013 yillan

Genel Mudur arasinda Société Générale Group istiraki ALD Automotive
Tolga Sen Yardimcisi, Mali Turizm Tic. A.S."de Muhasebe Yonetmeni olarak gorev
isler yapmistir. 2013 yilindan bu yana LDR Turizm A.S.de

sirasiyla Muhasebe Muduru ve devam eden donemde ise
Mali islerden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak
gorevine devam etmektedir. lyi derecede ingilizce
bilmektedir.

Istanbul Universitesi Sanat Tarihi ve Arkeoloji Béliimiinden
mezun olduktan hemen sonra 2007 yilinda otomotiv
sektorunde is hayatina atilmistir.

ilk 6nce Volkswagen Binek Otomobil Satis ardindan Kog
Holding blnyesinde yer alan Otoko¢ Otomotiv‘de Alfa
Romeo ve Lancia Otomobil Satis Temsilcisi olarak

calismistir.
Genel Mudur
Seda Dénmez Yardimcisi, Satis ve 2012 yiinda LDR Turizm A.$.’de Satis Uzmani olarak
Pazarlama basladigl gorevine sirasi ile Satis Yonetmeni ve Satig

Muduru olarak devam ettikten sonra 2022 yilinda Satis ve
Pazarlamadan sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
atanmisgtir.

Otomobil Satis ve Filo Kiralama alaninda ileri Satis
Teknikleri, Beden Dili, Musteri Analizi, Musteri ili§ki
Yonetimi, Fiyatlama alanlarinda bircok egitim almis ve
calismalar yapmistir.

Ust ydénetimde dénem icinde degisiklik olmamistir.

1.16. Donem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin, 265.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani igerisinde, 66.000.000 TL olan cikarilmig
sermayesinin; VUK kayitlarina gore hazirlanan mali tablolara gore 60.000.000 TL Olaganustu Yedekler ve
39.000.000 TL Paylara iliskin Primler kalemlerinden, TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore
ise 60.000.000 TL Gegmis Yillar Kari ve 39.000.000 TL Paylara iliskin Primler kalemlerinden karsilanmak
suretiyle, 99.000.000 TL tutarinda artirilarak 165.000.000 TL'ye yukseltilmesine iliskin olarak Sirketimiz Esas
Sozlesmesi'nin "SERMAYE, PAYLAR ve PAYLARIN DEVRI" baslikli 6. maddesinin tadiline, 01.12.2023
tarihinde Kurul tarafindan uygunluk verilmis, istanbul Ticaret Sicili Miidirliigl tarafindan 12.12.2023
tarihinde tescil edilerek, 10997 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmisgtir.

1.17. KurumsalYonetim Tebligi Madde 8- (1) Kapsaminda Acgiklamalar

SirketimizKurumsalYoénetimilkelerine azami6lgiide uyum saglamayi hedeflemekte olup, uyulmasi zorunlu
ilkelere uyum saglanmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019tarihve 2019/2 sayili SPK Bulteni'nde
yayimlanan 10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayili Kurul Karari kapsaminda; 2022 yilina ait Sirketimizin uyulmasi
gonulld olan kurumsal ydnetim ilkelerine uyum durumunu raporlamak amaciyla hazirlanan Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu (URF) ile mevcut kurumsal yonetim uygulamalarn hakkinda bilgi vermek Uzere
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hazirlanan Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF), 01.03.2023 tarihinde KAP’ta ilgili sablonlar Uzerinden
kamuya acgiklanmis olup, URF raporuna https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1118511 linkinden KYBF
raporuna https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1118507linkinden ulasilabilir. URF ve KYBF raporlari Sirketimiz
internet sitesinde Yatirimci iliskileri/Kurumsal Yénetim basligi altinda da yer almaktadir.

Donem icinde URF ve KYBF’de yer alan aciklamalarimizda glincelleme yapmayi gerektirir onemde bir
degisiklik oldugunda s6z konusu degisiklikler Kurul’un 6zel durumlara iligkin dizenlemeleri ¢cergevesinde
KAP’taki gincelleme sablonlari yoluyla agiklanmakta olup, 01.03.2023 tarihinde kamuya agiklanan 2022
yilina ait URF ve KYBF raporlarindayeralan agiklamalarimizda, donem iginde glincellemeyapmayi gerektirir
onemde bir degisiklik olmamisgtir.

Kurulun [1-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ekinde yer alan ve uygulanmasi zorunlu olmayan
kurumsal yonetim ilkelerinden asagida belirtilen ilkelere uyulmamasindan kaynaklanan herhangi bir cikar
¢atismasi bulunmamaktadir;

(1.4.2.) 26.500.000 TL nominal degerli A grubu paylarin yonetim kurulu Uyeleri seciminde aday gosterme
imtiyazive genel kurul toplantilarinda giindem maddelerinin oylanmasinda 5 oy hakki imtiyazi mevcuttur.
(1.5.2.) Azlik haklarina iligkin hUkimler Esas Sozlesme’de yer almamaktadir. Ancak esas sdzlesmede
bulunmayan hususlar hakkinda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunuveilgilimevzuat hukumleri
uygulanir. Bu hususta Esas Sozlesmede degisiklik yapilmasi 6ngérilmemektedir.

(2.1.4.) internet sitesinde yer alan bilgilerin gcogu Tirkge disinda ingilizce de hazirlanmaktadir.

(3.1.3.) Sirketimiz faaliyet yapisi nedeniyle Sirket internet sitesinde alacaklilar, musteriler, tedarikgiler,
sendikalar, ¢esitli siviltoplum kuruluslari gibi menfaat sahiplerine ydonelik hazirlanan politika ve prosedurler
bulunmamaktadir.

(3.2.1.) Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya sirket i¢i yonetmeliklerle dizenlenmemisgtir.
Mevcut durum itibariyla bu yonde bir degisiklik plani yoktur.

(3.2.2.) Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran onemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorusleri
alinmakla birlikte, anket/konsultasyon gibi yontemler uygulanmamaktadir. Mevcut durum itibariyla bu
yonde bir degisiklik plani yoktur.

(3.3.1.) Mevcutta yazili bir ise alim politikasi, istihdam politikasi ve halefiyet planlamasi yoktur. Ancak bu
hususlari da iceren insan Kaynaklar Politikasi kapsaminda ise alim ve halefiyet uygulamalan
yuratulmektedir.

(8.3.2.) Personel alimina iligkin 6lgutler yazili olarak belirlenmemistir. Sirketimizin faaliyetlerindeki
gelismelere bagli olarak gerekli yazili dlgutler yapilabilecektir.

(8.3.3.) Calisanlarin bilgi, beceri ve gorgulerini arttirmalarina yonelik egitim programlarina katilmalari tesvik
edilmekte, insan Kaynaklari Politikasi kapsaminda egitimihtiyaglarinin belirlenerek karsilanmasina yonelik
planlamalarin yapilmasi hedeflenmektedir.

(3.3.5.) Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine bildirilir. Sirketimizde sendika uygulamasi yoktur.
(3.3.6.) Calisanlara verilen ucret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir. Yazili ve
ayrintili gorev tanimlari ve performans kriterleri belirlenmemistir. Sirketimizin faaliyetlerindeki gelismelere
bagli olarak gerekli calismalar yapilacaktir.

(8.3.7.) Yazili prosedirler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalan
olusturulmamistir. Calisanlar arasindaki uyum ve saglanan ¢alisma ortami sayesinde bu tur onlemleri
gerektirecek herhangi bir olumsuz durum yasanmamistir. Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmaz.
(3.3.8.) Mevcut sirket faaliyetleri, calisan sayisi ve bu yonde bir talep olmamasi nedeniyle bu icerikte bir
¢alisma soz konusu degildir.

(3.5.1.) Etik Kurallar calismasi yapilmasi planlanmaktadir.

(3.5.2.) Sirketimiz sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Ancak mevcut sirket faaliyetleri ve yapisi
bakimindan sosyal sorumluluk projelerinde yer alinmamistir. Yolsuzluk ve risvetin dnlenmesine yonelik
tedbirler yazili hale getirilmemigtir. Faaliyetlerin gerektirmesi halinde bu kapsamda ¢alismalar
yapilabilecektir.

(4.2.3.) Ayri bir ic kontrol birimi bulunmamakla birlikte, faaliyetler gerek Mevzuata uygun olarak yapilan
finansal denetimler, olusturulan Yonetim Kurulu Komiteleri, birim ydneticilerinin denetimleri vasitasiyla ve
Yoénetim Kurulu seviyesinde i¢ kontrole tabi tutulmaktadir.
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(4.2.4.) i denetim sistemininisleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir. Ancak mevcut sirket
faaliyetleri durumu nedeniyle ayri bir i¢ kontrol birimi ve prosedurleri olusturulmamistir.

(4.2.8.) Yonetici sorumluluk sigortasi bulunmamaktadir. Sirketimizin faaliyetlerindeki gelismelere bagl
olarak degerlendirilecektir.

(4.3.9.) Ayrica bir yazili politika bulunmamasina ragmen Sirketimiz Yonetim Kurulu tyelerinin 2’si kadin
Uyelerden olusmaktadir. Bu konuda bir politika galismasi yapilmasi dngoérulmemistir.

(4.4.2.) Asgari bir stire olmamakla birlikte is akisina uygun olarak Yonetim kurulu tyeleri ile guindemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin paylasilmasinda azami gayret gosterilmektedir.

(4.4.5.) Yonetim Kurulununfaaliyetlerineiliskin ayri biri¢ yonerge bulunmamakla birlikte Esas S6zlesme’de
yer alan hukimler ve faaliyet gereklerine uygun olarak toplantilar gergeklestirilmektedir.

(4.4.7.) Yonetim kurulu uUyelerinin sirket disinda bagka gorevler almasi yazili kurala baglanip
sinirlandirilmamustir. TTK ve SPK Mevzuati hukimleri gergevesinde yonetim kurulumuz teskil edilmektedir.
Bunun disinda bir sinirlandirma yapilmasi planlanmamaktadir. Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket disinda
aldigi gorevler Genel Kurultoplantisinda gorusulen Faaliyet Raporu’nda ayrintili olarak yer verilmek suretiyle
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

(4.5.5.) Komitelerin olusturulmasina iliskin Mevzuat hukiimleri cergcevesinde mevcut bagimsiz ve icraci
olmayan Uye sayisi nedeniyle bir tyenin birden fazla komitede gorev alma zorunlulugu dogmus olup, bu
durum komitelerin galismalarinda bir aksaklik ve/veya ¢ikar catismasina yol agmamaktadir.

(4.6.5.) Yonetim kurulu uyelerine verilecek Ucretler genel kurulca belirlenmekte ve ilan edilmektedir. Bu
Ucretler ile idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretlerin toplami yillik faaliyet raporunda
aciklanmaktadir. Kigi bazinda agiklama yapilmasi planlanmamaktadir.

1.18. Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi Kapsaminda Aciklamalar

3/1/2014tarihve 28871 sayili ResmiGazete’de yayimlanarakyururlige giren I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’nde yapilan ve 2 Ekim 2020 tarihli, 31262 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren
degisiklik ile yillk faaliyet raporlarinda; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan surdurulebilirlik
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin gerekceli aciklamaya, bu ilkelere tam
olarak uymama dolayisiyla ¢evresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak
aciklamalara yer verilmesi, s6z konusu agiklamalarda dénem icerisinde 6nemli bir degisiklik olmasi
durumunda ise, ilgili degisiklige ara donem faaliyet raporlarinda yer verilmesi zorunlu tutulmustur. Bu
nedenle Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 14.07.2022 tarihli karariyla, Kurul'ca aciklanan
Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'nde belirtilen gerekli galismalann, Sirketimiz faaliyetlerine uygun
olarak yurutilmesi igin Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorevlendirilmesine karar verilmistir.

Uygulanmasi génilliiliik esasina dayali olan Strdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi’nde belirlenenilkelere
iliskin olarak, Sirketimiz faaliyetlerinin kapsami ve diger muhtelif nedenlerle uygulanmasi kismen/veya
tamamen mimkiin olmayan ilkeler dahil Sirketimizin 2022 yilinda Sirdirilebilirlik ilkelerine uyum
durumuna iligkin Surduaralebilirlik Uyum Raporu; Kurulun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari, 11-17.1
sayili KurumsalYonetim Tebligi’ninilgili hikimleriile 07.06.2023 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun
duyurusu kapsaminda, yiluk olarak yillik finansal raporlarin ilan surelerine uyumlu sekilde KAP’ta
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1162358) ve  Sirketimiz  https://www.liderfilo.com.tr/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-yonetim/ sayfasinda yer almaktadir.

Kismenve/veyatamamenuyum saglanamayan soz konusu ilkelere uymama dolayisiyla basta Sirketimiz ve
pay sahiplerimiz olmak Uzere menfaat sahipleri, cevre ve/veya sosyal agidan 6nem arz edecek duzeyde
olumsuz etki edecek hususlar bulunmadigini belirtmek isteriz.

Gelecek dénemlerde Sirketimiz faaliyetleriile uyumlu olarak Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi
kapsamindaki ilkelere ve hususlara azami olgude uyuma iligkin gerekli galismalar Sirketimiz tarafindan
degerlendirilecektir.

Surduaralebilirlik ile ilgili olarak ayrica, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
tarafindan (“KGK?”), Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ve TSRS’lerin Uygulama Kapsami
29.12.2023 tarih ve 32414 sayiliResmi Gazete’de (1.Mukerrer)yayimlanmis, belirliisletmelerin 01/01/2024
tarihinden itibaren zorunlu surdurulebilirlik raporlamasina tabi olacag aciklanmistir. (Sermaye Piyasasi
araglar bir borsada veya teskilatlanmig diger piyasalarda islem goren veya islem gérmeleri amaciyla
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Sermaye Piyasasi Kurulunca onaylanmis bir gecgerlilik stresi bulunan izahname veya ihrag belgesi bulunan
anonim sirketler kapsam i¢inde yer almaktadir.)

Buisletmeler arasindan;

- Aktif toplami 500 Milyon Turk Lirasi

= Yillk net satis hasilati 1 Milyar Turk Lirasi
- Calisan sayisi 250 kisi

Olgutlerinden en az ikisinin esik degerlerini art arda iki raporlama doneminde asan igletmeler zorunlu
uygulama kapsamina dahildir.

2022yilive 2023 yilifinansal sonucglarimizile KGKtarafindan belirtilen olgutler bakimindan, Sirketimiz 2024
faaliyet yilinda KGK’nin s6z konusu TSRS raporlamasi uygulamasina tabi olmaktadir. KGK tarafindan
yayimlanan standartlara uygun olarak hazirlanacak olan Surdurulebilirlik Raporu’nun, 2024 yilina ait yiluk
finansal raporlari ile birlikte agiklanmasi planlanmaktadir.

2. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yénetim Kurulu Uyelerine 14.04.2023 tarihinde gergeklestirilen 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinin
ilgili karari cergevesinde Ucret ddenmektedir.

Ust diizey yonetim personeli genel miidiir ve genel miidiir yardimcilarini igermektedir. idari sorumlulugu
bulunan yodneticilerin Ucretlendirilmelerinde, Sirketin rekabet glcunu destekler bir sekilde; gorevin
gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami ve performansi dikkate alinir.
Ucretler; bireysel verimlilik ve performans, iicret arastirmalari, ekonomik gostergeler, Sirketin 6deyebilme
gucu ve Sirket ici denge ve piyasadaki Ucret seviyeleri dogrultusunda en az yilda bir kez gozden gegirilip,
degerlendirilir.

Dénem igerisinde Yonetim Kurulu Uyeleriile Gst diizey yéneticilere saglanan licret ve benzeri menfaatlerin
briut toplamlar tutar 13.176.516 TL’dir. (31.12.2022: 8.560.636 TL)

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édiillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamigtir.

Donem iginde higbir yonetim kurulu Uyelerine borg verilmemis dogrudan veya uglncl bir kisi araciligiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

2.1. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler

Yoktur.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Yoktur.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLIi GELISMELER

4.1. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Arac kiralama faaliyetleri son yillarda hizlica buyimus ve basta turizm olmak uzere kritik 6neme sahip

sektorler icin destek hizmeti Ureten bir konuma ulasmistir. Arag kiralamaya olan talepteki artis otomotiv
sektorumuzun istikrarli gelisimi icin de blyUk 6nem arz etmektedir.

Sektoru ve dolayisiyla Sirketi yakin gegcmiste dogrudan etkileyen 4 onemli gelisme yasanmistir:
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ilki 2018 yilindayasanan kur artisi ve yasanan volatilitedir. Bu gelisme karsisinda 13.09.2018 tarih ve 30534
sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayil
Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair 12.09.2018 tarih ve 85 sayili Cumhurbaskani Karar Turkiye’de yerlesik
kisiler arasindaki kiralama sozlesmelerinin doviz cinsinden veya dovize endeksli olarak yapilmasini
yasaklamistir.

Bir diger dnemli gelisme Ozel Tiketim Vergisi (OTV) ile ilintili diizenlemelerdir. Nitekim 30.8.2020 tarihli ve
31229 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2912 sayili Cumhurbagkani Karari ile cari agik Uzerinde yuksek
duzeyli olumsuz etkiye sahip olan otomobil ithalatinin azaltilmasiamaciyla motor silindir hacmiaraliklanve
Ozel tuketim vergisi matrahlar esas alinarak duzenlemeye gidilmistir. Bu gelisme arac¢ yatirrmlannin
maliyetini ylkselterek sektorin filo blylimesine asagi yonlu baskilayici etki yapmistir. 12.8.2021 tarihli ve
31567 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4373 sayili Cumhurbaskani Karar ile OTV matrahlariyiikseltilerek
otomotiv pazarinda ve dolayisiyla sektériin OTV yiikiinde bir iyilesme yasanmistir.

Kiresel 6lgcekte tlim dunyayi ve Uretim sektorlerini etkileyen Covid-19 salgini sonucu otomotiv Ureticilerinin
uretimlerinde kisintiya gidilmesi sektorun yatirimlarini yavaslatmasina sebebiyet vermistir. Ayrica Covid-19
salgini kiralama yapan firmalarin gegici sureyle taleplerini 6telemesine veya kira s6zlesmesi sona eren
araclarin kira surelerini uzatmalarina neden olmustur.

Sonodnemligelismeise arag tedarikinde 2021 yilindanitibaren 6nemli bir sorunayolacan gip krizidir. Covid-
19 salgininin da krize yol agan faktorlerden biri oldugu otomotiv sektorune yonelik ¢ip tretiminde yasanan
aksaklik otomotiv pazarinda kuresel 6lgekte beklenen iyilesmeyi yavasglatmistir.

Tum bu bilgilerisiginda yasanan kiiglilme ve talep ertelemesininyerini 6nimuzdeki donemlerde blyltmeye
birakmasi beklenmektedir.

Arag kiralama sektorinin gati kurulusu Tum Oto Kiralama Kuruluslari Dernegi (TOKKDER), 2023 yil
sonugclarini iceren “TOKKDER Operasyonel Kiralama Sektor Raporu”na gore, operasyonel aracg kiralama
sektoru 2023 yilinda 78 milyar 200 milyon TL’lik yeni arag yatirimi yaparak 73 bin adet araci filosuna katti.
2023 yili sonu itibariyla sektortn aktif buyukligu 166 milyar TL olarak gergeklesti. Sektorin toplam arag
sayisl 2022 yili sonuna gore yuzde 3,7 artarak 254 bine ulasti.

Sektdrun arag parkinin yuzde 47,5’i kompakt sinif araclardan olusurken, kicuk sinif araglar yuzde 29,2 ve
ust-orta sinif araglar yuzde 11,7 pay aldi. 2018 yili sonunda operasyonel ara¢ kiralama sektorinun
filosundaki hafif ticariaracglarinyuzde 2,9 olan payi ise 2023 yili sonunda yuzde 6,9’a yukseldi. Diger yandan,
sektdrln arac parkinda yer alan hibrit ve elektrikli araglarin payinin artmaya devam etmesi de dikkat cekti.
Buna gore, sektdrun arag parkinin yuzde 41,4’lUk bolumunu dizel yakitli araglar olusturmayi surduarurken,
benzinli araglarnn payi yuzde 49,2’ye, hibrit ve elektrikli araglarin payi ise ytuzde 9,3’e yukseldi.

Operasyonel arac kiralama sektortuindeki govde tipine gore arac tercih siralamasinda sedan govde tipine
sahip araclaryuzde 52,0 ile birinci sirada, hatchback govde tipine sahip araglarise yuzde 21,9 ile ikinci
siradayer aldi. SUV araglarise yuzde 16,1 ile uguncu siradayeraldi. Bu araglariyuzde 0,9 ile station wagon
govde tipine sahip araclar takip etti. Sektoriin toplam arag parkinin yuzde 78,0’ini otomatik vitese sahip
araclar olustururken, manuel vitesli araclarin payi ise yuzde 22,0 olarak gerceklesti.

Sektore iliskin 2023 yili sonu verilerine asagida yer verilmigtir:

SEKTOR ARAG PARKI GELISiM TAHMINi (000 ADET) BUYUME ORANLARI/ KARSILASTIRMALI DEGERLENDIRME
YILLIK TURKIYE EKONOMISI / OTOMOTIV SEKTORU / OPERASYONEL KIRALAMA SEKTORU
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Kaynak: TOKKDER, https://tokkder.org/wp-content/uploads/2024/03/TOKKDER-Operasyonel-Kiralama-

Sektor-Raporu-Sunumu-2023-Yil-Sonu.pdf

4.2. isletmenin Sektor icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi, isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri,
Satis Miktar ve Fiyatlarina iliskin Genel Agiklamalar, Satis Kosullari ve Bunlarda Yil iginde Goriilen
Gelismeler, Verimlilik Oranlari ve Gegmis Yillara Gére Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri

Operasyonel kiralama sektorinde uzun vyillardir faaliyet gosteren firmalardan biri olan Sirketimiz
kurulusundan itibaren arag filosuistikrarli bir gekilde blyutmusve 2017 yilinda 4.401 adet ile sektore paralel
olarak tarihi zirveye ulagsmistir. Bu tarihten itibaren dnceki bolimlerde bahsi gegcen olumsuz gelismeler

neticesinde sektor2017-2021 yillari arasindaki ddonemde toplamda %35 gerilerken Sirketimiz igin bu rakam

%13’0n altinda kalmistir.

Lider Filo’nun 2023 yili sonu itibariyle arag sayisi 3.357 adettir.

Lider Filo Arag Sayisi
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4.3. Yatirimlar ve Tesvikler

Sirketin 31.12.2023 tarihi itibariyla arag parki dagilimi agagidaki gibidir:

Arac Parki Dagilimi 31.12.2023
Faaliyet Kiralamasi 2.856
2. El Satisa Hazir ve Havuz Araglar 118
Henuz Teslimati Gergeklesmemis "0"Km
382
Araclar
Tekne 1
Toplam 3.357

01.01.2023-31.12.2023 tarihleri arasinda gerceklesen arac alim adedi 865 adet olup, toplam yatirim bedeli
KDV hari¢ 825.823.036 TL dir.

Sirketin 2022 yilindan itibaren 5 yil sure ile 2 puanlik kurumlar vergisi indirim tesvigi bulunmaktadir.

4.4. ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Kurulunun Bu
Konudaki Goérusu

LDR Turizm A.S. Ust yonetimince risklerimiz aylik olarak analiz edilmekte ve gerekli uygulama yontemleri
belirlenmektedir.

is Planlamalari, isi yapan ve kontrol edenin farkli olmasi esasina dayali olarak yapilmakta olup gerekli oto
kontrol ve raporlama sistemleri gelistirilmistir. Ozellikle idari mali ve ticari islemlerde yetkilendirmeler
Yoénetim Kurulunun onayiyla bir prosedur halinde uygulanmaktadir.

Bunlarindisinda Ust dlizey yoneticiler tarafindan Sirketigi prosedur ve talimatlara uygunluklar incelenmekte
ve gerekli tavsiyelerde bulunulmaktadir.

Sirketimiz, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1) ve yUrurlukteki Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde
diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca 07.01.2022 tarih ve 2022/4 sayili karariyla Denetim
Komitesi’ni ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ni (Komiteler) kurmustur.
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Komiteler’inbaslicaamaci, Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi ile risklerin
olculmesi, izlenmesiveriskunsurlarinin karar sureclerinde kullanilmasina yonelik olarak Yonetim Kurulu’na
bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasidir.

4.5. Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Yoktur.

4.6. Sermayeye Dogrudan Katium Oraninin %5’i Astigi Karsiukl istiraklere iliskin Bilgi
Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigl karsilikli istiraki yoktur.

4.7. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

1. Pay Geri Aum Programi Kapsamindaki A¢iklamalarimiz:
Sirketimiz Yonetim Kurulu, 23.08.2022 tarihli karari ile;

Sirketimizin Borsa'daislem gormekte olan paylarinailiskin son donemdeki fiyat hareketliliklerin daha stabil
hale getirilmesi, fiyat dalgalanmalarinin dnlenmesi, Borsa'da saglikli fiyat olusumuna katkida bulunulmasi
ve pay sahiplerimizin menfaatlerinin korunmasi amaciyla;

1) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21.07.2016, 25.07.2016 ve 23.03.2020 tarihli duyurularina istinaden
Sirketimiz paylarinin Borsa'dan geri alim islemlerinin baglatilmasina,

2) Geri alima konu edilebilecek azami pay sayisinin 6.000.000 TL nominal (her biri 1 TL nominal degerinde
6.000.000 adet pay) olarak belirlenmesine,

3) Geri alim i¢in ayrilacak fonun 150 Milyon TL olarak belirlenmesine,
4) Geri alim islemlerinin yurtutulmesi konusunda Genel Mudurluge yetki verilmesine,

5) isbu Yénetim Kurulu kapsaminda yiriitillecek geri alim islemlerinin yapilacak ilk Genel Kurul toplantisi
gundemine alinarak, genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina karar verilmistir.

Yukarida yer alan Pay Geri Aum Politikasi, 22.02.2023 tarihli Yonetim Kurulu karar ile guncellenerek
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1115921); geri alim programinin azamisuresinin karar tarihinden gecerli
olmak Uzere 2 yil olarak belirlenmesine ve geri alim planina iliskin azami fon tutarinin Sirket ic
kaynaklarindan karsilanmak Gizere 150 milyon TL'den 200 milyon TL'ye gikarilmasina (geri alinacak azami
pay sayisinin ise bu tutari gegcmeyecek sekilde belirlenmesine) karar verilmistir.

Pay Geri Am Programi hakkindaki 08.05.2023 tarihli Yonetim Kurulu karariylaise; geri alim planina iliskin
azami fon tutarinin Sirket i¢ kaynaklarindan karsilanmak tzere 200 milyon TL'den 250 milyon TL'ye
¢tkarilmasina ve geri alim programinin azami suresinin karar tarihinden gecerli olmak Uzere 2 yil olarak
belirlenmesine karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulumuz 21.08.2023 tarihinde;

23.08.2022 tarihinde alinan Yonetim Kurulu karari ile 24.08.2022 tarihinde baslatilan ve 22.02.2023 ile
08.05.2023 tarihleri arasinda geri alima iliskin i¢ kaynaklardan karsilanacak olan azami fon tutari ile
guncellenen Pay Geri Alm Programinin "onimuzdeki donemde Sirket kaynaklarinin dncelikle yeni arag
yatirmlari ve blylime hedefleri dogrultusunda kullanilmasi amaciyla" 21.08.2023 tarihinde
sonlandirilmasina, belirlenen geri alim limitinin kullanilmayan 45.118.242,42 TL'likkismininiptal edilmesine
karar vermistir. Sirketimiz tarafindan pay geri alim programi dahilinde toplam 4.325.000 TL nominal degerli
LIDER payi geri alinmisolup, 47,3715 TL ortalama fiyattan alinan 4.325.000 adet LIDER paylariicin Sirketimiz
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o0zkaynaklarindan 204.881.757,58 TL fon kullanilmistir. Gerialinan paylarin sermayeye orani %6,5530 olarak
gerceklesmistir. (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1187741)

21.08.2023 tarihinde sonlandirilan Pay Geri Aim Programikapsaminda geri alinmis olan Sirketimiz payindan
1.575.000 TL nominal degerli 1.575.000 adet pay 22.08.2023-11.09.2023 tarihleri arasinda Sirketimiz
tarafindan satilmisg, pay satisindan elde edilen toplam satis kar tutari 206.036.601,84 TL olmustur.
Sirketimiz tarafindan geri alinan paylarin Sirket sermayesindeki orani 11.09.2023 tarihi itibariyla %4,091'e
dusmugtur. Sirketimiz tarafindan 08.12.2023 tarihinde gercgeklestirilen %150 oranindaki bedelsiz sermaye
artinmi sonucu Sirketimiz sermayesi 66.000.000 TL’den 165.000.000 TL’ye yikseldiginden, sahip
oldugumuz geri alinan paylarin nominal tutari da bedelsiz artirrm sonucu 2.700.000 TL’den 6.750.000 TL
nominal tutara yukselmistir.

SirketimizYonetim Kurulu, 13.12.2023 tarihinde Sirket Merkezinde toplanarak asagidaki kararlari almistir:

Sirketimizin Borsa'da islem gérmekte olan paylarina iligkin fiyat hareketlerinin daha stabil hale getirilmesi,
pay fiyatinin Sirketfaaliyetlerinin gergek performansiniyansitmasinintemin edilmesi, Borsa'da saglikli fiyat
olusumuna katkida bulunulmasi ve hissedarlarimizin menfaatlerinin korunmasi amaciyla;

1) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 14.02.2023 tarih ve 9/177 sayili ilke Karari'na uygun olarak; pay geri aim
programi baslatilmasina,

2) Geri alima konu edilebilecek azami pay adedinin 9.750.000 TL nominal (her biri 1 TL nominal degerinde
9.750.000 adet pay) olarak belirlenmesine,

3) Daha 6nce geri alinmis olan 6.750.000 TL nominal (her biri 1 TL nominal degerinde 6.750.000 adet pay)
degerli paylar dahilgeri alinanve alinacak olan azami pay adedinintoplam 16.500.000 TL nominal (her biri 1
TL nominal degerinde 16.500.000 adet pay) olarak belirlenmesine,

4) Geri alim icin ayrilacak azami fonun 450 Milyon TL olarak belirlenmesine,
5) Geri alim islemlerinin yurutilmesi konusunda Genel Mudurluge yetki verilmesine,
6) Geri alim programinin azami suresinin bugtinden gecgerli olmak Uzere 2 yil olarak belirlenmesine,

7) isbu Yénetim Kurulu kapsaminda yiiriitiilecek geri alim islemlerinin yapilacak ilk Genel Kurul toplantisi
gundemine alinarak, Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina karar verilmistir.

13.12.2023 Tarihli Yonetim Kurulu karariyla basglatilan pay geri alim islemleri kapsaminda 18.12.2023-
29.12.2023 tarihleri arasinda 545.000 TL nominal degerli pay alinmis, geri alinan paylarin nominal toplami
7.295.000 TL(*)’ye ulasmis, Sirket sermayesine orani ise %4,4212 olarak gerceklesmisgtir.

(*)28 ve 29.12.2023 tarihli pay geri alimislemlerinintakasi 02ve 03.01.2024 tarihlerinde gerceklesmisolup,
isbu tarihli islemlerin takasi nedeniyle 31.12.2023 tarihli finansal raporumuzda geri alinan paylarin toplam
tutari 7.050.000 TL nominal olarak raporlanmistir.

Pay geri alimina ve pay geri satimi olmasi halinde gerceklesenislemler,islem tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’ndaki (www.kap.org.tr) Sirket sayfamizda acgiklanmaktadir. https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/4310-ldr-turizm-a-s

4.8. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dis Denetgi ve Denetgiler tarafindan duzenli ve
periyodik olarak denetlenmektedir. 2023 yili icin bagimsiz denetim faaliyetleri Edit Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.S. tarafindan gergeklestirilmistir.

01.01.2023-31.12.2023 déneminde Sirket Edit Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan 2 defa
denetimden ge¢cmis ve yapilan incelemelerde Sirketin yaptigi islemlerin uygunlugu tespit edilmistir.

Faaliyet doneminde Sirket’te herhangi bir Kamu denetimi yapilmamistir.
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4.9. Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler

2023 yilinda Sirketimizin aleyhine acilan ve/veya devam eden, Sirket faaliyetlerine etki edecek 6nemde bir
dava bulunmamaktadir.

4.10. idariveya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykiriuygulamalar nedeniile Sirketimiz ve Yénetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda verilen
idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

4.11. Gec¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasiip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigine iliskin Bilgiler

Sirketimiz Ulkemizin iginde bulundugu piyasa sartlarini, sektorimuze etkilerini, butge gerceklesmeleri ile
hedeflerine iligkin olarak Yéonetim Kurulu ve Ust dizey Yoneticiler seviyesinde gelismeleri dizenli olarak
degerlendirmistir. 14.04.2023 tarihinde yapilan 2022 yiliOlagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar da
eksiksiz uygulanmistir.

Sirketimizin 2023 yili ve 6nceki donemlerinde belirledigi hedefler arasinda;

e Pazar payini arttirma

e Filo adetinde buyume

e Muisteri memnuniyetine Ust dlizeyde saglamak

e Mugteri portfoyunu arttirma hedefleri yer almaktadir.

Sirketin ana hizmet kategorileri faaliyet kiralamasi gelirleri ve ikinci el satis gelirleridir. 2019 yilinda satis
hasilatinda faaliyet kiralamasi gelirleriilk siradayer alirken, 2020 yilindan itibaren arac¢ fiyatlarinda yasanan
hizliivmelenmeye bagli olarak, sektordeki trende paralel olarak Sirketin de arag¢ satiglarindan gelirleri 6n
plana gikmaya baslamistir. Toplam net satis gelirleri icerisinde %2-3 bandinda paya sahip olan diger satis
gelirleri hasaryansitma geliri, kilometre asim gelirive erkeniade tazminati, giderlere de intikal eden hgs/ogs
yansitma geliri sayilabilir. Bu gelirler bir nevikira s6zlesmesineve operasyona bagli gelirler olarak gorulebilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 29.maddesinin 5.fikrasi uyarinca Denetimden
Sorumlu Komitemiz tarafindan hazirlanan, Sirketimiz halka arz fiyatinin belirlenmesinde esas alinan
varsayimlara iliskin gerceklesme ve degerlendirmeleri iceren 2023 yilindaki raporlarimiz 10.03.2023
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1123067), 12.05.2023 (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1150905),
15.08.2023 (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1185718) ve 07.11.2023
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1214854) tarihlerinde KAP’ta ac¢iklanmis olup, raporlar Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde (https://www.liderfilo.com.tr/yatirimci-iliskileri/izahnameler-ve-diger-kamuyu-
aydinlatma-belgeleri/) yer almaktadir.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinde esas alinan varsayimlara iliskin degerlendirme raporlarimiz Sirketimiz
paylarinin Borsada islem gormeye baslamasindan sonraki iki yil boyunca finansal tablolarimizin Kamuya
aciklanmasini muteakip onis gunu icerisinde KAP’ta ve Sirketimiz internet sitesinde yayimlanacaktir.

Doneme iliskin hasilat bilgilerimiz asagidaki gibidir:

Hasilat, TL 31.12.2022 Oran % 31.12.2023 Oran %
Faaliyet Kiralamasi Gelirleri 503.980.330 37,58 498.122.987 28,09
ikinci EL Arag Satis Geliri 798.533.362 59,54 1.242.067.976 70,04
Diger 38.560.440 2,88 33.204.156 1,87

Toplam 1.341.074.132 100,00 1.773.395.119 100,00
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Sirket filosunun marka bazinda dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Arag Marka Dagilimi 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Adet Oran % Adet Oran % Adet Oran %

RENAULT 1.419 36,9 1.586 40,2 1.459 43

FIAT 693 18 748 19 595 18
VOLKSWAGEN 384 10 400 10,1 318 9
HYUNDAI 73 1,9 125 3,2 176 5
MERCEDES 269 7 223 5,7 154 5
TOYOTA 124 3,2 150 3,8 131 4
PEUGEOT 231 6 184 4,7 121 4
DACIA 120 3,1 76 1,9 104 3
SKODA 152 4 114 2,9 73 2
CITROEN 167 4,3 149 3,8 69 2
AUDI 115 3 91 2,3 49 1
BMW 22 0,6 28 0,7 35 1
NISSAN 5 0,1 10 0,3 30 1
CHERY 0 0 0 0 10 0
FORD 28 0,7 23 0,6 0
SEAT 19 0,5 14 0,4 5 0
OPEL 18 0,5 9 0,2 0
TEKNE 1 0 1 0 1 0
DIGER 4 0,1 10 0,3 15 0

Toplam 3.844 100 3.941 100 3.357 100

31.12.2023itibariyla toplam 2.856 s6zlesmenin 40 adeti 0-12 ay, 812 adeti 1-2 yil arasinda, 2.626 adetiise
25-36 ay vadeli, 67 adeti ise 47 aya kadar olan s6zlesme adetleridir.

Sirketimiz 2024 yilinda musteri memnuniyetinden ve hizmet kalitesinin yuksekliginden yola g¢ikarak Ust
duzey musteri beklentilerini de karsilamak suretiyle filo adedini arttirarak buyumeyi 6ngérmektedir.

. . . 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Sozlesme Siireleri

Adet Oran % Adet Oran % Adet Oran %

0-12 Ay 44 1,24 60 1,69 40 1,40
13-24 Ay 898 25,37 771 21,67 812 28,43

25- 36 Ay 2.495 70,48 2.626 73,81 1.937 67,82

36 Ay Uzeri 103 2,91 101 2,84 67 2,35

Toplam 3.540 100 3.558 100 2.856 100

4.12. Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

Donem iginde olaganustu genel kurul yapilmamigtir.

4.13. Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cergevesinde Yapilan Harcamalara iliskin
Bilgiler

06.02.2023 tarihinde ulkemiz genelinde yasanan ve 11 ili etkileyen deprem felaketi sebebiyle depremzede
ailelerin konaklama ihtiyacina yonelik olarak 2 adet konteyner alimiyapilmis olup, Hatay ili S6gut Koyi'ne
gonderimi saglanmistir. Konteyner ve ulasim bedeli igin toplam 165.200 TL 6deme yapilmistir.

4.14. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug¢ Doguran
Sirket Faaliyetlerine iliskin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Sirketimizde calisanin kisiligine saygi duyulur ve haklari korunur. Calisana bilgi, yetenek ve yeterliliklerine
gore, calisma kosullari ile yetisme ve gelisme yonlinden gereken olanaklar saglanir. Personel basariya
ulasmak icin 6zendirilir, bilgi ve gorgusunu, mesleki yeterliligini gelistirme olanaklari saglanir. Calisanin
gelismesini saglamak amaciyla her kademede belirlenecek plan gergevesinde sirket igi ve sirket digi
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egitimler uygulanir. Ayrica her yonetici astlarinin egitiminden ve yeteneklerinin gelistirilmesinden
sorumludur. Calisanin licret sistemi ve sosyal haklar agcisindan mevcutimkanlar cercevesinde eniyi sekilde
tatmin edilmesi amaclanirve bireyselyetenekve ¢gabanin édillendirildigi adil bir Gcret politikasi uygulanir.
Calisana, kendisini ilgilendiren konularda zamaninda ve yeterli bilgi verilir. Calisanin gorus, dusunce ve
Onerilerini idareye bildirmesini kolaylastirici 6nlemler alinir.

Sirketimiz gesitli egitim vb. faaliyetlerde bulunarak topluma yararli olacak kurumsal sosyal sorumluluk
projelerine destek verir ve toplumun surdurulebilir kalkinma hedeflerine ulasmasinda Uzerine dusen
gorevleri yerine getirmekicin ¢alisir.

2023 yili igerisinde galisanlara operasyonel siireg egitimleri, Rekabet Hukuku ve is Givenligi ile ilgili
konularda egitimler verilmis olup; ekipleri kaynastirici sosyal aktiviteler organize edilmistir.

4.15. Sirketin Yatirrm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasindaki Gikar Gatismalari ve Bu Gikar Gatismalarini Onlemek igin Sirketge Aunan Tedbirler

2023 yilindayatinmdanismanligl hizmeti alinmamistir. Bagimsiz kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia
Rating tarafindan Sirketimizin 30.06.2023 mali tablolar dikkate alinarak 23.08.2023 tarihinde kredi
derecelendirmesi yapilmistir. JCRile Sirket arasinda ¢ikar catismasina neden olabilecek herhangi bir iligki
bulunmamaktadir.

4.16. Iliskili Taraf islemleri ve Bakiyeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin iliskili taraflarla gerceklestirilecek islemleri dizenleyen 9. Maddesi
kapsaminda gergeklestirilen ve bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin ¢cogunlugunun s6z konusu islemi
onaylamadigi, Genel Kurul onayina sunulan bir islem yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6. Nolu ilkesi kapsaminda yonetim kontrolunu elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket ile gikar gatismasina neden olabilecek 6nemli bir iglemi
bulunmamaktadir.

Sirketimizin iligkili taraflar ile gergeklestirilen islemlerine ait bilgiler bagimsiz denetimden gegmis
31.12.2023 tarihli mali tablolarimizin 29 nolu dipnotunda yer almaktadir.

4.17. Hakim Sirketle veya Hakim Sirkete Bagli Sirketlerle Yapilan islemler, Elde Edilen Karsi Edimler,
Varsa Ortaya Cikan Zararlar ve Bunlarin Giderilip Giderilmedigi Hakkinda Bilgi

Yoktur.
5. FINANSAL DURUM

5.1. Isletmenin Finansman Kaynaklari ve Varsa Gikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin
Niteligi ve Tutari

LDR Turizm A.S.’nin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa istanbul A.S.’nin onaylarini takiben 13.000.000 TL
nominal degerli paylari 29-30 Mart 2022 tarihlerinde 18,65 TL fiyatla halka arz edilerek Borsa istanbul Yildiz
Pazar’da 04.04.2022 tarihinde islem gormeye baslamistir. Halka arzedilen toplam 13.000.000 TL nominal
tutarindaki pay ile Sirketimiz sermayesi 66.000.000 TL’ye ¢ikmigtir.

Sirketimiz halka arz izahnamesinde belirtildigi Uzere halka arzdan brit 242.450.000 TL gelir elde etmis,
15.823.093 TL gerceklesen halka arz maliyetleri sonrasinda 226.626.907 TL tutarinda net fon saglamistir.
Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 24.03.2022 tarihinde onaylanan halka arz izahnamesinde
belirtildigi Uzere, 17.02.2022 tarih ve 2022/06 sayili ydonetim kurulu karar ile elde edilen bu net kaynagin
%70’nin (158.638.835 TL) yeni tasit yatirnmlarinda kullanilmasi, %20’sinin kisa vadeli kredi borglarinin
kapatilmasinda (45.325.381 TL), %10’una karsilik gelen kismin filo kiralama faaliyetine iligkin giderlerin
karsilanmasinda (22.662.691 TL) ve ihtiya¢ duyulmasi halinde belirtilen fon kullanim kalemleri arasinda
gecis yapilabilmesi 6ngérulmaustur.
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Halka arzdan elde edilen fonlarin kullanim yerlerine iliskin Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
hazirlanan Raporlar 20.05.2022 (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1031443) ve 22.08.2022 tarihlerinde
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1057537) KAP’ta yayimlanmistir.

14.12.2022 tarihinde KAP’ta Sirketimiz tarafindan yapilan agiklama ile Sirketimizin halka arz kapsaminda
saglamis oldugu net 226.626.907 TL tutarindaki fonun; 196.867.206,22 TL'lik kismi ile yeni tasit yatirimlan
yapildigl, 7.097.010,08 TL'lik kismi1 ile kisa vadeli kredi borglarinin kapatildigi ve 22.662.690,70 TL'lik kismi
ile filo kiralama faaliyetlerine iliskin giderlerin karsilandigl ve boylelikle 14.12.2022 tarihi itibariyla halka
arzdansaglananfonun tamamen kullanilmis oldugunu pay sahiplerininve Kamunun bilgisine sunulmustur.

Sirketimizin 11.09.2023 tarihli Yonetim Kurulu karari ile 265.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani
igerisinde, 66.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle, bedelsiz
olarak 99.000.000 TL tutarinda, %150 oraninda artirilarak 165.000.000 TL'ye yUkseltilmesine karar verilmis,
01.12.2023 tarihli SPK onayindan sonra bedelsiz pay dagitim islemleri 08-12 Aralik 2023 tarihlerinde
gerceklestirilmisgtir.

Sirketimizin finansman ihtiyaci dogrudan tasit alimlari ile baglantilidir. S6z konusu tagsitlar ve agirigini sifir
araclarin olusturdugu stoklar Sirketin varliklarinin dnemli kismini olusturmaktadir. Sirketimiz finansmanini
O0zkaynaklarinin yani sira banka kredileri ve finansal kiralama yoluyla saglarken, faaliyet karliligl, ikinci el
satis gelirleri Sirkete kaynak saglarken, geri alinan paylarin satisi yoluyla elde edilen karlar da nakit akisina
katki saglamistir. Geri alinan paylarin satisina iliskin aciklamalarimiz KAP’ta yer almaktadir.

2023 yilinda Sirketimiz tarafindan pay disinda ihrag edilen sermaye piyasasi araci yoktur.

5.2. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Kurulu’nun Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler
Karsisinda Sirketin Durumu

Sirketin bagimsiz denetimden gegen finansal sonuglan Yoénetim Kurulu tarafindan aktif olarak takip
edilmekte, Sirketin hedefleri ve butce planlari dogrultusunda hareket edilip edilmedigi degerlendirilerek,
gerekli gorulmesi durumunda Sirket Gst yonetimine verilen direktifler ile faaliyetler yonlendirilmektedir.

Yonetim Kurulu’nun bu baglik altindaki degerlendirme ve bilgilendirmesine iliskin detayli bilgiler4.2.,4.11.,
5.1. nolu basliklar ile diger ilgili basliklar altinda yer almaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu’nun Sirketin Kamuya Aciklanan Operasyonel ve Finansal Performans
Hedeflerine Ulasip Ulasamadigina iliskin Degerlendirmesi

Yoktur.

5.4. Gecmis YillarlaKarsilastirmali Olarak Sirketin Yiligindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Karuligi ve Borg/Oz Kaynak Oraniile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglari Hakkinda Fikir Verecek
Diger Hususlara iligkin Bilgiler ve ileriye Doniik Beklentiler

5.4.1. FinansalTablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK’nin (I1-14.1) Sayili Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne gére diizenlenmis olup,
31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden gecmistir. Finansal tablolar Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili kararlan
cergevesinde Turkiye Muhasebe Standardi 29 “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”da
(TMS 29) yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore dulzeltilmis sonuglar
icermektedir.
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LDR TURIZM ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHLi KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

Bagimsiz

Denetimden Gec¢mis

Bagimsiz

Denetimden Ge¢cmis

VARLIKLAR Not 31 Arahik 2023 31 Aralik 2022
Doénen Varhiklar 2.094.431.181 1.139.369.807
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 1.585.304.505 742.074.503
Finansal Yatirimlar 6 1.632.000 29.197.817
Ticari Alacaklar 8 24.179.007 20.088.893
Mliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 8-29 98.298 -
Mliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8-29 24.080.709 20.088.893
Diger Alacaklar 9 35.141 879.555
Tligkili Taraflardan Diger Alacaklar 9-29 - -
Tligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9-29 35.141 879.555
Stoklar 10 452.432.321 331.339.193
Pesin Odenmis Giderler 11 30.848.207 15.789.846
Tiskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11-29 - -
Tliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11-29 30.848.207 15.789.846
Riskten Korunma Amagh Tiirev Araclar 12
Diger Donen Varhiklar 21 - -
Iliskili Taraflardan Diger Dénen Varliklar 21-29 - -
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 21 - -
Duran Varhiklar 2.798.977.141 3.044.056.321
Finansal Yatirimlar 6 - -
Ticari Alacaklar 8-29 - -
Diger Alacaklar 9-29 - -
Yatirim Amach Gayrimenkuller 13 318.542.930 230.418.449
Maddi Duran Varliklar 2.479.778.581 2.812.661.380
Diger Maddi Duran Varliklar 14 32.868.445 39.732.079
Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar 15 2.446.910.136 2.772.929.301
Maddi Olmayan Duran Varliklar 16 655.630 976.492
Pesin Odenmis Giderler - -
Tliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11-29 - -
Tliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11 - -
Ertelenmis Vergi Varligi 30 - -
Diger Duran Varliklar 21 - -
TOPLAM VARLIKLAR 4.893.408.322 4.183.426.128
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LDR TURIZM ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHLi KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL DURUM TABLOSU

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir).

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis

Bagimsiz
Denetimden Gec¢mis

KAYNAKLAR Not 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 950.555.262 924.004.690
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 7 370.679.697 314.568.225
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7 478.136.115 507.945.377
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 7 - -
Ticari Borg¢lar 8 53.959.208 48.562.323
Mliskili Taraflara Ticari Borglar 8-29 - -
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8-29 53.959.208 48.562.323
Diger Borglar 9 22.477.331 11.248.232
Tliskili Taraflara Diger Borglar 9-29 - -
Tliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9-29 22.477.331 11.248.232
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar 20 593.158 403.330
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 18 1.807.579 2.646.115
Ertelenmis Gelirler 11-29 4.502.282 3.130.918
Tiskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 11-29 - -
fliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 11 4.502.282 3.130.918
Dénem Kar1 Vergi Yiikiimliil igii 30 17.373.075 34.826.758
Kisa Vadeli Karsiliklar 19 1.026.817 673.412
Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Karsiliklar 19 1.026.817 673.412
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 19 - -
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 21-29 - -
Tliskili Taraflara Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 21-29 - -
fliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 21 - -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 620.071.401 621.017.634
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 7 193.622.660 268.216.187
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 7 - -
Ticari Borg¢lar 8-29 - -
Diger Borglar 9 - -
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 18 - -
Ertelenmis Gelirler 11-29 - -
Uzun Vadeli Karsiliklar 19 2.262.267 2.137.177
Calisanlara Saglanan Faydalara Tliskin Karsiliklar 19 2.262.267 2.137.177
Ertelenmis Vergi Yiikiimliil iigii 30 424.186.474 350.664.270
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 21 - -
OZKAYNAKLAR 3.322.781.659 2.638.403.804
(Odenmis Sermaye 22 165.000.000 66.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 390.532.485 337.603.711
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 22 589.685.608 471.489.966
Geri alinmis paylar 22 (275.765.472) (184.820.840)
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler (1.856.865) (1.039.931)
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar1 (Kayiplar1) 22 (1.856.865) (1.039.931)
Kér veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsaml
Gelirler veya Giderler 22 - -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 22 45.253.283 10.478.973
Geg¢mis Yillar Kari/Zarari (-) 22 1.802.229.107 1.121.055.702
Net Donem Kar1/Zarari (-) 607.703.513 817.636.223
TOPLAM KAYNAKLAR 4.893.408.322 4.183.426.128
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LDR TURiZM ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN KAR veya ZARAR ve DiIiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

Bagimsiz

Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis

KAR veya ZARAR KISMI Not 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022
SURDURULEN FAALIYETLER
Hasilat 23 1.773.395.119 1.341.074.132
Satiglarin Maliyeti (-) 23 (1.194.470.196) (726.351.899)
Ticari Faaliyetlerden Brut Kar 578.924.923 614.722.233
Genel Yonetim Giderleri (-) 24 (55.676.679) (38.024.710)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 24 (5.132.606) (23.718.997)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 24 - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25 12.294.995 10.478.047
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 25 (19.581.337) (12.652.332)
FAALIYET KARI / ZARARI (-) 510.829.296 550.804.241
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 26 538.826.700 489.053.094
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 26 (7.173.933) (53.695)
FINANSMAN GIDERI ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 1.042.482.063 1.039.803.640
Finansman Gelirleri 27 - -
Finansman Giderleri (-) 27 (326.191.216) (275.090.577)
Parasal Kazang/ (Kay1p) 24.710.029 338.181.386
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ZARARI 741.000.876 1.102.894.449
Surdurulen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri (-) (133.297.363) (285.258.226)
Ddénem Vergi Gelir / Gideri (-) 30 (59.409.031) (56.744.290)
Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri (-) 39 (73.888.332) (228.513.936)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 607.703.513 817.636.223
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonras1 Donem Kari/Zaran (-) - -
DONEM KARI/ZARARI 607.703.513 817.636.223
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 31 3,68 12,39
DONEM KARI/ZARARI 607.703.513 817.636.223
DONEM KARI/ZARARI DiGER KAPSAMLI GELiRLER
Kir veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar
Tanimlanmus Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar1 (Kayiplari) 28 (1.060.953) " (1.145.918)
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgﬁm Kazanglar1 (Kayiplar1) Vergi Etkisi 28 244.019 " 206.265
Kiér veya zarar olarak yeniden simflandirilacaklar - -
Yabanci Para ¢evrim Farklari - -
DIGER KAPSAMLI GELIiR (816.934) (939.653)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 606.886.579 816.696.570

LDR Turizm 2023 Yl Faaliyet Raporu

28



5.4.2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

Cari doneme iligkin finansal gostergeler asagidaki tablolarda 6zetlenmektedir:

Borgluluk Analizi (TL) 31.12.2023 31.12.2022
KisaVadeli Finansal Borglar 848.815.812 822.513.602
Uzun Vadeli Finansal Borglar 193.622.660 268.216.187
Nakit ve Nakit Benz. ve Fin. Yat. 1.586.936.505 771.272.320
Net Borg (Nakit) -544.498.033 319.457.469
Ozkaynak 3.322.781.659 2.638.403.804
NetBorg/Ozkaynak -0,16 0,12
Likidite Oranlan 31.12.2023 31.12.2022
Cari Oran 2,20 1,23
Asit-Test Orani 1,72 0,87
Nakit Oran (Finansal Yatirnmlar Harig) 1,67 0,80
GELIiR TABLOSU 31.12.2023 31.12.2022
Faaliyet Kiralamasi Gelirleri 498.122.987 503.980.330
ikinci ELArag Satis Geliri 1.242.067.976 798.533.362
Diger Gelirler 33.204.156 38.560.440
NET SATIS GELIRI 1.773.395.119 1.341.074.132
Arac Kiralama Maliyeti -175.118.307 -134.847.888
Arag Satiglarinin Maliyeti -1.019.351.889 -591.504.011
SATISLARIN MALIYETI -1.194.470.196 -726.351.899
BRUT KAR 578.924.923 614.722.233
Faaliyet Giderleri -60.809.285 -61.743.707
+Amortisman Giderleri 13.828.468 1.697.484
FAVOK 531.944.106 554.676.010

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalp Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin

Tespit ve Yonetim Kurulu Degerlendirmeleri

Sirketin TTK 376. Maddesi kapsamina girmemektedir.

5.6. Varsa Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek icin Aunmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirketimizin Finansal yonetimini Ust duzey yoOneticiler tarafindan belirlenen gelir—yukumlualik prensipleri
dahilinde belirlemekte olup, o6zellikle finansal vyapisinin iyilestirilmesini gerektiren bir husus
bulunmamaktadir.

5.7. Kar Payl Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri

Sirket Kar Dagitim Politikasi, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve Kar Payi Tebligi (1119.1) uyannca
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmis olup, Sirketin 28.06.2022 tarihinde gergeklestirilen 2021 yili olagan
genel kurul toplantisinda gorusulerek, pay sahipleri tarafindan onaylanmistir. Kar Dagitim Politikamiz
www.liderfilo.com.tr adresli Sirketimiz internet sitesinde Yatirimci iliskileri/ Kurumsal Yonetim sayfasinda
yer almakta olup, https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1019347 linkinden de KAP’ta ulasilabilmektedir.

Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli gincellemelerin yapilmasi
Yoénetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kar Dagitim Politikasi’nda yapilacak degisiklikler
Yonetim Kurulu’nun kararini takiben, gerekgesi ile birlikte 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
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duzenlemeler gercevesinde kamuya duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunularak, Sirket internet sitesinde yayimlanir.

ilke olarak, ilgili duzenlemeler ve finansal kosullar elverdigi surece, piyasa beklentileri, uzun vadeli
stratejimiz, Sirketimizin sermaye gereksinimleri, yatirnm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak kar dagitiminakarar verilir. Kar payi, nakit veya karin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz
olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir. ilke
olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati gcergevesinde hesaplanan dagitilabilir donem karinin, asgari %20’sinin
nakit olarak pay sahiplerine dagitilmasi hedeflenir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylarn oraninda esit olarak dagitiir. Sirketimizin k&r payl imtiyazina sahip pay
bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmasi gerekenyedek akgelerile esas sozlesmede veya kér dagitim politikasinda pay sahipleri
icinbelirlenenkar payi ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim
kurulu Uyelerine, ortaklik galisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payl nakden 6denmedikge bu kisilere kadrdan pay
dagitilamaz.

Kar paylari, belirlenmis yasal sureler igerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’un tespit ettigj
tarihte pay sahiplerine dagitilir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmakve sermaye piyasasimevzuatinauymak kaydi
ile kar payr avansi dagitabilir.

Kardagitimiyapilmayacaksa, gerekgesive dagitilmayan karin ne amagla kullanilacagi kamuyaaciklanir. Kar
payl dagitim esaslari, Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Karin Tespit ve Dagitimi” baslikli 12. maddesinde
duzenlenmigtir.

Sirket kar dagitimi konusunda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan
duzenlemelere uyar.

Sirketinfaaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket genel giderleriile muhtelifamortisman gibi
Sirketgce 6denmesiveya ayrilmasizorunlu olan miktarlarile Sirket tuzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler dusuldikten sonra geriye kalanve yillik bilancoda gorlilen donem kéari, varsa gegmisyilzararlarinin
dusulmesinden sonra, kalan miktar Esas s6zlegsmede belirtilen sira ve esaslar dahilinde dagitilir.

2022 yiliOlagan GenelKurul Toplantisinda onaylanan Yénetim Kurulu’nun 2022 yili karinin dagitimina iligkin
teklifi geregi; beher 1 TL'lik hisse basina brit 22,72727 oranindaki 0,2272727 TL tutarindaki, toplam
30.000.000,00 TL brut temettu tutarinin birinci taksidi 15.05.2023, ikinci taksidi 14.07.2023 tarihlerinde
dagitilmigtir https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1138273 .

6. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

6.1. Yonetim Kurulu, Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Sistemlerinin Etkinligine iliskin Degerlendirmesi,
ic Denetim Sisteminin isleyisi ve Etkinligi

Sirket risk yonetimi calismalarinda operasyonel, finansal ve stratejik riskleri goz 6nunde bulundurmakta;
Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi, icraveilgili birimler riskleri izlemekte, ayrintili olarak degerlendir ve gerekli tedbirler alinmaktadir.

Uzun vadeli sdzlesmelerin tahsilat riskleri sdzlesme imzalanmadan 6nce ilgili birimler tarafindan
arastinilmaktadir. Operasyonelrisklerise her birimtarafindantakip edilip, raporlanmaktadir. Sirketin kaynak
ve gelirlerini, potansiyelrisklerden kaynaklanabilecek kayiplara karsi korunmayayonelik gelismeleri izlemek
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veriskyonetim politikalarinigelistirmek amaciyla Sirket ust yonetimince gerekli calismalar yurutilmektedir.
Bu kapsamda ilk olarak gelecek donemlerde gerceklestirilecek risk yonetimi faaliyetleri ile gelir arttirci
onlemler ve uygulamalarin ana prensipleri belirlenmistir. Sirketimizde potansiyel risklerin tespiti ve
raporlanmasi hususlarinda standartlasmanin saglanmasina yonelik calismalar devam etmektedir. Piyasa
riskleri haricinde, Sirketin muhtemel tahsilatve 6deme risklerine ydnelik dngdri calismalarihaftalik ve aylik
olarak gerceklestirilmekte olup, bu vesile ile sirketimizin ileriye donuk riskleri minimize edilmektedir.

6.2. VarsaSirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasinailiskin Bilgiler
6.2.1. Misteriden Tahsilat Riski:

Sirket’ingelir kaynaklari temelolarakfaaliyet kiralamasi gelirive 2. el arag satis geliridir. Faaliyet kiralamasi
geliri tarafinda Sirket s6zlesmelere bagli olarak musterilerinden aylik sabit tutarda tahsilat yapmaktadir.
Ortalama kirakontrat stresi 3 yildir. Operasyonel kiralama faaliyeti esnasinda musterilerden kimi durumda
sadece sahsi kefalet ve/veya depozito alinmakta ve bazen Dogrudan Borglandirma Sistemi (DBS) limiti
dahilinde islem yapilmakla birlikte Sirket’in musterisinden olan alacagi igin tek somut varlik olarak kira
s6zlesmesiortaya ¢cikmaktadir. Her ne kadar Lider Filo kira s6zlesmesini feshederek araci geri almave cezai
sarti talep etme hakkina sahip olsa da, bu kapsamda gerek ulke ekonomisinde yasanabilecekbelirsizlikler
ve krizler, gerek musgteriler bazinda ortaya gikabilecekfinansal problemler kiralarintahsilatinda gecikmeye
veya hi¢ tahsil edilememesine sebep olabilir. Bu durum Sirketin nakit akisini ve karliigini olumsuz
etkileyebilir. 2. El arag satigi tahsilati noter devri 6ncesi gergeklestigindenilgili gelir kaleminde tahsilat riski
bulunmamaktadir.

6.2.2. 2. ElArac Satis Riski:

Sirket’in birdiger 6nemli gelir kaynagiise kiralamasibiten araglarinikincielde satisidir. Bu satislaresnasinda
hasilolabilecek ekonomikkrizler ve yiiriirliige giren vergiseldiizenlemeler (OTV matrahi ve oranlari gibi) arag
satis fiyatlarnni olumsuz etkileyebilir ve bu duruma bagli olarak Sirketin nakit akiglarinda éngorulemeyen
belirsizlikler olabilir. Bunun diginda piyasaya yeni giren araglarin teknoloji ve konfor agisindan yuksek
donanimlara sahip olarak Uretilmesi, Sirketin mevcut stokunda bulunan ikinci el arag satis kabiliyetini ve
boylelikle Sirketin finansal durumunu ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

6.2.3. I¢ Piyasa Riski:

Sirketin satis gelirlerinintamamininyurticisatislarindan elde edilmesine bagli olarak, satislaryurticitalebe
duyarli olup, Ulkemizin genel ekonomik goérunimundeki bozulma ve sektordeki daralma Sirketin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

6.2.4. Sektorel Rekabet Riski:

Operasyonel arag¢ kiralama sektorinde rekabet agirlikli olarak arac kiralama fiyatlarn Uzerinden
yapilmaktadir. Sektorde pazar payini artirmak isteyen firmalar donemsel olarak kiralama fiyatlarini asag
¢cekmektedir. Bu durum Sirketin yeni musteri edinimi veya mevcut musterisini muhafaza etmesi agisindan
risk teskil edebilir. Sirketin filosunun gelisen ve yenilenen sektor sartlarina ve gelisen musteri taleplerine
gore gerektigi sekilde yenilenmemesi, Sirketin bulundugu sektordeki yogun rekabete karsilik verememesi
sonucunu ortaya ¢ikarabilir; bu durum Sirketin pazar payini ve mali yapisini olumsuz etkileyebilir. Aynca
operasyonel arag kiralama sektéranun filo yatinmlar sifir arag fiyatlarinin tlke genelinde yukselmesine ve
dolayisiyla Sirketin arag yatinm maliyetlerinin artmasina yol agabilir.

6.2.5. Tasit Giderlerinde Kisitlama Riski

5.12.2019 tarihinde TBMM'de kabul edilenve 07.12.2019 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanan 7194 sayili
DijitalHizmetVergisiile Bazi Kanunlardave 375 Sayili Kanun Hukmunde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi
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Hakkinda Kanun ile binek otomobillere ait giderler igin belirli kisitltamalar getirilmistir. S6z konusu kisitlar
faaliyetleri binek otomobillerinin kiralanmasi veya cesitli sekillerde isletilmesi olanlarin bu amacla
kullandiklarini kapsamamaktadir. Burada sektor agisindan risk kira gideri kisitidir. Musteri tarafinda bu
durum kira bedeli yuksek Ust segment araglara olan kiralama talebini daraltma riski tagimaktadir.

6.2.6. Kur Riski

Sektorde 2018 yili Eylul ay1 6ncesinde aracg kiralamalarini agirlikli olarak (TOKKDER 2017 yili sonu raporuna
gore yaklasik %79) Euro cinsinden gergeklestirilmekteydi. Dolayisiyla Sirket borglanmalarini doviz cinsi
uzerinde yapmakta ve kur riski tagimaktaydi. 13.09.2018 tarih ve 30534 sayill ResmiGazete’de yayimlanarak
yururluge giren Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair
12.09.2018 tarih ve 85 sayili Cumhurbaskani Kararn Turkiye’de yerlesik kisiler arasindaki kiralama
s6zlesmelerinindoviz cinsindenveya dovize endeksli olarakyapilmasini yasaklamistir. 13 Eylul 2018 6ncesi
akdedilen s6zlesmelere istisna getirilmistir. GUnumuz itibariyla Sirketin doviz cinsi finansal borglanmalan
kayda deger bir agirliktasimamaktadir. Buna karsilik Snimuzdeki donemde yasaldtizenlemelerde degisiklik
olmasi ve Sirket’in doviz cinsinden borgclanmaya donmesi ve korunma amacli finansal araclara
basvurulmamasi halinde Sirketin finansal durumu ve karliigi olumsuz etkilenebilir.

6.2.7. Borclanma ve Faiz Riski:

Operasyonel kiralama sektortinde arag alimlari ekseriyetledis borglanmaiile gergceklesmektedir. Yuksek dis
bor¢clanma kaldirag oranlarini yukseltmekte ve isletme sermayesini olumsuz etkilemektedir. Faiz
oranlarindaki yukselisler, temel agidan Sirket acisindan risk olusturmaktadir. Faizlerin hizli yukselisler
sergilemesi durumunda bankalar basta olmak UGzere finans kuruluslarinin kredi verme istahi Turkiye
genelinde azalabilmekte ve bu durum neticesinde finansman kaynaklarina erisim kisitlanmaktadir. Bu nevi
gelismeler Sirketin filosunu buyUutmesi 6nunde risk teskil edebilir.

Faiz artislarininyol actigi bir diger olumsuz durum Sirketinfinansal borglari sebebiyle finansman giderlerinde
artisi beraberinde getirmesidir. Oniimiizdeki dénemlerde de arac alimlari icin tekrar borglanma yoluna
girilmesi, Sirketin finansalborglulugunu artiracagi gibi, ylksek faiz maliyetlerine katlanmasini gerektirebilir;
bu durum Sirketin finansman giderlerini artirarak, finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Son olarak
yukselen faizler ikinci el satislarinda talebi daraltabilmekte ve Sirketin nakit akis ve karliligini olumsuz
etkileyebilmektedir.

6.2.8. Temlik ve Rehin Riski:

Sirketin faaliyet kiralamalarindan kaynaklanan alacaklarinin bir kismi noter Uzerinden bankalara temlik
edilmis olup, Sirketin bu alacaklariile ilgili herhangi bir tasarruf hakki bulunmamakta olup, s6z konusu
alacaklarin tahsil edilememesi gibi durumlarin olugsmasi halinde Sirketin nakit akimi ve finansal durumu
olumsuz etkilenebilir. Sirketin sahip oldugu araglarn agirlikli olarak banka kredisi yoluyla alinmasina ve
buna bagliolarak bankalarla akdedilen kredi sozlesmelerine istinadenilgili bankalarin araglar Gzerinde rehin
koymasi sebebiyle Sirketin, s6z konusu finansal ytukumluliklerini 6demesinde sorun yasanmasi halinde
banka kredi sozlesmesine istinaden teminat altina alinan araclara el konulabilir ve bu durum Sirket
faaliyetlerinde aksama veya duraklama meydana getirebilir, Sirketin nakit akimlarive buna bagli olarak da
mali yapisinda bozulma meydana gelebilir.

6.2.9. Bakim Riski:

Sirketin yer aldigl sektor yapisi geregi hizmet/servis yogunluklu oldugu icin operasyonel kiralamada
kullanilan tasitlarin periyodik bakim (yillik, belirli km bakimlari vb.) ve kontrollerin gergeklestirilmesinde
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yasanabilecekaksamalar araclarinverimliligini azaltabilir ve bu sebeple yasanabilecektrafik kazalar Sirketi
yukumluluk altina sokabilir, faaliyet ve finansal sonuglari olumsuz etkilenebilir. Bununla birlikte servis,
bakim, ikame arag tedariki gibi sure¢lerin kalitesinde bozulma yasanmasi halinde musteriler nezdinde itibar
kaybi yasanabilir.

6.2.10. Yenileme Riski:

Sirketin musteri portféyunde uzunyillardir hizmet verdigi buyuk kurumsal musterileryer almaktadir. Bu nevi
misterilerin sézlesme yenileme oranlar yiiksek seviyededir. ilerleyen dénemlerde sézlesme yenileme
oranlarinda dusus yasanmasi ve bu dustsun yeni musterilerle ikame edilememesi halinde, Sirketin filo
sayisl, pazar payl, faaliyetleri ve dolayisiyla finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

6.2.11. Veri Saklama Riski:

Sirket’inmusterileri veyapersoneliileilgili saklamakla yukumli oldugu verilerin Sirket’in tim ¢gabave almis
oldugu tedbirlere ragmen uglncu kisilerin eline gegcmesi veya siber saldirilara kargi gerekli givenligin
yeterince saglanamamasi durumlarinda magdur konumunda olan personel veya musteri yasal sureg
baslatabilir. Davalarin Sirket aleyhine sonuglanmasi Sirket itibarini zedeleyebilir, pazar kaybi yasatabilir,
Sirkete tazminat yukumlulugu dogurabilir.

6.2.12. Dava Riski:

Sirketfaaliyetleriileilgili olarak gesitlihukuki davalara taraf olabilir, davalarin Sirket aleyhine sonuglanmasi
halinde Sirketin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat 6deme ytukiumluligu dogabilir.

6.2.13. Dogal Afet Riski:

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler Sirket faaliyetlerinin strdurulebilirligini olumsuz yonde
etkilenebilecegi gibi s6z konusu durumlarin meydana gelmesi sonucu Sirket ¢alisanlarinin yaralanmasi,
olumu, Sirket faaliyetlerinde aksamaya, Sirketin ilgili kanun ve hlUklimler cercevesinde tazminat
yukimlulagu altina girmesi gibi sebeplere neden olabilir, Sirketin faaliyetlerini ve itibarini olumsuz
etkileyebilir.

6.2.14. is Giivenligi Riski:

Meydana gelebilecek is kazalari neticesinde Sirket tazminat 6demek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve
hukumler gergevesinde yukumluluk altina girebilir.

6.2.15. Kar Riski:

Sirket, karlilik konusunda herhangi bir taahhltte bulunmamaktadir. Sirket’in karliligi ve bunu muhazafa
etmesi birgok etkene baglidir. Son dénemlerde yasanan arag¢ satis fiyatlarindaki artis dnumuzdeki
dénemlerde devam etmeyebilir ve bu durum Sirket’in 2.el arag satis gelirlerinin karliigini disurebilir.

6.2.16. Sigorta Riski:

Sirket hem faaliyetleri ile ilgili gerekli sigortalari hem de filosunda bulunan tim araclar icin zorunlu trafik
sigortasi, genisletilmis kapsamUl kaskolar bulunmaktadir. Ayrica yillik plaka bazli beyan esasina dayal
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tutarin asimini da miisteriden tahsil etmektedir. Ote yandan Sirketin sigortalarini zamaninda yaptirmamasi
veyayenileyememesi durumunda Sirketin faaliyetleriaksayabilirve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

6.3.  Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Galismalarina ve Raporlarina iligkin Bilgiler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2023 yilinda 6 kez toplanti yapmis, toplantida ele alinan konular ve
yapilan degerlendirmelerini igceren toplamda 6 adet raporu Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunmustur.

6.4. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karuuk, Borgc/Oz Kaynak Orani ve Benzeri
Konularda ileriye Déniik Riskler

6.1.ve 6.2. Nolu bolumde detayli olarak aciklanmisgtir.
7. DIGER HUSUSLAR

= Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 25.01.2024 tarih ve 2024/6 sayili Bllten’inde 11-17.1 sayili Kurumsal
Ydénetim Tebligi’nin uygulanmasina yonelik olarak Borsa sirketlerinin 2024 yiliigin dahil olduklari gruplar
aciklanmis, Sirketimiz 1. Grup sirketler arasinda yer almistir.

= Sermaye Piyasasi Kurulu’nun28.12.2023 tarihve 2023/81 sayili Bulten’inde; Turkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarini uygulayan Kurulun finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraccilar ile
sermaye piyasasl kurumlarinin, 31.12.2023 tarihi itibariyle sona eren hesap doénemlerine ait yillk
finansal raporlarindan baslamak uzere “Turkiye Muhasebe Standardi 29 Yuksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” (TMS 29) hikimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasinaveyillikfinansalraporlarinkamuyailaniicin 10 hafta, ilkiki ara donem finansal raporlann
kamuya ilani igin 6 hafta ilave sure verilmesine karar verildigi agiklanmistir.

= Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 22.06.2013 tarih ve 28685 sayill Resmi Gazete ’de yayinlanan Pay Tebligi
Seri: VIl, No: 128.1 (Pay Tebligi) 29. Madde 4. fikrasi uyarinca, “Paylarin ilk halka arzinda Fiyat Tespit
Raporunu hazirlayan halka arzda satisa aracilik eden kurulusun, paylarin borsada islem gormeye
baslamasindan sonraki bir yilicinde en az iki degerlendirme raporu hazirlamasi zorunlu oldugundan,
Sirketimizin halka arzinailiskin FiyatTespit Raporu’nu hazirlayan Lider aracikurulus Tera Yatirim Menkul
Degerler A.S. tarafindan hazirlanan 1.Degerlendirme Raporu 04.10.2022, 2. Degerlendirme Raporu
28.03.2023 tarihinde KAP’ta acgiklanmis olup, ayrica Sirketimiz internet istesinde Yatirimci
iliskileri/izahnameler ve Diger Kamuyu Aydinlatma Belgeleri basligi altinda yer almaktadir.

= Sirketimiz faaliyetlerinin katilm finans ilkelerine uyumuna iligkin hazirlanan ve 31.12.2022 tarihli
finansal sonuglarimiza gére hazirlanan Katiim Finans ilkeleri Bilgi Formu 01.03.2023 tarihinde
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1118521, 30.06.2023 tarihli finansal sonuglarimiza gore hazirlanan
Katiim Finans ilkeleri Bilgi Formu ise 05.09.2023 tarihinde KAP’ta yayimlanmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1191883

= Bagimsiz kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating tarafindan Sirketimizin 30.06.2023 mali
tablolari dikkate alinarak hazirlanan kredi derecelendirme raporu 23.08.2023 tarihinde KAP’ta
aciklanmis olup https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1188827, Sirketimizinternet sitesi Yatinmciiliskileri
sayfasinda da yer almaktadir. Sirketimizin uzun vadeli ulusal notu A (tr)' seviyesinden ‘A+ (tr) / (Stabil
Gorunum)' seviyesine yukar yonlu revize edilmis ve kisa vadeli ulusal notu J1+ (stabil gorinum) olarak
aciklanmistir.

= Sirketimizin 14.04.2023 tarihinde yapilan 2022 yili olagan genel kurul toplantisi kararlari ve bagimsiz
denetgi secimi Istanbul Ticaret Sicili Mudurliigii tarafindan 19.04.2023 tarihinde tescil edilmis ve tescil
islemi 19.04.2023 tarih ve 10815 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.
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