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GENEL BILGILER
1.1. Sirket

LDR Turizm 11.08.2010 tarihinde operasyonel ara¢ kiralama sektérinde faaliyet géstermek amaci ile
kurulmustur. Lider Filo markasi ile Sirket, motorlu hafif kara tasitlarinin ve arabalarin strlcistiz olarak
kiralanmasi isini yapmaktadir. Ayrica kiralama sézlesmesi biten aracglarin ikinci elde satisi da Sirketin
faaliyetleri agisindan 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda, Sirketin ana gelir kalemlerini faaliyet kiralamasi
geliri ve ikinci el arag satis geliri olusturmaktadir.

31.12.2024 tarihi itibariyla filosundaki arag sayisi toplam 2.516 (1 adet tekne dahil) adettir.

Tum Oto Kiralama Kuruluglari Dernedi (TOKKDER) tarafindan en son yayimlanan 2024 3. Ceyrek
Raporu’na gore (https://tokkder.org/tokkder-dergi/5956) sektériin tahmini toplam arag parki 253.500 adet
olup, buna gére Lider Filo’nun 31.12.2024 itibariyla %1 paya sahip oldugu tahmin edilmektedir.

Sirket'in 07.01.2022 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin 53.000.000 TL’'den
66.000.000 TL'ye c¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 13.000.000 TL nominal deg@erli 13.000.000 adet B
grubu pay ve Sirket’in ortagi Metin Barokas’in sahip oldugu 4.000.000 TL nominal degerli 4.000.000 adet
B grubu pay olmak Uzere toplam 17.000.000 TL nominal dederli 17.000.000 adet B grubu payin halka
arzina, halka arzda toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde ek satis
kapsaminda ortak Metin Barokas’a ait 3.400.000 TL nominal degerli B grubu payin da toplam halka arz
edilen pay tutarina eklenmesine karar verilmistir. Sirket sermayesinin %30,91 oranindaki toplam
20.400.000 TL nominal degerli 20.400.000 adet B grubu paylarin halka arzi, beher pay i¢in 18,65 TL
fiyatla 29-30.03.2022 tarihleri arasinda “Borsa’da Satis- Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satisg Yéntemi”
ile Borsa Birincil Piyasa’da ve “En lyi Gayret Araciligi” ydntemiyle gergeklestirilmistir.

Sirket paylari LIDER koduyla 04.04.2022 tarihinden itibaren Yildiz Pazar'da islem gormektedir. Sirket
merkezi Giz 2000 Plaza Ayazagda Yolu No:7 K:14 Maslak Istanbul adresinde olup, 31.12.2024 itibariyla
ise 44 calisani mevcuttur.

Sirket ile ilgili detayl bilgiler Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki (www.kap.org.tr) Sirket sayfasinda
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/4310-Idr-turizm-a-s  ve https://www.liderfilo.com.tr/ adresli
kurumsal internet sitesi Yatirrmci lligkileri sayfasinda yer almaktadir.

1.2.  Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

01.01.2024-31.12.2024

1.3.  Sirketi Tanitici Bilgiler

Ticaret Unvani : LDR Turizm A.S.

Kayith Sermaye Tavani : 265.000.000 TL

Cikarilmis Sermayesi : 165.000.000 TL

Ticaret Sicil Numarasi . Istanbul, 744414

Mersis No : 06080560081000032

internet Sitesi Adresi . www.liderfilo.com.tr

. . Eski BuylUkdere Cad. Ayazaga Yolu Giz2000 Plaza No:7 Kat:14 D:55-

Merkez Adresi : ;
56 Sariyer Istanbul

Telefon : 0(212) 347 58 00

Faks : 0(212) 274 86 66

E-Posta Adresi . info@liderfilo.com.tr, yatirimciiliskileri@liderfilo.com.tr

Kep Adresi . ldrturizm@hs03.kep.tr

Bagimsiz Denetim Kurulusu : EDIT BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A.S.

Borsa Kodu . LIDER _ ) _

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler BIST YILDIZ, BIST ISTANBUL, BIST TUM, BIST HIZMETLER, BIST
TUM-100, BIST 500, BIST TEMETTU

ik islem Gérme Tarihi . 04.04.2022

islem Gérdiugu Pazar . YILDIZ PAZAR
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1.4.

1.4.1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayitl Sermaye Tavani : 265.000.000 TL
: 165.000.000 TL

Cikarlmig Sermayesi

Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi

31.12.2024 Tarihi itibariyla Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip

Gergek ve Tuzel Kigiler*;

Ortagin Adi- Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Oy Hakki Oy Hakki
Soyadi/Ticaret Unvani  |A Grubu |B Grubu Payi (%) (Adet) Orani (%)
METIN BAROKAS 26.500.000| 87.500.000 69,09 | 220.000.000 81,18
LDR TURIZM A.S. - 2.000.000 1,21| 2.000.000 0,74
DIGER - 49.000.000 29,70 | 49.000.000 18,08

26.500.000| 138.500.000 100,00 |271.000.000 100,00
TOPLAM
165.000.000

Sermayeye dolayli yoldan sahip olan %5 ve daha fazla paya sahip gercek ve/veya tlizel kisiler yoktur.

*Guncel veri https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/4310-Idr-turizm-a-s linkinde yer almaktadir.

1.4.2. Organizasyon

Yapisi

Lider siLo

ARAE KirRALAMA

A

y

B

A

\

Yénetim Kurulu Uyesi,

Yonetim Kurulu Yanetim Kurulu Yatnm ve Kurumsal Bagimsiz Ydnetim Bagimsiz Yonetim
Baskan Bagkan Vekili Finansman Genel Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi
Metin Barokas Karel Barokas Koordinatdrii Burgin Prof. Dr. Saim Kilig Prof. Dr. Gagn Erhan

Baybatur Kok
A
Genel Midir
Emre Cetin
e

\

\

\

\

\

\

Mali islerden Sorumiu

Genel Miidir
Yardimeisi

Tolga Sen

J Sang & Pazarlama }

Satinalma, Tescil &
Teslimat

Operasyon

{Mekanik,Hasar, Lastik
JSigorta)

] Yatinima liskileri

2.El Sang Depamaml

A b

[
1

A

Muhasebe J Finans }

i Denetim J

Idari Igler
Insan Kaynaklan
Bilgi Islem

1.5.

imtiyazlh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iligkin Agiklamalar

Sirketin ¢ikariimis sermayesi 165.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1 (bir) TL itibari degerde
26.500.000 (YirmialtimilyonbesyUzbin) adet (A) grubu nama yazil pay ve her biri 1 (bir) TL itibari degerde
138.500.000 (Yuzotuzsekizmilyonbegyuzbin) adet (B) grubu hamiline yazilh pay olmak uUzere toplam
165.000.000 (Yuzaltmisbesmilyon) adet paya bolinmustir.

(A) Grubu paylara Esas Sézlesme cercevesinde ydnetim kuruluna aday gosterme ve Genel Kurul
toplantilarinda oy hakki imtiyazi taninmistir. (B) Grubu paylara ise 6zel bir hak veya imtiyaz

taninmamistir.
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Yoénetim Kurulu UGyelerinin yarisi, A Grubu pay sahiplerinin gésterdigi adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan segilir. Yonetim Kurulu tye sayisinin tek sayi olmasi durumunda kisurat asagiya dogru en
yakin tam saylya yuvarlanir. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilecek Uyelerin tamami
bagimsiz Gyeler digindaki Uyelerden olusur.

Olagan ve olaganustiu genel kurul toplantilarinda her bir (A) grubu payin 5 (bes), her bir (B) grubu payin
1 (bir) oy hakki vardir. Turk Ticaret Kanunu’nun 479/3 hikmu sakhdir.

1.6. Yoénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu tyeleri 5 kisi, Genel Mudur, Yatirirm ve Kurumsal Finansman Genel Koordinatoru (ayni
zamanda yonetim kurulu Uyesidir) ve genel miduir yardimcilarindan olusan st diizey yoneticiler 3 Kisi,
diger calisanlar ise 36 kisi olmak tzere toplam 44 kisiden olusmaktadir (31.12.2023: 44 kisi).

Metin BAROKAS
Yonetim Kurulu Bagkani

1977 istanbul dogumludur. Ozel Beyoglu Lisesi
mezunudur.  Kariyerine  1995-1998 yillar
arasinda Inter Turizm A.S.de operasyon
departmaninda baglamis olup, 2000-2004 yillari
arasinda Mazal Turizm LTD $ti'nde operasyon
muduru olarak gorevine devam etmistir. 2004
yilindan itibaren Cagdas Faktoring A.S.
blnyesinde Ust dlzey yoénetici pozisyonunda
gorev almistir. 01.12.2017 tarihi itibariyle
Cagdas Faktoring'de bulunan hisselerini
devretmigtir. Metin Barokas’in , Dentavit Saglk
UrGinleri  Tic.Ltd. Stinde %50 ortakhigi
bulunmaktadir. 2011 yili basinda LDR Turizm
A.S.ye ortak olan Metin Barokas, guniumuz
itibariyle LDR Turizm A.$’nin ana hissedari ve
Yoénetim Kurulu Bagkani'dir. Evli ve 2 c¢ocuk
babasi olup, iyi derecede Ingilizce bilgisine
sahiptir.

Karel BAROKAS
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

01.09.1978 dogumludur. 1996 yilinda Yildiz
Kolej’nden mezun olmustur. 1996-1998 yillari
arasinda Amerikan Kiultir Merkezi'nde, 1998-
1999 yillari arasinda Osmanl Bankasi’'nda ve
2002-2006 yillari arasinda KMT Kimyasal
Maddeler Mumessilik ve Tic.Ltd.Sti'nde
calismistir. 01.10.2019 tarihinden bu yana
Dentavit Saglik Uriinleri Tic.Ltd.St’'nde Satig-
Pazarlama departmaninda goérevine devam
etmektedir. Evli ve 2 c¢ocuk annesi olup, iyi
derecede ingilizce bilmektedir.
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Burcin BAYBATUR KOK
Yonetim Kurulu Uyesi

1980 istanbul dogumlu olan Burgin Baybatur
Kok, LDR Turizm A.$.nin Yonetim Kurulu
Uyesi, Yatinm ve Kurumsal Finansman Genel
Koordinatéri  olarak gbrev  yapmaktadir.
Sakarya Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi iktisat boliminG birincilik ve onur
derecesi ile tamamladiktan sonra ABD de
yabanci dil egitimini sirdirmustur. 2000 yilinda
aktif olarak calisma hayatina atiimis, 2008
yilindan bu yana da operasyonel kiralama
sektérinde uzmanlagmigtir. 2008-2013 vyillan
arasinda Société Geéneérale Group istiraki ALD
Automotive Turizm Tic. A.$. de Muhasebe
Madart olarak gérev yapmistir. 2013 yilindan
bu yana LDR Turizm A.S de gbérevine devam
etmektedir. Sektorel bazli fonlama ve risk limit
calismalari, operasyonel risk analizi, dovizli
fonlama modellerinde finansal ydénetim, UFRS
bazli finansal tablolar, sermaye koruma planli
finansal yonetim alanlarinda yurt icinde ve yurt
disinda egitimler almis ve c¢alismalar
gergeklestirmigtir. Mali MUsavir ruhsati ve SPK
Dizey 1 lisansi bulunmaktadir. Evli ve 1 gocuk
annesi olup, iyi derecede ingilizce bilmektedir.

Prof. Dr. Saim KILIC
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

1993 yiinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakdltesi’nden ylksek derece ile mezun olan Saim Kilig,
2001 yihnda ABD’de University of lllinois at Urbana-
Champaign’de Finans yuksek lisansini, 2002 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesinde MBA yliksek
lisansini ve 2007°de Muhasebe-Finans alaninda doktorasini
yuksek derece ile tamamlamistir. 2005 yilinda Londra’da
Greenwich Universitesinde arastirma yapmis olan Saim
Kilig, 2012 yilinda Finans Dogenti, 2017 yilinda Profesor
olmustur. 1994 yilinda kamuda is hayatina baslamis olup, 20
yil  boyunca, Sermaye Piyasasi Kurulu'nda Uzman,
Bagbakanlik'ta Danisman, Cumhurbagkanhdrnda Gorevli
Uzman, Borsa listanbul'da Denetim ve Gozetim Kurulu
Bagkani, Merkezi Kayit Kurulusu'nda Genel Mudur
Yardimcisi, Dinya Borsalar Federasyonu ile Avrasya
Borsalar Federasyonu'nda Diizenlemeler Komitesi Uyesi,
Merkezi Kayit Kurulugu'nda Yénetim Kurulu Uyesi, Sermaye
Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Sirketinde Yodnetim
Kurulu Uyesi olarak goérevier almistir. 2014 yilinda 6zel
sektére gegcen Saim Kili¢; finans, sanayi, enerji, insaat,
kuyumculuk ve gayrimenkul sirketlerinde ydnetim kurulu
Uyesi ve danisman olarak goérev almig/almakta olup,
GYODER (Gayrimenkul Yatirimcilari Dernegi) yonetim
kurulu Gyeligi yapmistir. Halen Altinbas Universitesi isletme
Fakdltesi’'nde 6gretim Uyesi olan Saim Kili¢, isletme, finans
ve kurumsal yonetim alanlarinda dersler vermektedir.
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Prof. Dr. Cagrnn ERHAN
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1972 Istanbul dogumlu Cagri Erhan, 1993’te
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Uluslararasi lliskiler Bélimi{’'nden mezun
olmustur. Ayni dniversitede, 1996 yilinda
uluslararasi iliskiler yiksek lisansini, “Tlrk-
Amerikan lligkilerinde Afyon Sorunu” baslikli
tezi savunarak tamamlamigtir. 2000 yilinda
da, “Osmanli Amerikan Siyasi lligkileri’
baslikl teziyle, Hacettepe Universitesi Tarih
BoliumU’nden doktor unvanini almistir. 2003
yilinda siyasi tarih dogenti, 2009 yilinda ise
ayni alanda profesér olmustur. 2001 yilinda
“Tarih Vakfi Afet inan”, 2013 yilinda “SAM
Stratejik Vizyon” ddullerini ve 2014 yilinda
Avrupa Birligi Jean Monnet Chair unvanini
almistir. Georgetown, Tel-Aviv, Tokyo Chuo,
TOBB ETU ve Bahgesehir Universitelerinde
arastirmaci ve misafir 6gretim Uyesi olarak
bulunan Cagri Erhan, AB, TUBITAK, Genclik
Spor Bakanligi ve Kalkinma Ajansi’’nin
destekledigi projelerde de yUraticlluk
yapmistir. 1994 — 2015 vyillari arasinda
Ankara Universitesinde dgretim elemani
olarak ¢alisan Cagri Erhan, 2005-2015 yillari
arasinda Avrupa Toplulugu Arastirma ve
Uygulama Merkezi (ATAUM) muidarlagi
yapmistir. Cagri Erhan, Avrasya Stratejik
Aragtirmalar Merkezi (ASAM), Ataturk Kaltdr,
Dil ve Tarih Yuksek Kurumu, Disisleri
Bakanhgi, Tiark Askeri Tarih Komisyonu,
Tadrk Atlantik Dernedi, Avrupa Konseyi,
Uluslararasi iligkiler Konseyi gibi
kuruluglarda cesitli gorevlerde bulunmustur.
2015 yili Haziran ayindan bu yana Altinbas

Universitesi rektord olarak gorev
yapmaktadir.  Ingilizce ve  Fransizca
bilmektedir.

1.7. Sirket Genel Kurulunca Verilen_izin Cergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler

12.06.2024 tarihinde yapilan 2023 yil olagan Genel Kurulu'nda Ydnetim Kurulu tyelerine ve Turk Ticaret
Kanunu'’nun 393. Maddesinde sayilan yakinlarina, Turk Ticaret Kanunu'’nun 395 ve 396'nci
maddelerinde belirtilen isleri yapabilmeleri ic¢in izin verilmistir. Genel Kurul toplanti tutanag
https://www.liderfilo.com.tr/yatirimci-iliskileri/genel-kurul/ linkinde yer almaktadir. Donem iginde bu
kapsamda Ydnetim Kurulu Gyeleri tarafindan kendisi veya baskasi adina Sirket ile yapilan is ve islemler
yoktur.
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1.8.  Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yuruttukleri Gorevler Hakkinda Bilgi
ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigina lliskin Beyanlari

1.8.1. Son Durum itibariyla Ortakhk Disinda Aldigi Gérevler

Adi Soyadi Unvani Sirket Disinda Aldig1 Gorevler
Dentavit Saglk Urtinleri Tic. Ltd.
Metin Barokas Yonetim Kurulu Baskani Sti.'nde %50 Ortakhgi

bulunmaktadir.

o B Dentavit Saglik Urlinleri Ltd.
Karel Barokas Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sti.'nde Pazarlama ve Satis

Yoneticisidir.

Yénetim Kurulu Uyesi ve Yatirm ve

Burgin Baybatur KOk | (. ymsal Finansman Genel Koordinatérii | YOKtur.

. . . Akademisyen ve muhtelif
Prof. Dr. Saim Kilig Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi sirketlerde yénetim kurulu Gyeligi

bulunmaktadir.

Prof. Dr. Cagri Erhan

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Akademisyendir.
Emre Cetin Genel Muddr Yoktur.
Tolga Sen Genel Midiir Yardimcisi (Mali isler) Yoktur.

1.8.2. Bagimsizlik Beyanlari

24.10.2024 tarihinde gergeklestirilen Sirketimiz Olagantsti Genel Kurulu'nda Yoénetim Kurulu
Gyeliklerine 3 yil icin; Metin Barokas, Karel Barokas, Burgin Baybatur Kok ile Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmak lizere Saim Kilig ve Cagri Erhan segilmis olup, bagimsiz yénetim kurulu
Uyelerinin bagimsizlik beyanlari https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1329692 linkinde ve Sirketimiz internet
sayfasi Yatinmci iligkileri sayfasinda https://www.liderfilo.com.tr/yatirimci-iliskileri/yonetim-kurulu-ve-
komiteler yer almaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Saim Kilig ve Cagri Erhan'in adayliklari hakkinda herhangi bir olumsuz
gorus olmadigi, Sermaye Piyasasi Kurulu (‘SPK” veya “Kurul”) tarafindan 29.08.2024 tarihinde
Sirketimize bildirilmigtir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1329692

1.9. Ydnetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Sikhgi, Caligma
Esaslari

1.9.1. Komitelerin Uyeleri

Sirketimizin 24.10.2024 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 Sayili Kurumsal Yoénetim Teblidi'nde yer alan hikimler
cergevesinde kurulan mevcut Yonetim Kurulu Komitelerinin faaliyetlerine devam etmesine ve Yonetim
Kurulu Komitelerinden;

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 3 Gyeden olusmasina, bagimsiz yonetim kurulu tyesi Saim Kilig, yonetim
kurulu Uyesi Karel Barokas ve Yatirimci lligkileri Bolim Ydneticisi Adil Sahin'in Gye olarak atanmasina
ve Saim Kili¢g'in Komite bagkani olarak segilmesine,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin 2 Gyeden olusmasina, bagimsiz yénetim kurulu Gyesi Cagri Erhan
ve yonetim kurulu Uyesi Karel Barokas'in Uye olarak atanmasina ve Komite bagkanligina Cagri Erhan'in
secilmesine,

Denetimden Sorumlu Komite'nin 2 lGyeden olusmasina, bagimsiz yénetim kurulu tGyesi Cagri Erhan ve
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Saim Kili¢'in Uye olarak atanmasina ve Komite baskanligina Cagri
Erhan'in secilmesine,

LDR Turizm 2024 Y1l Faaliyet Raporu 9


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1329692
https://www.liderfilo.com.tr/yatirimci-iliskileri/yonetim-kurulu-ve-komiteler
https://www.liderfilo.com.tr/yatirimci-iliskileri/yonetim-kurulu-ve-komiteler
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1329692

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin, Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine,

Suarduralebilirlik ile ilgili SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) hukdmleri ve ilgili kararlari ile T.C.
Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu'nun ilgili Mevzuat ve kararlari kapsaminda
Sirketimizin yapacagi ¢alismalarin Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yuritilmesine,

karar verilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1350446

1.9.2. Toplanma Sikhgi

Denetimden Sorumlu Komite; en az ¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az doért kere toplanir ve toplanti
sonuglar tutanaga baglanarak alinan kararlar Yonetim Kuruluna sunulur. Komite 01.01.2024-
31.12.2024 déneminde 6 kez toplanti yapmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi; en az ¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az doért kere toplanir ve toplanti
sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yénetim kuruluna sunulur. Komite 01.01.2024-31.12.2024
déneminde 13 kez toplanti yapmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Komite gerekli gordigu siklikta toplanir ve yaptigi tim calismalari
yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komite, ¢alismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren
raporlari Yénetim Kuruluna sunar. Komite 01.01.2024-31.12.2024 déneminde 6 kez toplanti yapmistir.

1.9.3. Calisma Esaslari

Komitelerin ¢alisma esaslari Sirketimiz kurumsal internet sitesinde https://www.liderfilo.com.tr/yatirimci-
iliskileri/yonetim-kurulu-ve-komiteler/ linkinde yer almaktadir.

1.9.4. Komitelerin Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

Sirket Yénetim Kurulu’nun 21.01.2025 tarihli toplantisinda; “2024 yilinda tim Yoénetim Kurulu Komiteleri,
Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Komite Calisma Esaslari uyarinca yerine getirmeleri gereken gorev ve
sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet gostermistir. Mevzuatta 6ngoérilen toplanti
sikhdina uyuldugu ve Uyelerce toplantilara eksiksiz katilimin saglandigi, Sirket faaliyetlerine ve Mevzuata
uygun olarak gelismelerin ele alindigi, Yonetim Kurulu’nun detayli olarak zamaninda ve tam olarak
bilgilendirildigi, tespitlere gore yapilmasi gerekenler hakkinda O&nerilerin yapildigi, Komitelerce
gerceklesmelerin takip ve kontrol edildigi tespitleri yapiimistir.” degerlendirmesi yapilmigtir.

1.10. Denetimden Sorumlu Komitenin Faaliyetleri ve Toplanti Sonuglari

Denetimden Sorumlu Komite’nin gérev ve sorumluluklari sunlardir:

« Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢
kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyiginin ve etkinliginin gozetimi,

* Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim soézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim slrecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her agsamadaki ¢alismalarinin gézetimi,

» Sirketin hizmet alacagi badimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetlerin
belirlenmesi ve yénetim kurulunun onayina sunulmasi,

« Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendiriimesi konularinda uygulanacak
yéntem ve kriterlerin belirlenmesi,

* Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerin yapilmasi, Sirket'in sorumlu yoneticileri
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ve bagimsiz denetgilerinin de goérusleri alinilarak Komite degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna
yazili olarak bildiriimesi,

» Komite’nin gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerin ve konuya iligskin degerlendirmelerin ve énerilerin
derhal yénetim kuruluna yazili olarak bildiriimesi.

Bu kapsamda Komite 2024 yilinda 6 kez toplanmis, 2023 yil sonu ve 2024 yili ara dénem finansal
raporlara iliskin olarak; finansal tablolar ile faaliyet raporunun Sirket'in anilan tarihteki gergek finansal
durumu ile anilan déneme ait gergek faaliyet sonuglarini dogru bir bigimde yansittigina, Sirket’in izledigi
muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna kanaat getirilmis, s6z konusu tespitler
Ydnetim Kurulu’na sunulmustur.

Sirketin 2024 yili hesap doneminde bagimsiz denetimini yapacak denetim kurulusunun tespiti calismasi
yapilarak Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmustur.

Kurul'un VII-128.1 Sayili Pay Tebligi’nin 29. maddesinin 5. Fikrasinda yer alan “Paylari ilk defa halka arz
edilen ortakligin, paylarinin borsada islem gérmeye baslamasindan sonraki iki yil boyunca finansal
tablolarinin kamuya acgiklanmasini muteakip on is gunu icerisinde, halka arz fiyatinin belirlenmesinde
esas alinan varsayimlarin gergeklesip gerceklesmedigi, gerceklesmediyse nedeni hakkinda
deg@erlendirmeleri igeren bir rapor hazirlamasi ve s6z konusu raporun ortakliin internet sitesinde ve
KAP’ta yayimlanmasi zorunludur. Bu yukumlaliuk ortakhk bunyesindeki denetimden sorumlu komite
tarafindan yerine getirilir. Denetimden sorumlu komite kurma zorunlulugu bulunmayan ortakliklar i¢in bu
yukimlilik yonetim kurulu tarafindan yerine getirilir.” hilkmua uyarinca Komite tarafindan Sirketimizin
31.12.2023 tarihli finansal sonuclar dikkate alinarak rapor hazirlanarak 22.05.2024 tarihinde KAP'’ta
aciklanmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1289881 S6z konusu rapor Sirketimiz internet sitesinde
https://www.liderfilo.com.tr/yatirimci-iliskileri/izahnameler-ve-diger-kamuyu-aydinlatma-belgeleri/
linkinde yer almaktadir.

2024 yilinda Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim sirecleri ile ilgili
olarak Sirkete ulagan ve Komite’'nin degerlendirdigi bir sikdyet olmamigtir.

1.11. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Faaliyetleriyle ilgili Aldiklari
Danigsmanlik Hizmetleri, Hizmet Alinan Kisi/Kurulug Hakkinda Bilgi ile Bu Kisi/Kurulugun Sirket
ile Olan lligkisi

Komiteler donem icinde danismanlik hizmeti almamiglardir.

1.12. Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yoénetim Kurulu Uyelerinin Séz
Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yénetim Kurulu 2024 yilinda 25 kez toplanti yapmis, 30 adet karar almistir. Uyeler yiiksek oranda
toplantilarda hazir bulunmustur.

1.13. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Doénem iginde Sirket faaliyetlerini Snemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmamistir.

1.14. Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimi ve Yetkileri ile Ust Diizey Yoneticilerin Yetki
Sinirlari, Gorev Siireleri, Toplu Sé6zlesme Uygulamalari, Personel ve Iggilere Saglanan Hak ve
Menfaatler

1.14.1. Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimi ve Yetkileri

Yénetim Kurulu’nun gdrev dagilimi ve yetkileri Esas Soézlesme'nin YONETIM KURULU VE SURESI
baslikli 7. maddesi ve YONETIM KURULU TOPLANTILARI VE SIRKETIN TEMSILi bashkli 8.
maddesinde dizenlenmistir.

Sirketi temsil ve ilzam yetkisi Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket ile ilgili butlin belge, senet, vekaletname,
taahhitname, s6zlesme ve sair bilcimle evrakin, teklif, talep, kabul ve beyanlarin gecerli olabilmesi ve
Sirket’i ilzam edebilmesi igin, bunlarin Yénetim Kurulu tarafindan kendilerine imza yetkisi verilen ve ne
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suretle imza edecekleri usull tescil ve ilan olunan kisilerin sirket Gnvani altina vazedecekleri imzalari ile
muumkindir. Sirketi ilzama yetkili kisilerin ne sekilde imza edecekleri usull Yonetim Kurulu tarafindan
tespit edilir.

Yoénetim Kurulu, Tark Ticaret Kanunu’nun 375. maddesinde tanimlanan devredilemez goérev ve yetkiler
haric olmak Uzere, Turk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca yonetimi dizenleyecedi bir ic
ybnergeyle kismen veya tamamen bir veya birka¢ Ydnetim Kurulu Oyesine veya Uglncl kisiye
devretmeye yetkilidir.

Yoénetim Kurulu'nun alacagi karar Uzerine, Sirket'in temsil yetkisi tek imza ile yonetim kurulu Gyelerinden
birine ya da bir veya daha fazla murahhas lyeye veya mudur olarak tgincu kisilere devredilebilir. En az
bir yonetim kurulu Uyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil
sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikgce, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz.
Temsil yetkisinin sinirlandiriimasi, iyi niyet sahibi Gglincu kisilere kargi hikim ifade etmez; ancak, temsil
yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin iglerine 6zgulendigine veya birlikte kullaniimasina iligkin
tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir. Tlrk Ticaret Kanunu’nun 371. 374. ve 375. maddesi hUktUmleri
saklidir.

Yoénetim Kurulu, gbrev suresini asan sézlesmeler ve sair islemler akdedebilir.
Yoénetim Kurulumuzun 17.10.2024 tarih ve 21 sayih karari ile;

Sirket yonetim kurulunun 31.10.2019 tarih ve 2019/12 sayili karari kapsaminda kabul edilen ve
04.11.2019 tarihinde tescil edilerek 08.11.2019 tarih ve 9947 sayil Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan
edilen 31.10.2019 tarihli ve 2 sayili Yénetim Kurulunun Temsil Yetkisinin Devrine lliskin i¢ Yénerge’nin
iptal edilerek yururlikten kaldiriimasina,

Yonetim Kurulunun temsil yetkisinin devrine iliskin dnceki i¢c yonergelerin yerine gegcmek Uzere, Turk
Ticaret Kanunu’nun 367’nci, 370’inci ve 371’inci maddeleri ile Sirket esas sdzlesmesinin “Yonetim Kurulu
Toplantilari ve Sirketin Temsili” baslikli 8’inci maddesine uygun olarak hazirlanan ekteki 17.10.2024 tarih
ve 2024/2 sayili Yénetim Kurulunun Temsil Yetkisinin Devrine iligkin i¢ Yonerge’nin kabul edilmesine
karar verilmistir.

ic Yénerge 21.10.2024 tarihinde istanbul Ticaret Sicili Midirligi tarafindan tescil edilerek, 21.10.2024
tarih ve 11190 saylli Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmigtir.
https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/1349772

24.10.2024 tarihli Olaganustu Genel Kurul Toplantis’'nda Yonetim Kurulu Uyeliklerine 3 yil igin; Metin
Barokas, Karel Barokas, Burgin Baybatur Kok ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmak
Uzere Saim Kilig ve Cagri Erhan segilmis olup, genel kurul kararlari 01.11.2024 tarihinde tescil edilerek,
01.11.2024 tarih ve 11198 Sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan olunmustur.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1352593

Sirket Yonetim Kurulu’nun 24.10.2024 tarih ve 24 sayili karari ile Sirketin temsil ve ilzamina yetkili olanlar
ve yetki sinirlari saptanmisg, s6z konusu kararlar 01.11.2024 tarihinde tescil edilerek, 01.11.2024 tarih ve
11198 Sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan olunmustur. S6z konusu karar ile;

3 yil sureyle Sirketin Yonetim Kurulu Baskani olarak Metin Barokas’in, Yénetim Kurulu Baskan Vekili
olarak Karel Barokas'in secilmesine, Sirketimizi minferiden (tek basina) en genis manada temsil ve ilzam
etmek konusunda Metin Barokas'in 3 yil sureyle yetkili kilinmasina karar verilmistir.

Yoénetim Kurulu’nun 24.10.2024 tarih ve 23 sayil karari ile;

a. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 3 Uyeden olugmasina, Kurumsal Yonetim Komitesi'ne, bagimsiz
yénetim kurulu Uyesi Saim Kilig'in, yénetim kurulu iyesi Karel Barokas’in ve Yatirmci iliskileri Boliim
Yoéneticisi Adil Sahin’in atanmasina ve Kurumsal Yoénetim Komitesi baskanligina Saim Kilig’in
secilmesine,

b. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin 2 Gyeden olusmasina, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne
bagimsiz yénetim kurulu Uyesi Cagri Erhan ve yonetim kurulu Uyesi Karel Barokas’in atanmasina ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligina Cagri Erhan’in segilmesine,

c. Denetimden Sorumlu Komite’nin 2 Gyeden olugsmasina, Denetimden Sorumlu Komite’'ye bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi Cagri Erhan ve bagimsiz yénetim kurulu Gyesi Saim Kili¢'in atanmasina ve
Denetimden Sorumlu Komite baskanligina Cagri Erhan’in secgilmesine,
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d. Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerinin, Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine,

e. Surdurulebilirlik ile ilgili Sirketimizin SPK’'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) hikumleri ve ilgili
kararlari ile T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’'nun ilgili Mevzuat ve
kararlari kapsaminda yapilacak ¢alismalarin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yuratilmesine karar
verilmistir.

1.14.2. Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Sinirlari

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, TTK'nin 367’nci, 370’inci ve 371’inci maddeleri, Esas Sézlesme'nin
“Yonetim Kurulu Toplantilar ve Sirketin Temsili” baslikli 8’inci maddesi ve diger ilgili mevzuat hikimleri
uyarinca hazirlanarak, 17.10.2024 tarih ve 21 sayili karar ile kabul edilen i¢ Yénerge, istanbul Ticaret
Sicili Mudurlagu tarafindan 21.10.2024 tarihinde tescil edilmis, 21.10.2024 tarih ve 11190 sayili Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1349772

isbu i¢ Yénerge; TTK, Esas Sézlesme ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri gergevesinde,
(a) Sirket’in yonetim ve temsili,
(b) Yonetim Kurulu'nun Sirket'i temsil ve ilzam etme yeftkileri,

(c) Sirket ydnetim kurulunun devredilemez yetkileri harig olmak Uzere, Y6énetim Kurulu'nun sahip oldugu
temsil ve ilzam yetkilerinin devredilmesi ile,

(d) Bu yetkilerin, temsile yetkili olmayan yénetim kurulu Gyeleri veya Sirket'e hizmet akdi ile baglh olan
kisiler tarafindan sinirli olarak kullanilmasina iliskin usul ve esaslar diizenlemektedir.

ic Yénerge gercevesinde, Yénetim Kurulu'nun 24.10.2024 tarih ve 24 sayili karari ile imza ve temsil
yetkilerine iliskin Sirketin sinirli A grubu ve B grubu imza yetkilileri belirlenmis, A grubu imza yetkilisi
olarak Genel Mudir Emre Cetin, Yatirnm ve Kurumsal Finansman Genel Koordinatori Burcin Baybatur
Kok, B grubu imza yetkilisi olarak Mali islerden Sorumlu Genel Miidirr Yardimcisi Tolga Sen ve Finans
Midiri Fahrettin Cakmak belirlenmistir. Yénetim Kurulu karari istanbul Ticaret Sicili Midurligi'nce
01.11.2024 tarihinde tescil edilmis, 01.11.2024 tarih ve 11198 Sayih Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
ilan olunmustur.

1.14.3. Gorev Sireleri

- Nk Gorev Bitis
Adi Soyadi Unvani Atanma/Goreve .
L Tarihi
Baslama Tarihi
Metin Barokas Yénetim Kurulu Bagkani 30.12.2021 24.10.2027
Karel Barokas Yonetim Kurulu Baskan Vekili 30.12.2021 24.10.2027
Yénetim Kurulu Uyesi ve Yatirim ve
Burcgin Baybatur Kék Kurumsal Finansman Genel 30.12.2021 24.10.2027
Koordinatdru
Prof. Dr. Saim Kilig Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 30.12.2021 24.10.2027
Prof. Dr. Cagri Erkan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 30.12.2021 24.10.2027
Emre Cetin Genel Mudur 01.07.2024 -
Tolga Sen Genel Midiir Yardimcisi (Mali sler) 12.08.2013 -

1.14.4. Toplu Sozlesme Uygulamalari
Yoktur.
1.14.5. Personel ve iggilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketin personele Ucret disinda sagladigi haklar; yemek ve yol yardimi, ferdi kaza sigortasi, hayat
sigortasi ve 06zel saglik sigortasidir.
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1.15. Ust Yonetimde Yil iginde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gérev Basinda Bulunanlarin Adi,
Soyadi ve Mesleki Tecriibesi

Adi Soyadi

Gorevi

Mesleki Tecriibesi

Emre Cetin

Genel Mudur

Emre Cetin 1975 yili dogumlu olup, Uludag Universitesi
Uluslararasi iligskiler B&limi mezunudur. La Trobe
Universitesinde-Melbourne, Avustralya- is ingilizcesi
egitimi almistir. is hayatina 1996 yilinda Giral Porselen
firmasi Finans departmaninda baslamistir. 1997-2005
yillari arasinda, Gama Holding’in Suudi Arabistan ve
Urdiin’'deki sirketlerinde farkli pozisyonlarda yéneticilik
gorevleri Ustlenmistir. 2005 yilinda Turkiye'’ye donmus,
Desas Ticari Araclar Kiralama Servis ve Ticaret A.S.
firmasinda Mali ve idari isler Miidlri olarak filo kiralama
sektoriinde calismaya baglamistir. 2006 yili sonunda
Atako Destek Arag Kiralama ve Ticaret A.S. firmasina
Genel Mudir olarak katilmistir. 2013 yilinda Yoénetim
Kurulu Uyesi olarak atanmis ve her iki gorevine de 2024
Haziran ayi sonuna kadar devam etmistir. 2024 Temmuz
ayi itibari ile LDR Turizm A.S.’de Genel Muduir olarak
gbreve baslamistir.  2020-2024 Yillari arasinda
TOKKDER (Tum Oto Kiralama ve Mobilite Kuruluglari
Dernegi) Yénetiminde, Denetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmistir.

Burgin Baybatur Kok

Yatirim ve
Kurumsal
Finansman Genel
Koordinatoriu

Burcin Baybatur Kok, LDR Turizm A.S.’nin Yonetim
Kurulu Uyesi ve Yatinm ve Kurumsal Finansman Genel
Koordinatori olarak goérev yapmaktadir. Sakarya
Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat
bdlimUnU birincilik ve onur derecesi ile tamamladiktan
sonra ABD’nde yabanci dil egitimini strdirmusttr. 2000
yilinda aktif olarak calisma hayatina atilmig, 2008
yilindan bu yana da operasyonel kiralama sektorinde
uzmanlasmistir. 2008-2013 vyillari arasinda Société
Générale Group istiraki ALD Automotive Turizm Tic.
A.S.’de Muhasebe Mudurl olarak gérev yapmistir. 2013
yihindan bu yana LDR Turizm A.$.'de gbrevine devam
etmektedir. Sektérel bazhh fonlama ve risk limit
calismalari, operasyonel risk analizi, ddvizli fonlama
modellerinde finansal yonetim, UFRS bazli finansal
tablolar, sermaye koruma planh finansal ydnetim
alanlarinda yurt icinde ve yurt disinda egitimler almis ve
calismalar gercgeklestirmistir. Mali MUsavir ruhsati ve
SPK Duizey 1 lisansi bulunmaktadir.

Tolga Sen

Genel Mudur
YardlmC|S|, Mali
Isler

Egitimini Uludag Universitesi Dig Ticaret Bolimi ve
Anadolu  Universitesi  isletme  mezunu olarak
tamamladiktan sonra 2006 yilindan bu vyana
operasyonel kiralama sektorinde calismaktadir. 2006-
2013 yillari arasinda Société Générale Group istiraki
ALD Automotive Turizm Tic. A.$.de Muhasebe
Yonetmeni olarak gorev yapmistir. 2013 yilindan bu
yana LDR Turizm A.S.’de sirasiyla Muhasebe Muduru ve
devam eden dénemde ise Mali islerden Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak goérevine devam etmektedir.

Sirketimiz Genel Mudiri ve Yénetim Kurulu Uyesi olan Sayin Burgin Baybatur Kok, 30.06.2024 tarihi
itibariyla genel madurluk gorevinden ayriimig olup, Yonetim Kurulumuzun 28.06.2024 tarihli karari ile
01.07.2024 tarihinden itibaren genel madurlik gérevine Sayin Emre Cetin atanmigtir. Yonetim Kurulu
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Uyesi olan Sayin Burcin Baybatur Kok, Yatirim ve Kurumsal Finansman Genel Koordinatérii olarak gérev
yapmaktadir. Satis ve Pazarlama’dan sorumlu Genel Mudur Yardimcisi Seda Dénmez 31.12.2024
itibariyla gorevinden ayriimigtir.

1.16. Donem iginde Esas Sézlegmede Yapilan Degisiklikler
Yoktur.

1.17. Kurumsal Yénetim Tebligi Madde 8- (1) Kapsaminda Ac¢iklamalar

Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkelerine azami dlgiide uyum saglamay! hedeflemekte olup, uyulmasi
zorunlu ilkelere uyum saglanmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 25.01.2024 tarih ve 2024/6 sayili
Bilten’inde 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin uygulanmasina yonelik olarak Borsa girketlerinin
2024 yil i¢in dahil olduklari gruplar agiklanmis, Sirketimiz 1. grup sirketler arasinda yer almistir.

Kurul'un 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayilh karari geregi Sirket'in kurumsal yonetim ilkelerine uyum
durumunu raporlamak amaciyla hazirlanan URF- Kurumsal Ydnetim Uyum Raporu ile mevcut kurumsal
yonetim uygulamalari hakkinda bilgi vermek Uzere hazirlanan KYBF-Kurumsal Yonetim Bilgi Formu,
Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 03.03.2025 tarihli ve 2025/3 sayili karariyla kabul edilmis ve KAP’ta
yayimlanmistir. Séz konusu raporlar Sirket internet sitesinde Yatirimei iligkileri sayfasinda Kurumsal
Yonetim bagligi altinda yer almaktadir.

Bu raporlarda dénem icinde degisiklik olmasi halinde, s6z konusu degisiklikler Kurul'un 6zel durumlara
iliskin diizenlemeleri cercevesinde KAP’taki glincelleme sablonlari yoluyla agiklanmaktadir. 28.06.2024
ve 12.06.2024 tarihlerinde KYBF-Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nda vyapilan guncellemelere
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1303141 ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1298682 linklerinden
ulasilabilir.

Sirketimizin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uyum saglamadigi veya kismi uyum sagladigi
ilkelere tam olarak uyulmamis olmasi nedeniyle herhangi bir ¢cikar ¢catismasi meydana geldigine iliskin
Sirketimize herhangi bir bilgi ulasmamis olup, Kurumsal Yoénetim Komitesi'nce de bu yonde bir tespit
yapllmamistir. Pay sahiplerimiz ve dijer menfaat sahiplerimizin talep ve ihtiyaclari ile faaliyetlerimizin
gelisimi gergevesinde uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere ileride uyum s6z konusu olabilecektir.

Sirketimizin uygulanmasi zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerinden uyum saglamadigi veya kismi
uyum sagladigi ilkeler ve ilke bazinda gerekgeler asagdida yer almaktadir;

. Uyum
like Durumu Aciklama
26.500.000 TL nominal degerli A grubu paylarin yénetim
1.4.2. Sirketin imtiyazli oy hakkina H kurulu Uyeleri se¢iminde aday gdsterme imtiyazi ve genel
: ayir - -
sahip pay! bulunmamaktadir. kurul toplantilarinda giindem maddelerinin oylanmasinda
5 oy hakki imtiyazi mevcuttur.
.1'5'2' Azlik h_akle_m esas _s_ozleg,me Azlik haklarina iligkin hikimler Esas Sozlesme’de yer
ile sermayenin yirmide birinden .
A . almamaktadir. Ancak esas sOzlesmede bulunmayan
daha dusuk bir orana sahip . .
hususlar hakkinda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
olanlara da taninmis ve azlik Hayir . I - .
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat huktumleri uygulanir. Bu
haklarinin kapsami esas .. S,
N . hususta Esas Soézlesmede degisiklik  yapilmasi
sdzlesmede dlzenlenerek oo .
SR ongorilmemektedir.
genisletilmistir.
2.1.4. Sirketin kurumsal internet
sitesindeki b|Ig|.Ier Turkge lle internet sitesinde yer alan bilgilerin cogu Tiirkge disinda
tamamen ayni igerikte olacak Kismen | ; "°.
R . . Ingilizce de hazirlanmaktadir.
sekilde ihtiyaca goére segcilen
yabanci dillerde de hazirlanmistir.
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3.1.2. Menfaat sahiplerinin
mevzuat ve sézlesmelerle korunan
haklarinin ihlali halinde etkili ve
suratli bir tazmin imkéani saglanir.
Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat

Sirketimiz faaliyet yapisi nedeniyle Sirket internet sitesinde
alacaklilar, musteriler, tedarikgiler, sendikalar, gesitli sivil

sahiplerine saglanmig olan K toplum kuruluglari gibi menfaat sahiplerine ydnelik
: o . Ismen ”» N
tazminat gibi mekanizmalarin hazirlanan politika ve prosedurler bulunmamaktadir.
kullanilabilmesi igin gerekli kolayligi Kisisel Verilerin Korunmasi ve Veri Mahremiyeti Politikasi
gOsterir. Ayrica sirket ¢calisanlarina Sirketimiz internet sitesi Kurumsal sayfasi altinda,
yoénelik tazminat poIitikasml_ Bilgilendirme PoIitikas_l_, Kar Dagitim Politikasi, Insan
olusturur ve bunu kurumsal Internet Kaynaklar Politikasi, Ucret Politikasi, Bagis ev Yardim
sitesi araciligiyla kamuya aciklar. Politikasi, tazminat Politikasi ise Yatinmci lligkileri
3.1.3. Menfaat sahiplerinin Sayfasinda Kurumsal Yoénetim baghgr altinda yer
haklariyla ilgili politika ve almaktadir.
prosedurler sirketin kurumsal Kismen
internet sitesinde
yayimlanmaktadir.
3.2.1. Calisanlarin yonetime Calisanlarin yonetime katihmi, esas sozlesme veya sirket
katilimi, esas sdzlesme veya sirket Hayir |ici yonetmeliklerle dizenlenmemistir. Mevcut durum
ici yonetmeliklerle dizenlenmistir. itibariyla bu yénde bir degisiklik plani yoktur.
3.2.2. Menfaat sahipleri
bakimindan sonu¢ doguran 6nemli Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran o6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin H kararlarda menfaat sahiplerinin gérugleri alinmakla birlikte,
. . ayir " L
goruslerini almak Uzere anket / anket/konsultasyon gibi yontemler uygulanmamaktadir.
konstiltasyon gibi yontemler Mevcut durum itibariyla bu yénde bir degisiklik plani yoktur.
uygulanmistir.
3.3.1. Sirket firsat esitligi saglayan Mevcutta yazili bir ise alim politikasi, istihdam politikasi ve
bir istihdam politikasi ve tum Kkilit K halefiyet planlamasi yoktur. Ancak bu hususlari da igeren
. . L Ismen | ; o )
yonetici pozisyonlari igin bir Insan Kaynaklari Politikasi kapsaminda ise alim ve
halefiyet planlamasi benimsemistir. halefiyet uygulamalari yurutilmektedir.
3.3.2. Personel alimina iligkin PeFS°”e' .al|.m|ng ]I|§k[n o!gutler. yg2|l| . olarak
g : i Hayir | belirlenmemistir. Sirketimizin faaliyetlerindeki gelismelere
OlcUtler yazili olarak belirlenmigtir. < . . ) .
bagl olarak gerekli yazili dlcutler yapilabilecektir.
3.3.3. Sirketin bir insan Kaynaklari (;__al|§z'anla[|'n' bilgi, beceri ve gorgulerini "?”t"”.‘a'a””a
g I yonelik egitim programlarina katilmalar tesvik edilmekte,
Gelisim Politikasi1 bulunmaktadir ve ? " .
.y Kismen | Insan  Kaynaklan  Politikasi  kapsaminda  egitim
bu kapsamda calisanlar icin I : o
" " . intiyaclarinin ~ belirlenerek  karsilanmasina  yonelik
egitimler dizenlemektedir. .
planlamalarin yapilmasi hedeflenmektedir.
3.3.4. Sirketin finansal durumu, Mevcut Sirket faaliyetleri nedeniyle Sirketin finansal
Ucretlendirme, kariyer planlamasi, durumu, Ucret, kariyer, egitim, saghk gibi konularda
egitim ve saglk gibi konularda Hayir | ¢alisanlara yonelik bilgilendirme toplantilari
calisanlarin bilgilendiriimesine yapiimamaktadir. Sirketimizin faaliyetlerindeki gelismelere
yonelik toplantilar dizenlenmistir. bagl olarak gerekli calismalar yapilacaktir.
3.3.5- Caliganlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve galisan . . . e
temsilcilerine bildirilmistir. Bu Kismen Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine bildirilir.

konularda ilgili sendikalarin da
gorusl alinmistir.

Sirketimizde sendika uygulamasi yoktur.
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3.3.6. Gorev tanimlari ve
performans kriterleri tim calisanlar
icin ayrintili olarak hazirlanarak

Caligsanlara  verilen Ucret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir. Yazili ve ayrintih

calisanlara duyurulmus ve Kismen | gérev tanimlari ve performans kriterleri belirlenmemistir.
G cretlendirme kararlarnda Sirketimizin faaliyetlerindeki gelismelere bagh olarak
gerekli galismalar yapilacaktir.

kullanilmistir.

3.3.7. Calisanlar arasinda

aylrlmC|II|k y?pli"???'f?'.‘k’”'?meﬁ vel Yazili prosedurler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler,

SZ Idsl?;giga?;;dfrl] LZ.O.I,[Use’ runsa izleme, sikdyet mekanizmalarn  olusturulmamistir.

muamelelere karsi korumaya Hayir Cal@qnlar ara3|r.1.da|§i uyum ve Sag'?”a” calisma or.tarr.u
6nelik orosediirler. editimler sayesinde bu tur onlemleri gerektirecek herhangi bir

]2/ pre » €9 ’ olumsuz durum yasanmamistir. Calisanlar arasinda
arkindaligi artirma, hedefler, avrimailik vapiimaz

izleme, sikdyet mekanizmalari gibi y yap '

Oonlemler alinmistir.

gzsgl?rl%zkr?lg \(/j::gghjki;rsr,gilegmesi Mevcut sirket faaliyetleri, calisan sayisi ve bu yénde bir

h L Hayir | talep olmamasi nedeniyle bu igerikte bir ¢alisma so6z
akkinin etkin bir bigcimde konusu degildir

taninmasini desteklemektedir. '

3.5.1- YOnetim kurulu Etik Davranig

Eﬁrﬂir;nik?;':,rle?ﬁtfgfétetm Hayir | Etik Kurallar ¢calismasi yapilmasi planlanmaktadir.

yayimlamistir.

3.5.2. Ortaklik, sosyal sorumluluk Sirketimiz  sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir.

konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve Kismen Yolsuzluk ve rusvetin dnlenmesine yonelik tedbirler yazili

rasvetin dnlenmesine yonelik hale getiriimemistir. Faaliyetlerin gerektirmesi halinde bu

tedbirler almigtir. kapsamda calismalar yapilabilecektir.

. C Ayri bir i¢ kontrol birimi bulunmamakla birlikte, faaliyetler
gllgé?gir:(eoczt;;naﬁygcjlgr,iﬁilr:ketm gerek Mevzuata uygun olarak yapilan finansal denetimler,
karmasikligina uygun bir ic kontrol Kismen olug,tu.rulan. Ydnetim Kurulu K"omiteleri, birim ybnetiqilerin!n
sistemi olusturmustur denetimleri vasitasiyla ve Yénetim Kurulu seviyesinde i¢

' kontrole tabi tutulmaktadir.

; . D . I¢ denetim sisteminin igleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
3é2;’tl-<ilrc1}lig(i):;rg;isrlst)ti(laga$rlr;nllillfy@ Kismen raporunda bilgi verilir. Ancak mevcut sirket faaliyetleri
faali o durumu nedeniyle ayri bir i¢ kontrol birimi ve prosedurleri
aaliyet raporunda verilmistir. olusturulmamistir
4.2.8. Yonetim kurulu tyelerinin
gioﬂr(i\tltlgrégggg%{;%i‘;'l:ﬁszu;z:gIe Yonetici sorumluluk sigortasi bulunmamaktadir.
> . . Hayir | Sirketimizin faaliyetlerindeki gelismelere bagh olarak
iliskin olarak Sirket, sermayenin degerlendirilecektir
%25’ini asan bir bedelle yonetici '
sorumluluk sigortasi yaptirmigtir.

4.3.9. Sirket yonetim kurulunda,

kadin Gye orani icin asgari %25’lik

E:;Qridaif igﬂlggﬁﬁlr(zko?gg?ﬂriz;ur Ayrlcg bir yazili politil_<_a bullrm'mamas.lna ragmen §irketimiz

Yonetim kurulu yapisi yillik olarak - Kismen Yonetim  Kurulu uyelerlnln .2.,8' kadin uyelerden

g6zden gecirilmekte ve aday gl::gg:gll:;aecrlrl]ri. ti?u konuda bir politika ¢galismasi yapilmasi

belirleme sureci bu politikaya goru s

uygun sekilde

gerceklestiriimektedir.

3;';'&?0'(“06;3;';?#;'} gbﬁgid\(/a:de Asgari bir sire olmamakla birlikte is akisina uygun olarak

b . . . Yonetim kurulu uyeleri ile gindemde yer alan konularla
elgelerin toplantidan énce tim Kismen

Uyelere gbnderilmesi icin asgari bir
sure tanimlamistir.

ilgili bilgi ve belgelerin paylasiimasinda azami gayret
gOsterilmektedir.
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4.4.5- Yonetim kurulu Yonetim Kurulunun faaliyetlerine iligkin ayri bir i¢ ydnerge
toplantilarinin ne sekilde yapilacagi K bulunmamakla birlikte Esas Sézlesme'de yer alan
: C . Ismen o ) )
sirket ici dizenlemeler ile yazili hikimler ve faaliyet gereklerine uygun olarak toplantilar
hale getirilmistir. gerceklestiriimektedir.
4.4.7. Yonetim kurulu Gyelerinin Yoénetim kurulu uyelerlnln sirket disinda bagka gorevler
: y almasi yazil kurala baglanip sinirlandiriimamistir. TTK ve
sirket diginda baska gorevler o . . .
. SPK Mevzuati hikimleri gergevesinde yonetim kurulumuz
almasi sinirlandiriimigtir. Yonetim . : . .
. C teskil edilmektedir. Bunun disinda bir sinirlandirma
kurulu Gyelerinin sirket disinda Kismen e . ..
L yapilmasi planlanmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
aldigi gérevler genel kurul : o
S Sirket disinda aldigi goérevler Genel Kurul toplantisinda
toplantisinda pay sahiplerinin .o . ! ;
o goérusulen Faaliyet Raporu’nda ayrintili olarak yer verilmek
bilgisine sunulmustur. 4 SO
suretiyle pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
Komitelerin olusturulmasina iliskin Mevzuat hukimleri
4.5.5. Her bir yonetim kurulu Gyesi gergevesmde_ mev_cu’_t. baglms_lz Ve lcraci O'Waya” Jye
. . N sayisi nedeniyle bir Uyenin birden fazla komitede gérev
sadece bir komitede gorev Hayir - 2 . .
alma zorunlulugu dogmus olup, bu durum komitelerin
almaktadir. .
calismalarinda bir aksaklik ve/veya c¢ikar ¢atismasina yol
agcmamaktadir.
4.6.5. YOnetim kurulu Uyeleri ve Ydnetim kurulu Uyelerine verilecek Ucretler genel kurulca
idari sorumlulugu bulunan belirlenmekte ve ilan edilmektedir. Bu Ucretler ile idari
yoneticilere verilen Ucretler yillik Kismen | sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilen tcretlerin toplami
faaliyet raporunda kisi bazinda yillik faaliyet raporunda aciklanmaktadir. Kisi bazinda
agiklanmistir. acgiklama yapilmasi planlanmamaktadir.

1.18. Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi Kapsaminda Agiklamalar

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi’'nde yapilan ve 2 Ekim 2020 tarihli,
31262 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururluge giren degisiklik ile yillik faaliyet raporlarinda; SPK
tarafindan yayimlanan surdurulebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna
iliskin gerekceli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla c¢evresel ve sosyal risk
yénetiminde meydana gelen etkilere iligskin olarak aciklamalara yer verilmesi, sdz konusu agiklamalarda
doénem icerisinde dnemli bir degisiklik olmasi durumunda ise, ilgili dedisiklije ara donem faaliyet
raporlarinda yer verilmesi zorunlu tutulmustur. Bu nedenle Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan
14.07.2022 tarihli karariyla, Kurul'ca agiklanan Siirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde belirtilen
gerekli calismalarin, Sirketimiz faaliyetlerine uygun olarak yurGtiimesi igin Kurumsal Ydnetim
Komitesi'nin gorevlendiriimesine karar verilmistir.

Suardurdlebilirik Uyum Raporu Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilgili sablon Gzerinden yillik olarak
aciklanmakta olup, Sirket internet sitesinde Yatirimei iligkileri sayfasinda altinda yer almaktadir. Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndaki ilgili sablonu tGzerinden hazirlanan Sirketimiz Surdurilebilirlik Uyum Raporu,
Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 03.03.2025 tarihli ve 2025/3 sayili karariyla kabul edilmis, KAP’ta ve Sirket
internet sitesi Yatirimci ligkileri sayfasinda yayimlanmistir.

Kismen ve/veya tamamen uyum saglanamayan s6z konusu ilkelere uymama dolayisiyla basta Sirketimiz
ve pay sahiplerimiz olmak Uzere; menfaat sahipleri, gevre ve/veya sosyal agidan énem arz edecek
dizeyde olumsuz etki edecek hususlar bulunmadidini beyan ederiz.

Gelecek dénemlerde Sirketimiz faaliyetleri ile uyumlu olarak Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi
kapsamindaki ilkelere ve hususlara azami dlgtide uyuma iligkin gerekli galismalar Sirketimiz tarafindan
degerlendirilecektir.

Sirdarulebilirlik ile ilgili olarak ayrica, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan (“KGK”), Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”) ve TSRS’lerin Uygulama
Kapsami 29.12.2023 tarih ve 32414 sayili Resmi Gazete’de (1.Mukerrer) yayimlanmig, belirli igsletmelerin
01/01/2024 tarihinden itibaren zorunlu surdudrilebilirlik raporlamasina tabi olacagr aciklanmigtir.
(Sermaye Piyasasi araclari bir borsada veya teskilatlanmis diger piyasalarda islem géren veya islem
gormeleri amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulunca onaylanmis bir gegerlilik stiresi bulunan izahname veya
ihrag belgesi bulunan anonim sirketler kapsam iginde yer almaktadir.)
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Bu isletmeler arasindan;

— Aktif toplami 500 Milyon Turk Lirasi

= Yillik net satig hasilati 1 Milyar Turk Lirasi
- Calisan sayisi 250 Kigi

Olcltlerinden en az ikisinin esik degerlerini art arda iki raporlama déneminde asan igletmeler zorunlu
uygulama kapsamina dahildir.

Sirketimiz 2024 faaliyet yilina iligkin olarak KGK’nin s6z konusu TSRS raporlamasi uygulamasina tabi
olmaktadir. KGK tarafindan yayimlanan standartlara uygun olarak hazirlanmakta olan Sirketimiz
Sirdurulebilirlik Raporu‘nun, KGK tarafindan agiklanan strelere uygun olarak, en ge¢ 2025 yili 6 aylk
finansal sonuglarimiz ile birlikte kamuya agiklanmasi planlanmaktadir.

KGK’nin 05.09.2024 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan karari ile 01.01.2024 tarihinde ve sonrasinda
baglayan hesap doénemlerinde Turkiye Suirdurilebilirlik Raporlama Standartlarina uygun olarak
hazirlanacak surdurUlebilirlik raporlarinin; KGK tarafindan belirlenecek esaslar c¢ergevesinde,
dizenlenecekleri ilk yildan baglamak Uzere givence denetimine tabi tutulmasina karar verilmistir. Bu
kapsamda, 2024 yili surdurulebilirlik raporunun denetiminin KGK tarafindan yetkilendirilen denetgiler
tarafindan gergeklestirilecegi 6ngorulmektedir.

2. YONETIM KURULU UYELERI IiLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yénetim Kurulu Uyelerine 12.06.2024 tarihinde gerceklestirilen 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi
ile 24.10.2024 tarihli Olaganisti Genel Kurul Toplantis’nin ilgili kararlari ¢ergevesinde Ucret
ddenmektedir.

Ust dlizey yoénetim personeli genel miidiir ve genel midiir yardimcilarini icermektedir. idari sorumlulugu
bulunan yodneticilerin Ucretlendirilmelerinde, Sirketin rekabet gucunu destekler bir sekilde; gorevin
gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami ve performansi dikkate alinir.
Ucretler; bireysel verimlilik ve performans, licret arastirmalari, ekonomik gostergeler, Sirketin édeyebilme
gucu ve Sirket ici denge ve piyasadaki Ucret seviyeleri dogrultusunda en az yilda bir kez gézden gegirilip,
degerlendirilir.

Dénem igerisinde Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Ust diizey yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri
menfaatlerin brut toplamlari tutar 26.579.114 TL'dir. (31.12.2023: 19.024.091 TL)

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamisgtir.

Doénem iginde higbir yonetim kurulu tyesine borg verilmemis dodrudan veya uglncl bir kisi aracihgiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar veriimemistir.

2.1. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Te_msil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina lligkin Bilgiler

Yoktur.
3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Yoktur.
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4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLIi GELISMELER
4.1. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

Arac kiralama sektorinun ¢ati kurulusu Tum Oto Kiralama Kuruluslari Derne@i'nin (TOKKDER), 2024 yili
3. ¢eyrek sonuglari iceren TOKKDER Operasyonel Kiralama Sektdér Raporu’na gore; operasyonel arag
kiralama sektora yilin ilk dokuz ayinda 64 milyar 200 milyon TL’lik yeni arag yatirimi yaparak 48.300 adet
araci filosuna katti. Yilin tGguncu geyredi sonu itibariyla sektortun aktif buyuklugu 217 milyar 800 milyon
TL olarak gergeklesti. Sektdriin toplam ara¢ sayisi 2023 yili sonuna gére %0,2 azalarak 253 bin 500
adede geriledi.

Sektorin arag parkinin %46,8’i kompakt sinif araglardan olusurken, kiiglk sinif araglar %30,3 ve Ust-orta
sinif araglar %10,6 pay aldi. 2018 yili sonunda operasyonel arag kiralama sektérindn filosundaki hafif
ticari araclarin %2,9 olan payi ise 2024 yilinin Gguncu ¢eyregi sonunda %7,5’e ylkseldi. Sektorin arag
parkinin %34,4’lik bolimunu dizel yakith araglar olustururken, benzinli araglarin payi %56,2’ye yikseldi.
Hibrit ve elektrikli araglarin payi ise %9,3 oldu.

Operasyonel arag kiralama sektoriindeki gévde tipine gore arag tercih siralamasinda; sedan gévde tipine
sahip araclar %48,2 ile birinci sirada, hatchback govde tipine sahip araglar ise %23,3 ile ikinci sirada yer
aldi. SUV araglar ise %19,4 ile Gglinci sirada yer aldi. Bu araglari %0,9 ile station wagon gdvde tipine
sahip araglar takip etti. Sektérin toplam arag parkinin %80’ini otomatik vitese sahip araglar olustururken,
manuel vitesli araglarin payi ise %20 olarak gergeklesti.

Sektore iliskin 2024 yili 3. geyrek verilerine asagida yer verilmistir:

SEKTOR ARAG PARKI GELISiM TAHMINi (000 ADET)
YILLIK

BUYUME ORANLARI/ KARSILASTIRMALI DEGERLENDIRME
TURKIYE EKONOMISI / OTOMOTIV SEKTORU / OPERASYONEL KIRALAMA SEKTORU
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Kaynak: TOKKDER, https://tokkder.org/wp-content/uploads/2025/01/TOKKDER-Operasyonel-Kiralama-Sektor-Raporu-

Sunumu-2024-3.Ceyrek.pdf

4.2. lgletmenin Sektor ligerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi, isletmenin Uretim Birimlerinin
Nitelikleri, Satig Miktar ve Fiyatlarina lliskin Genel Agiklamalar, Satig Kosullar ve Bunlarda Yil
Icinde Goriilen Gelismeler, Verimlilik Oranlari ve Geg¢mis Yillara Goére Bunlardaki Onemli

Degisikliklerin Nedenleri

Operasyonel kiralama sektorinde uzun yillardir faaliyet gésteren firmalardan biri olan Sirketimiz
kurulusundan itibaren arac filosu istikrarli bir sekilde blyttmus ve 2017 yilinda 4.401 adet ile sektére
paralel olarak tarihi zirveye ulasmistir. Bu tarihten itibaren énceki bdlimlerde bahsi gegcen olumsuz
gelismeler neticesinde sektér 2017-2021 yillari arasindaki ddnemde toplamda %35 gerilerken Sirketimiz

icin bu rakam %13’Un altinda kalmigtir.

Lider Filo'nun 2024 yili sonu itibariyla tagit sayisi 2.515, tekne sayisi 1 adettir.

Lider Filo Arag Sayisi Sozlesme Vade Yapisi (Ay)
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4.3. Yatirnmlar ve Tesvikler

Sirketin 31.12.2024 tarihi itibariyla arag¢ parki dagilimi asagidaki gibidir:

Arag Parki Dagilimi 31.12.2024
Faaliyet Kiralamasi 2.234
2. El Satisa Hazir ve Havuz Araclar 100
Henlz Teslimati Gergeklesmemis "0" Km Araclar 172
Tahsis Araclar 9
Tekne 1
Toplam 2.516
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01.01.2024-31.12.2024 tarihleri arasinda gergeklesen ara¢ alim adedi 611 adet olup, toplam yatirm
bedeli KDV hari¢ 684.718.960 TL'dir.

Sirketin 2022 yilindan itibaren 5 yil siire ile 2 puanlk kurumlar vergisi indirim tesvigi bulunmaktadir.

4.4. g Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yénetim Kurulunun Bu
Konudaki Goérusi

LDR Turizm A.$. Ust yonetimince risklerimiz aylik olarak analiz edilmekte ve gerekli uygulama yontemleri
belirlenmektedir.

is Planlamalari, isi yapan ve kontrol edenin farkli olmasi esasina dayall olarak yapilmakta olup gerekli
oto kontrol ve raporlama sistemleri gelistirilmistir. Ozellikle idari mali ve ticari islemlerde yetkilendirmeler
Yoénetim Kurulunun onayiyla bir prosedir halinde uygulanmaktadir.

Bunlarin disinda Ust dizey yoneticiler tarafindan Sirket i¢i prosedir ve talimatlara uygunluklar
incelenmekte ve gerekli tavsiyelerde bulunulmaktadir.

Sirketimiz, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (“TTK"),
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi (11-17.1) ve yururlikteki Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal Ydénetim ilkeleri uyarinca 07.01.2022 tarih ve 2022/4 sayili karariyla
Denetim Komitesi'ni ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'ni (“Komiteler”) kurmustur.

Komiteler'in baslica amaci, Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya acgiklanmasi,
badimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin goézetimi ile
risklerin o6lgcllmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar sireglerinde kullaniimasina yoénelik olarak
Yoénetim Kurulu'na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasidir.

4.5. Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Yoktur.

4.6. Sermayeye Dogrudan Katihm Oraninin %5’i Astigi Karsilikl istiraklere iligkin Bilgi
Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsihkli istiraki yoktur.

4.7.  Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

Sirketimizin 13.12.2023 tarihli Yonetim Kurulu karari ile (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1225623)
baslatilan pay geri alim programinin gecerliligi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 01.08.2024 Tarih ve
2024/37 sayih Bllten'inde Kamuya duyurulan Kurul'un i-SPK.22.8 (01.08.2024 tarih ve 41/1198 s.k.)

sayili ilke Kararinin hiikkmii geregi, 24.10.2024 tarihinde gerceklestirilen Olaganiistii Genel Kurul itibariyla
sona ermistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1337059

S6z konusu pay geri alim programi dahilinde ilgili tarihten itibaren toplam 810.000 TL nominal degerli
LIDER payi geri alinmis olup, pay basina ortalama 57,0516 TL fiyattan alinan 810.000 adet LIDER
paylari igin Sirketimiz 6z kaynaklarindan 46.211.817,25 TL fon kullaniimistir. Pay geri alim programi
dahilinde geri alinan paylarin Sirket sermayesine orani %0,4909 olarak gergeklesmistir. 24.10.2024 tarihi
itibariyla Sirketimizin sahip oldugu LIDER paylarinin nominal toplami 2.000.000 TL olup, Sirket
sermayesine orani %1,2121'dir.

4.8. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar

Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dis Denetgi ve Denetgiler tarafindan dizenli
ve periyodik olarak denetlenmektedir. 2024 yilinda bagimsiz denetim faaliyetleri Edit Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.S. tarafindan gercgeklestirilmistir.

01.01.2024-31.12.2024 doneminde Sirket Edit Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan 2 defa
denetimden gecmis ve yapilan incelemelerde Sirketin yaptidi islemlerin uygunlugu tespit edilmistir.

Faaliyet doneminde Sirket'te herhangi bir Kamu denetimi yapiimamigtir.
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4.9. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonug¢larn Hakkinda Bilgiler

2024 yihinda Sirketimizin aleyhine acilan ve/veya devam eden, Sirket faaliyetlerine etki edecek 6nemde
bir dava bulunmamaktadir.

4.10. idari veya Adli Yaptirimlara iligskin Agiklamalar

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeni ile Sirketimiz ve Yénetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda
verilen idari yaptirirm ve ceza bulunmamaktadir.

4.11. Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulagilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigine lligkin Bilgiler

Sirketimiz Glkemizin icinde bulundugu piyasa sartlarini, sektérimuze etkilerini, bltce gerceklesmeleri ile
hedeflerine iliskin olarak Yoénetim Kurulu ve Ust dlizey Yoneticiler seviyesinde gelismeleri diizenli olarak
degerlendirmigtir. 12.06.2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar
da eksiksiz uygulanmigtir.

Sirketimizin 2024 yil ve 6nceki donemlerinde belirledigi hedefler arasinda;
e Pazar payini arttirma

o Filo adetinde bluyime
e Miusteri memnuniyetine Ust diizeyde saglamak
o Miusteri portfoylnu arttirma hedefleri yer almaktadir.

Sirketin ana hizmet kategorileri faaliyet kiralamasi gelirleri ve ikinci el satig gelirleridir. 2019 yilinda satis
hasilatinda faaliyet kiralamasi gelirleri ilk sirada yer alirken, 2020 yilindan itibaren arac¢ fiyatlarinda
yasanan hizli ivmelenmeye bagli olarak, sektérdeki trende paralel olarak Sirketin de arag satislarindan
gelirleri 6n plana ¢gikmaya baglamistir. Toplam net satis gelirleri igerisinde %2-3 bandinda paya sahip
olan diger satis gelirleri hasar yansitma geliri, kilometre asim geliri ve erken iade tazminati, giderlere de
intikal eden his/ogs yansitma geliri sayilabilir. Bu gelirler bir nevi kira sézlegsmesine ve operasyona bagli
gelirler olarak gorulebilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 29.maddesinin 5.fikrasi uyarinca
Denetimden Sorumlu Komitemiz tarafindan hazirlanan, Sirketimiz halka arz fiyatinin belirlenmesinde
esas alinan varsayimlara iligkin gergceklesme ve de@erlendirmeleri iceren ve Sirketimizin 31.12.2023
tarihli finansal sonuglari dikkate alinarak rapor hazirlanarak 22.05.2024 tarihinde KAP’ta agiklanmistir.
https://www.kap.orqg.tr/tr/Bildirim/1289881 S0z konusu rapor Sirketimiz internet sitesinde Yatirimci
iligkileri sayfasinda izahnameler ve Diger Kamuyu Aydinlatma Belgeleri basligi altinda yer almaktadir.

Doneme iliskin hasilat bilgilerimiz agsagdidaki gibidir;

Hasilat, TL 31.12.2023 Oran % 31.12.2024 Oran %
Faaliyet Kiralamasi Gelirleri 719.183.849 28,09 675.596.649 29,87
ikinci EL Arag Satis Geliri 1.793.282.484 70,04 1.526.648.747 67,49
Diger 47.939.752 1,87 59.792.342 2,64

Toplam 2.560.406.085 100,00 2.262.037.738 100,00
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Sirket filosunun marka bazinda dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Arac Marka Dagilimi 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Adet Oran % Adet Oran % Adet Oran %
RENAULT 1.586 40,20 1.459 43,46 1.149 45,67
FIAT 748 19,00 595 17,72 441 17,53
HYUNDAI 125 3,20 176 5,24 208 8,27
VOLKSWAGEN 400 10,10 318 9,47 154 6,12
SKODA 114 2,90 73 2,17 89 3,54
TOYOTA 150 3,80 131 3,90 84 3,34
MERCEDES 223 5,70 154 4,59 78 3,10
PEUGEOT 184 4,70 121 3,60 72 2,86
AUDI 91 2,30 49 1,46 56 2,23
DACIA 76 1,90 104 3,10 48 1,91
BMW 28 0,70 35 1,04 32 1,27
NISSAN 10 0,30 30 0,89 27 1,07
CHERY 0 0,00 10 0,30 25 0,99
CITROEN 149 3,80 69 2,06 20 0,79
DIGER 10 0,30 15 0,45 20 0,79
SEAT 14 0,40 5 0,15 6 0,24
FORD 23 0,60 8 0,24 3 0,12
OPEL 9 0,20 4 0,12 3 0,12
TEKNE 1 0,00 1 0,03 1 0,04
Toplam 3.941 100,00 3.357 100 2.516 100

31.12.2024 itibariyla toplam 2.234 adet ara¢ kontratinin 54 adeti 0-12 ay, 743 adeti 1-2 yil arasinda,
1.380 adeti 25-36 ay vadeli, 57 adeti ise 47 aya kadar olan s6zlesme adetleridir.

Sirketimiz 2025 yilinda musteri memnuniyetinden ve hizmet kalitesinin ylksekliginden yola ¢ikarak Ust

dizey musteri beklentilerini de karsilamak suretiyle filo adedini arttirarak blylimeyi 6ngérmektedir.

Sézlesme Siireleri 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Adet Oran % Adet Oran % Adet Oran %
0- 12 Ay 60 1,69 40 1,40 54 2,42
13- 24 Ay 771 21,67 812 28,43 743 33,26
25- 36 Ay 2.626 73,81 1.937 67,82 1.380 61,77
36 Ay Uzeri 101 2,84 67 2,35 57 2,55
Toplam 3.558 100 2.856 100 2.234 100

4.12. Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

Sirketimiz Olaganusti Genel Kurulu 24.10.2024 tarihinde Sirket merkezimizde gergeklestiriimistir.
Olaganustu Genel Kurul Toplantisinda; Yonetim Kurulu dye sayisi, Yonetim Kurulu Gyeleri ve gorev
sureleri ile Ydnetim Kurulu Ucretleri belirlenmigtir. Toplanti Tutanagi
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1350444 linkinde ve Sirketimiz internet sayfasi Yatinmci iligkileri
sayfasinda Genel Kurul bagligi altinda yer almaktadir.

4.13. Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cergevesinde Yapilan Harcamalara
lligkin Bilgiler

Yoktur.

LDR Turizm 2024 Y1l Faaliyet Raporu 24


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1350444

4.14. GCalisanlarin Sosyal Haklar, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetlerine lligkin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Sirketimizde c¢alisanin kisiligine saygi duyulur ve haklari korunur. Calisana bilgi, yetenek ve
yeterliliklerine gore, calisma kosullari ile yetisme ve gelisme yoninden gereken olanaklar saglanir.
Personel basariya ulagsmak igin 6zendirilir, bilgi ve goérgusunu, mesleki yeterliligini gelistirme olanaklari
saglanir. Calisanin gelismesini saglamak amaciyla her kademede belirlenecek plan gergevesinde sirket
ici ve sirket disi egitimler uygulanir. Ayrica her yoénetici astlarinin egitiminden ve yeteneklerinin
gelistiriimesinden sorumludur. Calisanin Ucret sistemi ve sosyal haklar agisindan mevcut imkanlar
cercevesinde en iyi sekilde tatmin edilmesi amaglanir ve bireysel yetenek ve ¢cabanin édullendirildigi adil
bir Ucret politikasi uygulanir. Calisana, kendisini ilgilendiren konularda zamaninda ve yeterli bilgi verilir.
Calisanin gorus, duslince ve onerilerini idareye bildirmesini kolaylastirici énlemler alinir.

Sirketimiz cesitli editim vb. faaliyetlerde bulunarak topluma yararl olacak kurumsal sosyal sorumluluk
projelerine destek verir ve toplumun strdurdlebilir kalkinma hedeflerine ulagsmasinda Uzerine disen
gorevleri yerine getirmek icin calisir.

2024 vyih icerisinde calisanlara operasyonel slrec¢ egitimleri, ekipleri kaynastirici sosyal aktiviteler
organize edilmistir.

4.15. Sirketin Yatim Danigmanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasindaki Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin Sirketce Alinan Tedbirler

2024 yilinda yatirrm danismanhgi hizmeti ahinmamistir. Bagimsiz kredi derecelendirme kurulusu JCR
Avrasya Derecelendirme A.$. (“*JCR”) tarafindan 23.08.2024 tarihinde kredi derecelendirmesi yapilmigtir.
JCR ile Sirket arasinda c¢ikar c¢atismasina neden olabilecek herhangi bir iliski bulunmamaktadir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1327304

4.16. lligkili Taraf iglemleri ve Bakiyeleri

Kurumsal Ydnetim Tebligi'nin iligkili taraflarla gerceklestirilecek islemleri dizenleyen 9. Maddesi
kapsaminda gercgeklestirilien ve bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin ¢cogunlugunun s6z konusu islemi
onaylamadigi, Genel Kurul onayina sunulan bir islem yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.6. Nolu ilkesi kapsaminda ydnetim kontrolini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu dyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket ile ¢cikar ¢atismasina neden olabilecek énemli bir iglemi
bulunmamaktadir.

Sirketimizin iligkili taraflar ile gergeklestirilen islemlerine ait bilgiler bagimsiz denetimden gec¢mis
31.12.2024 tarihli mali tablolarimizin 30 nolu dipnotunda yer almaktadir.

4.17. Hakim Sirketle veya Hakim Sirkete Bagh Sirketlerle Yapilan islemler, Elde Edilen Karsi
Edimler, Varsa Ortaya Cikan Zararlar ve Bunlarin Giderilip Giderilmedigi Hakkinda Bilgi

Yoktur.
5. FINANSAL DURUM

5.1. lIgletmenin Finansman Kaynaklari ve Varsa Gikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi
Araglarinin Niteligi ve Tutan

Sirketimizin finansman ihtiyaci dogrudan tasit alimlari ile baglantihdir. S6z konusu tasitlar ve agirhgini
sifir araglarin olusturdugu stoklar Sirketin varliklarinin énemli kismini olusturmaktadir. Sirketimiz
finansmanini 6zkaynaklarinin yani sira banka kredileri ve finansal kiralama yoluyla saglarken, faaliyet
karliligi, ikinci el satig gelirleri Sirkete kaynak saglarken, geri alinan paylarin satisi yoluyla elde edilen
karlar da nakit akisina katki saglamistir. Geri alinan paylarin satigina iliskin agiklamalarimiz yukaridaki
4.7. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler bagh@i altinda yer almakta olup, kapsamli
aciklamalarimiz  KAPtaki  Sirket sayfamizda yer almaktadir. https://www.kap.orq.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/4310-ldr-turizm-a-s
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Sirketimizin 21.11.2024 Tarihli Yonetim Kurulu karariyla; Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sirketimiz Ana
Soézlesmesi'nin 15. Maddesi uyarinca, yurt icinde, halka arz edilmeksizin, nitelikli yatirrmcilara, Turk Lirasi
cinsinden, Borsa'nin ilgili pazarinda islem gérmek Gzere, gesitli tertip ve vadelerde, bir veya birden fazla
seferde, toplam 1.000.000.000 Turk Lirasi tutarina kadar, tahvil ve/veya finansman bonosu ihrag
edilmesine karar verilmis, ihrac¢ limiti basvurusu 25.11.2024 tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na
yapiimistir. Dénem sonrasinda meydana gelen degisikliklere 7-DIGER HUSUSLAR bashgi altinda yer
verilmistir.

2024 yilinda Sirketimiz tarafindan ihrag edilen sermaye piyasasi araci yoktur.

5.2. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Kurulu’nun Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler
Karsisinda Sirketin Durumu

Sirketin faaliyet ve finansal durumu Yoénetim Kurulu tarafindan aktif olarak takip edilmekte, Sirketin
hedefleri ve bltce planlari dogrultusunda hareket edilip edilmedigi degerlendirilerek, gerekli goruimesi
durumunda Sirket Ust yonetimine verilen direktifler ile faaliyetler yonlendirilmektedir.

Yonetim Kurulu'nun bu baglik altindaki degerlendirme ve bilgilendirmesine iliskin detayh bilgiler 4.2,
4.11., 5.1. nolu bagliklar ile diger ilgili bagliklar altinda yer almaktadir.

5.3.  Yonetim Kurulu’'nun Sirketin Kamuya Agiklanan Operasyonel ve Finansal Performans
Hedeflerine Ulagip Ulasamadigina lligkin Degerlendirmesi

Yoktur.

5.4. Gecgmis Yillarla Kargilastirmal Olarak Sirketin Yil icindeki Satislar, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karlihigi ve Borg/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglari
Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara lligkin Bilgiler ve lleriye Donuk Beklentiler

5.4.1. Finansal Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK’nin (1-14.1) Sayili Finansal Raporlamaya iligskin Esaslar Tebligi'ne gére diizenlenmis
olup, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden gegmistir. Finansal tablolar
Kamu Godzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili
kararlari gercevesinde Turkiye Muhasebe Standardi 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama’da (“TMS 29”) yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine goére
duzeltilmis sonugclari icermektedir.
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LDR TURiIZM ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2024 TARIHLi KONSOLIiDE OLMAYAN FiNANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasr'nmn (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satm alma giicli esasma gore TL olarak ifade edilmistir).

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis

Bagimsiz
Denetimden Ge¢cmis

VARLIKLAR Not 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Dénen Varliklar 5.241.424.111 3.023.914.008
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 611.029.092 583.068.292
Finansal Yatirimlar 6 4.261.835.169 1.708.131.138
Ticari Alacaklar 8 33.098.383 34.909.353
Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 8-30 159.703 141.921
Mliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 32.938.680 34.767.432
Diger Alacaklar 9 41.584 50.736
Mliskili Taraflardan Diger Alacaklar 9-30 - -
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 41.584 50.736
Stoklar 10 313.769.652 653.216.227
Pesin Odenmis Giderler 11 21.650.231 44.538.262
Tliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11-30 - -
[liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11 21.650.231 44.538.262
Diger Donen Varliklar 21 - -
Tliskili Taraflardan Diger Dénen Varliklar 21-30 - -
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Donen Varliklar 21 - -
Duran Varhklar 2.939.260.310 4.041.128.808
Finansal Yatirimlar 6 - -
Ticari Alacaklar 8-30 - -
Diger Alacaklar 9-30 - -
Yatirim Amag¢lhi Gayrimenkuller 13 290.325.000 459.908.369
Maddi Duran Varhiklar 2.648.427.986 3.580.273.849
Diger Maddi Duran Varliklar 14 65.332.480 47.455.057
Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar 15 2.583.095.506 3.532.818.792
Maddi Olmayan Duran Varhiklar 16 507.324 946.590
Pesin Odenmis Giderler - -
Mliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11-30 - -
[liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11 - -
Ertelenmis Vergi Varligi 31 - -
Diger Duran Varhiklar 21 - -
TOPLAM VARLIKLAR 8.180.684.421 7.065.042.816
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LDR TURiZM ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2024 TARIHLi KONSOLIiDE OLMAYAN FiNANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Liras’'nmn (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satm alma giicti esasma gore TL olarak ifade edilmistir).

Bagimsiz
Denetimden Gec¢mis

Bagimsiz
Denetimden Gecmis

KAYNAKLAR Not 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.019.755.498 1.372.400.008
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 7 88.928.323 535.182.792
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7 862.706.937 690.327.049
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 7 - -
Ticari Borg¢lar 8 28.420.678 77.905.641
Tliskili Taraflara Ticari Borglar 8-30 - -
fliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8 28.420.678 77.905.641
Diger Borg¢lar 9 26.582.683 32.452.495
Tliskili Taraflara Diger Borglar 9-30 - -
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 26.582.683 32.452.495
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 20 1.090.803 856.394
Miisteri Sozesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 18 24.708 2.609.760
Ertelenmis Gelirler 11 4.816.106 6.500.339
Mliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 11-30 - -
Iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 11 4.816.106 6.500.339
Doénem Kar1 Vergi Yiikiimliiliigii 31 5.319.782 25.083.032
Kisa Vadeli Karsiliklar 20 1.865.478 1.482.506
Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Karsiliklar 20 1.865.478 1.482.506
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 20 - -
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 21 - -
Tliskili Taraflara Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 21-30 - -
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 21 - -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.273.635.057 895.251.471
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 7 410.061.785 279.550.018
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 7 - -
Ticari Borg¢lar 8 - -
Diger Borg¢lar 9 - -
Miisteri SoZesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 18 - -
Ertelenmis Gelirler 11 - -
Uzun Vadeli Karsiliklar 20 5.076.576 3.266.233
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 20 5.076.576 3.266.233
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 30 858.496.696 612.435.220
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 21 - -
OZKAYNAKLAR 5.887.293.866 4.797.391.337
Odenmis Sermaye 22 165.000.000 165.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar: 637.070.978 637.070.978
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 22 1.040.760.954 851.380.836
Geri alinmig paylar 22 (168.292.259) (398.146.800)
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsaml1 Gelirler veya Giderler (3.713.866) (2.680.919)
Tammlanmus Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglar1 (Kayiplari) 22 (3.713.866) (2.680.919)
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacak Birikmis Diger
Kapsaml1 Gelirler veya Giderler 22 - -
Kardan Ayrilan Kisitlanms Yedekler 22 73.930.481 65.336.134
Gecmis Yillar Kari/Zarar (-) 22 3.384.200.476 2.602.036.242
Net Donem Kari/Zarari (-) 758.337.102 877.394.866

TOPLAM KAYNAKLAR

8.180.684.421

7.065.042.816
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LDR TURIZM ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN KAR veya ZARAR ve DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmistir).

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis

KAR veya ZARAR KISMI Not 01.01.-31.12.2024 01.01.-31.12.2023
SURDURULEN FAALIYETLER
Hasilat 23 2.262.037.738 2.560.406.085
Satiglarin Maliyeti (-) 23 (2.025.911.050) (1.724.561.394)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 236.126.688 835.844.691
Genel Yonetim Giderleri (-) 24 (101.608.861) (80.385.305)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 24 (9.707.725) (7.410.393)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 24 - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25 15.084.174 17.751.363
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 25 (10.593.188) (24.952.826)
FAALIYET KARI/ ZARARI () 129.301.088 740.847.530
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 26 2.653.727.003 777.951.370
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 26 (58.170.328) (13.676.104)
FINANSMAN GIDERiI ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 2.724.857.763 1.505.122.796
Finansman Gelirleri 27 - -
Finansman Giderleri (-) 27 (660.956.119) (470.950.870)
Parasal Kazang/ (Kayip) 28 (1.015.034.588) 35.676.035
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ZARARI 1.048.867.056 1.069.847.961
Surdurulen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri (-) (290.529.954) (192.453.095)

Dénem Vergi Gelir / Gideri (-) 31 (43.913.790) (85.774.029)

Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri (-) 31 (246.616.164) (106.679.066)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 758.337.102 877.394.866
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonras1 Donem Kari/Zarar1 (-) - -
DONEM KARI/ZARARI 758.337.102 877.394.866
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 32 4,60 5,32
DONEM KARI/ZARARI 758.337.102 877.394.866
DONEM KARI/ZARARI DiGER KAPSAMLI GELiRLER
Kir veya zararda yeniden simiflandirilmayacaklar

Tammlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar1 (Kayiplarr) 29 (1.341.490) (1.531.791)

Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar1 (Kayiplar1) Vergi Etkisi 29 308.543 352.312
Kar veya zarar olarak yeniden simiflandirilacaklar - -

Yabanc1 Para ¢evrim Farklar1 - -
DiGER KAPSAMLI GELIR (1.032.947) (1.179.479)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 757.304.155 876.215.387
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5.4.2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

Cari déneme iligkin finansal gostergeler asagidaki tablolarda 6zetlenmektedir:

Borgluluk Analizi (TL) 31.12.2024 31.12.2023
Kisa Vadeli Finansal Borglar 951.635.260 1.225.509.841
Uzun Vadeli Finansal Borglar 410.061.785 279.550.018
Nakit ve Nakit Benz. ve Fin. Yat. 4.872.864.261 2.291.199.430
Net Borg (Nakit) -3.511.167.216 -786.139.571
Ozkaynak 5.887.293.866 4.797.391.337
Net Borg/Ozkaynak -0,60 -0,16
Likidite Oranlari 31.12.2024 31.12.2023
Cari Oran 5,14 2,20
Asit-Test Orani 4,83 1,72
Nakit Oran (Finansal Yatirrmlar Dahil) 4,78 1,67
GELIR TABLOSU 31.12.2024 31.12.2023
Faaliyet Kiralamasi Gelirleri 675.596.649 719.183.849
ikinci EL Arag Satis Geliri 1.526.648.747 1.793.282.484
Diger Gelirler 59.792.342 47.939.752
NET SATIS GELIRI 2.262.037.738 2.560.406.085
Arag Kiralama Maliyeti -629.077.640 -252.833.660
Arag Satislarinin Maliyeti -1.396.833.410 -1.471.727.734
SATISLARIN MALIYETI -2.025.911.050 -1.724.561.394
BRUT KAR 236.126.688 835.844.691
Faaliyet Giderleri -111.316.586 -87.795.698
+Amortisman Giderleri 432.035.978 17.774.656
FAVOK 556.846.080 765.823.649
FAVOK marji 24,62% 29,91%

5.5. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina

iligkin Tespit ve Yonetim Kurulu Degerlendirmeleri

Sirketin TTK 376. Maddesi kapsamina girmemektedir.

5.6. Varsa Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek igin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirketimiz finansal yonetimini Ust dizey yoneticiler tarafindan belirlenen gelir—yukumlalik prensipleri
dahilinde belirlemekte olup, 6zellikle finansal yapinin iyilestirimesini gerektiren bir husus
bulunmamaktadir. Finansman kaynaklarinin c¢esitlendiriimesi amaciyla Sirketimiz borglanma araci
ihracina karar vermis, 21.11.2024 tarihli Yonetim Kurulu karariyla halka arz edilmeksizin, nitelikli
yatirnmcilara satilmak U(zere borglanma araci ihraci igin tavan limiti almak UGzere 25.11.2024 tarihi
itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapilmistir. Dénem sonrasinda meydana gelen
degisikliklere 7-DIGER HUSUSLAR baghgi altinda yer verilmistir.

5.7. Kar Payi Dagitim Politikasina iIi§ki|_1 Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitiimayan Karin Nasil Kullanilacagina lligkin Oneri

Sirket Kér Dagitim Politikasi, SPK’nin Kurumsal Yoénetim Tebligi (11-17.1) ve Kar Payi Tebligi (1119.1)
uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmis olup, Sirketin 28.06.2022 tarihinde gergeklestirilen 2021
yilh olagan genel kurul toplantisinda gorusulerek, pay sahipleri tarafindan onaylanmistir. Kar Dagitim
Politikamiz www.liderfilo.com.tr adresli Sirketimiz internet sitesinde Yatirimei iligkileri/ Kurumsal Yénetim

LDR Turizm 2024 Y1l Faaliyet Raporu 30


http://www.liderfilo.com.tr/

sayfasinda yer almakta olup, https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1019347 linkinden de KAP’ta
ulasilabilmektedir.

Sirket’'in Kar Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi, gelistiriimesi ve gerekli guncellemelerin yapiimasi
Yoénetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kar Dagitim Politikasi’'nda yapilacak degisiklikler
Yoénetim Kurulu’nun kararini takiben, gerekgesi ile birlikte 6zel durumlarin kamuya acgiklanmasina iliskin
dizenlemeler gercevesinde kamuya duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunularak, Sirket internet sitesinde yayimlanir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal kosullar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli
stratejimiz, Sirketimizin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Kar payi, nakit veya karin sermayeye eklenmesi suretiyle
bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecedi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da
dagitilabilir. ilke olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuatl gergevesinde hesaplanan dagitilabilir dénem
karinin, asgari %20’sinin nakit olarak pay sahiplerine dagitilmasi hedeflenir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitihr. Sirketimizin kar payl imtiyazina sahip payi
bulunmamaktadir.

TTK’ya gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kér dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar payl ayrilmadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik galisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payl nakden ddenmedikce
bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar paylari, belirlenmis yasal sureler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi
tarinte pay sahiplerine dagitilir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yoénetim Kurulu, sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak
kaydi ile kar payl avansi dagitabilir.

Kar dagitimi yapilmayacaksa, gerekcesi ve dagitiimayan karin ne amagla kullanilacagi kamuya agiklanir.
Kar payi dagitim esaslari, Sirket Esas So6zlesmesi'nin “Karin Tespit ve Dagitimi” baslikli 12. maddesinde
duzenlenmistir.

Sirket k&r dagitimi konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan
dizenlemelere uyar.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi Sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tlzel kigiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler disuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gérilen dénem kari, varsa ge¢cmis yil
zararlarinin disulmesinden sonra, kalan miktar Esas s6zlesmede belirtilen sira ve esaslar dahilinde
dagitilir.

Yonetim  Kurulu'nun  20.05.2024  tarihli, 2023 vyilina iligkin  kar dagitim teKlifi
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1288082) 12.06.2024 tarihinde yapilan 2023 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerince kabul edilmigtir. Buna gore kar dagitimi 6demesinin; 26 Haziran 2024
tarihinde brat 20.625.000,00 TL, 20 Agustos 2024 tarihinde brut 20.625.000,00 TL, 24 Ekim 2024
tarihinde brit 20.625.000,00 TL ve 12 Aralik 2024 tarihinde 20.625.000,00 TL olacak sekilde doért esit
taksitte yapilmasina karar verilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1298730 Kar payr 1. taksit
6demesi 24.06.2024 ve 26.06.2024 tarihlerinde, kar payi 2. taksit 6demesi 16.08.2024 ve 20.08.2024
tarihlerinde, kar pay 3. taksit 6demesi 22.10.2024 ve 24.10.2024 tarihlerinde, kar pay! 4. taksit 6demesi
ise 10.12.2024 ve 12.12.2024 tarihlerinde gerceklestirilmistir.

6. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

6.1. Yonetim Kurulu, Risk Yonetimi ve ic Kontrol Sistemlerinin Etkinligine iligskin
Degerlendirmesi, I¢ Denetim Sisteminin Igleyisi ve Etkinligi

Sirket risk yonetimi galismalarinda operasyonel, finansal ve stratejik riskleri g6z 6niinde bulundurmakta;
Yoénetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi, icra ve ilgili birimler riskleri izlemekte, ayrintili olarak degerlendir ve gerekli tedbirler
alinmaktadir.
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Uzun vadeli sOzlesmelerin tahsilat riskleri s6zlesme imzalanmadan 6nce ilgili birimler tarafindan
arastinimaktadir. Operasyonel riskler ise her birim tarafindan takip edilip, raporlanmaktadir. Sirketin
kaynak ve gelirlerini, potansiyel risklerden kaynaklanabilecek kayiplara karsi korunmaya ydnelik
gelismeleri izlemek ve risk yonetim politikalarini gelistirmek amaciyla Sirket Ust yonetimince gerekli
calismalar yurutilmektedir. Bu kapsamda ilk olarak gelecek dénemlerde gerceklestirilecek risk yénetimi
faaliyetleri ile gelir arttirici 6nlemler ve uygulamalarin ana prensipleri belirlenmistir. Sirketimizde
potansiyel risklerin tespiti ve raporlanmasi hususlarinda standartlasmanin saglanmasina yénelik
calismalar devam etmektedir. Piyasa riskleri haricinde, Sirketin muhtemel tahsilat ve édeme risklerine
yonelik 6ngorl calismalari haftalik ve aylik olarak gerceklestiriimekte olup, bu vesile ile sirketimizin ileriye
donuk riskleri minimize edilmektedir.

6.2. Varsa Sirketin Ongoériilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasina iliskin
Bilgiler

6.2.1. Misteriden Tahsilat Riski:

Sirket’in gelir kaynaklari temel olarak faaliyet kiralamasi geliri ve 2. el ara¢ satis geliridir. Faaliyet
kiralamasi geliri tarafinda Sirket sd6zlesmelere bagdli olarak musterilerinden aylik sabit tutarda tahsilat
yapmaktadir. Ortalama kira kontrat suresi 3 yildir. Operasyonel kiralama faaliyeti esnasinda
musterilerden kimi durumda sadece sahsi kefalet ve/veya depozito alinmakta ve bazen Dogrudan
Borc¢landirma Sistemi (DBS) limiti dahilinde islem yapilmakla birlikte Sirket’in misterisinden olan alacagi
icin tek somut varlik olarak kira sdzlesmesi ortaya ¢cikmaktadir. Her ne kadar Lider Filo kira sdzlesmesini
feshederek araci geri alma ve cezai sarti talep etme hakkina sahip olsa da, bu kapsamda gerek llke
ekonomisinde yasanabilecek belirsizlikler ve krizler, gerek musteriler bazinda ortaya ¢ikabilecek finansal
problemler kiralarin tahsilatinda gecikmeye veya hi¢ tahsil edilememesine sebep olabilir. Bu durum
Sirketin nakit akisini ve karliligini olumsuz etkileyebilir. 2. El ara¢ satigi tahsilati noter devri dncesi
gerceklestiginden ilgili gelir kaleminde tahsilat riski bulunmamaktadir.

6.2.2. 2. El Arag Satis Riski:

Sirket’in bir diger énemli gelir kaynagi ise kiralamasi biten araglarin ikinci elde satisidir. Bu satislar
esnasinda hasil olabilecek ekonomik krizler ve yirirlige giren vergisel diizenlemeler (OTV matrahi ve
oranlari gibi) ara¢ satis fiyatlarini olumsuz etkileyebilir ve bu duruma bagl olarak Sirketin nakit
akislarinda ongorulemeyen belirsizlikler olabilir. Bunun disinda piyasaya yeni giren araglarin teknoloji ve
konfor agisindan yiksek donanimlara sahip olarak Gretilmesi, Sirketin mevcut stokunda bulunan ikinci el
arag satis kabiliyetini ve bdylelikle Sirketin finansal durumunu ve karlihdini olumsuz etkileyebilir.

6.2.3. I¢ Piyasa Riski:

Sirketin satis gelirlerinin tamaminin yurt i¢i satislarindan elde edilmesine bagl olarak, satislar yurt ici
talebe duyarl olup, tlkemizin genel ekonomik gériinimindeki bozulma ve sektdrdeki daralma Sirketin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

6.2.4. Sektorel Rekabet Riski:

Operasyonel ara¢ kiralama sektoriinde rekabet agirlikli olarak ara¢ kiralama fiyatlar Gzerinden
yapilmaktadir. Sektdrde pazar payini artirmak isteyen firmalar dénemsel olarak kiralama fiyatlarini agagi
cekmektedir. Bu durum Sirketin yeni musteri edinimi veya mevcut misterisini muhafaza etmesi agisindan
risk teskil edebilir. Sirketin filosunun gelisen ve yenilenen sektér sartlarina ve gelisen musteri taleplerine
gore gerektigi sekilde yenilenmemesi, Sirketin bulundugu sektdrdeki yogun rekabete karsilik verememesi
sonucunu ortaya cikarabilir; bu durum Sirketin pazar payini ve mali yapisini olumsuz etkileyebilir. Ayrica
operasyonel arag kiralama sektorindn filo yatirimlari sifir arag fiyatlarinin Glke genelinde ylkselmesine
ve dolayisiyla Sirketin arag yatirrm maliyetlerinin artmasina yol agabilir.
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6.2.5. Tasit Giderlerinde Kisitlama Riski

5.12.2019 tarihinde TBMM'de kabul edilen ve 07.12.2019 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanan 7194
saylli Dijital Hizmet Vergisi ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hikminde Kararnamede Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun ile binek otomobillere ait giderler icin belirli kisitlamalar getirilmistir. S6z
konusu kisitlar faaliyetleri binek otomobillerinin kiralanmasi veya cesitli sekillerde isletiimesi olanlarin bu
amagla kullandiklarini kapsamamaktadir. Burada sektor agisindan risk kira gideri kisitidir. Magteri
tarafinda bu durum kira bedeli yiksek Ust segment araglara olan kiralama talebini daraltma riski
tasimaktadir.

6.2.6. Kur Riski

Sektorde 2018 yih Eylll ay1 dncesinde arag¢ kiralamalarini agirlikli olarak (TOKKDER 2017 yili sonu
raporuna gore yaklasik %79) Euro cinsinden gerceklestiriimekteydi. Dolayisiyla Sirket bor¢lanmalarini
doviz cinsi uUzerinde yapmakta ve kur riski tagsimaktaydi. 13.09.2018 tarih ve 30534 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yururlige giren Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Kararda
Degisiklik Yapiimasina Dair 12.09.2018 tarih ve 85 sayil Cumhurbagskani Karari Turkiye'de yerlesik
Kisiler arasindaki kiralama sdzlesmelerinin ddviz cinsinden veya ddvize endeksli olarak yapiimasini
yasaklamigtir. 13 Eylul 2018 oOncesi akdedilen sozlesmelere istisna getirilmistir. Buna karsilik
onumuzdeki donemde yasal diizenlemelerde degisiklik olmasi ve Sirket'in déviz cinsinden borglanmaya
dénmesi ve korunma amagli finansal araglara basvurulmamasi halinde Sirketin finansal durumu ve
karliligi olumsuz etkilenebilir.

6.2.7. Borglanma ve Faiz Riski:

Operasyonel kiralama sektérinde ara¢ alimlari ekseriyetle dis bor¢glanma ile gergeklesmektedir. Yiksek
dis borclanma kaldira¢ oranlarini yukseltmekte ve isletme sermayesini olumsuz etkilemektedir. Faiz
oranlarindaki ylkselisler, temel agidan Sirket agisindan risk olusturmaktadir. Faizlerin hizli yikseligler
sergilemesi durumunda bankalar basta olmak lzere finans kuruluslarinin kredi verme istahi Turkiye
genelinde azalabilmekte ve bu durum neticesinde finansman kaynaklarina erisim kisitlanmaktadir. Bu
nevi gelismeler Sirketin filosunu blyttmesi dnlinde risk teskil edebilir.

Faiz artislarinin yol actigi bir diger olumsuz durum Sirketin finansal borglari sebebiyle finansman
giderlerinde artigi beraberinde getirmesidir. Oniimizdeki dénemlerde de arag alimlari igin tekrar
borglanma yoluna girilmesi, Sirketin finansal borglulugunu artiracagi gibi, ylksek faiz maliyetlerine
katlanmasini gerektirebilir; bu durum Sirketin finansman giderlerini artirarak, finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir. Son olarak ylkselen faizler ikinci el satiglarinda talebi daraltabilmekte ve Sirketin nakit akis
ve karliligini olumsuz etkileyebilmektedir.

6.2.8. Rehin Riski:

Sirketin sahip oldugu araclarin agdirlikl olarak banka kredisi yoluyla alinmasina ve buna bagli olarak
bankalarla akdedilen kredi s6zlesmelerine istinaden ilgili bankalarin aracglar Gzerinde rehin koymasi
sebebiyle Sirketin, s6z konusu finansal yukumluluklerini 6demesinde sorun yasanmasi halinde banka
kredi sozlesmesine istinaden teminat altina alinan araglara el konulabilir ve bu durum Sirket
faaliyetlerinde aksama veya duraklama meydana getirebilir, Sirketin nakit akimlari ve buna bagl olarak
da mali yapisinda bozulma meydana gelebilir.

6.2.9. Bakim Riski:

Sirketin yer aldigi sektor yapisi geredi hizmet/servis yogunluklu oldugu igin operasyonel kiralamada
kullanilan tasitlarin periyodik bakim (yillik, belirli km bakimlari vb.) ve kontrollerin gergeklestiriimesinde
yasanabilecek aksamalar araclarin verimliligini azaltabilir ve bu sebeple yasanabilecek trafik kazalari
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Sirketi yukimlalik altina sokabilir, faaliyet ve finansal sonuglari olumsuz etkilenebilir. Bununla birlikte
servis, bakim, ikame arag¢ tedariki gibi sureglerin kalitesinde bozulma yasanmasi halinde musteriler
nezdinde itibar kaybi yasanabilir.

6.2.10. Yenileme Riski:

Sirketin musteri portfdyinde uzun yillardir hizmet verdigi buylk kurumsal musteriler yer almaktadir. Bu
nevi musterilerin sdzlesme yenileme oranlari yiiksek seviyededir. ilerleyen dénemlerde sdzlesme
yenileme oranlarinda disus yasanmasi ve bu dususun yeni musterilerle ikame edilememesi halinde,
Sirketin filo sayisi, pazar payi, faaliyetleri ve dolayisiyla finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

6.2.11. Veri Saklama Riski:

Sirket'in musterileri veya personeli ile ilgili saklamakla yUkiUmld oldugu verilerin Sirket’'in tim caba ve
almis oldugu tedbirlere ragmen GclncuU Kigilerin eline gegmesi veya siber saldirilara karsi gerekli
guvenligin yeterince saglanamamasi durumlarinda magdur konumunda olan personel veya musteri yasal
sure¢ baglatabilir. Davalarin Sirket aleyhine sonuglanmasi Sirket itibarini zedeleyebilir, pazar kaybi
yasatabilir, Sirkete tazminat yakimluligu dogurabilir.

6.2.12. Dava Riski:

Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak ¢esitli hukuki davalara taraf olabilir, davalarin Sirket aleyhine
sonuglanmasi halinde Sirketin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat 6deme yukimluligu dogabilir.

6.2.13. Dogal Afet Riski:

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler Sirket faaliyetlerinin strdurdlebilirligini olumsuz
yonde etkilenebilecegi gibi s6z konusu durumlarin meydana gelmesi sonucu Sirket calisanlarinin
yaralanmasi, 6lumu, Sirket faaliyetlerinde aksamaya, Sirketin ilgili kanun ve hikimler cercevesinde
tazminat yukimlUligi altina girmesi gibi sebeplere neden olabilir, Sirketin faaliyetlerini ve itibarini
olumsuz etkileyebilir.

6.2.14. is Giivenligi Riski:

Meydana gelebilecek is kazalari neticesinde Sirket tazminat 6édemek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve
hakumler gercevesinde yukimlaluk altina girebilir.

6.2.15. Kar Riski:

Sirket, karlilik konusunda herhangi bir taahhitte bulunmamaktadir. Sirket'in karliligi ve bunu muhazafa
etmesi bircok etkene baglidir. Son dénemlerde yasanan arag satis fiyatlarindaki artis dnimuzdeki
doénemlerde devam etmeyebilir ve bu durum Sirket’in 2.el arag satis gelirlerinin karhligini dasurebilir.

6.2.16. Sigorta Riski:

Sirket hem faaliyetleri ile ilgili gerekli sigortalari hem de filosunda bulunan tim araglar igin zorunlu trafik
sigortasi, genigletiimis kapsamli kaskolari bulunmaktadir. Ayrica yillik plaka bazl beyan esasina dayali
tutarin agimini da misteriden tahsil etmektedir. Ote yandan Sirketin sigortalarini zamaninda
yaptirmamasi veya yenileyememesi durumunda Sirketin faaliyetleri aksayabilir ve finansal durumu
olumsuz etkilenebilir.
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6.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Galismalarina ve Raporlarina iligkin Bilgiler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2024 yilinda 6 kez toplanti yapmis, toplantida ele alinan konular ve
yapilan degerlendirmelerini igceren toplamda 6 adet raporu Yénetim Kurulu’nun bilgisine sunmustur.

6.4. Satlglar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karllk, Borg./(")z Kaynak Orani ve Benzeri
Konularda lleriye Déniik Riskler

6.1. ve 6.2. Nolu bdlimde detayl olarak agiklanmistir.

7. DIGER HUSUSLAR

= Borsa istanbul tarafindan yapilan 04.01.2024 tarihli, BIST Geri Aim Endeksi Dénemsel Endeks
Degisiklikleri hakkindaki KAP acgiklamasi ile Sirketimiz paylarinin 2024 yili Ocak ayi i¢in (08/01/2024-
06/02/2024) BIST Geri Alm Endeksi kapsamina alindigi aciklanmistir.
https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/1232723

= Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 25.01.2024 tarih ve 2024/6 sayil Bulten’inde 11-17.1 sayili Kurumsal
Yoénetim Tebligi’nin uygulanmasina yonelik olarak Borsa sirketlerinin 2024 yili i¢in dahil olduklari
gruplar acgiklanmig, Sirketimiz 1. Grup sirketler arasinda yer almistir.

= Sirketimizin uzun dénem arag kiralama hizmetleri kapsaminda; kurumsal 6lcekli 4 farkli misterimiz
ile toplam 138 adet arag igin 36 ay vadeli kiralama sdzlesmesi imzalanmis olup, sézlesmelerin ciro
blyUkligu toplami KDV hari¢ 136.548.000 TL'dir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1259188

= Borsa istanbul tarafindan yapilan 30.04.2024 tarihli, Endeks Sirketlerinde Degisiklik hakkindaki KAP
aciklamasi ile Sirketimiz paylari 02.05.2024 tarihi itibariyla BIST Halka Arz Endeksi’'nden cikariimistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1279374

= Sirketimiz faaliyetlerinin katilim finansi ilkelerine uyumuna iliskin hazirlanan ve 31.12.2023 tarihli
finansal sonuglarimiza gére hazirlanan Katilim Finansi ilkeleri Bilgi Formu 10.05.2024 tarihinde
KAP’ta yayimlanmigtir. https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/1285133

= Qirketimizin 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 12.06.2024 tarihinde Sirket merkezimizde
yapilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1298679 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
alinan kararlar, istanbul Ticaret Sicili Miidirligi tarafindan 14 Haziran 2024 tarihinde tescil edilmis
ve 20 Haziran 2024 tarih ve 11105 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

= 12.06.2024 tarihinde yapilan 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sirketimizin 2024 yili
hesap doneminde bagimsiz denetimini yapacak denetim kurulusu olarak Edit Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.S.'nin segimi pay sahiplerince onaylanmigtir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1298681

= Jirketimizin JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan gerceklestirilen kredi derecelendirme
sureci tamamlanarak, 23.08.2024 tarihinde KAP’ta aciklanmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1327304

= Sirketimiz faaliyetlerinin katilm finansi ilkelerine uyumuna iligkin hazirlanan ve 30.06.2024 tarihli
finansal sonuglarimiza gére hazirlanan Katilim Finansi ilkeleri Bilgi Formu 19.09.2024 tarihinde
KAP’ta yayimlanmigtir. https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/1336031

= Borsa Istanbul tarafindan yapilan 05.11.2024 tarihli, BIST Geri Alim Endeksi Dénemsel Endeks
Degisiklikleri hakkindaki KAP agiklamasi ile S$irketimiz paylarinin 2024 yih Kasim ayi igin
(07/11/2024-05/12/2024) BIST Geri Alim Endeksi kapsamindan c¢ikarildigi aciklanmigtir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1353816
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= Borsa istanbul tarafindan yapilan 20.12.2024 tarihli, Dénemsel Endeks Degisiklikleri hakkindaki KAP
aciklamasi ile Sirketimiz paylarinin 2025 yili birinci ¢ aylik dénemi icin (01.01.2025-31.03.2025)
BIST 100 endeksi kapsamina alindigi aciklanmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1367507

= Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 16.01.2025 tarih ve 2025/3 sayili Bulten’inde 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin uygulanmasina yonelik olarak Borsa sirketlerinin 2025 yil igcin dahil olduklar
gruplar aciklanmig, Sirketimiz 1. Grup sirketler arasinda yer almigtir.

= Sirketimizin 1.000.000.000 TL borclanma araglari ihrag tavani basvurusunun onaylandigi Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 09.01.2025 tarihli ve 2025/2 sayilli Bllten'inde duyurulmustur.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1378174

= Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.01.2025 tarih ve 2/4 sayili karari ile onaylanan, Sirketimizin yurt
icinde, nitelikli yatinnmcilara ihra¢ edecedi 1.000.000.000 TL nominal tutarda tahvil ve/veya finansman
bonosu ihraglarina iliskin ihra¢ Belgesi 15.01.2025 tarihinde KAP’ta ve Sirketimiz internet sitesi
Yatirnmc! lligkileri sayfasinda izahnameler ve Diger Kamuyu Aydinlatma Belgeleri bashg altinda
aciklanmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1380929

= Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.01.2025 tarih ve 2/4 sayili karariyla uygun goérilen 1.000.000.000
TL ihrag limiti dahilinde 27.02.2025 tarihinde; halka arz edilmeksizin, nitelikli yatirimcilara, 365 gin
vadeli, toplam 200.000.000 TL nominal dedgerli tahvil ihraci gergeklestiriimigtir.
https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/1396340
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