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Saygideger Is Ortaklarimiz ve Yatirimcilarimiz,

Link Bilgisayar olarak, 1984 yilindan bu yana gelistirdigimiz yenilik¢ci yazilim ¢éztmleriyle
Turkiye'de her sektdorden, her dlcekte isletmenin bitlinlesmis ticari yazilim ihtiyaclarini
karsilamanin hakli gururunu yasiyoruz. Teknolojinin hizla gelistigi bu donemde, koklu
gecmisimizden aldigimiz gicle, gelecege daha emin adimlarla ilerliyoruz.

Buguln, nitelikli ekibimiz ve en glincel bilisim teknolojileriyle, isletmelere Kurumsal Kaynak
Planlamasi (ERP), Insan Kaynaklari Yonetim Sistemleri, E-Déntisim Urunleri, Glvenlik ve
Savunma Sanayi ¢o6zimleri ve Uctan Uca Dijital Dontsim Cozumleri sunmaktayiz.

Dijitallesmenin getirdigi yeni is modellerine hizla adapte olarak, Bulut Tabanl ve Yapay
zeka destekli coztmler, buyuk veri analitigi gibi yenilikci teknolojileri Grtnlerimize entegre
ederek yeni Grlnlerimizle pazarda yer almaya basladik.

Bununla birlikte, her biri sektortinde lider ¢c6zim ortaklarimizin yani sira, Turkiye genelinde
100’0 asan bayi ve is ortaklarimizla genisleyen hizmet agimiz, musterilerimize daha etkin
ve hizhh ¢ézimler sunmamizi saglamaktadir. Yazilim sektorindeki uzmanligimizi ve
tecribemizi, yeni nesil is duinyasinin ihtiyaclarina en uygun sekilde uyarlamak icin
yatirimlarimizi artiriyoruz.

Sirketimizin hisseleri 2000 yilindan bu yana ‘Link’ adiyla Borsa Istanbul Pay Piyasasi’’nda
islem gdérmektedir. Onimiizdeki donemde, finansal ve operasyonel performansimizi daha
da glclendirerek, surdirulebilir buiyimeyi hedeflemekteyiz. Bu kapsamda, vyerli ve
uluslararasi pazarda rekabet glcumuzl artiracak yeni stratejik is birlikleri ve Ar-Ge
projelerine odaklaniyoruz.

Link Bilgisayar olarak, gelecegin is diinyasina yon vermeye, musterilerimizin dijital ve yesil
donlisum sureclerinde en glvenilir is ortagl olmaya ve yatirrmcilarimiz icin surdurutlebilir
deger yaratmaya kararlyiz. Hep birlikte daha buyuk basarilara imza atacagimiza olan
inancimizla, destekleriniz icin tesekkir ederiz.

Saygilarimla,

Saban Geyik
Yonetim Kurulu Baskan
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. (LINK
A-GENEL BILGILER

1984 yilinda, vizyoner muhendislerden olusan bir ekip tarafindan yilzde yiz Turk sermayesiyle kurulan
Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donanimi Sanayi ve Ticaret A.S., buglin Turkiye’nin dnde gelen
kurumsal yazilim sirketlerinden biri olarak dijital gelecegi sekillendiriyor.

Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP) alaninda gelistirdigi yenilikci yazilimlarla; satistan pazarlamaya,
satin almadan stok ve depo yonetimine, finansal islemlerden insan kaynaklarina, tGretimden butce
planlamasina kadar tim is stireclerini uctan uca entegre eden ¢ézimler sunmaktadir. Link ¢cozumleri,

her sektorden ve her dlcekte isletmenin dijital donidstm yolculuguna rehberlik etmektedir.

Dijitallesen is dunyasinin ihtiyaclarina cevap verebilmek icin sadece yazilim tUretmekle kalmayan Link,
ayni zamanda bulut tabanli entegrasyonlar, dikey sektor cozimleri ve veri analitigi destekli is
uygulamalariyla miusterilerine katma deger saglamaktadir. Link is ortaklari, bu vizyonun bir parcasi

olarak sektore ozel cozimler gelistirerek dijital ekosistemi buyitmektedir.

2000 yilinda halka arz edilen ve Borsa Istanbul’da “LINK” koduyla islem gdérmeye baslayan sirketimiz,
buglin Turkiye genelinde 100’0 askin ¢cozim ortagi ve bayisiyle faaliyet gostermektedir. Link, ayni
zamanda e-Fatura, e-Defter, e-Arsiv ve e-irsaliye gibi e-Déniisim uygulamalarinda da vyenilikgi

cozuimleriyle onciligund surdirmektedir.

Yeni ddnemde; Yapay Zeka Destekli ERP ve insan Kaynaklari cozimleri, Bulut Teknolojileri, Guvenlik ve
Savunma Sanayi, Yesil donldsumun parcasi Surdirulebilir Teknolojiler ve Dijital altyapilar Link
Bilgisayar’in stratejik yatirim alanlari arasinda yer almaktadir. Gelecegi buglinden insa eden Link,
teknolojiyi sadece wuyarlayan degil, onu donustiren bir gic olma vyolculugunu kararhlikla

surdurmektedir.

1) Raporun Donemi
01.01.2025 - 30.09.2025

2) Ortaklikla ilgili Bilgiler

Ticaret Unvanui : Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimive Donanimi San. ve Tic. A.S.
Ticaret Sicil Numarasi : 209892

Vergi Dairesi : Uskiidar Vergi Dairesi

Vergi Numarasi : 6090006829

Merkez Adresi : Kisikli Cad.NO.2 Ak is Merkezi A Blok K.2 Usktidar/istanbul
Merkez Telefon-Fax : 0216 522 00 00 - 0216 474 10 92

Internet Adresi : https://www.link.com.tr/
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3) Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Re Pie Yatirrm Holding A.S.

8.7%

Mia Teknoloji @ Effective Holding @ Diger
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Effective Holding

20.2%
Bulls Yatirnm Holding A.S.
9.4%
Diger
32.7%
ORTAKLAR PAY TUTARI TL PAY ORANI

Effective Holding 4.388.003,89 20, 17%
Mia Teknoloji 3.072.580,00 14, 13 %
Bulls Yatirnm Holding A.S. 2.045.145,44 9,40 %
Re Pie Yatirnm Holding A.S. 1.882.145,44 8, 65%
ihsan Unal 1.315.912,52 6, 05%
Ali Gokhan Beltekin 1.315.912,52 6, 05%
Lydia Yatirnm Holding A.S. 614.977,00 2, 83%
DIGER 7.115.444,07 32, 72%
TOPLAM 21.750.120,88 100%
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4) Imtiyazh Paylar ve Oy Haklarina iliskin Bilgiler

Sirket sermayesinin 1.372.802,5 adedi A Grubu, 2.145.320 adedi B Grubu ve 18.231.998,37 adedi C Grubu
paylardan olusmaktadir. Olagan ve olagan ustu Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan her bir A ve B
grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay icin on ve her bir C grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin
bir pay icin bir oy hakki vardir. A ve B Grubu pay sahiplerinin belirleyecegi adaylar arasindan secilecek
Yonetim Kurulu Uyelerinden olusur. S6z konusu A ve B Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar
arasindan secilecek Yonetim Kurulu Uyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkelerinde

belirtilen bagimsiz Gyeler haricindeki Gyelerden olacaktir.
5) YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICELER iLE ILGILi BILGILER

Yonetim Kurulu, Sirket Esas Sozlesmesinin 11. Maddesi uyarinca, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve SPK
hikimleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati duzenlemeleri cercevesinde Genel Kurul tarafindan

secilmektedir.

Donem icerisinde Yonetim Kurulu uyeliklerinde degisiklige gidilmesi halinde TTK ve sirket esas s6zlesmesi
hikumleri cercevesinde secim yapiimakta ve Genel Kurul’'un onayina sunulmaktadir.
Donem icerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul’da onaylanmak lzere Yonetim

Kurulu karari ile yapiimaktadir.

Sirketimiz 10.05.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen yonetim kurulu tyeleri

asagida yer almaktadir.

Sirketimiz organizasyon ve yonetim yapisinda murahhas tyelik bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU

UYELERI GOREVI GOREV SURESI ICRADA GOREVLI
SABAN GEYIiK Yonetim Kurulu Baskani 10.05.2025-10.05.2028 Evet
o e Yonetim Kurulu Baskan
OZGUR CIVI o 10.05.2025-10.05.2028 Hayir
Vekili
i Bagimsiz Yonetim Kurulu
CAN GALIP SABUNCU Uvesi 10.05.2025-10.05.2028 Hayir
yesi
: .. Bagimsiz Yonetim Kurulu
YAVUZ SELIM GUNAY Oves 10.05.2025-10.05.2028 Hayir
yesi
IHSAN UNAL Yoénetim Kurulu Uyesi 10.05.2025-10.05.2028 Hayir
SUPHI iSA PERILIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi 10.05.2025-10.05.2028 Evet

Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6z gecmislerine ve bagimsiz tyelerimizin bagimsizlik beyanlarina sirketimiz

kurumsal internet sitesinde, “Kurumsal Yonetim” bolimunde yer verilmistir.
https://www.link.com.tr
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Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve Isleyis Esaslari Yonetim Kurulu gérev ve

sorumluluklarini saglkli olarak yerine getirmek amaciyla ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-17.1 Kurumsal
Yonetim Teblig (“Teblig”)’inde yer alan ilkelere uyum kapsaminda; Sirketimizin Yonetim Kurulu binyesinde
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini
kurulmustur. Teblig’in 4.5.1. maddesi uyarinca Aday Gdsterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi’nin
gorevleri, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Komitelerin isleyis esaslari,

Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.
https://www.link.com.tr

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

YAVUZ SELIM GUNAY KURUMSAL YONETIM KOMITESI BASKANI
CAN GALiP SABUNCU KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYESI
ILKER ATIKMEN KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYESI

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
BASKANI

CAN GALIP SABUNCU

SABAN GEYiK RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi UYESI

SUPHI iSA PERILIOGLU RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI UYESI

DENETIM KOMITESI

CAN GALIP SABUNCU DENETIM KOMITESI BASKANI
YAVUZ SELIM GUNAY DENETIM KOMITESI UYESI

¢ Kurumsal Yonetim Komitesi
SPK’nin 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, kurumsal yonetim ilkelerine uyumu izlemek ve

uygulanmasi konusunda calismalar yapmak, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Sirket calisanlari tarafindan
anlasiilmasi ve benimsenmesi icin gelistirici calismalar yapmak, Yatirimci iliskileri biriminin
faaliyetlerini izlemek ve Yonetim Kurulu’na 6neriler sunmak Gzere calismalarini yaritmektedir.

Sirketimizde Aday Belirleme komitesinin goérevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir.

¢ Denetim Komitesi

Muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler cercevesinde yurutttulmesinin, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimi saglamak denetim kurulusunun her asamadaki calismalarinin gézetimini

saglamak ve Yonetim Kurulu’na dneriler sunmak tzere ¢calismalarini sirdirmektedir.


https://www.link.com.tr/
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¢ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimiz Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin Kurumsal Risk Yonetimi sistematigi cercevesinde
tanimlanmasi, erken teshisi, degerlendirilmesi, gerekli risk yonetim mekanizmalarinin uygulanmasi ve
izlenmesi, Sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen ortadan kaldirilacak risklerin
tespiti, Sirketin ilgili departmanlari tarafindan yillik olarak hazirlanacak, her birimde yonetilen riskler ve
risk seviyelerine iliskin raporlarin konsolide edilip degerlendirilerek Yonetim Kurulu’na sunulmasi, Risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun saglanmasi gorevlerini

yerine getirmek uUzere calismalarini stirdirmektedir.

6) Personel ve isci Hareketleri, Personel ile isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket calisanlarina maaslarinin yani sira evlenme yardimi, saglik sigortasi, yemek yardimi ve vasita yardimi
sunulmaktadir.

Izinler; yillik Gcretli izinler, mazeret izni, Ucretsiz izinler ile evlilik izni, 6lim izni, calisma siniri (gebelik) izni,
dogum izni, sut izni seklindedir. 30 Eylul 2025 tarihi itibariyla Sirket blinyesinde calisan toplam personel
sayisi 69°dur (31.12.2024: 52).

7) Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Raporlama dénemi icerisinde Esas sozlesmede bir degisiklik yapilmamaistir.

Bununla birlikte, Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 17.08.2025 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 16 nci maddesinin 4 nci fikrasi cercevesinde;

Sirketimizin mevcut 21.750.120,88 TL olan sermayesinin, esas sermaye sisteminde, 47.000.000 TL'si Sermaye
Dlizeltmesi Farklari hesabindan, 93.004.835,20 TL'si Olaganustu Yedekler, 730.000.000 TL'si de Ge¢cmis Yil Karlari
hesabindan karsilanmak suretiyle 870.004.835,20 TL artirilarak 891.754.956,08 TlL'ye yukseltiimesine karar

verilmis olup, sermaye artirimina iliskin SPK basvurumuz 26.08.2025 tarihinde gerceklestirilmistir.

B) YONETIM KURULU UYELERiI VE UST DUZEY YONETICLERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Midir, Genel Koordinatdr gibi Ust dizey
yoneticilere, 01.01.2025 - 30.09.2025 doneminde saglanan Ucret ve benzeri menfaatler toplami
7.823.928,00 TU'dir (31.12.2024:12.293.992,00 TL).

C ) ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz bir Teknopark sirketi olmasi sebebiyle ARGE alanindaki faaliyetleri artis egilimindedir, Bulut
(Cloud) tabanli ve Yapay Zeka Destekli Yeni Nesil Kurumsal Kaynak Planlama drinler gelistirme konusunda
yuksek butceli vyatirimlarimiz  baslamistir ve bununla ilgili olarak da patent basvurularimizi
gerceklestiriyoruz.

llerleyen dénemlerde cikacak Uriinlerimiz icinde ayni sekilde patent basvurularimiz devam edecektir.
Ortakhgimizin faaliyette bulundugu sektorde, sabit sermaye yatirimlarindan ziyade Ar-Ge yatirimlari biytk
onem tasimaktadir. Bu itibarla ortakligimiz gecmis vyillarda oldugu gibi bu faaliyet doneminde de Ar-Ge

yatirimina énemli bir kaynak ayirmistir.

Ortakhgimiz 2025 yilinin Gglncu ¢ceyreginde de devam eden Ar-Ge projelerine ayirmis ve kullanmis oldugu
toplam kaynak 48.484.868 TLdir. Gerceklestirilen Ar-Ge harcamalarn aktiflestirilmis olup, gider

yazilmaktadir.
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D) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiIN ONEMLI GELISMELER

1) Sirket Faaliyetleri

Turkiye capindaki 100" e yakin ¢6zim ortagimiz, is ekosistemimize dahil olan c¢ok sayida sektor lideri
partnerlerimiz ile strdurtlebilir buyumeyi hedefleyerek emin adimlarla ilerliyoruz. Teknoloji gelistirme
bolgesi olarak yer aldigimiz Gazi Universitesi Teknopark , Akademik ARGE partnerimiz izmir Katip Celebi
Universitesi, Stirdirulebilirlik alanindaki akademik partnerimiz Susdex, dijital doniisim ve loT alaninda
ARGE partnerlerimiz Mikrodev ve Techasay, Akilli Sehircilik is Ortaklarimiz Kedacom ve Tekobel, Yapay Zeka
ve Robotik Cozimler is ortaklarimiz Kalfa, AgraFintech, e-Donlisim ve Finans Cozumleri alanindaki is
ortaklarimiz EDM Bilisim, Bulut Tahsilat, DGN e-Donuisum ve her biri alaninda lider is ekosistemimizin
degerli 6geleriyle faaliyet alanlarimizi genisletiyoruz.

Bulut tabanli tim is strec Urunlerini iceren Link Cloud platformu, Glvenli Sehir, Kritik Tesis Guvenligi, Akilli
Kampds ve tim donanim yazilim givenlik ¢céztmleri alanlarinda da kamu ve 6zel sektérde uctan uca dijital
donisum ortakligi pozisyonumuzu yurutiyoruz. Butin bunlara ek olarak surdurulebilirlik teknololjilerini
iceren ‘Yesil ERP’ diye adlandirdigimiz ESG ScoreCard platformlarimiz ile kurumlarin cevresel, sosyal ve
yonetisim kriterleri dogrultusunda dijital olarak degerlendirilebilmesini, 6lcimlenmesini, dogrulanmasini ve
raporlanabilmesini saglayacak yapay zeka destekli bir altyapi sunuyoruz.

18.03.2025 tarihinde sirketimize, “Kamu Bilisim Hizmet Alimi Kapsaminda Katilimcilarin Yetkilendirilmesi
Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Milli Teknoloji Genel Muddurligu
tarafindan “Kamu Bilisim Yetki Belgesi” verilmistir. Bu belge ile sirketimiz, kamu kurumlariyla bilisim
projelerinde yer alabilecek ve dijital cozimlerimizi kamuya daha etkin sekilde sunabilecektir.

07.10.2025 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan sirketimize verilen ‘Yazilim Yetki Belgesi’
ile yazilim gelistirme, yazilim entegrasyon ve yazilim bakim hizmetlerini tedarik edecek yeterliligimiz ve

yetkinligimiz belgelenmistir.

Ote yandan 25.04.2025 tarihinde ICT Certify tarafindan sirketimize verilen Spice Organizasyonel Olgunluk
Belgesi ile yazilim streclerinin organizasyonel performansini artirmak icin belirli olgunluk seviyeleri ve surec
degerlendirmelerinden basariyla gectigimiz belgelenmistir. Bu belge, yazilim gelistirme streclerini optimize
etmek, organizasyonlarin yazilim dGretiminde verimlilik saglamalarina ve kaliteyi artirmalarina yardimci olur.

Bunlarla birlikte daha glicli bir dijital Turkiye icin 41 yilhik teknoloji birikimimizle Tirkiye’nin bilisim
déntsimiine yén veren 6énci kuruluslarindan biri olan TUBISAD (Tirkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi)
ailesine katildik. Bu katilim Turkiye icin ortak akilla Gretmeye ve teknolojiyle kalkinmaya olan inancimizin bir
gostergesidir.

Tam bu gelismelerin etkisiyle; Grin cesitliligimizin artmasi, is ortakliklarimizin genislemesi ve yeni pazarlara
acllma olanaklarimizin giiclenmesiyle birlikte 2025 yili ciromuzda énemli bir artis beklenmektedir.
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1.1. Teknopark Surecleri

Link, yeni donemde Tirkiye'nin ve Ankara’nin en basarilh ve gozde Teknoparklarindan birisi olan Gazi
Teknoparkta yerini aldi. Gazi Universitesinin Gdlbasi Kampisiinde yer alan Gazi Teknoparktaki yenilikci
yazilm firmalarinin arasina katilan Link Bilgisayar, inovasyon ve girisimcilik ekosistemine buyuk katkilar

saglamayi hedefliyor.

- Link Smart HR projesi

Sirketimiz, insan kaynaklari streclerinin dijital dontsimuni saglamak amaciyla gelistirdigi Link Smart HR

projesi icin Gazi Universitesi Teknopark Yonetimi tarafindan 10.03.2025 tarihinde onaylanmistur.

Bu proje, Robotik Siirec Otomasyonu (RPA), Yapay Zeka (Al), Makine Ogrenmesi (ML), Dogal Dil isleme
(NLP), Buyuk Veri Yonetimi ve Blockchain gibi yenilik¢ci teknolojilerle insan kaynaklari yonetim streclerini
optimize etmeyi hedeflemektedir. Ise alim, performans yonetimi, izin ve devamsizlik takibi, ddillendirme

sistemleri ve veri glivenligi konularinda tam otomasyon saglayarak is glict verimliligini artiracaktir.

Ayrica, bulut tabanli bir ¢c6zim olarak gelistirilen Link Smart HR, kurumsal firmalara esnek, 6lceklenebilir ve
gluvenli bir altyapi sunacaktir. Bliyuk veri yonetimi ve yapay zeka destekli analizler daha hizli ve etkin bir
sekilde gerceklestirilecektir. Teknopark blnyesinde gelistirilecek olan Link Smart HR, isletmelerin insan
kaynaklari sureclerini dijitallestirerek operasyonel verimliligini artirmasina ve stratejik karar alma

mekanizmalarini guclendirmesine yardimci olacaktir.

- Link Cloud ERP Projesi

Sirketimiz, olceklenebilir, cok kiracili (multi-tenant) ve yapay zeka destekli yeni nesil bir Kurumsal Kaynak
Planlama (ERP) platformu gelistiriimesine yonelik Link Cloud ERP projesi Gazi Universitesi Teknopark
yonetimi tarafindan 16.04.2025 tarihinde onaylanmistir. Projemiz; Finans, Muhasebe, Satis, Stok, Uretim,

IK, CRM, Proje Yonetimi, Bakim ve Tedarik Zinciri gibi temel modiilleri entegre bir sekilde sunacaktir.

Proje kapsaminda karbon ayak izi takibi, yapay zeka destekli slire¢c optimizasyonu, otomatik slrec
yonetimi, loT entegrasyonu ve Robotik Sirec Otomasyonu (RPA) gibi yenilikci 6zellikler de gelistirilecektir.
Gelistirilecek ERP ¢6ziimu, guvenlik, performans ve kullanici deneyimi acisindan yiksek standartlara sahip

olup, dijital donlistum sureclerine katki saglamayi hedeflemektedir.
- Akilli Enerji Yonetimi Sistemi (AEYS) Projesi

Akilli Enerji Ydnetimi Sistemi (AEYS) isimli yazilim projesi Gazi Universitesi Teknopark Yonetimi tarafindan
12.05.2025 tarihinde iletilen bildirim sonrasinda 15.04.2025 baslangic tarihli olarak onaylanmistir. Proje
bltcesi 18.515.600,00 TL olup, ilgili projenin 12 ay icerisinde tamamlanmasi beklenmektedir.

Gelistirilecek coztim, sehir genelinde enerji kullanimini optimize etmek ve strdurtlebilir enerji kaynaklarini

entegre ederek enerji verimliligini artiracak, akilli sensorler, akilli kameralar, Al destekli yonetim sistemleri

ve mobil uygulamalar kullanilarak enerji tiketiminin daha verimli hale getirilmesini saglayacaktir.
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-LINK Blockchain Tabanli Muhasebe Giivenlik Sistemi

Sirketimiz tarafindan gelistirilen "LINK - Blockchain Tabanli Muhasebe Guvenlik Sistemi" yazilim projesi,
Gazi Universitesi Teknopark Yonetimi tarafindan 21.08.2025 tarihinde yapilan bildirim ile 01.07.2025
baslangic tarihli olarak onaylanmistir.

Proje butcesi 18.700.000,00 TL olup, projenin 15 ay icerisinde tamamlanmasi ongorilmektedir.

Bu proje, blockchain teknolojisinin sundugu merkeziyetsizlik, degistirilemezlik ve seffaflik avantajlarini

kullanarak givenli bir muhasebe kayit sistemi gelistirmeyi amaclamaktadir.

Gelistirilecek sistemde, tim finansal islemler “dagitik defter teknolojisi (DLT)” ile sifrelenmis, zaman
damgali ve degistirilemez bloklar halinde kaydedilecektir. izinli (private) blokzincir yapisinda,
konsorsiyum tipi bir model benimsenecek ve Practical Byzantine Fault Tolerance (PBFT) gibi konsensiis
algoritmalari kullanilarak merkeziyetsizligi saglayacak bir yapi kurulacaktir. Bu yapi sayesinde, ag icinde

karar alma yetkisi yalnizca bir otoriteye bagl kalmadan coklu paydaslar arasinda dagitilacaktir.

-LINK Dashboard

Sirketimiz tarafindan gelistirilen "LINK Dashboard" yazilim projesi, Gazi Universitesi Teknopark Yonetimi
tarafindan 11.09.2025 tarihinde yapilan bildirim ile 01.08.2025 baslangic tarihli olarak onaylanmistir.
Proje bitcesi 22.000.000,00 TL olup, stiresi 18 ay olarak 6ngorilmektedir.

LINK Dashboard, Link’in mevcut ve gelecekteki tim Uriinleri ile tam entegre calisabilecek sekilde
tasarlanmis kurumsal bir is zekasi platformudur. Bu sistem, Link Grlinleri Gzerinden toplanan verileri tek
merkezde isleyerek kullaniciya grafikler, tablolar, gostergeler, haritalar, KPl panelleri ve etkilesimli
raporlar seklinde gorsellestirilmis bilgi sunacaktir.

Platform, gercek zamanli veri akisi, yapay zeka destekli anomali tespiti ve dneri motorlari ile isletmelerin
karar alma sureclerini hizlandiracak, operasyonel verimliligi artiracak ve rekabet glictini yukseltecektir.

LINK Dashboard, platform bagimsiz mimarisi sayesinde hem bulut (cloud) hem de yerinde (on-premise)
kurulum secenekleri ile calisabilecektir. Kullanicilar, masaistu veya mobil cihazlardan, tarayici tabanli

araylz Uzerinden sisteme erisebilecektir.
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1.2. Link Akademi

Alaninda uzman isimlerin sektoérel konularda yayinladigi video, podcast, makale gibi iceriklerle bilgi
verdigi bir portal olan ve burada ayrica kurumsal tim egitim iceriklerine erisilebilecek akademi
calismalar titizlikle yiritilmekte. Universiteler ve lise 8grencileri icin de akademik icerikler

uretilerek sektore kalifiye personel yetistirme ve sektorel egitimler konusunda 6nemli bir misyonu

ustlenmek istiyoruz.

1.3. insan Odakli Céziimler

Gelistirilen tum ¢6ziimlerin temelinde insanlar vardir. Bu ¢6ziimlerin, topluluklarin giinlik yasamini nasil
etkiledigini ve bu etkilerin insan sagligi, givenligi ve genel refah Uzerindeki sonuclarini strekli olarak
degerlendirmekte ve gerceklestirdigi analizler, sehirlerin ve yasam alanlarinin daha erisilebilir, daha
givenli ve daha konforlu hale getiriimesine yonelik stratejik kararlar alinmasini saglamak icin

tasarlanmaktadir.

1.4. Teknolojik Yetkinlikler

Link Bilgisayar, en son teknolojileri ve sektor lideri loT altyapisini kullanarak, mausterilerine
Olceklenebilir ve guvenilir cozimler sunmaktadir. Veri toplama, isleme ve analiz strecleri, en ylUksek
veri guvenligi standartlarina uygun olarak tasarlanmistir. BlUyuk veri analitigi ve yapay zeka
teknolojilerini  kullanarak, mdusterilerin operasyonel verimliligini artirmalarina ve maliyetleri

dusirmelerine yardimci olmaktadir

1.5. Cevresel ve iklimsel Surduriilebilirlik

Cevresel surdurilebilirligi ve iklim degisikligi ile micadeleyi amac¢ edinen Link Bilgisayar kaynak
kullanimini optimize etmek, enerji verimliligini artirmak, atik miktarini azaltmak ve o6zellikle iklim
degisikliginin etkilerini yonetmek icin calismaktadir. loT ¢ozimleri, sera gazi emisyonlarini izlemek, su
yonetimini iyilestirmek ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin etkin kullanimini saglamak gibi kritik
alanlarda kullanilmaktadir. Bu sirecler hem gezegenimizi korumak hem de topluluklar icin saglhkli

yasam kosullari yaratmak icin kritik oneme sahiptir.

1.6. Veri Gliglendirilmis Karar Alma

Topladigi buyuk verileri, isletmelerin ve yonetimlerin daha bilincli kararlar almasini saglayacak sekilde
isleyen Link Bilgisayar bu verileri operasyonel verimlilikleri artirma, maliyetleri disirme ve stratejik
planlama yapma konusunda kullanmaktadir. Veri analitigi, misterilere ve is ortaklarina

rekabet avantaji saglamakta ve onlarin pazar dinamiklerine hizli adaptasyonunu kolaylastirmaktadir.

1.7. Akademik is Birlikleri

Teknopark catisi altinda faaliyet gosteren firmamiz, akademik arastirmalar ve gelismis teknolojiler
konusundaki is birlikleriyle Ar-Ge kapasitesini siirekli olarak gelistirmektedir. Bu kapsamda izmir Katip
Celebi Universitesi ile yazilim gelistirme ve UBYS (Universite Bilgi Yonetim Sistemi) entegrasyonu

kapsaminda is birligi protokolimuzu imzaladik.
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2) Uriin Gruplari ve Yapilmis Olan Yatirimlar

2.1. KURUMSAL KAYNAK PLANLAMA (ERP) ve E-DONUSUM SISTEMLERI

2.1.1. Guines Sistemi

Orta ve buyik olcekli isletmelerin tim is sureclerini bir bitin olarak ele alan Kurumsal Kaynak

Planlamasi(ERP) Yazilimidir. Muhasebe, Finans, Stok, Satis, Satin Alma, Sabit Kiymet vb. modidilleri icerir.

2.1.2. Yeni Nesil

Kicuk ve orta buyuklikteki isletmelerin saha ici uygulamalari goz 6ninde bulundurularak, mevzuata
uygun, esnek, guvenli, basit ara yuzu ile kullanicilarin hizmetine sunulmus bir yazilimdir. Link Yeni Nesil
ile isletmeler; Muhasebe, Stok, Cari Hesap, Fatura, Senet Cek, Personel ve Bordro, Sabit Kiymetler ve

diger sureclerini tek bir kaynaktan givenilir, kapsamli bir sekilde takip edebilir ve yonetebilir.

2.1.3. Link Cloud ERP

e Bulut Kaynaklarini sanallastirma teknolojisi (container virtualization) ile kullanan Bulut ERP
Uygulamasidir.

e Cok kiracili (Multi-tenant)

e Olceklenebilir (Scalable)

e SlUrec tabanl

e Beraber-calisabilirlik ilkelerini destekleyen

e Yuksek Performansli Gizlilik ve Glvenlik standartlarini benimseyen

e Kullanicrlya WEB ara yuiziinde «Kullandigin Kadar Ode» seklinde hizmet olarak sunulacaktir.

2.1.4. Techno IK

Orta ve buyuk dlcekli firmalarin insan Kaynaklari ve Ucret Bordrolari Yonetimi konusundaki ihtiyaclarini
karsilamak icin gelistirilmistir. isletmelerin personel 8zliik bilgileri ve bordro islemleri icin yapilan resmi
ve kendilerine ait ihtiyaclarini karsilar, bunun yaninda Iinsan Kaynaklari Yonetimi icin opsiyonel olarak

kullanilan fonksiyonel 6zelliklere sahiptir.

2.1.5. Yesil ERP

Yesil ERP (Kurumsal Kaynak Planlamasi), isletmelerin cevresel sirdirilebilirlik hedeflerini destekleyen
entegre bir ydnetim sistemidir.

Isletmelere surdirilebilirlik performanslarini izleme ve raporlama konusunda da énemli kolayliklar
sunar. Bu sistemler, enerji tiketimi, malzeme kullanimi ve atik tretimi gibi verileri gercek zamanli olarak
takip ederek, yoneticilerin daha bilingli kararlar almasini saglar. Ayrica, cevre dostu tedarik zincirleri
olusturma ve surdurudlebilir Grin gelistirme sireclerini destekleyerek, isletmelerin yesil donlisum

yolculuklarinda dnemli bir rol oynar.

2.1.6. Link OSB

Organize Sanayi Bolgeleri icerisindeki faaliyetleri yonetmek icin gerekli olan sirecleri tek bir yazilm ve
sistem altinda toplar ve bu sureclerden elde edilen verileri raporlar. Sonug olarak, isletme icindeki

faaliyetlerin daha verimli bir sekilde tek bir cati altinda yonetilmesini saglar.
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2.1.7. Link e-Fatura

Faturalarin Gelir Idaresi Baskanliginin belirlemis oldugu uluslararasi standartlara uygun olarak
hazirlanmasi, elektronik ortamda imzalanmasi, alicisina gonderilmesi ve gelen faturalarin alinarak,

yanitlanmasi ve arsivlenmesini saglar.

2.1.8. Link e-Arsiv

E-Fatura dizenlemekle yukimld olan isletmelerin, e-Fatura’ya kayitli olmayan olmayan musterilerine
elektronik ortamda duzenleyecekleri e-Arsiv faturalarinin olusturulmasi, saklanmasi, alicisina e-Posta

ya da kagit olarak teslim edilmesini saglar.

2.1.9. Link e-Defter

Isletmelerin yasal defterleri olan Yevmiye Defteri ve Defteri Kebir’in, Gelir Idaresi Baskanliginin
belirledigi standartlara uygun olarak elektronik ortamda hazirlanmasi, isletmenin mali muahdra ile
imzalanmasi, berat dosyalarinin GiB’e génderilmesi, GIB tarafindan onaylanan berat dosyalarinin

defterlerle birlikte arsivlenmesi islemlerini yapar.
2.1.10. Link e-irsaliye

Isletmelerin mal sevkiyati icin diizenledikleri Sevk irsaliyesinin Gelir idaresi Baskanliginin belirlemis
oldugu uluslararasi standartlara uygun olarak hazirlanmasi, elektronik ortamda imzalanmasi, alicisina

gonderilmesi ve gelen irsaliyenin alinarak, yanitlanmasi ve arsivienmesini saglar.

2.1.11. Link e-Serbest Meslek Makbuzu

Serbest meslek erbabinin mesleki faaliyetleri ile ilgili her tirla tahsilatlar icin dizenlemek ile yakimlu
oldugu Serbest Meslek Makbuzunun elektronik ortamda olusturulmasi, saklanmasi, alicisina e-Posta ya

da kagit olarak teslim edilmesini saglar.

2.1.12. Link e-Mlstahsil Makbuzu

Gercek usulde vergiye tabi olmayan ciftcilerden mal satin aliminda mustahsil makbuzu diizenlemek ile
yukimlu olan ticcarin, bu makbuzu elektronik ortamda olusturmasi, saklanmasi, e-Posta ya da kagit

olarak ciftciye teslim edebilmesini saglar.

2.1.13 Link ESG Skorlamasi

ESG (Environmental, Social, Governance) Skorlamasi ile ilgili olarak Susdex Platformu ile ortaklasa
bir yazilimi ve sertifikasyon projesi gelistiriimeye baslanmistir. Proje tamamlandiginda 6zellikle
ihracatci firmalarin ESG ve Surdurulebilirlik skorlamasi hesaplanarak sertifike edilecektir. Yazilim bir
portal mantiginda farkl sektor ihtiyaclarina gore calisacak, yapay zeka motoru firmalarin skorlarini
gelistirmek icin surecleri ile iyilestirme dnerilerinde bulunacaktir. Farkli akademik cevrelerin de

destegiyle gelistirilen bu proje Avrupa capinda da sertifikasyon verebilecek altyapiyi destekleyecektir.
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2.2 YAPAY ZEKA DESTEKLI VE BUYUK VERi ANALIiZ ODAKLI ARGE URUN GRUPLARI

2.2.1. VTL-Soft ASIS (Surdiirulebilir Afet Ekosistemi)

ASIS, deprem, sel gibi dogal afetlerde toplumun giivenligini ve refahini artirmak amaciyla gelistirilmis
devrimsel bir acil durum yonetim sistemidir. Bu sistemle, afet aninda ve sonrasinda kritik ihtiyaclarin

karsilanmasi icin kapsamli elektronik ve entegrasyonel yazilim ¢o6zimleri sunuyoruz.

2.2.2. VTL-Tech PoleVision (Akilli oT Veri istasyonlari )

PoleVision, 6zel olarak kentsel ve kirsal alanlar icin tasarlanmis cok fonksiyonlu entegre akilli bir
sistem ihtiyaci icin muhendislerimiz tarafindan gelistirilmistir. Hem kentsel hem de kirsal alanlarda
guvenlik, cevre izleme ve iletisim hizmetleri sunan yenilikci ve cok fonksiyonlu bir akilli direk
sistemidir. GUnes panelleri ile desteklenen bu direkler, strdirilebilir enerji kullanarak ¢evre dostu bir
glvenlik ve izleme ¢6zimu sunar. Modern ve esnek tasarimlariyla her tarli kent mimarisine uyum

saglayabilir, boylece sehir estetigine katkida bulunurken fonksiyonel ihtiyaclari da karsilar.

2.2.3. VTL-Soft ParkSmart (E-Park Yonetim Sistemleri)

Modern sehirlerde ve yogun kullanilan yapilarin kapali park alanlarinda, park yerlerinin etkin
kullanimi giderek artan bir zorluk haline gelmistir. VTL-Soft ParkSmart, bu zorlugu c¢c6zmek icin

tasarlanmis kapsamli bir akilli park yonetim sistemidir.

2.2.4. VTL-Soft SyncMaster (ERP Strateji Merkezi)

ls stireclerinizi, kaynak ydnetiminizi ve karar verme mekanizmalarinizi hizlandiracak devrimsel bir
yazilm ¢6zimi. lisletmelerin verimliligini ve calisan memnuniyetini artiran bu platform, ofis

ortamlarinda derinlemesine analiz ve raporlamaimkani sunar. VTL-SoftSyncMaster, ERP yaziliminiza

otomatik olarak bitlnlesmis olur ve zengin veri setleri saglar.

VTL-Soft DigiCo ile sirketlerin dijital dontisim vyolculuklarinda gucli bir destek sunuyoruz. Sirket
genelinde kullanilan elektrikli ve diger kritik donanimlarin tamamini sorunsuz bir sekilde ERP
sistemlerine entegre ediyoruz. Mevcut ERP sistemlerinin daha etkin kullanilmasi icin gerekli tim

araclari bir araya getiriyoruz.

2.2.6. VTL-StyleScan (Al Style Assistant )

Alisveriste Devrim Yaratan Teknoloji ile Kisisellestirilmis Alisveris Deneyiminin Zirvesi. Magazalarda
veya online platformumuzda, VTL-StyleScan’in sundugu benzersiz deneyimi kesfedin ve reyon

gezmeye son verin.
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2.2.7. VI-TECH ( Akilli Tesis Guvenligi ve Yonetimi Sistemi )

VI-TECH, organizasyonlarin zaman ve enerji tasarrufu saglayabilecegi ihtiyaclari tek bir platformda
toplayarak cozim saglayacaktir. Bu c¢ozim; O6zel/kamu kurumlari, hastaneler, alisveris merkezleri,
kampusler, kutliphaneler, cezaevleri gibi cesitli organizasyonel yapilar tarafindan kullanilabilen bir
sistemdir. Tum is kalemlerinin yonetim sureclerini icinde barindiran sistem, kurum ici faaliyetleri
destekleyici bir yapida olacaktir. Sistemde karsilasilabilecek olumlu ya da olumsuz her bir eylem icin
cesitli bildirim mekanizmalari aktif olacaktir ve konuyla alakadar kisiler, istedikleri bilgiye
ulasabileceklerdir.

Bir tesisin yonetim surecleri ve duizeni konusunda gelismeler yasanmasi, iletisim faktorinun
glclenmesi, islerin dogru kisilerle dogru zaman dilimlerinde yonetilebilmesi ve bilgi akisinin dogru
saglanmasi gibi kalemler lGzerinde etkili olacak olan bu sistem, organizasyonun iyilestirilmesi yoninde
aktif bir sekilde ¢cozim Uretiyor olacaktir.

VI-TECH sahip oldugu loT sistemleriyle binalarin ve tesislerin daha otomatik hale gelmesini ve birbiriyle
baglantili olmasini saglayacaktir. Sensorler, termostatlar ve aktiatorler, binalarin icindeki cesitli
cihazlari, makineleri ve alanlari degerlendirecek ve bunlara yanit vererek, gercek zamanl olarak bilgi

alisverisinde bulunmalarini ve veri odakli islevleri gerceklestirmelerini saglayacaktir.

VI-TECH’i benzerlerinden ayiran en 6nemli 6zelliklerden biri de 3D gorinttleme aracina sahip olmasidir.
Bu sayede herhangi bir bakim, ariza, onarim, tadilat islemlerinde fazla yikim malzemesi birakmadan ve
dogru noktaya mudahaleyi saglayarak hem zamandan ve maliyetten tasarruf saglanacak hem de insaat

yikim malzemesinin ortaya cikardigi karbon emisyon degerini azaltacaktir.

2.2.8. VTL-Soft DataWise (is Zekasi ve Veri Analitigi Platformu )

Her gecen gun hizla gelisen teknoloji hayatimiza onlarca kolaylik saglamakla beraber, is hayatimizda da
onemli rol oynamaktadir. Gelisen teknolojiyle her gecen giin var olan veri sayisi da artmaktadir. Artik
sadece sosyal medyada paylasilan veriler bile onemli bir veri miktari olarak kabul edilmektedir. Sistem
Platformu moduler ve degisken yapida gelistirilerek is zekasi ¢cozim seti portfoyu haline getirilip birlikte
surekli 6grenen tum sureclerin etkilesim icinde oldugu anlik veriler ile beslenebilen analitik
modellemeler sayesinde tahminleme yapilabilen bir cati yapisindadir.

ERP, CRM, BPM gibi kurumsal kaynak sistemleri; gelistirilen Framework ile analiz edilen,
anlamlandirilan, gorsellestirilen ve raporlanan veriler ile beslenmektedir. Bu sayede pazarlama, rekabet
etme, Urin gelistirme, ihtiyaclara ¢6zim sunma asamasinda daha cok verinin anlamlandirilmasiyla

firmalar, stratejilerini gelistirebilecektir.
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2.2.9. VTL-Soft DataForge (Sentetik Veri Uretim ve Analiz Sistemi)

Bu sistemdeki sentetik veriler, en son teknolojiye sahip yapay zeka teknikleri kullanilarak tretilmektedir.
Al modeli, 6zelliklerini, iliskilerini ve istatistiksel modellerini yakalamak icin orijinal veriler lzerinde
egitilir Daha sonra egitilen model, orijinal veri kimesinin 6zelliklerini taklit eden sentetik kayitlar

olusturmak icin kullaniimaktadir.

Uretilecek sentetik veriler, sentetik verilerin gercek verilerin yerine kullanilmasi icin yeterli bir kalite
dizeyini hedefler. Orijinal verilerle 1’e 1 eslemenin olmamasi ve uretilen sentetik verilerden orijinal
verilerin elde edilememesi, tim dunya Ulkelerinde mevcut olan mevcut veri paylasimi sinirlamalarinin

ustesinden gelinmesine olanak saglamaktadir.

Orijinal verilere alternatif olarak birinci sinif sentetik veriler olusturulur. Sentetik veri motoru, tamamen
veni veriler Uretmekte ve bu yeni veri noktalarini, orijinal verilerin 6zelliklerini, iliskilerini ve istatistiksel

modellerini, orijinal verilermis gibi kullanilabilecek sekilde koruyacak sekilde modelleyebilmektedir.

3) Sirketin i¢c Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Ic kontrol sistemi, finansal raporlamanin givenilirligi gibi belirli amaclara ulasilmasini tehdit eden
isletme ve hile risklerini hedef almak Uzere, Sirketin yonetimi tarafindan tasarlanmakta, uygulanmakta
ve surdiriilmektedir. Ucretli olarak ic denetgi istihdam edilmemektedir. isletmedeki disiplinli yapilanma,
etkin bir ic kontrol ortami yaratmaktadir. ic kontroller; kontrol ortami, risk degerlendirme, bilgi
teknolojileri sistemi, kontrol faaliyetleri ve gozetim ana basliklari altinda toplanabilecek alt unsurlardan
olusmaktadir. i¢ kontrol faaliyetleriyle; finansal raporlarin giivenilirligi, faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi

ile yasal dizenlemelere uygunluk hedeflenmektedir.

4) Sirketin dogrudan veya dolayli olarak istiraki ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Sirketin istirakleri Bilisim Vakfi’dir. Sozu gecen istirakin Defter Degeri 2.779 TL olmakla birlikte Gercege
Uygun Degeri bulunmadigi icin Bilancoda defter degeri kadar karsilik ayrilmak suretiyle gosterilmektedir.
5) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Sirketimizin iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir

6) Hesap Dénemi icinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar

Bu hesap doneminde Sirket nezdinde herhangi bir kamu denetimi yapilmamistir. Sirketin hesap ve
islemleriyle, finansal raporlari ve vergi beyannameleri bagimsiz denetim ve yeminli mali musavirlik

hizmeti sunan kuruluslar tarafindan surekli 6zel denetime tabi tutulmaktadir

7) Sirket Aleyhine Ag¢ilan Davalar

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki dava

bulunmamaktadir.
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8) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

01.01.2025-30.09.2025 donemi icerisinde Sirketimizin faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyecek

mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

E- FINANSAL DURUM

1)Ozet Finansal Géstergeler

HASILAT (TL)
$1.161.236.539

£1.200.000.000
£1.000.000.000
£800.000.000
£600.000.000

£400.000.000 $124.130.560
$51.321.667

£200.000.000

k-

2023/09 2024/09 2025/09

HASILAT 51.321.667

124.130.560 1.161.236.539
BRUT KAR 43.437.868 71.907.870 342.136.376

FAVOK 12.958.449 26.341.091 277.398.032

OZ KAYNAK (TL)
£1.395.482.892

+1.400.000.000

+1.200.000.000
+1.000.000.000
+800.000.000
+600.000.000
£196.727.205
£400.000.000 £105.016.676

¥,-

2023/09 2024/09 2025/09

2023/9 2024/9 2025/9

AKTIF BUYUKLUK 115.283.480

253.827.641 1.893.276.470
YABANCI KAYNAK 10.266.804 57.100.436 497.793.578

OZ KAYNAK 105.016.676 196.727.205 1.395.482.892
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2) iliskili Taraf islemleri

Finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, Gst dlizey yoneticiler ve Yonetim Kurulu tyeleri, aileleri ve
onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul ve
ifade edilmislerdir. Sirket, olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla donem icerisinde islemler

gerceklestirmis olup, Bagimsiz denetim raporunda detaylari mevcuttur.

3) Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim Cergevesinde

Uyguladigi Politikalar

Sirketimiz ihtiyac duydugu finansman kaynagini kendi 6z kaynaklarindan karsilamaktadir.

Ihtiyac duyuldugu takdirde bankalardan hali hazirda bulundurdugu nakdi ve gayri nakdi kredi limitleri
mevcuttur.
Sirketimiz bir teknopark kapsaminda teknoloji sirketi olmasi sebebiyle banka ve diger finans kuruluslari

nezdinde krediye ulasim konusunda bir sorunla karsilasmamaktadir.

4) Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

F) RISK YONETiMI VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimiz Nezdinde cikarilmis sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite dizenli olarak calismalarini sirdirmekte ve degerlendirmelerini
Yonetim Kuruluna iletmektedir.

G) Diger Hususlar

1) Kurumsal Yonetim ilkeleri

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), 06/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 17. maddesi
ve 3.1.2014 tarihli 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligine dayanilarak “Kurumsal Yonetim Tebligi” ile bazi
Kurumsal Yonetim ilkeleri Borsa istanbul’da (BIST) islem goren sirketler icin zorunlu hale getirilmistir. S6z
konusu ilkelerin tamamina henliz uyumun saglanamamis olmasi dolayisiyla herhangi bir cikar catismasi
meydana gelmemistir.

Sirket yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkelere uyum saglanmasi kapsaminda uyumlastirma calismalari
icin gerekli dizenlemeleri yapmak Uzere calismakta olup, sureci daha da ileriye gotirmek icin 6zen
gostermeye gelecekte de devam edecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca Sirketimizin Kurumsal Yonetim
llkeleri’nden uygulanmasi zorunlu ve génilli olan ilkelere uyum durumunu gésteren “Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF)” ve mevcut kurumsal yonetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) ilgili sablonlar kullanilarak
yayimlanmis ve kamuoyunun erisimine acik tutulmaktadir.

S6z konusu ilkelerin tamamina heniliz uyumun saglanamamis olmasi dolayisiyla herhangi bir ¢ikar catismasi
meydana gelmemistir. Sirket yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkelere uyum saglanmasi kapsaminda
uyumlastirma calismalari icin gerekli diizenlemeleri yapmak Uzere calismakta olup, stireci daha da ileriye

gotlirmek icin 6zen gostermeye gelecekte de devam edecektir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca Sirketimizin Kurumsal Yonetim
lIkeleri’nden uygulanmasi zorunlu ve génilli olan ilkelere uyum durumunu gosteren “Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF)” ve mevcut kurumsal yonetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) ilgili sablonlar kullanilarak
yayimlanmis ve kamuoyunun erisimine acik tutulmaktadir.

2) Yatirimai iliskileri Bolumii

Sirketimizin Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi (“Yatirimci lliskileri Bolim”) ‘ne 22.08.2025 tarihinde Yatirimci
lliskileri Bolim Yoneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak ilker Atikmen (SPK Diizey-3, Lisans
N0.905784 , Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisans N0.927666) atanmistir.
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GENEL MERKEZ: Altunizade, Ak i§ Merkezi, Kisikli Cd. No:2A/2, 34662
Uskiidar/istanbul / Turkiye
0(216) 522 00 00

ARGE MERKEZI: Gazi Universitesi Teknokent
Bahcelievler Mah. 323/1 Cad. B No: 10/50B I¢c Kapi No: 9 Gélbasi/Ankara
03124290102
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