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KOMNYA LI VD. BASKANLIGI 20090216014040000054
042253 MERAM VERGI DAIRES| MODURLOGO
MAKINA NO
SIRA NO
VERGI KIMLIK NUMARASI 4830004793
SOYAD| (UNVANI) ITTIFAK HOLDING A.S. ADRES
AN F.PASA M. KULE PALAZ
Ana Verg! Kodu 0033 VAT
Bayanname |se : . Dizenlema
kabul tarihi Vergilendirma Donami Tarihi |
1610212000 | 10/2008-12/2008 1610272009 |
ity TAHAKKUK MAHSUP ODENECEK
TURD MATRAH § EDEN EDILEN OLAN VADES|
0033 KGV 0,00 0,00 0,00 0.00 17/02/2008
1047 DVER 0,00 9,60 0,00 9,60 17/02/2009
1048 5035 0,00 16,90 0,00 16.80 17/02/2009
TOPLAM 26,50
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GECICI VERGI BEYANNAMESI

GELIRIMSI { Kurumilar Vergisi Mikellefleri lgin ) 1 032
BASKANLIGI

MERAM DONEM TIPI il 2008

VERGI DAIRES| MUDURLOGO Gagiel Vargl Danemi (Normal Dénem)  Dénem 4, Donam

Vergi Kimlik Murnaras: 4830004793

E-Posta Adresi

Ticaret Sicil No Itibat Tel No 332 2213009

Soyadi (Unvam) ITTIFAK HOLDING A.S.

Adi (Unvanin Devami)

ZARAR KAR

Ticari Bilango Kari vaya Zarari 0,00 116889 487,08
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 327 426,97
Zarar Olsa Dahi Indirilecek Istisna ve Indirimler 11.926.230,48
Kar ve llaveler Toplami 12.026.914,02
Zarar ve Indifimler Toplam 11.926.230 48
Zarar 0,00
Kar 100.674,54
Mahsup Edilecek Gegmig Yil Zararlan 238.431,94

Indirime Esas Tutar 0,00
Toplam 0.00
Déinem Zarari 0,00
Iglatmadan Gekilen Enflasyon Duzeltmesi Farklan 0.00
Gegicl Verg Matrahi 0,00

VERGI BILDIRIMI

Gegici Vergl Matrahi 0.00
Hesaplanan Gegicl Vergl 0.00
Oncekl Dénemlerde Hasaplanan Gegici Vergl 0,00
Odenmesi Gereken Gegici Vergl 0,00
Mahsup Edilecek Yabanc: Ulkelerde Odenen Vergi Tutan 0,00
Mahsup Edilecek Tevkifal Tutan 0,00
Mahsup Edilecek Gegici Vergi ve Tevkifal Tutan Toplami 0,00
Odenecek Gegici Vergi 0,00
Sonraki Déneme Devreden Yabanci Ulkelerde Odenen Veargi Tutan 0,00
Sonraki DBneme Devreden Tevkifal Tutan 0,00
Damga Vergisi 26,50
Kazancin Tespil Yontemi Bilango

Bilango Tipl Tek Dilzen Hesap Plani{Araci Kur., Halka Agik $irk. ve Finansal Kira. Dahil}



BEYANNAMENIN HANGI SIFATLA VERILDIGI Beyannameyl Duzenleyen Makelef / SM / SMMM
Mukellsf
Wargi Kimlik Numaras: 48300047093 Vergt Kimbik Numarasi 1950036179
Soyadi, Ad (Unvani) Soyadi, Adi {Unvar)
[TTIFAK HOLDING A.S. CVE G YMMLTD.ST|
Ticaret Sicil No Tic. Sic. NolOda Sie, No
E-Posta Adresi E-Pasta Adresi
Irtibat Tel No 332 22130088 Irtibyant Tl Nex 33z 4199270
Beyannameyi Ginderen Mikelief / SM [ SMMM / YMM ¥MM Biigilert
Vergl Kimlik Mumaras 1950036179 Vargl Kimllk Numaras: 1950036179
Soyad), Adi (Unvan) Soyady, Ady (Unvar)
CVF G YMMLTDST] CVE G YMMIThSTI
Cudan Sigll Mo Oda Sicil No
E-Posta Adresi E-Posta Adresi
Irtibat Tel Mo d4F A Irtibat | &l No AR R
EKLER
FATURA BILGILERI
Merkez / Matbaa [ Noter  Matbaa / Noter  Fatura Tarihi  Fatura Seri-  Ahci T.C. Alicr Vargi Tutari
Sube  T.C Kimlk No  Vergi Kimlik No Sira Mo Kimlikt No imlik Mo
Merkez 5760001057 3122008 663646 4830004859 6.850,00
Merkez 5760001067 311272008 GE1827 7810212240 BBG,00
TEK DUZEN HESAP PLANINA UYGUN GELIR TABLOSU (TL )
Aciklama Cari Donem
(2008)
A, Brit Satiglar 4.024. 484 37
. 1, Yurtigi Satiglar 4.024.316,61
. 3, Difjer Gelider 167,76
C.Net Satiglar 4.024 484 37
D. Satiglarin Maliyeti (-} 3.698.442.08
3 Satilan Hizmet Mallyet (<) 3.608.442,06
Briit Satiy Kan veya Zaran 326.042,31
E. Faaliyet Giderleri (-) 204.948,73
. 3. Genel Yonatim Giderleri (-) 294.948,73
Faaliyet Kan veya Zarari 31.093,58
F. Diger Faallyetlarden Qlagan Gelir ve Karlar 11.982.459,38
.. Igtiraklerden Temetty Gelirler| 58.936,32
. 2. Bagh Ortakliklardan Temetti Gelirleri 11.827.757 23
. 8, Konusu Kalmayan Kargiliklar 38,940,18
. 7. Kamblyo Karlari 342413
. 10. Diger Olagan Gelir ve Karlar 53,401,562
G. Diger Faaliyetierden Olagan Gider ve Zararlar (-) 324,956,808
. 2. Kargilik Giderleri (-} 321.947,90
. 4. Kambiyo Zararlar (=) 2.807.59
. 5. Reeskont Faiz Glderler| {-) 201,38
Olagan Kar veya Zarar 11.688.596,08
I. Olagan Digi Gelir ve Karlar 10.890,97
. 2. Diger Olagandig Gelir ve Karlar 10.890,97
11,699.487,05

Dénem Kan veya Zararn



TEK DUZEN HESAP PLANINA UYGUN GELIR TABLOSU ( TL )
Agiklama Cari Dénem

(2008)
Dénem Net Kan veya Zaran 11,699,467 05
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¥ KARAR NO : 85 \ et
SAYFA NO : 86
TOPLANTI TARIHI : 26.02.2009
KONU : IMKB’ye kotasyon iglemi galismalarinin baglatilmast
ve bu hususta Aract Kurum™un tespit edilmes
BASKAN : Seyit Mehmet Bu@a
UYELER : Hiisamettin Yaldiz -Mehmet Ali Korkmaz
Ahmet Akman - Fahri Akay
GUNDEM

Sirketimizin Istanbul Kiymetler Borsasi'nda (IMKB'de) islem gorebilmesi igin Sermaye Pivasasi
Mevzuati ve IMEKD'nin 289 No'lu Genelgesi gergevesinde kotasyon islemi cahsmalanmn
baglatilmas: ve bu hususta Aract Kurum®un tespit edilmesi;

KARAR

Sirket merkezinde toplanan Yénetim Kurulu asafidaki karan almigtir,

Sermaye Piyasasi Kurulu nexdinde halka agik statiide bulunan Sirketimizin Istanbul Kiymetler
Borsasi’nda (IMKB’de) islem gorebilmesi igin Sermaye Piyasasi Mevzuat ve IMKB nin 289 No“lu
Genelgesi cercevesinde kotasyon galismalanmn baglanmasina, bu hususla ilgili olarak; Bizim
Menkul Defierler A.S ile yatinm damgmanlifn stzlesmesi yapilmasima ve kotasyon ¢ahismasi ile
ilgili tiim evraklanin hazidanarak Sermaye Pivasasi Kurulu'na, Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'na perekli milracaatlarin yamsira diger kanuni miracaatlarn yapilmasina ve tiim siirecin
takip edilmesine ovbirligi ile,

karar verilmisgtir,

Seyit Mehmet Bufia Hiisamettin Yaldiz

Ahmet Akman




HAYAT GIDA TEKSTIL IHTIYAC MAD. EV GERECLERI PROFORMA FATURA
INS.OTOMOTIV PAZ.DAGITIM SAN. VE TIC.A.S.

Selamiali Mh, Cumh.Cd, No: 54 Oskidar/lst.
Uskidar Vergi Daires] 400 002 2142
TARIH: 2/23/2018

T 3IRLIK GIDA GiYiM TEMIZLIK VE Thi-Ti B
DAY.TUK.MAD.SAN.TIC.A.S5.

3osna Bulvan Nod UMRANIYE /STANSUL
amranive vergi Dares 178 018 5014

IME:

SOESE ALISVERIS MERKEZLERI TIC, A5,
SERITPASA MAH. GOKLER SOK. NO:3
e L UKL/ KOMNY A

Meram Vergi Dairesi 007 006 1989
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KARAR TARIHI 31,03, 2009
KARARNO 8§
SAYFA NO 189

BASKAN SEYIT MEHMET BUGA
s HOSAMETTIN YALDIZ - MEHMET ALI KORKMAZ

AHMET AKMAMN-FAHRI AKAY

KARARIN METNL

OYELER

Toplwnan ¥ onetim Kerulumuz;

P

3 1 MART 2009

Inifuk Holding A.§."ve bugl kurulugumuz olan Adese A§,'nin Dogan Mah, Bang Cad, Noi14 Kurugegme/KOCAELL

adresinde agilmasing kame verilen “KURUCES!
adrexinde agilmausma karar verilen “"DERINCE ADESE" gubelerinin,

2.

HOLDING

Gerekll iglember igin mibrncaatlarn yapilmssing oy biigiyie koear verilmigie

SUBE A

KURUGESME ADESE
DERINCE ADESE

SEYIT MEHMET BUGA

wf“"’wm’

. Yovui Sulion Mah Karfes Cad Nod Derince/KOCAELL

I+ SIRE Sayl Kanun kapsamina alinmasina,

Ubvenhgming [ TIFAK HOLDING biigesinge Girulmiug 5188 ayili kanuna gore faaliyer poseren (TTIFAK
"EL GUVENLIK TESKILATI tarafindun sa@lanmasina,
Giivenlik greviisi ve silah sayssimn agagidaki gibi olmasina;

SILAKH SAYISI

1
3

HOSAMETTIN 'ral.Ek!.

\ t\'F

—t=0 \

FAHRI AKAY-
/ iy

\

W
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KARAR qT&.kkiHE: 31.03.2009
KARAR NO : 37
SAYFA NO BB
BASKAN : SEYIT MEHMET BUGA
UYELER CHUSAMETTIN YALDIZ - MEHMET ALl KORKMAZ
AHMET AKMAN-FAHRI AKAY

KARARIN METNI

Toplanan Y tnetim Kurulumie;

Inifsk Hulding A5 ye bagh hwulugumuz olan Adess A5 'nin  M.AKIf Ersoy Mah. Kursn Kurs Cad Mol
Sultanbeyli ASTANBLUL  adresinde apilmasing karar verilen “SULTANBEYLI ADESE™ . Atadrk Mah. Bosna Bulvan No:d
(Beledive Yani) Umraniye 1STANBUL adresinde agilmasing karar verilen “[MRANIYE ADESE", Selnminli Mah. Cumhuriyet
Cad. No:54 Oskidar/ISTANBUL adresinde apilmasing kirsr verilen “USKODAR ADESE", Feyzullah Mah. Atmirk Cod.
Mo 38 Maltepe/ISTANBUL adresinde agiimasima karar venlen "MAL TEFE ADESE™ subglerinin;

1- 5188 Sayah Kanen kapsamina alinmasma.

2o Glvenliginin: ITTIFAK HOLDING bonyesinde kurdimus 5188 sl kanuna gore faaliyet ghsieren ITTIFAK
HOLDING OZEL GUVENLIK TESKILATI tarafindan saglanmasim.

3. Gilivenlik ghreviisi ve silah sayisinin asagdaki gibi olmasana,

Crerekli iglemler igin milracaatiann yaptimasina oy birlifivle karar verilmigtir.

SUBE ADI PERSONEL SAYIS1 SILAH SAYISE
SULTANBEYL| ADESE 12 4
UMRANIYE ADESE T 2
USKUDAR ADESE 13 4
MALTEPE ADESE B 2
SEYIT MEHMET BUGA HUSAMETT, N YALDIZ

AHMET AKMAN
dila il

'ilxd\.m\«w ad
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:91.92,93,94.95.96,97,98,99, 100,101, 102,103,104~ j

: SEYIT MEHMET BUGA DB 'IS‘" 2[][]9
] N YALDIZ -MEHMET ALl KORKMAZ

AHMET AKMAN: FAHRI AKAY

KARARIN METNG
Teoplanan ¥énetim Kurulumus;
. Slrrlmi mmsﬁ?]:srrll:ls inin 4,7.9,10,11,12,13,14,13,16,17,18,19,20,21,22.23,74,35.26,27.28 ve 29 ncu maddelerin agagidaki sekilde tadil
cldllmcf-l igin SPK “dan én izin ahnmasma mincakiben Sanayl ve Ticarct Bukanligina Morucant edilmesine, ana sizlesme degisiklifinin Genel
Kurulun onsyws sunslmasing ovbiclifivie karar verilmistir,

KONU

MADDENIN ESKI SEKLI

MADDE 4

Holding bundan dnceki maddede yazsl amaglanni gergeklegtirebilmek igin, herhangi bir konudu galigan, kurulmus veva kurulacak anenim vevn
limiled yerli veya ynbane: girketlerin sermayelaring ve idarclerine kntilr ve Gzellikle agnfidaki iylemlen yvapar; i

) Amaihk fanliyetl v menkul kiymet partfdy isletmeciligh niteliginde olmamak sartiyty, sermaye pivasasi mevesat ve Hgili diger
mevzunin imkan verdigi hallerde girketlerin hisse senedi ihract hallerinde, suskripsiyon islemlerinl yapmak, bunlarn neticelerini thrag eden
girketlers veya abeilars Laahhit etmek, temelld ve hisse senedi satiglinm kolaylagticacak ve degericrini koruyacak iglemier yapmak, hisse
senetlering almak.

[} Ancihk Taaliyet ve menkul kiymet portftly igletmeciligh niteliginde olmumak sartiyla, maliki bulusduftu hisse senctierini veys
Ortakisk paylasn bagkalarinn satmik, bigka hisse senethert ve onaklik paylar ile degistirmek, rehnetmek ve d Iger hisse senetlerini veyn artaklk
paylarie rehin almak

c} Yarmeilarm aychnfatimasins teminen Szel haller kapsaminda kurulca aranacak gerekli agiklamalanm yapidmasiyly, sicketlerin her
taeln finunsman ihtiyaglanm karsilamak igin gerekli islemleri yapmak bunlarla ipotek veya dier teminatlar karstligindn veya teminatsiz Gdiing
alma islemleri yapmak, bu girketlerin bankalar veya dier moesseselerden alncaklan krediler igin ayni ve nakdi garanti vermek ve hunlar lehine
pirigtig mali tashhiitlers kursilik her gesit ieminat almak,

dy Holdinge baih girketleele, arngtirma ve geligtirme, Hnansman temind, pazariama ve dagibim, bidbge, yatinm projelerinin hoeselumse,
hedellerin tayini, planlama, Srgttlendirme ve kararlann uygulunmast, bilgisayar hizmetlerl, sevk ve idare, mali revizyon ve vergl milsavieligi,
pivasa aragtrmalan (yurtigh ve ywitdip) pesoue] oo ve cfitind, mubasebe organizasyon ve koatroll, hukuk mosavirligl, her g
mitteahhitlik ve tsahhit hizmetleri, her trld dis ticaret hizmetleri (ithalat-ibracal), sermaye pivasasma katlmak, teknik bilgl (know-how),
alamer-i Farika ve mirkn gibi sinai mOlkiyete kona olan haklan tesis ve temin etmek, her 0 madeacilik kondlarinda hizmet vermek

) Bityelerindeki fanlar birlegtinmek, bunlan artirmok ve fonlan genig tearet gicketlerine tahsis etmek, yeni vatirim sahalin olugturmak
veyn meveutinm igtirak ederek kullandikian teknobojiyl geligirmek veyn yenilemek,
n Holding konusuna giren her gesit ingaat, paearbum, miimessillik, menkul kiymetles tieareti, her gegit tnhhilt, bankacilik, finwns

kurumu, ulagtirma egitim, montag, sanayi, eneni, madencilik, ticaret, ziraat, naklive, turizm, hasin, vaym, reklameilik, saglk hizmetleri, tekstil
ve her tirkl yap-iglet-devret modeli projeleri ve sair iktisadi islerle istigal etmek fizere girket kurmak veya kuruimuog veya kurulacak verli ve
yubanet girketherin ssrmaye ve idaresine katilmak ve bu girketleri desteklemek.

Bl Yopacag gulgmi ve anlagmalarly kurdufu ve katildig yirkether digida kalan yerli veyn yobaner girketlerin idaresine katimak veyn
burlarin idaresini tamamen Ostlenmek.
hy Holdingin ssrmayesine, idnresine igtirk ettigi girketlenin personeli igin TTK 'min 468" nei maddesi geregince kurulacak hikmi gahsiyen

huiz vardim sandiklan gibl tesisteri veya buna benzer tesis ve tegebbisler idare edip isletmek, bunlar nam ve hesabina meveutisnnin en iyl
sekilde verimlendirilmesin salavacak yaunmlara girigmek. Konuya iliskin olarak 24, maddenin {¢) bendi hitkmil saklider.

il Yatifumeilune aydinlalilmasmi teminen Ozcl haller kapsaiminda kurilea arviocak gerekll agiklamalann  yapilmasi kaydivia, holding
ameglarin gerceklegtirmek igin her 100 gayrl menkulier (gemi dahil), her tirld nakil vasinlen ile diger menkul mallan almak, sstmok,
bigknlisna devir, feraj elmek, kismen veyi lamamen bugkalnting kimbamak, bagkalaring ait olunlar Geerinde kendi lehine kira hakki tesis
etmek. kendi milkiyetindeki menkul ve gayrimenkul mallan bagkn kigi ve kuratuglara rehin ve ipotek vermek veyn bagkalaring ait olanlart rehin
v ipotek almak, synca kendisi ve bagkalan ehine intifak, intifa, sikna haklar ile syni ve gayri maddi haklorla flgili her gegit islemieri yapmak.

i Yerli ve yahanei holdinglerle veya diger girketerle kisa veys uzun stireli adi ortakisklar, joint-venture ve konsarsiyumlar kurmak,
bunlorln gegic igtirkier kurmaok ve yapilucnk ishirliginin muhivetine uygun anlagmalar yopmak.
k) Sermayesine igtimk ettlgi sirketlerin plan, proje, ettid gibi iktisadi mali ve teknik hizmetlerinin ek elden yirtetimesini saflamak, bu

clmleden olarak. ihale projelerini ve tekliflering huzaristmak ve peredinde bagh girketlerin nam ve hesabina ihalelere isticak veya minhasiran
kendi namina ve fakat yavro girket hesabina istirak ederck aldig) ihaleler! bagh yirketlere devretimek. Gereginde buizh yickotler namina her wirld
projeye iliskin talepleri ilgili devier mercileri oninde takip ve onlar namina intac etmek. Is b hizmetierine karsilik bagle sirketlerle stireli veya
soresiz is hagima veya yillik abonman karsihgy anlasmalar gere@i gelic lemin yahut thalelerin devrl kargihgimda muayyen bir bedel mahsil eimek.

1] Sirket kendi binyesinde ve kendi clemaninn ile veyn kendi banyesi disinda aningma lle baglandigy uweman horolar kanaliyle ve
el ke sermaye ve yonetimine igtirak ettigh sirkedlerin muhasebeleeind ifa ve konteollarin yapoak veya yapiemak, bu hizmetlering karg Ocrey
tahsi] etmek

mj Sermayestng veya yinetbmine igtirak eigi gitketlerin her Kademe personeling temin etmek, by personeli yetigtiemek, vamanlaglirmak
igin siireli veya stiresiz kurslar tesis etmek ve ig bu hizmetlerine kargalik bagh sirketlerden Geret tahsil etmek.

nj Sermayesine Igtink ettigi girketlerin hukuki ve mali iglem takibi veya her nevi sorunlaginm ek elden goztmlenmesk igin girker kendi
hlinyesi iginde Bzel birolar ihdis ctmek yalut gerefinde kendi Minyesi digmds dn igtimk ettigi yicketlerin mali ve hukuki takip gglem ve
sorunlsninin giziml igin uzman el larla stieeli veyn sirayiz an “Fillpgaln ul uzmanlar hurq&_&‘:{l%"
edilen girketlerin her nevi mali ve hukuki iglerini takip ve imtag etmek et i ¢

Hukuki ililaflann savanmalarni gene weman kigiler tarafindan takip ettirmek.
yillik abonman anlagmalar perefi Deretd thsil etmek.

” SURE'"‘-\ YS AT 4 m
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Sermayesine ve yonetimine igtirnk eiigi veyn igtirnk emedsgi girketlerin ithalut, ibracal ve trangit giimedk iglemlering yapmik vey
yaptrmak, pimriklemeye konu tegkil eden emtioys depolamak ve sigorta ettlinmek, biagka sirketlere devietmek maksadivia kendi nam ve
Iesibinn bunlaey ithal ve ihrag etmek,
1wl Sermayesine istiek ettig sirketlerin ticarl veya sinai istigal meveulanm flgilendiren bileitmbe mamul, yartmamibl, cotia e ber tirli
hummaddeyi, alet ve edevat, gereginde arnzileri, mukina ve cihazi bilehure sermayesine igtirak etigl sirketlere devretmek fizere kendi namna
satin almak. Mezkur mullan sermayesine ytirak eutigh sicketiere satig her ne sebeple olursn m0mktn olmadig hallerde, bunlir bagks hakiki ve
hlikmi gatuslara satmak, devretmek, mulklyetlesini iniknl stiomek,
gl Sermayesing igtirk etligi girketlerin tieari ve sinai faaliyetlerini kolaylaghsmak igin verll ve yobaner Armalarn veya bagh sirketlerin
mamulierini presrlamak.
| r Kendi paun ve hesubing marknlor ihdas ve tescil ettirmek, bagkalannn oit morks, ihtirn berat ve know-how'lan devir almak, devir
| aldifty bitemle kel haklan igtirk ettigl yahut etmedigi girketlere devretmek veya kimlamak.
| Holding, ekonomik ve sosyal gelismelerle uyeun olarak efsterifen konulardan baska ilerde yararl ve gerekli pdriilecek bagkn islere de
|
|

girigmek istedigi takdirde yonetim kurolunun teklifi fle genel kurulun alseadl ke deerine, yetkill mercilerden perskli Gzinlerin aliip
Tormalitelerin tmam lanmass saryn, bu iglerl de yapabilecektis,

| KONU
MADDENEN YENI SEKLI
| MADDE 4
Holding bundan dnecki maddede yazds nmnglanm gergekleglirebilmek igin, Derbungl bie konuda galigan, kurulmg veya kunilacak anonim veys
limined veeeli veya vibanei girketlerin sermayelerine ve idarelenne kahlhe ve Bzellikle agafidaki iglemben vapar,

il Aracthk faaliveti ve menkul kiymet portfiy igletmeciligi niteliginde olmamak sartyln, sermaye pivasasi mevenan ve ilgili diper
| mevaentin imkan verdigi hallerde  girketlerin hisse senedi ihracr hallerinde, suskeipsiyon iglemlering yapmak, bunlann neticelerini ihmg eden
| - girketlere veyn aliedurs tashhin etmek, temend ve hisse senedl sabylarm koluylngterncuk ve degerlenni koruynenk iglemler yvapmak. hisse
| senetlering almak.

b} Armcihk faaliverd ve menkul kiymer porifily igletmeciligi nitelizinde olmamak saryla, maliki bulundugy hisse senetlerini veva
ortaklik payherm bagkalaring satmak, bagkn hisse senctleri ve onaklik piylan (le degiyeinmek, rehnetmek ve diger hisse senetiering veyn netakhik
piy larun vehin almak.

(4] Yutrrmeriunn avdmiatdmasin teminen el haller kapsaminds kurulea sranscnk gerekl) agiklamalann vapimasiyly, girketlerin her
tirld finansman ihtiyvagiarng kargtamak igin gerekii iglemleri yapmak bunlarls ipotek veyu diger teminatiar kirgih@mda veyu teminatsiz 6diing
alma iglemieri yapmak, bu girketlerin bankalar veyn difer milesseselerden alnenklan krediler igin ayni ve nakdi garanti vermek ve bunler lehine
pivlsigh mali taabhitlere kurgiik her gegic ceminat almak,

d) Holdinge bagh gicketlerle, argtma ve geligtiome, finansman temini, pazarlamas ve dagiiom, bitge, yatunm projelerinin haerlanmas:,
hedeflerin tavini, planlama, drgdtlendirme ve kararlann uygulanmass, bilgisavar hizmetieri, sevk ve idare, mali revizyon ve vergl migavirlifi,
pivass wragurmolan (yurtigh ve yuridig perseoel temin ve egitimi, mubasebe organizasyon ve kontrold, hukuk mOgavirligi, ber wrio
mifitealhitlik ve taahhit hizmetlerl, her Wil diy ticuret hizmetler] (ithalnl-hracet), sermaye pivasasing kntlmak, teknik bilgh (know-how),
alarmet-i farike ve marka gibi sinal milkivete konu olar haklan tesis ve temin etmek. her Wil madencilik konulurndy hizmet vermek.

) Binyelerindeki fonlars hirlegtirmek, bunlan artsrmak ve fonlan genis ticaret girketlering tahsis etmek, veni yatinm sahalan elugtiemak
vy meveutlura igtirak ederek kullandiklan weknolnjiyi geligtinmek veyn yenilemek
f Holding kenusuna given her gesit inymat, puzarlomo, milmessillik, menkul kiymetler ticareti, her gegit tanhhii, bomkacihik, finans

kurumu, ulagtem e@ivm, montg, snayl, enedd, mudencilik, teset, saat, naklive, turizm, basio, yayin, reklamcihk, saghik hizmetlerd, ckstil
ve her tirll vap-iglet-deveet modell peojeleri ve sair ktisadi iglerle istigal etmek (rene girket kurmak veya kurulmug veya kurulucak yerli ve
vabangs sirketlesin sermaye ve idaresing katilmak ve bu girketleri desteklemel,

1] Yapacadi galigma ve anlugmnlorls kurdupu ve katbdids girketler dogendn knlan veli veyn yabones girketlesin idasesine kutilmak veyn
bunlarin idaresing timamen fslenmek. ) —
h) Holdingin sermayesine, idiresing iglirak ettigi sirketlerin personeli igin TTK mn 468"nci maddesi geregines kurulacak hitkmi sahsiyet

haiz yardim sandiklan gibi tesislers veva buna benzer tesis ve tegebhiisleri iduere edip iglesmek, bunlur nam ve hesabina meveutlarimn en iyi
gekilde verimlendirilmesing sglayacak yaurimbars girigmek. Konoyn {ligkin olarak 24, muddenin (2} bendi hikmi saklidir. )

i) Yatwimerlasn aycinlatilmusin tesminen Szl haller kapsaminda kurilen aranacak gerekli sgiklamatarm  yupimas: knydiyla, holding
amaglinm gerpeklestimmek igin her wild gayri menkuller, her tiell nakil vasitabars (gemi dahil) ile diger menkul mallar almak, satmak,
hagkalunna devir, ferad etmek, kismen veyn tamamen baskalanna Kiralumak, bagkalenng ait olanlar Dzerinde kendi Iehine kira hakki esis
etimek, kendi milkiyetindeki menkul ve gayrimenkul millur bagkn kigi ve kumiluglarn rehin ve ipotek vermek veyin bigkaksrna ait olanlan rehin
ve ipotek almik, ayrica kendist ve bagkalin lehine irtifak, intifa, sokna haklart ile wyni ve gayri maddi haklarla ilgili her gegit iglember] yapmuk,

il Yerli ve vabanci holdinglerle véya difler gicketlerle kisa veya uzun sdreli sdi onaklikler, joint-venture ve k iyumilar kurmak,
bunlarla gegici igtirakler kurmak ve yapilneak isbirliginin mahiyetine uygun nlagmalar )'upm!m .
k) Sermayesine igimk ouigi sicketieein plan, proje, et gibi ikiisadi mali ve wknik bizmetlerinin tek elden yiritimesini saglamak, bu

ctimleden olarak, thale projelerin ve tekliflerini hazirlatmak ve gereginde bagh girketlerin nam ve hesabun ihalelere l:a:irnk vy miinhis i
endi narming ve fakat yaviu girkel hesabing igtivak ederelc aldige ihnleleri bapl girketlere devretmek. Gereginde bagh siketler namina. her tirli
projeye iligkin talepler ilgili devlet mercilen 8niinde takip ve onlar namana intac etmek. Ig bu hizmetlerine karyilik bugh_ sirketlerle :fl:ln:[i ¥Cya
stirestz by bagina veyn villtk abonman kargthg anlagmulur gerei geli temin yahut halelerin devri kargihifinda muayyen bir bedel thsil etmek.

1) Sirket kendl blnyesinde ve kendi elemanlan ile veya kendi binyest diginda anlagmn ile baglandih wemusn bllrolar kanaliyla ve
tizellikle sermaye ve vonetimine istirak ettigi girketlerin muhasebelerini ifa ve kontroliern yapmak veya yaplirmak, bu hizmetlerine karst Geret
Eahsil eimek.
m) Sermayesing veya ybnetining (gtimk ettigl girketlerin her kademe personeling temin etmek, bu personeli yetigtirmek, uzmanlagtimnk
| igin strell veyn strests kurslar tests etmek ve iy bu hizmetlesing kargilik bagh gicketlerden feret tahsil etmet, o
| nj Sermayesine istirak ettigh girketierin hukuki ve mali iglem tukibi veya her nevi :urunlanr_nn tek elden r;ﬁ::_rlmlcnmr:!! in Ifll"‘f'ﬂ kend|
| blnyesi iginde Szel birolar ihdes etmek yuhut gerepinde kendi bunyesi diginda da jgtirak_ettigh gicketlerin mali ve b takip Iﬁ'IBIT\‘ ve
| Srun R g | i igin uzman 1o sireli vevn sOgERiy anlagmulur g g6l hilrolar ;ﬂ.Lliul UEIm t\n igtinnk
| cdilen sirketlerin her nevi mali ve hukuki iglerini takip ve intag i reilerin bilton kademel ¢

hukuki ibtilaflarm smeunmlarm gene vzman kigiler taralindan takip i ; ik fgtirnk enipi gshéllr !
ik abonman anlagmalan geredi deret jahsil et - |
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o) Sermayesine ve yonetimine igtirnk eitigi veya igtirak esmedipi girketleran ithalat, thracnt ve transit pomnik islemierini yapmak veya
yapuremuk, ghmroklemeye konu teghil eden emtiny depolamak ve sigorta ettiomek, bagka girketlore devretmek mksadivln kendi num ve
hesabina bunlar ithal ve ihrag etmek.

m Sermayrsine igtirnk ettigh girketlerin ticasi veya sinai igtigal mevanlann fgilendiven bilemie mamul, yanmamil, emtia fe her tiel)
hammaddeyi, alet ve edevan, gereinde asazileri, making ve ¢ihaz hilshare sermaycsine igtirak eftifii girketlere deveetmek Ozere kendi namina
st almak, Meakur mallan sermayesing igtiak ottigl girketlere satig her ne seheple olursn milmkdn olmadig hallerde, bunliun baghn hakiki ve
hokmi sabuslars satmak, deveetmek, milkiyetierdnl intikal ettinmek.

q) Sermayesine igtirnk ettigi sicketlerin ticari ve sinai faaliyetlesini kolaylagurmak igin verli ve yabanes {irmalarin veya buplr sicketlerin
marilering pacarlanak.

r Kendi nam ve hesabina markalar ihdas ve tescil eninmek, bigkalaring it marka, ik beran ve know-how 'lan devie almak, devie
aldigy bilctimle kel haklan igtirak ettigi yahot etmedig gicketlore devietmek veya kiralamak

5) Sosyal amagh Kurulmus olan vakiflara, derneklere, Universiteler ve benzeri kurnluglara Sermaye Pivasasi Kurulu tarafindan
belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunabilir,

Holding. ekonomik ve sosyal geligmelerle uygun olark gisterilen kotwlardan bagka flerde yararh ve gerekli grlilecck bagkn iglere de girigmek
istedigl takdirde yonetim kurulunun 1ekiif {le genel kurulun alacaf karar deerine, yelkilh mercilenden gerekli izinlerin alinp formalitelerin
tanam lanmas gartiyla, bu islen de yapabilecektir,

HOLDING' IN SERMAYES]

MADDENIN ESKI SEKLI

MADDE 7, (10.07. 20035638 sayil T.7.5.G.de yaynfanmigtir.)

Holding 2499 sayili kanun sermaye piyasasi kanunu hitkimlerine ghre kayitl sermaye sisteming kabul etmig ve sermaye pivasas kunilunun

12,08.19%4 turih ve 482 syl fznd dle bu sisteme gegmigiir,

Sirketin kayith sermayesi $.000,000,000.000.( beg trilyon) TE olup SO0.000. TL, ttibari deferde 10,000,000, adet hisseye hisltnmbytir, §irtketin
karl yesi tamamy Sdenmig 200.000.000.000. milyar TL dir.

Sirketin grkarlmy sermuyesi her biri 500,000-TL itibari degerde 400,000 adet paya gynlmig olup bu paylan temsil eden hisse senetlerinin

SO0 nebeci nnma B0.000 aded) hami linedir,

Yonetim kurule Sermiye Plyasas Kanunu Hiklmlesing tygin olarik gerekli giircligl samanlarda kayitli sermuye tavanina kadar muma

veya hamiline yazil hisse senetlert ihray ederek, gikarilmig sermayeyi arttirmays ve hisse senctlering birden fazla payr temsil eden Kupirler

hilinde birlegtimmeye yetkilidir,

Yonetim kurulu itbari deerinin  Ueerinde hisse sened) qikarmayn ve pay sahiplerinin yenl pay alma haklanm kestiyeer nitelikte  kararlor

almaya yetkilidir,

(Zkarlan hisse senetlerinin tamami satilip bedelleri tahsil edilmedikge yeni hisse senetleri glkaniamaz

* Kayuth tavan igevisingde ikartimig sermayenin 200 000,000.000.-(Tktvizmidvar) TL. ‘den 1000, 000,000,000 - (birtrilyon) V1. e artug: 11

Tanimniz 2003 taril ve S538 sayih Tiearst Stelli gazetest

* Koyl tovant igeriinge crkartenug sermayenin LOKLO00.000,000. thirtripan) TL. ‘don o000, 000.000,000.~(dbrtrilvon) TL ve artyr24

Kawm 2003 rarth ve 5934 sqyil Tiearet Sicili gazetest. )

HOLDING'IN SERMAYESI

MADDENIN YEN| SEKLI

MADDE 7.

Holding 2499 sayil kanun sermaye piyasasi knnunu hitkiimilerine gore kayith sermaye sistemini kabul ctmig ve sermaye piyasas kruhunin
1208 19464 tarih ve 482 sayil) 2ni 1le bu sisieme gogmistir,

Holdingin kayith sermayesi 50.000.000 (ellimityon) TL olup 1 (ir) TL itibari deerde S0.000.000 (ellimilyon} adet hisseye bilinmdstir.
Haldingin ¢ikanlmig sermayesi tumam Sdenmis 10,000,000 (onmilyon) TL'dir. Bu sennayenin her biri | (bir) TL itibari deferde 10,000,000
(anmilyon) adet hisseye syrilmig olup payiari 1,000,000 (birmilyon) adedi (A) grubu namn yaxbh, 9,000,000 (dokuzmilyon) adedi (1)
grubu hamiline yazh paylardan olugmaktndir, B "

Bu defa artirilan S000.000 (hesmilyon) TL sermaye, S.000.000 (besmilyon) aclet B Grubu hamiline yazl payin tnmam, i
kaynaklardan kargilanmigor,

Yapilncak sermaye artinmlannda, artan sermaye kssmi icln paylar oraminda (A) grubu pay sabipler] ighn (A) grubu pay; (B) Grabu pay
sahipleri igin de (B) grubu pay gikarir, . _ . » .
Yeni pay qikariirken (A} grubu paylar ile ayrica ileride bu grup paylar igin gikariacak yeni tertip paylarin Gdenmis sermaye icindeki
aram muhafazs edili.

Yanetim kurulu Sermaye Piyasus: Kanuno HilkOmlerine uygun olamk gerekli gitrdigi z.nm!anlrufdn kayiil sermaye tivanina kadar nama veya
hamniline yazli hisse senetlerh Ihrag ederek, gikanilmg sermayeyi artirminya ve hisse senctlerini birden fazla pays temsil eden kupirier halimde
birlegtinmeye yetkilidir, )

Puylar Yonetim Kurulu kavar fle Thrk Tiearet Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunw, Sermaye Piyasasi Kurulo Tebligler! ve Kararlar
ile IMKB Kotusyon Yinetmelifi hikamleri percevesinde ihirag edilir, ) )

A grubu paylar kendi aralarinda, B grubu paylar kendi aralaninda tedavil edilebilir. Sermaye artiglannda hissedariarim Thrk Ticaret
Kanunu'nun iigili maddeleri cercevesinde haiz olduklari rilghan haklar kendi gruplan dahilinde kullambr, Riighan haklarimin
Kullammindan sonen kalan (A) grobu paylar sang igin dncelikle diger (A) grubu pay sahiplerine teklif ediliv. Bu durumda dahi
satilamayan pay olmast durumunda kalin paylar (A) grubu diindaki pay sahiplerine veyn yenl puy suhibi olneak gergek veya tilzel
kigilere Yinetim Kurulu'nun onayi ile verilic ve pay defterine islenir, )

Cikarilan hisse senetlerinin tamam satilip bedelleri tahsil edilmedikpe yeni hisse senctleri grkanlamaz .
Holding hisse senctlerinin Borsada iglem ghrmeye baglamavind nrnr serminyeyl ievg !il-!dl!ﬂ}l/ﬂlllr kaydilegtirme esaslues qergevesinde

Kiyden izlenir.
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HISSE SENETLERININ DEVRI
MADDENIN ESKISEKLI
MADDE 4. (16.04 2000/5275 Sayi T.T.5.G. aynlanmigtic )

Exas ruknvelenin 7. mnddesi Knpsarminda gikartilun hisse senetlerinden nama yanh olunlann devel, ciro edilmiy senedin devenlang teshimi ile
alur; devir gitkete karg ancak pay defterine kayitln hikom ifade eder, Igleme yetkill yonetim kurulu T0K, nun 418, maddesi uyarinen sebep
giistermeksizin dahi kayimtan imting edebilir.

Hiumiling hisse senetlerinim devel ise givkel ve Oginen sabusiae hikknda teslimie hokim ifude eder

HISSE SENETLERININ DEVRI
MADDENIN YENI SEKLI
MADDE 9.

A) E=as mukavelenin 7. maddesi kipsamindn gikartiban hisse senetlerinden npmp yizal olantann devrd, ciro edilmis senedin devealana teslimi ile
alir; devir gitkete kg aneak pay deflering kayitla hoktim ifde eder, lgleme yetkill voaetim kurulu TT.K nun $18. maddes uyannea schep
pistermekstzin dahi kiyittan imting edebilir,

Homiline hisse senetlerinin devri is¢ gicket ve Ggiinei gohustar hakkinda teslimle hitkim ifade cder

| BTAHVIL VE BENZERI KIYMETLI EVRAK [HRACH

Holding yurt iginde ve yurt diinda gergeh ve tzel Kigilere satlmak dzere Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Pivasasi Kanunu ve
viirirlitkteki sair ihgili mevzuat hilkiimlerine uygun olarak her tirld Tahvil, Finansman Bonosu, Katilma bntifa senedi, Kar ve Zarar
Crtakhi@e Belgesi veyn Sermaye Piyvasasn Kurolw mevauntion vygun diger menkul loymetler veya kiymetli eveaka ihrag edebilir. Bu
durimda Tirk Ticarelt Kanunu® nun 423, maddesi uygulanmnz.

Bu madde kapsaminduki sermaye pivasas: aract ve difer menkul deferler ile kiymetli evrak Tiick Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas
Kanunu hikiimlerince caiz almasy halinde Yonetim Kurula karariyls gikartilic; gikartilmas: Genel Kurul kararina bafih olanlarda ise
Genel Kurul plkarmaya ligkin znman ve kogullarn saptanmoasing ¥ Onetim Kuraluna birnkabilir,

| YONETIM KURULU:
MADDENIN ESKI SEKLI
MADDE 10, (15.06. 20045071 Sayh T.T.5.G." yaywnianmugtir.)

) Holding, TTK. Hiokimleri uyanmea genel kurul tarafindan ¢ yihgma segilen ve bes kisiden olugan ydnetim kuruly trufindun
viinetilir

3] Gorey soresi bitiminden dnce el disndoki nedenlerle bosalma olmos durumu hasig almak tzere, Gyelerin twmim ayni genel kurulda
sepilin,

o} Soresi biten Gyenin vering sogilenter oy yillina segilitier. Vet eden, isiif cden veyn her ne sunene olursn alsun, -ynetim kurulu

tophntilaning istirak eden vada etmeyen Oyelesden- gorevini aksutun Uyelerin yering seqilecck olan Uyeler, Bnoekilerin gorev sirelering
tamurmlumok Geere seqilicier

YONETIM KURULU:
MADDENIN YENT SEKLE

MADDE 10

) Holding, TTK. Hokomleri uyannea genel kueul tarafindin 0 yillidina segilen ve alt kigidhen olugnn vbnetim kuroly 1arfindoan
whinetilic ve temsil olunur. Sliresi sona eren Yinetim Kurulu idveleri tekrar segilebitirler. Yonetim Kurulu Giyelerinden 4 adedi (A) grubu
i..y snhiplerinin gsterecefi adaylar arasmdan Genel Kurul'ea secilirler. Diger 2 adet Yanetim Korulu dyesi ise Genel Kurul
tarafindan serbestge belilenir.

Uyelerin en az 1/3 @niin Sermaye Pivasas Kuruly tarnfindan Kurumsal Yinetim iikelerinde belirlenmis nitelikleri haiz bagimsez
lyelerden olugmas zorunludur, Sirket Yonetim Kurulunds toplam 7 wil siire ile Y8netim Kurulu Gyelifi yapan bir Kisi ¥ netim
Kuruluna bafimsz Gye olarak atanamaz.

Yonetim Kurulu yelerinin Sirketin faaliyet alanina iligkin iglem ve tasarruflar ddzenleyen hukuoki esashar hakkinda temel Isilgi._\'t
haiz, sirket yonetimi hakkinda yetiymis ve deneyimli, mali tablo ve raporlary irdeleme yetenegi bulunan ve tereihen yilksek Ogrenim
girmily kisilerden segilmesi esastr,

b} Yinetim Kurulu iyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmas) halinde yerine gcmﬂldi mitelikleriyagivan bir kisi ilk
toplanacak Genel Kuruhin onayina sunulmak Gzere Yinetim Kurul rafindan segiliv, §62 konusu kigi, yeligi G‘y\e Kurul
onaylanmak kesuluyla yerine secildigh kisinin stiresini tamamlar. s
Tiizel kighleri temsiten Yinetim Kurulu Gyesi olantarm ilgili bulundyk
Bildirilmesi halinde bu kigiler Yonetim Kurllll.:l‘.r,l);

/
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MADDENIN ESKI SEKLE
MADDE 11.(01.07. 1994/35645ayhi T.T.5.G.de yayimianmigbr.)
Yénetim kurulu T.T.K. ve bu ana sielegme i

lan yetkiler diginda kalan bta igler hakkinda karar aleaya
ve holding ndina holding amog ve Kenusunun g 3 ve iglemleri ifu etmeye vetkilidir,

Yimetim kuruly en az ayda bir defa toplanmak zorundadir. itk toplant holding gencl merkednde yapilir, Ancak  yonetim kurulu gerekli
veyn |5 glinde bir ll.l]'\|llllll yapma karary alibilin, Toplantilar igin Gzel davetive gikartslmaz. Yonctim kunalu kar
A o glimlerinde ve nerede topla

ile

fi o tesplt edilin, Penyodik  toplantinin verl ve
mda degigiklik oldufu 12 bir gln Gnceden yazd ve & ¢ tebligst vapilir, Bir vil igerisinde g kez
tim kurelu bagkanindan Kendisine yvazb izin verilmeden toplantilara katlmayan Gye gorevin aksatrs addedilin, Y tnetim kuruly Holding
malik bulundufu bottin menkul ve gayrimenkul mallar pediin vie ipotek vermeye bu mallar Bzerinde bagkalan lehine intifa hakky lesis etn
de yetkilidirler
Yonetim kurulu Gyeleri holding islerinde kendi iglerinde gOstermeleri pereken mutat olan  dikkal ve basireti  gostermeye mechurdurlar,
Holding binyesinin  haricinde  geligamazlar, Holding kurulmadan  finceki yatimmlan harig yinetimden izin almadan bagka bir yere nakit
menkul deger ve tearl yabirm yapumaelar Yietim  kurlufdare ve temall islerini TTK. nun 319, maddesi uyannca Oveles! arasinda
1aksim edebilecepi gibl pay sahibi olsun veva olmasin tuyin edecefi genel midir veya midirere de tamamen veya kismen birakabilir.

e

Holding wrafindan verilecek bikttin belgelerin ve yapilocak sbelegmelerin gegerli ok hilmesi igin bur
lzerine konmiey ve girketi ilenma yetkili ik Kiginin imeasim  Logimas Ancak
Haoldir diirlerine bu yetkileri minferiden kullandun labilir Yonetim kurulu yetkili imzalan

arn Hoblding unvanim ghsteren kage
kurulu alseafs kararlar ile Oyelerine veyn
steren bir sirkiller Irr,

11K nun yonetim kuruluns mitenllik 312 ile 346 maddeler bu mw sbelegmede yaesl hitkimler mahfue kalmak kayds ile Holding'ic aynen
iy gials inetim kurulu Ovelerine verilecek me huzur hukkn ve prim genel kurules veya penel kurulea komisvon marifedl [l esas
sozlesmesi 24, maddesindeki csaslar cergevesinde tespit ve kararlngtinhc

YONETIM KURULUNUN YETKI VE GOREVLERI
MADDENIN YENI SEKLI

MADDE 11

IM KURULUNUN YETKI VE GOREVLERI
ctiry Kursly, Tiek Ticaret Konunu, Sermaye Piyasasi Kunuou ve isbu ana sizlesme ile kendisine verilmis bBulunan girevleri yering

petirmekle yvikimlddiir. Gerek yasalar ve gerekse isbu ana sozlesme dizenlemelerine glre Genel Kurul kararm gerekticmeyen tdm iy
ve dylemler Yonetim Kurulu tarafindan deruhie olunur.
Yonetim Kiirili deellikle;

-Holdingin belirlenen finansal ve operasyonel performans hedeflerine ulagmass igin caligir -Holdingin misyon ve vizyonunu belirleyerek
Kumuyn agiklar,

Yimetim kurulu gorev ve sorumluluklarim yerine getiricken yoneticilerle slrekli ve etkin iybirligl igl el giligir.-Holdingin amaglaring
ulagmasi l¢in gerekli karariar: alir, fanliyetleri planlar ve denetler.

~Gereken Gizeni gistererek boldingi temsil ede
~Holdingin karys karsiva kalabilecepl riskierin ethilerini en nza indicebilecek bir risk ylinetim ve i denctim dilzenl alugturir ve
perekli Gulemlert aly

Halding faaliyetinin meveuata, ana sizlegmeye, ic dizenlemelere uygunlufuny pozetir,

Holdingin pay sahipleri ve halkln iligkilerine ligkin yaklagimam belirler, Holding ile pay sahipleri arasinda yi aganabilecek
nolagmuzhklarin giderilmesinade Sncllilk eder,

“Yillik Iy programs, biltee ve personel kadrosur belivleyip onuylar, bunlards gerekebilecek degigiklikleri irdeler ve kararlagtrnr,
-Bilan¢o ile gelir tablosunun, dénemsel mali tablolarm ve yilik faaliyet raporunun Sermaye Piyasasi Kurulu Kuromsal Yinetim
{ikeleri de dahil olmak dizere meveunt ve ulustararas: standarthirs uygun olarak hazelnamas, gergege uygun ve dofru dizenlenmesi ve
gerekli yerlere sunulmass sorumiuluklarm tagir,

-Holdingin son bilangosunun aktif toplam %% 107 uau asan tutarlardaki harcamalarm kullanim denetler.

~Haldingin bilgilendirme politikasim belirler,

“Molding yapisinm ginin kogullarma uyguniugunu saflamak icin gerekll Bolemler! ahr, yineticillerin ve sair guliganlarinn ighag
epitimi ve kariyer planlamalarin diizenler, etkinliklerinin Hlgiilmest ve Sdillendirilme esaslarimi saptar,

-Holding ve ¢aliganlur igin etik kurallarim belirler,

Genel Kurul toplantilarimm yasn ve ana stalegmeye uygun olarak yapilmasin gozetir,

~Genel Kurul kararlarimn yerine getivilmesini saglar,

-Holding biinyesinde olugturulacak komiteleri ve caligma esaslarin belirler, bunlarin dyelerind saptar.

Yinetim Kurulu gerek vasa ve gerekse igbu anaszlesme fle kendisine yiiklenen gérev ve sorumluluklaring yerine getirirken bunlary
kismen girket binyesindeki komitelere velveya sirket yoneticilerine islevlerini de agikgn belirle mek suretivle ve fakot hend|
sorumiulufunu bertaral etmeksizin devredebilir,

Yinetim kurulu bagkan veya Gyelerinin Sirketin igleri haklanda bilgi alma, defter veya hrigrldrlm mcalemn hakks yanetim kurulunun
alaeafls bir knrarls her zaman genigletilebilir

Yonetim Kurulu Uyele Sirket ile iy yapmas: ve rekabet etmesi Tlrk Tigret k
tabidir,

Yimetim Kurulu Uyeleri, Sirketin ve pay sahiplerinin gikarlaring ko
olurak, Holding Sirketlerinin yuetim kurullarinda y,lhh llu.lnllrlrr
kurallar dahilinde ve onay ile mimkindir
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B) YONETIM KURULU GOREY DAGILIMI

Yonetim Kurulw, yetkl ve sorumivlukiarmm geregl gibi yerine getivilebilmesi igin Uyeleri arasindan bir Baskan, ir de Baskan

Yardimess secer. Yonetim Kurulu Bagkan ve genel mildiiriin ayri olmasina Szen glsteriliv. Yonetim Kuraly gerekli giirdi@i takdirde

vetkilerinin bir bildmind, Sirket iglerinin belieli kesimiarim, aldofe karnrlarn uygulnnmasinin izlenmesini dstlenecek marahhas lyeleri
| e saptamalk suretiyle girev dagilimi yapar.

b= Yometim Kuralu Bagkany, Yonetim Korulunu toplanteya ¢afirer, alinan kararlar imzays ngar ve tutanaga gecirir; bu sorumlulufiunu
Yonetim Kurulu Sekreterynsy aracihifiyln verine getirie, Ynetim Kuruly Bagkan Yardimes, kendisine Baykan tarafindan devredilen
| vetki ve sorumlulukdars iistienir, Bagkann heehangi bir nedenle katbamadi@n kurol toplantlarm yinetic ve Bagknnn tim iglevierinin
| gerpeklestirilmesinde yardime alur,
| C) YONETIM KURULU TOPLANTILARI
Yimetim Kuruln girket igleri ve muameleleri igin aydn bir defadan sz olmamak sartiyla toplamr. Bagkanin veys lyelerden 1/3iinln
lizum gormest (e de Vonetm Kurala ayriea toplanir, Denetgilerin, gindemi de belivleyerch Yonetim Kurilunu toplantiva cagirmi
hakks vardir,
Yonetim Kurulu toplantilari sirketin idare merkezinde veya wdare merkezinm bulundufo sehrin uygun bir yerinde yapilabilecegi gibi
Yonetim Kurulo karar ile baska bir sehirde de vapilabilir,
Visnetim Kuralu yeleri kendi aralarmda verecekleri bir kararly varife taksimi yapip yapmayncaklaring tespit ederler.
I Taplant ghadnden Sace toplanti ¢agrivinin vapilmasi, ¢agrini glindeml germest ve cafriya glndembe ilghh eveaklarin eklenmes|
gereklidi
Yonetim Kurulu parisme ve Kararlarimn karar defterine baflanacak toplann tutanafina gegirilmesi ve toplanuya kanlantar
tarafindan imzalanman rorunludur, Olumsuz oy kullanan Uyelerin gerekpelerini de befirterek tutanaf imzalamalar gerekir. Toplant
tutanaklar: ve ilgili belgeler ile bunlarn ilighin yazsymalar Yonetim Kurulu Sekretaryas tarafmdan dizenli olarak argivienir.
a) Yinetim Kurulu Sekretaryas;
Yonetim Kuruln Baskania bagh olarak ¢aligmak fizere veterli sayida ve nitelikte elemandan olugan bir sekreterva korulur. Yiinetim
Kurulu Sekretervasinin baghes girevieri agagoda gisterilmistir.
| . Gereh Yinetim Korulunun ve gerekse Komitelerin toplanti hazseliklarim yapmak ve toplants tutanaklarim diizenlemel,
- Adi gegen kurul ve komitelerle ilgili dabili yazgmalars izlemek,
- Gerekdi tim dokiimantasyanu dilzenlemek,
- Argivi elugturmak ve glhneel olarak izloyip dilzenlemek,
- Kurul ve Komite fiveleri arasindn iletisimi saflamak.
Yinetim kurulu Oyelerinin girket igleri fle igill bilgl alma, soru sorma, inceleme yapma ydnfindeki taleplering ydnetim kuruly
h baskanimin tzni fle yerine getirmekobu taleplert sirketin fglll birim ve kemitelorine yinlendirmek bu konudaki hawrliklan koordine
| etmek, gelen yanitlar, bilgh, belge veya defterler] yinetim kuruln bagkunina sunmak
Denetpl veyn islem denetgish e vinetm kurulu Oyeleri arasindaki iletisimi, bilgi ve belge alayim saflamak
) Kurulacuk Komiteler;
Yenetim Kurulu, ghrev ve sorumbulublarmn saBlikl bie bigimde yerine getirilmesini saflamuk Gzere Sirketin gereksinimlering de
dikkate alarak Risk Komitesh, Denetim Komitesi, Kurumsal Yanetim Komitesi ile gerektigi takdirde yeterli snyidu snir komiteleri
slusturur. Komitelerin olusturma kararlarmda girey ve caligma alanlan isbu Ana sbzlesme hikiimleri de dikkate alinarak etrafli
olarak belirlenir, Ydnetim Kurulu her zaman komitelerin girev ve caligma alanlarim yeniden belirleyebilecegi gibi fiyeliklerinde de
perekli ghradiipt depisikberi yapabilir,
Komiteler Sermaye Piyasast Kurulo Kurumsal Yonetim keleel ve igbu ana sizlegme hikmleri cergevesinde yuy i Denetim
ve yilnetim komite bagkanlarinin bafimsz ylinetim kurola Uyelert arasindan segilmest esastir. Komiteler en a2 ki @yeden olugur, Ikl
1 fiyeden olusmas halinde her ikisi, ikiden fazla fyeden lusuyarsa cogunlufu, icrada ghrevii almayan dyelerden olugur. Komite sayisumin
Yinetim Kurulu bafimsiz iye saysin agmasi veiveys Yinetim Kuruln Gyeleri arasindn stz konusu komitenin ¢aligma alamimin
gerektirdigi nitelikler tagryan kigi bulunmamast halinde Komite Bagham, konusunda uzman Uglinetl Kighter arassmdun secilebilir,
Kamiteler bafimsiz olarak galigmalarin viieitdr ve Yinetim Kuruluna Sneriterde bulunur, Komitelerin Sirket islerine iliykin olarak
: jerai karar alma yetkileri yoktur; komitelerin Snerdikleri hususlarda karar alma yetkisi ¥ e urlung sittir.
1 Komiteler calismalarimin gerektivdigi siklhikta ve Komite Bagkanimin

vie gerehli kayvlar tutulur, Komitelerin tilm yaogma ve biigllendirme iy
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omite Sirketin varhging geligmesini ve devamim tehlikeye diigiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli nlemier ile ¢arcerin
uygulanmas; ve riskin yinetilmesi amaciyla kurulmustur ve her iki ayda bir veys gerekli ghrecepi hallerde hazrlayacai raporu
yhaetim kurilna,denetgive ve denetim komilesine sunar

- Demetim Komites)
Denetim Komitesl, her tiirld ig ve bagimsiz denetimin yeterll ve gefTal bir gekilde yapilmasi icin gerekli tim tedbivlerin alinmasindan ve
Sermaye Plyasasi Meveuat ile verilen gorevierin  yiirdtilmesinden soromlu olup  Szellikle  asagida  belirtilen  hususlarn

gerceklestirilmesinden ghrevii ve sorumluduor;

- Kamuya agiklanacak mali tablolarn ve dipnotlarimn mevzuat ve uluslararast muhasebe standartlaring eyvpunlofunun denetlenmesi
ve onaylanmas,

- Bagimsiz denetim girketinin seqimiyle igili aragtemalarin yapiimasi, in onaydan sonra yinetim kuruluna sunulmas,

« Sirket muhasebe sisteminin, Gnansal bilgilerin knmuyn agiklanmasinm, bagomsie denetimin ve gicket i¢ Kkontrol sisteminin ileyiginin
ve ethinliginin gizetimi,

- Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagumsiz denetimiyle dgili sikayetberin incelenmesi ve sonaglandiridmasy,
Yonetim Kurulu 1 yeleri, ylineticiler ve diger ¢aliganlar arasinda gikabilecek gikar gatigmalarinin dnlenmesi ile sirket ticari slrlarmm
katliyve kullamimasin Snleyebilecek difzenlemelerin saptanmasi

Drenetin Komblesinde, Sicket Gemel Middril ve Mali Iylerden Sorumlu Yineticisinin grey almasi eaiz degildir,

Thenetim Komitesh en az (g ayda bir Baglanin diuveth deevine toplanie, Gerekli ghrd 0§06 yBueticl, iz ve bafimsiz deneticiyl toplantlarina
davet ederek bilgi alabilir.

Drenetin Komitesi gerekli ghrd il takdirde belieli hususiars Sirket Genel Kuruluna bildirebilir,

-Kurumsal Yanetim Komitesi

Kurumsal Yanetim Komliesi Sirketin kupumsal yonetim Uhelerlne uyumuny fzlemekle sorumlu olup deellikle agagudaki husustarm
gergeklestivilmesi ile ghreviidir:

Sirkette kurumsal yonetim ikelerinin ne Blgide uygulandiin aragtirp uygulanmamas ha le bunu nedenlering saplamak ve tam
uygulnmama sooucu gelisen olumsuzlukinn belirleyerek iyilegtirici Gnlemlerin alinmasing Snermek,

ilye  aduylanmn  saptanmasinds  geffalk  saflayacak  ydntemler belirlemek,
yapurnk  Oneriler  geligtirmek,
da ilke ve uygul lara iligkin

“Yonetim  Kurulusn  Gnerilecek
~Yimetim Kurulu iiyelert v vimeticilerin say s honusunds galigmalar
“Yanetim Kurulu dyelerinin ve yineticilerin performans degerlendirmesi ve dddllendirilmeleri k

fneriler geligtivip wygulamular zlemck,

-Pay Sahipleri Hliskileri Biriminin galigmalarin denetlemek,

tesinde Genel MOdirdn yer almasi cabe de@ildi; komitenin gogunlufiunun bagimsiz Uyelerden oluymasing

Kurumsal Yinetim Ko
gayret ghsterilir,

Kurumsal Yonetim Komitesinin galgmalars hakkinda Yonetim Kuralunun Fasliyet Raporunda bilgi veriimesi esastir.

Sirket biinyesinde pay swhipleri ile Sicket arasindaki thm iliskileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklar gereklerinin eksiksiz
mesing aaflamak amaciyls Pay Sahiplerd Iligkiler Birimi oluyturulur. Sz konusu birimin bagheo ghrevierl ngafidi

yerine get
wiisterilmigti
~Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saghkh, gavenli ve giincel olarak tutulmasini saflamak,

-Pay sahiplerinin Sirket ile llgili yazib bilgi taleplerini meviunt gergey esinde knrsinmalk,
-Genel Kurul toplantilarinin usuline uygun sekilde yapimasin lelemek,

-Genel Kurul toplantilarnda pay sahiplerine sunulacak dokimaniar hanirlamak,

glaterir.
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Yinetim Kurulu Oyesi, kendisinin , ey ve Gginci dereecye kadar kam ve sihel  hiniminrinim menfasting ilgilendiven Yénetim Kurulu
toplaatilaring kKatilamaz

Tirk Ticaret Kanununun 330, maddesinin 2, fikras hikmiine dayamlarak dyelecden birinin Goerisine digerlerinin yanl onay
abmarak karar verilmesi caizdir; ancak Sermaye Pivasas Kuruls Kurumsal Yinetim ilkelerinin fili katlim Gngirdadi konulara
ligkin kararlar b yintembe alinamaz

MYONETIM KURULU TOPLANTILARI KARAR NISARBI

| Yinetim Kurulu @yelerinin en ae yvarsindan bir fazlasimn katiion ile toplanr ve kararlanm katilan dvelerin oyeoklugu ile verir,
Orylarin esttligh halinde oylanan konu ectesi toplants glndemine alimirs bo toplanida da oygokluBo suflanwmaesa doeri reddolunmog
anyilir, Yonetim Korulo Gyelerinin her birinin konum ve ghrev alaniarinn bekdmaksien bie oy hakk vardar,

E) HOLDINGIN YONETIME TEMSIL VE fLZAMI

Haldingin ylnetimi ve digariva kargi temsili ylinetim koruluna sittie. Holdingin digaroyn kiry temsilinin muteber olmasimn gekli

Yanetim Koralunea kararlagtinhr, Aksine korar olmadikgn Holding tarafindan verilecek ve imzalanacak biltin belge ve stzlegmelerin

gegertl olmasi sirketin ieamt Igin sicketin resmi wovane alonda Yonetim Kurolu dyelecinden hechangh ikisinin imzasimn bulunmas

SArTE.

Yanetim Kuruly temsil ve ileam yetkisinin ve yinetim islerinin hepsini veyn bir losmin Tirk Tiearet Kanunanwn ilgili maddesi

. | perpevesinde murnhhas Uye sifat ile iglevinden bir veya birden fuzin dyeye devredebileeefi gibi pay sahibi olun veyn olmayan, genel
mibdilr veya dafier midirlere birakabilic, Mudiidler Yonetim Kiraha dyelerinin gorey sirelerinl agan bir zaman icin uyin alunabiiiier,
Yinetim Kurulu islerin yArdtilmesi icin komite veya komisyonlar kurabilir.

Mudirlerin vetkileri ve bunlann minferdden veyn birlikie yirked ilzam edip cimeyeceklerd, Yonetim Kurulunun verecegi kararla tespis edilir,
Yinetim Kurulunun bu konudaki kararlars tescil ve ilan edilir.

Yitinetim Kurulu girket igleri igin Oyelerinden birine veya figiineit gatuslaray vekilet verebiliv ve bunlarin ilzam hudwtlarmy tespit eder.

) YONETIM KURULU UYELERININ (CRETLERI
Yinetim Kuarulu Gyelerinin dicretleri secimle birlikte, giivey siireleri hoyunca gecerli olmak tizere Genel Kurul tarafindan Sirket isleri
igin hareayneaklars mesailerine ghre ve holdingin maki durumuna gire her biei igin ayroayr tespit edilir.

Komite Baskan ve Uyelerine herhangi bir ficret Sdenip Sdenmeyecedi ve bdenmesi halinde tutar ve kogullars gl komitenin
plusturulmas: kararinda Yanetim Kuruly tasufindan tespit olunur. Komite bagkan ve iiyelerinin aym zamandn ylinetim kurulu bagkan
vie fiyesi lmas durumundn sz konusu Komite dye lerine herhangt bir deret odenip Gedenmeyecegi ve dlenmesi halinde tutar ve
Kkogullurs genel Kurul tarafindan belivienir.

MURAKIPLAR:
MADDENIN ESKISERLI
MADDE: 12, (15.00. 20048071 sayl T.T.5.G. 'yayrmianrmighr. )

Helding'in  Cienel Kurulu tarafindan hissedarlar arasindan 3 il silre ile seilen en a2 ki murakibn bulunur: Giirey slivesi biten murakiplar
yertiden sepilebilin, Murakip raporunda | murmkibn mpor da geerlidir, )
Corev sirest bitiminden dnce nzll digmdakl nedenlerle bogalma olmugs duramu larig olmak ozere, Dyelerin tmume ayn genel kuldu segilir,
Murakiplar TTE. HikUmleri dairesinde grev vaparinr. Murakiplya uit hususiards ayn kanunun 347 ile 359, maddelert hitkimier uygulams
Murakiplarn Giereti genel kurul tasafindun kararlogtinly

DENETIM KURLLU:
MADDENIN YENT SEKLI
MADDE: 12 ) _ )
Genel Kurul, pay sahipleri arasindan veya digaridan en cok iig sene igin O denetgl seger. [}enelmllcrdcn en oni h_h-l:! (A) (_.rubu pay
sahiplerinin gsterecekleri ndaylardan seqilir. Denetgiler bir heyet tegkil ederler. Genel Kurul denetgileve verilecek tlereti tayin ve tespit
eder.
Denetgiliklerden hiri herhangi bir sebeple bosalmis olursa difier deneigiler Genel Kury lun il toplantsina kadar giirey yapmak Elzc_n-
gerekli nitelikleri bulunan bir kigiyl bogalan denetgilife seqer, Her lic denetgi de herhangi bir sebeple giirevden ayrilmy olursa Y tinetim
Kurulu iyelerinden herhangl birinin bagvurasu dzerine Sirketin merkeindeki Asliye Ticaret Mahkemes) turafindan denetciler atanir
mali tablol bag denetiminl yapaeak “bagimsiz denetim kurulugun” Denetim Komitesinin uygun ghrigi ve
VEnetim Kurulunan snerisl Ozerine Genel Kurul tarafmdan seciliv veya segilmesi igin Yinetim Kuraluna yetki verir, Aj:l‘ll hagimuiz
denetim kurulugu siirekli ve/veya ozel denetimlerde sermaye piyisas mevzuating gire belirlenen sireler kadar girey yapabilir,
Halding hiemet aldifs bagimae denetim Jewrulugundan, bu kurulog tarafindan istihdam olunan personelden, bu Kurulusen yinctim
veya sermaye apmindan dofradan ya da dolayl olarik hakim bulundufu bir damgmunik uirlfell_w c-lmnlmnq:m dunigmanhk
hizmeti alamaz. Bu dizenlcmeye bagimaz denetim kurulugunun ger¢ek kisi ortaklan ve yiineticileri tarafindan verilen daniymanhk
hizmetleri dihildir, : I\
Denetgiler Tiirk Tienret K ilgili maddelerinde snyilan vazifelorin ifast ile mikellefticler, Bundag, bayka ;huiﬂinlill ivi
idaresinin temini ve holding menfaatlérinin koronmasi icin Hizumlu girecekleri biltin |cq_l_|i|:!prlll alnmas hobuyunda Genel Kuruly
toplantiya gairmaya ve toplant glindemini tayine Tirk Tiear anuniinun ilgil mwddelerindéyazil rapord tanzime nlnhi:mh_ Ve
varifelidicler, Mihim ve acele sebepler husule geldigi takdirde del Tullanmak zorundadiriar. Denetgiler
kamun ve isbu esas mukavele ile kendilerine verilen vazifeleri yapm mesuldirier, | ¢
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GENEL KURLIL :

MADDENIN ESKI SEKLI

MADDE 13

Holding genel kurulu olngan ve olaganistd olarak toplanie. O liagian genel kurul Holding ‘i hesap devresinin sonundan itibaren 3 ay igerisinde
ve yilda enaz | defn toplanie, Bu toplantidanda T.T.K 'nun 369, maddesinde yazli hususiar ile glindem veya yBnetim kurulu raporu geregince
miizakeresi icap eden konular gord k karary baglanir, Olapanisii genel kurul, bolding islerinin gerektirdifi durum ve zamanlarda T.T.K,
ve bu ana stzbesmede ynah hitkimlere gore toplanir ve gereken karariart alir,

GENEL KURLIL :

MADDENIN YENI SEKLE

MADDE 13

Genel kurullar olagan ve olaianistd olarak toplanir.

lagan Genel Kurol holdingin hesap devresinin sonundan itbaren iig ay igerisinde ve senede en az bir defa toplamir, Bu toplantida
Tork Tiearet Kanununun 369 uaco maddesinde ynal hususlar incelenerek gecekli kararlar verilir,

Olaganiistii Genel Kurul girket iglerinin icap ettirdifi hollerde ve zomanlards ve Tirk Ticaret Kamunu ile bu esas sbzlesmede vazh
hilkiimlere giire toplanir ve gereken kararlar) alir. '
Genel Kurul toplantilariaa Yénetim Karulu dyeleri ile Deneteiler katilirlar; ayrica glndemdekl konularia ilgiti sorumbulukiar olanlar
ve agiklansalarda bulunmas gerekenlerin de hazr bulundorulmas gerekir,

!a'\-l_rl"lru :ln"ﬂim Kurulu Gyeligine ndday kigiberin de segimin yupilacags Genel Kurul taplantisinda, adaylarimm fagegmigleri hukkimdn
bilgi verilir.

Genel Kural tarafindan aksine karar verilmedikee toplantilar ilgililere agik olarak yapilir; aneak pay sahibi veyn vekili sifati ile giris
Karti almg bul ! toplantiya katilanlarin siz ve oy hakki yoktur,

Genel Kurul; Tiirk Tiearet Kanunu, Sermaye Plyasasi Kanunu ve sair mevzuatin kendisine tamidifls yethiler! kullamr ve ghirevieri

yerine getirir,

TOPLANTI YERI:

MADDENIN ESKI SEKL

MADDE 14.

Genel kurul holding yinetim kurlunun ksranyln merkezin bulundugu sehein bir yerinde toplanir. Toplant veri genel kurmila davel

mektuplurinda ve slanlsrda belirtilic

TOPLANTI YERI:

MADDE 14,
CGreme!l kurullur holdingin yonetim merkezi binasinda veya Yonetim merkezinin bulundugu gehrin elverigli bir yerinde toplanr.

laggan ve ola@aniisl genel kurulun toplanma yerl ve zamun usuliine gdre lan olunur, Toplants e Sicket web sitest ile kamuyn
duyrulur, Tiirk Tiearet Kanunu'nan 370, maddesi hilkmd saklulir,

Genel Kural toplantilarimn zaman, yer ve gindemi igbu ana sbzlesmenin 17, maddesine gore yapilacak ildnla pay sabiplerine
duyurslur, [linda Sermaye Pivasas: Kurulunun Kurumsal Yinetim [lkelerinde duyorularda bulunmasin Gngrdiigi tim hususlara

yer verilir

Genel Kurula katilacak puy sabipleri veyn vekillerh, gerek sahibi bulunduklan ve gerekse temsil ettiklerl paylan veya bunu
kamithayacak belgelerl toplant docesinde ve bir haftadan  wewn olmamak Ueere Holding tarafindnn ilan edilecek slirede
Hollding ybnetim merkezine veyn  Yonetim  Kurule  tarafindan  glsterileceh veyn  mevzuatin  belirlenmis  bir yere
tevel ederek karsihfinda pavlarin adet ve numaralarm gosterir bir grs belges: alaeaklardir. Girig belges: almamis
pay  sahibinin  ve/veyn  vekllinin  toplamtiyan  kathp stz almasi  velveyn oy kullanmasi  mimkin  degildir
Girig belgeleri, birinei toplantida gofunluk olugmazsa ikinci toplanti igin de gegerlidir.

Tirk Tiearet Kanun, Sermaye Plyasas Meveuat) ve Tighti Meveuntin izhn verd gl Blgtide, b maddede belirtilen sbreler ve belgeler lle
ilgili olarak kaydi sisteme iligkin dizeniemeler dikkate alimre

Bu toplantilars davette Tirk Ticaret Kanununu ile Sermaye Pivasass meveuatinm ilgili hikimlerd vygulanir, Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 4487 sayil kanunla defiisik 11, maddesine gire, azmbk haklari ddenmis sermayenin en ue yizde besini temsil eden pay
suhipleri tarafindan kullamlacakir.

Genel Kurul toplantilan meveuatin gerektirdifi bigimde Sanayi ve Ticaret Bakanhfy, Sermaye I'l'ynn\: Kurulu, Istanbul Menkul
Kiymietler Borsagi ve gerekebilecek sale mereilere duyralur.
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TOPLANTI VE KARAR NISABI :

MADDENIN ESKI SEKLI

MADDE 15. (16.04.2001/5275 Sawih T.T.5.G. yaymnianmisir,)

Holdingin wbiyetini defigtirecek, pay suhiplerinin tanhhlitlering artracak mahiverteki kurarlar igin, biitin pay sahiplerinin: onav sarttr,

Hunlar !!Lstnrh! kialan husu:llurdul.\i degigiklikler igin yapilneak genel kurul woplantilannda, holding sermayesinin en o2 dore birinl temsl eden
pary sahiplerinin veya temsileilerinin haar bulunmalan gerekin. Madde 6 hakmi saklidir

|Ili_lu|1l_||nlldn bu 1Ilizmp_ salanamadids taktinde pay sabipler iekrar wplantys daver edilirler. Ikinei lptantada hazr bulunan pay sahiplerd, temsil
eltikleri sermavenin mikian ne olursa olsun, milzakere yapmaga ve karar vermeye salabiyetlidirer

TOPLANTI VE KARAR NISABI
MADDENIN YENI SEKLI
MADDE 15

Genel Kurul Tirk Ticaret Kanununda, Sirketin tabiyetini defistirecek, pay sahiplerinin tashhiitlering arttracak mahiverreki
husustarla ilgili amic hikdmler haricinde girket sermayesinin en az dortte birini Lemsil eden pay sahiplerinin huzwra ile toplanr, Genel
Kurul Kararlari meveut reylerin eksertivetl ile verilir.

||I_t ‘-’iplllﬂlld.'l bu nigap hasil olmedigs tkdinde Cenel Kurul tekrar toplantiva daver edilin, lkinci toplantidn hazir bulunan pay sahipleri, temsil
eftikleri sermayenin miktan ne olurss olsun mbzakere yapruya ve karar almays yetkilidirler,

BAKANLIGA BILDIRME VE KOMISER:
MADDENIN ESKI SEKLI
MADDE 16,

Cerek olufun gerekse alaguntstl genel kurul toplantlarmim, toplant gontnden en ne 15 gln evvel Sanayi ve Ticarel Baknnlefina bildiclmes|
ve gindem ile buna ait belgelerin birer suretlerinin bakanliga gonderiimes gereklidir

Piitiin toplantilarda Sanayi ve Tecuret Bakanhf kemiserinin bulunmas: garthe. Komiserin gryobinda yapilacak gencl kurul toplantilannda
almacak kararlar gecerti degildir,

BAKANLIGA BILDIRME VE KOMISER:
MADDENIN YENI SEKLI
MADDE 16

Gerek olagan gerekse olaganistl Genel Kurul toplantilarimn toplanti glintinden en az onbes gln evvel Sanayi ve Ticaret Bakanhgma
bildirilmesi ve grigme gindemi ve buna ait belgelerin birer suretinin Dakanliga gonderilmesi lamdie., Bitin wplantlaeds da Sanuyi
ve Tiearet Bakanhfs komiserinin bulunmasi garrtie. Komiserin givabimda yapilacak Genel Kurul toplantilarinda alinacak kararlar
muteher defildir,

REY HAKKI

MADDENIN ESKI SEKLI

MADDE 17, {15.06. 20046071 saylr T.T.5.G." yayimianmgtir.)

(lagasn ve olagantistd Gewel Kurul wplanielonnds ber hissenin biv vey hakky vardo, Pay saliplesi, yonetim ve denetim kurule ye segiminds
oylanm bir veya birden fazia sday igin bisikimli olarak kullanabilirler.

REY HAKKI

MADDENIN YENI SEKLI

MADDE 17

Olagan ve olaganiisti Genel Kurul toplantilarinda asaleten veys vekdleten temsil olunan her bir paymn bir oy hakk vardar,

Yanetim Kurulu Gyelerinin ve Denetgilerin seciminde ve azlinde (A) grube paylari her biri 15 (anbegh oy haldo, (B) grubu paylarn
her biri 1 (bir) oy hakkma sabipticler, Yinetim Kurola Oyelecinin ve Denetgilerin seciminde ayda imtiyaz tagiyan paylar digimids
Imtiyaz tagiyan pay (hrag edilemes,

VEKALETEN TEMSIL :

MADDENIN ESKI SEKLI

MADDE1S, (01.07.1984/356 sayh T.T.8.G. 2de yayinianmigiir.)

Higsedarlar  penel  kurul toplantlunndn  kendilerini puy sahibi birigini vekil myin eomek suretiyle temsil enirebilirler. Genel  kurul
toplantilarmds vekaleten oy kullanmn gogn voluyls  vekalet veyn hisse senedi toplanmoa durumlasinds S0 Konun senn IV No& eblip

hiktimierine uyulur,
VEKALETEN TEMSIL : .r[\
MADDENIN YENI SEKLI o o

MADDE1S
Genel Kurul wplantlarmdas pay sahipleri kend,
temsil ettirebilicler, Sermaye Fiyngas Kurulu'nu
avinrimdan buskn temsil ettiklerigoy suhjplering
Piyusas Kurulu'nun konuys
Sermaye Fiyasan Ku‘l').ulu'

h an veyn 1urig§£1 tayin edece
¢ kkite alimarsik ‘ikltrtla oy suhil
anmayn yetkilidicler, Yetki belgelerig
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GENEL KURUL BASKANLIK DIVANT ¢ N’SANIZHGB
MADDENIN ESKi SEKLI
MADDE 19,

Gienel k\_ln_l!_ toplantisi idure ve ybnetmekle girevll bir bagkanla rey toplamakla gieevli iki oye genel kurulea hissedarlar tarnfindan seqilir. genel
kurul katibi ise bugkan tarafindan hissedartar srasindan veya diganidan tayin edilir,

GENEL KURUL BASKANLIK DIVANI ¢ —
MADDENI YENI SEKLI

MADDE 19,

Genel Kurul Baghanlik Dhivani, Higkan, Oy Toaplama Memuru ve Yarculan alugir,

Iilakl_rl + Oy Toplama Memuru ve Yazer Genel Kurul tarafindan toplantida haze bulunanlar arasindan segilir. Bagkanlik Divanwnin
gilrevi, glirldgmelerin usuliine uygun olarak dizenli bir sekibde yapimasini ve tutana@in yasa ve ann siiglesme hilkiimleri dogrultusunda
tutulmasins safilamakur,

REY VERME SEKLI :
MADDENIN ESKI SEKLI
MADDE 20 .(15.06.2004/6071 sayili T.T.5.6." yaysmiammigtir.)

(ianI Kurul toplantilarnda reyler agik olarak verilir. Ancak hazir bulunan hissedaslarn sermayenin dirite hirini temsil eden bie bilimingn
Iste@i Gzoring gieli reve bagvurulabilic
Rirlkimll oylar yazih oy pusulalan e kullanlir, Sermaye Pivasas Kurulunun birtkimli oy kullanmion iliskin dozenlemelering uyulus

REY VERMFE SEKLI :

MADDENIN YENI SERLI

MADDE 20

Mevzuat ve esas sizlesmede yer alan dzel hilkiimier sakh kalmak Gzere genel kurul toplantisinda oylama agik ve el kaldirmak surctivle
yapilir, Puy sahiplerinin talep etmesi halinde oylamunim ekl genel Kural taeafindun belirienir,

ANA SOZLESMENIN DEGISTIRILMESE
MADDENIN FSKI SEKLI
MADDE 21.(01.07, 1994/ 3564501 T.7.5.G.'de yaynlanmigbr. )

[By ana sdelesmede genel kurul karan ile yapilacak degisikiiklerin tekemmili sanayi ve Ticarct Bakanlhigindan ve 5, .K.'dan onceden ulinacak
{ene bughdir. Bu hosustaki degigiklikler usuline uygun olamk tasdik ve Ticaret Siciline tescil eftirildikien sonm ilanlan tarihinden itibaren
Bilikim (fnde eder,

ANA SOZLESMENIN DEGISTIRILMEST
MADDENIN YENI SEKLI

MADDE 1§

Bu csas sizl il gelecek bil defisikliklerin tekemmil ve tatbiki Sanayi ve Ticaret BakanhZinm ve Sermaye Pivasas

Kurulw'nun fenine baghdir. Bu husustaki degigiklikler usule uygun olarak tasdik ve ticaret siciline tescil ettirildikten sonra ilan

edildikleri tarihten itibaren muteber oluriar |

SENELIK RAPORLAR :
MADDENIN ESKI SEKLI
MADDE 22 (01,07, 1004/35684 sapih T.T.5.6.'de payinlanimighr |

Yonetim kuralu ve murakiplor  mporu ile senclik bilangokor ve zarar hesabindan  genel korulda hozr bulunan  hissedariann isim ve {
hisseleri miktanm gosteren cetvelden ve genel kurul zaptindan Uger niksha genel kurulun son weplant glndnden iiboaren en gey biray zarfinda

sanayi ve Ticare! Bakanh@ing gonderilecek véya toplantida hazr bulunan komisere verilecektir, S.PK 'en diizenleninesi Odnpgdrilen mali

tahio ve raporlar ile bagimsiz denetlemeye tabi olunmas durumunda bagimsiz denctim raporu kurulea belirlenen usiil ve esaslar duhilinde

Kurula gdoderilic ve knmuayuns duyuralur

SENELIK RAPORLAR :
MADDENIN YENI SEKLI
MADDE 22 |
Senglik Raporlar; ¥Yinetim Kurula ve Denetgi raporian ile senelik bitangodan Genel Kurul tutanagin ve Genel Kurulda hazir | |
bulunan pay sahiplerinin isim ve paylar miktarnim gisteren hazirun cetvelinden liger nisha Genel Kurulun son toplanti glnilnden ‘
itibwren en geg bir ay xarfinda Sanayi ve Tiearet Bakanh@ina ginderilecel veva toplantida hagre bulunan komisere verilecektir,
Hildirim Yikimliligi; Sormaye Fiyasas Kurulo"nun kamuyu aydilatma agmindan gerokli gedigd deel haller kapgammdaki bilgiler
belirienecek sekil ve esaslar duhilinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve ilgili Borsalar'a bildirilir. /
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dilzenlemelerine gire yapdacak zel durum agiklamalart ile Sermaye Piyas
dnglirilecek hee theld sgiklamalur, usullne uygun olarak ve zamaninda yuplir,
olarak kullanihr, X i
Toldingin bitin raporlama sartlar Sermaye Piyasas m
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HESAP DONEMI ¢

MADDENIN ESKi SEKLI

MADDE 23.

Holdingin hesap senesi takvim yilidir, 11k hesap yil Holdingin kuruldufu il il o vilm aralik sy sonuncu ging asssindaki devredie.

HESAP DONEMI :

MADDENIN YENI SEKLI

MADDE 13,

Holdingin hesap yili Qeak ayinin bivinei ghndnden bashir ve Arahk aym sonuncu glndi sona erer.

KARIN DAGITIMI:
MADDENIN ESKI SEKLI
MADDE 4 .(05.06. 2006/6570 sayih T.7.5.6. 'de yaynlanmighr,)

Huoldingin urmumi masraflan ile mubtelif amortisman gibi, holdingee Sdenmesi ve aveilmats zarur olan mebladlar ile holding tiee! kigiligi
tarafindan bdenmesi zorunlu vergiler, hesap senesi sonunda tespit olunan geliflerden digtikten sonra geriye kakin ve yillik bilangoda gérilen
safiinet) kar, varsa gegmig yil sararlannm doghimesinden sonra simsi ile ngafida gosteniben yekilde wevei olur,

Birinei Tertip Knnun| Yedek Akge:

1) %3 Kununi vedek akgeye ayrilir,

Hirinei Temetn

h) Knlarndan Seemuve Piyasas) Kuralu'sen saptanan oran ve mikiarda birined temettl avnlic

) Kalan karin %l ('une kndan girket memur ve hizmetlilerine ikramive olarsk tefrik edilebilir. Bu miktann kimlere ne nispetle ve ne surcic
tevei edileceinin takedir hakke yonetim Kurulini pitti

Ikinei Temetii:

) Safi kandar ab.e bentlerinde belinilen meblaglar digoldokien sonm kalon kismi genel kurul, kismen veyn tmamen (kinch temend hissesi
olarak dagimayn veyn fevkalade yedek akge olurk ayrrmuyn yetkilidie, 1T 46600 maddesi mahfuzdur

h)Yasa hokmi ile ayrimas: gereken yedek akgeler aynimadiken, esas sozlegmede pay sahipleri igin belirlenen birinei temettd nakden velveya
hisse senedi bigiminde dagitiimadiken; bagkn yedek akge ayrilmasing, ertesi vila kor aktantmssing ve temetid dagatrmunda yometim kurufu
Oyeleri ile memur, misahdem ve iggilere, cegith amaglarln kurulmug ofan vakiflara ve bu gibi Kigi ve/veya korumlar kar payvi dagitiimasina
kitrr verilemesz

e Temertd hesap dinemi itbariyle mevea paylarm timine bunbrn ibrog ve iktisap teriblen dikkne shamakain egil olarak dagililr

Holding, Sermiye Pivasas Koanuny ve b Konung davanilarak Sermaye Plyasas K wergevesinde ortuklnnng

temettil avanst dadabilir,

yapilan dil

KARIN DAGITIMI:

MADDENIN YENI SEKLE

MADDE 24

Holdingin umumi masesfar e mubitelit amortisman bedellen ve holdingee odenmesi veya syrlmass zaur olan miking ile Holding mzel

kizilifii tarnfindan Sdenmesi zorunlu verpiler, hesap ddnemi sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sones geriye kalan ve yilik bilangods
piriiben sall foet) kur, virsa gepmis yal 2acarlanmn indirilmesinden sonem siems ile ngapaca pisterilen sekilde revel olenur

a) T un 466 imer maddesinin | inei fikeas hilkmine giire bilango karmin %8 kanuni yedek akge olarak ayeilie,

b) Poy sahipler] igin Sermaye Pivasass Kurulunca saptanan mikiar ve oranda birinci temettl hissesi ayrilir. Kanunen ayrilmas
corunlu olun birinei temetidl, hesap dine arivle meveut paylarin timilne bunlarim theag ve thitvap taribleri dikkate alimmabkisazm
epht alurak dagitilie.

c) Yasa hilkmii ile ayriimasi gereken vedek akgeler ile ann siizlesmede pay sahipleri icin belirlenen birincl temettd ayelmadign,
bagku yedek akge nyrilmasing, ertesi yila kar aktariimasima ve birinci temetti ddenmedikee, yinetim kurulu dyeleri tle memur,
milistuhdem ve isgilere, intifn ve kuruen intifn senedi sahiplevine, imtiyazh pay sahiplevine, cesitli amaclaris kurnlmus ofan vakiflar ve
benzer niteliktekl Kigi ve kuramlara kardan pay dagiidmasing karar verilemer.

d) Bakiye karin dagitiimasing Genel Kurul'ca karar verilmesi halinde yukarida (b) bendindeki dagmima esasiarma giire
daginhir.
e) {n) bendi veghile ayrilacak kanuni yedek akge beleamis sermayenin begte birini buldultan sonres tefrike devam edilmer, Aneak

bundan sonra herhangi bir sebeple azalirsa, miteaklp ik bilancodan itibaren ayoi yekilde ay rilmays devam edilie] TR vun 466 001

maddesi 2, ikrasimin | ve 2.'nei bentleri hilkdmleri mahfuzdur.
) Sermaye Piynsas Knnunu hilki
Senelik karin pay sahiplerine hangi t
Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili m
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KARIN DAGITIM KARARI: I UB MSAF‘ 20%

MADDENIN ESK] SEKLI

MADDE 25 .(01,07.1994/2564 sayili T.T.5.6G.de yayinlaniigti,)

Holding ki gegtipl her yil kanm pay sahiplerine dagiie, Yollik kann pay sahiplerine hangi tarihle ve ne gekilde dagitilacags 5.PK. nun ilgili
teblileri _d.ikkrlrnruumk yénetim kurulunun alacags karer il yapecaf teklif Gzerine Genel Kurul tuafindan kararlayunihe. Du ang soziesme
hikivmlerine uygun olarak dagimlan kar geri alinamaz,

KARIN DAGITIM KARARIL:

MADDE YENI SEKLI

MADDE 25

Yillik karun pay sahiplerine ve kara katilan dier sahislars hangl taribte ve ne sekilde dafititacagis S, PR, nun lgili teblighert dikkate
alinarak yonerim Kurulunun alseads karae ile yapacadi feklil dzerine Geael Kurul tarafindan kararla stirlir.

FESIN VE INFiSAH :

MADDENIN ESKISEKL

MADDE Z6.

Holding, 6.madde wyanncn umumi heyeige karar veritmesi sureti ile weva T.T.K‘mindaki seheplerle veya mahkeme kurar ile
feshedilebilir Holding'in fesih ve infisaby halinde, sfiyesi T.TK. hitkitmberi dairesinde icra edilir,

FESIH VE INFISAH :

MADDENIN YENI SEKLE

MADDE 4.

Holding, Tiark Ticaret Kanunu'nda ghsterilen sebeplerle veyn 6.madde uyarines umumi heyetee karnr verilmesi suretl ile son bulur.
Fesi veya infisah halinde tasfiye Genel Kurul'ca seqilecek tasfiye memurlan tarafindan Tdrk Ticaret Kanunu’nun ilgili hikdmleri
uyarimea gergeklegtirilic,

ILANLAR:

MADDENIN ESKI SEKLI

MADDE 27 .(01.07.1 dsayt T.T.5.G.ce fi J

Firkete ait ilantar T.1K"nun 37, maddesinin 4.Okrase hikdimiert sekh kalmak garn lle girket merkezinin bulundugu yerde gikan guzete ile en
uz b5 glin evvel yamle. Mahallinde pazete yayimlanmadigs takdirde ilan en yakin verdeki gazete ile yapilir. Ancak genel kurulun toplantiva dair
ilan T.T.K.nun 368 maddesi hokomleri gerefince dlan ve woplant gOnler| hang olmak Uzere en az iK1 hana evvel vapilmak soruafidadic.
Sermayenin azaluimas: veya sfiyeye ait anlar igin kanunun 397 ve 438.maddeleri hikomleri uygulame, Holdingee  yapilicak ilanlarda
sermoye plynsas: kanunu ve Hgili meveoat hikOmlering uyulur

ILANLAR:
MADDENIN YENI SEKLI

MADDE 27

Sirkete ait flanlar Sermaye Piyasas Kurula'nun Korumsal Yoéaetim Hkelerd de dabil olmak fizere konuya fliskin ditzenlemelert dikkate
alarak Tiirk Ticaret Kanupunun 37 nei maddesinin 4 dpei Dikeas hilkiimleri sakh kalmak sart ile sirket merkezinin bulundugn yerde
gikan bir gazete (e asgari 15 gin evvel yapihie, Ancak Genel Kurolun toplantiys gagrilmasing al lanlar Tirk Ticaret Kanununun 368
inch madidesi hilkilmleri dairesinde ilan ve toplants glnleri harig olmak dzere en az 15 gl evvel yapihr, Tlirk Ticaret Kanununun 370
nel maddest hilkm i sakladir, Danda Sermaye Piyasas: Kurala nun Kurumsal Ynetim kelerinde duyurularda bulunmasin dngted 330
tlim hususlara yer verilir. Sermayenin azaltlmasina ve tasfiyeye ait ilanlar igin Tiirk Ticaret Kanununun 397 ve 438 inci maddeleri
hilkmi sukldir, Sermaye Piyasas mevzuats geref yivpilacal lanlar hususunda gl mevanat hklmlerine uyulur.

TAHKIM HEYET] : .

MADDENIN ESKI SEKLI

MADDE 28

Holdingin gerek tasfive sumuninda holding ile hssedarlas, yalaiz hissedarlar veya personel arassndu (Yabul aligveris yaptifa igleamelerle akde
konu oldugy takdirde) holding i5 ve muamelelerinden dogacak anlaymazhiklar hakem yoluvls halledilir. Mahkemeye intikal eden hallerde
mahkeme mereli holding idare meelisinin bulundugu yer yetkili mahkemeleri ve icra daireleridic. Tahkim kurulu Oyeleri en az iki kigi olarak
g yilligma  genel kinilen  segilicler, Nk genel kuruln kadar giirev yapmak Ozere Av, Almet SORGUN ve Dag, Dr. Orhan CEKER
seqiImiglerdir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI:

MADDENIN YENI SEKLI

MADDE 28,

Holding ve organtan Sermaye Pivasas: Kuruly Korumsal Yiisetim lkelerine gitizlikle uymaya gayret eder. Ancak stz konusu ilkelerin tam
olarak uygulanamamast halinde bunun gerekgesi ve sanuglanna ysllik faliyet rporunda yer verilic ve durimbs A1gill agiklamalur yaplie
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KANUNI HOKUMLER:

MADDENIN ESKI SEKLI

MADDE 29

Bu ana stzlesmede  bulunmayan husasler hakkinda TTR. |, S.PK ve gl mevzuat hitkiimler uygutanie

KANUNI HUKTUMLER:

MADDENIN YENI SEKLI

MADIDE 29 (01,07, 1984/ 3884saytly T.T.5.6. 'de yapnlanmigii, )

Bu ana shzlesmede yanh olmayan bususlar hakbkinda Tlrk Tiearet Kanunu, Sermaye Piyosas Konunu ve ilgill difer meveuat
hilkiimleri wygulamir,

SEVIT MEHMET BUSA .~ HOSAMETT|N
SEVIT MEHMET BUGA -~ ) .
W
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KARAR TARIHI 121.04,2009

KARAR NO 192

SAYFA NO 2 106

BASKAN SEYIT MEHMET BUGA

OYELER - HOSAMETTIN YALDIZ - MEHMET ALI KORKMAZ

AHMET AKMAN-FAHRI AKAY

KARARIN METN|
Toplanan Ydnetim Kurulumue;

Adese Alisverig Merkezleri Ticaret A.§."nin ls Finansal Kiralama A.3. ile imzalamiy veys
imzalayscak olduklan finansal kiralama sdzlesmesinin, azami 37.269,86 USD ‘den sorumlu olmak
kaydiyla, miigterck borglu ve miteselsil kefil sifatiyla imzalanmasina 21.04.2009 tarihinde aybirligiyle

karar verilmigtic

SEYIT MEHMET BUGA

AHMET AKMAN
9

"y Fatad
( ,JMJ[ A Sl
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KARAR TARIHI: 13.05.2009 |
KARARNO - 95 -

SAYFANO - 109
BASKAN : SEYIT MEHMET BUGA
UYELER : HOSAMETTIN YALDIZ -MEHMET ALl KORKMAZ

AHMET AKMAN — FAHRI AKAY

KARARIN METNI

Toplanan Yinetim Kurulumuz;

Jirketimiz Oriakfar genel kurlo 2008 yili galigmalanne incelemek ve agafuda ynonh giindemi piefigiip kamam baglomak fizere
olagan loplantist 30/05/2009 Cumartesi gind saat 14:00°de Fatih Mh. Eski Sanayi Futbol Sahas: Yam No: 10 {Adese Petrol
Hali Sahasi ) Selguklu’ Konya adresinde agagida belirtilen gtndemle yapilmasina,

Hamiline hisse senedine sahip olup da stz konusu toplantrva katillmak isteyen saym ortaklarman toplantidan en geg bir hafta
#nee hisse senctlerini sirket merkezine tevdi ederek katlma belgelerini almalan gerektigine, Nama yamb hisse senedi sahibi
oraklara gonderitecek davet mektubu girig kart hiik fe olmasina..

Kendilerini vekaleten temsil cttirecek ortaklanmuzin 09.03.1994 gind Kesmi Gazctede yayinlanan Sermaye Piyasasi Kurulu
Seri:lY No:8 Tebligi hitkimleri gergevesinde hisse senctlerini Notere ibraz cderek tanzim cdilecek vekaletnmmelering “Ittifak
Holding A.§. merkezine” tevdi etmeleri gerektigine,

Yillik Olugan Genel Kurul igin girketimiz Ynetim Kurulu ve Denetgi Raporlan ile Bilango Kar-Zarar Hesaplannm toplant
tarihinden 15 gin Once sirket merkezinde. ortaklarimenn tetkikine hazir bulundurl hususlarinda bilgi edindirilmesi
oybirligiyle karar vermigtir,

GUNDEM

1 =Aphg ve divan tegsekkili,

2 -Toplanks tutanagoin imzalanmeas: b la divana yetki veril

3 -Yinetim kurulu faalivel rapon fle denetgl raporlaninin okunmasi ve mizakeresi,

4 -Bilango v kar zarar hessplarmn vkunees, mieskeresi ve iasdiki e kar daguiomyla ilgili
Yonetim Kurulu teklifinin gorighlerck kabullh veya reddi,

5 -Yonetim kurulu Oyelerinin ve denetgilerin ibra editmeleri,

& ~Cayrimenkul 1 sermaycye ekl iyle alakals hususlann goriigilmesi,
7 -Bagh Ortakhigimuz olan Adese AVM nin Istanbul bilgesinde alms oldugu 11 magaza bakkinda bilgi verilmesi,
8 -Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyum gal lart hokkanda hazi bilgi verilmesi

9- luifiak Holding'in halka arz edilmeksizin IMKB'de kotusyonuna iligkin iglemler bukkinda bilgi verilmesi,

10-Sirketimizin Istanbul Menkul Krymetler Borsasinda islem gorebilmesi ve yannm danigmanhgs igin Yo netim Kurulu
tarafindan segimi yopilan Bizim Menkul Degerler A.5. nin segiminin onaylanmasi

11-5PK ve Sanayi ve Ticarel Bakanlij"ndan gerekli izinferin alnmas halinde Sirket Anasbzlesmenin
4.7.9.10.11.12.13,14,15.16.17.18,19.20.21.22,23,24,25,26,27,28 ve 29 Maddelerinin degigtirimesi hukkmda karar almmast,

12- Yoinetim Kurulu fyelerine T.T.K "nun 334. ve 333, maddeleri geregince izin verilmesi,

13- Bagmsiz Denetim girketi ile yapilan stzlegmenin onaya sunulmasi,

1d= Dilek temenniler ve kapang.

SEVIT MEHMET BUGA HUSAMETTIN YALDE—Z'\III

A

MEHMET ALl KORKMAZ AHMET AKMAN _ﬁl 1|I

KARAR
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KARAR TARIHE: 13.05.2000
KARAR NO L

SAYFA NO : 108

BASKAN : SEYIT MEHMET BUGA

UYELER : HUSAMETTIN YALDIZ -MEHMET AL KORKMAZ
AHMET AKMAN - FAHRI AKAY

KARARIN METNI
Toplanan Yonetim Kurulumuz;
31,12.2008 diénem sonunda S.PLK, standartlanna giire hazirlanan ve Genel Kurulun bilgisine sunulacak
Mali Tablolarda ve kar dafiim Tablosunda gortilen kardan 2,880,000,00 TL nin kar payy olarak dagatiimasima,

Isbu kar dagrtim teklifinin 2008 yili Olagan Genel Kurul onayina sunulmasina oy birligi ile karar verilmistir,

SEYIT MEHMET BUGA HOSAMETTIN VALDIZ
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U¥ELER : HUSAMETTIN YALDIZ -MEHMET ALI KORKMAZ
AHMET AKMAN — FAHRI AKAY

KARARIN METNI

Toplanan Y onetin Kuralume,

Bagimsiz denetim girketi olan “Can Uluslararasi Bagumsiz Denetim ve SMMM. AS." ile sdzlegme
mzalanmasima, bu yonetim kurulu kararmm yapilscak itk genel kurulda gindem maddesine alinarak genel kurulun
onayine sunulmasing oybirligi ile karar verilmigtir,
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GEGICI VERGI BEYANNAMESI

GELIR IDARESI ( Kurumiar Vergisi Makellefleri lgin ) 1032
BASKANLIGI

MERAM DGNEM TiPl il 2008

VERGI DAIRESI MUDURLUOGU Gegici Vergi Dénemi (Normal Dénem)  Dnem 1. Dénem

Vargi Kimlik Numaras: 4B3A00N4TE3

E-Posta Adresi info@ittifak.com.tr

Ticaret Sicil No Intibat Tel No 332 2213999

Soyadi (Unvani) ITTIFAK HOLDING A.S.

Adi (Unvanin Devami)

ZARAR KAR

Ticari Bilango Kari veya Zarar 0,00 32.096,83
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 2.419,63
Zarar Olsa Dahi Indirilecek Istisna ve Indirimler 0,00
Kar ve llaveler 1oplami 34.516.46
Zarar ve Indirimler Toplam 0,00
Zarar 0,00
Kar 34.516.46
Mahsup Edilecek Gegmig Yil Zararlan 137.757 40
Indirime Esas Tutar 0,00
Toplam 0.00
Dénem Zaran 0,00
Isletmeden Cekilen Enflasyon Diizellmesi Farklari 0,00
Safi Gegici Vergi Matrahi 0,00
| VERGI BILDIRIMI
Gegici Vengi Matrahi 0,00
Hesaplanan Gegicl Vergi 0,00
Onceki Donemlerde Hesaplanan Gegici Vergi 0,00
Odenmesi Gereken Gegici Vergi 0,00
Mahsup Edilecek Yabanci Ulkelerde Odenen Vergi Tutan 0,00
Mahsup Edilecek Tevkifat Tutar 0,00
Mahsup Edilecek Gegici Vergi ve Tevkifat Tutan Toplami 0,00
Odenecek Gegici Vergi 0,00
Sonraki Déneme Devreden Yabanc Ulkelerde Odenen Vergi Tutan 0,00
Sonraki Dneme Devreden Tevkifat Tutan 0,00
Damga Vergisi 26.50
Kazancin Tespit Yontemi Bilango

Bilango Tipi

Tek Dizen Hesap Plani(Araci Kur. ve Halka Agik Sirk. Dahil)



BEYANNAMENIN HANGI SIFATLA VERILDIGI Beyannameyi Dizenleyen Mikellef / SM | SMMM

Mikelef

Vergi Kimiik Numaras: 4830004793 Vergi Kimlik Numaras: 4830004793

Soyadi, Adi (Unvani) Sayadi, Adi (Unvam)

[TTIFAK HOLDING A.5. ITTIFAK HOLDING AS.

Ticaret Sicil No Tie. Sic. No/Oda Skc. No

E-Posta Adresi E-Posta Adresi

inefesittifek. Lo, e

Irtibat Tel No 33z 2213999 irtibat Tel No 332 2213999

Beyannameyi Géanderen Mikellef / SM / SMMM | YMM YMM Bilglleri

Vergl Kimlik Numarasi 1950036179 Vergl Kimiik Numaras: 1850036179

Soyadi, Adi {Unvani) Soyadi, Adi {Unvani)

© VE G YMM. LTD.§TI. CVE G YMM. LTDLSTI,

Qg Sicil Mo Qida Sicil Mo

E-Posta Adresi E-Paosta Adresi

Irtibat Tal No 312 4129270 Irtibat Tel No 312 4199270

EKLER

[ FATURA BILGILERI

Merkez /| Matbaa / Noter  Matbaa / Noter  Fatura Tarhi  Fatura Seri-  Aliei T.C. Alict Vergi Tutar

Sube  T.C. Kimlik No  Vergi Kimlik No Sira No Kimlik No Kimlik No
Merkez 5760001057 31/03/2009 661896 0070072045 1.121,00
Merkez 5760001057 27/03/2009 663874 4830004859 £.850,00
[ TEK DUZEN HESAP PLANINA UYGUN GELIR TABLOSU (TL)
Agiklama Cari Dénem
(2009)

A, Briit Satiglar 1.092.335,00
. 1. Yurtigi Satiglar 1.092.335,00
C.Net Satiglar 1.052.335,00
D. Satiglarin Maliyeti (-) 917.606,30
. 3. Satilan Hizmet Maliyeti (-) 917.606,30
Briit Satis Kan veya Zaran 17472870
E. Faaliyet Giderleni (-) 181.833,53
. 3. Genel Yonetim Giderleri (-) 181.833,53
Faaliyet Kan veya Zaran -7.104.83
F. Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 3|_TN2
.10, Diger Olagan Gelir ve Karlar 3971121
G. Diger Faaliyetierden Olagan Gider ve Zararlar (-) 509,55
. 4. Kambiyo Zararlar (-) 509,55
Clagan Kar veya Zarar 32.096.83
Donem Kan veya Zaran 32.096.83
Dnem Net Kan veya Zaran 32.096.83
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BASKAN : SEYIT MEHMET BUGA

OYELER : HUSAMETTIN YALDIZ -MEHMET ALl KORKMAZ

AHMET AKMAN - FAHRI AKAY
KARARIN ME

Toplanan Yénetim Kurulumuz;
06,04.2009 tarih ve 90 nolu Yonetim Kurulo Karan nyannea,

Anaslizlesmenin 7. maddedeki madilan ile:

sirketimiz meveut paylarimin nominal deferine giire 1.000.000,00 (Birmilyonttirklirast) TL'lik Kismimin A gurubu
imtiyazh paya donbstirilmesing, bbylece olugturulan bu paylann 0m ortaklara paylan oraminda dafitiimasing

oybirligi ile karar verilmigtir,

SEYIT MEHMET BUGA

MEHMET ALI KORKMAZ AHMET AKMAN
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ERTELEME TUTANAGI

ITTIFAK HOLDING ANONIM SiRKETi'nin 2008 yihna ait genel kurul
toplantis1 30/05/2009 tarihinde saat 14:00°de Fatih Mahallesi Eski Sanayi Futbol Sahas:
Yam No: 10 (Adese petrol Hah Sahasi) Sel¢uklu / Konya adresinde, T.C. Sanayi ve
Ticaret Bakanhi Konya Sanayi ve Ticaret i1 Miidiirligi’niin 29/05/2009 tarih ve 2849
sayih vazillariyla girevlendirilen Bakanhk Temsilcileri Kerim DEMIR ve Hazirettin
KAHRIMAN'in gizetiminde yapilmak iizere toplamilmistir,

Toplantiya ait  davet ilanlarmmn T.T.K. 368. maddesine uygun olarak ve
anasizlesmede dnzdrildizi gibi ve giindemide ihtiva edecek sekilde , Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nin 15/05/2009 tarih ve 7312 sayili niishasinda , 15/05/2009 tarihli Yerel,
Konya Postas) Gazetesinde ilan edilmek suretivle ve ayrica nama yazih pay sahipleri ile
inceden hisse senedi tevdi ederek adresini bildiren hamiline yazih pay sahiplerine
15/05/2009 tarihinde Konya Alaaddin Dagitim ve Toplama Merkezi postanesinde
ortaklara taahhiitlic mektupla, toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi
icinde yapilmstir.

Hazirun cetveli tetkikinden, sirketin toplam 5,000,000.00 TL’lik sermayesine
tekabiil eden 10.000.000 adet hisseden; 132.703,00 TL’lik sermayeye tekabiil eden
265.405 adet hissenin toplantida temsil edildiginin ve biylece gerek kanunun gerckse
anasbzlesmede dngiriillen asgari toplanti misabimin meveut olmadiginin anlasiimasi
iizerine toplant ileriki bir tarihe ertelenmistir. 30/05/2009 — saat : 14.30

BAKANLIK TEMSILCILERI)
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KARARIN |
Kurulithoz, {
r genel kurulue 2008 il ¢ i incelemek ve agaiida - |

oS t.mhuuk gogunlug y
Sahus Yam \lu 1 (Adese Petrol Hali Sahasi ) Selpukla' K

plmisina,
ahip of

senetlerini girket merkezine tevdi
wherilecek dovet mektubu girig karts bk

i vcl.'nlct '|| temsil u:iir\wk ortaklarimezin 1994 giind Resmi Gazetede vayinlar

Motere ibraz ederck \anzim edilecek vekaluna i
B |
merkezinde, ortakianmiz i
|
sekdala, |
i anin imzalanmast by !
3 -Yimetim kurulu faliyet mpor ile d : |
4 -Bilange ve kar zarar hesaplarimin okun: |53 |
Y dmetim Kurle teklifinin gdritgilerck kabulil ve; 3 |
1 we denctyilerin ibra edi J |
sermayeye cklenmesiyl I
Adesc AVM nin I\l anbul bl mig olduga 11 m
aziruna bilgh verilmesi, !
- litifak Holding’in IMHJ de kotasyonuna iligkin izlemler hakknda bilgi !
10-Sirketimizin lstanbul M Borsasinda iglem g n\H‘hﬂqu we yatirom damgenanlif ]
Lm. mdan segimi \dpl..u ulL:l\ |nnmas |
caret iL.Lau gi'ndan perekli erin alinmas I|.|||nulc Yirked Anasdzlegmenin | & |
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I z Denetim girketi ile yaplan stézlezmen) !
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GUEBIR YeEMIN MALI MOSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM A.5.

ITTTIFAK HOLDING A5." NIN
01.01.2008 - 31.12,2008 ve 01,01.2007 - 31.42.2007 TARIHL] AYRINTIL BILANGOSU
t :
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GUGBIR YEMINU MALI MUSAVIALIK VE BAGIMSIZ DENETIMAG.

ITTTIFAK HOLDING A.5." NIN

01.01.2008 = 31,12.2008 va 01,01.2007 = 31.12.2007 TARIHL] AYRINTILI BILANGOSU
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Sayl | HO7.(20).11.01/09-24 21/06/2009
Konu  Ozel Durum Agiklamasi

SERMAYE PIYASASI KURULU BASKANLIGI'NA
ANKARA

lilki 30052009 tarihinde gerekli yasal toplanti cofuniufunun saflanamamasi sebebiyle
yapllamayip erelenen [TTIFAK HOLDING A$'nin 2008 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantigi
21.06.2009 tarihinde, saat 11.00'de, Fatih Mah. Eski Sanayl Futbol Sahasi Yani No : 10 (Adese Petrol Hall
Sahasi) Selqukiu / KONYA adresinde, Konya |l Sanayi ve Ticaret MOdOrligo'non 19/06/2009 tarih ve 3320
Sayill yazilarliyla goreviendiriien Bakanhk Temsilcileri Musa SAYLAN ve Mustafa CAGLAYAN min

gozetiminde yapilmigtir,
‘Yapilan loplanti sonucunda gundemdeki konularla ilgili olarak,

1- Divan Bagkaniigina Ahmet AGIRBASLI'nin, oy toplayiciigina Hudaverdi DURSUN ve Nihat
KORKMAZ, Katipliklere ise; Yusuf AVSAR'nn ve Bahri BICAKCIn segilmelerine oybirligi ile karar
verildi

2- Genel Kurul tutanaklannin imzalanmasi igin divan heyetine yetki verilmesine oybirligi lle karar
verildi.

3- Yonetim kurulu faaliyet raporu Mehmet Ali KORKMAZ taraftindan Denetgi Raporu ise Veli ULVAN
tarafindan okundu ve mizakere edildi, oylandi, oy birigi ile kabul edildi,

4- 2008 yih Bilango ve kar/zarar hesaplan Ali KORPE tarafindan okundu, Bilango ve karizarar
hesaplan mizakere edildi. Yapilan oylama sonucunda kar/zarar hesaplan oy birligi ile, kabul
edildi. Sirketin 2008 yilh bilango ve gelir tablosunda gorilen net dagitilabilir kardan, Yénetim
Kurulunun kar dagitim teklifi geregince 2 880.000- TL'nin ortaklara kar payl olarak dagitiimasina
oybirligi ile karar verildi

5- Yonetim kurulu Gyeleri, yapilan oylama sonucunda oybirlidi ile ibra edildiler. Yine yapilan oylama
sonucunda denetgiler oy birlii ile ibra edildiler.

6- Gayrimenkul satiglannin sermayeye eklenmesi hakkinda Ali KORPE, Tapunun, Konya lli,

Selgukdu ligesi, Dikilitas Mahallesi, 15674 ada 7 parsel numarasinda, Sirketimiz adina kayith
bulunan Mesken vasfindaki 32 adet Gayrimenkulu Valif Gayrimenkul Ekspertiz ve Degerleme
AS nin 28 03 2006 tarih ve 2006/4242 say|ll raporu lle degerleme yaplirimis ve degerieme
neticesinde 1.060.000.-TL. rayi¢ bedel tespit edilmigtir. bu dairelerin tamami  muhtelif gergek
sahistara 1.107.500 TL ye 27.04 2006- 04 052006 tarihleri arasinda satiimistir.

Bu satiglardan 1.005.161,13 TL. kar elde edilmis olup, bu kardan 1.000.000.-TL" tutarindaki kisim,
Yonetim Kurulunun 17,10 2008 tarihli ve 79 sayil karan ve Sermaye Piyasas Kurulunun
03.12.2008 tarih ve 1953 sayili iznlyle Sirketimizin sermayesine ilave edilmis diyerek bilgl verdl

Bagh Ortakhi@imiz olan Adese AWM nin Istanbul bolgesinde almis oldugu 11 magaza hakkinda

Ramazan KESER, Hayat Gida Tekstil Intiyag Maddeleri Ev Geregleri Ingaat Otomotiv Pazarlama

Dagtim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirket ile Birlik Gida Giyim Temizlik ve Dayamkh Tuketim

Maddeler Sanayi Ticaret Anonim Sirketi tarafindan igletilen Magazalann 11 (onbir) adedi marka

haklari harig, kiracilik haklan, demirbaslan ve meveut ticar emtialan, 48 .000,.000.-TL

(KirksekizmilyonTirk Lirasi) bedelle pazarhik usull ile satin alinmigtir

Satict firmalar ile Sirketimiz ve bagh ortakliklanmizin dogrudan ya da dolayl higbir ortakdik iligkisi

bulunmamaktadir,

Alim-satima konu on bir majazadan birisi Sakarya i, Adapazan-Erenler beldesinde, G0 Kocaeli |Ii,

Derince, Kurugesme ve Korfez licelerinde, dijerleri Istanbul [, Sultanbeyli, lgerenkay, Cekmekay,

Bagaksgehir, Maltepe, Uskiidar, Umraniye semtlerinde bulunmaktadir dedi,

-5
¥

A- Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyum galigmalan hakkinda 7 eynep MEMIS tarafindan bilgi verildi
9 Ittitak Heolding'in Halka arz edilmeksizin IMKB de kotasyonuna iliskin iglemier ve sireci hakkinda
Berna ERZEYBEK ve Zeynep MEMIS tarafindan bilgi verildi

1 Organize Sanayi Bolgesi Yerlisu Sokak Mo 38 Selcubdu - KONYA
Tel: 490 (332) 251 77 80 Fac+90 (332) 251 77 77
ittifaki@ittifakholding com tr
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10- Sirketimizin Istanbul Menkul Kiymetier Borsasinda iglem gorebilmesi ve yatinm damsmanhidi igin
Y énetim Kurulu tarafindan 26.02.2009 tarih 85 sayili karan ile segimi yapilan Bizim Menkul Degerler
AS.'nin seciminin onaylanmasi yapikdi ve oy birlidi ile kabul edildi.

11- SPK ve Sanayi ve Ticaret Bakanligr'ndan gerekli izinler alinan Sirket Anasézliesmenin
4.7,8,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22 23,24,25 26 27 28 ve 29 Maddelerini kapsayan tadil
tasarisi Cemil COSKUN tarafindan okundu, okunan tadil tasans: oybirligi ile kabul edildi.

12- Yonetim Kurulu dyelerine T.T.K. 'nun 334. ve 335. maddeleri geregince izin verilmesi oybirligiyle kabul
edildi.

13- Bagimsiz Denetim sirketi ile yapilan sazlesme ve konu ile ilgili yonetim kurulu tarafindan alinan

13.05.2009 tarih 93 sayil karar oybirligi ile kabul edilmigtir,

Bilgi ve garagini saygilanmizia arz edenz

Saygilanmia,

1. Organize Sanayi Bolgesi Yerdisu Sokak No:36 Selculdu - KONYA
Tel: 490 (332) 251 77 B0 Fax+90 (332 291 77 77
iiifaki@ittifaldvolding com.ir
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T.C.
KONYA VALILIGI
Sanayi ve Ticaret Il Miidiirliigii

19.06.2009

Dosya No : 144 iLM 042.3/20

Kunu : Komiser Gorevlendirilmesi

ITTIFAK HOLDING AS.

ESKI SANAYI FUTBOL SAHASI YANI NO : 10 (ADESE
PETROL HALI SAHASI)

ilgi : ggpgeopg tarihli dilekgeniz

07/08/1996 tarthli ve 22720 sayili Resmi Gazete'de yayunlanan Sermaye Sirketlerinin Genel
Kurul Toplanulari ve bu toplantilarda bulunacak Sanavi ve Ticaret Bakanh@ Komiserleri Hakkinda
yonetmelifin 34 {incii maddesi gerefinee. asafnda belirtilen yil iginde yapilan sirket genel kurul toplantis
icin komiser iigreti olarak mesai giinlerinde kanuni vergiler ( % 15 gelir vergisi % 0 6 damga vergisi )
sirketiniz tarafindan siires1 iginde ilgili vergi dairesine 6denmek iizere kesildikten sonra komiser ticreti
olarak bankaya mesai giind i¢in 5300 YTL. tatl giinleri igin 80,00 YTL. yatnlmistir.
Komiserin, toplanti verine gotiiriiliip getirilmesi sirketiniz tarafindan saglanacakur. Bunun miimkiin
olmamasi halinde ise yol giderleri gider belgesi ibraz edilmek kavchyla sirketiniz tarafindan
kargilanacaktir.

Sirketiniz tarafindan T.C. Ziraat Bankasmin Selguklu Subesine yatirlan ticret komisere
ddenmektedir. Bunun disinda iicret 6denmevecektir

Adi gegen Genel Kurul Toplantuniza ait giérevilendirtlen personel ve diger tiim bilgiler asagida
verilmisgtir,

Bilgi edinilmesi rica olunur.

Hagmet YIL

San. Tic. il Midirii Adina
Sube Midiirii

Genel Kurul Toplant Bilgileri  :

Genel Kurul Yili....

X 2008
Toplanti Tarll'!t ve Giini 21.06.2008 Pazar
Toplanti Saati...........ccemms?
Girevlendirilen Komiser...: kg
T MUSA SAYLAN

B. Ihsaniyve Mah. Alay Cad. No. 32 42040 Selguklu / KONYA
Telefon......... +(0.332) 321 77 56 Faks...: (0.332) 321 77 29
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KONYA VALILIGI
Sanayl ve Ticaret 1l Midiirliigii

19.06.2009

DosyaNo i B 14.4iLM 042 JI20
Konu : Komiser Gorevlendirilmesi

ITTIFAK HOLDING AS. .. ..

ESKI SANAY| FUTBOL SAHASI YANI NO : 10 (ADESE
PETROL HALI SAHASI)

ilgi : g pgoopg 'arihlidilekgeniz

07/08/1996 tarihli ve 22720 savih Resmi Gazete'de yayimlanan Sermaye Sirketlerinin Genel
Kurul Toplanulari ve bu toplantilarda bulunacak Sanayi ve Ticaret Bakanhig Komiserleri Hakkinda
yonetmeligin 34 tinct maddesi geregince. asafida belirtilen yil iginde yapmlan girket genel kurul toplantisi
igin komiser Gigreti olarak mesai glinlerinde kanuni vergiler ( % 15 gelir vergisi % 0 6 damga vergisi )
sirketiniz tarafindan siiresi iginde ilgili vergi dairesine ddenmek fizere kesildikten sonra komiser ficreh
olarak bankaya mesai ginil igin s300 YTL.. tatil ginlen igin sopo Y TL. vatinlmighe,
Komiserin, toplanti yerine gotiriiliip getirilmesi girketiniz tarafindan saglanacakur. Bunun miimkiin
olmamas: halinde ise¢ yol giderlert gider belgesi ibraz edilmek kaydiyla sirketiniz tarafindan
karstlanacaktir.

Sirketiniz tarafindan T.C. Ziraat Bankasimin Selguklu Subesine yatinlan ficret komisere
ddenmektedir. Bunun disinda tieret ddenmeyecektir

Adi gegen Genel Kurul Toplanumza ait goreviendirilen personel ve diger tiim bilgiler asagida
verilmistir,

Rilgi edinilmesi rica olunur

Hasmet YILM.

San. Tic. il Midiiri Adina
Sube Midiri

Genel Kurul Toplant Bilgileri @

Genel Kurul Yl 2008
Toplanti Tarihi ve Ginil.,
Toplant Saati.........c.ooooe0
Garevlendirilen Komiser...:

21.06,2009 Pazar
11.00
MUSTAFA GAGLAYAN

B. lhsaniye Mah. Alay Cad. No.32 42040 Seleuklu / KONYA
Telefon........: (0.332) 321 77 56 Faks....: (0.332) 321 77 29




ITTIFAK HOLDING A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’'NDAN

Sirketimiz Oraklar genel kurulu 2008 yili galygmalarin incelemek ve agagida yazili glindemi gBrilgiip karara baglamak dzere
olagan toplantst 30/052009 rihinde gofunlupun saplanamamasindan dolayr ertelendiginden 21/06/2009 Pazar glnd saat
11:00°de Fatih Mh. Eski Sanayi Futbol Sahasi Yani No: 10 (Adese Petrol Hah Sahasi ) Selquklu/ Konya adresinde agagnda
belirtilen aym gindemie yapilacakur,

Hamiline hisse senedine sahip olup da s0# konusu toplantiya kstilmak isteyen sayin oraklanminn oplantidan en geg bir hafta
fnce hisse senetlerini girket merkezine tevdi ederek katlma belgelerini almalan gerekmektedir. Nama yamli hisse senedi sahibi
ontaklara gonderilecek davet mekiubu girig karts hokmiindedir.

Kendilerini vekaleten temsil ettirecek ortaklammiz 09,03, 1994 gin0 Resmi Guzetede yaynlanan Sermaye Piyasasi Kurulu
Seri:lV No:8 Tebligi hokomleri gergevesinde hisse lerini Notere ibruz ederek tanzim edilecek vekaletnamelerini “Ittifak
Holding A.$. merkezine™ tevdi etmeleri gerckmektedir.

Yilik Olagan Genel Kurul igin girketimiz Yonetim Kurulu ve Denetgi Raporlan ile Bilango Kar-Zarar Hesaplannin toplant
warihinden 15 gin once girket merkezinde, ortaklanmizn tetkikine hazir bulundurulacags hususlannda bilgi edinmeler! sayg ile
duyurulur,

1 -Agihig ve divan tegekkili,
2 -Toplant wianagmin imelanmas: hususunda divana yetki verilmesi,
3 -Yonetim kurulu faaliyet raporu ile denetgi raporlanimin okunmas: ve milzakeresi,
4 -Bilango ve kar zarar hesaplannin okunmasi, milzakeresi ve tasdiki ile kar dagimiyla ilgili
Yénetim Kurulu teklifinin gorigiilerck kabulil veya reddi.
8§ -Ydnetim kurulu Gyelerinin ve denetgilerin ibra edilmeleri,
6 -G kul satiglarinin we eklenmesiyle alakaly hususlarin goriiglilmesi,
7 =Ragh Onakhfimz olan Adese AVM'nin Istanbul balgesinde almig aldugu 11 magaza hakkinda bilgi verilmesi,
# -Kurumsal Yonetim [lkeleri'ne uyum galigmalan hakkinda haziruna bilgi verilmesi,
9- |uifuk Holding'in halka arz edilmeksizin IMKB'de kotasyonuna Illhkm iglemler hakkinda b1lgi verilmesi,
10-Sirketimizin Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda islem gdrebil ve yatinm danigmanhid i¢in Yonetim Kurulu
tarafindan segimi yapilan Bizim Menkul Degerler A.S."nin suqiminin onaylanmasi
11-SPK ve Sanayi ve Ticaret Bakanlif'ndan gerekli izinlerin alinmas: halinde Sirket Anastzlegmenin
479000 1,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,25,26,27.28 ve 29 Maddelerinin degigtirilmesi hakkinda karar alinmas,
12- Yonetim Kurulu dyelerine T.T.K. nun 334. ve 335 maddcleri geregince izin verilmesi,
13- Bagimsiz Denetim girketi ile yapilan sozlegmenin onaya sunulmasi,
14- Dilek. temenniler ve kapaniy

VEKALETNAME

Ittifak Holding A.S. 'nin 21/06/2009 Pazar ginG sast |1:00"de Fatih Mh, Eski Sanayi Futbol Sahasi Yam No: 10 (Adese Petrol

Haly Sahasi ) Selgukly Konys  adresinde  vapilacak olan olagan genel kufill 1oplantsinda  aggidn belirttigim gdrOgler

dng-rubrusundl beni temsile, oy vermeye. tweklifte bu.lumru;m ve gmkli belsela‘a imzalamays yetkili olmak Qzere
i w1 vekil wyin ediyorum,

A-TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

a) Vekil tim gandem maddeler igin gorigt dogrultusunda oy kullanmaya vetkilidir,

b) Vekil sgughdaki mlimatlar dogrultusunda giindem maddeleri igin oy kullanmaya yetkilidir.
Tatimathar: ((zel wlimatlar varsa yazilie,)

) Vekil yirket iminin sneriler: dogrull In oy kullanmaya yetkilidir.

d) Toplannda ortays gikabilecek diger konularda vekil, asagidaki talimatlar dogruliusunda oy kullanmaya yetkilidir
(Talimatlar yoksa vekili oyunu serbestge kullamir)
Talimariar: (Cizel talimatlar varsa yazilir, )

B- ORTAGIN SAHIP OLDUGU HISSE SENEDININ
) Tertibi ve serisi

b) Numarasi

) Adet-Nominal deger

dy Cryda imtiyazh olup ol madig

) Hamiline-Nama yazili oldugu

ORTAGIN ADI SOYADI VEYA UNVANI
iMzasi t
ADRESI

NOT: (A) Boltmbnde wb veya ¢ olarak belirilen siklardan bir
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BASKAN SEYIT w-:a’h}é\.,mﬁi HAZ 2008
[IYELER HOSAMETTIN YALDIZ- MEHMET ALl KORKMAZ - FALRI ARRY

KARARIN METNI

Toplanan Yonetim Kurulomus

31,06, 2009 wrihinde 2008 yil Genel Kurulunda,  kor dagitnmn olarak sundufums teklifin Genel Kurulea

kabul edilmesine istinaden;

a-  Kar dafitimima baglama tarihinin 23062009 olarak belirlenmesimne;

b Kar dagitunina iligkin duyoreun Torkiye genelinde yaymn  yapan g

dede ve yerel yaym yapan |

pozelede yaymlanmasin,
e Da Incok kar lutari olan 288000000 TLni yosal kesintiler yapldikton sonra  ork

i tlmasini;

Koatilanlarin Oy birligi ile karar verilmigtir

SEYIT MEHMET BUGA




DEFTERI

EARAR NO 100
SAYFA NO 114 \
TOPLANTL TARIT : 29.06.2000 .
BASKAN ; SEYIT MEHMET BUGA 29 HAZ 7_0{19
TR r— HOSAMETTIN YALDIZ - MEHMET ALl KORKMAZ
T FAHRI AKAY

KARARIN METNI

Toplanan Y onetim Kurulumue,

Sirketimiz esas sozlegmesinin 7 nci maddesinin verdigi vetkiye istinaden Y tnetim Kurulumuzun
06,04, 2009 tarth ve 20 sayih karan ile Ortakhmean gilkanlmig sermayesinin 5.000,000,00.- TL Diger
ig kaynaklardan sermayeye flave edilebilir fonlar igensindeki sermaye dizeltimesi olumu farklannin
ilavesivle, 5.000,000,00.- TL dan 10.000.000,00.- TL na yikseltilmesi ile ilgili olarak vapilan tetkikie;
Diger ig kaynaklardan sermayeye ilave edilen 5 000.000,00.- TL min 22062000 tarihinde, fon
hesamindan, sermaye hesabina aktanldifi tespit edilerek,

1. Merkez kayt kurulugunda kayden izlenecefinden artinlan 5,000,000,00.- TL'hk
sermayevi temsilen hisse senedi bastinlmayacaktir

2 Sermaye artmy ighemlenmmn Gamamen ve usalune uygun olarak sonuglandigrn,
Sermaye Piyasas) Kurulu'na bildirilmesine,

3. Sermaye Piyasas: Kurulundan gerekli belgenin alnarak, belge tarihinden itibaren 10 giin
iginde, Sirketin grkanlmig sermayesinin 10.000.000,00,- TL, olduiunun Ticaret Siciline tescili igin
eerekli iglemlerin vapilmasina,

Katlanlarn oy birlifi ile karar verilmigtir

SEYIT MEHMET BUGA HOSAMETTIN
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KARAR TARIHI  :06.07.2009

KARAR NO $101
SAYFA NO 1115
BASKAN : SEYIT MEHMET BUGA _
UYELER : HUSAMETTIN YALDIZ -MEHMET ALI KORKMAZ
FAHRI AKAY —

KARARIN METNI .

Toplanan Yonetim Kurulumuz ;

Sirketi temsil ve ilzam i¢in GENEL MOUDUR Unvam ile AL KORPE ve
MUHASEBE MUDURU tinvant ile HASAN OZULKU'niin 1 (Bir) y1l miiddetle;

Yurt igi ve yurt dist resmi ve hususi daireler, T.C. Bagbakanhk, Bagbakanlifa bagh
bakanliklar, bakanlhklara bagh tiim miistesarlik, miidirliik ve birimlerde, Sermaye Piyasas:
Kurulu, RTUK, Rekabet Kurulunda ve bunlara bagl tim mildirlik ve birimlerinde, Tiirk
Standartlan Enstitiisti, Tiirk Patent Enstitiist, biitin Kamu Iktisadi Tegebbiisleri, tiim iktisadi
Kamu Tesekkillleri, Tiim Mahkemeler ve lcra dairelerinde, Tiim vergi Daireleri, SSK
miidiirliikleri, Tapu Sicil Miidiirliikleri, TEDAS miidiirliikleri, Belediyeler, Belediyelere bagh
miidiirlik ve birimleri, GSM midirlikleri, Ticaret ve Sanayi odalari, ticaret borsalari,
Bankalar ve Gzel finans kurumlan Yerli ve yabanci girketler, dzel ve tizel kurum ve
kuruluglar, hakem heyetleri, hakiki sahislar nezdinde girketi temsile, sirketi ilzam edecek borg
ve taahhiit altina sokacak her tiirlii belge mukavele ve senedati imzalamaya, sirket hesabindan
para gekmeye, ¢ek kesmeye, Sirket adina menkul ve gayrimenkul almaya, menkul satmaya,
rehin vermeye, gayrimenkuller {izerine tapuda ipotek rehin ve her tiirlii irtifak hakk tesisine,
ve terkinlerine, kiralamaya, bu hususlardaki takrirleri kabul ve itaya, sgirketin her tiirli |
alacaklanm tahsile ve ahzu kabza, velhasil yukarida bahsi gegmeyen girket amag ve |
konularmin gergeklesmesine yonelik biitiin islemleri yapmaya, yetkisi dahilindeki konularda |
vekil veya temsilci tayin ve azline GENEL MUDUR ALl KORPE ve MUHASEBE |
MUDURU HASAN OZULKU “nin MUSTEREKEN 1 (Bir) yil middetle yetkili
kilinmalarina, bu karara gire imza sirkiilerinin hazirlablmasina, tescil ve ilanma katilanlann
oy birligi ile karar vermistir

SEYIT MEHMET BUGA HUSAMETTIN YALDIZ .\
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1zim Menkul Deferler A

+90 216 4528093 s.1

B

Bizim Menkul Degerler AS.

D

ISTANB

UL MENKUL KIYMETLER

BORSASI BASKANLIGI'NA,

80860, ISTINYE- ISTANBUL

Wiatriset Ml Adnom Kahver Sl
N k3 Kart | kol " ISTANELIL
Tel 43121

Fa (1621 432 000 4E 2

fi 452 90 o0

08/ Temmux/ 2009

Konu: itifak Holding A.S nin hisse senetlerinin Borsamzin ilgili pazannda islem
girmesi hk

Ittifak Holding AS.'nin hisse senetlerinin Borsamzin ilgili pazannda iglem pormesi ile
ilgili IMKB Kotasyon Midiirliigi niin No:289 savili genelges: ile talep edilen evraklar
bilgilerinize sunulmugtur, Eksik evraklar ivedilikle tarafimza iletilecekuir.

Gierekli islemlenin vapilmasim arz ederiz

Saygilarimizia,

BiZiM MENKUL DEGERLER A.S.

gizim

MENKUL DEGERLER
AE]

—_— ——

EK

LER:

- iy !

1- Hisse senetlerinin Borsa' da wslem gormesing ihiskin sirket yanetim kurulu Karan
2- Kotasyon Yonetmeligi' nin “Bagvuruya Tklenccck Belgeler” baghklh 9'uncu maddesinde

belirtile
a.

b
c.
o

€.
[

q

3- Holding

n belpeler

Dolasumda bulunan ve bulummayan hisse senetlerme iliskin bilgiler

Yisrirhiikicks esas sézlesme

Aract kurelugha vapilan stziegme Srnegi

Kurulus ve kurulugtan bu vana esas sizlegme degisikliklerinin yayimianaizn

T.Ticaret Sicili Gazalaien

Son Us vila ait olagan/olaganust Genel Kurul Toplantilan

Sermaye artirnnlarina iligkin Yeminli Mali Misavir Raporlar

Ortaklik ve istirakleri mitlkivetinde bulunan markalar vb.

ve istiraklen hakkinda kisa bilgiler
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TOPLANTI TARIHI : 10.08.2009

KARAR NO 1109
@'_J‘\\"I"A NO v 123
UYELER : SEYIT MEHMET BUGA ~HUSAMETTIN YALDIZ

MEHMET ALI KORKMAZ - FAHRI AKAY

KARARIN METNI

Toplanan Yonetim Kurulumuz ;

Ahmet AKMAN"In Yénetim kurulu {iyeliginden, istifasimn kabuliine, bu tarihten
itibaren girketimizi temsil edemeyecefiinin {iglincll galuslara duyurulmasina, kendisine
verilen yetkilerin iptaline, bogalan ynetim kurulu fiyeligine TTK' nun 315" inci maddesi
uyarinca, ilk genel kurul toplantisinda genel Kurulun onayina sunulmak kosuluyla Murat
KIVRAK’ 1n atanmasina, her iki durum ile ilgili olarak gerekli tescil ve ilan islemlerinin
yapilmasina, katlanlarm oy birligi ile karar vermistir,

SEYIT MEHMET BUGA HUSAMETTIN YALDIZ

Y oY

{

-

MEHMET AL[_ KORKMAZ




KARAR TARIHL  : 10,08.2009

KARAR NO 10
SAYFA NO 2124
BASKAN EYIT MEHMET BUGA am—

DYELER IISAMET

N YALDIZ « MALI KORKEMAZ -FAHRI AKAY- MURAT KIVRAK

KARARIN METNI

‘AK HOLDING ANONIM SIRKETInin istifa nedeniyle bogalan ydnetim kurulu fyeligine yapilan atamadan

pilacak olan ifk genel kurul toplantisma kadar gegerli olmak (izere, asagidaki sekilde aramirda gérev dagihim

dolayi y
yaphk

lim Kurulu Baskani : SEYIT MEHMET BUGA
Vekili HUSAMETTIN YALDIZ
: MEHMET ALI KORKMAZ

1. Yaur
2, Yanetim Kurulu B

3, Ytnetim Kurulu Uyesl

A4, ¥inetim Kurilu ”\f_'-l : FAHR]I AKAY
MURAT KIVRAK
Yukari sekilde phrey tnksimi yapan yOnetim kurulomuoe, gicketi temsil ve ilzam igin yapilaeak olon ilk genel kurl

toplantis k:ul:lr,

Sirker Ana Stizlesmesinde  vamb konulann gercekiestiriiehiimes] igin, Sirketimizi  Turkive Cumhuriyetl Devier ve
ner Devietlerin Meclisleri, Doshakanbk ve Bakonhklan jle Bakanbklann tagro e nn, bagl tim Daire ve
Muiesseseleri, Kurum ve Kurullar, her dereceden Mahke |k|’| Yerel Idareler, Ticaret ve Sane Walan, Ticaret Borsalan,
yerll ve yabanct gergek ve tizel sahislar, alelumom b r linde, bunlarn her kisim w: derecesinde remsile, sirket
hak ve menfaatlerini korumaya, bunun temi igi ek illm karar ve tedbirleri almaya, her tilrlli muameleyi
yapmavayirketl ilzam edecek tanhhiit ve borg alting sokacak olan her 0l senedani, sdzlegmeleri taabhbtnameler ve sair
evrik ve midbiteleri imzalamaya, ihtarmame kegldesi ve cevap itsinabesap ve krediler agnirmays, bu hesap ve kredilers
para yatrmaya,cekmeye kambiyo senetlerini kegide etmeye, dava i ine, sirket hak ve als nrim tnhsile aheu kobea,
sulh ve ibrm wbul ve feragate, Sirket adma menkul mallar almaya, satmaya, bu mallar Dzerinde rehin tesis ve "l'Ht.llIII(' bu
konudak! takrirler it ve kabuline, wm bu iglemler igin vekil wyin ve azline, sirket adma gayrimenkul o
satmaya,bunlar zerinde ipotek tesisi ve tesciline, bu konudaki takrirleri ita ve kabule, tim bu iglemler igin vekil
azline Sirket Yon, Krl. Bsk. SEYIT MEHMET BUGA, Yon, Krl. Bgk. Vekili HOSAMETTIN YALDIZ,
ALl KORKMAZ, Uye  FAHRI AKAY, Oye MURAT KIVRAK'dan herhangi ikisinin MOSTEREKEN, yeikili
kilmmalarna, bu karara goire imza sirkiilerinin hazrlatilmasina tescil ve ilanma oybirlifiyle karar vermigtir,

Y

SEVIT MEHMET BUGA HDSAMETTIN YALDIZ

o

V.

FAHRI AKAY MURAT u\
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30" KARAR TARIHI  : 28.12.2009

KARAR NO (118

SAYFA NO 1132

BASKAN :SEYIT MEHMET BUGA

UYELER : HUSAMETTIN YALDIZ -MEHMET ALl KORKMAZ

FAHRI AKAY - MURAT KIVRAK

KARARIN METNI

Toplanan Yénetim Kurulumuz;

Ramazan KESER'in ITTIFAK HOLDING ANONIM S$SIRKETI Icra Kurulu Bagkani

olarak atanmasina oybirligi ile karar vermistir.

SEYIT MEHMET BUGA

WSAM’WLDIZ

Y
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T.C.
KONYA Konya: 11.08.2009
TICARET SiCILI MEMURLUGUNDAN
Sicil No:19896

Konu:Genel Kurul
Unvan
Temsil llzam
Amag Konu Deg.

TICARET UNVANI
ESKIi: ITTIFAK ALTIN TICARET ANONIM SIRKETI
YENI: INVITO KUYUMCULUK TICARET ANONIM SIRKETI

Ticari Ikametgahi: Ferit Pagsa Mahallesi Kule Caddesi No:8/5 - KONYA

Ticari ikametgahi ile sicil numarasi ve unvani yukarida yazili sirketin, Konya
5.Noterlijinden tasdikli 11.08.2008 tarih ve 10627 sayili 11.08.2009 tarihli olagan genel kurul
tutanagimin, Genel kurulun onayindan gegen tadil tasarisinin ve Konya 5.Noterliginden
tasdikli 11.08.2009 tarih ve 10623 sayili Yonetim kurulu kararinin tescil ve ilani istenmis,
ayni Noterlikten tasdikli ayni tarih uesd8824 sayill imza beyannamesi de memuriyetimize
tevdi KilipEis; aykeyfiyetin€ ﬁs@h ark Ticaret Kanunu hiktumlerine uygun olarak
ve mem kalay: amlara 08.2009 tarihinde tescil edildigi ilan olunur.

115 2009 | {

A—
| Al BOC AT
Honya Tizarat Blelli M _¥rd,

TICARET SicCiLi MEMURU



