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ITTIFAK HOLDING ANONIM SiRKETI
ANASOZLESMESI

I-KURULUS ve ANA HUKUMLERI
KURULLUS :
MADDE : 1.
Asagida adlari, soyadlari, ikametgahlari, uyruklar1 ve bu ana s6zlesme sonunda imzalar1 bulunan
kurucular arasinda T.T.K,nun anonim sirketlerin ani surette kurulmalar1 hakkindaki hiikiimlerine gore
HOLDING niteliginde bir ANONIM Sirket kurulmustur.

Kurucular :

1- Seyit Mehmet BUGA

Ferhuniye Mah. Fatih Sitesi Kat 5 KONYA T.C. Uyruklu
2- Mustafa OZESKICI

Meram Yaka Cad. Emirgan Siteleri D Blok zemin kat KONYA T.C. Uyruklu
3- Hiisamettin YALDIZ

Meram Yaka Cad. Emirgan Siteleri B Blok kat 5 KONYA T.C. Uyruklu
4- Gokay BARANOK

Kabatas Cd.Meka Sitesi Kat 3 KONYA T.C. Uyruklu
5- Fahri AKAY

Hoca Habib Mah.veli Efendi Sk.Merve Apt.7/5 KONYA T.C. Uyruklu

6- Tuncer AKOGLAN
Biiykkovanagzi Mah. Hasircilar Sk. KONYA T.C. Uyruklu

7- Mehmet Ali KORKMAZ
Kuzgunkavak Mah.Sultan velet Cd.DErya Apt.4/7 KONYA T.C. Uyruklu

8- Ali Thsan OZESKICI
Karatay san.Ek Bloklar1 Saraycik Sk. No:116 KONYA T.C. Uyruklu

9- ibrahim OZESKICI
Karatay San.Ek Bloklar1 Saraycik sk.No :116 KONYA T.C. Uyruklu

10-ibrahim YILDIZ
Demirciler San. Kocaeli Sk. no : 28 KONYA T.C. Uyruklu

11-Siileyman KARAMAN
Selguk San. Ehat Cd. No:9-11 KONYA T.C. Uyruklu

12-Ali KORKMAZ
Cikrik¢ilar Cd. No:69 KONYA T.C. Uyruklu
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TICARET UNVANI :
MADDE : 2.

Sirketin iinvam ITTIFAK HOLDING ANONIM SIRKETI'dir. Bu anasézlesmede sirket holding
kelimesi ile ifade edilmistir.

AMAC :
MADDE : 3.

Holdingin baslica amaglar1 sunlardir ;

a) Sermaye ve yoOnetimine katildigi kurulmus veya kurulacak sanayii ve ticaret sirketlerinin
yatirim,finansman,organizasyon ve yonetim meselelerini birlikte veya toplu bir bilinye igerisinde
halletmek,bunlara yeni c¢oziimler getirmek,riski dagitmak, konjonktiir dalgalanmalarina karsi
giivenilirligini ve bdylece bu sirketlerin gelismelerini ve siirekliliklerini saglamak;

b) Katildig1 veya katilacag: sirketlere halkin tasarruflarinin giiven i¢inde katilimini ve tlkedeki
kiiglik sermayelerin birlesimini saglamak,boylece gergek ve saglam bir sermaye piyasasmin tesekkiiliine
yardime1 olup,ufak tasarruflarim birikiminde biiyiik tesebbiislere elverisli sirketlerin kurulmasini saglamak.

c¢) Biinyesindeki fonlar1 birlestirmek,bunlar1 arttirmak ve bu fonlarla yeni sirketler kurmak,yeni
yatirim alanlar1 meydana getirmek ve mevcut olanlara katilarak kullandiklar1 teknolojiyi gelistirmek veya
yenilemek

d) Kurdugu veya katildigi sirketlerin kendi c¢aligma alanlarindaki basarilarini arttirmak ve bu
sirketlerin faaliyetlerinde giiniin sartlariin gerektirdigi organizasyon teknigi ile yiiksek verimlilik
saglamak.

e) Yurt ekonomisine yararli olan yabanci sermayenin veya buna gerek olmayan hallerde teknik
bilgilerin  ( Know-How ) getirilmesine yardimc1 olmak.

f) Serbest piyasa ekonomisinin veya karma ekonominin planlandigi donemlerde 6zel sektore diisen
gorevleri gerek kendisi gerekse olusturdugu topluluk olarak iilke ve ulusa yararl sekilde yerine getirmek.

g) Yillar gectikce kuvvetlenen 6z kaynakli sirketlerin artacak disponibilitelerini topluluga mal
ederek iktisadi hamle ve tesebbiislere daha kuvvetle yonelmek.

h) Toplumdaki sosyal adaleti tahakkuk ettirecek tedbirleri genis kitlelerden kuvvet almak suretiyle
mensuplaria daha az kiilfetle daha verimli ve faydali sonuglar kazandiracak sekilde tahakkuk ettirmek,

1) Gerektiginde faaliyetlerini basin-yayn veya Holding haber gazetesi araciligi ile duyurmak,

KONU

MADDE 4

Holding bundan dnceki maddede yazili amaglarim gergeklestirebilmek igin, herhangi bir konuda
calisan, kurulmus veya kurulacak anonim veya limited yerli veya yabanci sirketlerin sermayelerine ve
idarelerine katilir ve 6zellikle asagidaki islemleri yapar;
a) Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoy isletmeciligi niteliginde olmamak sartiyla, sermaye
piyasast mevzuati ve ilgili diger mevzuatin imkan verdigi hallerde sirketlerin hisse senedi ihraci
hallerinde, suskripsiyon islemlerini yapmak, bunlarin neticelerini ihra¢ eden sirketlere veya alicilara
taahhiit etmek, temettli ve hisse senedi satiglarii kolaylastiracak ve degerlerini koruyacak islemler
yapmak, hisse senetlerini almak.
b) Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoy isletmeciligi niteliginde olmamak sartiyla, maliki
bulundugu hisse senetlerini veya ortaklik paylarini baskalarma satmak, baska hisse senetleri ve ortaklik
paylari ile degistirmek, rehnetmek ve diger hisse senetlerini veya ortaklik paylarini rehin almak.
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c) Yatirimeilarin  aydinlatilmasini teminen  6zel haller kapsaminda kurulca aranacak gerekli
aciklamalarin yapilmasiyla, sirketlerin her tiirli finansman ihtiyaglarmi karsilamak igin gerekli islemleri
yapmak bunlarla ipotek veya diger teminatlar kargiliginda veya teminatsiz 6diing alma islemleri yapmak,
bu sirketlerin bankalar veya diger miiesseselerden alacaklar1 krediler i¢in ayni ve nakdi garanti vermek ve
bunlar lehine giristigi mali taahhiitlere karsilik her gesit teminat almak.

d) Holdinge bagl sirketlerle, arastirma ve gelistirme, finansman temini, pazarlama ve dagitim, biitge,
yatirim projelerinin hazirlanmasi, hedeflerin tayini, planlama, orgiitlendirme ve kararlarin uygulanmasi,
bilgisayar hizmetleri, sevk ve idare, mali revizyon ve vergi miisavirligi, piyasa arastirmalar1 (yurtigi ve
yurtdis1) personel temin ve egitimi, muhasebe organizasyon ve kontrolii, hukuk miisavirligi, her tiirlii
miiteahhitlik ve taahhiit hizmetleri, her tiirli dis ticaret hizmetleri (ithalat-ihracat), sermaye piyasasina
katilmak, teknik bilgi (know-how), alamet-i farika ve marka gibi sinai miilkiyete konu olan haklari tesis ve
temin etmek, her tiirlii madencilik konularinda hizmet vermek.

e) Biinyelerindeki fonlar1 birlestirmek, bunlar1 artirmak ve fonlar1 genis ticaret sirketlerine tahsis
etmek, yeni yatirnm sahalari olusturmak veya mevcutlara istirak ederek kullandiklar1 teknolojiyi
gelistirmek veya yenilemek.

) Holding konusuna giren her ¢esit ingaat, pazarlama, miimessillik, menkul kiymetler ticareti, her
cesit taahhiit, bankacilik, finans kurumu, ulastirma egitim, montaj, sanayi, enerji, madencilik, ticaret,
ziraat, nakliye, turizm, basin, yayin, reklamcilik, saglik hizmetleri, tekstil ve her tiirlii yap-islet-devret
modeli projeleri ve sair iktisadi islerle istigal etmek iizere sirket kurmak veya kurulmus veya kurulacak
yerli ve yabanci sirketlerin sermaye ve idaresine katilmak ve bu sirketleri desteklemek.

g) Yapacagi ¢alisma ve anlagsmalarla kurdugu ve katildig: sirketler disinda kalan yerli veya yabanct
sirketlerin idaresine katilmak veya bunlarin idaresini tamamen iistlenmek.

h) Holdingin sermayesine, idaresine istirak ettigi sirketlerin personeli i¢in TTK’nin 468’nci maddesi
geregince kurulacak hitkmi sahsiyeti haiz yardim sandiklari gibi tesisleri veya buna benzer tesis ve
tesebbiisleri idare edip isletmek, bunlar nam ve hesabia mevcutlarmin en iyi sekilde verimlendirilmesini
saglayacak yatirimlara girismek. Konuya iliskin olarak 24. maddenin (e) bendi hitkmii saklidir.

1) Yatirimeilarin  aydinlatilmasini teminen  6zel haller kapsaminda kurulca aranacak gerekli
aciklamalarin yapilmasi kaydiyla, holding amaglarmi gergeklestirmek igin her tiirlii gayri menkuller, her
tirlii nakil vasitalar1 (gemi dahil) ile diger menkul mallar1 almak, satmak, baskalarina devir, ferag etmek,
kismen veya tamamen bagkalarina kiralamak, baskalarina ait olanlar {izerinde kendi lehine kira hakki tesis
etmek, kendi miilkiyetindeki menkul ve gayrimenkul mallar1 baska kisi ve kuruluslara rehin ve ipotek
vermek veya baskalarina ait olanlar1 rehin ve ipotek almak, ayrica kendisi ve baskalari lehine irtifak, intifa,
stikna haklar ile ayni ve gayri maddi haklarla ilgili her gesit islemleri yapmak.

) Yerli ve yabanci holdinglerle veya diger sirketlerle kisa veya uzun siireli adi ortakliklar, joint-
venture ve konsorsiyumlar kurmak, bunlarla gecici istirakler kurmak ve yapilacak igbirliginin mahiyetine
uygun anlagmalar yapmak

k) Sermayesine istirak ettigi sirketlerin plan, proje, etiid gibi iktisadi mali ve teknik hizmetlerinin tek
elden yiiriitilmesini saglamak, bu ciimleden olarak, ihale projelerini ve tekliflerini hazirlatmak ve
gereginde bagli sirketlerin nam ve hesabina ihalelere istirak veya miinhasiran kendi namina ve fakat yavru
sirket hesabina istirak ederek aldigi ihaleleri bagl sirketlere devretmek. Gereginde bagli sirketler namina
her tiirlii projeye iliskin talepleri ilgili devlet mercileri 6niinde takip ve onlar namina intac etmek. Is bu
hizmetlerine karsilik bagli sirketlerle siireli veya siiresiz is bagina veya yillik abonman karsiligi anlagsmalar
geregi gelir temin yahut ihalelerin devri karsiliginda muayyen bir bedel tahsil etmek.

1) Sirket kendi biinyesinde ve kendi elemanlari ile veya kendi biinyesi diginda anlasma ile baglandigi
uzman biirolar kanaliyla ve 6zellikle sermaye ve yonetimine istirak ettigi sirketlerin muhasebelerini ifa ve
kontrollerini yapmak veya yaptirmak, bu hizmetlerine karsi ticret tahsil etmek.

m) Sermayesine veya yoOnetimine istirak ettigi sirketlerin her kademe personelini temin etmek, bu
personeli yetistirmek, uzmanlastirmak icin siireli veya siiresiz kurslar tesis etmek ve is bu hizmetlerine
karsilik bagl sirketlerden ticret tahsil etmek.
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n) Sermayesine istirak ettigi sirketlerin hukuki ve mali islem takibi veya her nevi sorunlarimin tek
elden ¢oziimlenmesi igin sirket kendi biinyesi i¢inde 6zel biirolar ihdas etmek yahut gereginde kendi
biinyesi disinda da istirak ettigi sirketlerin mali ve hukuki takip islem ve sorunlarmin ¢dziimlenmesi igin
uzman elemanlarla siireli veya siiresiz anlasmalar yapmak. Is bu 6zel biirolar yahut uzmanlar kanali ile
istirak edilen sirketlerin her nevi mali ve hukuki islerini takip ve intag etmek ettirmek ve gereginde kazai
mercilerin biitiin kademelerinde mali ve hukuki ihtilaflarin savunmalarimi gene uzman kisiler tarafindan
takip ettirmek. Is bu hizmetlerine karsilik istirak ettigi sirketlerden is basma veya yillik abonman
anlagmalar1 geregi iicreti tahsil etmek.

0) Sermayesine ve yOnetimine istirak ettigi veya istirak etmedigi sirketlerin ithalat, ihracat ve transit
giimriik islemlerini yapmak veya yaptirmak, giimriiklemeye konu teskil eden emtiay1 depolamak ve sigorta
ettirmek, baska sirketlere devretmek maksadiyla kendi nam ve hesabina bunlari ithal ve ihrag etmek.

p) Sermayesine istirak ettigi sirketlerin ticari veya sinai istigal mevzularmi ilgilendiren bilciimle
mamul, yarimamiil, emtia ile her tiirli hammaddeyi, alet ve edevati, gereginde arazileri, makina ve cihazi
bilahare sermayesine istirak ettigi sirketlere devretmek lizere kendi namina satin almak. Mezkur mallar1
sermayesine istirak ettigi sirketlere satig1 her ne sebeple olursa miimkiin olmadigi hallerde, bunlar1 baska
hakiki ve hiikmi sahislara satmak, devretmek, miilkiyetlerini intikal ettirmek.

q) Sermayesine istirak ettigi sirketlerin ticari ve sinai faaliyetlerini kolaylagtirmak igin yerli ve
yabanci firmalarin veya baglh sirketlerin mamullerini pazarlamak.
r) Kendi nam ve hesabina markalar ihdas ve tescil ettirmek, baskalarina ait marka, ihtira berati ve

know-how’lar1 devir almak, devir aldig1 bilciimle fikri haklar1 igtirak ettigi yahut etmedigi sirketlere
devretmek veya kiralamak.
S) Sosyal amach kurulmus olan vakiflara, derneklere, iiniversiteler ve benzeri kuruluslara
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunabilir.
Holding, ekonomik ve sosyal gelismelerle uygun olarak gosterilen konulardan bagka ilerde yararl
ve gerekli goriilecek baska islere de girismek istedigi takdirde yonetim kurulunun teklifi ile genel kurulun
alacagi karar {izerine, yetkili mercilerden gerekli izinlerin alinip formalitelerin tamamlanmasi sartiyla, bu
isleri de yapabilecektir.

HOLDINGIN MERKEZ VE SUBELERI :

MADDE 5 . (16.04.2001/5275 Sayili T.T.S.G. yaymlanmustir.) ( 06.06.2008/7078 Sayily T:T:S:G .
yaywmlanmistir)

Holdingin merkezi KONYA’ dadir. Adresi; Feritpasa Mahallesi kule Caddesi Kule Plaza is Merkezi
Kat :36 Selguklu - KONYA © dir. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica Sanayi ve Ticaret Bakanligi’ na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum
fesih sebebi sayilir. Holding; yonetim kurulunun karari ile ve T.T.K. hiikiimlerine uygun olarak, yurt iginde
ve disinda subeler agabilir, acentalik ve temsilcilikler kurabilir , biiro,fabrika ve holdingin gayesine uygun
her tiirlii tesis agabilir.

HOLDINGIN SURESI :
MADDE 6. (16.04.2001/5275 Sayili T.T.S. G. ’yayinlannustir.)

Holding siiresiz olarak kurulmustur.,Holdingin sermayesinin % ° iine malik olan pay sahiplerinin
katilimiyla toplanan genel kurulun 2/3 ¢ogunlukla verecegi kararla, 6nceden Sermaye Piyasasi Kurulu ile
Sanayi ve Ticaret Bakanligi’'ndan izin almak kaydiyla kisaltilabilir. Ikinci toplantida da ayni nisap oranlari
aranir.
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II-SERMAYE HUKUMLERI

HOLDING'IN SERMAYESI :

MADDE 7.
Holding 2499 sayili kanun sermaye piyasasi kanunu hiikiimlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul
etmis ve sermaye piyasasi kurulunun 12.05.1994 tarih ve 482 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.
Holdingin kayith sermayesi 50.000.000 (ellimilyon) TL olup 1 (bir) TL itibari degerde 50.000.000
(ellimilyon) adet hisseye boliinmiistiir.
Holdingin ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis 10.000.000 (onmilyon) TL dir. Bu sermayenin her biri 1
(bir) TL itibari degerde 10.000.000 (onmilyon) adet hisseye ayrilmig olup paylarin 1.000.000 (birmilyon)
adedi (A) grubu nama yazh, 9.000.000 (dokuzmilyon) adedi (B) grubu hamiline yazih paylardan
olusmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kurulunca verilen kayitli sermaye tavam izni, 2009-2013 yillar1 (5 y1l) i¢in gecerlidir.
2012 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamig olsa dahi, 2013 yilindan sonra
yoOnetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi1 durumunda sirket kayitl sermaye sisteminden ¢ikmug sayilir.

Bu defa artirilan 5.000.000 (besmilyon) TL sermaye, 5.000.000 (besmilyon) adet B Grubu hamiline
yazih payin tamamu, i¢ kaynaklardan karsilanmstir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda, artan sermaye kism icin paylari oraminda (A) grubu pay sahipleri
icin (A) grubu pay; (B) Grubu pay sahipleri icin de (B) grubu pay ¢ikarihr.

Yeni pay cikarihirken (A) grubu paylar ile ayrica ileride bu grup paylar icin ¢ikarilacak yeni tertip
paylarin 6denmis sermaye icindeki oram muhafaza edilir.

Yonetim kurulu 2009-2013 yillar1 arasinda Sermaye Piyasas1 Kanunu Hiikiimlerine uygun olarak gerekli
gordiigli zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar nama veya hamiline yazili hisse senetleri ihrag
ederek, cikarilmis sermayeyi arttirmaya ve hisse senetlerini birden fazla payr temsil eden kupiirler
halinde birlestirmeye yetkilidir.

Paylar Yonetim Kurulu kararn ile Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi1 Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu Tebligleri ve Kararlan ile IMKB Kotasyon Yonetmeligi hiikiimleri cercevesinde
ihrag edilir.

Cikarilan hisse senetlerinin tamamu satilip bedelleri tahsil edilmedikge yeni hisse senetleri gikarilamaz.
Holding hisse senetlerinin Borsada islem gormeye baslamasindan sonra, sermayeyi temsil eden
paylar kaydilestirme esaslar1 ¢cergevesinde kayden izlenir.

SERMAYENIN ARTTIRILMASI VEYA AZALTILMASI
MADDE 8. (01.07.1994/3564 sayili T.T.S. G.de yayinlanmistir)

Holding sermayesi T.T.K. ve S.P.K. hiikiimleri dahilinde arttirtlip azaltilabilir. Sermaye
artiglarinda hissedarlar T.T.K.'nun 394.maddesine ve S.P.K. hiikiimlerine gore riichan haklarim
kullanabilirler.
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HISSE SENETLERI,TAHVIL VE BENZERI KIYMETLI EVRAK IHRACI VE DEVRI
MADDE 9

A) HISSE SENETLERI DEVRIi

Esas mukavelenin 7. maddesi kapsaminda ¢ikartilan hisse senetlerinden nama yazili olanlarin devri, ciro
edilmis senedin devralana teslimi ile olur; devir sirkete karsi ancak pay defterine kayitla hiikiim ifade eder.
Isleme yetkili yonetim kurulu T.T.K.” nun 418. maddesi uyarinca sebep gdstermeksizin dahi kayittan
imtina edebilir.

A grubu paylar kendi aralarinda, B grubu paylar kendi aralarinda tedaviil edilebilir. Sermaye
artislarinda hissedarlarin Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ¢ercevesinde haiz olduklar:
riichan haklar kendi gruplar dahilinde kullamlir. Riichan haklarimn kullanimindan sonra kalan
(A) grubu paylar satis icin 6ncelikle diger (A) grubu pay sahiplerine teklif edilir. Bu durumda dahi
satilamayan pay olmas1 durumunda kalan paylar (A) grubu disindaki pay sahiplerine veya yeni pay
sahibi olacak gercek veya tiizel kisilere Yonetim Kurulu’nun onayi ile verilir ve pay defterine islenir.

Hamiline hisse senetlerinin devri ise sirket ve li¢lincii sahislar hakkinda teslimle hiikiim ifade eder

B)TAHVIL VE BENZERI KIYMETLi EVRAK IHRACI

Holding yurt icinde ve yurt disinda gercek ve tiizel Kisilere satilmak iizere Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve yiiriirliikteki sair ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak her tiirlii
Tahvil, Finansman Bonosu, Katilma Intifa senedi, Kar ve Zarar Ortakhg Belgesi veya Sermaye
Piyasas1 Kurulu mevzuatina uygun diger menkul kiymetler veya kiymetli evraki ihra¢ edebilir. Bu
durumda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 423. maddesi uygulanmaz.

Bu madde kapsamindaki sermaye piyasasi araci ve diger menkul degerler ile kiymetli evrak Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerince caiz olmasi halinde Yonetim Kurulu
karariyla cikartilir; ¢ikartilmasi Genel Kurul kararina bagh olanlarda ise Genel Kurul ¢cikarmaya
iliskin zaman ve Kosullarin saptanmasim Yonetim Kuruluna birakabilir.

IILLHOLDING ORGANLARI
YONETIM KURULU:
MADDE 10

a) Holding, TTK. Hiikiimleri uyarinca genel kurul tarafindan ii¢ yilligina segilen ve alt1 kisiden
olusan yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Siiresi sona eren Yonetim Kurulu iiyeleri
tekrar secilebilirler. Yonetim Kurulu iiyelerinden 4 adedi (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan Genel Kurul’ca secilirler. Diger 2 adet Yonetim Kurulu iiyesi ise Genel Kurul
tarafindan serbestce belirlenir.

Uyelerin en az 1/3’iiniin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Kurumsal Yénetim Ilkelerinde
belirlenmis nitelikleri haiz bagimsiz iiyelerden olusmasi zorunludur. Sirket Yonetim Kurulunda
toplam 7 yil siire ile Yonetim Kurulu iiyeligi yapan bir kisi Yonetim Kuruluna bagimsiz iiye olarak
atanamaz.
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Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin faaliyet alamina iliskin islem ve tasarruflar diizenleyen hukuki
esaslar hakkinda temel bilgiye haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve
raporlari irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiiksek 6grenim gormiis Kisilerden secilmesi esastir.

b) Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi halinde yerine gerekli
nitelikleri tasiyan bir Kkisi ilk toplanacak Genel Kurulun onayina sunulmak iizere Yonetim Kurulu
tarafindan secilir. S6z konusu Kisi, iiyeligi Genel Kurul tarafindan onaylanmak kosuluyla yerine
secildigi Kisinin siiresini tamamlar.

Tiizel Kisileri temsilen Yonetim Kurulu iiyesi olanlarin ilgili bulunduklan tiizel Kisi ile iliskilerinin
kesildiginin ilgili tiizel Kisi tarafindan bildirilmesi halinde bu Kisiler Yonetim Kurulu iiyeliklerinden
istifa etmis sayilirlar.

YONETIM KURULUNUN YETKi VE GOREVLERI :
MADDE 11

A) YONETIM KURULUNUN YETKIi VE GOREVLERI

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve isbu ana sézlesme ile kendisine
verilmis bulunan gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir. Gerek yasalar ve gerekse isbu ana
sozlesme diizenlemelerine gore Genel Kurul kararim gerektirmeyen tiim is ve islemler Yonetim
Kurulu tarafindan deruhte olunur.

Yonetim Kurulu 6zellikle;

-Holdingin belirlenen finansal ve operasyonel performans hedeflerine ulasmasi icin cahlsir,-
Holdingin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya aciklar,

-Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarim yerine getirirken yoneticilerle siirekli ve etkin isbirligi
icinde cahsir.-Holdingin amaclarina ulasmasi icin gerekli kararlar1 ahr, faaliyetleri planlar ve
denetler.

-Gereken ozeni gostererek holdingi temsil eder.

-Holdingin kars1 karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim ve i¢
denetim diizeni olusturur ve bunlarin saghkh islemesi i¢cin gerekli 6nlemleri alr,

-Holding faaliyetinin mevzuata, ana sozlesmeye, i¢ diizenlemelere uygunlugunu gozetir,

-Holdingin pay sahipleri ve halkla iliskilerine iliskin yaklasimim belirler, Holding ile pay sahipleri
arasinda yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesinde onciiliik eder,

-Yilik is program, biitce ve personel kadrosunu belirleyip onaylar, bunlarda gerekebilecek
degisiklikleri irdeler ve kararlastirir,

-Bilanco ile gelir tablosunun, donemsel mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri de dahil olmak iizere mevzuat ve uluslararasi standartlara
uygun olarak hazirlanmasi, gercege uygun ve dogru diizenlenmesi ve gerekli yerlere sunulmasi
sorumluluklarim tasir,

-Holdingin son bilancosunun aktif toplaminin % 10’unu asan tutarlardaki harcamalarin kullanim
denetler,

-Holdingin bilgilendirme politikasim belirler,

-Holding yapisimn giiniin kosullarina uygunlugunu saglamak icin gerekli onlemleri alr,
yoneticilerin ve sair calisanlarimin isbasi egitimi ve kariyer planlamalarim diizenler, etkinliklerinin
olciilmesi ve odiillendirilme esaslarim saptar,

-Holding ve calisanlari icin etik kurallarim belirler,

-Genel Kurul toplantilarinin yasa ve ana sézlesmeye uygun olarak yapilmasim gozetir,

-Genel Kurul kararlarinin yerine getirilmesini saglar,

-Holding biinyesinde olusturulacak komiteleri ve ¢aliyma esaslarim belirler, bunlarin iiyelerini
saptar.
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Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse isbu anasozlesme ile kendisine yiiklenen gorev ve
sorumluluklarim yerine getirirken bunlar1 kismen sirket biinyesindeki komitelere ve/veya sirket
yoneticilerine islevlerini de acik¢a belirlemek suretiyle ve fakat kendi sorumlulugunu bertaraf
etmeksizin devredebilir.

Yonetim kurulu baskan veya iiyelerinin Sirketin isleri hakkinda bilgi alma, defter veya belgelerini
inceleme hakki yonetim kurulunun alacagi bir kararla her zaman genisletilebilir

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket ile is yapmasi ve rekabet etmesi Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334.
ve 335. maddelerindeki hiikiimlere tabidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirketin ve pay sahiplerinin ¢ikarlarim korumak, gézetim, izleme,
yonlendirme ve denetim amacina yonelik olarak, Holding Sirketlerinin yonetim kurullarinda gérev
alabilirler. Bunun haricindeki gorevler Yonetim Kurulunun kabul edecegi kurallar dahilinde ve
onay1 ile miimkiindiir

B) YONETIM KURULU GOREV DAGILIMI

Yonetim Kurulu, yetki ve sorumluluklarimin geregi gibi yerine getirilebilmesi icin iiyeleri arasindan
bir Baskan, bir de Baskan Yardimcis1 secer. Yonetim Kurulu Baskam ve genel miidiiriin ayr
olmasina 6zen gosterilir. Yonetim Kurulu gerekli gordiigii takdirde yetkilerinin bir béliimiinii,
Sirket islerinin belirli kisimlarim, aldig1 kararlarin uygulanmasimin izlenmesini iistlenecek
murahhas iiyeleri de saptamak suretiyle gorev dagilimu yapar.

Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulunu toplantiya cagirir, alinan kararlar1 imzaya acar ve
tutanaga gecirir; bu sorumlulugunu Yonetim Kurulu Sekreteryasi aracihfiyla yerine getirir.
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Kkendisine Baskan tarafindan devredilen yetki ve
sorumluluklar iistlenir, Baskanin herhangi bir nedenle katilamadig1 kurul toplantilarim yonetir ve
Baskana tiim islevlerinin gerceklestirilmesinde yardimei olur.

C) YONETIM KURULU TOPLANTILARI
Yonetim Kurulu sirket isleri ve muameleleri icin ayda bir defadan az olmamak sartiyla toplanir.
Baskamin veya iiyelerden 1/3’iiniin liizum gormesi ile de Yonetim Kurulu ayrica toplanir.

Denetcilerin, giindemi de belirleyerek Yonetim Kurulunu toplantiya cagirma hakki vardir.
Yonetim Kurulu toplantilan sirketin idare merkezinde veya idare merkezinin bulundugu sehrin
uygun bir yerinde yapilabilecegi gibi Yonetim Kurulu karar ile bagka bir sehirde de yapilabilir.

Yonetim Kurulu iiyeleri kendi aralarinda verecekleri bir kararla vazife taksimi yapip
yapmayacaklarim tespit ederler.

Toplanti giiniinden once toplanti cagrisimn yapilmasi, cagrimin giindemi icermesi ve cagriya
giindemle ilgili evraklarin eklenmesi gereklidir

Yonetim Kurulu goriisme ve Kkararlarimin Kkarar defterine baglanacak toplanti tutanagina
gecirilmesi ve toplantiya katilanlar tarafindan imzalanmasi zorunludur. Olumsuz oy kullanan
iiyelerin gerekcelerini de belirterek tutanag imzalamalar gerekir. Toplanti tutanaklan ve ilgili
belgeler ile bunlara iliskin yazismalar Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan diizenli olarak
arsivlenir.

a) Yonetim Kurulu Sekretaryasi;

Yonetim Kurulu Baskanina bagh olarak calismak iizere yeterli sayida ve nitelikte elemandan olusan
bir sekreterya kurulur. Yonetim Kurulu Sekreteryasimn bashca gorevleri asagida gosterilmistir.

- Gerek Yonetim Kurulunun ve gerekse Komitelerin toplanti hazirhklarim yapmak ve
toplanti tutanaklarim diizenlemek,
- Ad1 gecen Kurul ve komitelerle ilgili dahili yazismalari izlemek,
- GereKli tiim dokiimantasyonu diizenlemek,
- Arsivi olusturmak ve giincel olarak izleyip diizenlemek,
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- Kurul ve Komite iiyeleri arasinda iletisimi saglamak.

-Yonetim kurulu iiyelerinin sirket isleri ile ilgili bilgi alma, soru sorma, inceleme yapma yoniindeki
taleplerini yonetim kurulu baskaninin izni ile yerine getirmek,bu talepleri sirketin ilgili birim ve
komitelerine yonlendirmek bu konudaki hazirhiklar1 koordine etmek, gelen yamtlari, bilgi , belge
veya defterleri yonetim kurulu bagkanina sunmak

-Denetci veya islem denetgisi ile yonetim kurulu iiyeleri arasindaki iletisimi, bilgi ve belge akisim
saglamak

b) Kurulacak Komiteler;

Yonetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarimn saghkh bir bicimde yerine getirilmesini saglamak
iizere Sirketin gereksinimlerini de dikkate alarak Risk Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi ile gerektigi takdirde yeterli sayida sair komiteleri olusturur. Komitelerin
olusturma kararlarinda gorev ve ¢calisma alanlari ishu Ana sozlesme hiikiimleri de dikkate alinarak
etrafli olarak belirlenir. Yonetim Kurulu her zaman komitelerin gorev ve calisma alanlarim yeniden
belirleyebilecegi gibi iiyeliklerinde de gerekli gordiigii degisikleri yapabilir.

Komiteler Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ve isbu ana sézlesme hiikiimleri
cercevesinde yapilandirilir. Denetim ve yonetim komite baskanlarimin bagimsiz yonetim kurulu
iiyeleri arasindan secilmesi esastir. Komiteler en az iki iiyeden olusur, iki liyeden olugsmasi halinde
her ikisi, ikiden fazla iiyeden olusuyorsa cogunlugu, icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur.
Komite sayisinin Yonetim Kurulu bagimsiz iiye sayisim asmasi ve/veya Yonetim Kurulu iiyeleri
arasinda séz konusu Komitenin calisma alanimin gerektirdigi nitelikleri tasiyan Kisi bulunmamasi
halinde Komite Bagkani, konusunda uzman iigiincii Kisiler arasindan secilebilir.

Komiteler bagimsiz olarak cahsmalarim yiiriitiir ve Yonetim Kuruluna o6nerilerde bulunur.
Komitelerin Sirket islerine iliskin olarak icrai karar alma yetkileri yoktur; komitelerin 6nerdikleri
hususlarda karar alma yetkisi Yonetim Kuruluna aittir.

Komiteler calismalarinin gerektirdigi sikikta ve Komite Bagskanminin daveti iizerine toplanir. Tiim
calismalar yazih olarak siirdiiriiliir ve gerekli kayitlar tutulur. Komitelerin tiim yazisma ve
bilgilendirme isleri Yonetim Kurulu Sekreteryasi tarafindan yiiriitiiliir.

- Risk Komitesi

Komite Sirketin varhgim, gelismesini ve devamim tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun
icin gerekli 6nlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla kurulmustur ve her iki
ayda bir veya gerekli gorecegi hallerde hazirlayacagi raporu yonetim kuruluna,denetciye ve denetim
komitesine sunar

- Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, her tiirlii ic ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin
gerekli tiim tedbirlerin ahinmasindan ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati ile verilen gorevlerin
yiiriitiilmesinden sorumlu olup 6zellikle asagida belirtilen hususlarin gerceklestirilmesinden gorevli
ve sorumludur:

- Kamuya aciklanacak mali tablolarin ve dipnotlarinin mevzuat ve uluslararas1 muhasebe
standartlarina uygunlugunun denetlenmesi ve onaylanmasi,
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- Bagimsiz denetim sirketinin secimiyle ilgili arastirmalarin yapilmasi, 6n onaydan sonra yonetim
kuruluna sunulmasi,

- Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasimin, bagimsiz
denetimin ve sirket i¢c kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi,

- Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili sikayetlerin incelenmesi ve
sonuclandirilmasi, - Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger cahsanlar arasinda
cikabilecek cikar catismalarimin 6nlenmesi ile sirket ticari sirlarimin kotiiye kullanilmasim
onleyebilecek diizenlemelerin saptanmasi

Denetim Komitesinde, Sirket Genel Miidiirii ve Mali islerden Sorumlu Yéoneticisinin gorev almasi
caiz degildir.

Denetim Komitesi en az ii¢c ayda bir Baskamin daveti iizerine toplamir. Gerekli gordiigii
yonetici, i¢c ve bagimsiz deneticiyi toplantilarina davet ederek bilgi alabilir.

Denetim Komitesi gerekli gordiigii takdirde belirli hususlar1 Sirket Genel Kuruluna
bildirebilir.

-Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemekle
sorumlu olup ozellikle asagidaki hususlarin gerceklestirilmesi ile gorevlidir:

-Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin ne dl¢iide uygulandigim arastirip uygulanmamasi halinde
bunu nedenlerini saptamak ve tam uygulamama sonucu gelisen olumsuzluklar1 belirleyerek
iyilestirici 6nlemlerin alinmasim 6nermek,

-Yonetim Kuruluna onerilecek iiye adaylarimin saptanmasinda seffafik saglayacak yontemler
belirlemek,

-Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticilerin sayis1 konusunda ¢ahismalar yaparak oneriler gelistirmek,
-Yonetim Kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi ve oddiillendirilmeleri
konusunda ilke ve uygulamalara iliskin d6neriler gelistirip uygulamalar izlemek,

-Pay Sahipleri Iliskileri Biriminin ¢alismalarim denetlemek,

Kurumsal Yonetim Komitesinde Genel Miidiiriin yer almasi caiz degildir; komitenin ¢cogunlugunun
bagimsiz iiyelerden olusmasina gayret gosterilir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin cahismalar: hakkinda Yonetim Kurulunun Faaliyet Raporunda bilgi
verilmesi esastir.

Sirket biinyesinde pay sahipleri ile Sirket arasindaki tiim iliskileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi
edinme haklar1 gereklerinin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla Pay Sahipleri iliskiler
Birimi olusturulur. S6z konusu birimin bashca gorevleri asagida gosterilmistir:

-Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saghkh, giivenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak,

-Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini mevzuat cercevesinde karsilamak,
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-Genel Kurul toplantilarinin usuliine uygun sekilde yapilmasim izlemek,

-Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimanlar1 hazirlamak,

-Toplant1 tutanaklarinmin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli ¢calismalari yapmak,

-Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini gozetmek ve
izlemek.

Pay Sahipleri Iliskiler Birimi tiim calismalarinda elektronik haberlesme olanaklarim ve Sirketin

internet sitesini kullanmaya 6zen gosterir.

Yonetim Kurulu iiyesi, kendisinin , es ve iiciincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin
menfaatini ilgilendiren Yonetim Kurulu toplantilarina katilamaz

Tiirk Ticaret Kanununun 330. maddesinin 2. fikras1 hiikmiine dayanilarak iiyelerden birinin
onerisine digerlerinin yazili onay1 alinarak karar verilmesi caizdir; ancak Sermaye Piyasas1 Kurulu
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin fiili katthm 6ngérdiigii konulara iliskin kararlar bu yontemle
alinamaz

D)YONETIM KURULU TOPLANTILARI KARAR NiSABI

Yonetim Kurulu iiyelerinin en az yarisindan bir fazlasimn katihm ile toplamir ve kararlarim
katilan iiyelerin oycoklugu ile verir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti giindemine
alimir; bu toplantida da oycoklugu saglanamazsa oneri reddolunmus sayilir. Yonetim Kurulu
iiyelerinin her birinin konum ve gorev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki vardir.

E) HOLDINGIN YONETIMI, TEMSIL VE iLZAMI

Holdingin yonetimi ve disariya Kkars1 temsili yonetim kuruluna aittir. Holdingin disariya karsi
temsilinin muteber olmasimin sekli Yonetim Kurulunca kararlastirthr. Aksine karar olmadikc¢a
Holding tarafindan verilecek ve imzalanacak biitiin belge ve sozlesmelerin gecerli olmasi, sirketin
ilzam icin sirketin resmi unvam altinda Yoénetim Kurulu iiyelerinden herhangi ikisinin imzasinin
bulunmas sarttir.

Yonetim Kurulu temsil ve ilzam yetkisinin ve yonetim islerinin hepsini veya bir kisium Tiirk
Ticaret Kanununun ilgili maddesi ¢ercevesinde murahhas iiye sifat1 ile iclerinden bir veya birden
fazla iiyeye devredebilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan, genel miidiir veya diger miidiirlere
birakabilir. Miidiirler Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siirelerini asan bir zaman icin tayin
olunabilirler. Yonetim Kurulu islerin yiiriitiilmesi icin komite veya komisyonlar kurabilir.

Midiirlerin yetkileri ve bunlarm miinferiden veya birlikte sirketi ilzam edip etmeyecekleri, YOnetim
Kurulunun verecegi kararla tespit edilir. Yonetim Kurulunun bu konudaki kararlar tescil ve ilan
edilir.

Yonetim Kurulu sirket isleri icin iiyelerinden birine veya iiciincii sahislara vekalet verebilir ve
bunlarin ilzam hudutlarim tespit eder.

F) YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLERI

Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretleri secimle birlikte, gorev siireleri boyunca gecerli olmak iizere
Genel Kurul tarafindan Sirket isleri icin harcayacaklar1 mesailerine gore ve holdingin mali
durumuna gore her biri icin ayr ayn tespit edilir.
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Komite Baskan ve Uyelerine herhangi bir iicret 6denip 6denmeyecegi ve 6denmesi halinde tutar ve
kosullari ilgili komitenin olusturulmasi kararinda Yonetim Kurulu tarafindan tespit olunur. Komite
baskan ve iiyelerinin aym zamanda yonetim kurulu baskan ve iiyesi olmas1 durumunda s6z konusu

komite iiyelerine herhangi bir iicret 6denip 6denmeyecegi ve 6denmesi halinde tutar ve kosullari
genel kurul tarafindan belirlenir.

DENETIM KURULU:
MADDE: 12

Genel Kurul, pay sahipleri arasindan veya disaridan en ¢ok ii¢c sene icin iic denetci secer.
Denetcilerden en az birisi (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylardan secilir. Denetciler
bir heyet teskil ederler. Genel Kurul denetgilere verilecek iicreti tayin ve tespit eder.
Denetciliklerden biri herhangi bir sebeple bosalmis olursa diger denetciler Genel Kurulun ilk
toplantisina kadar gorev yapmak iizere gerekli nitelikleri bulunan bir Kkisiyi bosalan denetcilige
secer. Her ii¢ denetci de herhangi bir sebeple gorevden ayrilmis olursa Yonetim Kurulu iiyelerinden
herhangi birinin basvurusu iizerine Sirketin merkezindeki Asliye Ticaret Mahkemesi tarafindan
denetciler atamr

Holdingin mali tablolarimin bagimsiz denetimini yapacak “bagimsiz denetim kurulusu” Denetim
Komitesinin uygun goriisii ve Yonetim Kurulunun o6nerisi iizerine Genel Kurul tarafindan secilir
veya secilmesi icin Yonetim Kuruluna yetki verir. Aym bagimsiz denetim kurulusu siirekli ve/veya
0zel denetimlerde sermaye piyasasi mevzuatina gore belirlenen siireler kadar gorev yapabilir.
Holding hizmet aldig1 bagimsiz denetim kurulusundan, bu kurulus tarafindan istihdam olunan
personelden, bu kurulusun yonetim veya sermaye acisindan dogrudan ya da dolayh olarak hakim
bulundugu bir damsmanhk sirketi ve ¢ahisanlarindan damsmanhk hizmeti alamaz. Bu diizenlemeye
bagimsiz denetim kurulusunun gercek Kisi ortaklari ve yoneticileri tarafindan verilen damsmanhk
hizmetleri dahildir.

Denetciler Tiirk Ticaret Kanununun ilgili maddelerinde sayilan vazifelerin ifas1 ile miikelleftirler.
Bundan baska holdingin iyi idaresinin temini ve holding menfaatlerinin korunmasi i¢cin liizumlu
gorecekleri biitiin tedbirlerin alinmasi1 hususunda Genel Kurulu toplantiya cagirmaya ve toplanti
giindemini tayine Tiirk Ticaret Kanununun ilgili maddelerinde yazilh raporu tanzime selahiyetli ve
vazifelidirler. Miithim ve acele sebepler husule geldigi takdirde denetciler bu selahiyetlerini derhal
kullanmak zorundadirlar. Denetciler kanun ve isbu esas mukavele ile kendilerine verilen vazifeleri
yapmamaktan dolay1 miiteselsilen mesuldiirler.

GENEL KURUL :
MADDE 13

Genel kurullar olagan ve olaganiistii olarak toplamr.

Olagan Genel Kurul holdingin hesap devresinin sonundan itibaren ii¢ ay icerisinde ve senede en az
bir defa toplamir. Bu toplantida Tiirk Ticaret Kanununun 369 uncu maddesinde yazili hususlar
incelenerek gerekli kararlar verilir.

Olaganiistii Genel Kurul sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda ve Tiirk Ticaret
Kanunu ile bu esas s6zlesmede yazih hiikiimlere gore toplamir ve gereken kararlar: alr.

Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu iiyeleri ile Denetciler katihrlar; ayrica giindemdeki
konularla ilgili sorumluluklar1 olanlar ve aciklamalarda bulunmasi gerekenlerin de hazir
bulundurulmasi gerekir.

Ayrica Yonetim Kurulu iiyeligine aday Kkisilerin de secimin yapilacagi Genel Kurul toplantisinda,
adaylarinin 6zgecmisleri hakkinda bilgi verilir.
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HOLDING
Genel Kurul tarafindan aksine karar verilmedikc¢e toplantilar ilgililere acik olarak yapilir; ancak
pay sahibi veya vekili sifati ile giris karti almms bulunmaksizin toplantiya katilanlarin séz ve oy hakki
yoktur.

Genel Kurul; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve sair mevzuatin kendisine tamdigi
yetkileri kullanir ve gorevleri yerine getirir.

TOPLANTI YERI:

MADDE 14.

Genel kurullar holdingin yonetim merkezi binasinda veya Yo6netim merkezinin bulundugu sehrin elverisli
bir yerinde toplanir.

Olagan ve olaganiistii genel kurulun toplanma yeri ve zamam usuliine gore ilan olunur. Toplanti
ilam Sirket web sitesi ile kamuya duyrulur. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 370. maddesi hiikmii sakhdir.
Genel Kurul toplantilarimin zaman, yer ve giindemi isbu ana s6zlesmenin 27. maddesine gore
yapilacak ilanla pay sahiplerine duyurulur. flinda Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde duyurularda bulunmasim éngordiigii tiim hususlara yer verilir

Genel Kurula katilacak pay sahipleri veya vekilleri, gerek sahibi bulunduklar: ve gerekse temsil
ettikleri paylar1 veya bunu kanmitlayacak belgeleri toplanti 6ncesinde ve bir haftadan uzun olmamak
iizere Holding tarafindan ilan edilecek siirede Holding yonetim merkezine veya Yonetim Kurulu
tarafindan gosterilecek veya mevzuatta belirlenmis bir yere tevdi ederek karsihginda paylarin
adet ve numaralarim gosterir bir giris belgesi alacaklardir. Giris belgesi almams pay sahibinin
ve/veya vekilinin toplantiya katihp s6z almasi ve/veya oy kullanmasi miimkiin degildir
Giris belgeleri, birinci toplantida ¢ogunluk olusmazsa ikinci toplanti icin de gecerlidir.

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Ilgili Mevzuatin izin verdigi olciide, bu
maddede belirtilen siireler ve belgeler ile ilgili olarak kaydi sisteme iliskin diizenlemeler dikkate
alimr

Bu toplantilara davette Tiirk Ticaret Kanununu ile Sermaye Piyasas1 mevzuatinin ilgili hiikiimleri
uygulanir. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 4487 sayih kanunla degisik 11. maddesine gore, azinhk
haklar1 6denmis sermayenin en az yiizde besini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilacaktir.
Genel Kurul toplantilar1 mevzuatin gerektirdigi bicimde Sanayi ve Ticaret Bakanhgl, Sermaye
Piyasasi Kurulu, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi ve gerekebilecek sair mercilere duyrulur.

TOPLANTI VE KARAR NIiSABI :
MADDE 15

Genel Kurul Tiirk Ticaret Kanununda, Sirketin tabiyetini degistirecek, pay sahiplerinin
taahhiitlerini arttiracak mahiyetteki hususlarla ilgili amir hiikiimler haricinde sirket sermayesinin en
az dortte birini temsil eden pay sahiplerinin huzuru ile toplamir. Genel Kurul Kararlar1 mevcut reylerin
eksertiyeti ile verilir.

[lk toplantida bu nisap hasil olmadig: takdirde Genel Kurul tekrar toplantiya davet edilir. Ikinci toplantida
hazir bulunan pay sahipleri, temsil ettikleri sermayenin miktari ne olursa olsun miizakere yapmaya ve karar
almaya yetkilidirler.

BAKANLIGA BILDIRME VE KOMISER:

MADDE 16

Gerek olagan gerekse olaganiistii Genel Kurul toplantilarimin toplanti giiniinden en az onbes giin
evvel Sanayi ve Ticaret Bakanh@ina bildirilmesi ve goriisme giindemi ve buna ait belgelerin birer
suretinin Bakanhga gonderilmesi lazimdir. Biitiin toplantilarda da Sanayi ve Ticaret Bakanh@
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komiserinin bulunmasi sarttir. Komiserin giyabinda yapilacak Genel Kurul toplantilarinda alinacak
kararlar muteber degildir.

REY HAKKI
MADDE 17

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda asaleten veya vekéaleten temsil olunan her bir
payin bir oy hakki vardir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve Denetcilerin se¢ciminde ve azlinde (A) grubu paylarin her biri 15
(onbes) oy hakki, (B) grubu paylarin her biri 1 (bir) oy hakkina sahiptirler. Yonetim Kurulu
iiyelerinin ve Denetcilerin seciminde oyda imtiyaz tasiyan paylar disinda imtiyaz tasiyan pay ihrac
edilemez.

VEKALETEN TEMSIL :
MADDE 18

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri arasindan veya haricten
tayin edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili teblig
hiikiimleri dikkate alinarak sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri
pay sahiplerinin sahip olduklar:1 oylar1 kullanmaya yetkilidirler. Yetki belgelerinin seklini Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemelerini dikkate alarak Yonetim Kurulu tayin ve ilan
eder.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun halka acik anonim sirketlerde vekaleten oy kullanilmasina iliskin
diizenlemeleri sakhdir.

GENEL KURUL BASKANLIK DIVANI :

MADDE 19.

Genel Kurul Baskanhk Divam, Baskan, Oy Toplama Memuru ve Yazicidan olusur.
Baskan , Oy Toplama Memuru ve Yazici Genel Kurul tarafindan toplantida hazir bulunanlar
arasindan secilir. Baskanhk Divanimin gorevi, goriismelerin usuliine uygun olarak diizenli bir sekilde
yapilmasim ve tutanagin yasa ve ana sézlesme hiikiimleri dogrultusunda tutulmasim saglamaktir.

REY VERME SEKLI :

MADDE 20

Mevzuat ve esas sozlesmede yer alan ozel hiikiimler sakh kalmak iizere genel kurul toplantisinda
oylama acik ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Pay sahiplerinin talep etmesi halinde oylamanin sekli
genel kurul tarafindan belirlenir.

ANA SOZLESMENIN DEGIiSTIiRILMESi
MADDE 21
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Bu esas sozlesmede meydana gelecek bilumum degisikliklerin tekemmiil ve tatbiki Sanayi ve Ticaret
Bakanhgimin ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznine baghdir. Bu husustaki degisiklikler usule

uygun olarak tasdik ve ticaret siciline tescil ettirildikten sonra ilan edildikleri tarihten itibaren
muteber olurlar

SENELIK RAPORLAR :
MADDE 22

Senelik Raporlar; Yonetim Kurulu ve Denet¢i raporlari ile senelik bilancodan Genel Kurul
tutanagimin ve Genel Kurulda hazir bulunan pay sahiplerinin isim ve paylar1 miktarim gosteren
hazirun cetvelinden iicer niisha Genel Kurulun son toplanti giiniinden itibaren en ge¢ bir ay
zarfinda Sanayi ve Ticaret Bakanhgina gonderilecek veya toplantida hazir bulunan Komisere
verilecektir.

Bildirim Yiikiimliiliigii; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kamuyu aydinlatma acisindan gerekli
gordiigii 6zel haller kapsamindaki bilgiler belirlenecek sekil ve esaslar dahilinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’na ve ilgili Borsalar’a bildirilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum aciklamalari ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan dngoriilecek her tiirlii aciklamalar, usuliine uygun olarak ve zamaninda
yapilir. Kamunun aydinlatilmasinda sirkete ait web sitesi aktif olarak kullamilir.

Holdingin biitiin raporlama sartlar1 Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak yerine getirilir ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca diizenlenmesi 6ngoriilen mali tablo ve raporlar ile, Bagimsiz Denetim
Raporlarn Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca belirlenen usul ve esaslar dahilinde hazirlamir ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’na verilir.

IV- MALI HUKUMLER :

HESAP DONEMI :
MADDE 23.

Holdingin hesap yih Ocak ayimin birinci giiniinden baslar ve Aralk ayinin sonuncu giinii sona erer.

KARIN DAGITIMI:
MADDE 24

Holdingin umumi masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri ve holdingce 6denmesi veya ayrilmasi
zaruri olan miktar ile Holding tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler, hesap déonemi sonunda
tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa
geemis yil zararlarmin indirilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) T.T.K.’un 466 inc1 maddesinin 1 inci fikras1 hiikmiine gore bilango karinin %5 kanuni yedek
akce olarak ayrilr.
b) Pay sahipleri icin Sermaye Piyasas1 Kurulunca saptanan miktar ve oranda birinci temettii

hissesi ayrilir. Kanunen ayrilmasi zorunlu olan birinci temettii, hesap donemi itibariyle mevcut
paylarin tiimiine bunlarin ihrac ve ihtisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

C) Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akceler ile ana sozlesmede pay sahipleri icin
belirlenen birinci temettii ayrilmadikca, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve birinci temettii 6denmedikce, yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, intifa ve
kurucu intifa senedi sahiplerine, imtiyazh pay sahiplerine, cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara
ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemez.
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d) Bakiye karin dagitilmasina Genel Kurul’ca karar verilmesi halinde yukarida (b) bendindeki
dagitilma esaslarina gore dagitilir.

e) (a) bendi vechile ayrilacak kanuni yedek ak¢e 6denmis sermayenin beste birini bulduktan
sonra tefrike devam edilmez. Ancak bundan sonra herhangi bir sebeple azahrsa, miiteakip ilk
bilancodan itibaren aym sekilde ayrilmaya devam edilir. T.T.K.'nun 466'nc1 maddesi 2. fikrasinin 1
ve 2.'nci bentleri hiikiimleri mahfuzdur.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri geregince, temettii avansi dagitilabilir.

Senelik karin pay sahiplerine hangi tarihlerde ve ne sekilde verilecegi Yonetim Kurulunun teklifi
iizerine Genel Kurul tarafindan Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak kararlastirilir. Esas sozlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri ahinamaz.

KARIN DAGITIM KARARI:
MADDE 25

Yillik karin pay sahiplerine ve kara katilan diger sahislara hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacag:
S.P.K.'nun ilgili tebligleri dikkate ahinarak yonetim kurulunun alacag karar ile yapacag teklif
iizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirihir.

FESIiH VE iINFISAH :
MADDE 26.

Holding, Tiirk Ticaret Kanunu’nda gosterilen sebeplerle veya 6.madde uyarinca umumi heyetce
karar verilmesi sureti ile son bulur. Fesih veya infisah halinde tasfiye Genel Kurul’ca secilecek
tasfiye memurlar: tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uyarinca gerceklestirilir.

ILANLAR:
MADDE 27.

Sirkete ait ilanlar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri de dahil olmak iizere
konuya iliskin diizenlemeleri dikkate alarak Tiirk Ticaret Kanununun 37 nci maddesinin 4 iincii
fikras1 hiikiimleri sakh kalmak sart1 ile sirket merkezinin bulundugu yerde cikan bir gazete ile
asgari 15 giin evvel yapilir. Ancak Genel Kurulun toplantiya cagrilmasina ait ilanlar Tiirk Ticaret
Kanununun 368 inci maddesi hiikiimleri dairesinde ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere en az
15 giin evvel yapilir. Tiirk Ticaret Kanununun 370 nci maddesi hiikmii sakhdir. landa Sermaye
Piyasasi1 Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinde duyurularda bulunmasim ongordiigii tiim
hususlara yer verilir. Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar icin Tiirk Ticaret Kanununun
397 ve 438 inci maddeleri hiikkmii sakhidir. Sermaye Piyasasi mevzuati geregince yapilacak ilanlar
hususunda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI:
MADDE 28
Holding ve organlar1 Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Y&netim ilkelerine titizlikle uymaya gayret eder.

Ancak s6z konusu ilkelerin tam olarak uygulanamamas1 halinde bunun gerekgesi ve sonuglarina yillik

faaliyet raporunda yer verilir ve durumla ilgili agiklamalar yapilir.
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KANUNi HUKUMLER:
MADDE 29

Bu ana sozlesmede yazih olmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulamr.

Seyit Mehmet BUGA Mustafa OZESKIiCi Hiisamettin YALDIZ
Gokay BARANOK Fahri AKAY Tuncer AKOGLAN
Mehmet Ali KORKMAZ Ali Thsan OZESKICi Ibrahim OZESKICi
Ibrahim YILDIZ Siileyman KARAMAN Ali KORKMAZ

Ferit Pasa Mah. Kule Cad. Kule Plaza Is .Mrk. Kat:36 Selguklu / KONYA
Tel: +90 (332) 221 39 99 Fax: +90 (332) 221 39 66
ittifak@ittifakholding.com.tr



