ITTIFAK HOLDING A.S.

01.01.2009 - 31.12.2009

FAALIYET RAPORU



SIRKETIN FAALIYET KONUSU

ittifak Holding Tiirkiye’de sube benzeri isletmeleri ve bagl ortakliklari ile birlikte farkli sektérlerde faaliyet
gostermektedir. Sirket’in faaliyet gosterdigi alanlar ve soz konusu sektorlerde faaliyet gosteren baglh
ortakliklar1 agagidaki gibidir:

i. Perakende Faaliyetleri : Sirket bagl ortakliklarindan invito Kuyumculuk Tic. A.S., Adese Alisveris
Merkezleri Ticaret A.S. aracilifiyla perakende faaliyetlerinde bulunmaktadir. Adese AVM 5 ilde toplam 49
magazada, Adesem adli sirket biinyesinde ise toplam 86 magazada faaliyet gostermektedir. Sirket’in sahip
oldugu magazalarin toplam kapali alan1 154.663 m2 dir

ii.Imalat Faaliyetleri: Holding Sirket bagl orakliklarindan Selva Gida Sanayi A.S., imas Makine Sanayi A.S.
ve Selet Ent. Et ve Siit Uriinleri San. Tic. A.S. araciligiyla iiretim faaliyetlerinde bulunmaktadir. Selva Gida
Sanayi A.S makarna ve irmik iiretimi, Selet Ent. Et ve Siit Uriinleri San. Tic. A.S. et ve siit iiriinleri
iiretiminde, Imas Makine Sanayi A.S. her tiirlii degirmen makineleri, zirai makineler ve diger makinelerinin
iiretiminde bulunmaktadir.

iii.Insaat Faaliyetleri: Sirket bagli ortakliklarindan Seha Insaat Miih. Mad. Turizm Sana. ve Tic. A.S. konut,
aligveris merkezleri, toplu konut projeleri, koprii v.b. projelerin yapimini iistlenmektedir.

vi.Ticaret-Hizmet-Organizasyon Faaliyetleri: Sirket’in yukarida sayilan faaliyetleri yiiriiten sirketlerin
disinda kalan sirketleri bu grupta faaliyet gostermektedir. Bu grupta petrol ve petrol {iriinleri satisi,
perakende altin ticareti, otomobil satis ve kiralama faaliyetleri, dis ticaret faaliyetleri ile ydnetim
organizasyon ve danigmanlik hizmetleri verilmektedir.

ORTAKLIK YAPISI

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 10.000.000 (on milyon) Tiirk Lirasidir.Sirketimizin sermayesinin %5 ‘inden
fazlasina sahip ortagi %5,82 payiyla Adese Alisveris Merkezleri Tic.A.S.dir.

Sermayenin miifredati asagidaki gibidir.

T . D v H .
Grubu [Nama/Hamiline oplam N(oTr[\)maI ceser Sermayeye Orani (%) In;;c;:/;z
A Nama 1,00 10,00 imtiyazli
B Hamiline 1,00 90,00 imtiyazsiz

Hisse senetlerinin kaydilestirme siirecine iliskin MKK’nin genel duyurulari dogrultusunda ve Sermaye
Piyasasi Kanunun Gegici 6.maddesi uyarinca hak sahibi hissedarlarimizin hisse senetlerini
kaydilestirmedikleri siirece ortaklik haklarini kullanmalari miimkiin degildir.ittifak Holding A.S. hisseleri
31.12.2009 tarihinde itibaren IMKB’nin Il.Ulusal Pazarinda islem gérmektedir.



DONEM iCERISINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Donem igerisinde, 23.07.2009 tarihli Ticaret sicil gazetesine tescili ile esas s6zlesmenin
4,7,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,25,26,27,28,29 maddelerinde degisiklik yapiimistir.

TEMETTU POLITIKASI

ittifak Holding Anonim Sirketi, Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan az olmamak
Uzere, Tiirk Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesmesinde yer alan hikimler ¢ercevesinde Genel Kurul’da alinan
karar dogrultusunda dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi ve yasal slreler igerisinde dagitiimasi
esasini benimsemistir.

Sirketimiz kar dagitiminda; uzun dénem stratejileri, yatinm ve finansman politikalar, karlihk ve nakit
durumu ile llke ekonomisinin ekonomik ve politik gelismeleri, icinde yer aldigi sektoriin durumu analiz
edilerek pay sahipleri menfaati ile sirketimiz menfaati arasinda tutarli, adil ve sirdirilebilir bir politika
benimsenmeye ¢alisiimaktadir.

Genel kurulda alinacak karara bagh olarak dagitilacak temettii, tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse
seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.

Yonetim Kurulunun teklifi Gizerine, genel kurul tarafindan kararlastirilan yilhik karin ortaklara dagitiminin
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen yasal siireler icinde en kisa slirede yapilmasina azami gayret
gosterilir.

Kar payinin dagitilmasinda ana sdzlesmenin 24’ncu maddesi ¢ergevesinde, Holding'in genel masraflariile
muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi
zorunlu olan meblaglar ile Holding tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali
miikellefiyetler igin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye
kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kardan varsa ge¢mis yil zararlarinin diisilmesinden sonra TTK’nun
466’inci maddesi 1. Fikrasi hiikmine goére bilango karinin %5’i kanuni yedek akge olarak ayrilir. Pay sahipleri
icin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan miktar ve oranda birinci temetti hissesi ayrilir mevcut paylarin
tiimine esit olarak dagitilir.

ittifak Holding A.S 2009 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2008 yili net dagitilabilir karinin
%24.61'i olan 2,880,000 TL'nin temettli olarak dagitilmasina karar verilmistir.



ISTIRAKLERIMiz

Sirketin Sirket Ile Olan
Sermayedeki Pay1 | Iligkinin

Ticaret Unvani Faaliyet Konusu (%) Niteligi
Adese Alisveris Merk.Tic.A.S. Perakende madazacilik ve isyeri kiralama 99,84 Bagli Ortaklik
Seha insaat Miih.Mad.Tur.San.ve Tic.A.S. insaat 99,93 D.Bagli Ortak
Selva Gida San.A.S. Makarna,un ve irmik Uretimi 99,09 D.Bagh Ortak
Big Planlama ve Y6n.Mis.A.S. Yatirnm organizasyon 100 Bagli Ortaklik
imas Makine San.A.S. Dedirmen ve zirai makine lretimi 99,7 D.Bagl Ortak
Adese Geng Oto ve Petrol Ur.San.Tic.Ltd.Sti. Petrol ve Petrol Ur.Satisi,Opet ve Petrol Ofisi bayiligi 98,67 D.Bagh Ortak
Adese Petrol Ur.Tas.San.Tic.A.S. Petrol ve Petrol Ur.Satisi,Opet bayiligi 99,1 D.Bagh Ortak
Afta Isletme Dan.ic ve Dis Tic.A.S. Zirai Urlnlerin alim satimini yapmak 99,16 D.Bagl Ortak
Aden Gayrimenkul Yén.Yatirnm ic ve Dis Tic.A.S. Gayrimenkul alim satim ve bunlarla ilgili komisyonculuk 61,98 D.Bagl Ortak
Invito Kuyumculuk Tic.A.S. Perakende altin ticareti 99,15 Bagl Ortaklik
Belya Turizm Ins.Enerji Bls.San.Tic.A.S Bilisim ve yazilim hizmetleri 90,49 D.Bagl Ortak
Elite Dan.Ar Ge Rekl.ve Halkla ilisk.Tic.Ltd.Sti. Reklamcilik ve tanitim hizmetleri 80 D.Bagl Ortak
Konestas Konya Gida Petrol Hayv.Egit.San.Tic.A.S. Unlu mamdller imalati 99,97 D.Bagh Ortak
Kule Ydén.ve Org.ve Danismanlik A.S. Ydnetim ve organizasyon 99,6 D.Bagh Ortak
Selet Entegre Et ve Sit Ur.San.Tic.A.S. Et Grinleri Uretimi ve toptan satisi 99,9 D.Bagl Ortak
Seleks ic ve Dig Tic.A.S. Gida ve tarim drlnlerinin ihracatini ve ithalatini yapmak 75 D.Bagl Ortak
irent Oto Kiralama Tic.A.S. Oto kiralama ve oto satisi 98,65 D.Bagh Ortak
Aes Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Sigorta aracilik hizmetleri 12,5 D.Bagl Ortak

DONEM ICINDE YONETIM VE DENETIM KURULLARINDA YER ALAN UYELER

Ortakhiktaki
Son 5 Yilda Ortaklikta Sermaye
Adi Soyadi Gorevi Mesleéi Ustlendigi Gorevler Payi (%)
Insaat
Seyit Mehmet BUGA | Yonetim Kurulu Baskani Mihendisi Yénetim Kurulu Baskani
Insaat Yonetim Kurulu Baskan

Husamettin YALDIZ Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | Mihendisi Vekili 0,0008

Mehmet Ali ) ) )

KORKMAZ Yoénetim Kurulu Uyesi Tlahiyatgl Yoénetim Kurulu Uyesi 0,001

Fahri AKAY Yonetim Kurulu Uyesi Sanayici Yonetim Kurulu Uyesi 0,0004

Murat KIVRAK Yénetim Kurulu Uyesi is Adami Ortak 2,39

Veli ULVAN Denetgi Ogretmen Denetgi 0,000004

Yusuf KOYUTURK Denetgi Esnaf Denetgi 0,0009




SATIS HASILATI VE IHRACAT

Sirketin 31.12.2009 ile 31.12.2008 dénemleri satis rakamlar1 karsilagtirildiginda 31.12.2009 déneminde bir

onceki yilin ayn1 ayma gore toplamda % 12,33 oraninda artis yasandigi goriilmektedir.

31.12.2009 31.12.2008
749.679.766 655.288.505
Yurtigi satiglar
45.722.690 54.229.812
Yurtdisi satiglar
2.177.533 3.004.991
Diger gelirler
Toplam Satislar 797.579.989 712.523.308
-4.488.186 -4.400.364
Satistan iadeler (-)
-2.895.755 -2.716.059
Satis iskontolari (-)
-2.868.550 -4.473.787
Tahakkuk etmemis finansman giderleri(-)
Toplam -10.252.491 -11.590.210
Net Satislar 787.327.498 700.933.098
YATIRIMLAR

Sirketimiz, 2009 yilinda toplam 69.926.432.-TL yatirnm yapmis olup,bu yatirimlarin genelini grup
sirketlerinden Adese Aligveris Merkezleri Ticaret Anonim Sirketinin Konya Ereglideki Aligveris Merkezi
yapimi ve Marmara Bolgesinde almis oldugu 11 magaza olusturmaktadir.

FINANSAL DURUMDAKI DEGISIKLIKLER

2009 yil1 finansal sonuglarina gore Ittifak Holding’in toplam konsolide satis gelirleri bir dnceki senenin ayni
donemine gore % 12,33 artisla 787.327.498.-TL ye;faaliyet kar1 ise %71,42 diisiisle 6.185.779.-TL
olmustur..31.12.2009 tarihi itibariyle Ittifak Holding’in net dénem kar1 807.062.-TL,ana ortaklik net kar pay1
592.255.-TL olmustur.Sirketin 31.12.2009 tarihi itibariyle konsolide 6zet finansal bilgileri asagidaki gibidir:



Degisim
31/ARALIK/2009 31/ARALIK/2008 %

Toplam Gelirler 787.327.498 700.933.098 | 12,33
Briit Kar 152.331.996 128.228.514| 18.80
Faaliyet Kar1 /Zaran 6.185.779 21.644.098 | -71,42
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/Zarar1 3.062.626 8.169.850| -62,51
Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem Kari/Zarari 807.062 6.989.127| -88,45
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonras1 Donem
Kari/(Zarar) - -
Net Donem Kar1 807.062 6.989.127| -88,45
Azinlik Paylar 214.807 426.527| -49,64
Ana Ortaklik Paylari 592.255 6.562.600| -90,98

Degisim
- 31/ARALIK/2009 31/ARALIK/2008 %
Toplam Varliklar 690.545.833 649.021.029| 6,40
Toplam Ozkaynaklar 373.674.870 383.571.184| -2,58
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 372.006.905 382.438.336| -2,73

SERMAYE PiYASASI ARAGLARI

Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 Bagkanligi'nin 18.09.2008 tarih ve 289 sayili "Sermaye Piyasas
Kaydinda Olup Hisse Senetleri Borsa'da Islem Gérmeyen Sirketlerin Hisse Senetlerinin Halka Arz
Edilmeksizin Borsa'da Islem Gormeye Baslamasina Iliskin Esaslar" Genelgesi kapsaminda toplam Sirket
sermayesinin %25,43"linii temsil eden 2.543.056 TL nominal degerde B grubu Sirket hisse senedinin 1.672
yatirimel hesabinda Borsa'da islem gorebilir sekilde kayden olusturulmus ve 58,50 TL baz fiyat ile
31.12.2009 tarihinden itibaren II. Ulusal Pazar’da islem gérmeye baglamustir.

ARASTIRMA-GELISTIRME FAALIYETLERI

Ittifak Holding A.S. istirakleri,iirettikleri mamiillerin kalitesini en iist diizeyde tutmak,yeni teknolojileri takip
etmek, iirlin portfoyiinii gelistirmek, miisteri sikayetlerini degerlendirmek ve en aza indirmek amaciyla Ar-Ge
faaliyetlerine 6nem vermekte ve bu yonde ¢aligmalar yapmaktadir.Bu amagla liretim yapilan her isletmede
iirliniin 6zelligine ve kalitesine uygun olarak laboratuar,kalite kontrol ve kalite giivence birimi
olusturulmustur.

IDARI FAALIYETLER

Sirketimizin 2009 yil1 {ist diizey yonetim kadrosu ve gorevleri asagida gosterildigi gibidir.

UST YONETIM

Icra Kurulu Baskani Ramazan KESER
Genel Miidiir Ali KORPE
Muhasebe Miidiirii Hasan OZULKU



Genel Kurul Bilgileri :

Sirketimiz 21.06.2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda giindemdeki maddeler
dogrultusunda hazirlanan Mali Tablolarimz ve Yo6netim Kurulu Raporu baglaminda yer alan diger hususlar
goriisiilmiistiir. Sirketimizin IMKB de islem gorebilmesi ve yatirim damismanlig igin Yénetim Kurulu
tarafindan 26.02.2009 tarih 85 sayili karari ile se¢imi yapilan Bizim Menkul Degerler A.S.ile yine
13.05.2009 tarih ve 93 sayili yonetim kurulu karari ile Can Uluslar aras1 Bagimsiz Denetim ve SMMM
A.S.’nin Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu olarak 2009 yili Hesap Donemi i¢in atanmasina,2008 yil
bilango ve gelir tablosunda goriilen net dagitilabilir kardan, Y6netim Kurulunun kar dagitim teklifi geregince
2.880.000.-TL ortaklara kar pay1 olarak dagitilmasina oy birligiyle genel kurulca karar verilmistir. Yonetim
Kurulu tiyelerine T.T.K.’nun 334.ve 335.maddeleri geregince izin verilmistir.

Giindemin 11.maddesinde Ana sézlesmenin 4,7,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,25,26,27,28
ve 29.maddelerinin tadilleri yapilmis olup,ana sdzlesmenin 28.maddesinde Kurumsal Yénetim Ilkeleri kabul
edilmistir.

YAPILAN BAGIS VE YARDIMLAR

01.01.2009 —31.12.2009 doneminde 330.749.-TL tutarinda bagis ve yardim bulunmaktadir.

DIGER HUSUSLAR

Finansal tablolarda ve faaliyet raporunda yer almayan ancak kullanicilar i¢in faydali olacak bagka bir husus
bulunmamaktadir.



