ITTIFAK HOLDING A.S.

01.01.2010 - 30.09.2010

ARA DONEM
FAALIYET RAPORU



SIRKETIN FAALIYET KONUSU

ittifak Holding Tiirkiye’de sube benzeri isletmeleri ve bagli ortakliklari ile birlikte farkh
sektorlerde faaliyet gostermektedir. Sirket’in faaliyet gosterdigi alanlar ve s6z konusu sektorlerde
faaliyet gosteren bagl ortakliklar1 asagidaki gibidir:

i.Perakende Faaliyetleri : Sirket bagli ortakliklarindan Invito Kuyumculuk Tic. A.S., Adese
Aligveris Merkezleri Ticaret A.S. araciligiyla perakende faaliyetlerinde bulunmaktadir. Adese
AVM 8 ilde toplam 48 magazada, Adesem adl sirket biinyesinde ise toplam 83 magazada 19 adet
diger magazalar olmak iizere ( Restore, Unlu mamiiller, catering v.s.) toplam 150 magazada
faaliyet gostermektedir. Sirket’in sahip oldugu magazalarm toplam kapali alan1 176.116 m2 dir.

ii.Imalat Faaliyetleri: Holding Sirket bagli orakliklarindan Selva Gida Sanayi A.S., Imas Makine
Sanayi A.S. ve Selet Ent. Et ve Siit Uriinleri San. Tic. A.S. araciligiyla iiretim faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Selva Gida Sanayi A.S makarna ve irmik iiretimi, Selet Ent. Et ve Siit Uriinleri
San. Tic. A.S. et ve siit iiriinleri iiretiminde, Imas Makine Sanayi A.S. her tiirlii degirmen
makineleri, zirai makineler ve diger makinelerinin iiretiminde bulunmaktadir.

iii.Insaat Faaliyetleri: Sirket bagl ortakliklarmdan Seha Insaat Miith. Mad. Turizm San. ve Tic.
A.S. konut, aligveris merkezleri, toplu konut projeleri, kdprii v.b. projelerin yapimini
iistlenmektedir.

vi. Ticaret-Hizmet-Organizasyon Faaliyetleri: Sirket’in yukarida sayilan faaliyetleri yiiriiten
sirketlerin disinda kalan sirketleri bu grupta faaliyet gostermektedir. Bu grupta petrol ve petrol
iirlinleri satis1, perakende altin ticareti, otomobil satig ve kiralama faaliyetleri, dis ticaret faaliyetleri
ile yonetim organizasyon ve danmigsmanlik hizmetleri verilmektedir.

ORTAKLIK YAPISI

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 30.000.000 (Otuz milyon) Tiirk Lirasidir.Sirketimizin
sermayesinin %5 ‘inden fazlasina sahip ortagi %5,82 payiyla Adese Alisveris Merkezleri
Tic.A.S.dir.

Sermayenin miifredat1 asagidaki gibidir.

... | Toplam Nominal Deger | Sermayeye Oram1 | Imtiyaz
Grubu|Nama/Hamiline (TL) (%) Tirii
A Nama 1,00 10,00 Imtiyazl
B Hamiline 1,00 90,00 Imtiyazsiz

Hisse senetlerinin kaydilestirme siirecine iliskin MKK’nin genel duyurular1 dogrultusunda ve
Sermaye Piyasas1 Kanunun Gegici 6.maddesi uyarinca hak sahibi hissedarlarimizin hisse
senetlerini kaydilestirmedikleri siirece ortaklik haklarmi kullanmalar1 miimkiin degildir.ittifak
Holding A.S. hisseleri 03.05.2010 tarihinde itibaren IMKB’nin Ulusal Pazarda islem
gormektedir.



DONEM ICERISINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGIiSIKLIKLERI

Donem igerisinde Ana sozlesme degisikligi yapilmamastir.

ISTIRAKLERIMIiZ

Sirket Ile
Sirketin Olan
Sermayedeki | liskinin
Ticaret Unvam Faaliyet Konusu Pay1 (%) Niteligi
Perakende magazacilik ve igyeri Baglh
Adese Alisveris Merk.Tic.A.S. kiralama 99,84 Ortaklik
Seha Insaat Miih.Mad.Tur.San.ve D.Bagh
Tic.A.S. Insaat 99,93 Ortak
D.Bagh
Selva Gida San.A.S. Makarna,un ve irmik tiretimi 99,09 Ortak
Baglh
Big Planlama ve Yon.Miis. A.S. Yatirim organizasyon 100 Ortaklik
D.Bagh
Imas Makine San.A.S. Degirmen ve zirai makine iiretimi 99,7 Ortak
Adese Geng Oto ve Petrol Ur.ve Petrol ve Petrol Ur.Satis1,Opet ve Petrol D.Bagh
Tas.San.Tic.A.S. Ofisi bayiligi 98,67 Ortak
D.Bagh
Adese Petrol Ur.Tas.San.Tic.A.S. Petrol ve Petrol Ur.Satis1,Opet bayiligi 99,1 Ortak
D.Bagh
Afta Isletme Dan.i¢ ve Dis Tic.A.S. Zirai liriinlerin alim satimini1 yapmak 99,16 Ortak
Aden Gayrimenkul Yon.Yatirim I¢ ve | Gayrimenkul alim satim ve bunlarla D.Bagh
Dis Tic.A.S. ilgili komisyonculuk 61,98 Ortak
Baglh
Invito Kuyumculuk Tic.A.S. Perakende altin ticareti 99,15 Ortaklik
Belya Turizm Ins.Enerji D.Baglh
Bls.San.Tic.A.S Bilisim ve yazilim hizmetleri 90,49 Ortak
Elite Dan.Ar Ge Rekl.ve Halkla D.Bagh
Ilisk.Tic.A.S. Reklamcilik ve tanitim hizmetleri 80 Ortak
Konestas Konya Gida Petrol D.Bagh
Hayv.Egit.San.Tic.A.S. Unlu mamiiller imalati 99,97 Ortak
Kule Yon.ve Org.ve Danismanlik D.Bagh
A.S. YOnetim ve organizasyon 99,6 Ortak
Selet Entegre Et ve Siit D.Bagh
Ur.San.Tic.A.S. Et liriinleri liretimi ve toptan satis1 99,9 Ortak
Gida ve tarim iirlinlerinin ithracatini ve D.Bagh
Seleks I¢ ve Dis Tic.A.S. ithalatin1 yapmak 75 Ortak
D.Bagh
Irent Oto Kiralama Tic.A.S. Oto kiralama ve oto satis1 98,65 Ortak
D.Bagh
Aes Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. | Sigorta aracilik hizmetleri 12,5 Ortak




DONEM iCINDE YONETIM VE DENETIM KURULLARINDA YER ALAN

UYELER
Son 5 Yilda Ortakhktaki
Ortaklikta Ustlendigi | Sermaye
Ad1 Soyadi Gorevi Meslegi Gorevler Pay1 (%)
Seyit Mehmet Y 6netim Kurulu Insaat Y 6netim Kurulu
BUGA Baskani Miihendisi Baskani 0,125
Mehmet Ali Yonetim Kurulu Baskan
KORKMAZ Vekili [lahiyatc1 Y&netim Kurulu Uyesi 0,145
Fahri AKAY Yonetim Kurulu Uyesi | Sanayici Yonetim Kurulu Uyesi 0,035
Murat KIVRAK | Yonetim Kurulu Uyesi | Is Adamu Ortak 2,39
Ogretim
Adem ELGUN | Yonetim Kurulu Uyesi | Gorevlisi Yok 0,024
Ali KORPE Yonetim Kurulu Uyesi | Finansg1 Genel Miidiir 0,014
Veli ULVAN Denetgi Ogretmen Denetgi 0,0004
Yusuf
KOYUTURK Denetgi Esnaf Denetgi 0,089

SATIS HASILATI VE IHRACAT

Sirketin 01.01.2010 - 30.09.2010 ile 01.01.2009 - 30.09.2009 donemleri satis rakamlari
karsilastirildiginda 01.01.2010 - 30.09.2010 doneminde bir dnceki yilin ayni aymna gore
toplamda % 0,38 oraninda artis yasandig1 goriilmektedir.

01.01.2010 01.01.2009
30.09.2010 30.09.2009
561.134.523 556.320.019
Yurtici satiglar
28.544.928 27.471.180
Yurtdisi satiglar
2.028.321 1.355.733
Diger gelirler
Toplam Satislar 591.707.772 585.146.932
-5.468.346 -3.277.545
Satigtan iadeler (-)
-3.483.377 -2.054.025
Satis iskontolar1 (-)
_ -357.313
Diger Indirimler
-3.530.785 -3.123.907
Reeskont Faiz Giderleri (-)
Toplam -12.839.821 -8.454.667
Net Satislar 578.867.951 576.692.265




YATIRIMLAR

Sirketimiz, 01.01.2010 — 30.09.2010 yilinda toplam 5.059.187.-TL yatirim yapmustir.

FINANSAL DURUMDAKI DEGISIKLIKLER

01.01.2010 — 30.09.2010 y1l1 finansal sonuglarma gore ittifak Holding’in toplam konsolide
satig gelirleri bir 6nceki senenin ayn1 donemine gore % 0,38 artigla 578.867.951.-
TL’ye;faaliyet kar1 ise % -0,44 azalisla 5.744.610.-TL olmustur. 01.01.2010 —30.09.2010

tarihi itibariyle Ittifak Holding’in dénem kar1 3.833.682.-TL,ana ortaklik net kar pay1

3.859.990.-TL olmustur.Sirketin 01.01.2010 — 30.09.2010 tarihi itibariyle konsolide 6zet

finansal bilgileri asagidaki gibidir:

01.01.2010 01.01.2009 | Degisim

30.09.2010 30.09.2009| %
Toplam Gelirler 578.867.951 576.692.265| 0,38
Briit Kar 100.664.664 110.295.351| -8,73
Faaliyet Kar1 /Zarar 5.744.610 5.769.790| -0,44
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kary/Zarar1 3.965.866 4.877.889| -18,70
Stirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari/Zarar1 3.833.682 1.640.257| 133,72
Donem Kar1/ Zarari 3.833.682 1.640.257| 133,72
Azinlik Paylar1 (26.308) 127.897| -120,57
Ana Ortaklik Paylar1 3.859.990 1.512.360| 155,23

01.01.2010 01.01.2009 | Degisim
) 30.09.2010 31.12.2009| %
Toplam Varliklar 685.647.732 690.545.833| -0,71
Toplam Ozkaynaklar 365.973.264 373.674.870| -2,06
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 364.282.699 372.006.905| -2,08




ITTIFAK HOLDING A.S.
30 EYLUL 2010 VE 31 ARALIK 2009 TARIHLERI iITIBARIYLE
KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
(Seri:XI, No:29 Konsolide)

Bagimsiz Bagimsiz

Dipnot Denetimden Ge¢memis Denetimden Gec¢mis

VARLIKLAR Ref. 30 Eyliil 2010 31 Aralik 2009
Donen Varhklar 244.191.641 233.209.625
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 34.637.201 30.909.064
Finansal Yatirimlar 7 _ -
Ticari Alacaklar 49.671.292 57.874.877
-Tliskili Taraflardan Alacaklar 37 1.591.952 1.236.945
-Diger Ticari Alacaklar 10 48.079.340 56.637.932
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 12 R -
Diger Alacaklar 11 2.266.414 196.665
Stoklar 13 129.006.914 111.728.518
Canh Varliklar 14 1.089.808 2.123.317
Devam Eden Ingaat S6zlesmelerinden Alacaklar 15 512.504 -
Diger Dénen Varliklar 26 27.007.508 30.377.184
Ara Toplam 244.191.641 233.209.625
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 34 - -
Duran Varliklar 441.456.091 457.336.208
Ticari Alacaklar 10 - -
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 12 R -
Diger Alacaklar 11 1.399.292 1.594.421
Finansal Yatirimlar 7 349.545 246
Ozkaynak Ydntemiyle Degerlenen Yatirimlar 16 - -
Canli Varliklar 14 526.170 738.981
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 17 223.897.005 234.289.559
Maddi Duran Varhklar 18 172.469.163 176.293.516
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 36.083.620 40.273.399
Serefiye 20 - -
Ertelenmis Vergi Varlig 35 - -
Diger Duran Varliklar 26 6.731.296 4.146.086
TOPLAM VARLIKLAR 685.647.732 690.545.833




ITTIFAK HOLDING A.S.
30 EYLUL 2010 VE 31 ARALIK 2009 TARIHLERI iTIBARIYLE
KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
(Seri:XI, No:29 Konsolide)

Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot Denetimden Ge¢memis Denetimden Ge¢mis
KAYNAKLAR Ref. 30 Eyliil 2010 31 Aralik 2009
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 246.497.279 222.612.870
Finansal Borglar 8 111.267.266 73.819.029
Diger Finansal Yiikiimliilikler 9 - -
Ticari Borglar 120.500.166 129.725.664
-lliskili Taraflara Bor¢lar 37 2.004.800 2.156.836
-Diger Ticari Bor¢lar 10 118.495.366 127.568.828
Diger Borglar 11 8.981.003 8.138.744
Devam Eden Insaat Sozlesmeleri Hakedis Bedelleri 15 - -
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 12 - -
Devlet Tesvik ve Yardimlart 21 - -
Donem Kar Vergi Yikimliligi 35 41.842 730.372
Borg¢ Karsiliklar 22 - -
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 26 5.707.002 10.199.061
Ara Toplam 246.497.279 222.612.870
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklara iliskin
Yiikiimliiliikler 34 - -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 73.177.189 94.258.093
Finansal Borglar 8 48.771.006 71.261.349
Diger Finansal Yiikiimliilikler 9 - -
Ticari Borglar 10 - -
Diger Borglar 11 - -
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 12 - -
Devlet Tesvik ve Yardimlart 21 - -
Borg¢ Karsiliklar 22 - -
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 24 10.440.347 8.397.532
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 35 13.879.370 14.499.287
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 26 86.466 99.925
OZKAYNAKLAR 365.973.264 373.674.870
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 364.282.699 372.006.905
Odenmis Sermaye 27 30.000.000 10.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar 27 2.387.303 2.387.303
Diger Sermaye Yedekleri 27 - -
Karsihkl Istirak Sermaye Diizeltmesi 27 (1.747.014) (582.338)
Hisse Senedi ihra¢ Primleri 27 11.946.967 11.946.967
Deger Artis Fonlari 27 249.727.522 258.500.886
Yabanci Para Cevrim Farklar 27 - -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27 1.208.715 1.208.715
Gegmis Yillar Kar/(Zararlar) 27 66.899.216 87.953.117
Net Donem Kari/(Zarart) 27 3.859.990 592.255
Aznnlik Paylar: 1.690.565 1.667.965
TOPLAM KAYNAKLAR 685.647.732 690.545.833




ITTIFAK HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
30 EYLUL 2010 VE 30 EYLUL 2009 ARA HESAP DONEMLERINE AiT
AYRINTILI GELiR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

SURDURULEN FAALIYETLER

Satis Gelirleri

Satislarin Maliyeti (-)

Ticari Faaliyetlerden Briit Kar

Faiz, Ucret, Prim, Komisyon ve Diger Gelirler

Faiz, Ucret, Prim, Komisyon ve Diger Giderler (-)

Finans Sektorii Faaliyetlerinden briit kar

BRUT KAR

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)

Diger Faaliyet Gelirleri

Diger Faaliyet Giderleri (-)

FAALIYET KARI / ZARARI

Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki Paylar
Finansal Gelirler

Finansal Giderler (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ZARARI
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri (-)

- Donem Vergi Gelir/Gideri (-)

- Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri (-)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI (-)
DURDURULAN FAALIYETLER

Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonras1i Donem Kari/Zarari(-)
DONEM KARI / ZARARI (-)

(Seri:XI, No:29 Konsolide)

Dipnot

Ref.

28
28

28
28

29
29
29
31
31

32
33

35
35

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ozel Bagimsiz Denetimden Ozel Bagimsiz
Ge¢memis Denetimden Gec¢mis Gec¢memis Denetimden Gec¢mis
01 Ocak — 01 Ocak — 01 Temmuz — 01 Temmuz —
30 Eyliil 2010 30 Eyliil 2009 30 Eyliil 2010 30 Eyliil 2009
578.867.951 576.692.265 208.570.972 219.595.121
(478.203.287) (466.396.914) (177.085.373) (180.874.052)
100.664.664 110.295.351 31.485.599 38.721.069
100.664.664 110.295.351 31.485.599 38.721.069
(88.256.104) (83.152.976) (30.241.105) (31.615.443)
(20.110.862) (16.293.359) (6.627.980) (4.219.434)
(240.860) (145.139) (78.061) (63.361)
17.372.639 8.649.605 7.766.272 5.113.361
(3.684.867) (13.583.692) (1.109.536) (2.144.571)
5.744.610 5.769.790 1.195.189 5.791.621
5.857.298 13.912.142 2.590.453 3.154.666
(7.636.042) (14.804.043) (1.331.854) (3.063.204)
3.965.866 4.877.889 2.453.788 5.883.083
(290.188) (598.015) 28.891 (445.699)
158.004 (2.639.617) 449.016 (2.047.467)
3.833.682 1.640.257 2.931.695 3.389.917
3.833.682 1.640.257 2.931.695 3.389.917




ITTIFAK HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
30 EYLUL 2010 VE 30 EYLUL 2009 ARA HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE KAPSAMLI GELiR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
(Seri:XI, No:29 Konsolide)

Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot Denetimden Ozel Bagimsiz Denetimden Ozel Bagimsiz
Gec¢memis Denetimden Gec¢mis Gecmemis Denetimden Gec¢mis
Ref. 01 Ocak — 01 Ocak — 01 Temmuz — 01 Temmuz —
— 30 Eyliil 2010 30 Eyliil 2009 30 Eyliil 2010 30 Eyliil 2009
DONEM KARI / ZARARI (-)
DIGER KAPSAMLI GELIR / GiDER (-)
Duran Varliklar Deger Artis Fonundaki Degisim 17-18-19 (9.238.261) (6.951.208) (1.298.225) (3.046.484)
Maliyet Artis Fonlarindaki Degisim 27 6.105 (11.224) 4.910 (9.4406)
Diger Kapsamh Gelir Kalemlerine liskin Vergi Gelir/Giderleri 35 461914 347.560 64.912 152.323
DIGER KAPSAMLI GELIR / GIDER (-) (VERGI SONRASI) (8.770.242) (6.614.872) (1.228.403) (2.903.607)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / GIDER (-) (4.936.560) (4.974.615) 1.703.292 486.310
Dénem KaryZararmin Dagilim
Azinlik Paylari (26.308) 127.897 (23.142) (32.536)
Ana Ortaklik Paylar 3.859.990 1.512.360 2.954.837 3.422.453
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilinm
Azinlik Paylari (23.186) 126.445 (18.753) (33.215)
Ana Ortaklik Paylar (4.913.374) (5.101.057) 1.722.045 470.692
Hisse Basina Kazanc / Kayip (-) 0,12867 0,15124 0,09849 0,34225
Seyreltilmis Hisse Bagina Kazang / Kayip (-) 0,12867 0,15124 0,09849 0,34225
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Hisse Bagsina Kazang / Kayip (-) 0,12867 0,15124 0,09849 0,34225
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Seyreltilmis Hisse Basina Kazang¢/Kayip (-) 0,12867 0,15124 0,09849 0,34225



31 Aralik 2008 Bakiyesi

Onceki donem karmin birikmis karlara transferi
Azihk paylarindaki degisimin etkisi

Karsilikls istirak sermaye diizeltmesi (Dipnot 27)
Maliyet artis fonlarindaki degisim (Dipnot 27)

Yeniden degerleme fonu artis1 (Dipnot 17,18,19)
Yeniden degerleme fou iizerinden hesaplanan
ertelenmis vergi (Dipnot 35)

Odenen Temettiiler
Donem net kar1 / (zarari)
30 Eyliil 2009 Bakiyesi

31 Aralik 2009 Bakiyesi

Onceki donem karimin transferi
Azihk paylarindaki degisimin etkisi
Maliyet artis fonlarndaki degisim (Dipnot 27)

Yeniden degerleme fonu artis1 (Dipnot 17,18,19)
Yeniden degerleme fonu iizerinden hesaplanan
ertelenmis vergi (Dipnot 35)

Odenen temettiiler
Donem net kar1 / (zarari)
30 Eyliil 2010 Bakiyesi

ITTIFAK HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
30 EYLUL 2010 VE 30 EYLUL 2009 ARA HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOLARI
(Seri:XI, No:29 Konsolide)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Hisse Kardan
Kargilikli Sermaye Senedi Ayrilan Gegmis Y1l Net Dénem
Istirak Sermaye Diizeltme ihrag Deger Artis Kisitlanmis Karlart / Kart / Azinlik

Sermaye Diizeltmesi (-) Farklar1 Primleri Fonlar1 Yedekler (Zararlar) (Zarar) Toplam Paylar Toplam
5.000.000 (291.169) 7.387.303 11.946.967 266.414.028 1.008.715 84.481.284 6.562.600 382.509.728 1.061.456 383.571.184
5.000.000 - (5.000.000) - - 200.000 6.362.600 (6.562.600) - - -
- - - - - - - - - 635.055 635.055
(291.169) (291.169) - (291.169)
- - - - (10.924) - - - (10.924) (1.303) (12.227)
- - - - (7.024.985) - - - (7.024.985) (73.777) (7.098.762)
- - - - 351.250 - - - 351.250 3.689 354.939
- - - - - - (2.880.000) - (2.880.000) - (2.880.000)
- - - - - - - 1.512.360 1.512.360 - 1.512.360
10.000.000 (582.338) 2.387.303 11.946.967 259.729.369 1.208.715 87.963.884 1.512.360 374.166.260 1.625.120 375.791.380
10.000.000 (582.338) 2.387.303 11.946.967 258.500.886 1.208.715 87.953.117 592.255 372.006.905 1.667.965 373.674.870
20.000.000 (1.164.676) - - - - (18.243.069) (592.255) - - -
- - - - - - (50.451) - (50.451) 45.786 (4.665)
- - - - 1.195 - - - 1.195 4.910 6.105
- - - - (9.236.379) - - - (9.236.379) (1.882) (9.238.261)
- - - - 461.820 - - - 461.820 94 461914
- - - - - - (2.760.381) - (2.760.381) - (2.760.381)
- - - - - - - 3.859.990 3.859.990 (26.308) 3.833.682
30.000.000 (1.747.014) 2.387.303 11.946.967 249.727.522 1.208.715 66.899.216 3.859.990 364.282.699 1.690.565 365.973.264




ITTIFAK HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
30 EYLUL 2010 VE 30 EYLUL 2009 ARA HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Seri:XI, No:29 Konsolide)

A. ESAS FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN

NAKIT AKIMLARI
Vergi 6ncesi net donem kar1 / (zarar)

Diizeltmeler
Amortisman ve itfa paylar1 (Dipnot 14,17,18,19)

Kidem tazminati karsilik giderleri (Dipnot 24)

Maddi duran varlik deger diigiikligii

Vadeli iglemlerden kaynaklanan zararlar / (karlar) (Dipnot 10)
Isletme Sermayesindeki Degisikliklerden Onceki Faaliyet Kar1 (+)
Mliskili sirketlerden alacaklardaki (artiglar) / azalislar (Dipnot 37)
Diger ticari alacaklardaki (artislar) / azaliglar (Dipnot 10)

Diger alacaklardaki (artislar) / azalislar (Dipnot 11)

Stoklardaki (artiglar) / azalislar (Dipnot 13)

Canli varliklardaki (artiglar) / azalislar (Dipnot 14)

Diger donen ve duran varliklarda (artiglar) / azalislar (Dipnot 26)
Mliskili sirketlere borglardaki azalislar / (artislar) (Dipnot 37)

Diger ticari bor¢lardaki azalislar / (artislar) (Dipnot 10)

Diger kisa ve uzun vadeli borglardaki azalislar / (artislar) (Dipnot 11)
Devam eden insaat sdzlesmelerinden alacaklar (Dipnot 15)

Diger yiikiimliiliiklerdeki azalislar / (artislar) (Dipnot 26)

Esas Faaliyet ile Tlgili Olarak Olusan Nakit (+)

Odenen kidem tazminatlar1 (Dipnot 24)

Odenen vergiler (Dipnot 35)

Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Net Nakit

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN

NAKIT AKIMI

Finansal yatirimlarda artislar

Canli varliklardaki (artiglar) / azalislar (Dipnot 14)

Yatirim amaglh gayrimenkullerde (artiglar) / azalislar (Dipnot 17)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlar1 (Dipnot 18,19)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satig hasilatt (Dipnot 18,19)
Yatirim Faaliyetlerinde (Kullanilan) / Elde Edilen Nakit

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN

NAKIT AKIMI

Banka kredilerinde geri 6demeleri (Dipnot 8)

Finansal kiralama borglarin geri 6demeleri (Dipnot 8)
Azinlik paylarindaki degisim (Dipnot 27)

Maliyet artis fonlarindaki degisim (Dipnot 27)
Karsilikli istirak sermaye diizeltmesi (Dipnot 27)
Odenen temettiiler (Dipnot 27)

Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit

Nakit ve Benzerlerinde Meydana Gelen Net Artis
Doénem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu
Dénem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu (Dipnot 6)

Bagimsiz Denetimden

Ozel Bagimsiz

Ge¢memis Denetimden Gec¢mis
1 Ocak — 1 Ocak —
30 Eyliil 2010 30 Eyliil 2009
3.965.866 4.877.889
12.455.985 13.628.634
3.330.343 657.165

- 878.336

787.483 (1.156.518)
20.539.677 18.885.506
(641.107) (1.466.892)
5.104.822 (24.355.687)
(1.951.635) (483.316)
(17.278.396) (17.679.726)
1.033.509 87.357
784.466 13.863.456
134.064 62.356
(6.330.160) 48.576.896
842.259 748.819
(512.504) -
(4.505.867) (20.433.485)
(2.780.872) 17.805.284
(1.287.528) (380.649)
(978.811) (1.271.410)
(5.047.211) 16.153.225
(349.299) -
(224.844) (700.598)
1.460.461 3.610.892
(5.059.187) (73.628.480)
750.704 25.237.392
(3.422.165) (45.480.794)
14.835.773 37.025.919
122.121 979.438

- 364.375

- (10.074)

- (291.169)
(2.760.381) (2.880.000)
12.197.513 35.188.489
3.728.137 5.860.920
30.909.064 39.437.703
34.637.201 45.298.623




SERMAYE PiYASASI ARACLARI

01.01.2010 - 30.09.2010 doneminde ¢ikarilan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.
KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU

1-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Y&netim Ilkelerinde yer alan
prensiplerin uygulanmasi konusunda sirketimiz azami gayret sarf etmekte olup, uygulanamayan
hususlarin en kisa siire igerisinde giderilmesine yonelik ¢aligmalarina devam etmektedir.Uygulanan
hususlarla ilgili hi¢bir ¢ikar catigmasi meydana gelmemistir.

BOLUM I — PAY SAHIPLERI

2- Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV No: 41 Tebliginin 7. Maddesi, sirket anasézlesmemizin
11. Maddesi've Sirketimizin Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum ¢alismalar1 gergevesinde Pay
Sahipleri ile Iliskiler Biriminin olusturulmustur.Birimimizin baslica gorevleri ;

a) Pay sahiplerinin sirket ile ilgili bilgi taleplerini yanitlamak, (Sirket ile ilgili kamuya

aciklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig¢ tutulur.)

b) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

¢) Oylama sonuglarmm kaydmin tutulmasmi ve sonuclarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
gonderilmesini saglamak,

d) Genel kurul toplantisinin yiiriirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

e) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususu gozetmek ve izlemek.

Pay sahipleri birimi yonetici isimleri,iletisim bilgileri asagidadir:

Muhammet AYDOGDU Pay Sahipleri Birimi Y&neticisi
maydogdu@ittifak.com.tr  Tel — 0 332 236 95 60

Zafer DUNDAR Pay Sahipleri Birimi Sorumlusu
zafer.dundar@ittifak.com.tr Tel —0 332 236 95 60

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Donem igerisinde muhtelif zamanlarda bir¢cok pay sahibi sirketimizden bilgi talebinde  bulunmus,
icerik olarak genelde sorulan konular, hisse senetlerinin degisimi, devri, kaydilestirilmesi,temettii
odemeleri ve sirketimizde devam eden yatirim faaliyetleri ile mali tablo bilgilerinin analizlerine
yonelik olmustur.

Ana soOzlesmemizde haricen, 0zel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak
diizenlenmemis olup, sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Kanunlar1 ve Sermaye Piyasasi
Kanunu diizenlemeleri dahilinde bagimsiz denetim sirketinin ve kanunlar ~dairesinde inceleme
yetkisine sahip tiim kamu kurum ve kuruluslarmin denetimlerine acik ve tabidir.



4. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin 2009 y1l1 faaliyet donemine iliskin Olagan Genel Kurul’u 29.05.2010 tarihinde, saat
14:00°de, Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi Konferans Salonu Vatan Cad.Metehan
Sk.Selcuklu/KONY A adresinde pay sahipleri ,ortaklarin temsilcileri, Sanayi Bakanligi
Komiserinin katilimiyla yapilmistir. Olagan Genel Kurul toplantisina sirketin toplam
10.000,000,00.— TL.’lik sermayesine tekabiil eden 10.000.000 adet hisseden ISIN kodu
TREITFKO00018 B Grubu 9.000.000 adet hisseden 285.662,80.-TL.'lik sermayeye karsilik
285.662,80 adet hissenin asaleten,ISIN kodu TREITFK00026 A Grubu 1.000.000 adet hisseden
33.649,40.-TL."lik sermayeye karsilik 33.649,40 adet hissenin asaleten A ve B Grubu toplam
319.312,20.-TL’lik sermayeye karsilik 319.312.20 adet hissenin asaleten toplantiya katilmiglardir.
Toplantiya ait davetin, kanun ve anasdzlesmede ongoriildiigli gibi ve glindemi de ihtiva edecek
sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 12/05/2010 tarih ve 7562 sayili niishasinda , 12/05/2010
tarihli Ulusal, Yeni Safak Gazetesinde, 11/05/2010 tarihli Yerel, Memleket Gazetesinde ilan
edilmek suretiyle toplant1 giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi icinde yapilmastir.

Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlagilabilir bir yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve
soru sorma imkani verilmekte ve saglikli bir tartisma ortami yaratilmaktadir.Y 6netim Kurulunun
2.900.000.-TL’lik kar dagitim teklifi, T.T.K. nin 315.maddesi uyarinca bosalan yonetim kurulu
iiyeliklerine Murat KIVRAK ve Adem ELGUN’iin atanmasi1,Bagimsiz Denetim firmasmin se¢imi
Genel Kurulca oybirligi ile kabul edildi.

5. Oy Haklan ve Azinhk Haklan

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda asaleten veya vekaleten temsil olunan her bir
payin bir oy hakki vardir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin ve Denetgilerin se¢ciminde ve azlinde (A) grubu paylarin her biri 15
(onbes) oy hakki, (B) grubu paylarm her biri 1 (bir) oy hakkia sahiptirler. Yonetim Kurulu
iiyelerinin ve Denetcilerin se¢giminde oyda imtiyaz tasiyan paylar disinda imtiyaz tasiyan pay ihrag
edilemez.

6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

Ittifak Holding Anonim Sirketi, Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan az
olmamak tizere, Tiirk Ticaret Kanunu ve Ana S6zlesmesinde yer alan hiikiimler ¢ercevesinde Genel
Kurul’da alinan karar dogrultusunda dagitilacak kar payr miktariin belirlenmesi ve yasal siireler
icerisinde dagitilmasi esasini benimsemistir.

Sirketimiz kar dagitiminda; uzun dénem stratejileri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve
nakit durumu ile iilke ekonomisinin ekonomik ve politik gelismeleri, iginde yer aldigi sektoriin
durumu analiz edilerek pay sahipleri menfaati ile sirketimiz menfaati arasinda tutarh, adil ve
stirdiirtilebilir bir politika benimsenmeye calisilmaktadir.

Genel kurulda alinacak karara bagh olarak dagitilacak temettii, tamami1 nakit veya tamami bedelsiz
hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.

Yonetim Kurulunun teklifi ilizerine, genel kurul tarafindan kararlastirilan yillik karin ortaklara
dagitiminin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen yasal siireler icinde en kisa siirede
yapilmasina azami gayret gosterilir.



Kar paymin dagitilmasinda ana sodzlesmenin 24’ncu maddesi gercevesinde, Holding'in genel
masraflar1 ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce
O0denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Holding tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
gereken zorunlu vergiler ve mali miikellefiyetler i¢in ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit
olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kardan
varsa gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra TTK’nun 466’ mc1 maddesi 1. Fikrasi hiikkmiine
gore bilango karmin %5°1 kanuni yedek akce olarak ayrilir. Pay sahipleri i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca saptanan miktar ve oranda birinci temettii hissesi ayrilir mevcut paylarin tiimiine esit
olarak dagitilir.

7. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi’nde pay devrini kisitlayan bir hiikiim yer almamaktadir.Sirket ana
s0zlesmesinin hisse senetleri devri baglikli 9.maddesi geregince ; Esas mukavelenin 7. maddesi
kapsaminda ¢ikartilan hisse senetlerinden nama yazili olanlarin devri, ciro edilmis senedin
devralana teslimi ile olur; devir sirkete karsi ancak pay defterine kayitla hiikiim ifade eder. Isleme
yetkili yonetim kurulu T.T.K.” nun 418. maddesi uyarinca sebep gostermeksizin dahi kayittan
imtina edebilir. A grubu paylar kendi aralarinda, B grubu paylar kendi aralarinda tedaviil edilebilir.
Sermaye artiglarinda hissedarlarin Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri g¢ergevesinde haiz
olduklar1 riighan haklar1 kendi gruplar1 dahilinde kullanilir. Riichan haklarmin kullanimmdan sonra
kalan (A) grubu paylar satis i¢in 6ncelikle diger (A) grubu pay sahiplerine teklif edilir. Bu durumda
dahi satilamayan pay olmas1 durumunda kalan paylar (A) grubu disindaki pay sahiplerine veya yeni
pay sahibi olacak gercek veya tiizel kisilere Yonetim Kurulu’nun onay1 ile verilir ve pay defterine
islenir.Hamiline hisse senetlerinin devri ise sirket ve {i¢iincii sahislar hakkinda teslimle hiikiim ifade
eder

BOLUM 11 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikas1

SPK mevzuat1 geregi sirket, donemsel faaliyet sonuglarina iliskin mali tablolar, raporlar ve
kamuya agiklanmasi gereken 6zel durumlari SPK mevzuatina uygun olarak ve siirelerinde IMKB
aracilig ile diizenli olarak kamuya aciklamaktadir. Bilgilendirmeler www.ittifakholding.com.tr
adresli internet sayfasindan da kamuya duyurulmaktadir.Sirketimize ait bilgiler bilgi talebinin
diizeyine gdre Yonetim Kurulu Baskan1 ve Uyeleri, Icra Kurulu Baskani, Mali ve Idari Isler
Koordinatorliigii ve Pay Sahibi iliskileri Birimi tarafindan yazih veya sozlii olmak iizere
cevaplandirilir. Bu kisiler disinda kalan diger ¢alisanlar soru taleplerini cevaplamaya yetkili
degildir.

9. Ozel Durum Aciklamalan

Sirketimiz 2010 yili Ocak — Eyliil doneminde SPK diizenlemeleri uyarinca 21 adet 6zel durum
aciklamasi yapmustir. 30.09.2010 tarihine kadar gegen siire i¢cinde yapmis oldugumuz 6zel durum

aciklamalarina istinaden SPK tarafindan herhangi bir ek agiklama talep edilmemistir. Sirketimiz
tarafindan zamaninda yapilmamis 6zel durum agiklamasi bulunmamaktadir.



10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet adresi www.ittifakholding.com.tr > dir. Sirketimiz internet sitesinde pay
sahiplerini bilgilendirme kapsaminda asagidaki bilgiler yer almaktadir;

- Ittifak Holding ve Istirakleri Hakkinda Bilgiler

- Sirket Misyonu ve Temel Ilkeleri
- Yonetim Kurulu Bilgileri

- Sirket Ortaklik Yapisi

- Ticaret Sicili Bilgileri

- Sirket Ana Sozlesmesi

- Mali Tablo ve Dipnotlar

- Yillik ve Ara Donem Faaliyet Raporlari

- Ozel Durum Agiklamalar1
- Izahname ve Halka Arz Sirkiileri

- Genel Kurul Bilgileri (Glindem, Tutanak, Hazirun Cetveli )
- Sirket Bilgilendirme ve Insan Kaynaklar1 Politikasi

- Komiteler
- Icerden Ogrenenler Listesi
- Basin Bildirileri

- IMKB-’de ittifak Holding ( Hisse Senedine Iliskin Rasyo ve Grafik Bilgileri)

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi

Sirketimizde gercek kisi nihai hakim pay sahibi yoktur

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Duyurulmas

Sirketimizin yetkili durumda olan kisilerin listesi yillik faaliyet raporlarinda Yonetim Kurulu
altinda yer almakta ve faaliyet raporlar1 ile

Uyeleri

ve Ust Yonetim bashklar:

kamuya duyurulmus olup asagida yeniden siralanmistir.

Seyit Mehmet BUGA
Mehmet Ali KORKMAZ
Fahri AKAY

Murat Kivrak

Adem ELGUN

Ali KORPE

Veli ULVAN

Yusuf KOYUTURK
Ramazan KESER
Hasan OZULKU

Bahri BICAKCI

Murat CAKIRKAY A
Cemil COSGUN

Yusuf AVSAR

Murat ALTUN

Ahmet BUGA

Ecevit OKSUZ
Muhammet AYDOGDU

Yonetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Kurulu Uyesi

Denetim Kurulu Uyesi

Icra Kurulu Baskani

Mali ve Idari Isler Koordinatdrii
Finans Koordinatorii

I¢ Denetim Koordinatéorii
Kurumsal Y&netim Komite Uyesi
Denetim Komite Uyesi
Denetim Komite Uyesi

Risk Komite Baskani

Kurumsal Iletisim Koordinatorii
Pay Sahipleri Birimi Y 6neticisi
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Zafer DUNDAR Pay Sahipleri Birimi Sorumlusu

Resat KARABIYIK Yatirim Danigman1t BMD Genel Miidiir
Fatma SELCUK Yatirim Danigsman1t BMD Genel Miidiir Yrd.
Ismail USLU Can Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve S M.M.M. A.S.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI :

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarmin mevzuat ya da sézlesmeyle diizenlenmedigi durumlarda menfaat
sahiplerinin ¢ikarlari 1yi niyet kurallar1 ¢cergevesinde ve sirket olanaklar1 6l¢iisiinde Sirket’in itibari
da gozetilerek korunur.

Ayrica sirket calisanlarina, sirket i¢i internet portali ile sirkiiler ve duyurulara erisim imkani
saglanmakta, bazi dnemli duyurular e-posta yoluyla aninda tiim ¢alisanlara iletilmektedir.

14-Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katihim

Pratikte menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda yapilmis bir ¢alismamiz
bulunmamaktadir, buna yonelik bir model olusturulmamaistir.

15. insan Kaynaklan Politikasi

Vizyonumuz,kurumun en degerli varligini insan olarak kabul ederken, kurumsal ve bireysel kariyer
hedeflerinin kesistigi alanlarin ¢ogaltilabilmesi sorumlulugunun bilincinde olan, gereken yonetim
yetkinligine sahip bir insan kaynaklar1

Misyonumuz,ittifak Holding stratejisi ve hedefleri ile esgiidiimlii bir siire¢ ortaya koyarken mevcut
entellektiiel sermayenin evrensel standartlarda katma degeri yiiksek sonuglar sunmasina ortam ve
iklim olusturabilmek.

Insan Kaynaklar1 ana politikas1 , Insan Kaynaklarinda etkinligi ve verimliligi kabul edilmis bir
yap1y1 muhafaza etmek, Genel bilgi beceriler ve genel tutum davranislar kapsaminda
detaylandirilmis performans yonetimi ve kariyer planlamasinda 6lgiilebilir, acik ve anlasilir olmak,
Karliliga katk1 saglarken cazip bir igveren olabilmeyi basarmak, Sosyal sorumluluklarinin farkinda
olarak bireysel ve kurumsal agidan siirekli iyilestirme ve gelistirme alanlar1 sunmak,Kiiresel
gereklilikler kapsaminda yetkin ve giivenilir bir insan kaynaklar1 yapis1 ortaya koymaktir.

Sirketimizde ¢alisanlarla iliskileri yiiriitmek iizere temsilci atanmamistir. Sirketimizin uyguladigi
insan kaynaklar1 politikasma ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamaistir.

16. Miisteri ve Tedarikcilerle liskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz, liretim ve hizmetin tiim agamalarinda kalitenin ve standardin siirekliligini gozetir.
Miisteri ve tedarik¢ilerin ticari sir kapsamindaki bilgilerinin gizliligine 6zen gosterilir. Miisteri
memnuniyeti Sirketimizin temel prensipleri i¢inde yer almaktadir

17. Sosyal Sorumluluk

Ittifak Holding A.S. miisterilerine, calisanlarina ve topluma karsi sosyal sorumluluklarmin
bilincindedir ve bu sorumluluklari en 1iyi sekilde yerine getirme ¢cabasindadir. Sirketimiz sosyal
sorumluluk kapsaminda {istiine diisen gorevlerini organizasyon komitelerine ve ilgili kurumlara
yaptig1 bagislarla yerine getirmektedir. Cevre konusu ile ilgili aleyhimize acilmis bir dava
bulunmamaktadir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Halihazir gérev basinda olan yonetim kurulu iiyeleri asagida gosterilmistir.

Seyit Mehmet BUGA

Gorevi : Yonetim Kurulu Bagkani
Mehmet Ali KORKMAZ :

Gorevi : YoOnetim Kurulu Bagkan Vekili
Murat KIVRAK

Gorevi : Yonetim Kurulu Uyesi
Fahri AKAY

Gorevi : Yonetim Kurulu Uyesi
Adem ELGUN

Gorevi : Yonetim Kurulu Uyesi
Ali KORPE

Gorevi : Yonetim Kurulu Uyesi

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Uyeler SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri IV.Boliimiiniin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde yer
alan niteliklere sahip olup, bu husus ayrica ana s6zlesmemizde yer almamaktadir. Yonetim Kurulu
iiyeleri kendi alanlarinda 6ncii ve lider vasifl kisilerdir. Sirket blinyesinde yliriitiilen projelerde
kendi alanlarinda edinmis olduklar1 tecriibe ve bakis acisi1 ile yonlendirici gorev almak iizere Genel
Kurul tarafindan se¢ilmislerdir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Ittifak Holding’in misyonu; iilke insanimizin tasarruf niyetiyle ekonominin digma tasimis oldugu
degerleri tekrar fiili ekonomiye kazandirarak; Istihdama katki saglamak,Gelir dagilim dengesinin
tesisinde etkili olmak, Ulke smirlarimizla kalmayip global pazarda da yer edinerek diinya ve iilke
ekonomisine olumlu katkilarda bulunmak, Sagladigi bu katkilarda tiim paydaslarina deger yaratacak
iistiin nitelikli iirlin, hizmet ve is ¢oziimleri sunmak, Yatirim yaptig: alanlarda kalite, verimlilik ve
istikrar1 en yliksek seviyelere tagiyarak biiylimesini stirdiiriilebilir kilmak, Yakaladig1 basarilarini
gelisim trendi ile diinyadaki ve tilkemizdeki tesebbiis giicii ve tasarruf sahiplerini basari ile bir araya
getirmede 0rnegi, modeli alimacak bir kurum olmaktir.Sirketimizin misyon ve stratejik hedefleri
www.ittifakholding.com.tr adresinde yer almaktadir.

Ittifak Holding, bu misyonunu; entelektiiel sermayesinin iistiin performans, siirekli gelisen ve
kendini yenileyen yonetim anlayisi, diinya standartlarinda iiriin ve hizmetleri, glivenen ve giiven
veren bir kurumsal kimligi ile bagaracagina inanir.

21. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi
Risk yonetimi Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi
dogrultusunda 21.06.2009 tarihli yapilan Genel kurulumuzda Risk Yonetimi Komitesi kurulmasi

kararlastirilmistir.

Yonetim Kuruluna bagli olarak gérev yapan komitenin amaci, Sirketin maruz kalabilecegi
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risklerin izlenmesi ve risk yonetimi siireclerinin yiiriitilmesi i¢in gerekli politikalarin
gelistirilmesidir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ana sozlesme ile kendisine
verilmis bulunan gorevleri yerine getirmekle yiikiimlidiir. Gerek yasalar ve gerekse isbu ana
s0zlesme diizenlemelerine gore Genel Kurul kararmi gerektirmeyen tiim is ve islemler Yonetim
Kurulu tarafindan deruhte olunur.

Yonetim Kurulu 6zellikle;

- Holdingin belirlenen finansal ve operasyonel performans hedeflerine ulasmasi icin c¢alisir,-
Holdingin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya aciklar,

- Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken yoneticilerle siirekli ve etkin isbirligi
icinde c¢aligir.

- Holdingin amaclaria ulagmasi i¢in gerekli kararlar1 alir, faaliyetleri planlar ve denetler.

- Gereken 6zeni gostererek holdingi temsil eder.

- Holdingin kars1 karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim ve i¢
denetim diizeni olusturur ve bunlarin saglikli islemesi i¢in gerekli 6nlemleri alir,

- Holding faaliyetinin mevzuata, ana sdzlesmeye, i¢ diizenlemelere uygunlugunu gozetir,

- Holdingin pay sahipleri ve halkla iliskilerine iliskin yaklagimini belirler, Holding ile pay sahipleri
arasinda yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde onciiliik eder,

- Yillik i programi, biitce ve personel kadrosunu belirleyip onaylar, bunlarda gerekebilecek
degisiklikleri irdeler ve kararlastirir,

- Bilango ile gelir tablosunun, déonemsel mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun Sermaye
Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri de dahil olmak iizere mevzuat ve uluslararasi
standartlara uygun olarak hazirlanmasi, gercege uygun ve dogru diizenlenmesi ve gerekli yerlere
sunulmasi sorumluluklarini tasir,

- Holdingin son bilangosunun aktif toplaminin % 10’unu asan tutarlardaki harcamalarin kullanimi
denetler,

- Holdingin bilgilendirme politikasin1 belirler,

- Holding yapismin giiniin kosullarina uygunlugunu saglamak icin gerekli 6nlemleri alir,
yoneticilerin ve sair ¢alisanlarmin isbasi egitimi ve kariyer planlamalarini diizenler, etkinliklerinin
Ol¢iilmesi ve odiillendirilme esaslarini saptar,

- Holding ve calisanlar1 i¢in etik kurallarmi belirler,

- Genel Kurul toplantilarinin yasa ve ana sézlesmeye uygun olarak yapilmasmi gozetir,

- Genel Kurul kararlarmin yerine getirilmesini saglar,

- Holding biinyesinde olusturulacak komiteleri ve ¢alisma esaslarimi belirler, bunlarin tiyelerini
saptar.

Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse isbu anasdzlesme ile kendisine yiiklenen gorev ve
sorumluluklarini yerine getirirken bunlar1 kismen sirket bilinyesindeki komitelere ve/veya sirket
yoneticilerine islevlerini de acikca belirlemek suretiyle ve fakat kendi sorumlulugunu bertaraf
etmeksizin devredebilir.

Yonetim kurulu baskan veya liyelerinin Sirketin isleri hakkinda bilgi alma, defter veya belgelerini
inceleme hakki yonetim kurulunun alacagi bir kararla her zaman genisletilebilir

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket ile is yapmas1 ve rekabet etmesi Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334.
ve 335. maddelerindeki hiikiimlere tabidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirketin ve pay sahiplerinin ¢ikarlarini korumak, gozetim, izleme,
yonlendirme ve denetim amacina yonelik olarak, Holding Sirketlerinin yonetim kurullarinda goérev
alabilirler. Bunun haricindeki gorevler Yonetim Kurulunun kabul edecegi kurallar dahilinde ve
onay1 ile miimkiindiir
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23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Sirket 2010 yil1 iginde 38 adet Yonetim Kurulu toplantisi gergeklestirilmistir. Yonetim Kurulu,
sirket islerinin liizumuna gore Baskanligin daveti veya iiyeler, gerekce gostererek Bagkandan
Yo6netim Kurulu’nu toplantiya cagirmasini isteyebilirler. Y 6netim Kurulu’nun ayda en az bir defa
toplant1 yapmasi mecburidir. Toplantilar sirket merkezinde veya liizum goriilen hallerde baska bir
yerde veya sehirde toplanmayi kararlastirabilirler. Yonetim Kurulu toplantilariin giindemi Sirket
Yonetim Kurulu Bagskaninin mevcut yonetim kurulu liyeleri ve Genel Miidiir ile goriismesi sonucu
olugmaktadir. 2010 yilinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan alinan
kararlar aleyhine farkli goriis agiklanmamustir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin IV.B&liimii niin 2.17.4 {incii maddesinde yer alan konular
karara baglanmistir.

24-Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirket ile is yapmasi ve rekabet etmesi Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334.
ve 335.maddelerindeki hiikiimlere tabidir. Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirketin ve pay

sahiplerinin ¢ikarlarini korumak, gézetim, izleme, yonlendirme ve denetim amacina yonelik olarak,
Holding Sirketlerinin yonetim kurullarinda gorev alabilirler. Bunun haricindeki gorevler Y onetim
Kurulunun kabul edecegi kurallar dahilinde ve onay1 ile miimkiindiir.

25. Etik Kurallan

Yonetim Kurulumuz ¢aliganlarimiza ve bilgilendirme politikasi ¢cer¢evesinde kamuya
aciklanmasi gereken etik kurallar1 heniiz olusturmamistir.Sirket faaliyetlerini her tiirlii yasal
mevzuat, ana s6zlesme ve toplumsal deger yargilarina uygun olarak yiiriitmektedir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhg:
Sirket Yonetim Kurulu’na bagli olarak Kurumsal Yonetim Komitesi,Denetim Komitesi ve Risk
Komiteleri olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemekle sorumlu
olup o6zellikle asagidaki hususlari gercgeklestirilmesi ile gorevlidir:

- Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin ne 6l¢iide uygulandigini arastirip uygulanmamasi halinde

bunu nedenlerini saptamak ve tam uygulamama sonucu gelisen olumsuzluklar1 belirleyerek

tyilestirici 6nlemlerin alinmasini 6nermek,

-Y6netim Kuruluna onerilecek iiye adaylarinin saptanmasinda seffaflik saglayacak yontemler

belirlemek,

-Yonetim Kurulu tliyeleri ve yoneticilerin sayisi konusunda ¢alismalar yaparak oneriler gelistirmek,

-Yonetim Kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi ve ddiillendirilmeleri
konusunda ilke ve uygulamalara iliskin 6neriler gelistirip uygulamalar: izlemek,

-Pay Sahipleri Iliskileri Biriminin ¢alismalarmi denetlemek,

Kurumsal Yonetim Komitesiyle ilgili bilgiler asagidadir:

Ad1 Soyadi Unvam

Hasan OZULKU Komite Bagkani (Sermaye Piyasalarina Uyumdan Sorumlu)
Cemil COSGUN Komite Uyesi

Ecevit OKSUZ Komite Uyesi
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Denetim Komitesinin goérev ve sorumluluklart sunlardir :

Denetim Komitesi, her tiirlii i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in
gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan ve Sermaye Piyasast Mevzuati ile verilen gorevlerin
yiiriitiilmesinden sorumlu olup 6zellikle asagida belirtilen hususlarin gergeklestirilmesinden gorevli
ve sorumludur:

- Kamuya agiklanacak mali tablolarin ve dipnotlarinin mevzuat ve uluslararas1t muhasebe
standartlarina uygunlugunun denetlenmesi ve onaylanmasi,

- Bagimsiz denetim sirketinin se¢imiyle ilgili aragtirmalarin yapilmasi, 6n onaydan sonra yonetim
kuruluna sunulmasi,

- Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetimin ve
sirket i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi,

- Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili sikayetlerin incelenmesi ve
sonuc¢landirilmasi,

-Y6netim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger ¢alisanlar arasinda ¢ikabilecek ¢ikar ¢atismalarinin
onlenmesi ile sirket ticari sirlarmin kotiiye kullanilmasimi 6nleyebilecek diizenlemelerin saptanmasi

Denetim Komitesiyle ilgili bilgiler asagidadir:

Ad1 Soyadi Unvam

Murat CAKIRKAY A Komite Bagkani
Murat ALTUN Komite Uyesi
Yusuf AVSAR Komite Uyesi

Risk Komitesinin gérev ve sorumluluklar: sunlardir:

Komite ,Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi,
bunun i¢in gerekli 6nlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla kurulmustur
ve her iki ayda bir veya gerekli gorecegi hallerde hazirlayacagi raporu yonetim kuruluna,denetgiye
ve denetim komitesine sunar

Risk Komitesiyle ilgili bilgiler asagidadir:

Ad1 Soyadi Unvam

Ahmet BUGA Komite Bagkani
Bahri BICAKCI Komite Uyesi
Hasan OZULKU Komite Uyesi

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Y 6netim Kurulu tiyelerinin ticretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket’in mali durumuna gore her biri
icin ayr1 ayr1 tespit edilir.

Donem iginde higbir yonetim kurulu iiyesine ve yoneticiye bor¢ verilmemis, dogrudan veya tigiincii
bir kisi araciligryla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.
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ARASTIRMA-GELISTIRME FAALIYETLERI

Ittifak Holding A.S. istirakleri, irettikleri mamiillerin kalitesini en iist diizeyde tutmak,yeni
teknolojileri takip etmek,liriin portfoyiinii gelistirmek, miisteri sikayetlerini degerlendirmek ve en
aza indirmek amaciyla Ar-Ge faaliyetlerine 6nem vermekte ve bu yonde ¢aligmalar yapmaktadir.Bu
amagla iiretim yapilan her isletmede tiriiniin 6zelligine ve kalitesine uygun olarak laboratuar,kalite
kontrol ve kalite glivence birimi olusturulmustur.

IDARI FAALIYETLER
Sirketimizin 2010 yil1 iist diizey yonetim kadrosu ve gorevleri asagida gosterildigi gibidir.

UST YONETIM

Icra Kurulu Baskani Ramazan KESER
Mali ve idari Isler Koordinatérii ~ Hasan OZULKU
Finans Koordinatorii Bahri BICAKCI

I¢ Denetim Koordinatéorii Murat CAKIRKAYA
Insan Kaynaklar1 Koordinatorii ~ Kamil AHAT

Egitim Koordinatorii Nail SENGUN

Kurumsal Iletisim Koordinatérii ~ Ecevit OKSUZ
Pay Sahipleri Birimi Y 6neticisi Muhammet AYDOGDU

YAPILAN BAGIS VE YARDIMLAR
01.01.2010 — 30.09.2010 doneminde 540.629.-TL tutarmnda bagis ve yardim bulunmaktadir.

DIGER HUSUSLAR

Finansal tablolarda ve faaliyet raporunda yer almayan ancak kullanicilar i¢cin faydali olacak baska
bir husus bulunmamaktadir.
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