ITTIFAK HOLDING ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESME TADILI

ESKi HALI YENI HALI
ITTIFAK HOLDING ANONIM SIiRKETI ITTIFAK HOLDING ANONIM SIRKETI
ANASOZLESMESI ESAS SOZLESMESI

I-KURULUS ve ANA HUKUMLER

KURULLUS :
MADDE : 1.
Asagida adlar, soyadlari, ikametgahlari, uyruklari ve bu ana
sozlesme sonunda imzalar1 bulunan kurucular arasinda T.T.K,nun

anonim sirketlerin ani surette kurulmalar1 hakkindaki hiikiimlerine
gére HOLDING niteliginde bir ANONIM Sirket kurulmustur.

Kurucular: §
1- Seyit Mehmet BUGA
Ferhuniye Mah. Fatih Sitesi Kat 5 KONYA T.C. Uyruklu

2- Mustafa OZESKICI
Meram Yaka Cad. Emirgan Siteleri D Blok Zemin Kat KONYA
T.C. Uyruklu

3- Hiisamettin YALDIZ
Meram Yaka Cad. Emirgan Siteleri B Blok Kat 5 KONYA T.C.
Uyruklu

4- Gokay BARANOK
Kabatag Cad.Meka Sitesi Kat 3 KONYA T.C. Uyruklu

5- Fahri AKAY

KURULUS:
MADDE 1.
Asagida adlari, soyadlari, ikametgahlari ve uyruklart yazili bulunan
kurucular arasinda Holding niteliginde bir Anonim Sirket kurulmustur.

Sira
No Adi Soyadi Ikametgahi Uyrugu
Seyit Mehmet Ferhuniye Mah. Fatih
1 BUGA Sitesi Kat 5 KONYA | T.C.
Meram Yaka Cad.
Emirgan Siteleri D Blok
2 Mustafa OZESKICI | Zemin Kat KONYA T.C
Meram Yaka Cad.
Hiisamettin Emirgan Siteleri B Blok
3 YALDIZ Kat 5 KONYA T.C.
Kabatas Cad.Mecka
4 Gokay BARANOK | Sitesi Kat 3 KONYA T.C.
Hoca Habib Mah.Veli
Efendi Sk.Merve
5 Fahri AKAY Apt.7/5 KONYA T.C.
Biiykkovanagz1 Mah.
6 Tuncer AKOGLAN | Hasircilar Sk KONYA




Hoca Habib Mah.Veli Efendi Sk.Merve Apt.7/5 KONYA T.C.
Uyruklu

6- Tuncer AKOGLAN
Biiykkovanagzi Mah. Hasircilar Sk. KONYA T.C. Uyruklu

7- Mehmet Ali KORKMAZ

Kuzgunkavak Mah.Sultan velet Cd.Derya Apt.4/7 KONYA T.C.

Uyruklu

8- Ali Thsan OZESKICI

Karatay San.Ek Bloklar1 Saraycik Sk. No:116 KONYA T.C.

Uyruklu

9- ibrahim OZESKICi

Karatay San.Ek Bloklar1 Saraycik sk.No :116 KONYA T.C.

Uyruklu

10-Ibrahim YILDIZ
Demirciler San. Kocaeli Sk. no : 28 KONYA T.C. Uyruklu

11-Siileyman KARAMAN
Selguk San. Ehat Cd. No:9-11 KONYA T.C. Uyruklu

12-Ali KORKMAZ
Cikrikgilar Cd. No:69 KONYA T.C. Uyruklu

Kuzgunkavak
Mah.Sultan velet

Mehmet Ali Cd.Derya Apt.4/7
7 KORKMAZ KONYA T.C.
Karatay San.Ek
Ali Thsan Bloklar1 Saraycik Sk.
8 OZESKICi N0:116 KONYA T.C.
Karatay San.Ek
Bloklar1 Saraycik sk.No
9 Ibrahim OZESKICI | :116 KONYA T.C.
Demirciler San. Kocaeli
10 Ibrahim YILDIZ Sk. no : 28 KONYA T.C.
Siileyman Selguk San. Ehat Cd.
11 KARAMAN N0:9-11 KONYA T.C.
Cikrikgilar Cd. No:69
12 Ali KORKMAZ KONYA T.C.




TICARET UNVANI:

MADDE: 2.

Sirketin iinvan1 ITTIFAK HOLDING ANONIM SIRKETI'dir. Bu
anasoOzlesmede sirket holding kelimesi ile ifade edilmistir.

TiICARET UNVANI:

MADDE 2.

Sirketin ticaret unvan1 ITTIFAK HOLDING ANONIM SIRKETI'dir.
Bu esas sozlesmede sirket “holding” kelimesi ile ifade edilmistir.




AMAC :

MADDE : 3.

Holdingin baglica amaglari sunlardir ;

a) Sermaye ve yonetimine katildigi kurulmus veya kurulacak sanayi
ve ticaret sirketlerinin yatirim, finansman,organizasyon ve yonetim
meselelerini  birlikte veya toplu bir bilinye igerisinde
halletmek,bunlara yeni c¢oziimler getirmek,riski dagitmak,
konjonktiir dalgalanmalarina karst giivenilirligini ve bdylece bu
sirketlerin gelismelerini ve siirekliliklerini saglamak;

b) Katildig1 veya katilacag: sirketlere halkin tasarruflarinin giiven
icinde katilimmi ve iilkedeki kiigiik sermayelerin birlesimini
saglamak,boylece gercek ve saglam bir sermaye piyasasinin
tesekkiiliine yardimci olup,ufak tasarruflarin birikiminde biiyiik
tesebbiislere elverisli girketlerin kurulmasini saglamak.

c) Biinyesindeki fonlar1 birlestirmek,bunlar1 arttirmak ve bu
fonlarla yeni sirketler kurmak,yeni yatirnm alanlart meydana
getirmek ve mevcut olanlara katilarak kullandiklar1 teknolojiyi
gelistirmek veya yenilemek

d) Kurdugu veya katildig1 sirketlerin kendi ¢aligma alanlarindaki
basarilarin1 arttirmak ve bu sirketlerin faaliyetlerinde giiniin
sartlarinin gerektirdigi organizasyon teknigi ile yliksek verimlilik
saglamak.

e) Yurt ekonomisine yararli olan yabanci sermayenin veya buna
gerek olmayan hallerde teknik bilgilerin ( Know-How )
getirilmesine yardimer olmak.

f) Serbest piyasa ekonomisinin veya karma ekonominin planlandigi
donemlerde ozel sektore diisen gorevleri gerek kendisi gerekse
olusturdugu topluluk olarak tilke ve ulusa yararli sekilde yerine
getirmek.

g) Yillar gectikce kuvvetlenen 6z kaynakli sirketlerin artacak
disponibilitelerini  topluluga mal ederek iktisadi hamle ve

AMAC:
MADDE 3.

Her tiirlii ticari, sanayi ve sair iktisadi yatirinm ve faaliyetlerle istigal
etmek iizere kurulmus veya kurulacak yerli veya yabanci sirketlerin
sermaye ve/veya yonetimine katilarak; bunlarin yatirim, finansman,
mali, hukuki, organizasyon ve yonetim meselelerini bir biinye icinde
degerlendirerek ayni yonetim ve davrams ilkelerine ve gelismis
tekniklere bagh, verimli, rasyonel, karlh ve lehte rekabet sartlan
yaratacak sekilde ¢calismalarini temin etmek, halkin tasarruflarimin
giiven icinde yatirnmlara katilmini saglayarak, biiyiik tesebbiislere
elverisli sirketlerin ve saglam bir sermaye piyasasinin tesekkiiliine
yardimci olmaktir.




tesebbiislere daha kuvvetle yonelmek.

h) Toplumdaki sosyal adaleti tahakkuk ettirecek tedbirleri genis
kitlelerden kuvvet almak suretiyle mensuplarina daha az kiilfetle
daha verimli ve faydali sonuglar kazandiracak sekilde tahakkuk
ettirmek,

1) Gerektiginde faaliyetlerini basin-yaymm veya Holding haber
gazetesi araciligi ile duyurmak,

HOLDINGIN MERKEZ VE SUBELERI :

MADDE 5 . (Degisik-16.04.2001/5275 Sayili T.T.S.G.,
06.06.2008-7078 Sayili T:T:S:G .)

Holdingin merkezi KONYA’ dadir. Adresi; Feritpasa
Mahallesi kule Caddesi Kule Plaza is Merkezi Kat :36 Selguklu -
KONYA ¢ dir. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil
ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica Sanayi
ve Ticaret Bakanlig1i’ na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden
ayrilmis olmasma ragmen yeni adresini siiresi icinde tescil
ettirmemis sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir. Holding;
yonetim kurulunun karari ile ve T.T.K. hiikiimlerine uygun olarak,
yurt i¢inde ve disinda subeler acabilir, acentalik ve temsilcilikler
kurabilir , biiro,fabrika ve holdingin gayesine uygun her tiirlii tesis
acabilir.

MERKEZ VE SUBELER:

MADDE 5.

Holdingin merkezi KONYA’ dadir. Adresi; Feritpasa Mahallesi Kule
Caddesi Kule Plaza Is Merkezi Kat :36 Selguklu - KONYA * dir. Adres
degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica Giimriik ve Ticaret Bakanli1’ na ve
Sermaye Piyasasi Kuruluna bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden
ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis
sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir. Holding; yonetim kurulunun
karar1 ile ve T.T.K. hiikiimlerine uygun olarak, yurt i¢inde ve disinda
subeler acabilir, acentelik ve temsilcilikler kurabilir, biiro, fabrika ve
holdingin gayesine uygun her tiirlii tesis agabilir.




HOLDINGIN SURESI :

MADDE 6 . (16.04.2001/5275 Sayili
T.T.S.G. yayinlanmustir.)

Holding siiresiz olarak kurulmustur. Holdingin sermayesinin
% ¢ lne malik olan pay sahiplerinin katilimiyla toplanan genel
kurulun 2/3 ¢ogunlukla verecegi kararla, dnceden Sermaye Piyasasi
Kurulu ile Sanayi ve Ticaret Bakanligi’ndan izin almak kaydiyla
kisaltilabilir. Ikinci toplantida da ayn1 nisap oranlar1 aranir,

SURE:
MADDE 6.

Holding siiresiz olarak kurulmustur.




II-SERMAYE HUKUMLERI

HOLDING'IN SERMAYESI:

MADDE 7. (Degisik-23.07.2009 tarih ve 7360 Sayih Tic.S.G.)
Holding 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore
kayithh sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun 12.05.1994 tarih ve 482 sayili izni ile bu sisteme
gecmistir.

Holdingin kay1tl sermayesi 50.000.000 (ellimilyon) TL olup 1 (bir)
TL itibari degerde 50.000.000 (ellimilyon) adet hisseye
boliinmiistiir.

Holdingin ¢ikarilmig sermayesi tamami o6denmis 10.000.000
(onmilyon) TL’dir. Bu sermayenin her biri 1 (bir) TL itibari
degerde 10.000.000 (onmilyon) adet hisseye ayrilmis olup paylarin
1.000.000 (birmilyon) adedi (A) grubu nama yazili, 9.000.000
(dokuzmilyon) adedi (B) grubu hamiline yazili paylardan
olusmaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulunca verilen kayithh sermaye tavani izni,
2009-2013 yillar1 (5 yil) icin gecerlidir. 2012 yili sonunda izin
verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2013
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karar1 alabilmesi
icin; daha Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasas1 Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan
yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda sirket kayitli sermaye sisteminden ¢ikmig
sayilir.

Bu defa artirilan 5.000.000 (besmilyon) TL sermaye, 5.000.000
(besmilyon) adet B Grubu hamiline yazili payin tamami, i¢
kaynaklardan karsilanmistir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda, artan sermaye kismi i¢in paylari
oraninda (A) grubu pay sahipleri i¢in (A) grubu pay; (B) Grubu pay
sahipleri i¢in de (B) grubu pay cikarilir.

SERMAYE:

MADDE 7.

Holding 2499 sayil1 Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasast Kurulunun
12.05.1994 tarih ve 482 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Holdingin kayitli sermayesi 150.000.000 (yiizellimilyon) TL olup 1
(bir) TL itibari degerde 150.000.000 (yiizellimilyon) adet hisseye
boliinmiistiir.

Holdingin  c¢ikarilmig sermayesi tamami 6denmis 60.000.000
(altmismilyon) TL’dir. Bu sermayenin her biri 1 (bir) TL itibari degerde
60.000.000 (altmismilyon) adet hisseye ayrilmis olup paylarin
6.000.000 (altimilyon) adedi (A) grubu nama yazili, 54.000.000
(ellidortmilyon) adedi (B) grubu hamiline yazili paylardan
olusmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2013-
2018 yillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir. 2018 yil1 sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2018 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in; daha once izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulundan izin
almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire igin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayitli
sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda, artan sermaye kismi igin paylar
oraninda (A) grubu pay sahipleri icin (A) grubu pay; (B) Grubu pay
sahipleri i¢in de (B) grubu pay ¢ikarilir.

Yeni pay cikarilirken (A) grubu paylar ile ayrica ileride bu grup paylar
icin c¢ikarilacak yeni tertip paylarin ddenmis sermaye i¢indeki oram




Yeni pay cikarilirken (A) grubu paylar ile ayrica ileride bu grup
paylar i¢in ¢ikarilacak yeni tertip paylarin 6denmis sermaye
i¢indeki oran1 muhafaza edilir.

Yonetim kurulu 2009-2013 yillar1 arasinda Sermaye Piyasasi
Kanunu Hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda
kayitli sermaye tavanina kadar nama veya hamiline yazili hisse
senetleri ihra¢ ederek, c¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya ve hisse
senetlerini birden fazla payr temsil eden kupiirler halinde
birlestirmeye yetkilidir.

Paylar Yonetim Kurulu karar1 ile Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri ve Kararlari
ile IMKB Kotasyon Yonetmeligi hiikiimleri cercevesinde ihrag
edilir.

Cikarilan hisse senetlerinin tamami satilip bedelleri
edilmedikge yeni hisse senetleri ¢ikarilamaz.

Holding hisse senetlerinin Borsada islem gdérmeye baslamasindan
sonra, sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cergevesinde kayden izlenir.

tahsil

#*4NOT: 11.05.2010 TARIHLI YONETIM KURULU KARARIYLA
SERMAYE 30.000.000,00 TL’YE ARTIRILMISTIR (07.06.2010
tarih ve 7579 Sayili T.Sic.Gaz’ de yaywmlanmistir.)

muhafaza edilir.

Yonetim kurulu 2013-2018 yillar1 arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu
Hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérdiigli zamanlarda kayitli sermaye
tavanina kadar nama veya hamiline yazili hisse senetleri ihra¢ ederek,
cikarilmis sermayeyi arttirmaya ve hisse senetlerini birden fazla payi
temsil eden kupiirler halinde birlestirmeye yetkilidir.

Paylar Yonetim Kurulu karar1 ile Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu Tebligleri ve Kararlar1 ile
Borsa Istanbul Kotasyon Y&netmeligi hiikiimleri cercevesinde ihrag
edilir.

Cikarilan hisse senetlerinin tamami satilip bedelleri tahsil edilmedikge
yeni hisse senetleri ¢ikarilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde
kayden izlenir.




SERMAYENIN ARTTIRILMASI VEYA AZALTILMASI:
MADDE 8.

Holding sermayesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri dahilinde arttirilip azaltilabilir.

Sermaye artislarinda hissedarlarin  Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca haiz olduklar: riichan haklar
kendi gruplar:1 dahilinde kullanilir.

SERMAYENIN ARTTIRILMASI VEYA AZALTILMASI
MADDE 8. (01.07.1994/3564 sayil1 T.T.S.G.de yayinlanmistir)
Holding sermayesi T.T.K. ve S.P.K. hiikiimleri dahilinde arttirilip
azaltilabilir.  Sermaye artislarinda  hissedarlar  T.T.K.'nun
394.maddesine ve S.P.K. hiikiimlerine gore riichan haklarini
kullanabilirler.




HIiSSE SENETLERiI, TAHVIL VE BENZERI
KIYMETLI EVRAK iHRACI VE DEVRI

MADDE 9. (Degisik- 23.07.2009 tarih ve 7360 sayili
Tic.S.G.)

A) HISSE SENETLERI DEVRI:

Esas mukavelenin 7. maddesi kapsaminda ¢ikartilan hisse
senetlerinden nama yazili olanlarin devri, ciro edilmis senedin
devralana teslimi ile olur; devir sirkete karsi ancak pay defterine
kayitla hiikiim ifade eder. Isleme yetkili yonetim kurulu T.T.K.’
nun 418. maddesi uyarinca sebep goOstermeksizin dahi kayittan
imtina edebilir.

A grubu paylar kendi aralarinda, B grubu paylar kendi
aralarinda tedaviil edilebilir. Sermaye artislarinda hissedarlarin
Tiirk Ticaret Kanunu'mun ilgili maddeleri ¢er¢evesinde haiz
olduklar1 riichan haklar1 kendi gruplar1 dahilinde kullanilir. Riichan
haklarinin kullanimindan sonra kalan (A) grubu paylar satis i¢in
oncelikle diger (A) grubu pay sahiplerine teklif edilir. Bu durumda
dahi satilamayan pay olmasi durumunda kalan paylar (A) grubu
disindaki pay sahiplerine veya yeni pay sahibi olacak gercek veya
tiizel kisilere Yonetim Kurulu’nun onay1 ile verilir ve pay defterine
islenir.

Hamiline hisse senetlerinin devri ise sirket ve {igiincii
sahislar hakkinda teslimle hiikiim ifade eder

PAYLARIN VE DiGER SERMAYE PiYASASI ARACLARININ
IHRACI VE DEVRI:

MADDE 9.
A)PAYLARIN iHRACI VE DEVRI:

Yonetim Kurulu, kayith sermeye tavanina kadar cikarilms
sermayeyi arttirmaya, nama yazih imtiyazlh, tahsisli veya nominal
degerinin iizerinde veya Sermaye Piyasas1 Kurulunun izniyle
nominal degerinin altinda pay c¢lkarmaya, pay ihra¢c ederek
sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

Cikarilan paylarin tamam satilip bedelleri tahsil edilmedikce yeni
pay ihrac edilemez.

Yeni pay c¢ikarilirken (A) grubu paylar ile ayrica ileride bu grup
paylar icin ¢ikarilacak yeni tertip paylarin 6denmis sermaye
icindeki oran1 muhafaza edilir.

Paylarin devrinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri, Merkezi Kayit
Sistemi ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemeler
uygulanir.

(A) grubu paylar kendi aralarinda,( B) grubu paylar kendi aralarinda
tedaviil edilebilir. Riighan haklarinin kullanimindan sonra kalan (A)
grubu paylar satis i¢in Oncelikle diger (A) grubu pay sahiplerine teklif
edilir. Bu durumda dahi satilamayan pay olmasi durumunda kalan paylar
(A) grubu digindaki pay sahiplerine veya yeni pay sahibi olacak gercek
veya tiizel kisilere Yonetim Kurulu’nun onayi ile verilir ve pay defterine
islenir.

Nama yazili paylarin, mevcut nama yazil pay sahipleri disindaki
kisilere devri holdinge kars1 ancak Yonetim Kurulunun onayi ile
hiikiim ifade eder. Yonetim Kurulu; onay taleplerini, devrin (A)
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B)TAHVIL VE BENZERiI KIYMETLI EVRAK
ITHRACI

Holding yurt icinde ve yurt diginda gercek ve tiizel kisilere
satilmak iizere Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
yiirtirliikteki sair ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak her tiirlii
Tahvil, Finansman Bonosu, Katilma Intifa senedi, Kar ve Zarar
Ortaklig1 Belgesi veya Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun
diger menkul kiymetler veya kiymetli evraki ihra¢ edebilir. Bu
durumda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 423. maddesi uygulanmaz.
Bu madde kapsamindaki sermaye piyasasi aract ve diger menkul
degerler ile kiymetli evrak Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimlerince caiz olmasi halinde Yonetim Kurulu
karariyla ¢ikartilir; ¢ikartilmast Genel Kurul kararma baglh
olanlarda ise Genel Kurul ¢ikarmaya iligkin zaman ve kosullarin

saptanmasini Yonetim Kuruluna birakabilir.

grubu pay sahipleri disinda Kisilere yapilmis olmasi veya
devralanin, paylar1 kendi adina ve hesabina aldigim agik¢a beyan
etmemesi sebeplerini gerekce gostererek veya devredene, paylarini,
basvurma anindaki gercek degeriyle, kendi veya diger pay sahipleri
ya da iigiincii Kisiler hesabina almayi onererek reddedebilir.

Holding kendi paylarim, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen sartlar
cercevesinde satin alabilir ve rehin olarak kabul edebilir.

B) DIGER SERMAYE PiYASASI ARACLARININ iHRACI VE
DEVRI:

Holding yurt i¢inde ve yurt disinda gercek ve tiizel kisilere
satilmak {izere Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
yuriirlikteki sair ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak her tiirlii
Tahvil, Finansman Bonosu, Katilma Intifa senedi, Kar ve Zarar Ortakli1
Belgesi veya Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatina uygun diger menkul
kiymetler veya kiymetli evraki ihrag edebilir.

Bu madde kapsamindaki sermaye piyasast aract ve diger menkul
degerler ile kiymetli evrak Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimlerince caiz olmasi halinde Yonetim Kurulu karariyla
cikartilir; ¢ikartilmast Genel Kurul kararina bagli olanlarda ise Genel
Kurul ¢ikarmaya iligkin zaman ve kosullarin saptanmasini YOnetim
Kuruluna birakabilir.

Cikartilacak sermaye piyasas1 araglarimin devri Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine tabidir.
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I11. HOLDING ORGANLARI

YONETIM KURULU:
MADDE 10 (Degisik- 23.07.2009 tarih ve 7360 sayul Tic.S.G.)

a) Holding, TTK. Hiikiimleri uyarinca genel kurul tarafindan ii¢
yilligina segilen ve alti kisiden olusan yonetim kurulu tarafindan
yonetilir ve temsil olunur. Siiresi sona eren Yonetim Kurulu tiyeleri
tekrar segilebilirler. Yonetim Kurulu iiyelerinden 4 adedi (A) grubu
pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul’ca
secilirler. Diger 2 adet Yonetim Kurulu iiyesi ise Genel Kurul
tarafindan serbestce belirlenir.

Uyelerin en az 1/3’iiniin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenmis nitelikleri haiz bagimsiz
iiyelerden olugmasi zorunludur. Sirket Yonetim Kurulunda toplam
7 yil siire ile Yonetim Kurulu iiyeligi yapan bir kisi Yonetim
Kuruluna bagimsiz {iye olarak atanamaz.

Yo6netim Kurulu iiyelerinin Sirketin faaliyet alanina iligkin islem ve
tasarruflar1 diizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiye haiz,
sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve
raporlar1 irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiiksek 6grenim

YONETIM KURULU:

MADDE 10.

a) Holding, TTK. Hiikiimleri uyarinca genel kurul tarafindan se¢ilecek
en az alti en cok oniki kisiden olusan yonetim kurulu tarafindan
yonetilir ve temsil olunur. Yonetim Kurulunun bagimsizlar disinda
kalan iiyeleri (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan Genel Kurul’ca se¢ilirler. Aday onerme imtiyazi ancak
liste halinde kullamlabilir. Aday listeleri Genel Kurulca oylanarak
iclerinden en fazla oyu alan listede yer alan Kisiler yonetim kurulu
iiyesi olarak secilmis olur. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri ise
Genel Kurul tarafindan serbestce belirlenir.

Uyelerin en az 1/3’iiniin Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde belirlenmis nitelikleri haiz bagimsiz iiyelerden
olugsmasi zorunludur. Bu oranin uygulanmasinda Kkiisuratlar dikkate
alinmaz.

Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim
Tlkelerine iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Bir tiizel kisi yonetim kuruluna iiye secildigi takdirde, tiizel kisiyle
birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir
gercek Kisi tescil ve ilan olunur. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil
edilmis kisi toplantilara katihp oy kullanabilir.

b) Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin faaliyet alanina iliskin iglem ve
tasarruflar1 diizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiye haiz,
sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlari
irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiliksek Ogrenim gormiis
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gormis kisilerden secilmesi esastir.

b) Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple
bosalmasi halinde yerine gerekli nitelikleri tagiyan bir kisi ilk
toplanacak Genel Kurulun onayina sunulmak iizere YOnetim
Kurulu tarafindan segilir. S6z konusu kisi, liyeligi Genel Kurul
tarafindan onaylanmak kosuluyla yerine secildigi kisinin siiresini
tamamlar.

Tiizel kisileri temsilen Yonetim Kurulu iiyesi olanlarin ilgili
bulunduklar tiizel kisi ile iliskilerinin kesildiginin ilgili tiizel kisi
tarafindan bildirilmesi halinde bu kisiler Yonetim Kurulu
iiyeliklerinden istifa etmis sayilirlar.

kisilerden sec¢ilmesi esastir.

c) Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok 3 yil gorev yapmak iizere
secilirler.  Siiresi sona eren Yonetim Kurulu iiyeleri tekrar
secilebilirler.

Herhangi bir sebeple bir Yonetim Kurulu iiyeliginin bosalmasi
halinde, yonetim kurulu, kanuni sartlar1 haiz birini, gegici olarak
yonetim kurulu iiyeligine secip ilk genel kurulun onayina sunar. Bu
yolla secilen iiye, onaya sunuldugu genel kurul toplantisina kadar
gorev yapar ve onaylanmasi halinde selefinin siiresini tamamlar.
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YONETIM KURULUNUN YETKI VE GOREVLERI:
MADDE 11. (Degisik- 23.07.2009 tarih ve 7360 sayili Tic.S.G.)

A) YONETIiM KURULUNUN YETKI
GOREVLERI

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve isbu ana soOzlesme ile kendisine verilmis bulunan
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir. Gerek yasalar ve gerekse
isbu ana sozlesme diizenlemelerine gore Genel Kurul kararini
gerektirmeyen tiim is ve islemler Yonetim Kurulu tarafindan
deruhte olunur.

VE

Yonetim Kurulu 6zellikle;

-Holdingin belirlenen finansal ve operasyonel performans
hedeflerine ulagmasi i¢in ¢alisir,

-Holdingin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya
aciklar,

-Yonetim Kurulu goérev ve sorumluluklarim
getirirken yoneticilerle siirekli ve etkin igbirligi icinde ¢alisir.

-Holdingin amaglarina ulagmasi icin gerekli kararlar1 alir,
faaliyetleri planlar ve denetler.

-Gereken 6zeni gostererek holdingi temsil eder.

-Holdingin kars1 karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en
aza indirebilecek bir risk yonetim ve i¢ denetim diizeni olusturur ve
bunlarin saglikl islemesi icin gerekli dnlemleri alir,

-Holding faaliyetinin mevzuata, ana
diizenlemelere uygunlugunu gozetir,

-Holdingin pay sahipleri ve halkla iliskilerine iligkin

yerine

sOzlesmeye, i¢

YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI:
MADDE 11.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve
esas sozlesme ile kendisine verilmis bulunan goérevleri ve Genel
Kurulun devredemeyecegi gorev ve yetkiler disindaki tiim is ve
islemleri deruhte eder. Yonetim Kurulu, 6zellikle, holding adina
dava, tahkim, her tiirlii idari ve adli takip baslatabilir, sulh ve ibra
islemleri yapabilir, iflas, iflas ve konkordato islemlerinin
durdurulmas: teklifinde bulunabilir, Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemelerine uymak kaydiyla bagis yapabilir, kambiyo
taahhiidiinde bulunabilir, garanti verebilir, gayrimenkuller
iizerinde devir ve ipotek tesisine iliskin islem yapabilir. Gerektigi
takdirde, iiciincii kisileri bu hususlarda yetkilendirebilir.

Ayrica Yonetim Kurulu ;

e Holdingi temsil eder.

e Holdingin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya agiklar.

e Holdingin belirlenen amaclarina finansal ve operasyonel
hedeflerine ulagsmasi icin gerekli kararlar alir, faaliyetleri
planlar ve denetler.

e Holdingin yonetim teskilatini, olusturulacak komiteleri ve
calisma esaslarini belirler, bunlarin gorevli ve iiyelerini atar.

e Muhasebe, finansal planlama ve denetim i¢in gerekli diizeni
kurar.

e Holdingin pay sahipleri ve halkla iligkilerine iliskin yaklagimini
belirler.

e Holdingin bilgilendirme politikasini belirler.
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yaklagimin1  belirler, Holding ile pay sahipleri arasinda
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde onciiliik eder,

-Yillik is programi, biitce ve personel kadrosunu belirleyip
onaylar, bunlarda gerekebilecek degisiklikleri irdeler ve
kararlastirir,

-Bilanco ile gelir tablosunun, donemsel mali tablolarin ve
yillik faaliyet raporunun Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkeleri de dahil olmak iizere mevzuat ve uluslararas:
standartlara uygun olarak hazirlanmasi, ger¢ege uygun ve dogru
diizenlenmesi ve gerekli yerlere sunulmasi sorumluluklarini tasir,

-Holdingin son bilangosunun aktif toplaminin % 10’unu
asan tutarlardaki harcamalarin kullanimi denetler,

-Holdingin bilgilendirme politikasin1 belirler,

-Holding yapisinin ~ giiniin ~ kosullarina  uygunlugunu
saglamak icin gerekli Onlemleri alir, yoOneticilerin ve sair
calisanlarinin igbasi egitimi ve kariyer planlamalarini diizenler,
etkinliklerinin 6l¢iilmesi ve ddiillendirilme esaslarini saptar,

-Holding ve calisanlari i¢in etik kurallarini belirler,

-Genel Kurul toplantilarinin yasa ve ana sozlesmeye uygun
olarak yapilmasimi gozetir,

-Genel Kurul kararlarinin yerine getirilmesini saglar,

-Holding biinyesinde olusturulacak komiteleri ve g¢alisma
esaslarini belirler, bunlarin tiyelerini saptar.

Holding ve galisanlari i¢in etik kurallarini belirler.

Holdingin kars1 karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en
aza indirebilecek bir risk yonetim ve i¢ denetim diizeni
olusturur ve bunlarin saghkh islemesi icin gerekli onlemleri
alir.

Pay, yonetim kurulu karar ve genel kurul toplanti ve
miizakere defterlerini tutar.

Bilanco ile gelir tablosunun, dénemsel mali tablolarin ve yillik
faaliyet raporunun Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yo6netim
Ilkeleri de dahil olmak {izere mevzuat ve uluslararas: standartlara
gercege
kurula ve

uygun olarak hazirlanmasini,
genel
sunulmasini saglar.

uygun ve dogru
diizenlenmesini, gerekli  mercilere
Genel kurul toplantilarin1 hazirlar ve genel kurul kararlarini
yuriitiir.

Borca batikhk durumunun
bildirimde bulunur.

Holding faaliyetlerinin kanunlara, esas sozlesmeye, genel
kurul kararlarina, i¢ yonergelere ve yonetim kurulunun
yazih talimatlarina uygun olarak yiiriitiilmesini gozetir.

varhginda mahkemeye

Yillik 1s programi, biitce ve personel kadrosunu belirleyip
onaylar.

Miidiirlerin ve aymi isleve sahip Kkisiler ile imza yetkisini haiz
bulunanlarin atanmalar: ve gorevden alinmalarini yapar.

15




Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse isbu anasozlesme ile
kendisine yiiklenen goérev ve sorumluluklarini yerine getirirken
bunlar1 kismen sirket bilinyesindeki komitelere ve/veya sirket
yoneticilerine islevlerini de acik¢a belirlemek suretiyle ve fakat
kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.

Yonetim kurulu baskan veya flyelerinin Sirketin isleri
hakkinda bilgi alma, defter veya belgelerini inceleme hakki yonetim
kurulunun alacagi bir kararla her zaman genisletilebilir

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket ile is yapmasi ve rekabet
etmesi Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddelerindeki
hiikiimlere tabidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirketin ve pay sahiplerinin
cikarlarin1 korumak, goézetim, izleme,yonlendirme ve denetim
amacina yonelik olarak, Holding Sirketlerinin yonetim kurullarinda
gorev alabilirler. Bunun haricindeki gorevler Yonetim Kurulunun
kabul edecegi kurallar dahilinde ve onayi ile miimkiindiir

B) YONETIM KURULU GOREV DAGILIMI

Yonetim Kurulu, yetki ve sorumluluklarinin geregi gibi
yerine getirilebilmesi ic¢in lyeleri arasindan bir Bagskan, bir de
Baskan Yardimcisi seger.

Yonetim Kurulu Bagkani ve genel miidiiriin ayr1 olmasina
O0zen gosterilir. Yonetim Kurulu gerekli gordiigii takdirde
yetkilerinin bir boliimiinti, Sirket islerinin belirli kisimlarini, aldigi
kararlarin uygulanmasinin izlenmesini tistlenecek murahhas tiyeleri
de saptamak suretiyle gérev dagilim1 yapar.

Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulunu toplantiya
cagirir, alinan kararlari imzaya acar ve tutanaga gegirir; bu
sorumlulugunu Yonetim Kurulu Sekretaryasi aracilifiyla yerine

Yonetim Kurulu; diizenleyecegi bir i¢c yonergeye gore, yonetimi,
kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu iiyesine veya
iciincii kisiye devretmeye, ticari miimessil ve ticari vekil tayin
etmeye yetkildir. Yonetim kurulu, islerin gidisini izlemek,
kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak, Kkararlarmm
uygulatmak veya denetim amaciyla iclerinde yonetim kurulu
iiyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurabilir.

Yonetim kurulu iiyeleri, genel kurulun iznini almaksizin, sirketin
isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya
baskasi hesabina yapamayacagi gibi, aym tiir ticari islerle ugrasan
bir sirkete sorumlulugu siirsiz ortak sifatiyla da giremez. Ancak
Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirketin ve pay sahiplerinin c¢ikarlarim
korumak, gozetim, izleme, yonlendirme ve denetim amacina yonelik
olarak, bagh ortakhk, istirak ve miisterek yonetime tabi
ortakliklarin yonetim kurullarinda gorev alabilirler.

GOREYV DAGILIMI:

Yonetim Kurulu, tyeleri arasindan bir Baskan ve bulunmadig:
zamanlarda ona vekalet etmek tizere, en az bir Baskan Vekili seger.
Yonetim Kurulu Bagkani ve genel midiiriin ayri olmasma 06zen
gosterilir.

Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulunu toplantiya ¢agirir, alinan
kararlar1 imzaya agar ve tutanaga gegirir; bu sorumlulugunu Yo6netim
Kurulu Sekretaryasi araciligiyla yerine getirir.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, kendisine Baskan tarafindan
devredilen yetki ve sorumluluklar1 istlenir, Baskanin herhangi bir
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getirir.

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, kendisine Bagkan
tarafindan devredilen yetki ve sorumluluklar {istlenir, Baskanin
herhangi bir nedenle katilamadigi kurul toplantilarini yonetir ve
Baskana tiim islevlerinin gerceklestirilmesinde yardimer olur.

C) YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Yonetim Kurulu sirket isleri ve muameleleri i¢in ayda bir
defadan az olmamak sartiyla toplanir. Baskanin veya iiyelerden
1/3’linlin lizum gormesi ile de Yonetim Kurulu ayrica toplanir.
Denetgilerin, giindemi de belirleyerek Yonetim Kurulunu toplantiya
cagirma hakki vardir.

Yonetim Kurulu toplantilart sirketin idare merkezinde veya
idare merkezinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde yapilabilecegi
gibi Yonetim Kurulu karari ile baska bir sehirde de yapilabilir.

Yonetim Kurulu {iiyeleri kendi aralarinda verecekleri bir
kararla vazife taksimi yapip yapmayacaklarini tespit ederler.

Toplant1 gilinlinden Once toplantt cagrisinin yapilmasi,
cagrinin giindemi icermesi ve cagriya giindemle ilgili evraklarin
eklenmesi gereklidir.

Yonetim Kurulu goriisme ve kararlarinin karar defterine
baglanacak toplanti tutanagina gegirilmesi ve toplantiya katilanlar
tarafindan imzalanmasi zorunludur. Olumsuz oy kullanan {iyelerin
gerekcelerini de belirterek tutanagi imzalamalar gerekir. Toplanti
tutanaklari ve ilgili belgeler ile bunlara iliskin yazigmalar
Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan diizenli olarak arsivlenir.

nedenle katilamadigi kurul toplantilarin1 yonetir ve Bagkana tiim
islevlerinin gerceklestirilmesinde yardimci olur.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI:

Yonetim Kurulu sirket isleri ve muameleleri i¢in ayda bir defadan az
olmamak sartiyla toplanir. Baskanin veya iiyelerden 1/3’tinlin liizum
gormesi ile de Yonetim Kurulunun toplantiya c¢agrilmasi
zorunludur.

Yonetim Kurulu toplantilar1 sirketin idare merkezinde veya idare
merkezinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde yapilabilecegi gibi
Yonetim Kurulu karari ile bagka bir sehirde de yapilabilir.

Toplant1 giiniinden Once toplanti ¢agrisinin yapilmasi, ¢agrinin giindemi
icermesi ve ¢agriya glindemle ilgili evraklarin eklenmesi gereklidir.
Yonetim Kurulu iiye tamsayisinin c¢ogunlugu ile toplanir ve
kararlarim toplantida hazir bulunan iiyelerin cogunlugu alr.
Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti giindemine
alinir; bu toplantida da oycoklugu saglanamazsa oneri reddolunmus
sayllir. Yonetim Kurulu iiyelerinin her birinin konum ve gorev
alanlarma bakilmaksizin bir oy hakki vardir.

Yonetim kurulu toplantilar1 elektronik ortamda da yapilabilir.
Yonetim Kurulu iiyelerinin toplantilara bizzat katilmalar1 esastir;
toplantilara uzaktan erisim saglayan her tiirlii teknolojik yontemle
katilabilinir. Yonetim Kkurulu iiyeleri birbirlerini temsilen oy
veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil aracihgiyla da katilamazlar.
Uyelerden hicbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadig
takdirde, yonetim kurulu kararlari, kurul iiyelerinden birinin belirli
bir konuda yaptig, karar seklinde yazilmis 6nerisine, en az iiye tam
sayisinin ¢cogunlugunun yazili onay1 alinmak suretiyle de verilebilir.
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a) Yonetim Kurulu Sekretaryast;

Yonetim Kurulu Bagkanina bagli olarak c¢alismak iizere
yeterli sayida ve nitelikte elemandan olusan bir sekreterya kurulur.

Yonetim Kurulu Sekreteryasinin baglica gorevleri asagida
gosterilmistir.

- Gerek Yonetim Kurulunun ve gerekse Komitelerin toplanti
hazirliklarim1 yapmak ve toplanti tutanaklarini diizenlemek,

- Ad1 gegen kurul ve komitelerle ilgili dahili yazigmalari
izlemek,

- Gerekli tiim dokiimantasyonu diizenlemek,

- Arsivi olusturmak ve giincel olarak izleyip diizenlemek,

- Kurul ve Komite iiyeleri arasinda iletisimi saglamak.

-Yo6netim kurulu tiyelerinin sirket isleri ile ilgili bilgi alma,
soru sorma, inceleme yapma yoniindeki taleplerini yonetim kurulu
baskaninin izni ile yerine getirmek,bu talepleri sirketin ilgili birim
ve komitelerine yonlendirmek bu konudaki hazirliklar1 koordine
etmek, gelen yanitlari, bilgi , belge veya defterleri yonetim kurulu
baskanina sunmak

-Denet¢i veya islem denetgisi ile yOnetim kurulu iiyeleri
arasindaki iletigimi, bilgi ve belge akisini saglamak

Ancak Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinin fiili
katilm ongordiigii konulara iliskin kararlar bu yontemle alinamaz.
Yonetim kurulu iiyeleri, kendisinin sirket dis1 kisisel menfaatiyle
veya alt ve iist soyundan birinin ya da esinin yahut iiciincii derece
dahil iiciincii dereceye kadar kan ve kayin hisimlarindan birinin,
kigisel ve sirket disi1 menfaatiyle sirketin menfaatinin catistigi
konulara iliskin miizakerelere katilamaz.

Yonetim Kurulu goriisme ve Kkararlarimin karar defterine
baglanacak toplanti1 tutanagina gecirilmesi ve toplantiya katilanlar
tarafindan imzalanmasi zorunludur. Olumsuz oy kullanan iiyelerin
gerekcelerini de belirterek tutanagi imzalamalar: gerekir.

YONETIM KURULU SEKRETARYASI:

Yonetim Kurulu Baskanina bagl olarak ¢alismak iizere yeterli sayida ve
nitelikte elemandan olusan bir sekretarya kurulur.
Yonetim Kurulu Sekretaryasinin baglica gorevleri agsagida sayilmistir:

e Yonetim kurulu iiyelerinin sirket isleri ile ilgili bilgi alma, soru
Sorma, inceleme yapma yoniindeki taleplerini yonetim kurulu
bagkaninin izni ile yerine getirmek, bu talepleri sirketin ilgili
birim ve komitelerine yonlendirmek bu konudaki hazirliklar
koordine etmek, gelen yanitlari, bilgi, belge veya defterleri
yonetim kurulu bagkanina sunmak.

e Gerek Yonetim Kurulunun ve gerekse Komitelerin toplanti
hazirliklarm1 yapmak ve toplanti tutanaklarimi diizenlemek,
ilgili yazigmalar1 yapmak.

e Gerekli dokiimantasyonu ve arsivi diizenlemek.

e Yonetim Kurulu, Denet¢i veya islem denetcisi, Komite
iiyelerinin aralarinda iletisimi, bilgi ve belge akisini saglamak.
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b) Kurulacak Komiteler;

Yonetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarmin saglikli bir bigimde
yerine getirilmesini saglamak tiizere Sirketin gereksinimlerini de
dikkate alarak Risk Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi ile gerektigi takdirde yeterli sayida sair
komiteleri olusturur. Komitelerin olusturma kararlarinda gorev ve
calisma alanlar1 isbu Ana s6zlesme hiikiimleri de dikkate alinarak
etrafli olarak belirlenir.

Yonetim Kurulu her zaman komitelerin gorev ve g¢alisma
alanlarin1 yeniden belirleyebilecegi gibi liyeliklerinde de gerekli
gordiigii degisikleri yapabilir.

Komiteler Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim
[lkeleri ve isbu ana s6zlesme hiikiimleri ¢er¢evesinde yapilandirilir.

Denetim ve yonetim komite bagkanlarinin bagimsiz yonetim
kurulu tiyeleri arasindan secilmesi esastir.

Komiteler en az iki iiyeden olusur, iki iiyeden olusmasi

ICRA KURULU:

Yonetim Kurulu; Holding faaliyetlerinin devami icin,  topluluga
dahil sirketlerin ve her bir organizasyon biriminin is ve islemlerinin
belirlenmis stratejik hedef ve politikalar dogrultusunda, is
program ve biitcesi cercevesinde yiiriitillmesini, tiim kaynaklarin
verimli, etkin ve yeterli kullanilmasim1 saglamak, faaliyetlerini
performans kriterleri dogrultusunca denetlemek, gerekli iyilestirme
ve degisiklikleri uygulamak amaciyla gerekli gordiigii sayida ve
nitelikte iiyeden olusan bir icra kurulu olusturabilir.

KOMITELER:

Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Ilkeleri, esas sozlesme hiikiimleri ve holdingin gereksinimlerini
dikkate alarak Risk Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Yo6netim
Komitesi ile sair komiteler olusturur. Komitelerin olusturma
kararlarinda, gorev ve ¢alisma esaslar1 belirlenir.

Komiteler en az iki liyeden olusur, iki iiyeden olusmasi halinde her ikisi,
ikiden fazla iiyeden olusuyorsa cogunlugu, icrada gorevli olmayan
iyelerden olusur.

Komite sayisinin Yonetim Kurulu bagimsiz iiye sayisini agmasi ve/veya
Yonetim Kurulu tiyeleri arasinda s6z konusu komitenin ¢aligma alaninin
gerektirdigi nitelikleri tasiyan kisi bulunmamasi halinde Komite
Baskani, konusunda uzman tigiincii kisiler arasindan segilebilir.
Komiteler bagimsiz olarak ¢aligmalarini yiiriitiir ve Yonetim Kuruluna
onerilerde bulunur. fera Kurulu disinda Komitelerin holding islerine
iliskin olarak icrai karar alma yetkileri yoktur; komitelerin 6nerdikleri
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halinde her ikisi, ikiden fazla {iyeden olusuyorsa ¢ogunlugu, icrada
gorevli olmayan iiyelerden olusur.

Komite sayisinin Yonetim Kurulu bagimsiz iiye sayisini
asmasi ve/veya Yonetim Kurulu tyeleri arasinda s6z konusu
komitenin calisma alaninin gerektirdigi nitelikleri tasiyan kisi
bulunmamasi halinde Komite Baskani, konusunda uzman iigiincii
kisiler arasindan segilebilir.

Komiteler bagimsiz olarak caligmalarini yiiriitiir ve Yonetim
Kuruluna onerilerde bulunur. Komitelerin Sirket islerine iligskin
olarak icrai karar alma yetkileri yoktur; komitelerin Onerdikleri
hususlarda karar alma yetkisi Yonetim Kuruluna aittir.

Komiteler caligmalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite
Bagkaninin daveti {izerine toplanir. Tiim calismalar yazili olarak
stirdiiriiliir ve gerekli kayitlar tutulur. Komitelerin tiim yazigma ve

bilgilendirme isleri Yonetim Kurulu Sekretaryas: tarafindan
yiiriitiiliir.
- Risk Komitesi

Komite Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile
carelerin uygulanmas1 ve riskin yonetilmesi amaciyla kurulmustur
ve her iki ayda bir veya gerekli gorecegi hallerde hazirlayacag:
raporu yonetim kuruluna,denetciye ve denetim komitesine sunar

- Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, her tiirlii i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli
ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tim tedbirlerin
alinmasindan ve Sermaye Piyasast Mevzuati ile verilen gorevlerin
yiiriitilmesinden sorumlu olup oOzellikle asagida belirtilen
hususlarin gerceklestirilmesinden gorevli ve sorumludur:

-Kamuya agiklanacak mali tablolarin ve dipnotlarinin

hususlarda karar alma yetkisi Yonetim Kuruluna aittir.

Komiteler ¢alismalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite Baskanimin
daveti iizerine toplanir. Tiim calismalar yazili olarak siirdiiriiliir ve
gerekli kayitlar tutulur. Komite Uyelerine herhangi bir iicret 6denip
odenmeyecegi ve 6denmesi halinde tutar ve kosullar ilgili komitenin
olusturulmasi kararinda Yonetim Kurulu tarafindan tespit olunur.

Risk Komitesi:
Komite Sirketin varligini, gelismesini ve devaminmi tehlikeye diisiiren
sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli Onlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla kurulmustur ve her iki ayda
bir veya gerekli gorecegi hallerde hazirlayacagi raporu yonetim
kuruluna, denet¢iye ve denetim komitesine sunar

Denetim Komitesi:
Denetim Komitesi, her tiirlii i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf
bir sekilde yapilmasi icin gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan ve
Sermaye Piyasas1 Mevzuati ile verilen gorevlerin yiiriitilmesinden
sorumlu olup ozellikle asagida belirtilen hususlarin
gerceklestirilmesinden gorevli ve sorumludur:
+ Kamuya aciklanacak mali tablolarin ve dipnotlarinin mevzuat ve

uluslararas1 muhasebe standartlarina uygunlugunun denetlenmesi
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mevzuat ve uluslararas1 muhasebe standartlarina uygunlugunun
denetlenmesi ve onaylanmasi,

-Bagimsiz denetim sirketinin se¢imiyle ilgili arastirmalarin
yapilmasi, 6n onaydan sonra yonetim kuruluna sunulmasi,

-Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasinin, bagimsiz denetimin ve sirket i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimi,

-Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz
denetimiyle ilgili sikayetlerin incelenmesi ve sonuglandirilmasi,

-Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar
arasinda ¢ikabilecek cikar catigsmalarinin dnlenmesi ile sirket ticari
sirlarinin ~ kotilye kullanilmasin1 - 6nleyebilecek diizenlemelerin
saptanmasi

Denetim Komitesinde, Sirket Genel Miidiirii ve Mali Islerden
Sorumlu Y 6neticisinin gorev almasi caiz degildir.

Denetim Komitesi en az {ic ayda bir Baskanin daveti lizerine
toplanir. Gerekli gordiigii yonetici, i¢ ve bagimsiz deneticiyi
toplantilarina davet ederek bilgi alabilir.

Denetim Komitesi gerekli gordiigii takdirde belirli hususlar1 Sirket
Genel Kuruluna bildirebilir.

ve onaylanmasi.

Bagimsiz denetim girketinin secimiyle ilgili aragtirmalarin
yapilmasi, 6n onaydan sonra yonetim kuruluna sunulmasi.

Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasinin, bagimsiz denetimin ve sirket i¢ kontrol
sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimi.
Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle
ilgili sikayetlerin incelenmesi ve sonuglandirilmasi.

Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger ¢alisanlar arasinda
cikabilecek c¢ikar catismalarinin Onlenmesi ile sirket ticari
sirlarmin kotiiye kullanilmasimi 6nleyebilecek diizenlemelerin
saptanmasi.

Denetim Komitesinde, Sirket Genel Miidiirii ve Mali Islerden Sorumlu
Y 6neticisinin gorev almasi caiz degildir.

Denetim Komitesi en az ii¢ ayda bir Baskanin daveti iizerine toplanir.
Gerekli gordiigii yonetici, i¢ ve bagimsiz deneticiyi toplantilarina davet
ederek bilgi alabilir.

Denetim Komitesi gerekli gordiigli takdirde belirli hususlar1 Sirket
Genel Kuruluna bildirebilir.

Denetim komitesi baskanimin bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri
arasindan secilmesi esastir.
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-Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin kurumsal yonetim
ilkelerine uyumunu izlemekle sorumlu olup Ozellikle asagidaki
hususlarin gergeklestirilmesi ile gorevlidir:

-Sirkette  kurumsal  yonetim ilkelerinin ne Olcilide
uygulandigin1 arastirip uygulanmamasi halinde bunu nedenlerini
saptamak ve tam uygulamama sonucu gelisen olumsuzluklari
belirleyerek iyilestirici dnlemlerin alinmasini 6nermek,

-Yonetim  Kuruluna  Onerilecek  liye  adaylarinin
saptanmasinda  seffaflik  saglayacak yontemler belirlemek,
-Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticilerin sayist konusunda

caligmalar yaparak oneriler gelistirmek,

-Yonetim Kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin performans
degerlendirmesi ve Odiillendirilmeleri  konusunda ilke ve
uygulamalara iligkin 6neriler gelistirip uygulamalar1 izlemek,

-Pay Sahipleri liskileri Biriminin ¢alismalarin1 denetlemek,

Kurumsal Yonetim Komitesinde Genel Miidiiriin yer almasi caiz
degildir; komitenin ¢ogunlugunun bagimsiz liyelerden olugsmasina
gayret gosterilir.

Kurumsal YoOnetim Komitesinin ¢alismalar1  hakkinda
Y onetim Kurulunun Faaliyet Raporunda bilgi verilmesi esastir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunu izlemekle sorumlu olup 0&zellikle asagidaki hususlarin
gergeklestirilmesi ile gorevlidir:

e Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin ne 06l¢iide uygulandigini
arastirip uygulanmamasi halinde bunu nedenlerini saptamak ve
tam uygulamama sonucu gelisen olumsuzluklar1 belirleyerek
iyilestirici dnlemlerin alinmasini 6nermek,

e Yonetim Kuruluna oOnerilecek iliye adaylarinin saptanmasinda
seffaflik saglayacak yontemler belirlemek,
Yonetim Kurulu tyeleri ve yoneticilerin sayist konusunda
caligmalar yaparak Oneriler gelistirmek.

e Yonetim Kurulu dyelerinin ve yoneticilerin performans
degerlendirmesi odillendirilmeleri konusunda ilke ve

uygulamalara iliskin oneriler gelistirip uygulamalari izlemek.

Ve

e Pay Sahipleri Iliskileri Biriminin ¢alismalarini denetlemek.

Kurumsal Yonetim Komitesinde Genel Miidiiriin yer almasi caiz
degildir; komitenin ¢cogunlugunun bagimsiz iiyelerden olusmasina gayret
gosterilir. Komite baskanmimin bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri
arasindan secilmesi esastir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin ¢alismalar1  hakkinda Yonetim

Kurulunun Faaliyet Raporunda bilgi verilmesi esastir.
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Sirket blinyesinde pay sahipleri ile Sirket arasindaki tiim
iliskileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklar
gereklerinin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla Pay
Sahipleri Iliskiler Birimi olusturulur. S6z konusu birimin baslica
gorevleri asagida gosterilmistir:

-Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel
olarak tutulmasini saglamak,

-Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini
mevzuat ¢ergcevesinde karsilamak,

-Genel Kurul toplantilarinin  usuliine uygun sekilde
yapilmasini izlemek,

-Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak
dokiimanlar1 hazirlamak,

-Toplant1 tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla
gerekli ¢alismalar1 yapmak,

-Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun
sekilde gerceklesmesini gozetmek ve izlemek.

Pay Sahipleri Iliskiler Birimi tiim ¢alismalarinda elektronik
haberlesme olanaklarimi1 ve Sirketin internet sitesini kullanmaya
Ozen gosterir.

Yonetim Kurulu iiyesi, kendisinin, es ve lciincii dereceye
kadar kan ve sthri ~ hisimlarinin menfaatini ilgilendiren Yonetim
Kurulu toplantilarina katilamaz

Tiirk Ticaret Kanununun 330. maddesinin 2. fikrasi
hiikmiine dayanilarak iiyelerden birinin 6nerisine digerlerinin yazili
onay1 aliarak karar verilmesi caizdir; ancak Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinin fiili katilim ongordiigii
konulara iligkin kararlar bu yontemle alinamaz

Pay Sahipleri Iliskileri Birimi:

Sirket bilinyesinde pay sahipleri ile Sirket arasindaki tiim iligkileri
izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklar1 gereklerinin eksiksiz
yerine getirilmesini saglamak amaciyla Pay Sahipleri Iliskileri Birimi
olusturulur. S6z konusu birimin baslica gorevleri asagida gosterilmistir:
e Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel
olarak tutulmasini saglamak,
e Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini mevzuat
cercevesinde karsilamak,
e Genel Kurul toplantilarinin usuliine uygun sekilde yapilmasini
izlemek,
e Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak
dokiimanlar1 hazirlamak,
e Toplant: tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli
calismalar1 yapmak,
e Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun
sekilde gerceklesmesini gozetmek ve izlemek.
Pay Sahipleri Iliskiler Birimi tiim ¢alismalarinda elektronik haberlesme
olanaklarini ve Sirketin internet sitesini kullanmaya 6zen gosterir.
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D)YONETIM KURULU TOPLANTILARI KARAR
NISABI

Yonetim Kurulu iiyelerinin en az yarisindan bir fazlasinin
katilmi ile toplanir ve kararlarimi katilan iiyelerin oygoklugu ile
verir. Oylarin esitligi  halinde oylanan konu ertesi toplanti
giindemine alinir; bu toplantida da oycoklugu saglanamazsa oneri
reddolunmus sayilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin her birinin konum
ve gorev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakk: vardir
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E) HOLDINGIN YONETIMI, TEMSIL VE ILZAMI

Holdingin yonetimi ve disartya karsit temsili yoOnetim

kuruluna aittir. Holdingin disariya karst temsilinin muteber
olmasinin sekli Yonetim Kurulunca kararlagtirilir. Aksine karar
olmadik¢a Holding tarafindan verilecek ve imzalanacak biitiin belge
ve sozlesmelerin gecerli olmasi, sirketin ilzami igin sirketin resmi
unvant altinda Yonetim Kurulu {yelerinden herhangi ikisinin
imzasiin bulunmasi sarttir.
Yonetim Kurulu temsil ve ilzam yetkisinin ve yonetim islerinin
hepsini veya bir kismin1 Tiirk Ticaret Kanununun ilgili maddesi
cergevesinde murahhas tiye sifati ile i¢clerinden bir veya birden fazla
ilyeye devredebilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan, genel
miidiir veya diger miidiirlere birakabilir. Miidiirler Yonetim Kurulu
tiyelerinin gorev siirelerini agan bir zaman i¢in tayin olunabilirler.
Yonetim Kurulu islerin yiiriitiilmesi i¢in komite veya komisyonlar
kurabilir.

Miidiirlerin yetkileri ve bunlarin miinferiden veya birlikte
sirketi ilzam edip etmeyecekleri, Yonetim Kurulunun verecegi
kararla tespit edilir. Yonetim Kurulunun bu konudaki kararlari
tescil ve ilan edilir.

Yonetim Kurulu sirket isleri i¢in {iyelerinden birine veya
liclincli sahislara vekalet verebilir ve bunlarin ilzam hudutlarini
tespit eder.

TEMSIL VE ILZAM:

Holdingin yonetimi ve disariya karsi temsili yonetim kuruluna aittir.
Yonetim Kurulunun baskaca bir karari olmadik¢a Holding tarafindan
verilecek ve imzalanacak biitiin belge ve sozlesmelerin gegerli olmasi,
sirketin ilzami i¢in sirketin resmi unvami altinda Yonetim Kurulu
iiyelerinden herhangi ikisinin imzasinin bulunmasi sarttir.

Yonetim Kurulu temsil ve ilzam yetkisini bir veya daha fazla
murahhas iiyeye veya miidiir olarak iiciincii kisilere devredebilir.
En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi
sarttir.

Miidiirler Yonetim Kurulu {iyelerinin gorev siirelerini asan bir zaman
icin tayin olunabilirler. Miidiirlerin yetkileri ve bunlarin miinferiden
veya birlikte sirketi ilzam edip etmeyecekleri, Yonetim Kurulunun
verecegi kararla tespit edilir. Yonetim Kurulunun bu konudaki kararlari
tescil ve ilan edilir.

Yonetim Kurulu sirket isleri ig¢in iiyelerinden birine veya figilincii
sahislara bunlarin ilzam hudutlarim tespit ederek vekalet verebilir.
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F) YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLERI

Yonetim Kurulu tiyelerinin licretleri se¢imle birlikte, gérev
stireleri boyunca gecerli olmak {izere Genel Kurul tarafindan Sirket
isleri icin harcayacaklari mesailerine gore ve holdingin mali
durumuna gore her biri igin ayr1 ayr tespit edilir.

Komite Baskan ve Uyelerine herhangi bir iicret 6denip
O0denmeyecegi ve Odenmesi halinde tutar ve kosullart ilgili
komitenin olusturulmasi kararinda Yonetim Kurulu tarafindan
tespit olunur. Komite bagkan ve iiyelerinin ayn1 zamanda yonetim
kurulu bagkan ve iiyesi olmasi durumunda s6z konusu komite
iiyelerine herhangi bir iicret ddenip 6denmeyecegi ve Odenmesi
halinde tutar ve kosullar1 genel kurul tarafindan belirlenir.

YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLERI
Yonetim Kurulu tyelerinin iicretleri se¢imle birlikte, gorev siireleri
boyunca gecerli olmak iizere Genel Kurul tarafindan tespit edilir.
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DENETIM KURULU:

MADDE 12. (Degisik- 23.07.2009 tarih ve 7360 sayili
Tic.S.G.)

Genel Kurul, pay sahipleri arasindan veya disaridan en ¢ok

lic sene icin ii¢ denetci secer. Denetcilerden en az birisi (A)

Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylardan segilir.

Denetciler bir heyet teskil ederler. Genel Kurul denetcilere
verilecek ticreti tayin ve tespit eder.

Denetgiliklerden biri herhangi bir sebeple bosalmis olursa
diger denetciler Genel Kurulun ilk toplantisina kadar gérev yapmak
iizere gerekli nitelikleri bulunan bir kisiyi bosalan denetcilige seger.

Her ii¢ denetci de herhangi bir sebeple gorevden ayrilmisg
olursa Yonetim Kurulu iiyelerinden herhangi birinin basvurusu
izerine Sirketin merkezindeki Asliye Ticaret Mahkemesi tarafindan
denetgiler atanir.

Holdingin mali tablolarinin bagimsiz denetimini yapacak
“bagimsiz denetim kurulusu” Denetim Komitesinin uygun goriisii
ve Yonetim Kurulunun oOnerisi lizerine Genel Kurul tarafindan
secilir veya secilmesi i¢in YOnetim Kuruluna yetki verir. Aym
bagimsiz denetim kurulusu siirekli ve/veya 06zel denetimlerde
sermaye piyasast mevzuatina gore belirlenen siireler kadar gorev
yapabilir.

Holding hizmet aldig1 bagimsiz denetim kurulusundan, bu
kurulus tarafindan istihdam olunan personelden, bu kurulusun
yonetim veya sermaye agisindan dogrudan ya da dolayli olarak
hakim bulundugu bir damigsmanhk sirketi ve calisanlarindan
danigmanlik hizmeti alamaz. Bu diizenlemeye bagimsiz denetim
kurulusunun gercek kisi ortaklar1 ve yoneticileri tarafindan verilen
danigsmanlik hizmetleri dahildir.

Denetgiler Tiirk Ticaret Kanununun ilgili maddelerinde
sayilan vazifelerin ifas1 ile miikelleftirler. Bundan baska holdingin

DENETIM:
MADDE 12

Holdingin finansal tablolar1 ile yillik faaliyet raporu, Tiirkiye
Denetim Standartlarina gore bir denet¢i veya bagimsiz denetim
sirketi tarafindan denetlenir.

Holdingin denetcisi veya bagimsiz denetim sirketi baska bir denetci
secilmedigi takdirde topluluk denetg¢isi olarak da gorev yapabilir.

Holdingin ve mevzuatta ongoriilen diger hususlarin denetimi
hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati’nin
ilgili hiikiimleri uygulanir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 366. Maddesi uyarinca i¢ denetim
amaciyla kendisine bagh i¢c denetim diizeni kurabilir.
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iyl idaresinin temini ve holding menfaatlerinin korunmasi ig¢in
lizumlu gorecekleri biitiin tedbirlerin alinmas1 hususunda Genel
Kurulu toplantiya ¢agirmaya ve toplantt giindemini tayine Tiirk
Ticaret Kanununun ilgili maddelerinde yazili raporu tanzime
selahiyetli ve vazifelidirler. Miihim ve acele sebepler husule geldigi
takdirde denetciler bu selahiyetlerini  derhal kullanmak
zorundadirlar.

Denetgiler kanun ve isbu esas mukavele ile kendilerine
verilen vazifeleri yapmamaktan dolayr miiteselsilen mesuldiirler.
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GENEL KURUL:

MADDE 13. (Degisik- 23.07.2009 tarih ve 7360 Sayili
Tic.S. G.)

Genel kurullar olagan ve olaganiistii olarak toplanir.

Olagan Genel Kurul holdingin hesap devresinin sonundan
itibaren ili¢ ay igerisinde ve senede en az bir defa toplanir. Bu
toplantida Tiirk Ticaret Kanununun 369 uncu maddesinde yazili
hususlar incelenerek gerekli kararlar verilir.

Olaganiistii Genel Kurul sirket islerinin icap ettirdigi
hallerde ve zamanlarda ve Tiirk Ticaret Kanunu ile bu esas
sozlesmede yazili hitkiimlere gore toplanir ve gereken kararlari alir.

Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu dyeleri ile
Denetgiler  katilirlar; ayrica  glindemdeki  konularla  1ilgili
sorumluluklart olanlar ve agiklamalarda bulunmasi gerekenlerin de
hazir bulundurulmas: gerekir.

Ayrica Yonetim Kurulu tiyeligine aday kisilerin de se¢imin
yapilacagi Genel Kurul toplantisinda, adaylarinin 6zge¢misleri
hakkinda bilgi verilir.

Genel Kurul tarafindan aksine karar verilmedik¢e toplantilar
ilgililere agik olarak yapilir; ancak pay sahibi veya vekili sifat: ile
girig kartt almig bulunmaksizin toplantiya katilanlarin séz ve oy
hakk1 yoktur.

Genel Kurul; Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve sair mevzuatin kendisine tamidigi yetkileri kullanir ve
gorevleri yerine getirir.

GENEL KURUL :

MADDE 13

Holding pay sahipleri, yilda en az bir defa Genel Kurul halinde
toplanirlar. Yasaya ve esas sozlesme hiikiimlerine uygun sekilde
toplanan Genel Kurul biitiin hissedarlar1 temsil eder. Genel
Kurulda alinan kararlar gerek karsi oy kullananlar1 ve gerekse
toplantida hazir bulunmayanlari da baglar.

Genel Kurul; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasit Kanunu ve sair
mevzuatin kendisine yiikledigi gorevleri yerine getirir, tanidig1 yetkileri
kullanir.

Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurulunun calisma esas ve
usullerini diizenleyen bir i¢ Yonerge hazirlanir. Bu yonerge Genel
Kurulun onayiyla yiiriirlige girer. ic Yonerge Yonetim Kurulu
tarafindan yiriitiiliir.

Genel Kurulun ¢caliyma esas ve usulleri hakkinda esas sozlesmede
diizenleme bulunmayan hallerde Tiirk Ticaret Kanunu ve ic
Yonerge hiikiimleri uygulanir.
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TOPLANTI YERI:

MADDE 14.( Degisik- 23.07.2009 tarih ve 7360 sayil
Tic.S.G))

Genel kurullar holdingin yonetim merkezi binasinda veya
Yonetim merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

Olagan ve olaganiisti genel kurulun toplanma yeri ve
zamani usuliine gore ilan olunur. Toplanti ilan1 Sirket web sitesi ile
kamuya duyrulur. Tirk Ticaret Kanunu’nun 370. maddesi hiikmii
saklidr.

Genel Kurul toplantilarinin zaman, yer ve giindemi isbu ana
sozlesmenin 27. maddesine gore yapilacak ilanla pay sahiplerine
duyurulur.

Genel Kurula katilacak pay sahipleri veya vekilleri, gerek
sahibi bulunduklar1 ve gerekse temsil ettikleri paylar1 veya bunu
kanitlayacak belgeleri toplanti oncesinde ve bir haftadan uzun
olmamak iizere Holding tarafindan ilan edilecek siirede Holding
yonetim merkezine veya Yonetim Kurulu tarafindan gosterilecek
veya mevzuatta belirlenmis bir yere tevdi ederek karsiliginda
paylarin adet ve numaralarii gosterir bir giris belgesi alacaklardir.
Giris belgesi almamis pay sahibinin ve/veya vekilinin toplantiya
katilip s6z almasi ve/veya oy kullanmas1 miimkiin degildir.

Giris belgeleri, birinci toplantida cogunluk olusmazsa ikinci
toplanti i¢in de gegerlidir.

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 ve Ilgili
Mevzuatin izin verdigi ol¢iide, bu maddede belirtilen siireler ve
belgeler ile ilgili olarak kaydi sisteme iligkin diizenlemeler dikkate
alinir

Bu toplantilara davette Tiirk Ticaret Kanununu ile Sermaye
Piyasas1i mevzuatinin ilgili hiikiimleri uygulanir. Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 4487 sayili kanunla degisik 11. maddesine gore,
azinlik haklar1 6denmis sermayenin en az yiizde besini temsil eden

GENEL KURUL TOPLANTILARI:
MADDE 14.

Genel kurullar olagan ve olaganiistii olarak toplanir.

Olagan genel kurul toplantilar1 her faaliyet donemi sonundan
itibaren iic¢ ay icinde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin secimine,
finansal tablolara, yonetim Kkurulunun yilhk raporuna, kérin
kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazang¢ paylarimin oranlarinin
belirlenmesine, yonetim kurulu iiyelerinin ibralar1 ile faaliyet
donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin
miizakere yapilir, karar alinir.

Genel Kurullar, Holding yonetim merkezinde veya Yonetim
Kurulunun verecegi karar iizerine baska bir yerde toplanir.

Genel kurul, siiresi dolmus olsa bile, yonetim kurulu tarafindan
toplantiya cagrilabilir. Tasfiye memurlar1 da, gorevleri ile ilgili
konular icin, genel kurulu toplantiya ¢agirabilirler.

Yonetim Kkurulunun, devamh olarak toplanamamasi, toplanti
nisabinin olusmasina imkan bulunmamasi veya mevcut olmamasi
durumlarinda, mahkemenin izniyle, tek bir pay sahibi genel kurulu
toplantiya cagirabilir. Sermayenin en az yirmide birini olusturan
pay sahipleri, yonetim Kkurulundan, yazih olarak gerektirici

sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya
cagirmasmm1  veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara
baglanmasim istedikleri konular1 giindeme koymasini noter

aracilig ile isteyebilirler

Genel kurulun toplanma yeri ve zamam ve giindemi usuliine gore
yapilacak ilanla pay sahiplerine duyurulur. I[landa Sermaye Piyasasi
Kurulunun Kurumsal Yonetim Ilkelerinde duyurularda bulunmasini
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pay sahipleri tarafindan kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantilart mevzuatin gerektirdigi bigcimde
Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Sermaye Piyasast Kurulu, Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi ve gerekebilecek sair mercilere
duyrulur.

Ongordigi tiim hususlara yer verilir. Toplant: ilan1 Sirket web sitesi ile
kamuya duyurulur. Biitiin paylarin sahipleri veya temsilcileri,
aralarindan biri itirazda bulunmadig1 takdirde, genel kurula
katilmaya ve genel kurul toplantilarinin yapilmasina iliskin
hiikiimler sakh kalmak sartiyla, ¢cagriya iliskin usule uyulmaksizin,
genel kurul olarak toplanabilir ve bu toplanti nisabi1 varoldugu
siirece karar alabilirler.

Ik toplantida bu nisap hasil olmadig: takdirde Genel Kurul tekrar
toplantiya davet edilir.

Genel kurul toplantisina, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen
"hazir bulunanlar listesi"'nde adi bulunan pay sahipleri veya
anilanlarin  temsilcileri katilabilir. Yonetim kurulu, hazir
bulunanlar listesini hazirlarken; kayden izlenen paylarin
sahiplerine iliskin listeyi, Merkezi Kayit Kurulusundan saglayacagi
"pay sahipleri c¢izelgesi''ne gore diizenler, Kayden izlenmeyen
paylar ile ilgili olarak, senede baglanmamis bulunan veya nama
yazili olan paylar ile ilmiihaber sahipleri icin pay defteri kayitlarim,
hamiline yazilh pay senedi sahipleri bakimindan da giris karti
alanlar dikkate alr.

Kayden izlenmeyen hamiline yazili pay senedi sahipleri, genel
kurulun toplanti giiniinden en geg¢ bir giin 6nce bu senetlere zilyet
olduklarini ispatlayarak giris kart1 alirlar ve bu kartlari ibraz
ederek genel kurul toplantisina katilabilirler. Ancak, giris kartinin
verilmesinden sonraki bir tarihte hamiline yazili pay senedini
devraldigimi ispatlayan pay sahipleri de genel kurula katilabilirler.
Hamiline pay sahiplerinden giris belgesi almamis pay sahibinin
ve/veya vekilinin toplantiya katilip s6z almasi ve/veya oy kullanmasi
miimkiin degildir. Giris belgeleri, birinci toplantida ¢ogunluk olusmazsa
ikinci toplant1 i¢in de gecerlidir.

Toplantiya giriste, gercek Kisilerin kimlik gostermeleri, tiizel
Kkisilerin temsilcilerinin vekaletname ibraz etmeleri sarttir.
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Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim:

Holding genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin
Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik  ortamda katilmalarina, goriis
aciklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
tamyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
amac¢ icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas so6zlesmenin bu
hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin
ve temsilcilerinin, amilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklarimi kullanabilmesi saglanir.
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TOPLANTI VE KARAR NiSABI:
MADDE 15. (Degisik- 23.07.2009 tarih ve 7360 sayili Tic.S. G.)

Genel Kurul Tirk Ticaret Kanununda, Sirketin tabiyetini
degistirecek, pay sahiplerinin taahhiitlerini arttiracak mahiyetteki
hususlarla ilgili amir hiikiimler haricinde sirket sermayesinin en az
dortte birini temsil eden pay sahiplerinin huzuru ile toplanir.

Genel Kurul Kararlart mevcut reylerin eksertiyeti ile verilir.

[k toplantida bu nisap hasil olmadig: takdirde Genel Kurul tekrar
toplantrya davet edilir. Ikinci toplantida hazir bulunan pay sahipleri,
temsil ettikleri sermayenin miktar1 ne olursa olsun miizakere
yapmaya Ve karar almaya yetkilidirler.

TOPLANTI VE KARAR NISAPLARI:
MADDE 15.

Genel Kurullar Tirk Ticaret Kanununda, daha agwr nisaplar
ongoriilmiis bulunan hususlar haricinde sirket sermayesinin en az
dortte birini temsil eden pay sahiplerinin huzuru ile toplanir. Bu nisabin
toplant1 siiresince korunmasi sarttir. {lk toplantida anmilan nisaba
ulagilamadigr takdirde, ikinci toplantimin yapilabilmesi icin nisap
aranmaz.

Kararlar toplantida hazir bulunan oylarin ¢ogunlugu ile verilir.
Ikinci toplantida hazir bulunan pay sahipleri, temsil ettikleri sermayenin
miktar1 ne olursa olsun miizakere yapmaya ve karar almaya yetkilidirler.

BAKANLIGA BILDIRME VE KOMISER:

MADDE 16.( Degisik- 23.07.2009 tarih ve 7360 Sayul Tic.S. G.)
Gerek olagan gerekse olaganiistii Genel Kurul toplantilarinin
toplanti glinlinden en az onbes giin evvel Sanayi ve Ticaret
Bakanligina bildirilmesi ve goriisme giindemi ve buna ait belgelerin
birer suretinin Bakanliga gonderilmesi lazimdir. Biitiin toplantilarda
da Sanayi ve Ticaret Bakanligi komiserinin bulunmasi sarttir.
Komiserin giyabinda yapilacak Genel Kurul toplantilarinda
alinacak kararlar muteber degildir.

BAKANLIK TEMSILCISI:

MADDE 16.

Mevzuatin zorunlu tuttugu hallerde, Olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcisi’nin hazir
bulunmasi sarttir. Giimriikk ve Ticaret Bakanligt Temsilcisi’nin
giyabinda yapilacak genel kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve
Giimriik ve Ticaret Bakanhg Temsilcisi’nin imzasin1 tasimayan
toplanti tutanaklar gecerli degildir.
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REY HAKKI:

MADDE 17. (Degisik- 23.07.2009 tarih ve 7360 Sayili
Tic.S. G.)

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda asaleten
veya vekaleten temsil olunan her bir payin bir oy hakki vardir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve Denetgilerin seciminde ve
azlinde (A) grubu paylarin her biri 15 (onbes) oy hakki, (B) grubu
paylarin her biri 1 (bir) oy hakkina sahiptirler.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve Denetgilerin se¢ciminde oyda
imtiyaz tasiyan paylar diginda imtiyaz tasiyan pay ihra¢ edilemez.

OY VERME:

MADDE 17.

Genel Kurul toplantilarinda asaleten veya vekaleten temsil olunan her
bir payin bir oy hakk1 vardir.

Yonetim Kurulu iyelerinin se¢iminde ve azlinde (A) grubu paylarin her
biri 15 (onbes) oy hakki, (B) grubu paylarin her biri 1 (bir) oy hakkina
sahiptirler.

Vekileten oy verme konusunda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve sair
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Mevzuat ve esas sozlesmede yer alan ozel hiikiimler sakh kalmak
iizere genel kurul toplantisinda oylama acik olarak yapilir.

Pay sahiplerinin talep etmesi halinde oylamanin sekli genel kurul
tarafindan belirlenir.

VEKALETEN TEMSIL:

MADDE 18. (Degisik- 23.07.2009 tarih ve 7360 Sayili
Tic.S. G))

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger
pay sahipleri arasindan veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasi
ile temsil ettirebilirler. Sermaye Piyasast Kurulu'nun ilgili teblig
hiikiimleri dikkate alinarak sirkette pay sahibi olan vekiller kendi
oylarindan baska temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklari
oylar1 kullanmaya yetkilidirler.

Yetki belgelerinin seklini Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
konuya iligkin diizenlemelerini dikkate alarak Yonetim Kurulu
tayin ve ilan eder.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun halka a¢ik anonim sirketlerde
vekaleten oy kullanilmasina iliskin diizenlemeleri saklidir.

VEKALETEN TEMSIL

MADDE 18.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri
veya harigten tayin edecekleri bir vekil ile temsil ettirebilirler. Sirketin
pay sahibi olan vekiller, kendi oylarindan bagka temsil ettikleri pay
sahiplerinden her birinin sahibi oldugu oylar1 da kullanmaya yetkilidir.

Bir hissenin intifa hakki ile tasarruf hakki baska baska kimselere
ait bulundugu takdirde bunlar aralarinda anlasarak kendilerini
uygun gordiikleri, sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa
Genel Kurul toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini intifa
hakki sahibi kullanir.
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GENEL KURUL BASKANLIK DiVANI:

MADDE 19. (Degisik- 23.07.2009 tarih ve 7360 Sayili
Tic.S. G.)

Genel Kurul Baskanlik Divani, Bagkan, Oy Toplama
Memuru ve Yazicidan olusur.

Baskan, Oy Toplama Memuru ve Yazict Genel Kurul
tarafindan toplantida hazir bulunanlar arasindan segilir.

Bagkanlik Divaninin goérevi, goriismelerin usuliine uygun
olarak diizenli bir sekilde yapilmasini ve tutanagin yasa ve ana
s0zlesme hiikiimleri dogrultusunda tutulmasini saglamaktir.

TOPLANTI BASKANLIGI:

MADDE 19.

Genel Kurul toplantilarinin acilmasini miiteakip Genel Kurulca
oncelikle bir baskan, gerek goriiliir ise bir baskan yardimcisi ve en
az bir tutanak yazmam ile en az bir oy toplayicinin bulunacag
toplant1 baskanhgi secilir.

Toplanti baskanhgina secilecek Kkisilerin pay sahibi olmasi zorunlu
degildir.

Toplanti baskanhg1 toplanti tutanagim ve bu tutanaga dayanak
olusturan diger evraki imzalama hususunda yetkilidir.

Toplanti baskam1 genel kurul toplantisim yonetirken Kanuna, esas
sozlesmeye ve I¢ Yonerge hiikiimlerine uygun hareket eder.

REY VERME SEKLI:

MADDE 20. (Degisik- 23.07.2009 tarih ve 7360 sayili
Tic.S.G.)

Mevzuat ve esas sozlesmede yer alan 6zel hiikiimler sakli
kalmak iizere genel kurul toplantisinda oylama agik ve el kaldirmak
suretiyle yapilir.

Pay sahiplerinin talep etmesi halinde oylamanin sekli genel
kurul tarafindan belirlenir.
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ANA SOZLESMENIN DEGISTIRILMESI

MADDE 21. (Degisik- 23.07.2009 tarih ve 7360 sayili
Tic.S.G.)

Bu esas sozlesmede meydana gelecek  bilumum
degisikliklerin tekemmiil ve tatbiki Sanayi ve Ticaret Bakanliginin
ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun iznine baghdir.

Bu husustaki degisiklikler usule uygun olarak tasdik ve
ticaret siciline tescil ettirildikten sonra ilan edildikleri tarihten
itibaren muteber olurlar.

ESAS SOZLESME DEGISIKLIiGi:

MADDE 20:

Esas sozlesmede degisiklik yapilmasi veya uygulanmasi ilgili
Bakanligin ve Sermaye Piyasasi Kurulunun iznine baghidir. Gerekli
izinler alindiktan sonra, Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sozlesme
hiikiimlerine uygun olarak davet edilecek genel kurulda ana
sozlesme degisikligine karar verilir. Usuliine uygun olarak karara
baglanan degisiklikler Ticaret Siciline tescil ettirildikten sonra
gecerli olur.

Esas sozlesmenin degistirilmesine iliskin kararlar, (A) grubu pay
sahiplerinin haklarimi ihlal edecek mahiyette ise, bu karar, (A)
grubu pay sahiplerinin yapacaklari1 6zel bir imtiyazh pay sahipleri
toplantisinda  verecekleri bir karar ile onaylanmadik¢a
uygulanamaz.
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SENELIK RAPORLAR:

MADDE 22. (Degisik- 23.07.2009 tarih ve 7360 sayili
Tic.S. G))

Senelik Raporlar; Yonetim Kurulu ve Denetci raporlar ile
senelik bilangodan Genel Kurul tutanaginin ve Genel Kurulda hazir
bulunan pay sahiplerinin isim ve paylar1 miktarini1 gésteren hazirun
cetvelinden iicer niisha Genel Kurulun son toplanti giiniinden
itibaren en ge¢ bir ay zarfinda Sanayi ve Ticaret Bakanligina
gonderilecek veya toplantida hazir bulunan komisere verilecektir.

Bildirim  Yikiimliligii; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kamuyu aydinlatma acisindan gerekli gordiigii ©zel haller
kapsamindaki bilgiler belirlenecek sekil ve esaslar dahilinde
Sermaye Piyasasit Kurulu’na ve ilgili Borsalara bildirilir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun dilizenlemelerine gore

yapilacak 6zel durum agiklamalar1 ile Sermaye Piyasast Kurulu
tarafindan ongoriilecek her tiirli agiklamalar, usuliine uygun olarak
ve zamaninda yapilir. Kamunun aydinlatilmasinda sirkete ait web
sitesi aktif olarak kullanilir.
Holdingin biitiin raporlama sartlar1 Sermaye Piyasasi mevzuatina
uygun olarak yerine getirilir ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
diizenlenmesi Ongoriilen mali tablo ve raporlar ile, Bagimsiz
Denetim Raporlar1 Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen usul ve
esaslar dahilinde hazirlanir ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’na verilir.
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KARIN DAGITIMI:
MADDE 24. (Degisik- 23.07.2009 tarih ve 7360 sayili Tic.S.G.)

Holdingin umumi masraflar1 ile muhtelif amortisman
bedelleri ve holdingce 6denmesi veya ayrilmasi zaruri olan miktar
ile Holding tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler,
hesap donemi sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa gegmis
y1l zararlarinin indirilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen
sekilde tevzi olunur.

a) T.T.K.’un 466 1inct maddesinin 1 inci fikrasi
hitkkmiine gore bilango karinin %5 kanuni yedek akge olarak ayrilir.

b) Pay sahipleri i¢cin Sermaye Piyasasi Kurulunca
saptanan miktar ve oranda birinci temettii hissesi ayrilir. Kanunen
ayrilmasi zorunlu olan birinci temettii, hesap donemi itibariyle
mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve ihtisap tarihleri dikkate
alimmaksizin esit olarak dagitilir.

c) Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile
ana soOzlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii
ayrilmadik¢a, bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasma ve birinci temettii 6denmedikce, yonetim kurulu
iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, intifa ve kurucu intifa
senedi sahiplerine, imtiyazli pay sahiplerine, c¢esitli amaclarla
kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

d) Bakiye karin dagitilmasina Genel Kurul’ca karar
verilmesi halinde yukarida (b) bendindeki dagitilma esaslarina gore
dagitilir.

e) (a) bendi vechile ayrilacak kanuni yedek akce
O0denmis sermayenin beste birini bulduktan sonra tefrike devam
edilmez. Ancak bundan sonra herhangi bir sebeple azalirsa,

KARIN DAGITILMASI:

MADDE 21.

Holding’in kari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 mevzuati
ve genel kabul goren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir.

Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirket’ce
odenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel
kisiligi tarafindan oOdenmesi zorunlu vergiler, hesap ddénemi
sonunda tespit edilen gelirlerden indirildikten sonra, geriye kalan ve
yillik bilan¢coda goziiken donem kari, varsa, gecmis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra, sirasiyla, asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur.

1. %S ‘i Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore o0denmis
sermayenin %?20’sine ulasincaya kadar kanuni yedek akge ayrilir.

2. Kalandan, varsa y1l icinde yapilan bagis tutarlarmn ilavesi ile
bulunacak meblag iizerinden, Sermaye Piyasas1i Kurulu’nca
saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilr.

3. Yukanidaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul, kar

paymin, Yonetim Kurulu iiyelerine, Sirket’in memurlarina,
calisanlarina ve iscilerine dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

4. Net kardan, yukaridaki bentlerde belirtilen meblaglar

diisiildiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen
ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’
nun 521. Maddesi uyarinca yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, Esas
Sozlesme’de pay sahipleri icin belirlenen birinci kar payi, nakden
ve/veya pay biciminde dagitilmadik¢ca, baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar pay1 dagitiminda,
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miiteakip ilk bilangodan itibaren ayni sekilde ayrilmaya devam
edilir. T.T.K.'"nun 466'nc1 maddesi 2. fikrasinin 1 ve 2.'nci bentleri
hiikimleri mahfuzdur.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri geregince,
temettii avansi dagitilabilir.

Senelik karin pay sahiplerine hangi tarihlerde ve ne sekilde
verilecegi Yonetim Kurulunun teklifi tlizerine Genel Kurul
tarafindan Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak kararlastirillir. Esas sozlesme hiikiimlerine uygun
olarak dagitilan karlar geri alinamaz.

Yonetim Kurulu iiyeleri ile, Sirket’in memur, calisan, iscilerine ve
cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki
kisi/kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar payr hesap donemi itibariyle, mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrac¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitihir. Kar payr bakimindan pay gruplarnt arasinda imtiyaz
yoktur.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim
Kurulu’nun bu konudaki teklifi iizerine Genel Kurul’ca
kararlastiritlir. Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimlerine uyulur.

KARIN DAGITIM KARARI:

MADDE 25. (Degisik- 23.07.2009 tarih ve 7360 say1l1 Tic.S.G.)
Yillik karin pay sahiplerine ve kara katilan diger sahislara hangi
tarihte ve ne sekilde dagitilacagi S.P.K.'nun ilgili tebligleri dikkate
alinarak yonetim kurulunun alacagi karar ile yapacagi teklif
iizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.
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BAKANLIGA VE SERMAYE PiYASASI KURULUNA
VERILECEK EVRAK:
MADDE 22.

Yiiriirliikkteki mevzuat uyarinca, Bakanhk dahil ilgili mercilere ve
Sermaye Piyasasi1 Kurulu’na iletilmesi zorunlu olan rapor ve
belgeler, yasal siiresi icerisinde ilgili mercilere iletilir.

FESIH VE INFISAH :

MADDE 26. (Degisik- 23.07.2009 tarih ve 7360 sayili
Tic.S.G.)

Holding, Tirk Ticaret Kanunu'nda gosterilen sebeplerle
veya 6.madde uyarinca umumi heyetce karar verilmesi sureti ile son
bulur. Fesih veya infisah halinde tasfiye Genel Kurul’ca se¢ilecek
tasfiye memurlar1 tarafindan Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
hiikiimleri uyarinca gerceklestirilir.

FESiH VE INFiSAH:
MADDE 23:

Holding, Tiirk Ticaret Kanunu’nda gosterilen sebeplerle veya Genel
Kurulca karar verilmesi sureti ile son bulur.

Fesih veya infisah halinde tasfiye Genel Kurul’ca segilecek tasfiye
memurlar tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uyarinca
gergeklestirilir.
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ILANLAR:

MADDE 27. (Degisik: 23.07.2009 tarih ve 7360 sayul
Tic.S.G))

Sirkete ait ilanlar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim Ilkeleri de dahil olmak {izere konuya iliskin diizenlemeleri
dikkate alarak Tiirk Ticaret Kanununun 37 nci maddesinin 4 iincii
fikrast hiikkiimleri sakli kalmak sart1 ile sirket merkezinin bulundugu
yerde ¢ikan bir gazete ile asgari 15 giin evvel yapilir. Ancak Genel
Kurulun toplantiya ¢agrilmasina ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanununun
368 inci maddesi hiikiimleri dairesinde ilan ve toplanti giinleri harig
olmak tizere en az 15 giin evvel yapilir. Tiirk Ticaret Kanununun
370 nci maddesi hiikkmii saklidir. Ilanda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ~ Kurumsal  Yonetim  Ilkelerinde  duyurularda
bulunmasini 6ngordiigii tim hususlara yer verilir. Sermayenin
azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar i¢in Tiirk Ticaret Kanununun
397 ve 438 inci maddeleri hiikmii saklidir. Sermaye Piyasasi
mevzuatt geregince yapilacak ilanlar hususunda ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

ILANLAR:
MADDE 24.

Holdinge ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte
bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yapilir.

Genel Kurulun toplantiya ¢agrilmasina iliskin ilanlar ilan ve toplanti
giinleri hari¢ olmak iizere toplanti tarihinden en az 21 giin Once,
giinliik yayinlanan en az iki gazetede yapilir.

Holdingin internet sitesinde, mevzuat geregi yapilmasi gereken
bildirim ve aciklamalarin yam sira, genel kurul toplanti ilani ile
birlikte, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ile 6ngoriilen ilave
aciklamalara da yer verilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun c¢agrisiz genel kurula iliskin hiikiimleri
sakhdir.

llanlarda Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
Ilkelerinde duyurularda bulunmasimi 6ngordiigii hususlara yer
verilir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI:

MADDE 28

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yo6netim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin
yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup
esas sOzlesmeye aykiri sayilir. Kurumsal Yonetim ilkelerinin
uygulanmasi bakimindan Onemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve tg¢iincii kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetimine iligkin diizenlemelerine
uyulur. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi
ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetime
iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI:

MADDE 25

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulanmasit zorunlu tutulan
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin
yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gecersiz olup esas
sOzlesmeye aykir1 sayilir. Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tiirlii
iliskili taraf islemlerinde ve itigiincli kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kurumsal yoOnetimine iliskin diizenlemelerine uyulur. YOnetim
Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetime iligkin diizenlemelerine gore
tespit edilir.

KANUNI HUKUMLER:

MADDE 29. (Degisik- 23.07.2009 tarih ve 7360 sayili
Tic.S.G.)

Bu ana s6zlesmede yazili olmayan hususlar hakkinda Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri uygulanir.

KANUNI HUKUMLER:
MADDE 26.

Bu esas sozlesmede yazili olmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
uygulanir.
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Madde 14 Toplant1 Yeri :
Iptal edilmistir.

Madde 20 Rey Verme Sekli :
Iptal edilmistir.

Madde 22 Senelik Raporlar :
iptal edilmistir

Madde 25 Kar Dagitim Karan :
Iptal edilmistir

43




