ITTIFAK HOLDING A.S. ESAS SOZLESME TADILI

ESKi SEKLI YENI SEKLI
ITTIFAK HOLDING ANONIM SIRKETI] ITTiIFAKK HOLDING ANONIM SIRKETI
ANASOZLESMESI ESAS SOZLESMESI
I-KURULUS ve ANA
HUKUMLER
KURULUS ; KURULUS :
MADDE : 1. MADDE 1.

Asagida adlan, soyadlari, ikametgahlar, uyruklarn ve bu
ana stzlegme sonunda imzalar: bulunan kurucular arasinda
T.T.K nun anonim  sirketlerin ani surette  kurulmalan
haklandaki hilkéimlerine gére HOLDING niteliginde bir
ANONIM Sirket kuruhnustur.

Kurucular;

1- Seyit Mehmet BUGA
Ferhuniye Mah. Fatih
Uyruklu

Sitesi Kat 3 KONYA T.C.

2- Mustafa OZESKICI
Meram Yaka Cad. Emirgan Siteleri D Blok Zemin Kat
KONYA T.C. Uyruklu

3- Hilsamettin YALDIZ
Meram Yaka Cad. Emirgan Siteleri B Blok Kat 3
KONYA T.C. Uyruklu

4- Gikay BARANOK
Kabatag Cad.Meka Sitesi Kat 3 KONYA T.C. Uyruklu

3- Fahri AKAY
Hoca Habib Mah.Veli Efendi Sk.Merve Apt. 7};’?§QNY’%@

T.C. Uyrukiu
7 9 Mans 201 3/
6- Tuncer AKOGLAN

Biiykkovanagzi Mah, Hasireilar Sk, \“L..E

Uyruklu \ RN
}1‘,» ns&

7- Mehmet Alil KORKMAZ

Kuzgunkavak Mah.Sultan  velet Cd.Dcrya Ap".iﬁ'::""

KONYA T.C. Uyruklu

8- Ali thsan OZESKICI
Karatay San.Ek Bloklarn Saraycik Sk. No:116 KONYA
T.C. Uyruklu

9- ibrahim OZESKICI
Karatay San.Ek Bloklart Sarayeik sk.No
T.C. Uyruklu

116 KONYA

L0-Ibrahim YILDIZ
Demirciler San. Kocaeli Sk.
Uyruklu

28 KONYA T.C

no

11-Siileyman KARAMAN
Seteuk San. Ehat Cd. No:9-11 KONYA T.C. Uyruklu ,

12-Ali KORKMAZ

Asagida adlan, soyadlari, ikametgahlar ve uyruklar yazih
bulunan kurucular arasinda Holding niteliginde bir Anonim

Sirket kurubmustur,

I.’

[

Cikrikgrtan Cd. No:69 KONYA T.C. Uyruklu

KORKMAZ

]S\chl;a Adi Soyads fkametzah: Uyrugu
. Ferhuniye Mah,
1| SR MERME | atih Sitesi Kats | TC.
KONYA
Meram Yaka Cad.
5 Mustafa Emirgan Siteleri D T.C
- OZESKICI Blok Zemin Kat ’
KONYA
Meram Yaka Cad.
3 Hiisamettin Emirgan Siteleri B T.C
YALDIZ Blok Kat 5 o
KONYA
Kabatas Cad.Meka
Gukay R
4 Sitesi Kat 3 T.C.
BARANOK KONYA
Hoca Habib
- . Mah.Veli Efendi
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N KONYA
N Biiykkovanagz
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F
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| ‘,\..-4" KORKMAZ Cd.Derya Apt.d/7 o
R e KONYA
Karatay San.Ek
g Ali ihsap . Blollan Saraycik TC
QZESKICI Sk. No:116 o
KONYA
Karatay San.Ek
g i.!Jrahim_ ) Bloklar Saraycik TC
OZESKICI sk.No:116 o
KKONYA
o ibrahim })remir([:.iié:'r San. e
Kocaeli Sk. no : .C.
VILDIZ 28 KONYA
. Stileyman ?:Zlg;!k ng;'] Ehat TC
2 . Na:9- .C.
[KARAMAN KONY A
12 Ali Ciknkeilar Cd. TC.

No:69 mm |




TICARET UNVANTI:

MADDE: 2.

Sirketin  ttnvam  ITTIFAK  HOLDING ANONIM
SIRKETI'dir. Bu anasdzlesmede sirket holding kelimesi
ile ifade edilmistir.

TICARET UNVANI:

MADDE 2.

Sirketin ticaret unvam [TTIFAK HOLDING ANONIM
SIRIKETI'dir. Bu esas sozlesmede sirket “holding” kelimesi
ile ifade edilmigtir.

AMAC:

MADDE : 3.

Holdingin baglica amaglars sunlardir ;

a) Sermaye ve yodnetimine katildig kurulmus veya
kurulacak sanayi ve ticaret girketlerinin  yatrim,
finansman,organizasyon ve yonetim meselelerini birlikte
veya foplu bir biinye igerisinde halletmek,bunlara  veni
chziimler getirmek,riski dagitmak, konjonktiir
dalgalanmalarina  kars1 giivenilirligini ve bdylece bu
girketlerin gelismelerini ve siirekliliklerini saglamak;

b) Katildig1 veya katilacag: sirketlere hallom tasarruflarinim
gitven iginde katilmme ve dlkedeki kiigiilk sermayelerin
birlesimini  saglamak,btylece gercek ve saglam  bir
sermaye piyasasnun  tesekkliliine  yardimer olup.ufak
tasarruflarin  birikiminde biiyiik tesebbiislere elverisli
sirketlerin kurulmasin saglamak.

¢} Biinyesindeki fonlar1 birlestirmek,bunlan arthrmalk ve
bu fonlarla yeni sirketler kurmak,yeni yatinm alanlar
meydana getirmek ve meveut  olanlara  katifarak
kullandiklan teknolojiyi gelistirmek veya yenilemek

d) Kurdugu veya katildifi sirketlerin kendi ¢alisma
alanlanindaki basanlanni artirmak ve bu girketlerin
faaliyetlerinde  gliniin sartlarinin perektirdigi
organizasyon teknigi ile yliksek verimlilik saglamak.

e} Yurt ekonomisine yararli olan yabanci sermayenin veya
buna gerek olmayan hallerde teknik bilgilerin =~ { Know-

How } getirilimesine yardimer olmak. I

) Serbest piyasa ekonomisinin veya karma ekononriht
planlandifii dénemlerde 6zel selitiére dilgen grevlg r.r ﬂerB!
kendisi gerekse olusturdugu topluluk olarak ﬂ”\EV e u[us:
yararh gekilde yerine getirmek.

a) Yular gectikce kuvvetlenen &2 kaynakl l.;gtﬁ:

artacak disponibilitelerini topluluga mal edere Il}ys{xd\

hamle ve tesebbiislere daha kuvvetle yéinelmek.
h) Toplumdaki sosyal adaleti tahakkuk ettirecel ted
genig Kitlelerden kuvvet almak suretiyle mensupbaring
daha az kilfetle daha verimli ve faydali sonuglar
kazandiracak sekilde tahakkuk ettirmek,

1) Gerektiginde faaliyetlerini basim-yayin veya Holding
haber gazetesi aracihifit ile duyurmak,

AMAC :

MADDE 3.

Her tiirlii ticari, sanayi ve sair iktisadi yatwim ve
faaliyetlerle istigal ctmek fizere kurulmus veya kurulacak
yerli veya yabanci sirketlerin serimaye ve/veya yonetimine
katlarak; bunlarm  yatirun, finansman,  mali, hukuki,
organizasyon ve ydnetim meselelerini bir bilnye iginde
defierlendirerek aym yOnetim ve davranis ilkelerine ve
gelismis tekniklere bagli, verimli, rasyonel, karli ve lehte
rekabet sartlarn yaratacak sekilde cahsmalarnu temin etmek,
halkin tasarruflarinin gilven iginde yatirnmlara katibimim
saglayarak, blyiik tesebbiislere elverisli sirketlerin  ve
sajlam bir sermaye piyvasasimn tesekkiline yardimel
oimaktir.

29 Mayis 73

KONU

MADDE 4

Holding bundan oOnceki maddede yazili amaglarim

gerceklestirebilmek igin, herhangi bir konuda g¢alisan,

kurulmus veya kurulacak anonim veya limited yerli veya

yabanci sirketlerin sermayelerine ve idarelerine katihr ve

dzellikie asa@idaki islemleri yapar;

a}) Aracihle  faaliyeti  ve menkul kiymet portfiy
isletmeciligi, niteliginde olmamak sartiyla, sermaye
piyasr\l%m?zuutl ve ilgili diger mevzuatin imkan

verdif halferde  sirketlerin hisse senedi ihraci

KONU

MADDE 4

Holding bundan  dnceki maddede vazilt amaglarini

gergeklestirebitmek icin, Sermave Piyasasi Kanunu (SPKn)

md.21/1 hilkmit sakli tutulmak kaydiyla, herbangi bir

konuda ¢alisan, kurulmus veya kurulacak aponim veya

imited yerli veya yabanct sgirketlerin sermayelerine ve

idarelerine katilir ve ¢zellikle asagidaki iglemleri yapar;

a)  Yaurmm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak
sartiyla, sermaye pivasast mevzuab ve ilgili diger
mevzuatin_imkan verdigi hallerde  sivketlerin lisse




hallerinde, suskripsiyon islemlerini yapmak, bunlarin
neticelerini ihrag eden sirketlere veya alicilara taahhiit
etmek, temettii  ve hisse senedi
kolaylagtiracak ve degerlerini koruyacak islemler

yapmak, hisse senetlerini almak,
Aracihk  faaliveti ve menkul

isletmeciligi niteliginde olmamak sartivla, maliki
bulundugu hisse senetlerini veya ortaklik paylarin
baskalarina satmak, bagka hisse senetleri ve ortaklik
paylarr ile degistirmek, rehnetmek ve diger hisse
senetlerini veya ortaklik paylarini rehin almak.

Yatirimerlarin aydinlatilmasing teminen
kapsaminda kurulea aranacak gerekli agiklamalarin

vapilmasiyla, sirketlerin  her

ihtiyaglarini karsilamalk icin gerekli iglemleri yapmak
bunlarla ipotek veya diger teminatlar karsihdinda
veya teminatsiz ddiing alina iglemleri yapmak, bu
sirketlerin  bankalar veya diger
alacaklan krediler igin ayni ve nakdi garanti vermek
ve bunlar lehine giristigi mali taahhitlere karsihik her

cesit teminat alinak.

Holdinge bagli sirketlerle, arastirma ve gelistirme,
finansman temini, pazarlama ve dagitim, bilge,
yanrm projelerinin hazirlanmasi, hedeflerin tayini,
planlama, orgiitlendirme ve kararlarin uygulanmasi,
bilgisayar hizmetleri, sevk ve idare, mali revizyon ve
vergl milsavirligi, pivasa arastirmalan (yurtici ve
yurtdist) personel temin ve editimi,
organizasyon ve kontrolt, hukuk milsavirligi, her
tiirlil milteahhitlik ve taahhiit hizmetferi, her tirlii dis
ticaret hizmetleri (ithalat-ihracat), sermaye piyasasina
katilmal, teknik bilgi (know-how), alamet-i farika ve
marka gibi smai miilkiyete lonu olan haklar test
temin etmek, her tiirlil madencilik konularmd

vermek.

. . . . Wagn o A5
Bitnyelerindeki fonlars bll’leﬁtll’%g](,f }B’L‘]%E-’a?‘iﬁartgm
ve fonlart genis ticaret sirketlerine tahsis
mevculyra 1§t

T WS 4
geligtirmgl® veymy

yatmm sahalan elusturmak veya
ederek kullandiklart teknolojiyi
yenilemek.

Holding konusuna giren her gesit ingaat, pazar
milmessillik, menkul kiymetler ticareti, her c¢esit
taahhilt, bankaeilik, finans kurumu, ulastirma egitim,
montaj, sanayi, enerji, madencilik, ticaret, ziraat
naklive, turizm, basin, yaym, reklamcilik, saghk
hizmetleri, tekstil ve her tirlil yap-islet-devrei modeli
projeleri ve sair iktisadi iglerle istigal etmek iizere
sirket kurmak veya kurulmug veya kurulacak yerli ve
vabanci girketlerin sermaye ve idaresine katulmak ve

bu sirketleri desteklemek.

Yapacagt c¢alisma ve anlagmalarla
katildigr sirketler disinda kalan yerli veya vabanc
sirketlerin idaresine katlmak veya bunlarm idaresini

tamamen Ostlenmek.

Holdingin  sermayesine, idaresine
sirketlerin personeli igin TTK'nin 468 nei maddesi
ulacak hitkmi sahsiyeti haiz yardim
gibi tesisteri veya buna benzer tesis ve
idare edip isletmek, bunlar nam

geregince
sandikla
tesebbifsteri
hesabfna meveutlarinin en

milesseselerden

senedi ihract  hallerinde, suskripsivon islemlerini
yapmak, bunlarin neticelerini thrag eden sirketlere veya
alictlara  taahhitt etmek, temettii wve hisse senedi
satislanm kelaylastiracak ve degerlerini koruyacak
islemler yapmak, hisse senetlerini almak.

Yatimm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak
sartiyla, maliki bulundugu hisse senetlerini veya
ortakhk paylarii  baskalarina satmak, baska hisse
senetleri ve ortakhk paylan ile degistirmek, rehnetmek
ve diger hisse senetlerini veya ortakhik paylariny rehin
almak.

Yatirimetlarin  aydinlatimasint  teminen  8zel haller
kapsaminda kurulea aranacak gerekli agiklamalarin
yapilmasiyla,  sitketlerin her  tilrli  finansman
ibtivaclarint karsifamak igin gerekli islemleri yapmak
bunlarla ipotek veya diger teminatlar karsilifinda veya
teminatsiz 8diing alma istemleri yapmak, bu sirketlerin
bankalar veya dier milesseselerden alacaklar krediler
icin ayni ve nakdi garanti vermek ve bunlar lehine
giristigi mali taahhiitlere karsithk her gesit teminat
almak.

Holdinge bagh sirketlerle, aragtirma ve gelistirme,
finansman temini, pazarlama ve dagitim, biitge, yatimm
projelerinin hazirlanmasi, hedeflerin tayini, planlama,
grglitlendirme ve kararlarin uygulanmasi, bilgisayar
hizmetleri, sevk ve idare, mali revizyon ve vergi
miigavirligi, piyasa aragtrmalan (vurtici ve yurtdis)
personel temin ve egitimi, muhasebe organizasyon ve
kontrolil, hukuk misavirligi, her tiirli miiteahhitlik ve
taahhiit hizmetleri, her tilrlii dig ticaret hizmetleri
(ithalat-ihracat), sermaye pivasasina katlmak, teknik
bilgi (know-how), alamet-i [arika ve marka gibi sinai

leiyele konu olan haklan tesis ve temin etmek, her
'.@;ﬂﬁ i madencilik konularmda hizmet vermek,

BiinYelerindeki fonlan birlestirmek, bunlan artirmak ve
®nlary genis ticaret sirketlerine tahsis etmek, yeni
)ﬁtlrl;uﬁ sahalart olusturmak veya mevcuilara istirak

423/ @wek kullandiklan  teknolojiyi  gelistirmek  veya
s 2y e?{_i,jﬁme k.

£ VHeling konusuna giren her gesit insaat, pazarlama,
5 ,;;.::ﬁ:"fﬁﬁmessillik, menkul kiymetler ticareti, her cesit

taahht, bankacthk, finans kurumu, ulastirma eiitim,
montaj, sanayi, enerji, madencilik, ticaret, ziraat,
nakliye, turizm, basin, yaym, reklamahk, saghk
hizmetleri, tekstil ve her tiirld vap-islet-devret modeli
projeleri ve sair iktisadi islerle istigal etnek iizere sirket
kurmak veya kurulmus veya kurulacak yerli ve yabanci
sirketlerin sermaye ve idaresine katulmak ve bu
sirketleri desteklemelk.
Yapacag! ¢alisma ve anlasmalarta kordugu ve katildigs
sitketler diginda kalan yerli veya yabanct sirketlerin
idaresine katitmak veya bunlarin idaresini tamamen
tistlenmek,
Holdingin  sermayesine, idaresine istirak  emigi
sitketlerin = personeli icin  Tirk Ticaret Kanunu
{TTIK) nun 522'nei maddesi geregince kurulacak hiitkmi
sahsiyeti haiz yardum sandiklare gibi tesisleri veya buna
=henzer tesis ve tesebbisleri idare edip isletmek, bunlar

i we  hesabina  meveutlanmin en  iyi  sekilde

Ny, . _ L
entlirilmesini saglayacak vyatgnlara girismek.

LA




i)

m)

)

verimlendirilmesini saglayacak yatinmlara girismek.
Konuya iliskin olarak 24. maddenin (e) bendi hitkmil
saklidir.

Yatmmeilarm aydmiatilimasint teminen  6zel haller
kapsaminda kurulea aranacak gerekli agikiamalanin
vaptlmas kaydiyla, holding amaglarim
gergeklestirmek igin her tiwrlii gavri menkuller, her
tiirlt nakil vasitalan (gemi dahil) ile diger menkul
mallari almak, satmak, bagkalarina devir, ferag etmek,
kismen veya tamamen bagkalarma kiralamalk,
baskalarma ait olanlar izerinde kendi lehine kira
hakki tesis etmek, kendi milkivetindeki menkul ve
gayrimenkul mailar baska kisi ve kuruluslara rehin
ve ipotek vermek veya baskalarna ait olanlar rehin
ve ipotek almak, aynca kendisi ve baskalan lehine
irtifak, intifa, sikna haklar ile ayni ve gayri maddi
haklarla ilgili her gesit islemleri yapmak, * Sirketin
kendi admna ve tigiincit kisiler lehine, garanti, kelalet,
teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis
etmesi  hususlarinda  Sermaye Plyasasi mevzuati
gergevesinde belirlenen esaslara uyulur”

Yerli ve yabanci holdinglerle veya diger sirketlerte
kisa veya uzun siireli adi ortakliklar, joint-venture ve
konsorsiyumlar kurmak, bunlarla gecici istirakler
kurmak ve yapilacak isbirliginin mahiyetine uygun
anlasmalar yapmak

Sermayesine istirak ettigi sirketlerin plan, proje, etild
gibi iktisadi mali ve teknik hizmetlerinin tek elden
yiriitithmesini saglamak, bu cilmleden olarak, ihale
projelerini ve tekliflerini hazirlatmak ve gereginde
bagli sirketlerin nam ve hesabma ihalelere istirak
veya mitnhasiran kendi namina ve fakat yavru sirket
hesabina igtirak ederek aldiai ihaleleri bagh sirketlere
devretmek. Gereginde bagh sirketler namina her tiirli
projeye iliskin talepleri ilgili devlet mercileri &pi
takip ve onlar namina intac etmek. Is bu !11;1}?&1
kargilik bagli girketlerle siireli veya 5L1res|[|$ ‘ba Tna

.’F@h
=

i)

*

Konuya iliskin olarak 24. maddenin {e) bendi hitkmi
sakhdir,
Yatrmmetlarin - aydinlatilmasinr  teminen

kapsaminda kurulea aranacak gerekli agiklamalarin
yapilmast kaydwyla, holding amaclarnim gergeklestirmek
ictn her tilrlit gayri menkuller, her tiirli nakil vasitalar
{gemi dahil) ile diger menkul mallars almak, satmak,
bagkalarina devir, ferag etmek, kismen veya tamamen
baskalarma kiralamak, baskalarina ait olanlar {izerinde
kendi  lehine kirn  hakk: tesis  etmek, kendi
miilkiyetindeki menkul ve gayrimenkul mallar baska
kisi ve kuruluslara rehin ve ipotek vermek veya
bagkalarina ait olanlart rehin ve ipotek almak, ayrica
kendisi ve bagkalar lehine irtifak, intifa, sitkna haklar
ile ayni ve gayri maddi haklarla ilgili her gesit islemleri
yapmak. $irketin kendi adina ve igiincii kisiler lehine,
saranti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakla tesis etimesi hususlarinda Sermaye Piyasas
mevzuat gergevesinde belirlenen esaslara uyuiur.

tzel haller

Yerli ve yabane: holdinglerle veva diger sirketlerle kisa
veya uzun siireli adi ortakliklar, joint-venture ve
konsorsiyumlar  kurmak, bunlarla gegici istirakler
kurmak ve yapilacak ishirliginin mahiyetine uysun
anlasmalar yapmal

Sermayesine igtirak ettigi sirketlerin plan, proje, etid
gibi iktisadi mali ve teknik hizimetlerinin tek elden
yilrGitilmesini saglamak, bu citmleden olarak, ihale
projelerini ve tekliflerini hazirlatmak ve gereginde bagh
sirketlerin nam ve hesabina ihalelere istirak veya
miinhasiran kendi namina ve fakat yavru sirker hesabina
istirak ederek aldig ihaleleri bagl sirketlere devretmek.

s Gereginde bagh sirketler namuna her tiirlil projeye

igkin talepleri ilgili devlet mercileri oniinde takip ve
onfar namma intac etmek. I bu hizmetlerine karsilik

:/eya yll];k lal.;nnln;an ]\erlllull 'mllaqmz:jlarf nemyg},] . ey i bagly sirketlerle siireli veya siiresiz is basina veya yillik
7 Q 2 ’ =

cmin yamit 1haelernn EVE TiNEA IZUm 4 mulal:_? ' i Zaboyman kargihgr anlagmalar geregi gelir temin yahut

bedel tahsil etmek. 2 -n!’i‘S \ 2 2 % i@alllerin devri karsihiginda muayyen bir bedel tahsil

Sirket kendi biinyesinde ve kendi elemanlmmle“v Tos ol .

kendi biinyesi disinda anlasma ile b'l”hnd'i.:\ {izn}‘at{
biirolar kanaliyla ve &zellikle sermaye ve yis
istirak ettigl sirketlerin muhasebelerini  ifa
kontrollerini yapmak veya yaptirmak, bu hizmet]erine
kargi iicret tahsil etmek.

Sermayesine veya yinetimine istirak ettigi sirketlerin
her kademe personelini temin etmek, bu personeli
yetistirmek, uzmanlastimmak igin sireli veya silresiz
kurslar tesis etmek ve is bu hizmetlerine karsilik bagh
sirketlerden ilcret tahsil etmek.

Sermayesine istirak ettigi girketlerin hukuki ve mali
islem takibi veva her nevi sorunlarinin ek elden
coziimlenmesi igin sirket kendi biinyesi icinde 07el
biirolar lhdﬂS etmeI\ yahu[ gerenmde !\end; bilp

bu dze

Relghe |

m) Sermayesine veya ydnetimine istirak

n)

rket lkendi binyesinde ve kendi elemanlari ile veya
kendi biinyesi disinda anlasma ile baglandigi uzman
birolar kanahyla ve 6zellikle sermaye ve yonetimine
igtirak  ettizi  sirketlerin  mubasebelerini  ifa  ve
kontrollerini yapmak veya yaptirmak, bu hizmetlerine
kars) dcret tahsil etmek.

ettigi sirketlerin
her kademe personelini temin etmek, bu personeli
vetistirmek, uzmanlastirmak igin slreli veya sfiresiz
kurslar tesis etmek ve is bu hizmetierine karsitk bagh
girketlerden ticret tahsil etmel:.

Sermayesine istirak ettigi sirketlerin hukuki ve mali
islem takibi veya her nevi sorunfarinin tek elden




edilen sirketlerin her nevi mali ve hukuki islerini bu tzel biirolar yahut uzmanlar kanah ile istirak edilen

takip ve intag etmek ettirmek ve gercginde Lkazai sirketlerin her nevi mali ve hukuki iglerini takip ve intag
merciterin  biitiin - kademelerinde mali ve hukuki etmek ettirmek ve gereginde kazai mercilerin biiiin
ihtilaflann savunmalarim gene  uzman  kisiler kademelerinde mali ve hukulki ihtilaflarin savonmalarim
tarafindan takip ettirmek. Is bu hizmetlerine karsilik gene uzman kisiler tarafindan takip ettirmek. s bu
istirak ettigi sirketlerden i bagma veya yillik hizmetlerine kargihk istirak ettigi sirketlerden is basina
abonman anlasmalar geregi {icreti tahsit etmek. veya yilhk abonman anlagmalar geregi iicreti tahsil
o) Sermayesine ve ynelimine istirak ettigi veya istirak eimek.
ctmedigi girketlerin ithalat, ihracat ve transit giimriik | o) Sermayesine ve ydnetimine igtirak ettidi veya istirak
islemlerini yapmak veya yaptirmak, giimrilklemeye etmedigi sirketlerin ithalat, ihracat ve fransit glimriilk
konu teskil eden emtiayr depolamak ve sigorta islemlerini yapmak veya yaptrmak, gimriklemeye
ettirmek, baska sirketlere devretmek maksadiyla lkonu tegkil eden emtiayt depolamak ve sigorta ettirmek,
kendi nam ve hesabmna bunlari ithal ve ihrag etmek. bagka girketlere devretmek maksadivla kendi nam ve
p) Sermayesine istirak ettifii sirketlerin ticari veya sinai hesabina bunlart ithal ve ihrag etmek.
istigal mevzulanm  jigilendiren bilctimle mamul, | p} Sermayesine istirak ettigi sirketlerin ticari veya smnai
yanimamill, emtia ile her tiirlii hammaddeyi, alet ve istipal mevzulanm  ilgilendiren bilcimle mamul,
edevatl, gereginde arazileri, makina ve cihazi bilahare varimamill, emtia ile her tirli hammaddeyi, alet ve
sermayesine istirak ettigi sirketlere devretmek tizere edevat, gereginde arazileri, makina ve cihaz) bilahare
kendi namma satin  almak. Mezkur mallan sermayesine istirak ettifi sirketlere devretmek iizere
sermayesine istirak ettigi sirketlere satiz;i her ne kendi namina satn almak. Mezkur mallan sermayesine
sebeple olursa miimkiin olmadig! hallerde, bunlar istirak ettifi sirketlere satist her ne sebeple olursa
bagka hakiki ve hitkmi saluslara satmak, devretmek, mitmkin oimadigi hallerde, bunlari baska hakiki ve
miilkiyetlerini intikal ettirmek. hitkmi saluslara satmak, devretmek, miilkiyetlerini
q) Sermayesine istirak ettigi sirketlerin ticari ve smai intikal ettirmek.
faaliyetlerini kolaylastirmal igin yerli ve yabanci ! q) Sermayesine igtirak ettizi sirketlerin ticari ve smai
firmalarm  veya bagh  girketlerin mamullerini faalivetlerini kolaylastirmak igin yerli ve yabanc
pazarlamak. firmalarir veya  baghh  sirketlerin - mamullerini
r) Kendi nam ve hesabmna markalar ihdas ve teseil pazarlamalk.
ettirmek, bagkalarina ait marka, ihtira berat1 ve know- | r} Kendi nam wve hesabina markalar ihdas ve tescil
how’lart devir almak, devir aldigi bilciimle filri ettirmelk, baskalarma ait marka, ihtira berati ve know-
haklar1 istirak ettigi yahut etmedigi sgirketlere how’lart devir almak, devir aldig1 bilctimle fikri haklar
devretmek veya kiralamak. istiral ettigi yahut etmedigi sirketlere devretmek veya
s) Sosval amagh kurulmus olan vakiflara, derneklere, liralamalk,
tiniversiteler ve benzeri kuruluglara Sermaye Piyasasi | 5) Yapilacak badislarin iist siurmin genel kurul tarafindan
Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde ngdga_l_“ belirlenmesi, bu sinir1 agan tutarda bagis yapilamamasi,
ve bagista bulunabilir. o «s. .ve yapilan badislanin  dagitlabilir  kar  matrahima
Holding, elkkonomil ve sosyal gcllsm CIIEQJE"L%V» l\lenmest ve bagislarin SPKn'nun  &riild kazang

#;t'mml didzenlemelerine aykirilik teskil etmemesi,
gerekli porillecek bagka iglere de nlrl;ﬂnekn,: 'L{w f_g getekli dzel durwn agiklamalarmin yapitmast ve il
takdirde ydnetim kurulunun teklifi ile mem:l-él\ { g uf;l:de vapilan bagislarin  genel kurulda ortaklarin
alacagi ]nrar tlyenne yetkill mercilerden gqcl\_g r‘( 4 ﬁ T nbllulsme sunulmast sartiyla, kendi amag¢ ve konusunu
K aksalmayacak sekilde, sosyal amag¢li kuruhnus olan
J/,r “vakiflara, derneklere, liiniversiteler ve benzeri
kuruluglara yardim ve bagista bulunabitir.
Holding, ekonomik ve sosyal gelismelerle uygun olarak
sterilen konulardan bagka ilerde yararh ve gerekli
tiorillecek bagka islere de girismek istedigi takdirde yonetim
kurulunun teklifi ile genel kurulun alacagt karar iizerine,
Giimriik ve Ticaret Bakanligt ile Sermaye Piyasasi Kurulu
(Kurul)’ndan  gerekli izinlerin  alimp  formalitelerin
tamamlanmass sartiyla, bu isleri de yapabilecelktir.

olarak gdsterilen konulardan baska llercll; yarar

HOLBIN\__ﬂERKEZ VE SUBELERI : MERKEZ VE SUBELER :

MADDE 5 .

TTSG %2?6]_)2%0?_7:0.}(SD;i;f:]l;:ll.é['.(_)gféog1/3273 Sayil Holdingin  merkezi KONYA® dadir.  Adresi;

T I Feritpasa Mahallesi kule Caddesi Kule Plaza is Merkezi Kat
Holdingtn /merkezi KONYA’ dadir.  Adresi; i :36 Selguklu — KONYA'dir. Adres degisiklizinde vyeni

Feritpasa ?r(e I kule Caddesi Kule Plaza is Merkezi | adres, ticaret siciline tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili

Kat :36 Se)ukll - KONYA * dir. Adres degisikliginde | Gazetesi'nde  ilan ettirilir ve aynica Giimritk ve Ticpret




veni adres, ticaret siciline tescii ve Tiirkive Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica Sanayi ve Ticaret
Bakanhgt’ na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden
ayriimis olmasina ragmen veni adresini siiresi icinde tescil
ettirmemis girket igin bu durum fesih sebebi sayilir.
Holding; yoénetim  kurulunun  karart ile ve T.T.K.
hiikitmlerine uygun olarak, yurt iginde ve disinda subeler
acabilir, acentalik ve temsilcilikler kurabilir , biiro, fabrika
ve holdingin gayesine uygun her tiirlil tesis agabilir.

Bakanhgi'na ve Sermaye Piyasast Kurulu'na bildirilir.
Tescil ve ilan ediliniy adresinden ayrilmig olmasina ragmen
veni adresini sitresi iginde tescil ettirmemis sirket igin bu
durum fesih sebebi sayihr. Holding; yonetim kurulunun
karary ile ve T.T.K. hitktimlerine uygun olarak, vurt iginde
ve diginda subeler agabilir, acentahk ve temsileililler
kurabilir , biiro,fabrika ve holdingin gayesine uygun her
tiirldi tesis agabilir.

HOLDINGIN SUREST ;

MADDE 6 . (16.04.2001/5275 Sayih
T.T.8.G.yaymlanmstir,)

Holding siiresiz olarak kurulmustur, Holdingin
sermayesinin % ° Une malik olan pay sahiplerinin
kanlimyla toplanan genel kurulun 2/3 ¢ogunlukla
vereceSi kararla, tnceden Sermaye PiyasaSI Kurulu ile

Sanayi ve Ticaret Bakanhgi'ndan izin almak kaydt)da .
kisaltilabilir. Ikinci toplantida da aym nisap ‘ﬁr,%.lam A

SURE :

MADDE 6.

Holding siiresiz olaralk kurulmustur.
b T

aranir.

II-SERMAYE HUKUMLERI j, o 4}?‘»\ N

HOLDING'IN SERMAYESI: 9 { W

MADDE 7. (Degisik-23.07.2009 tarih ve 366.‘ ,Say1 .

Tie.8.G.) B ‘@ ,,T:;fiilol&‘fn 2499 sayili Sermaye Piyasas Kanunu hitkiimlerine

Holding 2499 sayili  Sermaye PI)/HSHSI‘ I\nnynu
hikaéimlerine gére kayith sermaye sistemini l‘.abul‘"‘umwa-
Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.05.1994 tarih ve 482
sayill izni ile bu sisteme gegmistir.

Holdingin kayitli sermayesi 50.000.000 (ellimilyon) TL
olup 1 (bir) TL itibari degerde 50.000.000 (ellimilyon)
adet hisseye balinmistiir,

Holdingin  ¢tkanlmis - sermayesi  tamami  ddenmis
10.000.000 (onmilyon) TL’dir. Bu sermayenin her biri 1
(bir} TL itibari degerde 10.000.000 (onmilvon) adet
hisseye ayrilmis olup paylarin 1.000.000 (birmilyon) adedi
{A) grubu nama yazili, 9.000.000 {(dokuzmilyon) adedi (B)
grubu hamiline yazih paylardan olusmaktadir,

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayill sermaye
iava izni, 2009-2013 yillar (3 yil) igin gecerlidir. 2012
yilt sonunda izin verilen kayith sermaye tavanna
ulasilamamig olsa dahi, 2013 yilindan sonra ytnetim
kurulunun sermaye artirnm kararr alabilmesi igin; daha
dnece izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tuiar igin
Sermaye Piyasas: Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir siire icin yetki almast zorunludur. Séz
konusu yetkinin alinmamast durumunda sirket kayith
sermaye sisteminden gikmis sayilir.

Bu defa artinlan 3.000.000 (besmilyon) TL sermaye,
5.000.000 (besmilyon)adet B Grubu hamiline yazih
paymn tamann, i¢ kaynalklardan karsilannmstir.

Yaptlacak sermaye artimmlarinda, artan sermaye kisnu
i¢in paylar oraninda (A) grubu pay sahipleri igcin (A)
grubu pay; (B) Grubu pay sahipleri igin de (B} grubu pay
cikarilr.

Yeni pay ¢ikarthrken (A) grubu paylar ile ayrica ileride bu

gores ‘kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Pryasam Kurulunun 12.05.1994 tarih ve 482 sayih izni ile
bu sisteme gegmistir.

Holdingin kayith sermayesi 150.000.000 (Yizellimilyon)
TL olup 1 (bir) TL itibari degerde 130.000.000
(Yizellimilyon) adet hisseye béliinmilgtilr.

Holdingin ¢ikartlnus sermayesi 30.000.000 (Otuzmiltyon)
TL olup, s8z konusu c¢ikarifimg sermayesi muvazaadan ari
sekilde tamamen ddenmigtir. Bu sermayenin her biri 1 (bir)
TL itibari degerde 30.000.00¢ (Otuzmilyon) adet hisseye
ayriimis olup paylann 3.000.000 (Ucmilyon) adedi (A)
grubu nama yazl, 27.000.000 (YirmiYedimilyon) adedi
(B) grubu hamiline yazili paylardan olusmaktadir.

Sermaye Piyasasi [Qurubu'nea verilen kayith sermaye tavan)
izni, 2013-2017 yillan (3 w1} igin gegerlidir. 2087 yili
sonunda izin verilen kayih sermaye tavamna ulastlamanus
olsa dahi, 2017 yilindan sonra viinetim kurulunun sermaye
artirem karar alabilmesi igin; daha énece izin verilen tavan va
da yeni bir tavan tutan igin Sermaye Piyasas: Kurulu'ndan
izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek {tzere
yeni bir siire igin yetki almas: zorunludur, Séz konusu
yetkinin alinmamas: durumunda  sirket kayith sermaye
sisteminden ¢iknng sayilir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda, artan sermaye kisnit igin
paylart oraninda (A) grubu pay sahipleri igin (A) grubu pay;
(B} Grubu pay sahipleri icin de (B) grubu pay ¢ikarihir,

Yeni pay ¢ikarihrken (A) grubu paylar ile ayrica ileride bu
grup paylar igin ¢ikartlacak yeni paylarn ddenmis sermaye
icindelki orami muhafaza edilir. 2013-2017 yillan arasinda,
Holding Ydnetim Kurulu, Sermaye Piyasasi IKanunu
hitkiimlerine uygun olarak gerekli gbrdiigii zamanlarda
kayilt sermaye tavanina kadar yeni pav ihrac ederek
cikanlnig sermayeyi artirmaya, imtivazh pay sahiplerinin

orup paylar igin, eikanlacak yeni tertip paylarm ddenmis
serimaye EW orant muhafaza edilir.

haklanimin lkssitlanmast ve pay sahiplerinin_yeni pay, alma /




Yonetim kurulu 2009-2013 yillarr arasinda Sermaye
Piyasast Kanunu Hilkibnlerine uygun olarak  gerekli
gordigil zamanlarda kayith sermaye tavanma kadar nama
veya hamiline yazih hisse  senetleri ihrag ederek,

gikarilmig sermayeyi arttirmaya ve hisse senctlerini

fazla payr temsil eden kupiirler halinde birlestirmeye

yetkilidir.

Paylar Yonetim Kurulu karar ile Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Pivasasi Kurulu
Tebligleri ve Kararlart ile IMKB Kotasyon Yonetmeligt

hitkitmleri gergevesinde ihrag edilir.

Cikarilan hisse senetlerinin tamami satilip bedelleri tahsil

edilmedikce yeni hisse senetleri ¢ikarlamaz.

Holding hisse senellerinin  Borsada islem gérmeye

baslamasindan sonra, sermayeyi temsil eden
kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

birden

paylar

A 8
#4NOT: 11.052010 TARIHLI YONETIM KRURUH

hakkinm siirlandirilmast ile primli veya nominal deBerinin
altinda pay ihraci konularinda karar almaya vetkilidir, Yeni
pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige
vol acacak sekilde kullanilamaz.

Paylar Yonelim Kurulu kararm ile Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Konunu, Sermaye Pivasasi  Kurulu
Tebligleri ve Kararlar ile Borsa fstanbul A.S.Kotasyon
Yonetmeligi hitktimleri cercevesinde ihrag edilir.

Cikarstan  paylarin tamami  satbiip bedelleri  tahsil
edilmedikge yeni hisse g¢ikarilamaz.Sermayeyi temsil eden
paylar kaydilegtinme esaslarn gercevesinde kayden izlenir.

KARARIYLA SERMAYE  30.000.000,00 /TL’YF =N o U
ARTIRILMISTIR (07.06.2010 tarih ve 7519 s;.gy@ A
T.Sic.Gaz® de yayinlanmustir.) P E NN [ H e
k '."":?‘\-“: 91‘3 \-& ':'_" .fI‘!‘
B e oy g2
SERMAYENIN ARTTIRILMASI “WEYA 'SERMAYENIN ARTTIRILMASI VEYA
AZALTILMASI Vo, Y AZALTILMASI

MADDE 8. (01.07.1994/3564 sayili T.T.S.G.0¢]

yaymlannustir)

Holding sermayesi T.T.K. ve 8.P.K. hitkitmleri dahilinde
arttinlip  azaltilabilir. Sermaye artiglannda hissedarlar
T. T nun 394.maddesine ve S.P.K. hilkiimlerine gére

riighan haklarin kullanabilirler.

“MADDE 8. Holding sermayesi, Tirk Ticaret Kanunu ve

Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimleri dahilinde arttirilip
azalulabilir,

Sermaye artiglarinda hissedarlarin Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca haiz olduklan riichan
haklar1 kendi gruplan dahilinde kullanilir,

HISSE SENETLERi, TAHVIL VE BENZERI

KIYMETLI EVRAK IHRACI VE DEVRI

MADDE 9, (Degisik- 23.07.2009 tarih ve 7360

saytll Tic.8.G.)
A) HISSE SENETLERI DEVRI:

Esas mukavelenin 7. maddesi kapsaminda
gikartilan hisse senetlerinden nama yazili olanlarin devri,

ciro edilmis senedin devralana teslimi ile olur;

girkete kargt ancak pay defterine kayitla hiikiim ifade eder.
Isleme yetkili vénetim kurulu T.T.K.* nun 418. maddesi

uyarmea sebep gstermeksizin  dahi  kayitan
edebilir.

A grubu paylar kendi aralarinda, B grubu

kendi aralarinda tedaviil edilebilir. Sermaye artislarinda
hissedarlarin Ttirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri
cergevesinde haiz olduklan riighan hakfarn kendi gruplan
dahilinde kullamlir, Riighan haklannm  kullanimindan
sonra kalan (A) grubu paylar satis icin tncelikle diger (A)
grubu pay sahiplerine teklif edilir. Bu durumda dahi
satilamayan pay olmasi durumunda kalan paylar (A)

grubu disindaki pay sahiplerine veva veni pay

olacak gergek veyn tilzel kigilere Yonetim Kurulu'nun

onay! ile verilir ve pay defterine
Hamiline hisse S

tiglincil $Zlhl)1r hﬂl(km

islenir,

s

ey devri ise sirket ve

devir

imtina

paylar

sahibi

PAYLARIN VE DIGER SERMAYE PIYASASI
ARACLARININ IHRACI VE DEVRI:

MADDE 9.
PAYLARIN IHRACI VE DEVRI:

Paylarin devrinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Pivasast Kurulu dilzentemeleri, Merkezi
Kayit Sistemi ve hisselerin kaydilestirilmesi tle ilgili sair
diizenlemeler uygulamr.

{A) grubu paylar kendi aralarinda, (3) grubu paylar
kendi aralarinda tedavil edilebilir, Ritighan haklarinm
kullanimindan sonra kalan (A) grubu paylar sabsg igin
dncelikle diger (A) grubu pay sahiplerine teklif edilir. Bu
durumda dahi satilamayan pay olmast durumunda kalan
paylar (A) grubu chsindaki pay sahiplerine veya yeni pay
sahibi olacak gergek veya tiizel kisilere Yénetim Kurulu*nun
anay1 ile verilir ve pay defterine iglenir.

Nama yazili paylarin, mevewt nama yazil pay sahipleri
disindaki kisilere devri holdinge kars1 ancak Yénetim
Kurulunun onayt ile hiikiim ifade eder. Yénetim Kurulu;
onay taleplerini, devrin (A) grubu pay sahipleri diginda
kisilere yapilmis olmasi veya devralanin, paylari kendi adina
ve hesabina aldigimt agikea beyan etmemesi sebeplerini
gerekge gostererek veya devredene, paylarini, basvurma
anmdaki ger¢ek degeriyle, kendi veya diger pay sahipleri ya
da tgiincdl kigiler hesabina almayi nererek reddedebilir.

Holdingin kendi paylarin geri almasi stz konusu
olursa Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve ilgili mevzuata uygun
olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalan

T
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B)TAHVIL VE BENZERI KIYMETLI EVRAK
HRACE

Holding yurt iginde ve yurt disimnda gercek ve
titzel kisilere satilmak Ozere Tiirk Ticaret Kanunuy,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve yiriirlitkieki sair ilgili
mevzual hikiimlerine uygun olarak her tiirlit Tahvil,
Finansman Bonosu, Katilma Intifa senedi, Kar ve Zarar
Ortakhgr Belgesi veya Sermaye Pivasasi Kurulu
mievzuating uygun dier menkul kiymetler veya kiymetli
evraky ihrag  edebilir. Bu durumda Tirk Ticaret
Kanunu'nun 423. maddesi uygulanmaz,
Bu madde kapsamindaki sermaye piyasasi araci ve diger
menkul degerler ile kiymetli evrak Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerince caiz olmas
halinde Yonetim Kurulu karanyla cikartilir; ¢ikartilmas:
Genel Kurul kararma bagit olanlarda ise Genel Kurul
gikarmaya iliskin zaman wve kosullarin saptanmasini
Yonetim Kuruluna birakabilir.

yaplir.

DIGER SERMAYE PIYASASI ARACLARININ
IHRACI VE DEVRI:
MADDE 10

Holding yurt iginde ve yurt disinda gergek ve tiizel
kigilere satilmalk tizere Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ylrbrlitkteki sair ilgili mevzuat
hilkitimlerine uygun olarak her tirlit Tahvil, Finansman
Bonosu, Katilma Intifa senedi, Kar ve Zarar Ortaklig
Belgesi veya Sermaye Piyasas) Kurulu mevzuatina uygun
diger sermaye piyasas: araglanint veya laymetli evral: ihrag

Pugebilir.

Ifb[dinﬂ yénetim kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu'nun 31.
maddem cergevesinde tahvil ve her tirlit borglanma araci
jnteh‘gmdekl sermaye piyasast araci ihrag yetkisine sahiptir.
g‘ g i Cikartilacak sermaye piyasasi araglarinim  devri
T"url{‘r'l'icaret Kanuny, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye

Piydsasi Kurulu dilzenlemelerine tabidir,

TIL. HOLDING ORGANLART o
YONETIM KURULU: YONETIM KURULU:
MADDE 10 (Degisik- 23.07.2009 tarib ve 7360 sayih | MADDE 11. o

Tic.85.G.)

a) Holding, TTK. Hukiimleri uyarmca genel kurul
tarafindan fi¢ yillhigina segilen ve altt kisiden olusan
yonetim kuruly tarafindan yénetilir ve temsil olunur,
Stiresi sona eren  Yonetim Kurulu dyeleri tekrar
secilebilirler. Yonetim Kurolu iiyelerinden 4 adedi (A)
grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan
Genel Kurul'ca segilirler. Diger 2 adet Yénetim Kurulu
iiyesi ise Genel Kurul tarafindan serbestge belirlenir.

Uyelerin en az 1/3'tinlin  Sermaye Piyasasi Kuwulu
tarafindan  Kurumsal Yonetim {lkelerinde belirlenmis
nitelikleri haiz bagimsiz iiyelerden olusmast zorunjudur.
Sirket Ydonetim Kurulunda toplam 7 yil silre ile Yénetim
Kurulu fiyeligi yapan bir kisi Yanetim Kuruluna bagimsiz
iive olarak atapgmaz.

:L)Jrulu tiyelerinin Sirketin faaliyet alanina iliskin
islem xe Aasarrulian diizenleyen hukuki esaslar hakkinda

B gt R
a) Holding, TTK. Hikiimleri uyarinca nenel)m LLL:[_(i;Ta'[‘IndaET
segilecek en az alu en ¢ok oniki kisiden/olusan ,v&ne.tyn
kurulu tarafindan  yonetilir ve temsil olunL[ net- 1A
Kurulunun bagimsizlar chsinda kalan uye[erl -\’°F e‘gmﬁmelt_:

kaydiyla, (A) grubu pay sahiplerinin “OSICICCEE,I nda.ylﬁr"“

arasindan Genel Kurul'ea secilirler. Aday ﬁperme imtiydz)
ancak liste halinde kullamlabilir. Aday hstelerl Genel

IKurulca oylanarak iglerinden en fazla oyu alan Tisteds Ter

alan kigiler yonetim lurulu Gyesi olarak segilmis olur.
Bagimsiz  Yonetim Kurulu  tdyeleri ise Genel Kurul
tarafindan serbestge belirlenir.

Yonetim Kurutu'nda gorev alacak bagimsiz tivelerin sayisi
ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’'nun  Kurumsal
Yonetim llkelerine iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir.
Bir tiizel kisi ydnetim kuruluna tiye secildigi takdirde, tiizel
kisiyle Dirlikte, tiizel kigi adina, tiizel kisi tarafindan
belirlenen, sadece bir gergek kisi tescil ve ilan olunur, Tilzel

kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara kapilip oy




temel bilgive haiz, sirkel ydnetimi hakkinda vetismis ve
deneyimli, mali {ablo ve raporlari irdeleme yetenegi
bulunan ve tercihen yitksek 8@renim gormits kisilerden
se¢ilmest esastir.

b) Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin herhangi bir
sebeple bogalmasi haiinde yerine gerekli nitelikleri tagiyan
bir kigi ilk toplanacak Genel Kurulun onayma sunulmak
iizere Yonetim Kurulu tarafindan secilir, Séz konusu kisi,
tivelizgi Genel Kurul tarafindan onaylanmalk kosuluyla
verine segildifi kisinin siiresini tamamdlar,

Tiizel kisileri temsilen Yénetim Kurulu iiyesi olanlann
ilgili bulunduklart tilzel kisi ile iliskilerinin kesildiginin
ilgili tiizel kisi tarafindan bildirilmesi halinde bu kisiler
Yonetim Kurulu ilyeliklerinden istifa etmis sayilirlar.

kullanabilir.

b) Yonetim Kurulu fiyelerinin Sirketin faaliyet alanma
itiskin islem ve tasarruflam diizenleven hukuki esaslar
hakkinda temel bilgive haiz, sirket vinetimi hakkinda
vetismis ve deneyimii, mali tablo ve raporlar irdeleme
yetenegi bulunan ve tercihen yiiksek @Ggrenim  gormiis
kigilerden secilmesi csastir.

c) Yonetim Kuruht tiveleri en gok 3 vil giirev vapmak iizere
secilirler. Siiresi sona eren Yonetim Nurulu {iyeleri tekrar
segilebilirler,

Herhangi bir sebeple bir Yonetim Kurulu iiyeliZinin
bosalmas: halinde, yonetim kurulu, kanuni sartlart haiz
birini, gegici olarak yénetim kurule ilyeligine segip itk genel
kurulun onayina sunar. Bu yolla segilen flye, onaya
sunuldugu genel kurul toplantisina kadar gbrev yapar ve
onaylanmasi hilinde selefinin siiresini tarnamlar.

YONETIM KURULUNUN YETKI VE GOREVLERI:
MADDE 11. {(Degisik- 23.07.2009 tarih ve 7360 sayih
Tic.5.G.)

A} YONETIM KURULUNUN YETKi VE
GOREVLERI

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasast Kanunu ve isbu ana sozlesme ile kendisine
verilmis bulunan gorevleri yerine getirmekle yakiimlitdiir.
Gerek yasalar ve gerekse ighu  ana  sozlesme
diizenlemelerine gére Genel Kurul karanini gerektirpeyen |

YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI:
MADDE 12.

Yonetim Kurulu, Ttrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas
Kanunu ve esas stizlesme ile lkendisine verilmis bulunan |
grevleri ve Genel Kurulun devredemeyece@i gbrev ve
yetkiler digindaki tiim is ve iglemleri deruhte eder. Yénetim
Rurulu, szellikle, holding adina dava, tahkim, her tiirlii idari
ve adli takip baglatabilir, sulh ve ibra iglemleri yapabilir,
iflas, iflas ve konkordato islemlerinin durdurulmas:
teklifinde bulunabilir; kambiyo taahhiidiinde bulunabilir,

tiim i ve iglemler Ydnetim g urulih,'lraﬁnr‘igff“.'fru[ “:‘%ﬂ&anti verebilir, gayrimenkulter ttzerinde devir ve ipotek
olunur. 29 wes LU 47 g Ber=hFresisine iliskin iglem yapabilir, Gerektigi takdirde, tigimei
i N gisilé‘l;j bu hususlarda yetkilendirebilir.
Yanetim Kurulu 8zellikle; = (’( J;;) % i Ayrica Yonetim Kuruly;
-Holdingin belirlenen finansal vg ,_ﬂ]:'?,:ré_l@oﬂesl S = ! .Holdingi temsil eder.
. . . - R A L LT . : . ;
performans hedeflerine ulasmasi igin cahigu® - Yo v ¢ -Holdingin misyon ve vizyonunu belirleyerek
-Holdingin misyon ve vizyonum}\‘ eljgle%*’d’rfekl‘\\kal}}ﬁya agiklar,
kamuya agiklar, AR -Holdingin belirlenen amaglarma finansal ve
-Yonetim Kurulu girev ve  sorumlulQIdariT operasyoncl hedeflerine ulasmast igin  gerekli

yerine getirirken yoneticilerte siirekli ve etkin isbirligi
icinde calisir.

-Holdingin amaglarma ulagmasi
kararlart alir, faaliyvetleri planlar ve denetler,

-Gereken ozeni gostererek holding] temsil eder.

-Holdingin karsi karsiya kalabilecegi risklerin
etkilerini en aza indirebilecek bir risk yénetim ve ig
denetim diizeni olusturur ve bunlarin saghkl islemesi igin
gerekli dnlemleri alir,

-Holding faaliyetinin mevzuata, ana sdzlesmeye,
i¢ diizenlemelere uygunlugunu gézetir,

-Holdingin pay sahipleri ve halkla iliskilerine
iliskin yaklasimini belirler, HMolding ile pay sahipleri
arasinda yaganabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde
onciiliik eder,

-Yillik i program, biitge ve personel kadrosunu
belirleyip onaylar, bunlarda gerekebilecek degisiklikleri
irdeler ve kararlastinr,
pango ile gelir tablosunun, dénemse

igin  gerekli

leararlart abr, fanlivetleri planlar ve denetler,
-Holdingin  ydnetim  teskilatimi, olusturulacak
komiteleri ve caligma esaslarimi belirler, bunlarin
gdrevli ve livelerini atar,

-Muhasebe, finansal planlama ve denetim igin
gerekli diizeni kurar.

-Holdingin pay sahipleri ve halkla iliskilerine
iliskin yaklagomuou belirler.
-Holdingin bilgilendirme politikasi belirler,

-Holding ve ¢alisanlar igin etik kurallarm belirler,
-Holdingin karst karsiya kalabilecei risklerin
etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim ve i¢
denetim dilzeni olusturur ve bunlarmn saghkh
islemesi i¢in gerekli Snlemleri alir,

-Pay, ytnetim kurufu karar ve genel kurul toplanti
ve mitzakere defterlerini tutar.

-Bilango ile gelir tablosunun, dtnemsel mali
fablolarn ve willik faaliyet raporunun Sermaye
ivasast Kurulu Kurumsal Yonetim [lkelerj de




mevzuat  ve uluslararast standartlara  uygun olarak
hazirlanmasi, ger¢efe uygun ve dofiru ditzenlenmesi ve
gerekli yertere sunulmasi sorumluluklarin tagir,

-Holdingin son bilangosunun aktif toplaminin %
10’unu asan tutarlardaki harcamalarin kullamimi denetler,

-Holdingin bilgilendirme politikasim belirler,

-Holding yapisinin giiniin kosullarina
uygunlugunu  saglamak igcin  gerekli @nlemleri ab,
yaneticilerin ve sair ¢alisanlarimin isbasi egitimi ve kariyer
planlamalarnm  dtzenler, etkinliklerinin  6lgiilmesi  ve
gditllendiritme esaslarin saptar,

-Holding ve c¢ahsanlar igin etik  kurallarim
belirler,

-Genel Kurul toplantifarinm  yasa ve ana
stizlesmeye uygun olarak yaptlmasin gézetir,

-Genel Kurul kararlarimin yerine getiriimesini
saglar,

-Holding bilnyesinde olusturulacak komiteleri ve
caligma esaslarint belirler, bunlarin Giyelerini saptar.

Yonetim IKurulu gerelk yasa ve gerekse isbu
anastzlesme ile kendisine yiiklenen gérev ve
sorumluluklarini yerine getirirken bunlar kismen sirket
biinyesindeki komitelere ve/veya sgirket ybneticilgn
islevlerini de agikga belirlemek suretiyle ve fw]\ ’f’e@
sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir, ‘7

ot

Yénetim kurulu baskan veya iiyc]erig(in Wi?l it
isleri hakkinda bilgi alma, defter veya belgelerini mcféla@
hakkr ytnetim kurulunun alacag bir kararla e zam})r

genisletilebilir G,

Yénetim Kurulu flyelerinin Sicket ile 1;;‘\21;1:935“1
ve rekabet etmesi Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 333,
maddelerindeki hitktimlere tabidir.

Yonetim Kurulu  Uyeleri, Sirketin ve pay
sahiplerinin cikarlarin: korumal, gozetim,
izleme,ytinlendirme ve denetim amacina yénelik olarak,
Holding  Sirketlerinin  yénetim  kurullarinda  gérey
alabilirler.  Bunun  haricindeki  gbrevler  Yénetim
Kurulunun kabul edecedi kurallar dahilinde ve onay1 ile

mimkindir
B) YONETIM KURULU GOREV DAGILIMI

Yonetim Kurulu, yetki ve sorumlulukiarinm
geregi gibi yerine getirilebilmesi igin tiveleri arasindan bir
Basgkan, bir de Baskan Yardimeisi seger.

Yonetim Kurulu Bagkant ve genel miidiiriin ayn
olmasina dzen gosterilir. Yoénetim Kurulu gerekli gérdiigi
lakdirde yetkilerinin bir bolimiinii, Sirket islerinin belirli
kistmlari, aldigr kararlarin uygulanmasinin izlenmesini
iistlenecek murahhas ilyeleri de saptamak suretiyle gorev
dagilimi yapar.

Yanetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulunu
toplantiya ¢agirr, alnan kararlar imzaya agar ve tutanaga
gegirir; bo sorumlulugunue Yénetim Kuorulu Sekretaryas:
aracthgryla yerine getirir.

Yiapetim Kurulu Bagkan Yardimeisi, kendisine

iistlenjf, Baskanin herhangi bir nedenle katy _% ,Jt‘uru”l

dahil olmak Gzere mevzuat ve uluslararas:

standartlara uygun olarak hazirlanmasini, gergeje

uyzun ve dogru ditzenlenmesini, genel kurula ve
gerekli mercilere sunulmasin saglar.

-Genel kurul toplantilarim hazirlar ve genel kurul

kararlarim yiriletir.

-Borca battklik durumunun varhginda mahkemeye

bildirimde bulunur.

Holding faaliyetlerinin kanunlara, esas sdzlesmeye,
senel kurul kararlaring, i¢ yénergelere ve vonetim kurulunun
vazili talimatlarina uygun olarak yiiritilmesini gtzetir.

-Yillik t5 programu, biitce ve personel kadrosunu

belirleyip onaylar.

-Miudarlerin ve aym isleve sahip kigiler ile imza

yetkisini haiz bulunanlarin atanmalan ve gérevden

almmalarin yapar.

Yonetim kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklan kismen
veya tamamen bir veya birden fazla yonetim kurulu ilyesine
veya llgtinedl bir kisiye devretimeye yetkilidir. Bu durumda,
yonetim kurulu  Tirk Ticaret Kanunu'nun  367/1%inci
maddesing uygun bir yonerge dilzenler. Yianetim Kurulu;
ticari milmessil ve ticari vekil tayin etmeye yetkildir.
gpetim  kurulu, iglerin  gidigini izlemek, kendisine
"E qgak  konularda  rapor  hazirlamak,  kararlarm
dygulatahai\ veya denetim amaciyla iglerinde ybnetim
. ra»[u ﬁye]ermm de bulunabilecegi komiteler wve

-f"'bng;yon:lar ku ab]“" s 200
iig)
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¢1et A\uru[u tiyeleri, genel kurujun iznini almaksizin,
§1rketm. isletme konusuna giren ticari ig ttrinden bir :qleml
f\f.nm veya baskasi hesabina yapamayacafi gibi, ayni tiir
“ticari islerle ur_.,rasan bir girkete sorumlulugu siirsiz ortak
sifatiyla da giremez. Ancak Yénetim Kurulu Uyeleri,
Sirketin ve pay sahiplerinin ¢ikarlanim korumak, gézetim,
izleme, yonlendirme ve denetim amacinz vyiénelik olarak,
bagh ortaklik, istirak ve misterek yonetime tabi ortakliklarm
yonetim kurullarinda gérev alabilirler.

GOREV DAGILIMI

Ydonetim Kurulu, diyeleri arasindan bir Baskan, ve
bulunmadil zamanlarda ona vekalet etmek iizere, en az bir
Bagkan Vekili secer. Yonetim Kurulu Baskam ve genel
mildiirtin ayr olmasina dzen gosterilir.

Yénetim  Kurulu  Baskans, Yonetim  Kurulunu
toplantiya ¢agirir, ahnan kararlarr imzaya acar ve tutanaga
gecirir; bu sorumlulugunu Yénetim Kurulu Sekretaryas:
aracihgiyla yerine getirir.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimes), kendisine
Baskan torafindan devredilen yetki ve sorumluluklari
tstlenir, Baskanm herhangi bir nedenle katllamadigy kurul
toplantilarint  yonetir  ve  Baskana tim  islevlerinin
gergeklestirilmesinde yardimer olur,

YONETIM KURULU TOPLANTILARI:
Ydanetim Kurulu girket igleri ve muameleleri igin

ayda bir defadan az olmamak sartiyla toplanir. Bagkanin

Tayeya Gyelerden 1/370niin llizymygeormesi ile de Yianetim

Baskan Aurdfindan devredilen vetki ve sor LL;lj,ll\.l,an
Joface
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toplanoilarinl - ydnetir  ve  Baskana {iim  islevlerinin
gerceklestirilmesinde vardime olur.

C) YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Yonetim Kurulu sirket igleri ve muameleleri igin
ayda bir defadan az olmamak sartiyla toplanir. Bagkanin
veya iivelerden 1/37tiniin litzum girmesi ile de Yonetim
Kuorulu  ayrica  toplapir.  Denetgilerin,  giindemi  de
belirleyerek Yonetim Kurulunu toplantiya gagirma hakk

vardir.

Yénetim Kurule toplannlar  sirketin - idare
merkezinde veya idare merkezinin bulundu@u sehrin
uygun bir yerinde yapilabilece@i gibi Yénetim Kurulu
karari ile baska bir sehirde de yapilabilir.

Yonetim Kuorulu  iyeleri  kendi aralarinda
verecekleri  bir  kararla  vazife  taksimi  yapip
yapmayacaklarim tespit ederler.

Toplanti  giiniinden  &nce  toplanti  ¢agrisinm
yapimasi, ¢agrinm  giindemi igermesi ve ca@rya
siindemle ilgili evraklarn eklenmesi gereklidir.

Ydnetim Kurulu ggriigme ve kararlarinin karar
defterine baglanacak toplanti tutanagma gegirilmesi ve
toplantiya katilanlar tarafindan imzalanmas zorunludur.

Olumsuz oy kullanan fyelerin gerekgelerini de belirterel

Kurulunun taplantiya ¢agriimas: zorunludur.

Yonetim  Kurulu  toplanulan  sgirketin - idare
merkezinde veya idare merkezinin bulundugu sehrin uygun
bir yerinde yapilabilecegt gibi Yonetim Kurulu karan ile
bagka bir sehirde de yapilabiiir.

Toplanti  giinlinden  6nce  toplantt  gadrisimin
yapilmass, gagrimin giindemi igermesi ve ¢a@riya giindemle

ilgili evraklarim eklenmesi gerellidir.

Yénetim Kurulu ilye lamsayisiim gogunbuiu ile toplanir ve
kararlarint toplantida hazir bulunan iiyvelerin gogunlugu ahr,
Oylartn  egitlii  halinde oylanan  konu  erlesi  toplant
gilndemine ahnir; bu toptantida da oycoklugu saglanamazsa
dneri reddolunmus saytlir. Yonetim Kurulu iivelerinin her
birinin kanum ve gdrev alanlarina bakilmaksizin bir oy
hakki vardr.

Holdingin yénetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip
olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527'nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Holding,
Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullart Disinda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Haklkinda Teblig
hitkimleri uyarinca hak sahiplerinin  bu toplantiiara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan
tantyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu
amag icin olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir,
Yapilacak toplantilarda sirket sbzlesmesinin bu hitkmii
uyarmea kurulmug olan sistem dzerinden veya desiek
hizmeti alinacak sistem Gzerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hikiimlerinde belirtilen

tutanag) imzalamalar gerekir. Toplantt tutanaklar ve ijgiti., ':g}@;gevede kullanabilmesi saglanir.
helgeler ile bunlara iliskin yazismalar f‘fi‘ﬁf f _cinet;m kurulu  ilyeleri  birbirlerini  temsilen oy
¢ Ha v SE,

Yonetim Kurulu Sekretaryas: tarafindan duz,}znh olargl.]
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a) Yonetim Kuorulu Sekretaryasi; ,,. H
Yonetim Kurulu Bagkanina bagh charal'\g:-ahh:nml‘.1

fizere yeterli sayida ve nitelikte elemandan olusfm hm-'
sekreterya kurulur.

Yonetim Kurutu Sekreteryasinmn bashea gdrevleri
asagida gosterilmistir.

- Gerek Yonetim Kurulunun ve gerekse
Komitelerin toplantt hazirhklarnm yapmak ve {oplanti
tutanaklarim diizenlemek,

- Adi gegen kurul ve komitelerle ilgili dahili
yazismalar izlemek,

- Gerekli tiim dokiimantasyonu dilzenlemek,

- Arsivi olusturmak ve giincel olarak izleyip
diizenlemel,

- Kurul ve Komite {yeleri arasinda iletisimi

sag]amuk.

bilzi alma, soru sorma, 1ncclem

taleplerinp~yinetim kurulu  basl
. c oy e D
getimmyk, b talepleri sirketin ilg

e % 73
.lzelull bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis tnerisine,

veremeyece!\len gibi, toplantilara vekil araciligiyla da

'at_ajama\zlar
glerden hicbiri toplant yapilinast isteminde bulunmadig
IwEFlrde yonetim kurulu kararlar, kurul tiyeierinden birinin

en az:ye tam sayisinn cogunfugunun vazil onayr alinmak

,gurellyle de verilebilir. Ancak Sermaye Piyasasi Kurulu

Kurumsal Yonetim llkelerinin  fGili kathm ongordiigi
lkonulara iligkin kararlar bu yéntemle alinamaz.

Yonetim lkurulu iyeleri, kendisinin sirket dist kisisel
mentfaatiyle veya ali ve st soyundan birinin ya da esinin
yahut Giglinell derece dihil iigilncii dereceye kadar kan ve
kaym tusimlarindan birinin, kisisel ve sirket disi menfaatiyle
sirketin menfaatinin ¢atistigi konulara iliskin miizakerelere
katilamaz.

Ydnetim Kurulu gérisme ve kararlanmin karar defierine
baglanacak toplanti tutanagina gecirilmesi ve toplantiva
katilanlar tarafindan imzalanmast zorunludur. Olumsuz oy
kullanan iyelerin gerekgelerini de belirterek tutanag:

imzalamalan gerekir,

YONETIM KURULU SEKRETERY ASI:

Yonetim Kurulu Bagkanma bagh olarak cahsmak
tizere yeterli sayida ve nitelilkte elemandan olusan bir
sekreterya kurulur.

Yonetim Kurulu




yonlendirmek bu konudaki hazieltklart koordine etmek,
gelen yanitlary, bilgi , belge veva defierleri ydnetim kurulu
bagkanina sunmak

-Denetei veya islem denetgisi ile ydnetim kurutu

ityeleri arasindaki iletisimi, bilgi ve belge akigini saglamak

b) Kurulacak Komiteler;
Yanetim Kurulu, gérev ve sorumluluklannin saghkli bir
bicimde yerine setirilmesini sailamak (zere Sirketin
de dikkate alarak Risk
Komitesi, Yonetim Komitesi

gereksinimlerini Komitesi,

Denetim Kurumsal ile
gerektigi takdirde yeterli sayida sair komiteleri ofusturur.
Komitelerin olugturma kararlarinda gérev ve cahsma
alanlan isbu Ana sdzlesme hitkiimleri de dikkate alinarak
etralli olarak belirlenir.

Yonetim Kurufu her zaman komitelerin gérev ve
galisma  alanlarni  yeniden  belirleyebilecegi  gibi
tiyeliklerinde de gerekli gordiigt degisikleri yapabilir.

Komiteler Sermaye Pivasasi Kurulu Kurumsal

hiilcilm]eri

@ﬁm

bagimsiz yonetim kurulu iiveleri arasmdgT(7 st;gll
f{
Y

Yanetim  ilkeleri

cergevesinde yapilandirir,

ve jshu ana sBzlesme

Denetim ve yénetim komite

esastir.

r;ogunluuu icrada gtrevli o!mayan tyelerden nlusur pE

Komite sayisinin Yonetim Kurulu bagimsiz iiye
sayising agmast ve/veya Yanetim Kurulu Qlyeleri arasinda

stz konusu lkomitenin ¢aligma alammin  gerektirdigi

niteliklerl tagiyan kisi bulunmamast halinde Komite

Baskant, konusunda uzman igiineil kisiler arasindan
secilebilir,

Komiteler bagimsiz olarak ¢alismalarint yiiriitilr
ve Yonetim Kuruhuna dnerilerde bulunur. Komitelerin
Sirket islerine iliskin olarak icrai karar alma yetkileri
yoktur; komitelerin onerdikleri hususlarda karar alma
yetkisi Yonetim Kuruluna aittir.

Komiteler ¢alismalarmm gerektirdigi siklikla ve
Komite Bagkammin  daveti iizerine toplamir.  Titm
cabsmalar yazili olarak sordiiriiliir ve gerekli kayilar
tutulur. Komitelerin tiim yazigma ve bilgilendirme isleri
Yonetim Kurulu Sekretaryas: tarafindan yiriitiikiir,
2!“%%
Komitesi / m’ ﬂ,_, = Ry
onfite  Sirketin  varls ’J_[ggwsmlc.;\e

asagida sayilmstir:

-Ydnetim kurulu dyelerinin sirket isleri ile ilgili
bilgi
ialeplerini  y@netim

alma, soru sorma, inceleme yapma y8niindeki

kurulu  baskaninin  izni ile yerine
getirmek, bu tatepleri sirketin ilgili birim ve komitelerine
yonlendirmek bu konudaki hazirhiklarn koordine etmel,
gelen yanitlan, bilgi | belge veya defierleri vinetim kurulu

baskanina sunmak,

- Qerek  Ydnetim KNurulunun ve gerekse
Komitelerin toplanti  hazirliklarim yapmak ve toplanti

tutanaklarim diizenlemel, flgili yazismalar yapmak.
- Gerekli dokibmantasyonu ve arsivi diizenlemel,
-Yonetim Kurulu, Denetgi veya Komite iiyelerinin

aralarinda iletisimi, bilgi ve belge aligin saglamak.

ICRA KURULU:
Yonetim Kurulu;  Holding faaliyetlerinin devanu igin,
topluluga dahil sirketlerin ve her bir organizasyon biriminin
is ve iglemlerinin belirlenmis stratejik hedefl ve politikalar

dogrultusunda, is programu ve Dbiilgesi ¢ercevesinde
yilriitlilmesini, titm kaynaklarin verimli, etkin ve yeterli

=—kullanitmasi saglamak, faaliyetlerini performans kriterleri
5dourg]tusunca denetlemek,  gerekli  iyilestirme  ve
rfem;sl likleri uygulamak amaciyla gerekli gérdiizii sayida

eﬁut Hlgte tiyeden olusan bir icra kurulu olugturabilir,
W E . 29 Hans 2013
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thet.tf'n Kurulu, Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal

%nenm ilkeleri, esas stzlesme hiikiimleri ve holdingin
gereksinimlerini dilkkate alarak Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, urumsal Yénetim
Komitesi ile sair kewniteler olusturur. Kamitelerin olusturma
kararlarinda gérev ve calisima esaslar belirlenir.

Komiteler bagimsiz olarak ¢ahgmalarm yiirlitiir ve Yonetim
Karuluna  Gnerilerde  bulunur.  fera  Kurulu  disinda
Komitelerin holding islerine iliskin olarak icrai karar alma
yetkileri yoktur; komitelerin dnerdikleri hususlarda larar
alma yetkisi Yanetim Kuruluna aittir.

Komiteler cahsmalarimin gerektirdigi siklikta ve
Komite Bagkamnin daveti Gizerine toplanir, Tim galismalar
yazill olarak strdtirittiir ve gerekli kayitlar witulur, Komite
Uyelerine herhangi bir Gcret ddenip odenmeyecedi ve
odenmesi  halinde tutar ve kosullam ilgili  komitenin
olusturulmast kararinda Yonetim Kurulu tarafindan tespit
alunur.
kurulu komilelerin

Yonetim biinyesinde

olusturulmast, komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslan
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b.unpn icin ‘!%EFE](I'I onlemler ile ¢arelerin uygulan.m.am Ve | piyasasi  Kurulu'nun  kurumsal  yonetime  iliskin
riskin ytnetilmesi amaciyla kurulmustur ve her iki ayda
bir veya gerekli gtrecegi hallerde hazirlayacagi raporu
yinetim kuruluna,denetgiye ve denetim komitesine sunar | gergeklestirilir.

diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine gére

- Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, her tirli ig ve bagimsiz
denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin Riskin Erken Saptanmas: Komitesi:
gerekli tiim tedbirlerin ahnmasindan ve Sermaye Piyasasi | omite Sirketin varhgim, gelismesini ve devamni tehlikeye
Mevzuat ile verilen gérevlerin yuritillmesinden sorumlu | gysiiren sebeplerin erken teghisi, bunun igin gerekli dnlemler
olup tzellikle agadida beiirtilen husustarin | jle carelerin uygulanmast ve riskin yénetilmesi amaciyla
ger¢eklestirilmesinden gorevli ve sorumludur: kurulmusgtur ve her iki ayda bir veya gerekli gdrecegi

-Kamuya  ogiklanacak  mali  rablolarin  ve | pallerde hazirlayacag raporu ydnetim kuruluna,denetgive ve
dipnotlarinin - mevzuat  ve  uluslararast  muhasebe | denetim komitesine sunar
standartlarina uygunlugunun denetlenmesi ve
onaylanmast, Denetimden Sorumlu Komite;

-Bagimsiz. denetim  girketinin - segimiyle ilgili | pepetim Komitesi, her tlrld i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli
aragtirmalarin - yapilmasi, on onaydan somra  y@netim | ye seffal bir sekilde yapilmas: igin gerekli tiim tedbirferin
kuruluna sunulmast, alinmasindan ve Sermaye Piyasasi Mevzuatt ile verilen

-Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin | ggrevierin yiriitalmesinden sorumlu olup szellikle agagida
kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetimin ve sirket i¢ | belirtilen hususlann  gerceklestiriimesinden  gorevli  ve

kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimi, sorumludur:

-Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve -Kamuya  agiklanacak mali  tablolarm  ve
bagimsiz. denetimiyle ilgili sikayetlerin incelenmesi ve dipnotlarinm  mevzuat  ve  uluslararast  muhasebe
sonuglandinimas, ) standartlarina uygunlugunun denetlenmesi ve onaylanmasi.

-Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger -Bagimsiz  denetim  girketinin  secimiyle ilgili

caliganlar ~ arasinda gikabilecek  gikar  catismalarinin | aragrmalarin yapilmas;, on onaydan sonra  yonetim

Gnlenmesi ile sirket ticari sirlannm kotilye kul!amlmamm_;.' ina sunulmas.

tnleyebilecek diizenlemelerin saptanmas ~,\;_ % ysSirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin
29 ars 70 ¥ !/ kamuya #giklanmasiun, bafimsiz denetimin ve sirket ig

L leontral sisteminin isleyiginin ve etkinliginin g8zetimi.
Denetim Komitesinde, Sirket Genel Mildiri (ve by ( *?I

-Slrl\el muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz
Islerden Sorumlu Yoneticisinin gorev almast caiz, degildi.; )rdenét}mwlb ilgili  gikayetlerin incelenmesi ve

Denetim Komitesi en az ti¢ ayda bir Bagkan‘g&ﬂa\zeq, .sqﬁugla’hctrmlmasn

fizerine toplanir. Gerekli gérdiigii yonetici, i¢ ve bﬁu&nﬁslzl "N S¥enetim Kurulu Oyeleri, yoneticiler ve diger
dEHEtICI}’l tOplﬂI'l[lhI‘lﬂﬂ davet ederck bilgi alabilir. ™ :‘u: -l;a:['lﬁﬂl'l]ﬂl“ arasinda  ¢ikabilecek cikar catismalarinin
Denetim Komitesi gerekii gbrdigii takdirde belirl | gplenmesi ile sirket ticari sirlarinm kétilve kullanilmasin

hususlan Sirket Genel Kuruluna bildirebilir. tinleyebilecek diizenlemelerin saptanmasi.

-Kurumsal Yénetim Komitesi Denetim Komitesi en az li¢ ayda bir Bagkanin daveti lzerine
. Kuwrumsal Yonetim Komitesi Sirketin kurumsal | yoplanir. Gerekli gérdiigii ybnetici, i¢ ve bagimsiz deneticiyi

yonetim ilkelerine uyumunu izlemekle sorumlu olup toplantilarma davet ederek bilgi alabilir.
tzellikle asagidaki  hususlarm  gergeklestiriimesi  ile | Denetim Komitesi gerekli gordiigi takdirde belirli hususlar
gorevlidir: Sirket Genel Kuruluna bildirebitir.

-Sirkette kurumsal yénetim ilkelerinin ne dlgiide
uygulandigim  arastirlp  uygulanmamas: halinde  bunu Kurumsal Yénetim Komitesi
nedenlerini saptamak ve (am uygulamama sonucu gelisen | Kurumsal Yénetim Komitesi Sirketin kurumsal yanetim
olumsuzluklarr  belirleyerek  iyilestirici  &nlemlerin | jikelerine uyumunu  izlemekle sorumlu olup ozellikle
afimmasim Gnermek, asagidaki hususlarm gerceklegtirilmesi {le gérevlidir:

-Yonetim Kuruluna onerilecek ilye adaylarnin -Sirkette kurumsal yénetim ilkelerinin ne &lgiide
saptanmasmda seffaflik saglayacak yontemler belirlemel, uysulandifine  arastirip  uygulanmamast  halinde  bunu
-Yénetim Kurulu fiyeleri ve y&neticilerin sayist konusunda | pedenlerini saptamak ve tam uygulamama sonucu gelisen

gnhsma]aryapm:a[{6nerllergeli$t!rn?ei.{, .| olumsuzluklar belicleyerek iyilestirici 6nlemierin alinmasim
-Ydnetim Iaun}lu u‘_veiermm ve yon‘egc1ler1n' gnermelk,
performans  degerlendirmesi  ve  ddillendirilmeleri -Yonetim Kuruluna dnerilecek iiye adaylarinm

konusunda ilke ve uygulamalara iliskin oneriler gelistirip s1pidnmasmda seffaflilc sagtayacak yontemler belirlemek,

uygulamalar izlemek, "ﬁhﬁ‘ewu Kurulu flyeleri ve ydneticilerin sayisi konusunda
-Pay Sahipleri iliskileri Biriminin 93]!5!}13!21[;1]‘1!. ;g:aijtrmahr yaparak dneriler geligtirmek.

dcnch\, -Y‘nncllm Kurule fiyelerinin - ve yé&neticilerin

'P?—rrorm'mm dcm]cndwmemﬁ& odiillendirilmelefi
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Kurumsal Yonetim Komitesinde Genel Midiriin yer | konusunda ilke ve uygulamalara iliskin @neriler gelistirip
almasi caiz degildir; komitenin gogunlugunan bagimsiz | uyeulamalari izlemek.

ilyelerden olusmasina gayret gosterilir, -Pay Sahipleri iliskileri Biriminin cahsmalarim
denctlemek.

Kurumsal  Yépetim  Komitesinin  ¢ahgmalart | Kurumsal Yanetim Komitesinde Genel Miidiiriin yer abmasi
hakkinda Yonetim Kurulunun Faaliyet Raporunda bilgi | caiz degildir; komitenin ¢ofunlufunun bagimsiz tiyelerden
verilnesi esastir. olusmasma gayret gésterilir. IKomite baskamimin bagimsiz
yonetim kurulu iiveleri arasindan segilmesi sarttir,

Sirket  bilnyesinde pay sahipleri ile  Sirket
arasindaki tim iligkileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi | Kurumsal Yonetim  Komitesinin - cahsmalar  hakkinda
edinme haklar gereklerinin eksiksiz yerine getirilmesini | Yonetim Kurulunun Faaliyet Raporunda bilgi verilmesi
saglamak amaciyla Pay Sahipleri {liskiler Birimi | esastir.
olusturulur, Séz konusu birimin baglica gorevleri asagida

sasterilmistir: Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi:
-Pay sahiplerine iliskin kayitlarm saglikli, giivenli
ve piincel olarak tutuimasin saglamak, Sirket biinyesinde pay sahipleri ile Sirket arasindaki
-Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi | tiim iligkileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme
taleplerini mevzual cercevesinde kargilamak, haklar gereklerinin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak
-Genel Kurul toplantilarinin - usuliine  uygun | amaciyla Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi olusturulur. Séz
sekilde yapilmasimt izlemek, lkonusu birimin baslica gorevleri asagida gdsterilmistir;
-Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine -Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli
sunulacak dokiimanlari hazirlamak, ve giincel olarak tutulmasini saglamals,
-Toplant! twtanaklarnmin usuliine uygun tutulmas: -Pay sahiplerinin  Sirket ile ilgili yazili bilgi
amaciyla gerekli cahismalary yapmak, taleplerini mevzuat gergevesinde karsilamak,
-Kamuyua aydmlatma ile ilgili her hususun -Genel Kurul toplantilarimin usuliine uygun sekilde
mevzuata uygun sekilde gergeklesmesini gdzetmek ve | yvapilmasini izlemek,
izlemek. -Genel Kurul toplantifarinda pay sahiplerine
Pay Sahipleri Iligkiler Birimi tim galismalarinda | sunulacak dokiimanlan hazirlamak,
elektronik haberlesme olanaklarnm ve 51??6“1‘1 infernet -Toplantt tutanaklarinin vsuliine uygun tutulmas:
sitesini kullanmaya dzen gisterir, 70 Havs 20 amacryla gerekli calismalary yapmak,
Yonetim Kurulu tiyesi, kendisinin, es ve liciincii -Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun
dereceye kadar kan ve siliri histmlarmm menfaatini mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini gizetmek ve
ilgilendiren Ydnetim.Kurulu toplantilarina katilamazge :%zl nek

Pay Sahipleri ile fliskiler Birimi tiim calismalarinda

Tiirk Ticaret Kanununun 330. madd imn?;, é;_,p,ﬂ-
haberlegme olanaklarmt ve Sirketin internet

fikrast hitkmline dayamlarak iiyelerden birini fﬁnerlsm | elektron

digerlerinin yazili onayt ahnarak karar verili i c.‘.ug j e'.ﬁni I lanmaya tzen giisterir.
ancak Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsd i . n: @
[Ekelerinin fiili katilim ongordiigit konulara ilig Hﬁ‘l\m: 3 & “’« EMSIL VE ILZAM:
bu ytntemle alinamaz 5\“‘ i J’l\‘f N;' r%(
s Hl[d[gl Bin ydnetimi ve digariya kargt temsili ydnetim

D)YYONETIM KURULU TOPLANTII?&RLJs{!‘ru]una aittiv. Yonetim Kurulunun baskaca bir karari
KARAR NiSABI olmadikga Holding tarafindan verilecek ve imzalanacak
Yonetim Kurulu {lyelerinin en az yarisindan bir | biitiin belge ve sdzlesmelerin gecerli olmasi, girketin ilzami
fazlasinin  katilimi ile toplamr ve kararlarimi katlan | igin  sirketin  resmi unvanr alunds  Yonetim Kuruiu
ityelerin oygoklugu ile verir. Oylarmn esitligi halinde | Dyelerinden herhangi ikisinin imzasim bulunmasi sarttir.
oylanan konu ertesi toplantt gindemine alwmir; bu | Yonetim Kurulu temsil ve ilzam yetkisini bir veya daha
toplantida da oygoklugu saSlanamazsa tneri reddolunmus | fazla murahhas Uyeye veya midir olarak iigiincii kisilere
saythr. Ydnetim Kurulu diyelerinin her birinin konum ve | devredebilir. En az bir y@netim kurulu dyesinin temsil
oérev alanlarnna bakilmaksizin bir oy hakk vardir yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yelkili kisileri ve
bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis
E) HOLDINGIN YONETIMI, TEMSIL VE | surcti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil
LZAMI yetkisinin - devri  gecerli olmaz. Temsil yetkisinin
smirlandimlmas, iyiniyet sahibi Ggiineiy kisilere karst hitkitm
Holdingin y&netimi ve disariya kargt temsili | ifade etimez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya
yoonetim  kuruluna aittir. Holdingin  disanya  karss | bir  subenin  islerine  dzgfilendigine  veya  birlikte
temsilinin. muteber olmasiin gsekli Yonetim Kurulunca | kullaniimasma iliskin tescil ve ilan edilen snurlamalar
kararlaghinlir. Aksine karar olmad .Holding tarafindan | gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunw’nun 371, 374, ve 375.°nei

verilecek ve imzalanacak bipif, be By s0zlesmelerin | maddesi hitktiimleri sakhdir,
zecerlolmasi, sirketin il m}‘:i' SarlEtin Rgsmi unvani
aligda Aonetim  Kurulff Jivelerjod i ilkisinin | Midiirler Yonetim Kurulu iiyelerinin gérev siirelerini agan




imzasinin bulunmasi sarttar.

Yonetim Kurulve temsil ve ilzam yetkisinin ve ydnetim
islerinin hepsini veya bir kismim Tiirk Ticaret Kanununun
ilgili maddesi c¢ergevesinde murahhas iye sifat) ile
iglerinden bir veya birden fazla iiyeye devredebilecegi gibi
pay sahibi olan veya olmayan, genel midiir veya diger
mitdiirlere  brakabilir.  Miidirler  Yonetim  Kuorulu
fiyelerinin gérev siirelerini agan bir zaman igin tayin
olunabilirter. Y&netim Kurulu iglerin yiriitiilmesi igin
komite veya komisyonlar kurabilir,

Midilrlerin yetkileri ve bunlarin miinferiden veya
birlikie girketi ilzam edip etmeyecekleri, Ydnelim
Kurulunun  verccedi  kararla  tespil  edilir.  Ydnetim
Kurulunun bu konudaki kararlar tescil ve ilan edilir.

Yonetim Korulu sirket isleri i¢in ilyelerinden
birine veya iigilineil galislara vekilet verebilir ve bunlarm
ilzam hudutlarin tespit eder.

F) YONETIM KURULU UYELERININ
UCRETLERI

Yonetim Kurulu iiyelerinin  iicretleri segimle
birlikte, girev siireleri boyunca gecerli olmak tizere Genel
Kurul tarafindan  Sirket isleri igin harcayacaklan
mesailerine gbire ve heldingin mali durumuna gére her biri
icin ayrt ayr tespit edilir.

Komite Bagkan ve Uyelerine herhangi bir iicret
ddenip ddenmeyecegi ve 8denmesi halinde tutar ve
kosullar ilgili komitenin olusturulmasi kararinda Yénetim
Kurulu tarafindan tespit olunur. Komile bagkan ve

ityelerinin aynt zamanda yénetim kurclu baskan Ve, [yesin/,

olmas) durumunda sz konusu komite ﬁyeleringtﬁé;lﬁﬁm@f‘?
bir deret ddenip denmeyecedi ve denmesi };‘z’i’[inﬂé-‘-fu‘t&l”
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bir zaman i¢in tayin olunabilirler,

Miditrlerin yetkileri ve bunlarin miinferiden veya
birlikte sirketi ilzam edip etmeyecekleri, Yonetim
[Kurulunun verecedt kararla tespit edilir. Yénetim Kurulunun
bu konudali kararfart tescil ve itan edilir.

Yanetim Kurulu girket isleri igin dyelerinden birine
veya digiincli satuslara buntarm ilzam hudutlarint tespi
ederek vekilet verebilir.

YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLERI
Yonetim Kurulu iiyelerinin ticretleri segimle birlikte, gérev
sitreleri boyunca gegerli olmak tizere Genel Kurul tarafindan
tespit edilir,

£, g s 100

ve kosullar: genel kuru] tarafindan belirlenir. o
[ s/
DENETIM KURULU: ‘ia AN Y
MADDE 12, (Degisik- 23.07.2009 tarih v ‘.—_,7360’-"5?!‘:11'2'. ENETI
Tic.S.G.) % 40| MADDE 13.
Genel Kurul, pay sahipleri arasmdan;:ﬁ@L.;ﬁﬁ]dingin finansal tablolan ile willik faaliyet raporu,

digaridan en ¢ok ¢ sene igin (¢ denet¢i secer.

Denetgilerden en az birisi (A) Grubu pay

sahiplerinin gosterecekleri adaylardan segilir.

Denetgiler bir heyet teskil ederler. Genel Kurul
denetgilere verilecek ticreti tayin ve tespit eder,

Denetgitiklerden  biri  herhangi bir sebeple
bosalmis olursa diger denetgiler Genel Kuorulun ilk
toplantisina kadar gérev yapmal iizere gerekli nitelikleri
bulunan bir kisiyi bosalan denetgilige seger.

Her ti¢ denetgi de herhangi bir sebeple gérevden
ayrihms olursa Yonetim Kurule iiyelerinden herhangi
birinin bagvurusu lzerine Sirketin merkezindeki Asliye
Ticarel Mahkemesi tarafindan denetgiler atanir.

Holdingin mali tablolarmin bagimsiz denetimini
yapacak  “bagimsiz  denetim  kurulusu”  Denetim
Komitesinin uygun gériigil ve Yonetim Kurulunun énerisi
tizerine Genel Kurul tarafindan segilir veya segilinesi igin

Tirkiye Denetim Standartlarina gére bir denetgi veya
bagimsiz denetim girketi tarafindan denetlenir.

Holdingin denetgisi veya bagimsiz denetim sirketi bagka bir
denetgi secilmedidi takdirde topluluk denetgisi olarak da
gérev yapabilir,

Sermaye Piyasas: Kurulu'nea dizenlenmesi Sngoriilen mali
tablo ve raporlar ile bagmimsiz denetlemeye tabi olunmasi
durumunda  bagimsiz  denetim  raporu TTK nun ilgili
hitkttmleri ve Kurul’un éngordiizi diizenlemeler uyarineca
kamuya duyurulur.

Foldingin ve TTK, Sermaye Pivasasi Mevzuat ve sair
mevzuatta dngdriilen diger bususlarin denetimi haklinda
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuab’nin
ilgili hitkémleri uygulanir.

Yonetim Kuruluna yetki verir. Aymt bagimsiz denetim i
kurulusu gitrekli ve/veya dzel denetimlerde sermaye T%ﬂ}?“l’ic%ﬁe}ﬁgﬁ ﬁ?ﬂ.-,l_-;nun 366. Maddesi uyarimea ig denetim
piyasas) Anevzuatina gore belirlenen siireler kadar girev {QTIQ’C[);TR:T\'E&C]ISTHC l{;_ﬂ%ll ic denetim diizeni kurabilir.
yapabyir, P A =1
Holding  hizmet aldigt  bagimsiz  denetim {21, Hd1 P 4
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kurulusundan, bu kurulug tarafindan istihdam olupan
personelden, bu  kurulusun  yénetim veya sermaye
agisindan dogrudan ya da dolayli elarak hakim bulundugu
bir damismanhk sirketi ve cahsanlarindan damismanhk
hizmeti alamaz. Bu dizenlemeye bagimsiz denetim
kurulusunun gercek kisi ortaklar ve yéneticileri tarafindan
verilen damismanlik hizmetleri dahildir,

Denetgiler Tirk Ticaret Kanununun ilgili
maddelerinde sayilan vazifelerin ifas) ile mokellefiirter.
Bundan bagka holdingin iyi idaresinin temini ve holding
menfaatlerinin korunmast i¢in lizumlu gérecekler] biitin
tedbirlerin alinmas: hususunda Genel Kurulu toplantiva
gagirmaya ve toplanti giindemini tayine Tirk Ticaret
Kanununun ilgili maddelerinde yazih raporu tanzime
selahiyetli ve vazifelidirler. Mihim ve acele sebepler
husule geldigi takdirde denetgiter bu selahiyetlerini derhal
kullanmak zorundadular.

Denetgiler kanun ve isbu esas mukavele ile
kendilerine verilen vazifelerl yapmamaktan dolay:
miiteselsilen mesuldiirler.

GENEL KURUL:

MADBDE 13. (Deaisik- 23.07.2009 tarih ve 7360
Sayili Tic.5. G)

Genel kurullar olagan ve olaganiistii olarak
toplanir.

Clagan Genel Kurul heldingin hesap devresinin
sonundan itibaren fi¢ ay igerisinde ve senede en az bir defa
toplanir. Bu toplantida Tiirk Ticaret Kanununun 369 uncu
maddesinde yazih hususlar incelenerelk gerekli kararlar
verilir.

Olaganiisth Genel Kurul girket iglerinin icap
ettirdigi hallerde ve zamanlarda ve Tiirk Ticaret Kanunu
ile bu esas stizlesmede yazili hitktimlere gtire toplanir ve
sereken kararlan abr.

Genet Kurul toplantilarina  Yénetim  Kurulu
fiyelerl ile Denetgiler katilirlar; ayrica  giindemdeki
konularla ilgili sorumiuluklar olanlar ve agiklamatarda
bulunmasi gerekenlerin de hazir bulundurulmas gerel

Aynm Ydnetim Kurulu Giyeligine aday,&ﬁ;:slf?i,
de secimin yapilacagr Genel Kurul topiannsm a
adaylarinin 6zgegmisleri hakkmda bilgi verilir. § “

Genel Kurul tarafindan aksine karar v ilm%

—

veya vekili sifatr ile giris karh alms bulmmal\ﬁ?_ﬂh
toplantiya katilaniarin séz ve ay hakks yoktur. :

Genel Kurul; Tirk Ticaret Kanunu, Sernmye,ﬁ
Piyasast Kanunu ve sair mevzuatin kendisine tamdigl
vetkileri kullanir ve gorevleri yerine getirir,

e’

toplantilar ilgililere agik olarak yapihr; ancak\pdy SE;_ LQ‘EH B

GENEL KURUL:

MADDE 14.

Holding pay sahipleri, yilda en az bir defa Genel Kurul
halinde toplanirlar. Yasaya ve esas sozlesme hilkiimlerine
uygun seckilde toplanan Genel Kurul biitiin hissedarlar
temsil eder. Genel Kurulda alman kararlar gerek karsi oy
kullananlart ve gerekse toplantida hazir bulunmayanlan da
baglar.

Genel Kurul; Titrk Ticaret Kanunu, Sermaye
Pivasasi Kanunu ve sair mevzuatin kendisine yikledigi
gtirevler] yerine getirir, tamdif vetkileri kullanr.

Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurulun calisma esas ve
usullerini dilzenleyen bir I¢ Yonerge hazirlamr. Bu yénerge
Genel Kurulun onaywyla yiriirlige girer. ¢ Yénerge
Yoénetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Genel Kurulun ¢albisma esas ve usulleri haklinda esas
sozlesmede dizenleme bulunmayan hallerde Tirk Ticaret

"'r‘gj‘?'m‘@u ve i¢ Yonerge hiikiimleri uygulanir,
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TOPLANTI YERI:

MADDE 14.( Degisik- 23.07.2009 tarih ve 7360
sayili Tic.5.G.)

Genel kurullar  holdingin  y&netim  merkezi
binasinda veya Yonetim merkezinin bulundugu sehrin
elverisli bir yerinde toplanir,

aGan ve olaganiistil genel ]\urulun toplanma
veri vg“zamini usuliine gére ilan olunur. Toplanti ilan

Sirkgl wel sitesi ile kamuya duyrulur. Tirk Ticaret

GENEL KURUL TOPLANTILARI:

MADDE 15.

Genel kurullar alagan ve olaganiistii olarak toplamr.

Olagan genel kurul toplantilar her faaliyet dénemi sonundan
itibaren Gg ay iginde yapihr. Bu toplantilarda, organlarin
segimine, finansal tablolara,  yonetim kurulunun yillik
raporuna, kirin kultamm sekline, dagitlacak kir ve kazang
paylarnun  orandarmim  belirlenmesine, y&netim  kurulu
iiyelerinin_ibralan ile faaliyet dénemini ilzilendiren vep




Kanunu®nun 370. maddesi hitkmii saklhdir.

Genel Kurul toplantilarimin  zaman,
giindemi isbu ana soOzlesmenin 27, maddesine
yaptlacak ildnla pay sahiplerine duyurulur,

Genel Kurula kanlacak pay sahipleri veya
vekilleri, gerek sahibi bulunduklam ve gerekse temsil
cttikleri paylarn veya bunu kanulayacak belgeleri toplanti
dneesinde ve bir haftadan uzun olmamak iizere Holding
tarafindan  ilan edilecek stirede Holding vénetim
merkezine veya Ydnetim Kurulu tarafindan gdsterilecek
veya mevzuatta belirlenmis bir yere tevdi ederek
karsihginda paylarm adet ve numaralarint gésterir bir giris
belgesi alacaklardir. Giris belgesi almamis pay sahibinin
ve/veya vekilinin toplantiya katihp séiz almasi ve/veya oy
kullanmas) miimkiin degildir.

Giris  belgeleri, birinci toplantida
olusmazsa ikinci toplanti i¢in de gegerlidir,

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve llgili Mevzuatin izin verdigi olgiide, bu maddede
belirtilen stireler ve belgeler ile ilgili olarak kaydi sisteme
iliskin diizenlemeler dikkate alinir

Bu toplantilara davette Tirk Ticaret Kanununu
Sermaye Piyasast mevzuatiun ilgili  hitkiimleri
uygulamir. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 4487 sayili
kanunla degisik 11. maddesine gdre, azinlik haklar
ddenmis sermayenin en az yiizde begini temsil eden pay
sahipleri tarafindan kollamlacaktir.

Genel Kurul toplantilart mevzuatin gerektirdigi
bigimde Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Sermaye Piyasas
Kurulu, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi ve
gerekebilecek sair mercilere duyrulur,
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gerekli gorilen diger konulara iliskin mizakere yapilir,
karar alinr.

Genel Kurullar, Holding yénetim merkezinde veya Yonetim
Kurulunun verece@i karar fizerine, merkezinin bulundugu
sehrin elverisli bir yerinde toplanr.

Genel kurul, sitresi dolmus ofsa bile, yénetim kuruiu
tarafindan toplantiya gagnlabilir. Tasfiye memuorlart da,
girevleri ile ilgili konular igin, genel kurulu toplantiya
cafrabilirler,

Ytinetim kurulunun, devamli olarak toplanamamasi, toplant:
nisabinm olusmasma imkin bulunmamast veya mevcut
olmamasi durumbaninda, mahkemenin izniyle, tek bir pay
sahibi genel kurulu toplantiva cagirabilir, Sermayenin en az
yirmide birini olusturan pay sahipleri, y&netim kurutundan,
yazilt olarale gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek,
genel kurubu toplantiya ¢agirmasim veya genel kurul zaten
toplanacak ise, karara baglanmasm istedikleri konular
giindeme koymasini noter aracihgr ile isteyebilirler.

Genel kurulun toplanma yeri ve zaman ve giindemi usuliine
gore yaptlacak ilanla pay sahiplerine duyurulur, Tlanda
Sermaye  Piyasasi  Kurulu'nun  Kurumsal — Yénetim
[lkelerinde duyurularda bulunmasim  Sngdrdilgi  tim
hususlara yer verilir. Toplanti ilamt Sirket internet sitesi ile
kamuya duywulur. Bitin - paylanm  sahipleri  veya
temsilcileri, aralarindan biri itirazda bulunmadifi takdirde,
genel kurula katldmaya ve genel kurul toplantilarimin
vapumasma iliskin hitkiimler sakli kalmak sartiyla, ¢agriya
iliskin usule uyulmaksizin, genel kurul olarak toplanabilir ve
toplant: nisab1 varoldugu sttrece karar alabilirler.

[k toplantida bu nisap hasit olmadig: takdirde Genel Kurul
tekrar toplantiya davet edilir.

Gepel  kurul toplantisina, yénetim  kurulu  tarafindan
diizenlenen "hazir bulunanlar listesi"nde adi bulunan pay

“hugahipleri veya amlanlanin temsileileri katilabilir. Yénetim

e, hazir bulunanlar listesini hazirlarken; kayden
17le\en paylarin sa]uplerme iliskin listeyi, Merkezi Kayit
"pay sahipleri ¢izelgesi"ne gore
duzanler Kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak, senede
bflgianmamm bulunan veya nama yazili olan paylar ile
ilmitihaber sahipleri igin pay defteri kayitlar dikkate alir.

JFoplantiya giriste, gercek kisilerin kimlik gistermelery, tiizel

kigilerin temsilcilerinin vekiletname ibraz etmeleri sarttir.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim:

Holding genel kurul toplanularma katiima hakla bulunan
hak sahipleri bu toplanttara, Tirk Ticaret Kanununun 1527
nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da  kanlabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara [liskin Yénetmelik hiktimleri uyarinea hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarima, goriis agiklamalarina, oneride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul
gisiemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus

hsistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel

kurul toplaniilannda esas sdzlesmenin bu hitkmi uyarinca,
kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin  ve
temsilcilerinin, amlan Yoneumelik hiikiimlerinde belirtilerl




haklarint kullanabilmesi saglanir.

TOPLANTI VE KARAR NISABI:

MADDE 15, (Degisik- 23.07.2009 tarih ve 7360 sayili
Tic.5. G)

Genel Kurul Tirk Ticaret Kanununda, Sirketin tabiyetini
degistirecek, pay sabiplerinin taahhiitlerini arttiracak
mahiyetteki hususlarta iigili amir hikiimler haricinde
sirket sermayesinin en az dértte birini temsil eden pay
sahiplerinin huzuru ile toplanir.

Genel Kurul Kararlart meveut reylerin eksertiyeti ile
verilir.

ilk toplantida bu nisap hasil olmadiz takdirde Genel
Kurul tekrar toplantiya davet edilir. Ikinci toplantida hazir
bulunan pay sahipleri, temsil ettikleri sermayenin mikiari
ne olursa olsun miizakere yapmaya ve karar almaya
vetkilidirler,

TOPLANTI VE KARAR NiSAPLARI:
MADDE 16.

Genel kurul toplanttlannda ve bu toplantdardaki lkarar
nisabinda TTK hilkiimlerine, sermaye piyasas) mevzuat
hitktimleri  ile  Kuruf’ un ]'urumsa[ yinetim  ilkeleri
ditzenlemelerine uyu[ur . o
Kararlar toplantida /Jazl% l:;p.lq;lrk, oy]ar:n g:ouun[uuu ite
verilir, Igpim#- .fb Lorer wsobina  (ligldn

BAKANLIGA BILDIRME VE KOMISER:

MADDE 16.( Degisik- 23.07.2009 tarih ve 7360 Sayvih
Tie.S5. G.)

Gerek olagan gerekse olaganiisti  Genel Kurul
toplantilarmin toplantt glinilnden en az onbes giin evvel
Sanayi ve Ticaret Bakanhgina bildirilmesi ve griisme
gitndemi ve buna ait belgelerin birer suretinin Bakanliga
gonderilmesi lazimdir. Biitiin toplantilarda da Sanayi ve

Ticaret Bakanligi  komiserinin  bulunmasi ;;artinu— %ﬁm‘]\'lar] gecerli degildir.

toplantilarinda almacak kararlar muteber degildir.

Komiserin  gyabinda  yapilacak  Genel //Ku;}]l!%r
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BAKANLIK TEMSILCISI:

MADDE 17.

Mevzuatin zorunfu tuttugu hallerde, Olagan ve olaganiistii
genel kurul toplantilarinda Gmritk ve Ticaret Bakanhig
Temsileisi'nin hazwr bulunmas: sarttir. Giimritk ve Ticaret
Bakanhgi Temsilcisi'nin  giyabinda yapilacak genel kurul
toplantilarinda  alinacak kararlar ve Gimrik ve Ticaret
Bakanlhigr Temsilcisi’nin imzasin1 tagimayan toplanti

%
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REY HAKKI: k = | \{ OY'VERME:
MADDE 17. (Degisik- 23.07.2009 hrlh\_ 736‘0\' MM}DE 318,
Sayith Tie.5. G.) - .”g_igsﬂ l\upiﬁl toplantilarinda asaleten veya vekileten temsil

Olagan ve olagantistii Genel Kurul toplanu‘larmda A

asaleten veya vekdleten temsil olunan her bir payim bif the]. Yionetim Kurulu tiyelerinin segiminde ve azlinde (A) grubu

hakki vardir.

Yoénetim Kurulu iyelerinin - ve Denetgilerin
seciminde ve azlinde (A} grubu paylarin her biri 15
(onbes) oy hakks, (B) grubu paylarin her biri 1 (bir) oy
halkkina sahiptirler.

Yonetim  Kuruly ilyelerinin  ve Denetgilerin
segiminde oyda imtiyaz [agiyan, jevitrmgl mda imtiyaz
tagiyan pay ihrag edilemez.

' Mfg Q* N

0]un.‘m ]191 bir payin bir oy hakki vardir.

paylarin her biri 13 (onbes) oy hakk), (BY grubu paylarin her’
biri | (bir) oy hakkina sahiptirler.
Vekileten oy verme konusunda, TFirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulo
diizenlemelerine ve sair mevzuat hitkllmlerine uyulur.
Mevzuat ve esas stzlesmede yer alan ¢zel hitkiimler sakh
kalmak tizere genel kurul toplantisinda oylama agik olarak
yapthr.
Pay sahiplerinin talep etmesi halinde oylamanin sekli genel
kurul ta n belirlenir,

W nda Titrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasass
unu ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine uyutur,

I

i

Sayih Tic.S. G.)

Genel Kurul toplantilarinda  pay  sahipleri
kendilerini diger pay sahipleri arasindan veya harigten
tayin edecekleri vekil vasitast ile temsil ettirebilirler.
Sermaye Piyasasi Kunuu'nun ilgili teblig hilkimleri
dikkate phnarak sirkette pay sahibi olan vekiller kendi
oinasuka temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip

oldpklart gylar kullanmaya yetkilidirler,

VEKALETEN TEMSIL:

MADDE 19.

Genel Kurul toplantilaninda pay sahipleri kendilerini diger
pay sahipleri veya harigten tayin edecekleri bir vekil ile
temsil ettirebilirler. Pay sahibi olan vekiller, %kendi
oylarindan baska temsil ettikleri pay sahiplerinden her
birinin sahibi oldugu oylar da kullanmaya yetkilidir.

Vekaleten oy kullanilmasinda Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlering




Yetki belgelerinin  seklini  Sermaye Piyasas
Kurulu’nun konuya iliskin dilzenlemelerini dikkate alarak
Ydanetim Kurule tayin ve ilan eder,

Sermaye Piyasast Kurulu’nun halka agik anonim
sirketlerde  vekaleten oy  kullamlmasina  iliskin
ditzenlemeleri sakhdir.

uyulur.

Bir hissenin intifa hakk: ile tasarruf hakki baska baska
kimselere ait bulundugu takdirde bunlar aralarinda anlasarak
kendilerini uygun gorditkleri, sekilde temsil ettirebilirler.
Anlasamazlarsa Genel Kurul toplantilarina katilmak ve ay
vermelk haklany intifa hakk sahibi kullanir,

GENEL KURUL BASKANLIK DIiVANI:

MADDE 1%. (Degisik- 23.07.2009 tarih ve 7360
Sawilt Tic.S. G.)

Genel Kuorul Baskanhk Divani, Baskan, Oy
Toplama Memuru ve Yazicidan alusur,

Baskan, Oy Toplama Memuru ve Yazict Genel
Kurul tarafindan toplantida hazir bulunanlar arasindan
segilir,

Bagkanhk Divanmin  gérevi, goriismelerin
usulitne uysun olarak dizenli bir gekilde yapilmasim ve
tutanagin yasa ve ana sgzlesme hitktimleri dogrultusunda
tutulmasini saglamakiir.

TOPLANTI BASKANLIGE:
MADDE 20.
Genel Kurul toplantilarmim  agilmasini  miiteakip Genel
Kurulea dncelikle bir baskan, gerek goriliir ise bir baskan
vardimeist ve en az bir tutanak yazmam ile en az bir oy
toplayicinin bulunacagi toplanti bagkanhgr segilir.
Toplantt baskanhima scgilecek kisilerin pay sahibi olmas
zorunlu degildir.
Toplantt bagkanlig teplanti tutanaZit ve bu tulanaga
dayanak olusturan diger evrakt imzalama hususunda
yetkilidir.

Toplant bagkan genel kurul toplantisimi yénetirken
Kanunlara, esas sbzlesmeye ve Ig Yonerge hiikitmlerine
uygun hareket eder.

REY VERME SEKLI:
MADDE 20. (Degigik- 23.07.2009 tarih ve 7360
sayth Tic.85.G.)

Mevzual ve esas stzlesmede yer alan sze
hitkiimler sakh kalmak iizere genel kurul topla -
oylama agik ve el kaldinmak suretiyle yapilir. A Ny 7§ Hasis 5 2013

Madde hitkmii kaldirilmistir.

Pay sahiplerinin talep etmesi halind ylamal \
sekli genel kurul tarafindan belirlenir, ( :%"g S‘l
- S
IRV
ANA SOZLESMENIN DEGIST SI f“ls A

MADDE 21, (Degisik- 23.07.2009 tar!h"'ve 7360 HMA. E 21

sayili Tic.5.G.) e

Bu esas sozlesmede meydana gelecek bilumum
degisikiiklerin tekemmill ve tathiki Sanayi ve Ticaret
Bakanhginin ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun iznine
baghdir,

Bu husustaki degisiklikler usule uygun olarak
{asdik ve ticaret siciline tescil ettirildikten sonra ilan
edildikleri tarihten itibaren muteber olurlar,

Plysulanamaz.

.:ESA YZLESME DEGISIKLIGI

81s sGzlegmede degisiklik vapilmasi veya uygulanmasi
Giimritk ve Ticaret BakanhiZinin ve Sermaye Piyasas
Kurulw’nun iznine baghdr.

Gerekli izinler ahindiktan sonra, Tirk Ticaret Kanunu ve
esas sOzlesme hikiimlerine uygun olarak davet edilecek
gened kurulda Kanun, Kurul mevzuat ve esas sdzlesmede
belirtilen hiiktimler ¢ergevesinde esas stzlesme degisikligine
karar wverilir. Usuliine uygun olarak karara baglanan
degisiklikler Ticaret Siciline tescil ettirildikten sonra gecerli
olur.

Esas stzlesmenin degistirilmesine iligkin kararlar, (A) grubu
pay sahiplerinin haklarimi ihlal edecek mahiyette ise, bu
karar, TTK 454/4. Maddesi istisna olmak {izere, (A) grubu
wdBkinin yapacaklart ézel bir imtiyazh pay sahipleri

g . . .
T verccekleri bir karar ile onaylanmadikca

SENELIK RAPORLAR:
MADDE 22. (Desgisik- 23.07.2009 tarih ve 7360

sayih Tic.5_G.)
nefik Raporlar; Yénetim Kuorulu ve Denetgi
raporlapl ile/senelik bilangodan Genel Kurul tutanaginm

Madde hitkm kaldirimistir,

/




ve Genel Kurulda hazir bulunan pay sahiplerinin isim ve
paylart miktarmt géisteren hazirun cetvelinden itcer niisha
Genel Kurulun sen toplant giiniinden itibaren en geg bir
ay zarfinda Sanayi ve Ticaret Bakanli@ina giinderilecek
veya toplantida hazir bulunan komisere verilecelitir.

Bildivim  Yilktmlaligii; Sermaye  Plyasasi
Kuruhe’nun kamuyu aydinlatma agisindan gerekli gordiii
tzel haller kapsanindaki bilgiler belirlenccek sekil ve
esaslar dihilinde Sermaye Pivasasi Kurulu'na ve ilgili
Borsalara bitdirilir,

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun dizenlemelerine
gtire yapiacak ozel durum agiklamalart ile Sermaye
Pivasasi Kurulu tarafindan  @ngériilecek  her  tiirlii
actklamalar, usuliine uygun olarak ve zamaninda yamhr,
Kamunun aydmlatilmasinda sirkete ail web -sitesi aktif
olarak kuliamir.

Holdingin biitiin raporlama sartlar) Sermaye Pivasasi
mevzuatina uygun olarak yerine getirilir ve Senmye
Piyasas1 Kurulu'nea ditzentenmesi dngériilen 1 xﬁlﬁ'ﬁ
ve raporiar ile, Bagimsiz Denetim Raporlar érmays@.
Piyasast Kurulu’nca belitlenen usul ve esaslaf/dahilin

hazirlanir ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na ver:lﬁ‘ - 2’??—-
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KARIN DAGITIMI: \ o arhest K&R,INDAGITILMASI
MADDE 24. (Degisik- 23.07.20009 tarih ve 7360, saylh M@KE 22,

Tic.5.G.) R

Holdingin  umumi masraflari  ile  muhtelif
amortisman  bedelleri ve holdingce Gdenmesi veya
ayrilmas: zaruri olan miktar ile Holding tiizel kigiligi
tarafindan Gdenmesi zorunlu vergiler, hesap dénemi
sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda gdriilen safi (net) kar,
varsa geemis yil zararlarinin indirilmesinden sonra siras)
ile asagida gisterilen sekilde tevai olunur,

a) T.T.K.'un 466 mc1 maddesinin 1 inci
fikrast hitkmiine gére bilango kanmn %3 kanuni yedek
akge olarak ayrilir.

b) Pay sahipleri igin Sermaye Piyasasi
Kurulunca saptanan mikiar ve oranda birinci temettii
hissesi ayrihir. Kanunen ayrilmasi zorunlu olan birinci
temettd, hesap donemi itibariyle meveut paylarn titmilne
bunlarin ihrag ve ihtisap tarihleri dikkate ahnmaksizin esit
olarak dagitilir.

c) Yasa hitkmii ile ayrilmasi gereken vedek
akceler ile ana sbzlesmede pay sahipleri igin belirlenen
birinci  temettii  ayrilmadikca, baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve birinei temettil
ddenmedikee, yénetim  kurulu  fyeleri ile  memur,
mistahdem ve isgilere, intifa ve kurucu intifa senedi
sahiplerine, imtiyazlt pay sahiplerine, ¢esitli amaglarla
kurutmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara kardan pay dagiilmasma karar verilemez.

d) Bakiye karin dagiilmasina  Genel
Kurul’ca karar verilmesi halinde yukarida (b) bendindeki
dagitilma esaslarina gére dagitilir.

e) (a) bendi vechile ayrilacak kanuni yedek

Flolding’in kari, Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
mevzuatt ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine pére
tespit edilir.

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketge
ddenmesi veya ayriimasi zorunlu olan miktarlar ile sirket
tiizel kisiligi tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler
dissiilditkten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen
dinem kari, varsa gegmis yvil zararlarinm dilsiithmesinden
sonra, sirasiyla asagida nbslenl%i\ide tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek A’Rc @ *

a} % 571 kanuni vedek ﬁl\gey ﬁ:ﬂ}r. .\ %

£ A .
Birinci Temettiis ﬁ{( P . {

I ) ‘.
b) Kalandan, varsa yﬂ 1gmde~‘}/upﬂan bamé'wtanmn ilavesi
ile bulunacak meblag (ze 1[1dién Tu;k Tlcaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast Mevzuaiina uygim olarak birinei temettil
ayrilir.

¢} Yukandaki indirimler yamidiktan sonra, Genel Kurul, kar
paymmn, yénetim kurulu tyeleri ile memur, mistahdem ve
iscilere, cesitli amaclarla kurulmug vakiflara ve benzer
nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme
haklina sahiptir.

ikinei Temetti:

d) Net donem karindan, (a), (b} ve (c) bentlerinde belirtilen
meblaglar distitkien sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen
veya lamarmen ikinci temettil pay1 olarak dagitmaya veya
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 321 inci maddesi uyvarmca kendi

akge Wpﬁ sermayenin beste birini bulduktan sonra

istedi ile ayirdi3) yedek akee olarak ayirmaya vetkilidir.

/




tefrike devam edilmez. Ancak bundan sonra herhangi bir
sebeple azalirsa, miiteakip ilk bilangodan itibaren aym

sekilde aynlmaya devam edilirn. T.T.K.!nun 466™Mcs
maddesi 2, fikrasnun 1 ve 2'mci bentleri hitkiimleri
mahfuzdur.

f) Sermaye Piyasast Kanunu hitkiimleri

geregince, temettil avansi dagitilabilir.

Senelik karin pay sahiplerine hangi tarihlerde ve
ne gekilde verilecegi Yonetim Kurulunun teklifi {izerine
Genel Kurul 1arafindan Sermaye Pivasast Kanunu ve ilgili
mevzuat hilkiimlerine uygun olarak kararlastiniir, Esas
sizlesme hikimlerine uygun olarak dagihlan karlar ger
alinamaz.

Yasa hitkmil ile ayriimas: gereken yedek akgeler
ayrilmadikea, esas sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen
kar pay1 nzkden ve/veya hisse senedi bigiminde
dagiilmadikea; baska yedek akge aynlmasing, ertesi yila kir
aktariimasina ve kar payi dagitnminda yaénetim kurulu
iiveleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere, cesitli amaglarla
kurulmusg olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara
kar payr dagitilmasima karar verilemez.

Kar payl, dagitim taribi itibaryla meveut paylarin timiine,
bunlarin thrag ve iktisap tarihleri dikkate ahnmaksizin esit
olarak dagitiler.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zaman,
yonetim kurulunun bu konudaki teklifi fizerine genel kurulca
kararlastiribir.

Bu esas sozlesme hiikilmlerine géire genel kurul tarafindan

veriten kar dagitim karan geri alinamaz.
ws-’-’-‘ﬁ‘?“h
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KARIN DAGITIM KARARI:

MADDE 25. (Degisik- 23.07.2009 tarih ve 7360 sayil
Tic.5.G.)

Yillik karm pay sahiplerine ve kara katilan difer salislara
hangi tarihte ve ne sekilde dagihlacag S.P.K.'nun ilgili
tebligleri dikkate alinarak yonetim kurulunun alacag: karar
ile yapacagi teklif (izerine Genel Kurul tarafindan
kararlagtirhir.

Madde hul;;ml
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BAKANLIGA VE SERMAYE PiYASASI KURULUNA
VERILECEK EVRAK:

\Y\%ADDE 24.
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FESIH VE INFISAH :

MADDE 26. {Degigik-
sayilt Tic.8.G.)

Holding, Tirk Ticaret Kanunu'nda gisterilen
sebeplerle veya 6.madde uyarinca umumi heyetge karar
verilmesi sureti ile son bulur. Fesih veya infisah halinde
tasfiye Genel Kurul'ca segilecelt tasfiye memurlan
tarafindan Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hitkiimleri
uyarinca gerceklestirilir.

23.07.2009 tarih ve 7360

FESIH VE INFISAH :

MADDE2S5.

Holding, Tirk Ticaret Kanunu'nda gosterilen sebeplerle

veya Genel Kurulca karar verilmesi suretj ile son bulur,
Fesih veya infisah hatinde tasfiye Genel Kurul’ca secilecek

tasfiye memurlan farafindan Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili

hitkitmleri uyarmea gerceklestirilir,

ILANLAR:

MADDE 27. (Degisik: 23.07.2009 tarih ve 7360
sayih Tic.5.G.)

Sirkete ait ilanlar Sermaye Piyasas) Kurulo'nun
Kurumsal Yonetim {lkeleri de dahil olmak tizere konuya
iliskin  dizenlemeleri dikkate alarak Tiirk  Ticaret
Kanununun 37.nci maddesinin 4 tnetl fikrasi hitkiimieri
salkh kahmak sdrty ile sirket merkezinin bulundugu verde
gikan bir Aazéte ile asgari 15 giin evvel yapilir. Ancak

ILANLAR:
MADDE 26.

Holdinge ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas
Kanunu, Sermaye Pivasasi Kurulu diizenlemeleri ve
yiirirlitkte bulunan ilgili sair mevzuat hilkiimlerine uygun
olarak yapihr,

Genel Kurulun toplantiya ¢agnimasmna iligkin ilanlar ilanyye,




Genel Kurulun toplantiya ¢agrilmasma ait ilanlar Tirk
Ticaret Kanununun 368 inci maddesi hitkilmleri dairesinde
ilan ve toplant giinleri harig olmak dzere en az 135 giin
evvel yamibr. Tirk Ticaret Kanununun 370 nci maddesi
hitkmii saklidir. {landa Sermaye Piyasast Kuorulu’nun
Kurumsal Yonetim ilkelerinde duyuvrularda bulunmasini
Sngdrdtighh  tihm  hususlara  yer  verilir.  Sermayenin
azalblmasina ve tasfiyeye ait ilanlar igin Turk Ticaret
Kanununun 397 ve 438 inci maddeleri hillkmii salhdir.
Sermaye Piyasasi mevzuatl gerefince yapilacak ilanlar
hususunda ilgili mevzuat hitkiimlerine uyulur.

toplanty glinleri harig olmak (izere toplant tarihinden en az
21 giin dncee, giiniitk yaymlanan en az iki gazetede, kamuyu
aydmlatma platformu ile Kurul’ca belirlenen diger yerler ile
birlikte Holding internet sitesinde yvapilir.
Holdingin inlernet sitesinde, mevzuat
gereken bildirim ve agiklamalann yam sira, genel kurul
toplanti ilan1 ile hirlikte, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ile dngdritlen ilave agiklamalara da yer verilir,

serefii yapilimasi

Turk Ticaret Kanunuwnun cagrisiz genel kurula iliskin

hitkiimlert sakltdir.

nlarda Sermaye Pivasast Kurule'nun Kurumsal Yénetim
Kelerinde duyurularda bulunmasimi dngdrdigit hususlara

; y n
= Byyer erilir,
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI: \} T b U%UMS Y ONETIV TLELERT:
MADDE 28 2 ppreay®| MADDE 27.

Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan uyg u]amm&n zpruglm
tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulur»Zotunl_u«—
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan ydnetim
kurulu kararlar gecersiz olup esas stzlegmeye aykin
saytlir.  Kurumsal  Yonetim  ilkelerinin  uygulanmas:
bakimmdan &nemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin
her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve Ggtincil kigiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin iglemlerinde

“utulan

ﬁermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan y&netim
lkurulu kararlarn gegersiz olup esas sézlesmeye aykin sayilr,
Kurumsal Yénetim  ilkelerinin uygulanmasi bakimindan
gnemli nitelikte sayilan iglemlerde ve sirketin her tirli
iligkili taral islemlerinde ve dgtincii kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye

Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yénetimine iliskin | Piyasasi  Kurulu’nun  kurumsal  y8netimine  iliskin
diizenlemelerine uyulur. Yénetim Kurulunda gérev alacak | diizenlemelerine uyulur.

bagimsiz tiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi

Kurulu’nun Kurumsal Yénetime iliskin diizenlemelerine

gore tespit edilir.

KANUNi HUKUMLER: KANUNI HUKUMLER:

MADDE 29. MADDE 28. Bu esas stizlegmede yazili olmayan hususlar

Bu ana stzlesmede yazili olmayan husus[ar hakkmda
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
diger mevzuat hitktimleri uygulanir,

hakkinda Tilrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu
ve ilgili diger mevzuat hitkivmleri uygulanir.

YONETIM KURULU

FAHRI AKAY ALl KORPE
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