ITTIFAK HOLDING A.S.

01.01.2013 - 30.06.2013

FAALIYET RAPORU



CAM Whsloturas Hugimsis Dunetionn Yo 500000, ALY -

Faldal A Gl L DL IA R AL IMDLPEHDERT MEMBIR

Diinya Ticorol Merkezi A2 Kol:14 Yepilksy - IST,
Tul; 490 (212) 445 45 00 Fax: 490 (212) 445 45 15
www.conconsullonca,com - infoS?tanconsulionce, com

ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKIKINDA
INCELEME RAPORU

lttifak 1 lolding A.S.
Yonetim Kurulu’na,

Ittifak Holding A.S.'nin (Sirket) ekte yer alan 30 Haziran 2013 tarihi itibariyle hazirlanan mn dénem
fanliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, incelenen ara dénem finansal tablolar ile tutarl olup
olmadifin incelemekle géreviendirilmig bulunuyoruz. Rapor konusu arn dénem fualiyel rupora Sirkel
ybneliminin  sorumlulugundadir, Bagimsiz inceleme  yapan kurulug olarak Ozerimize  diisen
sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, bagimsiz incelemeden geemis
ve 26 Ajustos 2013 tarihli inceleme raporuna konu olan ara dénem finansal tablolar ve agiklayic
notlar ile tutarl olup olmadigma iliskin ulasilan sonucun agiklunmasidir,

Inceleme, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esuslar Tebligi dlizenlemeleri uyarinea
gergeklegtirilmistir. Bu diizenlemeler, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin,
bagimsiz incelemeden gegmis ara dénem finansal tablolar ve agiklayier notlar ile twtarl olup
olmadifina iligkin incelemeyi kapsamaktadir, Bu ineclemenin kapsami Sermaye Piyasasi Kurulu'nea
yaymlanan bagimsiz denctim standartlart gereevesinde yapilan bagimsiz denetim ¢aligmasina pore
daha dar oldugundan, inccleme, bafimsiz denetimde farkinda olunmasi gereken ttim Snemli hususlar
ortaya gikarabilme konusunda giivence saglamaz. Dolayisiyla, incelememiz sonucunda bir bafimsiz

denctim gdriigh agiklanmamgtir,

Incelememiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporundn yer alan finansal bilgilerin, bufimsiz
incelemeden gegmis arn dnem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile thm Gnemli
yonleriyle, tutarh olup olmadifma dair herhangi bir hususa rastlamlmamistr,

26 Afustos 2013, Istanbul, Tiirkiye

Can Uluslararas Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M. A5,
An mdependent member of Geneva Group International

e

) Lokt
Taner CETIN
Sorumlu Orlak Bagdenetgr



SIRKETIN FAALIYET KONUSU

[ttifak Holding Tiirkiye'de sube benzeri isletmeleri ve baglt ortukliklar ile birlikte farkh
sektorlerde fualiyet gostermektedir, Sirket'in faalivet gisterdiai alanlar ve stz konusu
sektdrlerde Tualiyet gosteren bagl ortakhiklar asagidaki gibidir;

Perakende Fanlivetleri:

Sirket bagh ortakhklarindan Adese Algveris Merkezleri Tie, ALS. 7 ilde 38 adet Adese, 69 adet Adesem
ve 9 adet diger magazalar olmak tizere (perakende satis yapan ayakkabi magazasi, unlu mamiiller sulisgt
ve benzeri magazalar) toplam 136 magazada aaliyet gostermektedir, Sirketin sahip oldugu magazalarmn
toplam alans 143,857 m2 dir.

Imalnt Faalivetleri:

Sirket baglorakliklardan Sclva Gida Sanayi ALS.. Imag Makine Sanavi ALS. ve Selet Ent. Et ve Siit
Urtinleri San. Tie, A.S. aracthfyla Gretim faaliyetlerinde bulunmaktadir, Selva Gida Sanayi A.S makarna
ve irmik diretimi, Selet Ent, Ftve Siit Urtinleri San, Tie, A.S. et ve sitt iiriinleri tretiminde, Imay Makine
sanayi A5, her Ll degirmen makineleri, zivai makineler ve diger makinelerin diretiminde
bulunmaktachr,

Insnat Faalivetleri:

Sirket bagh ortakhklirindan Seha Ingaat Mith, Mad. Turizm San. ve Tic. A.S. konut, ahsveris merkezleri,
toplu konut projeleri, Kiprii v.b. projelerin vapmmi tstlenmektedir,

Enerpi Faalivetleri:

Sirket bagle ortakhklarindan Afta Encrji Uretim San. Tie. A.S.. Afen Enerji Uretim San, Tic. A.$. ve Erpa
Enerji Uretim San. Tic. A.S. eneryi dretim aalivetinde bulunmaktadir,

Tiearet-Hizmet-Oronnizasvon Faalivetleri:

Yukarda sayilan faaliyetleri yiiriten sirketlerin disinda kalan sirketleri bu grupta [aaliyet postermektedir.
Bu grupta petrol ve petrol tirtinleri satigy, sigorta aracihk hizmetleri, otomobil satg faaliyetleri, dis ticaret
[aalivetleri ile yonetim organizasyon ve damsmanlik hizmetleri verilmekiedir.

ORTAKLIK YAPISI
Sirketin ¢rikartinig sermayesi 30,000,000 (Otuz milvon) Tiirk Lirastcdir.Sirketimizin sermayesinin

v3 “inden fazlasina sahip orla@ %3.82 payiyla Adese Algveris Merkezleri Tie. A.S.dir.
Sermayenin miifredat asagidaki pibidir.
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Hisse senctlerinin kaydilestirme siirecine iliskin MKK nm genel duyurularr dogrultusunda ve
Sermaye Piyasasi Kanunun Gegici 6.maddesi uyarinea hak sahibi hissedarlarmizin hisse senetlerini
kaydilestirmedikleri stircee ortakhk haklarm kullanmalarn miimbkiin degildirduifak Holding A.S.
hisseleri 03.05.2010 tarihinde itibaren IMKB nin Ulusal Pazarda islem gormektedir,

-J



DONEM ICERISINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Donem icerisinde, 06.06.2012 tarihli Ticaret sicil pazetesine tescili ile esas sozlesmenin
1,28 maddelerinde degisiklik yvapilmigtir,

ISTIRAKLERIMIZ

| Ticaret Unvam

Tic.ALS,

Sirket ile

Adese Petrol UrTa

Dis Tic.A.S.

Belya Turizm

llisk. Tic.A.S.

A.S.

Ur.San.Tie.A.S.

LF

Sirketin Olan
Sermayedeki | Iliskinin
 Faaliyet Konusu Pay: (%) | Niteligi
Perakende magazacthk ve isyeri Bagh
Adese Aligveris Merk. Tic A.S. Kiralama 85,99 | Ortakhk
Scha Insaat Miih,Mad. Tur.San.ve D.Bagh
| Insaat 99.97 Ortak
D.Bagh
 Selva Gida San, A8, Makarna,un ve irmik tiretimi 100 Ortak
Bagh
 Big Planlama ve Yon.Miis. ALS. | Yatrim organizasyon 100 Ortakhk
D.Bagl
[mas Makine San.A.S. Degirmen ve zirai makine tiretimi 92.67 Ortak
D. Bagh
§.8un. Tic.A.§. Petrol ve Petrol Ur.Satg.Opet bayiligi _58.78 Ortak
Aden Gayrimenkul Yon. Yaurm [¢ ve | Gayrimenkul alim satim ve bunlarla D.Bagh
tgili komisyonculuk 61,98 Ortak =
D.Bagh
i:m.]?nuriiI'%l.;‘.San.'l'iu.z\.S Bilisim ve yazilim hizmetleri _99.08 Ortak
Elite Dan.Ar Ge Rekl.ve Halkla D.Bagh
| Reklamerhik ve tanmitim hizmetleri 80 Ortak
I\nnu\l"lw lxum a Gida Petrol D.Bagl
Hayv.EgitSan. Tic.A.S. Unlu mamiiller imalat 99.97 Ortak
Kule Yon.ve Org.ve Damsmanlik D.Bagl;
Ydnetim ve organizasyon 99.60 Ortak
Selet Entegre Lt ve Siit - D.Bagl
EL firfinleri Gretimi ve toptan satigt 99,90  [Ortak
Gida ve tanm dirtinlerinin ihracatinn ve D.Bagh =
Seleks g ve Dig Tic A.S. | ithalatm yapmak 99,14 Ortak
D.Bagh
Irent Oto Kiralama Tic.A.S. 1 Oto kiralama ve oto satisi 100 Ortak
D.Bagh |
Acs Sigorta Aracihk Hizmetleri A.S. | Sigorta aracilik hizmetleri [2.5 Ortak
Baglh
Alta Enerji Urctim Sanayi Tie, A.S. Llektrik Enerjisi Uretimi 100 Ortakhk
Bagh o
Afen Fnerji Uretim Sanayi Tie. A.S. Elektrik Enerjisi Urctimi 100 Ortaklik
Erpa Enerji Uretim Sanayi Tic. ALS. . Bagl
FElektrik Enerjisi Uretimi 100 Ortaklik




DONEM ICINDE YONETIM VE DENETIM KURULLARINDA YER ALAN UYELER

Son 5 Yilda Ortakhikta

Ortakhikiaki
Sermayce Payr

SATIS HASILATI VE iHRACAT

Adi Soyadi Girevi | Meslegti Ustlendigi Gorevler | (Vo)

Mchmet Ali ‘ )

KORKMAZ Yonetim Kurulu Bagkan | Hahiyater Yanetim Kurulu Uvesi 0.157
Yimetim Kurulu Baskan

Fahri AKAY Vekili ) sanayici Yonetim Kurulu Uyesi 0.05

Murat KIVRAK | Yénetim Kurulu Uyesi Is Adam Ortak 2,65 |

Ogretim

Adem ELGUN Yonetim Kurulu Uyesi Gorevlisi Yok 0,064

Ali KORPE Yonetim Kurulu Uyesi Finanses Genel Midiir 0,047
Bagmmsiz Yénetim Kurulu | Emekli Kamu

Ferhat GUL Uyesi Yinetieisi Yok ) o

Veli ULVAN Denetei Ogiretmen Denetei 10,0004

Yusul’

KOYUTURK Denelei Fsnafl Denetgi 0.106

Mevlit |n;¢:|:|l

| PINARKARA Denetgi Miihendisi Ortak 0.026

Sirketin 01012013 - 30.06.2013 ile 01.01.2012 - 30.06.2012 dénemleri satig rakamlar

karsilagtinldiinda 01.01.2013 - 30.06.2013 déneminde bir dneeki yihin ayni ayma gére toplamda %

0.52 oraninda azalis yasandign gériilmektedir,

Yurtici satislar

| Yurtdisi satislar

Diger gelirler

Toplam Satiglar _

Saugtan iadeler (<)

543.167

01.01.2013  01.01.2012
30.06.2013 30.06.2012
434,716.723 433.233.602
43.019.396 4:4.107.852

2.168.334

Sutiy iskontolar (-)

| Diger Indirimler

Toplam .

Net Sanslar

478300286 | 481.809.788
22.057.993 2.412,653
-1.698.572 -1.802.755
.3.756.565 -4.781.295

| 474.552.721 © 477.028.493




YATIRIMLAR

Sirketimiz, 01.01.2013 = 30.06.2013 yilinda toplam 5.491.078.-TL yaurim yvapnstir.

FINANSAL DURUMDAKI DEGISIKLIKLER

01.01.2013 = 30.06.2013 yih finansal sonuglarma gére Ittifak Holding'in toplam konsolide satig
gelivleri bir dneeki senenin ayni dénemine pore % 0,52 azaligla 474,552.721.- 1L ye: faaliyvet kari ise
Y0 8441 azahisla -1.509.434.-TL olmustur. 01.01.2013 - 30.06.2013 tarihi itibarivle ltiluk
Holding"in dénem kar/zarar -8.709.283.-TL.ana ortakhk net kar/zarar payr -7.458.092.-TT.

olmugtur.Sirketin O1.01.2013 — 30.06.2013 tarihi itibariyle konsolide 6zet finansal bilgileri

asapidaki gibidir:

01.01.2013 01.01.2012 Degisim
30.06.2013 30.06.2012 Y%
Toplam Gelirler 474.552.721 477.028.493 -0.52 %
Briit Kar 77.201.905 82.524.799 -6,5 %
Faalivet Kan /Zaran -1.509.434 202,866 =844, 1%,
Verei Oneesi Kari/Zarari -9.748.668 405.176| -2.506.0 %
Dinem Karn/Zarar) -8.709.283 -263.009| 3.211.40 %
Azinhk Paylar -1.251.191 63316 -2.076.1 %
Ana Ortakhk Paylar -7.458.092 -326.325| 2.1835.50 %
01.01.2013 01.01.2012 Degigim
30.06.2013 31.12.2012 Yo
Toplam Varhiklar 919,785,212 858.032.883 7.2 %%
Toplam Ozkaynaklar 352.653.077 364.078.072 -3.1%
Ana Ortakliga Ait
Ovkaynaklar 305.190.468 315.207.326 -3.2%




SERMAYE PIYASASI ARACLARI

01.01.2013 =30.06.2013 déneminde gikartlan sermaye pivasast aract bulunmamalkiadir,
KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU
1-KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim kelerinde ver alan
prensiplerin uygulamasina azami Gzeni gostermistiv, Kurumsal Yonetim Komitesinin, Denetim
Komitesinin, Risk Komitesinin, web sitesinin kurulmasi ve vaurmen iliskileri bolimiingn
olusturulmasi bu yénde yapilan galismalar olarak kurumsal vonetim ilkelerine olan uyumu
gdstermektedir,

Sirket tarafindan, 2005 yilinda revize edilerek vayinlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde ver alan
uyulmasi zorunlu ohn/uhnm an diizenlemelerden agadida detaylaryla anlatilan konulara 2012
vilinda uyum igin gerekli Szen gosterilmistie, Ayricn. SPK tarafindan 30 Aralik 2011 wrihinde
28158 sayilt Resmi Gazetede yaymlanarak yiirtirliige giren Seri: 1V, No: 36 sayil “Kurumsal
Yinetim llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma lliskin Teblig™ kapsaminda Sirketimizde
uyumlastirma galismalar igin 6n hazirhklara aymi tarih itibariyle baglannustir Ayrica denetimden
sorumlu komitenin yani sira kurumsal vonetim komitesi ve riskin erken suptanmasi komiteleri
kurulmustur, Kurumsal Ydénetim Ilkeleri kapsaminda olusturulan politikalar ve komitelerin calisma
vénergelert internet sitemizde yer almaktadir, S6z konusu Teblig"de yer alan yitkiimlliklere ¢ uyum
calismalan hassasivetle strdiiriilmelktedir,

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2- Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi

sSermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: 1V No: 41 Tebliginin 7. Maddesi, girket anasézleymemizin
Il Maddesi ve Sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum ¢ahsmalar gergevesinde Pay
Suhipleri ile iliskiler Biriminin olusturulmustur. Birimimizin baglica gorevleri :

a) Pay sahiplerinin girket ile ilgili bilgi taleplerini yanutlamak, (Sirket ile ilgili kamuya
agiklanmanmug, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler h ari¢ tutulur.)

b)  Genel kurul toplantusinda, pay sahiplerinin vararlanabilecegdi doktimanlar hazirlamalk,

¢) Oylama sonuglarinin kaydimm titulmasim ve sonuglarla ileili raporlarin pay sahiplerine
gonderilmesini saglamak.,

d) Genel kurul toplantusinim yiirticlikteki mevzuata, esas stzlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olurak vapilmasim saglamalk.

¢) Pay sahiplerine iligkin kayitlarn saghkh, giivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

) Mevzuat ve sirketin L‘Hl“llundlln‘.u politikast dahil. kamuyu aydmlatma ile ilgili her tirli
hususu gozetmek ve izlemek.

Pay sahipleri birimi yonetici isimleri.iletisim bilgileri asagidadir:

Abdullah AZIMILI Pay Sahipleri Birimi ‘r"(’mcliuiwi
abdullah.azimli@ittifak.com.tr - Tel = 0 332 236 95 60

Zafer DUNDAR Pay Sahipleri Birimi Sorumlusu
zaler.dundar@ittifak.com.tr Tel - 0 332 236 95 60
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Ddénem igerisinde muhtelif zamanlarda birgok pay sahibi sirketimizden bilgi talebinde  bulunmus,
igerik olarak genelde sorulan konular, hisse senctlerinin degisimi. devri, kaydilestirilmesitemetti
ddemeleri ve sirketimizde devam eden yatinm faaliyetleri ile mali tablo bilgilerinin analizlerine
vonelik olmustur,

Ana o sozlegmemizde  haricen, 6zel denctei atanmast talebi bireysel bir hak  olarak
diizenlenmemis olup. sirketimiz Tiirk Ticarct Kanunu, Vergi Kanunlan ve Sermaye Piyasasi
Kuanunu diizenlemelert dahilinde bagimsiz - denetim sirketinin ve kanunlar  dairesinde inceleme
vetkisine sahip tiim kamu kurum ve kuruluslanmin denctimlerine acik ve tabidir.,

4. Genel Kurul Toplantilan

Sirketimizin 2012 yihna ait Olagan Genel toplantist 29/06/2013 Cumartesi giini saat 10:00°da.
Ozalan Mah, Yenisille Cad. No: 1 (Dedeman Otel ) Seleuklu / KONYA adresinde, Gumriik ve
Ticaret Bukanhit Konya Ticaret 11 Miidiirltigii 'niin 28.06.2013 tarih ve 777 sayih yazilaryla
gorevlendirilen Bakanhk Temsilcilerinin gbzetiminde yapilmistir,

Toplantiya ait davetin, kanun ve ana stzlesmede dngdritldiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde. Trkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 07/06/2013 tarih ve 8337 sayih niishasinda . 06/06/2013
tarihli Ulusal, Star Gazetesinde, 06/06/2013 tarihli Yerel, Memleket Gazetesinde ilan edilmek
surctiyle toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi iginde yapildifiy tespit edilmistir,

Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin toplam 30.000.000,00.— T'L.’lik sermayesine tekabiil eden
30.000.000 adet hisseden toplam 1.386.685.80.-TL lik sermayeve karsihk 1.386.685.80 adet
hisseden 1.132.054.80 adet hisse asuleten 254,631 adet hisse vekaleten toplantida temsil edildiginin
anlagiimasi iizere Bukanhk Temsileileri, glindem maddelerinin gériisiilmesini baslatmistir.

Genel Kurul toplanusinda, giindemde yer alan konular taralsiz ve ayrinuh bir gekilde, acik ve
anlagilabilir bir yontemle aktariimakta: pay sahiplerine esit sartlar altinda diistineelerini agiklama ve
soru sorma imkant verilmekte ve saglikl bir tartisma ortami yaratlmaktadir, Bilango ve Kar Zarar
hesaplarmin kabulu veya reddi hususu fiziki ve elektronik ortamda oy kullanimalk surctiyle oylamast
gergeklegti.oy birligivle kabul edildi.2012 yili faaliyetlerinden dolayr Yonetim Kuruly Uvelerinin ve
Denetim kurulu fiyelerinin ibra edilmesi maddesinde vapilan oylama sonucunda yénetim kurulu
tyeleri oylamaya katlmadi diger ortaklar yonetim kurulu tiyelerini 1 Adet Ret oyuna karsihk
493.585.9 kabul oyu ile oygokluguyla ibra ettiler. Yine vapilan oylama sonucunda deneteiler 1 Adet
Ret oyuna kargilik 1.386.684.80 kabul oyu ile oy ¢okluguyla ile ibra cdildiler

Kayith sermaye tavanin, 2013-2017 doneminde 5 yil boyunea gecerli olmak tizere 50.000.000
TL.den 150.000.000 TL' ye artinlmasia iliskin esas sézlesmenin 7. Maddesinin degisikliginin
sermaye Piyasast Kurulu ile T.C. Gimritk ve Ticaret Bakanligindan gerekli izni alinmug olup.
7.maddenin tadili daha dnece KAP ve internet sitesi de ilan edilmesinden dolayr okunup
okunmamast oylundr 142,614 ret oyuna kargihk 1.244.071.80 kabul oyu ilc oy cokluguyla okunmus
sayiimasma karar verildi, Esas sozlesmenin 7.Maddesi 142,614 ret oyuna karsihk 1.244.071.80
kabul oyu ile oy ¢okluguyla kabul edildi.



Sirkel esas stzlesmesining 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Pivasust
Kanunu mevzuating uygun hale getirilmesi amaciyla, Sermaye Pivasast Kurulu ile 1.C. Giimriik ve
Tearet  Bakanhg'ndan  gerekli  izinlerin - almnus  olup,  Sirket  esas  sozlesmesinin
1.2.3.4.5,6.8.9.10,11.12,13,14.15,16,17,18,19,20.21.22,24,25,26,27.28.29.madde¢lerinin tadilleri
daha dnce KAP ve internet sitesi de ilan edilmesinden dolayr okunup okunmamasi oylandy 142.614
ret oyuna karsthle 1.244.071.80 kabul oyu ile oy gokluguyla okunmus savilmasma karar verildi.
Lisas s0zlesmenin 1,2,3,4.5.6,8,9.10,11,12,13.14.15. 16,17,18.19. 20.21.22. 24.25. 26.27 .28. 29.
maddelerinin 142,614 ret ovuna karsihk 1.244.071.80 kabul oyu ile oy g¢okluguyla  kabul
edildi. Tiirk Ticuret Kanunu gereginee hazirlanan genel kurul calisma esas ve usullerine iliskin
“Gienel Kurul l¢ Yonergesi™ oybirligi ile kabul edildi, 2013 vilt vapilacak bagislar icin 500.000,00
L Gist sie genel kurulun onayina sunuldu 234,631 ret ovuna karsihik 1.132.054.80 kabul oyu ile oy
¢okluguyla kabul cdildi, Yonetim Kuruluna Tiirk Ticaret Kanunu'nun 379, 381. 382, 384.ncii
madde ve SPK 22.madde hitktimlerinin izin verdigi en Gst limite kadar ve yasal siire ile Holdingin
kendi hissclerini ivazh veya ivazsiz olarak iktisap edebilmesi hususunda vetki verilmesine. yonetim
kuruluna verilecek bu yetkinin yasal zorunluluklardan kaynaklanan satmalma viiktmliiliikleri harig
olmak {izere maksimum Borsa rayici bedeliyle mevzuatin éngdrdiigi en st limite kadar iktisap
cdebilme yetkisini igermesi genel kurulun onayina sunuldu fiziki ve elektronik ortamda oy birligi
tle kabul edildi.

Genel Kurul toplanusinda cevaplandirilmamas: sebebiyle Pay Sahipleri ile iliskileri birimine vazih
soru iletilmemistir,

2013 yihnda yaptlan Olagan Genel Kurul toplantisinda 2012 yili iginde vaptlan bagig ve yvardimlar
hakkinda Genel Kurul*da ayn bir giindem maddesi ile bilgi verilmis olup, bagis ve yardimlarda
herhangi bir dedisiklik s62 konusu olmamstr,

5. Oy Haklar1 ve Azhk Haklan

Olagan ve olaganistii Genel Kurul toplanularinda asaleten veya vekileten temsil olunan her bir
payin bir oy hakkr vardir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin ve Denetgilerin segiminde ve azlinde (A) grubu paylarn her biri 15
(onbey) oy hakki, (B) grubu paylarin her biri 1 (bir) oy hakkina sahiptirler, Yénetim Kuruly
tiyelerinin ve Denctgilerin se¢iminde oyda imtivaz tasiyan paylar digida imtiyaz tagivan pay ihrag
edilemez.

Kargihiklvigtirak iginde olunmasi halinde bu sirketlerin genel kurullarinda séz konusu sirketler oy
kullanmamaktadir, Esas s6zlesmemizde azligin yinetimde temsilini Sngdren veya zorlastiran
herhangi bir hitkiim bulunmamaktadir,

6. Kiir Payr Haklka

Ititak Tolding Anonim $irketi, Sermaye Piyasasi Mevzuatinea belirlenen oran ve miktardan az
olmamak tizere, Tiirk Ticaret Kanunu ve Ana Stzlegmesinde yer alan hitktimler gereevesinde Genel
urul’da aliman karar dogrultusunda dagiulacak kir payi miktarmin belirlenmesi ve vasal stireler
icerisinde dagitilmast esasing benimsemistir.,

Sirketimiz kar dagitiminda: uzun dénem stratejileri. vatrm ve linansman politikalar, karhhik ve
nakit durumu ile tlke ckonomisinin ckonomik ve politik gelismeleri. icinde ver aldifn sektériin



durumu analiz edilerck pay sahipleri menfaati ile sirketimiz menfaati arasinda tautarh, adil ve
stirddrtilebiliv bir politika benimsenmeye ¢alisiimaktadir,

Genel kurulda ahnacak karara baglh olarak dagiulacak temettll, tamami nakit veva tamanu bedelsiz
hisse yeklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlencebilir,

Yinetim Kurulunun teklifi dizerine, genel kurul tarafindan kararlastrdan yillik karnn ortaklara
dagitmimin: Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan belirlenen yasal stireler icinde en kisa siirede
vapilmasina azami gayret gosterilir,

Kar paymin daginlmasinda ana sozlesmenin 24 neu maddesi gergevesinde, Holding'in genel
masrallar ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarnea Sirket'ce
ddenmesi ve aynlmasi zorunlu olan meblaglar ile Holding tiizel kisiligi tarafindan denmesi
gereken zorunlu vergiler ve mali miikellefiyetler i¢in ayrilan karsihiklar, hesap yili sonunda tespit
olunan gelirlerden indirildikien sonra geriye kalan ve wvilhk bilangoda gériilen safi (net) kardan
varsa geemis yil zararlarmmin ditgitlmesinden sonra TTI nun 466" iner maddesi 1. Fikrasi hitkmiine
wore bilango karmnin %571 kanuni yedek akge olarak ayrihir, Pay suhipleri igin Sermaye Piyasas:
Kurulu'nea saptanan miktar ve oranda birinei temettii hissesi ayrilir meveut paylarin tiimiine esit
olarak dagrihr,

irketin karma kathm konusunda imtiyaz yoktur,$irketin kamuya agikladign kar dagiium politikas
meveuttur.Kar dagiim politikast faaliyet raporunda yer almakta olup.ayrica sirketin web sitesinde
de ver almaktadir,

7. Paylarin Devri

Sirket Lsas Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan bir hiikiim  yer almamaktadir.Sirket ana
sOzlesmesinin hisse senctleri devri baghkli 9.maddesi gerefinee @ Lsas mukavelenin 7. maddesi
kapsaminda ¢ikartilan hisse senetlerinden nama yaalt olanlarin devri, civo edilmis senedin
devralana teslimi ile olur; devir girkete karsi ancak pay defterine kayitla hitkiim ifade eder. {sleme
vetkili yonetim kurulu TUTUKS nun 418, maddesi uyarinea sebep gostermeksizin dahi Kayittan
imtina edebilir. A grubu paylar kendi aralarinda, 13 grubu paylar kendi aralarinda tedaviil edilebilir,
Sermaye artiglarinda hissedarlarn Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri gercevesinde haiz
olduklar riighan haklar kendi gruplar dahilinde kullanihr, Riichan haklarmin kullanimindan sonra
kalan (A) grubu paylar satis igin 6neelikle diger (A) grubu pay sahiplerine teklif edilir. Bu durumda
dahi satllamayan pay olmasi durumunda kalan paylar (A) grubu disindaki pay sahiplerine veyi yeni
pay sahibi olacak gergek veya tiizel kigilere Yonetim Kurulu'nun onayi ile verilir ve pay delterine
islenir.Hamiline hisse senetlerinin devri ise sirket ve tigtined sahislar hakkinda teslimle hiiktim ilade
cder

BOLUM IT - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikas:

SPK mevzuat geregi sirket. donemsel faaliyet sonuglarma iliskin mali tablolar, raporlar ve
Kamuya agiklanmasi gercken dzel durumlar SPK mevzuatina uygun olarak ve siirelerinde IMKDB
aracihgr ile diizenli olarak kamuya agiklamaktadir, Bilgilendirmeler www.ittifakholding.com.tr
adresli internet sayfasindan da kamuya duyurulmakitadir.Sirketimize ait bilgiler bilgi talebinin
diizeyine gore Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri, lera Kuralu Baskani, Mali ve idari [sler
Dircktorltigii ve Pay Sahibi Hiskileri Birimi taralindan yazili veya sizlii olmak tizere



cevaplandinlir, Bu kigiler disinda kalan difier ¢alisanlar soru taleplerini cevaplamaya vetkili
degildir,

sirketimiz 2013 yili Ocak — Haziran diéneminde SPK diizenlemeleri uyarinea 28 adet 6zel durum
agtklamast yapmigtir, 30.06.2013 tarihine kadar gegen siire iginde yapmis oldufiumuz 6zel durum
agiklamalarma istinaden SPK taralindan herhangi bir ck agiklama talep edilmemistir, Sirketimiz
tarafindan zamanmda yapiimamis 6zel durum agiklamast bulunmamaktadir.

9. Sirket Internet Sitesi ve I¢erigi

Sirketimizin - internet adresi www.ittifakholding.com.tr * dir. Sirketimiz internet sitesinde pay
sahiplerini bilgilendirme kapsaminda agagidaki bilgiler Tarkee ve Ingilizee yer almaktadur;

- Ittifak Holding ve Istirakleri Hakkinda Bilgiler

- Sirket Misyonuve Vizyonu

- Yénetim Kurulu Bilgilert

- Sirket Ortakhk Yapisi

- Ticaret Sicili Bilgileri

- Sirket Ana SOzlesmesi

- Mali Tablo ve Dipnotlar

- Yallik ve Ara Dinem Faaliyet Raporlan

- Ozel Durum Agiklamalari

- Izahname ve Hulka Arz Sirkiileri

= Genel Kurul Bilgileri (Giindem, Tutanak, Hazirun Cetveli )
- Sirket Bilgilendirme ve Insan Kaynaklar Politikas

- Komiteler

- Sirket Euk [keleri

- lgerden Ofirenenler Listesi

- Basin Bildirileri

- IMKBde ittifak Holding ( isse Senedine [liskin Rasyo ve Grafik Bilgilert)

10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporu , kamuoyunun sirketin faalivetleri hakkinda tam ve dogru bilgive
ulagmasine saglayacak ayrnintida, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde dngoriilen bilgileri icereeck
sekilde hazarlanmaktadir.

BOLUM IIT - MENFAAT SAHIPLERI :

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarmim mevzuat ya da stzlesmeyle diizenlenmedigi durumlarda menfaat
sahiplerinin gikarlar iyi niyet kurallan ¢ergevesinde ve sirket olunaklar) letistinde Sirketin itibar
da gozetilerek korunur,

Ayrica sirket galisunlarina, sirketigi internet portalh ile sirkiiler ve duyurulara erisim imkan
saglanmakta, bazi Gnemli duyurular e-posta voluyla aninda tiim ¢cahsanlara iletilmektedir.,

12-Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim
Pratikte menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda vapilng bir calismanny,

bulunmamaktadir, buna yinelik bir model olusturulmannstir.

]



13. Insan Kaynaklar Politikas:

Vizyonumuz.kurumun en degerli varhgim insan olarak kabul ederken, kurumsal ve bireysel kariyer
hedellerinin kesistigi alanlarm ¢ogalulabilmesi sorumlulugunun bilincinde olan. eercken yinetim
yetkinligine sahip bir insan kaynaklar

Misyonumuz,luifak Holding stratejisi ve hedefleri ile esgiidiimli bir stirec ortaya koyarken meveut
entellektticl sermayenin evrensel standartlarda katma degreri viiksek sonuclar sunmasina ortam ve
iklim olusturabilmek.

[nsan Kaynaklar ana politikas: . insan Kaynaklarinda ctkinligi ve verimliligi kabul edilmis bir
vaptyr muhafaza etmek, Genel bilgi beeeriler ve genel tutum davramislar kapsaminda
detaylandmbmig performans yinetimi ve kariyer planlamasinda dlgilebilir, agik ve anlasilir olmak,
Karlilhiga katki saglarken cazip bir isveren olabilmeyi basarmak, Sosval sorumluluklarinin farkinda
olarak bireysel ve kurumsal agidan stirckli iyilestirme ve gelistirme alanlar sunmak Kiiresel
gereklilikler kapsaminda yetkin ve giivenilir bir insan kaynaklart yapisi ortaya koymakur,

Sirketimizde calisanlarla iliskileri viirtiimek tizere temsilei atanmanmistr. Sirketimizin uyguladigs
insan kaynuklarr politikasina ayrimerlik konusunda herhangi bir sikayet olmanustr,

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Ltk Kurallarinmz

Diirtistliik

Tiim faaliyet ve iligkilerimizde diiristlik temel ilkemizdir, Kurumsal itibarimizn her tirli kuzang
ve kardan daha Gnemli olduguna inanir, gereek disi bevan ve getiremeyceefimiz vaatlerde
bulunmayiz,

Ahlaki Degerlerle Kazanmak

Kazancimizin ahlaki ve yasal yollardan elde edilmesini dnemser, kazancin ve menlaatin
baytkligtine bakmaksizin grubumuzun veya bir bugkasimin haksiz kazang saglayacad faaliyetlerde
bulunmayiz.

Kunaatkarlik

Kazanma arzumuzun: degerlerimizin ve ilkelerimizin 6niine peemesine, saycmhfmuzr tehlikeye
diigtirecck hirsa doniismesine izin vermeyiz.

Miitevazilik

Kurumsal ve bireysel olarak. kurum igi ve dist iliskilerimizde sadelik, centilmenlik. Saygl. onur ve
vakar miitevazihgmmzan sinirlarim belirler, Kurumsal basarilarimizin ve bireysel unvanlarimizin,
iskilerimizde ve davramslarimizda karsithkh saygimin ve nezaketimizin éniine geemesine izin
VErneyiz,

Sirket Kaynaklarinin Kisisel Cikarlar [¢in Kullanilmamas

Kaynaklarimiz, statii ve yetkilerimizi, kurumsal iliski veya anlasmalar, bircysel menfaat ve statii
kazanmak igin kullanmayiz.

Kayutlarin Dogrulugu

Kayit digi ckonomik faaliyetleri toplumun refahi ve kalkinmasinin éniinde en biiyiik engel olarak
edriir yasal viiktimliltiklerden kagimmayi toplumun diger (ertlerinin haklarina sayosizhk olarak
kabul ederiz. Ttim kayitlarimiz vasalara uvgun ve gergeft yansitacak sekilde tutar hichir menfaat
va Kazamm igin kayit digi faalivette bulunmayiz.,

Gizlilik

Grubumuzun faaliyetleri ile ilgili ticari sir nitelifindeki bilgiler ile kamuoyvuna aciklanmanis mali
ve diger bilgilerin korunmasina 6zen gisteririz.,

Adil Olmak

Faaliyetlerimizde muhataplarimiza adil davraniriz. Yaratthgtan kaynaklanan tiim haklarn kutsal



olduguna inanir, "Kul Hakkia Sayeiyr” adalet ilkemizin temeli kabul ederiz.

Rekabet ve Rakiplerle [liskilerimizde 1kelerimiz

Rakiplerimizi meslektay olarak kabul eder, rekabeti kalite ve topluma favda iiretmede yargmak
olarak algilarz.

Rekabet stratejilerimizde ve meslektaglanmizla iliskilerimizde bize kilavuzluk eden ve bizi sayemn
bir meslektas kildizina inandizmmiz ilkelerimiz sunlardir;

- Rekabet edebilivlik adina yiiriitigiimiiz tim faaliyetlerimizde, diirtistligiimizden aviz vermeyiz.
- Rekabet stratejilerimizin ve yéntemlerimizin iginde bulundugumuz pazar ve sckiorii pelistiren ve
biiyiiten sckilde olmasina 6zen gosteririz,

- Haksiz ve etik olmayan rekabetin nlenmesi igin diizenlenmiy mevzuata ve ilgili kurumlarin
kararlarina Gzenle uvariz

- Meslektaglarmuzin itibarlarini rencide edici beyan ve davramglarda bulunmayiz,

- Meslektaglarmmiz hakkinda ctik ve yasal olmayan yéntem ve yollardan bilgi toplamayiz.

Miisterilerimiz ile liskilerimizde llkelerimiz
Miigterilerimizin, trettigimiz driin ve hizmetlere olan teveccthiiniin, varhfimizin siirdiriilebilmesi
icin vazgegilmez gereklilik oldugunu unutmayviz. Bu nedenle miisteri ods ikhhgmizin, misteri
memnuniyetinin ve miigteri nezdindeki giivenilirligimizin sticdiirebilirligi icin asagidaki ilkeleri
Kilavuz kabul ederiz
- Misterilerimizle ticaretimizi diirlistliikle, yasalara uygun ve miigteri haklarina sayg gistererck
yirttiiriiz.,
- Uriin ve hizmetlerimizin tiretiminden. miistert veya tiitketicive ulasana kadar olan tim
asamalarimin insan hayatm veya saghgm tehlikeye distirecek tiim tehditlerden armndirlmasma
dikkat gosteririz.
- Faaliyet gosterdigimiz bélge ve iilkelerde miisterilerimizin inanclarina, velencklerine ve
degerlerine saygl gosteririz.
- Uriin ve hizmetlerimizin migteriye sunumunda ve her tiirlit tamtim faalivetinde miisterilerimizi

yanilter, aldatier veya yanlis y6nlendirici bilgiler vermekten veya milsterimizin pivasa. trtin veya
sektir bilgisinin zayiflizindan yararlanmak surctiyle kazang saglamaktan kaciniriz.

- Miigterilerimizin veya piyasadaki tiketici bilgi ve verilerinin toplanmasinda ve saklanmasinda
yasal ve ctik olmayan yéntemlere bagvurmayiz
- Migterilerimizin bilgilerini yasal zorunluluklar olmadifi stirece 3. Kisi veya kuruluslarla
paylasmayviz.
- Misterilerimizin isteklerine, sikayetlerine ve dnerilerine her zaman sorumluluk hissi ile ve edziim
odakh vaklasiriz,

s Ortaklarmz ve Tedarikgilerimiz ile liskilerimizde (kelerimiz
Tedarikgilerimiz ve is ortaklarmuzla uzun soluklu ve karsihik giivene dayanan bir iliski kurmayi
hedefler. mtsterilerimiz i¢in en dofiru ¢éziimlerin tiretilmesinde ve miisteri memnuniyetinin
saglanmasinda tedarikgilerimizin ve is ortaklarinzin is birliginin Snemine inaniriz, Is Ortaklarimiz
ve tedarikgilerimizle iliskilerimiz de agagidaki ilkeler ¢ercevesinde hareket ederiz,
- Is ortaklarimiz ve tedarikeilerimizle ticaretimizi ve igkilerimizi ditriistliikle, vasalara uygun ve
kargihkh Kazanma amacina vonelik olarak yiirttiiriiz.,

- Is ortaklarmizin ve tedarikeilerimizin grikarlarma, smai ve fikrei miilkiyet, lisans ve patent
haklarma saygr duyanz.,
- Is Ortaklarimiz ve e darikgilerimizle iligkilerimizde yamluer, aldaucr, yanhs yinlendirici davranis
ve beyanlarda ve yerine getiremeyeeegimiz taahhiitlerde bulunmayiz.
- Is hayatnt ve gahsma kosullarini diizenleyen mevzuata uygun davranmayan, insan saghim ve

-



hayatni tehlikeye diistiren ortamlarda diretim yapan, yasal olmayan yollardan kazang saglayan kisi
ve Kuruluglarla tedariket ve is ortaf iliskisine girmekien dzenle kacimiriz.,

- Is ortaklarimuz ve tedarikgilerimiz hakkinda bilgi toplarken yasal ve etik olmayan yvontemler
kullanmayiz.

- 1§ ortaklarmiz ve tedarikgilerimizle ilgili hicbir bilgiyi yasal zorunluluk dogmadif siirece 3.
mahislarla paylasmayiz.

Topluma Karst Sorumluluk Hkelerimiz

Faaliyet posterdigimiz tilkelerde toplumun refahima, kalkinmasma ve gelisimine katkida bulunmay:
amaglanz, Topluma karst sorumluluklarimiz igin kilavuz kabul ettizimiz asagidaki ilkelerimize
faaliyet gésterdigimiz tim dlkelerde ayrim vapmaksizin uymayi taahhiit ederiz.

- Uretligiimiz tirtin ve hizmetlerin, yatirimlarimizin, sosyal sorumluluk projelerimizin toplum icin
arctugi faydayt bir perlormans kriteri olarak kabul ederiz.

- Sadece kanunlar 6niinde hesap verebilmek igin degil aym zamanda iginde yagadiiimiz toplumun
haklarina saygimuzin géstergesi olmasi sebebi ile mali ve idari viikiimltklerimizi cksiksiz verine
getirmeyi girev kabul ederiz.

- Toplumu yamluer beyan ve davramglarda bulunmayiz,

- Siyasi fuuliyette bulunmayiz ancak siyasi makamlarm alacags kararlara veya eikaracag yaslara,
toplum yararina olmak kosulu ile likri katkida bulunmayi, talep edildiginde olusturulan komisyon
veya komitelere katillmayi temel sorumluluklarimiz icinde kabul ederiz.

- Toplum diizenini ve saghgini tehdit eden higbir faaliyet icinde bulunmayiz.

- Toplumun ahlaki ve manevi degier farkhiliklarina saver gésterir bunlan rencide eden faalivetlerde
bulunmayiz.

ls ve Yaurm [lkelerimiz

[ttifak Holding olarak isimizin paydaslarimiza safladign kazanglar kadar insanhgim relah ve
kalkinmasina olan katkilarint da dnemseriz, Istihdam varatan, insana deger katan, [aaliyet
oosterdigimiz dilkelerin eelisimine katkida bulunan ve kazantrken kazandirabilecegimiz yatirimlara
dneelik veririz,

Kaynaklanmizi yatrimlara yonlendirme ve yatrmlanmizi yonetme siireclerimizde asagidalki
ilkelen kilavuz kabul ederiz

- Kazanem ve karhhgin biiytkliigtine bakmaksizin temel degerlerimizle ve etik ilkelerimizle
bagdagmayan hi¢bir iy ve yatirnm yapmayiz.

= Yaurim projelerinin ve alternatillerinin degierlendirilmesinde topluma layda tiretebilmeyi
belirleyici kriterler arasinda kabul ederiz.

- Islerimizin yinetiminde strdiirtilebilirligi hedeler, kisa vadeli ve firsatgr kazammlar igin orta ve
uzun vadede istikrarl kazammlarm riske aulmasina izin vermeyiz.

= Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde: tirettikleri ile insani viieelten, kalite standartlarm siirekli
geligtiven, yenilikei, teknolojiyi takip eden, sektdrii ve pazart gelistiren, arastirma ve eelistirmeyi
dnemseyen isletmeler kurariz.,

- Kullandiimiz dogal ve nakdi kaynaklari toplumun bize verdigi bir emanet olaruk poriir isral
cdilmesine, verimsiz kullamlmasina, k6t yonetilmesine péz vummayan bir risk yonetim sistemini
uvgularz,

- Yatrmlanmizda ve is yonetimimizde bilimscl gelismeleri takip ederiz.

Doga ve Dogal Hayaun Korunmas ile Ngili Hkelerimiz

[ttifak holding olarak "Dogaya Saym™ya temel degerlerimiz arasinda yer vermeniz, dogaya ve
dogal hayatin korunmasina verdigimiz nem ve Gneeligin gosterpesidir.,

“Adil Olmak™ ilkemizin temelini olugturan "Kul Hakkina Saygi" prensibimizin sadece insanlar icin
degl yaratilan her ey igin uygulanmasi ve dogal hayatin yaraulnus her bir par¢asinin insan



varhim tehdit eden sebepler olugmadifn stirece korunmasinin gerektigine innnmaktayiz.,

Dogua ve dogal hayatm korunmasinda asagidaki ilkeleri kilavuz kabul ederiz.

- Fualiyet gosterdigimiz tilkelerde doganm ve dogal hayatn korunmasina yonelik her tirli
mevzuata uygun davraniriz,

- Her hangi bir kanuni zorunluluk bulunmasa dahi miesseselerimizin dogaya ve dojial havata zarar
verecek tehditlerden anmdimlmasi igin is siircglerimizde alinabilecek tim tedbirleri aliriz.,

[sletme lgi liskiler ve Calisma Ortamimizla ilgili Hkelerimiz
Cahsunlanmuz kaynak olarak degil kiymet olarak gérmekteyiz, Kazandigimiz basarilarin
calisanlarimizin tistlendikleri gorev ve [aaliyetlerdeki gayretleri ve katkilart ile gergeklestifiine
inaniriz.
Yonetim kiilttrtimiiziin, isletime igi iliskilerimizin ve ig ortamlarimizin tiim ¢alisanlarnmiz i¢in
calisilmaya degier olarak kabul edilmesini sagladifina inandiginuz asagidaki ilkelerimize sadik
kaliriz.
- Isletme igi iliskilerimizde diriistliik en Snemli ilkemizdir,
- Calianlariuiza diirdstliikien taviz verilmeyen, adaletin Gnemsendigi, karsihklh sayainin ve
nezaketin hakim oldugu, insan onuruna yakigan bir is ortanu saglamayt tiim vineticilerin ortak
sorumlulugu kabul ederiz.
- Caliganlanmizin saghgim ve hayatni ehlikeye diigiirecek galisma kosullariin bulunmamasi, isgi
saghdr ve ig glivenligini korumaya yonelik yasal mevzuatin gerektirdifii ditzenlemelere uyulmas,
cuhgant koruyueu teghizat ve donanimin hazir edilmesi konularindan taviz ver meyiz.
- Ucret yonetiminde adil olmak ve ¢ thsanlarmuzm stirdiiriilebiliv en iyi Gereti alabilmelerini
saglamuk temel ilkemizdir,
- Cahganlarmmizin gorevlendirilmelerinde, is yiikiindn adil dagihmi, yetki ve sorumluluk dengesinin
kurulmasi, amaca ve hedeflere uygunluk, beeeri ve yeteneklerle drttisme prensiplerini gdzetiriz
- Yonetim faaliyetlerimizde tarafsizhk, objektillik ve profesyonellik prensiplerinden taviz vermeyiz.
- Higbir calisanimuizin liziksel veya psikolojik taciz, etnik veya dini aynmeilik, tarafl
degerlendirme, kigisel defier ve hedelleri tle alay, agagilama ve diglama gibi onur kirer ve insani
degerlerle uyusmayan davraniglara maruz kalmasina izin vermeyiz.
- Calisanlarmmizin etnik, siyasi. kiiltiirel ve dini farkliliklarnn bir zenginlik olarak kabul eder insan
yénetiminde en dnemli bagarinin farkhliklarr yonetmek oldufiuna inaniriz.
- Calisanlarimuzin yasalardan ve kurum i¢i mevzuattan kaynaklanan tiim haklarimm cksiksiz. dogru
ve zamannda verilmesini taahhiit ederiz.,
- Unvan, makam, pozisyon ve statii [arkhhiklarindan kaynaklanan vetkilerin calisanlarimizi rencide
edici. asagilayicr, kiigtimseyici ve ¢aliganlarm haklarnm kisitlayier sekilde kullamimasina izin
vermeyiz,
- Yonetim kiiltiiriimiiz, ¢ahsanlarmizin kendilerini ifade ctmelerine imkan veren. veni fikirlerini ve
sorunlarint Gistleriyle rahathikla paylagabildikleri katlimer yénetim yaklasimlarini destekler,
- Caliganlanmzin kigisel ve Gzl bilgilerini yasal zorunluluklar olmadifn siirece 3. Kisilerle
paylagmayiz. bu bilgileri ¢ahisanlarimiza santaj veva tehdit edici sekilde kullanilmasina izin
VErmeyiz.

Degerlerimizin ve llkelerimizin Yagatlmast Sorumlulugu

Degerlerimiz ve ilkelerimiz vizyonumuza olan yiirtiytistimiizii ve (wifak Holding catst alunda
virittigimiiz faaliyetleri anlamb lalmalktadir.

Degerlerimizin, ilkelerimizin ve bunlara bagh olarak hazirlanan calisma kurallarimizin, bizleri
kisitladigima degil gabalarimiza defier katfina inaninz,

Deger ve ilkelerimizle sekillenen Ittitak Holding kiiltiirtiniin kugsaklar boyu seliserck
stirdtiriilebilmesi her ¢alisunmmizin asagidaki sorumluluklan Gstlenmesi ile miimkiin olacaktr,



Ortak Sorumluluklar

Pozisyonu ve gorevi ne olursa olsun [ttifak [olding ailesinin her tivesi

- ltifak Holding degerleri, etik ilkeleri ve bunlara bagli olarak olusturulmus kural ve politikalan
Ggrenmeyt, dgretmeyi ve tiim ¢ahismalarinda bunlara bagh olarak hareket etmeyi.

- Kararlarim veya uygulamalarimin degierlere ve ilkelere uygunlugu konusunda tereddide
diigtiigiinde yoneticisine veya ctik kuruluna igtenlikle danismayi,

- Degerlerin ve ctik ilkelerin ihlal edildigini diisiindiigt karar veya uygulamalar agik yiireklilik ve
cesaretle yoneticisine veya LEtik Kurulu'na olarak bildirmeyi.

- [hlaller igin Etik Kurul veva ilgili yoneticiler ile yiiriitiilecek sorusturmalara coniillii olarak
katilmayi,

ortak ve temel sorumluluklan olarak kabul ctmislerdir,

Yoneticilerin Sorumluluklan

lttifak Holding ¢atisi alunda vineticilik pozisyonlarmda gérev yapanlar Temel Degerlerin ve
ilkelerin vasatulmasinda ortak sorumluluklara ek olarak

- Degerlerimizin, etik ilkelerimizin ve bunlara bagh olarak olusturulan kural ve politikalarin
vagauldigs bir ¢aligma ortamini saglamayi,

- Degerlerimizin ve etik Hkelerimizin uygulanmasinda: kararlar, uygulamalar ve davramislar ile
drnek olmayr ve bunlart yonctiminde bulananlara Ggretmeyi.

- Cahsanlanmim degerler ve ctik ilkelerle ilgili bilgi taleplerini samimiyetle yerine getirmeyi

- Cabganlarn degerlerimizin ve etik ilkelerimizin ihlali konusundaki bildirimlerini mutlaka isleme
almayr ve etik kuruluna agik yireklilikle iletmeyi.

Yonetsel sorumluluklar iginde kabul ederler.

Deger ve Etik [lke Thlallerinin Bildirilmesi ve Degerlendirilmesi

Ltk Kurul

[tifuk Holding Etik Kurulu: 1 Baskan. 2 Asil. 3 Yedek tiyeden olmalk tizere Yonetim Kurulu
taralindan belirlenir,

Euk kural diyeleri kurul ¢ahgmalart esnasinda bagh bulunduklari iist yoneticiler tarafindan bask
veya etki altinda brrakilamazlar ve kurul kararlarindaki tercihleri sebebi ile elestirilemezler,
[hlallerin Bildirilmes

[ttifak Holding ¢aust alunda pérev vapsin veya yapmasin tim paydaglarimiz, yiritilen faalivetlerle
gili olarak temel defierlerin, etik ilkelerin ve bunlara bagl olarak olusturulmus kurallarm ihlal
edildigini diigiinmeleri halinde: bu diisiineelerini stiphe dahi olsa Etik Kuruluna:
ctiki@ittifak.com.tr mail adresine ¢ posta ile

veya

ITTIFAK HOLDING ETIK KURULU

IFerit Pasa Mah, Kule Cad. No:2

Kule Plaza K:36 Seleuklt/KONYA adresine mekiup ile

veva
0332 221 3999 nolu telefona sozlii olarak

[simli veya isim beyan ctmeksizin bildirebilirler,

Ihlallerin Bildirimlerinin [sleme Alinmas

Hangi yontemle veya kimden gelirse pelsin Etik Kurulu'na gelen her ihlal bildivimi Etik Kurul'un
yapacagr ilk olagan veya olagan Gstil toplanti giindemine almmak tizere isleme ahnir.

Etik Kurulu Bagkani veya tiyeleri de dahil olmak tizere, hangi diizeyde olursa olsun higbir yonetici
yaptlmug bir ihlal bildiriminin isleme alinmamasim talep edemez.

Ihlal Bildirimlerinin Etik Kurul tarafindan Gériigiilmesi ve Degerlendirilmesi
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Bildirimde bulunulan ihlalin niteligine gore Etik Kurul Bagkan. ihlal bildirimini en az iki avda bir
vaptlan ilk olagan toplantnin glindemine alabilecedi gibi gerek gérmesi halinde Etik Kurulunu
olagan {istl toplantiya ¢agirarak da goriismeye agabilir,

Etik Kurul, [hlal Bildirimlerinin goriisiilmesi ve degerlendirilmesi esnasinda asafdaki ilkelere bagl
olarak ¢ahisir.

- [hlal Bildirimlerinde bulunan kisilerin bilinivor olmasi halinde isimleri kesinlikle aizli tutulur,

- Etik Kurul [hlal Bildiriminin gorigiiimesi ve degerlendirilmesi esnasinda perck gormesi halinde
ihlal bildirimi yapilnug karar veya uygulamalar igin:

o llgili Yonetici veya ¢ahisanlardan yazih veya sézlii savunma veya rapor istevebilir,

o Konuyla ilgili belge talep edebilir,

o Yerinde inceleme yapabilir,

o Etik Kurulu tiyesi olmayan [ttifak Holding mensubu olan veya olmayan kisilerden pirily
isteyvebilir,

- Gorligme ve degerlendirme siireei gizlilikle yirttiliie ve yazili tutanaklara baglanr,

- Ihlal bildiriminin niteligine bagl olarak sorusturma siiresinee, ihlal stiphesinin oldugu karar ve
uygulamalar durdurabilir, ihlal ile ilgili voneticiyi agifa alabilir.

Ihlal Bildirimlerinin Ltik Kurul Taralindan Karara baglanmas
Etik Kurul ihlal bildirimlerini bildirimin giindeme almdifin toplanti tarihinden itibaren en gee 30 giin
iginde karara baglar. Ancak karar ve uygulamanin durduruldugu veya ilgili vimeticinin aciga
alindgr thlal bildirimlerinde bu stire 10 giinii gegemez.
Etik Kurul kararlarini oy ¢oklugu esasima gére alir ve karar tutanagi tim tyeler tarafindan gerekirse
serh diigtilmelk sureti ile imzalanir,
Litik kurul kesinlesmis ihlalin nitelifine gore:
- Ihlale sebep olan kararin veya uygulamanin diizeltilmesi veya durdurulmas
- Ihlale sebep olan kisiler igin yazih uyari, gérev defigiklidi, tenzil'i riitbe, vazih veya s6zlit Gziir
dileme ve isten gikarma

- Ihlal sonucu olusmus maddi zararlarin ihlale sehep olan kisi veya sirket tarafindan tazmini
- Ihlalin yasalara muhalelet olmasi halinde sorumlularin vasal mercilere bildirilmesi veya
sorumlulara dava agilmas:
eibi yaptirimlar talep edebilir.
Etik Kurul Uyeleri ile [gili lhlal Bildivimlerinde Uygulanacak Yontem
Etik Kurul asil tiyelerinden birisi hakkinda yapilmig ihlal bildirimlerinin gériisiildtgi gorisme ve
degerlendirmelere yedek tivelerden birisi katihr,
Euk Kurul'un karar ve uygulamalars ile ilgili olarak yapilan ihlal bildirimlerinde Fiik Kurul yedek
tyelert kendi aralarinda bagkan segerck ctik kurul ile ilgili ihlal bildirimlerini degerlendirir ve
karara baglar.

[ttiluk Holding A.S. miisterilerine. culisanlaria ve Luplum 1 karst sosval sorumluluklarinimn
bilincindedir ve bu sorumluluklart en iyi sekilde verine getirme cabasindadir, sirketimiz sosyal
sorumluluk kapsaminda iistiine diigen gérevlerini organizasyon komitelerine ve ilgili kurumlara
vapudi bagislarla yerine getirmektedir, Cevre konusu ile ilgili aleyhimize agilnus bir dava
bulunmamaktadir,

BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu
Halthazir girev bagimda olan yonetim kurulu tiveleri asagida adsterilmistir,

Mechmet Ali KORKMAZ :
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Gérevi © o Ydnetim Kurulu Bagkan

Fahri AKAY :

Gorevi : Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Murat KIVRAK :

Girevi : Yonetim Kurulu Uyesi

Adem ELGUN:

Gorevi D Yonetim Kurulu Uyesi

Ali KORPE -

Gorevi : Yonetim Kurulu Uyesi

Ferhat GUL :

Girevi : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ydnetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu., Sermaye Pivasasi Kanunu ve ana sozlesme ile kendisine
verilmig bulunan gorevieri yerine getirmekle yiikiimlidiir, Gerek yasalar ve gerekse isbu ana
sozlesme diizenlemelerine gire Genel Kurul kararmi gerektirmeyen tiim is ve islemler Yonetim
Kurulu taralidan deruhte olunur,

Yonetum Kurulu dzellikle:

- Holdingin belirlenen linansal ve operasyonel performans hedellerine ulagmast i¢in ¢uhisir,-
Holdingin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuyva agiklar,

- Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarmy yerine getirirken yoneticilerle siirekli ve etkin isbirligi
iginde gahsir,

- Holdingin amaglarina ulagmast igin gerekli kararlar alir, faaliyetleri planlar ve denetler,

- Gereken Gzeni gostererek holdingi temsil eder.

- Holdingin karsi kargiya kalabilecegi risklerin ctkilerini en aza indirebilecek bir risk yinetim ve ig
denctim diizeni olugturur ve bunlarin saglikli-islemesi icin gerekli dnlemleri alir,

- Holding lualiyetinin mevzuata, ana sézlesmeye, ig diizenlemelere uygunlugunu gézetir,

Holdingin pay sahipleri ve halkla iliskilerine iligkin vaklasimin belirler, Holding ile pay sahipleri
arasinda yaganabilecek anlagmazhklarin giderilmesinde Snetiliik eder,

Yalhk ig programi. biitge ve personel kadrosunu belirleyip onaylar, bunlarda gerekebileeck
defigiklikleri irdeler ve kararlastirir,

- Bilango ile gelir tablosunun, donemsel mali tablolarin ve yilhk faaliyet raporunun Sermaye
Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim flkeleri de dahil olmak Gzere mevzuat ve uluslararas:
standartlara uygun olarak hazirlanmasi, gergefic uygun ve dogru dizenlenmesi ve gerckli yerlere
sunulmasi sorumluluklarini tasir,

- Holdingin son bilangosunun aktil toplamimim % 10 unu asan tutarlardaki harcamalarn kullanimi
denctler,

- Holdimgin bilgilendirme politikasim belirler,

- Holding yapisimn - giiniin- kosullarna  uygunlugunu  saglamak icin gerckli onlemleri alir,
yineticilerin ve sair ¢ahsanlarinin igbagi cgitimi ve kariver planlamalarm dilzenler, etkinliklerinin
Gleiilmesi ve ddillendirilme esaslarm saptar,

- Holding ve ¢ahiganlar igin etik kurallarm belirler.

- Genel Kurul toplanularmin yasa ve ana sézlesmeye uygun olarak yvapilmasini gézetir,

- Genel Kurul kararlarmim yerine getivilmesini saglar,

- Holding blinyesinde olusturulacak komiteleri ve ¢alisma esaslarm belirler. bunlarn tivelerim
saptar,

Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse isbu ana sézlesme ile kendisine yitklenen gérev ve
sorumluluklarimi Vulnu L‘Lllllll\ul bunlart kismen girket biinvesindeki komitelere ve/veya sirket
yineticilerine iglevlerini de agikga belirlemek surctivle ve [akat kendi sorumlulugunu bertaraf
etmeksizin devredebilir,



Yonetim kurulu bagkan veya tyelerinin Sirketin isleri hakkinda bilgi alma, defier veya belpelerini
inceleme hakky yonetim kurulunun alaca@i bir kararla her zaman  genisletilebilir

Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket ile iy yapmasi ve rekabet etmesi Tiirk Ticaret Kanunu nun 334,
ve 335, maddelerindeki hitktmlere abidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirketin ve pay sahiplerinin ¢ikarlanm korumak, pozetim, izleme,
yonlendirme ve denctim amacina yonelik olarak, Holding Sirketlerinin yonetim kurullarinda pirev
alabilirler. Bunun haricindeki gérevler Yonetim Kurulunun kabul edecesi kurallar dahilinde ve
onayi ile miimkiindiir

Yonetim Kurulu Bagkani ile Genel Miidiir aym kisi degildir.

Uyeler SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri [V.Bélimintn 3.1.1. 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde yer
alan niteliklere sahip olup. bu husus aynca ana sozlesmemizde ver almamaktadie. Yonetim Kurulu
tiveleri kendi alanlarinda Gneii ve lider vasifli kigilerdir, Sirket biinyesinde yiiriitilen projelerde
kendi alanlarmda edinmis olduklan teeriibe ve bakig agisi ile yonlendirici gérev almak tizere Genel
Kurul tarafimdan segilmiglerdir,

Yonetim Kurulu diyelerinin $irket ile iy yapmasi ve rekabet etmesi ‘Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334,
ve 335.maddelerindeki hiiktimlere abidir, Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirketin ve pay

sahiplerinin ¢ikarlanm korumak, gézetim, izleme, yonlendirme ve denetim amacina vonelik olarak,
Holding Sirketlerinin yonetim kurullarinda gérev alabilirler, Bunun haricindeki girevler Yonetim
Kurulunun kabul edecegi kurallar dahilinde ve onayt ile miimkiindiir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Sirket 2013 yiliiginde 21 adet Yonetim Kurulu toplantis: gereeklestirmistir. Yonetim Kurulu, sirket
iglerinin lizumuna gore Bagkanhim daveli veya tiyeler, gerekee gdstererck Bagkandan Yonetim
Kurulu'nu toplantiya ¢afirmasini isteyebilirler, Yénetim Kurulu®nun ayda en az bir defa toplant
yapmasi mecburidir. Toplanular sirket merkezinde veya lizum gortilen hallerde bagka bir yerde
veya sehirde toplanmayr kararlagtirabilivler, Yonetim Kurulu toplanularmm giindemi Sirket
Yonetim Kurulu Bagkanmmnim meveut yénetim kurulu tiyeleri ve lera Kurulu Baskani ile giriismesi
sonucu olugmaktadir. 2013 yilinda yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu iyeleri tarafindan
alman kararlar aleyhine farkl goriis agiklanmamistir,

SPK Kurumsal Yonetim llkeleri’nin IV.Béliimii*niin 2.17.4 tincii maddesinde yer alan konular
karara baglanmistr,

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhii

Sirket Yonetim Kurulu'na bagh olarak Kurumsal Yénetim Komitesi.Dencelim Komitesi ve Risk
Komiteleri olugturulmustur,

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemekle sorumlu
olup dzellikle agagidaki hususlarin gereeklestirilmesi ile eoreviidir:

-Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin ne dlgiide uygulandifim arastrp uyculanmamast halinde
bunu nedenlerini saptamak ve tam uygulamama sonucu gelisen olumsuzluklarn belirleverek
tvilegtirici dnlemlerin almmasim onermek.

-Yonetim Kuruluna 6nerilecek tiye adayvlannin saptanmasinda selTaflik saglayacak yontemler
belirlemek,

-Yonetim Kurulu Gycleri ve yéneticilerin sayisi konusunda calismalar vaparak dneriler gelistirmek,
-Yénetim Kurulu Gyclerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi ve ddillendirilmeleri
konusunda ilke ve uygulamalara iliskin oneriler geligtirip uygulamalar izlemek.,
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-Pay Sahipleri Hiskileri Biriminin culismalarnini denctlemek,

Kurumsal Yonetim Komitesivle ilgili bilgiler asagidadir:

Adi Soyads Unvam

Hasan OZULKU Komite Bagkani (Sermaye Piyasalarma Uyumdan Sorumlu)
Cemil COSGUN Komite Uyesi

Leevit OKSUZ Komite Uyesi

Denetim Komitesinin gérev ve sorumluluklar sunlardir :

Denetim Komitesi, her tirlii i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve sellal bir sekilde yapitlmasi igin
gerekli tim tedbirlerin alimmasmdan ve Sermaye Pivasasi Mevzuat ile verilen porevlerin
virdtilmesinden sorumlu olup Gzellikle asafnda belirtilen hususlarin gergeklestirilmesinden oorevli
ve sorumludur:

- Kamuya agiklanacak mali tablolarin ve dipnotlarinin mevzuat ve uluslararas
muhasebestandartlarina uygunlugunun denetlenmesi ve onaylanmasi,

- Bamimsiz denctim girketinin segimiyle ilgili aragtirmalarim yaptimasi, 6n onaydan sonra yonetim
Kuruluna sunulmasi,

- Sirket muhasebe sisteminin, (inansal bilgilerin kamuya aciklanmasinin., bagimsizdenetimin ve
sirket i¢ kontrol sisteminin igleyiginin ve cikinliginin pézetimi,

- Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagnmsiz denetimiyle ilgili sikavetlerin incelenmesi ve
sonuglandirlmast,

-Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger ¢alisanlar arasindagikabilecek ¢ikar catismalarimin
Onlenmesi ile girket ticari sirlarmim kotitye kullandmasimonleyebilecek diizenlemelerin saplanmasi

Denctim Komitesivle ilgili bilgiler asagidadir:

Ad1 Soyadi Unvam

Murat CAKIRKAYA Komite Bagkan
Murat ALTUN Komite Uyesi
YusullAVSAR [Komite Uvesi

Risk Komitesinin gérev ve sorumluluklar sunlardir:

Komite Sirketin varhigimi, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren scbeplerin erken teshisi,
bunun igin gerekli Gnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla kurulmustur
ve her iki ayda bir veya gerekli gorecedi hallerde hazirlayacafn raporu vinetim kuruluna.dencetgive
ve denetim komitesine sunar

Risk Komitesiyle ilgili bilgiler asagicdadir:

Adi Soyadi Unvani

Cemil COSGUN Komite Bagkan
Schmuy ACUN Komite Uyesi
Hasan OZU LK Komite Uyesi



18. Risk Yinetim ve I¢ Kontrol Mckanizmas:

Risk yonetimi Sirket biinyesinde Sermaye Pivasast Kurulu Kurumsal Yonetim keleri Tebligi
dogrultusunda 21.06.2009 tarihli yapilan Genel kurulumuzda Risk Yonetimi Komitesi kurulmas
kararlastimInistr,

Yonetm Kuruluna bagl olarak gérev yapan komitenin amact, Sirketin maruz kalabileeeg

risklerin izlenmesi ve risk yvonetimi stireelerinin \lllllllllﬂ'll..."al igin gerekli ['ml:lllm]mm
eelisurtlmesidir,

19. Sirketin Stratejik Hedefleri
lttifak Holding'in misyonu: Sermaye. teknoloji ve insan yetenegini bir araya getirerek:

= Verimli ve stirdiirtilebilir,

= Yenilikei ve gelisime agik,

= Giiven ve istikrarla deger treten,

* Uluslararast dlgekte igletmeler kurarak tiim paydaglarmzin ve insanhiim, refah ve
mutluluguna katkida bulunmak.

[uifak Holding'in vizyonu:Degerlerimiz ve farkhhklarimizla itibarl, gliclii ve segkin bir diinya
sirketi olmakur,

Sirketimizin misyon ve stratejik hedefleri www, ittifakholding.com.tr adresinde yer almaktadir,
[ttifak Holding. bu misyonunu: entelektiicl sermayesinin tstiin performansi, siirekli gelisen ve
kendini yenileyen yonetim anlayist, diinya standartlarinda tirtin ve > hizmetleri, glivenen ve giiven
veren bir kurumsal kimligi ile basaracagina inamr,

20. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu tiyelerinin ticretleri. Genel Kurul tarafindan Sirket'in mali durumuna odre her bir
1¢in ayrr ayr lespit edilir,

Ddnem iginde higbir yénetim kurulu iyesine ve ybneticiye borg verilmemis, dogrudan veya iiciineil
bir kigi aracihgnyla sahsi kredi adi alunda kredi kullandirlmanus veyi ]c.hlm. kelalet gibi teminatlar
verilmemistir,
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