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FAALIYET RAPORU



SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Sirket yonetimi, boliimlere tahsis edilecek kaynaklara iligskin kararlarin alinmasi ve bdliimlerin
performansinin degerlendirilmesi amaciyla sonuglar1 ve faaliyetleri perakende faaliyetleri, imalat faaliyetleri,
ingaat faaliyetleri, ticaret-hizmet-organizasyon faaliyetleri ile enerji faaliyetleri olarak incelemektedir. Her
bir is koluna mensup sirketler, Sirket’in uymakla yiikiimlii oldugu muhasebe politikalarina uygun finansal
tablo hazirlamaktadirlar. Sirket’in ana is kollarinin faaliyet konular1 asagidaki sekilde 6zetlenebilir.

Perakende Faaliyetleri :

Sirket baglh ortakliklarindan Adese Alisveris Merkezleri Tic.A.S.(Adese) 8 ilde 73 adet Adese, 65 adet
Adesem ve 7 adet diger magazalar (perakende satis yapan ayakkabi magazalari, unlu mamiiller satigi ve
benzeri magazalar) olmak tizere toplam 144 magazada faaliyet gostermektedir. 30 Eyliil 2014tarihi itibariyle
Adese ve Adesem magazalarin toplam alan1 131.162 metrekare ve 7 adet diger magazanin toplam alani
16.530 metrekaredir. (31 Aralik 2013: Adese ve Adesem magazalarin toplam alani 132.756 m®ve diger
magazalarin toplam alani 16.646 m?).

Imalat Faaliyetleri:

Sirket bagli orakliklarindan Selva Gida Sanayi A.S., Imas Makine Sanayi A.S. ve Selet Ent. Et ve Siit
Uriinleri San. Tic. A.S. araciligiyla iiretim faaliyetlerinde bulunmaktadir. Selva Gida Sanayi A.S makarna ve
irmik iiretimi, Selet Ent. Et ve Siit Uriinleri San. Tic. A.S. et ve siit iiriinleri {iretiminde, Imas Makine Sanayi
A.S. her tiirli degirmen makineleri, zirai makineler ve diger makinelerin liretiminde bulunmaktadir.

Insaat Faaliyetleri: ‘
Sirket bagli ortakliklarindan Seha Insaat Miih. Mad. Turizm San. ve Tic. A.S. konut, aligveris merkezleri,
toplu konut projeleri, kdprii v.b. projelerin yapimini istlenmektedir.

Enerji Faaliyetleri:

Sirket bagli ortakliklarindan Afta Enerji Uretim San. Tic. A.S., Afen Enerji Uretim San. Tic. A.S. ve Erpa
Enerji Uretim San. Tic. A.S. enerji iiretim faaliyetinde bulunmaktadar.

Ticaret-Hizmet-Organizasyon Faaliyetleri:

Yukarida sayilan faaliyetleri yiiriiten sirketlerin diginda kalan sirketleri bu grupta faaliyet gostermektedir. Bu
grupta petrol ve petrol liriinleri satisi, sigorta aracilik hizmetleri, otomobil satis faaliyetleri, dis ticaret
faaliyetleri ile yonetim organizasyon ve danismanlik hizmetleri verilmektedir.

ORTAKLIK YAPISI

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 60.000.000 (Altmis milyon) Tiirk Lirasidir.Sirketimizin sermayesinin
%35 ‘inden fazlasina sahip ortaklar1 %15,28 payiyla Selva Gida Sanayi A.S. ve %5,82 payiyla
Adese Alisveris Merkezleri Tic.A.S.dir. Sermayenin miifredati asagidaki gibidir.

. Toplam Nominal Deger o Imtiyaz
Grubu | Nama/Hamiline (TL) Sermayeye Orani (%) Tiirii
A Nama 1,00 10,00 imtiyazh
B Hamiline 1,00 90,00 Imtiyazsiz

Hisse senetlerinin kaydilestirme stirecine iliskin MKK’nin genel duyurular1 dogrultusunda ve
Sermaye Piyasas1 Kanunun Gegici 6.maddesi uyarinca hak sahibi hissedarlarimizin hisse senetlerini
kaydilestirmedikleri siirece ortaklik haklarmi kullanmalar1 miimkiin degildir.Ittifak Holding A.S.
hisseleri 03.05.2010 tarihinde itibaren IMKB’nin Ulusal Pazarda islem gérmektedir.

DONEM iCERIiSINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Donem igerisinde, esas sézlesmede degisiklik yapiimamistir.



ISTIRAKLERIMIZ

Sirket ile
Sirketin Olan
Sermayedeki |Iliskinin
Ticaret Unvam Faaliyet Konusu Pay1 (%) | Niteligi
Perakende magazacilik ve igyeri Bagh
Adese Alisveris Merk.Tic.A.S. Kiralama 81,1 Ortaklik
Seha Insaat Miih.Mad.Tur.San.ve D.Bagh
Tic.A.S. Insaat 100 Ortak
D.Baglh
Selva Gida San.A.S. Makarna,un ve irmik tiretimi 100 Ortak
Bagh
Big Planlama ve Yon.Miis.A.S. Yatirim organizasyon 100 Ortaklik
D.Baglh
Imas Makine San.A.S. Degirmen ve zirai makine iiretimi 92,60 Ortak
D.Baglh
Adese Petrol Ur.Tas.San.Tic.A.S. Petrol ve Petrol Ur.Satis1,0Opet bayiligi 98,8 Ortak
Aden Gayrimenkul Yén.Yatirim I¢ ve | Gayrimenkul alim satim ve bunlarla D.Bagh
Dis Tic.A.S. ilgili komisyonculuk 62 Ortak
Belya Turizm D.Baglh
Ins.EnerjiBls.San.Tic.A.S Bilisim ve yazilim hizmetleri 100 Ortak
Gida ve Tarim Uriinleri Ithaat1 ve D.Bagh
Selva i¢ ve D1s Tic.A.S. fhracat1 Yapmak 80 Ortak
Konestag Konya Gida Petrol D.Bagl
Hayv.Egit.San.Tic.A.S. Unlu mamiiller imalati 100 Ortak
Kule Yon.ve Org.ve Danismanlik D.Bagh
A.S. YOnetim ve organizasyon 99,60 Ortak
Selet Entegre Et ve Siit D.Baglh
Ur.San.Tic.A.S. Et iirlinleri liretimi ve toptan satig1 99,90 Ortak
Gida ve tarim iiriinlerinin ihracatini ve D.Bagl
Seleks I¢ ve Dis Tic.A.S. ithalatin1 yapmak 99,1 Ortak
D.Baglh
Irent Oto Kiralama Tic.A.S. Oto kiralama ve oto satis1 100 Ortak
D.Baglh
Aes Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. | Sigorta aracilik hizmetleri 12,5 Ortak
Baglh
Afta Enerji Uretim Sanayi Tic. A.S. Elektrik Enerjisi Uretimi 100 Ortaklik
Baglh
Afen Enerji Uretim Sanayi Tic. A.S. Elektrik Enerjisi Uretimi 100 Ortaklik
Erpa Enerji Uretim Sanayi Tic. A.S. . Baglh
Elektrik Enerjisi Uretimi 100 Ortaklik




DONEM ICINDE YONETIM VE DENETIM KURULLARINDA YER ALAN UYELER

Ortakhktaki
Son 5 Yilda Ortaklikta |Sermaye Payi
Ad1 Soyadi Gorevi Meslegi Ustlendigi Gorevler (%)
Mehmet Ali
KORKMAZ Yénetim Kurulu Baskani | flahiyatci Yénetim Kurulu Uyesi 0,157
Yo6netim Kurulu Bagkan | Makina icra Kurulu
Tahir ATILA Vekili Miihendisi Baskani.Genel Miidiir 0,012
Murat KIVRAK Yonetim Kurulu Uyesi Is Adam Ortak 1,98
Ogretim
Adem ELGUN Yénetim Kurulu Uyesi Gorevlisi Yok 0,065
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Unsal SOZBIR Uyesi Finansg1 Yok
Bagimsiz Yo6netim Kurulu | Makina
Nevzat PALTA Uyesi Miihendisi Yok
SATIS HASILATI

Sirketin 01.01.2014 — 30.09.2014 ile 01.01.2013 - 30.09.2013 d6énemleri satis rakamlari
karsilastirildiginda 01.01.2014 - 30.09.2014 déneminde bir dnceki yilin ayn1 ayina gore toplamda %
1,1 oraninda artis yasandig1 goriilmektedir.

01.01.2014 01.01.2013
30.09.2014 30.09.2013
710.430.306 702.188.505
Satiglar
-5.885.563 -5.139.417
Satistan Indirim ve ladeler (-)
Net Satislar 704.544.743 697.049.088

YATIRIMLAR

Sirketimiz, 01.01.2014 — 30.09.2014 yilinda toplam 32.352.635.-TL yatirim yapmustir.



FINANSAL DURUMDAKI DEGIiSiKLiKLER

01.01.2014 — 30.09.2014 y1l1 finansal sonuglarma gore ittifak Holding’in toplam konsolide satis
gelirleri bir 6nceki senenin ayn1 donemine gore %1,1 artigla 704.544.743.-TL ye;faaliyet kar1 ise %
322,6 artisla 10.430.962.-TL olmustur. 01.01.2014 — 30.09.2014 tarihi itibariyle ittifak Holding’in
donem kari/zarar1 6.452.901.-TL,ana ortaklik net kar/zarar:1 5.763.358.-TL olmustur.Sirketin
01.01.2014 — 30.09.2014 tarihi itibariyle konsolide 6zet finansal bilgileri asagidaki gibidir:

01.01.2014 01.01.2013 Degisim
30.09.2014 30.09.2013 %
Toplam Gelirler 704.544.743 697.049.088 1,1
Briit Kar 120.637.908 119.168.676 1,2
Faaliyet Kar1 /Zarar1 10.430.962 2.468.157 322,6
Vergi Oncesi Kari/Zarar1 12.043.866 -10.494.284 214,8
Doénem Kari/Zarari 6.452.901 -10.409.332 162,0
Azinlik Paylari 689.543 -1.480.906 146,6
Ana Ortaklik Paylar 5.763.358 -8.928.426 164,6
01.01.2014 01.01.2013 Degisim
30.09.2014 31.12.2013 %
Toplam Varliklar 1.166.823.345 1.022.763.659 14,1%
Toplam Ozkaynaklar 389.794.767 395.010.957 -1,3%
Ana Ortakliga Ait
Ozkaynaklar 316.711.885 322.154.338 -1,7%




SERMAYE PIiYASASI ARACLARI

01.01.2014 —-30.09.2014 doneminde ¢ikarilan sermaye piyasasi aract bulunmamaktadir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERIi UYUM RAPORU
1-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Y&netim Ilkelerinde yer alan
prensiplerin uygulamasina azami 6zeni gostermistir. Kurumsal Y6netim Komitesinin, Denetim
Komitesinin, Risk Komitesinin, web sitesinin kurulmasi ve yatirimei iliskileri boliimiiniin
olusturulmasi bu yonde yapilan ¢aligmalar olarak kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumu
gostermektedir.

Sirket tarafindan, 2005 yilinda revize edilerek yayimlanan Kurumsal Y&netim Ilkelerinde yer alan
uyulmasi zorunlu olan/olmayan diizenlemelerden asagida detaylariyla anlatilan konulara 2014
yilinda uyum i¢in gerekli 6zen gosterilmistir. Ayrica, SPK tarafindan 30 Aralik 2011 tarihinde
28158 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Seri: IV, No: 56 sayil1 “Kurumsal
Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” kapsaminda Sirketimizde
uyumlastirma caligsmalari i¢in 6n hazirliklara ayni tarih itibariyle baslanmistir Ayrica denetimden
sorumlu komitenin yani1 sira kurumsal yonetim komitesi ve riskin erken saptanmasi komiteleri
kurulmustur. Kurumsal Y&netim ilkeleri kapsaminda olusturulan politikalar ve komitelerin ¢alisma
yonergeleri internet sitemizde yer almaktadir. S6z konusu Teblig’de yer alan yiikiimliiliklere uyum
caligmalar1 hassasiyetle siirdiiriilmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2- Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV No: 41 Tebliginin 7. Maddesi, sirket anas6zlesmemizin
11. Maddesi ve Sirketimizin Kurumsal Ydnetim Ilkelerine uyum c¢alismalar1 ¢ergcevesinde Pay
Sahipleri ile Iligkiler Biriminin olusturulmustur.Birimimizin baslica gérevleri ;

a) Pay sahiplerinin sirket ile ilgili bilgi taleplerini yanitlamak, (Sirket ile ilgili kamuya
aciklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ tutulur.)

b) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

c) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasimi ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
gonderilmesini saglamak,

d) Genel kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

e) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli
hususu gozetmek ve izlemek.

Pay sahipleri birimi yonetici isimleri,iletisim bilgileri asagidadir:

Abdullah AZIMLI Pay Sahipleri Birimi Yoneticisi
abdullah.azimli@ittifak.com.tr  Tel — 0 332 236 95 60

Zafer DUNDAR Pay Sahipleri Birimi Sorumlusu
zafer.dundar@ittifak.com.tr Tel — 0 332 236 95 60


mailto:abdullah.azimli@ittifak.com.tr
mailto:zafer.dundar@ittifak.com.tr

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmmin Kullanimi

Donem igerisinde muhtelif zamanlarda birgok pay sahibi sirketimizden bilgi talebinde bulunmus,
igerik olarak genelde sorulan konular, hisse senetlerinin degisimi, devri, kaydilestirilmesi,temettii
Odemeleri ve sirketimizde devam eden yatirim faaliyetleri ile mali tablo bilgilerinin analizlerine
yonelik olmustur.

Ana sozlesmemizde haricen, Ozel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak
diizenlenmemis olup, sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Kanunlar1 ve Sermaye Piyasasi
Kanunu diizenlemeleri dahilinde bagimsiz denetim sirketinin ve kanunlar dairesinde inceleme
yetkisine sahip tiim kamu kurum ve kuruluslariin denetimlerine agik ve tabidir.

4. Genel Kurul Toplantilar

Sirketimizin 2013 yilmna ait Olagan Genel toplantis1 27/05/2014 Sal1 giinii saat 10:30’da, Ozalan
Mabh. Yenisille Cad. No: 1 (Dedeman Otel ) Selguklu / KONYA adresinde, Giimriik ve Ticaret
Bakanlig1 Konya Ticaret 11 Miidiirliigii 'niin 26.05.2014 tarih ve 593 sayili yazilariyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcilerinin gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davetin, kanun ve ana sézlesmede ongoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 05/05/2014 tarih ve 8562 sayili niishasinda , 01/05/2014
tarihli Ulusal, Yeni Safak Gazetesinde, 01/05/2014 tarihli Yerel, Yeni Haber Gazetesinde ilan
edilmek suretiyle toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi i¢inde yapildig tespit
edilmistir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin toplam 60.000,000,00.— TL.’lik sermayesine tekabiil eden
60.000.000 adet hisseden toplam 7.895.031,00.-TL’lik sermayeye karsilik 7.895.031,00 adet
hisseden 2.512.196 adet hisse asaleten 5.382.835 adet hisse vekaleten toplantida temsil edildiginin
anlasilmasi lizere Bakanlik Temsilcileri, giindem maddelerinin goriigiilmesini baglatmigtir.

Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve
soru sorma imkani verilmekte ve saglikli bir tartisma ortami yaratilmaktadir. 2013 yil1 hesap
donemine iliskin finansal tablolar miizakereye sunuldu, oy birligi ile karar verildi. 2013 yil1
faaliyetlerinden dolayr Y&énetim Kurulu Uyelerinin ve Denetim kurulu iiyelerinin ibra edilmesi
maddesinde yapilan oylama sonucunda yonetim kurulu tiyeleri oylamaya katilmadi ,2013 yil1
faaliyetlerinden dolayr Y&énetim Kurulu Uyeleri ve Denetim kurulu {iyeleri ayr1 ayr1 ibra edildiler.
Yonetim kurulu tarafindan toplant1 baskanligina verilen yonetim kurulunun 2013 yilinin karinin
dagitilmamasi teklifi, oy ¢oklugu ile kabul edildi. Yonetim kurulu iiye sayis1 6, gorev siireleri 3 y1l
olarak belirlendi.Mehmet Ali KORKMAZ, Murat KIVRAK, Tahir ATILA ve Adem ELGUN 3
yilligma yénetim kurulu iiyesi,Unsal SOZBIR ve Nevzat PALTA da 3 yilligina bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi olarak oy ¢oklugu ile secildiler. Yonetim Kurulu tiyelerine verilecek ticretler
olarak,aylik net azami 35.000 TL.'ye kadar, diger tiyeler i¢in de aylik net azami 20.000 TL.'ye kadar
iicret 6denmesi teklifi oy birligi ile kabul edildi.2014 yilinda yapilacak bagislarin parasal {ist sinir1
olarak 550.000 TL oy ¢oklugu ile kabul edildi.Arilar Bagimsiz Denetim ve YMM. A.S. sirketin
2014 y1il1 i¢in denetci ve topluluk denetgisi (Bagimsiz Denetim Sirketi) olmasi oy birligi ile kabul
edildi.Y&netim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Y&netim Kurulu Uyelerine, {ist
diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina Tiirk Ticaret

Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri ¢ercevesinde izin verilmesi hususu oya sunuldu ve oy birligi ile
kabul edildi.



Genel Kurul toplantisinda cevaplandirilmamasi sebebiyle Pay Sahipleri ile iligkileri birimine yazili
soru iletilmemistir.

2014 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 2013 yil1 i¢inde yapilan bagis ve yardimlar
hakkinda Genel Kurul’da ayr1 bir giindem maddesi ile bilgi verilmis olup, bagis ve yardimlarda
herhangi bir degisiklik s6z konusu olmamustir.

5. Oy Haklar:1 ve Azlhik Haklar:

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda asaleten veya vekaleten temsil olunan her bir
payin bir oy hakki vardir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve Denetgilerin se¢iminde ve azlinde (A) grubu paylarin her biri 15
(onbes) oy hakki, (B) grubu paylarin her biri 1 (bir) oy hakkina sahiptirler. Yonetim Kurulu
iiyelerinin ve Denet¢ilerin se¢ciminde oyda imtiyaz tasiyan paylar disinda imtiyaz tasiyan pay ihrag
edilemez.

Karsilikli istirak i¢inde olunmasi halinde bu sirketlerin genel kurullarinda s6z konusu sirketler oy
kullanmamaktadir. Esas s6zlesmemizde azligin yonetimde temsilini 6ngdren veya zorlastiran
herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

6. Kar Payr Hakki

Ittifak Holding Anonim Sirketi, Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan az
olmamak tizere, Tiirk Ticaret Kanunu ve Ana S6zlesmesinde yer alan hiikiimler ¢er¢evesinde Genel
Kurul’da alinan karar dogrultusunda dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi ve yasal siireler
icerisinde dagitilmasi esasini benimsemistir.

Sirketimiz kar dagitiminda; uzun donem stratejileri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve
nakit durumu ile iilke ekonomisinin ekonomik ve politik gelismeleri, icinde yer aldigi sektoriin
durumu analiz edilerek pay sahipleri menfaati ile sirketimiz menfaati arasinda tutarli, adil ve
stirdiirtilebilir bir politika benimsenmeye ¢alisiimaktadir.

Genel kurulda alinacak karara bagl olarak dagitilacak temettii, tamami nakit veya tamanmi bedelsiz
hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.

Yonetim Kurulunun teklifi iizerine, genel kurul tarafindan kararlagtirilan yillik karm ortaklara
dagitiminin Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan belirlenen yasal siireler iginde en kisa siirede
yapilmasina azami gayret gosterilir.

Kar paymim dagitilmasinda ana sozlesmenin 24’ncu maddesi cergevesinde, Holding'in genel
masraflar1 ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce
O0denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Holding tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
gereken zorunlu vergiler ve mali miikellefiyetler i¢cin ayrilan karsiliklar, hesap yil1 sonunda tespit
olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kardan
varsa gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra TTK’ nun 466’inc1 maddesi 1. Fikrasi hiilkmiine
gore bilango karmin %5°1 kanuni yedek akce olarak ayrilir. Pay sahipleri i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca saptanan miktar ve oranda birinci temettii hissesi ayrilir mevcut paylarin tiimiine esit
olarak dagitilir.

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz yoktur.Sirketin kamuya agikladig: kar dagitim politikasi
mevcuttur.Kar dagitim politikasi faaliyet raporunda yer almakta olup,ayrica sirketin web sitesinde
de yer almaktadir.



7. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan bir hiikkim yer almamaktadir.Sirket ana
sozlesmesinin hisse senetleri devri baslikli 9.maddesi geregince ; Esas mukavelenin 7. maddesi
kapsaminda ¢ikartilan hisse senetlerinden nama yazili olanlarin devri, ciro edilmis senedin
devralana teslimi ile olur; devir sirkete kars1 ancak pay defterine kayitla hiikiim ifade eder. Isleme
yetkili yonetim kurulu T.T.K.” nun 418. maddesi uyarinca sebep gostermeksizin dahi kayittan
imtina edebilir. A grubu paylar kendi aralarinda, B grubu paylar kendi aralarinda tedaviil edilebilir.
Sermaye artiglarinda hissedarlarin Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri c¢ercevesinde haiz
olduklar1 riichan haklar1 kendi gruplar1 dahilinde kullanilir. Riighan haklarinin kullanimindan sonra
kalan (A) grubu paylar satis i¢in 6ncelikle diger (A) grubu pay sahiplerine teklif edilir. Bu durumda
dahi satilamayan pay olmas1 durumunda kalan paylar (A) grubu disindaki pay sahiplerine veya yeni
pay sahibi olacak gercek veya tiizel kisilere Yonetim Kurulu’nun onayi ile verilir ve pay defterine
islenir.Hamiline hisse senetlerinin devri ise sirket ve tiglinci sahislar hakkinda teslimle hiikiim ifade
eder

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

SPK mevzuati1 geregi sirket, donemsel faaliyet sonuglarina iligkin mali tablolar, raporlar ve
kamuya agiklanmasi gereken dzel durumlart SPK mevzuatina uygun olarak ve siirelerinde IMKB
araciligi ile diizenli olarak kamuya agiklamaktadir. Bilgilendirmeler www.ittifakholding.com.tr
adresli internet sayfasindan da kamuya duyurulmaktadir.Sirketimize ait bilgiler bilgi talebinin
diizeyine gore Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri, Icra Kurulu Baskani, Mali ve Idari Isler
Direktorliigii ve Pay Sahibi iliskileri Birimi tarafindan yazili veya szlii olmak iizere
cevaplandirilir. Bu kisiler disinda kalan diger ¢alisanlar soru taleplerini cevaplamaya yetkili
degildir.

Sirketimiz 2014 y1l1 Ocak — Eyliil doneminde SPK diizenlemeleri uyarinca 18 adet 6zel durum
aciklamas1 yapmustir. 30.09.2014 tarihine kadar gegen siire i¢cinde yapmis oldugumuz 6zel durum
aciklamalarina istinaden SPK tarafindan herhangi bir ek aciklama talep edilmemistir. Sirketimiz
tarafindan zamaninda yapilmamis 6zel durum agiklamasi bulunmamaktadir.

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet adresi www.ittifakholding.com.tr > dir. Sirketimiz internet sitesinde pay
sahiplerini bilgilendirme kapsaminda asagidaki bilgiler Tiirkge ve Ingilizce yer almaktadir;

- ittifak Holding ve Istirakleri Hakkinda Bilgiler
- Sirket Misyonuve Vizyonu

- Yonetim Kurulu Bilgileri

- Sirket Ortaklik Yapisi

- Ticaret Sicili Bilgileri

- Sirket Ana S6zlesmesi

- Mali Tablo ve Dipnotlar

- Yillik ve Ara Donem Faaliyet Raporlari

- Ozel Durum Aciklamalari

- Izahname ve Halka Arz Sirkiileri

- Genel Kurul Bilgileri (Glindem, Tutanak, Hazirun Cetveli )



- Sirket Bilgilendirme ve Insan Kaynaklar1 Politikas1

- Komiteler

- Sirket Etik ilkeleri

- igerden Ogrenenler Listesi

- Basin Bildirileri

- IMKB’de Ittifak Holding ( Hisse Senedine Iliskin Rasyo ve Grafik Bilgileri)

10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporu , kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida, SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde 6ngériilen bilgileri icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI :

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da s6zlesmeyle diizenlenmedigi durumlarda menfaat
sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallar1 ¢ercevesinde ve sirket olanaklari 6lgiistinde Sirket’in itibar1
da gozetilerek korunur.

Ayrica sirket ¢alisanlarina, sirket ici internet portali ile sirkiiler ve duyurulara erisim imkani
saglanmakta, baz1 6nemli duyurular e-posta yoluyla aninda tiim ¢aligsanlara iletilmektedir.

12-Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Pratikte menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda yapilmis bir ¢alismamiz
bulunmamaktadir, buna yonelik bir model olusturulmamustir.

13. insan Kaynaklar: Politikasi

Vizyonumuz,kurumun en degerli varligini insan olarak kabul ederken, kurumsal ve bireysel kariyer
hedeflerinin Kesistigi alanlarin ¢ogaltilabilmesi sorumlulugunun bilincinde olan, gereken yonetim
yetkinligine sahip bir insan kaynaklari

Misyonumuz,ittifak Holding stratejisi ve hedefleri ile esgiidiimlii bir siire¢ ortaya koyarken mevcut
entellektiiel sermayenin evrensel standartlarda katma degeri yiiksek sonuglar sunmasina ortam ve
iklim olusturabilmek.

Insan Kaynaklar1 ana politikas1 , Insan Kaynaklarinda etkinligi ve verimliligi kabul edilmis bir
yap1y1 muhafaza etmek, Genel bilgi beceriler ve genel tutum davranislar kapsaminda
detaylandirilmis performans yonetimi ve kariyer planlamasinda olgiilebilir, agik ve anlasilir olmak,
Karliliga katki saglarken cazip bir igveren olabilmeyi basarmak, Sosyal sorumluluklarinin farkinda
olarak bireysel ve kurumsal agidan siirekli iyilestirme ve gelistirme alanlar1 sunmak,Kiiresel
gereklilikler kapsaminda yetkin ve giivenilir bir insan kaynaklar1 yapis1 ortaya koymaktir.

Sirketimizde ¢aligsanlarla iliskileri yiiriitmek iizere temsilci atanmamistir. Sirketimizin uyguladigi
insan kaynaklar politikasina ayrimeilik konusunda herhangi bir sikayet olmamustir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallarimiz

Diirtistliik

Tim faaliyet ve iliskilerimizde diirtistliik temel ilkemizdir. Kurumsal itibarimizin her tiirlii kazang
ve kardan daha 6nemli olduguna inanir, gercek disi beyan ve getiremeyecegimiz vaatlerde
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bulunmayiz.

Ahlaki Degerlerle Kazanmak

Kazancimizin ahlaki ve yasal yollardan elde edilmesini 6nemser, kazancin ve menfaatin
biiyiikliigiine bakmaksizin grubumuzun veya bir bagkasinin haksiz kazang saglayacag faaliyetlerde
bulunmayiz.

Kanaatkarlik

Kazanma arzumuzun; degerlerimizin ve ilkelerimizin 6niine gegmesine, sayginligimizi tehlikeye
diisiirecek hirsa doniismesine izin vermeyiz.

Miitevazilik

Kurumsal ve bireysel olarak, kurum igi ve dis1 iligkilerimizde sadelik, centilmenlik, saygi, onur ve
vakar miitevaziligimizin sinirlarini belirler. Kurumsal basarilarimizin ve bireysel unvanlarimizin,
iligkilerimizde ve davraniglarimizda karsilikli sayginin ve nezaketimizin 6niine gegmesine izin
vermeyiz.

Sirket Kaynaklarmin Kisisel Cikarlar I¢in Kullanilmamas1

Kaynaklarimizi, statii ve yetkilerimizi, kurumsal iliski veya anlasmalari, bireysel menfaat ve statii
kazanmak i¢in kullanmayiz.

Kayitlarin Dogrulugu

Kayit dis1 ekonomik faaliyetleri toplumun refahi ve kalkinmasinin 6niinde en biiyiik engel olarak
goriir yasal yiikiimliiliklerden kaginmayi toplumun diger fertlerinin haklarina saygisizlik olarak
kabul ederiz. Tiim kayitlarimizi1 yasalara uygun ve gercegi yansitacak sekilde tutar hi¢bir menfaat
va kazanim i¢in kayit dis1 faaliyette bulunmayiz.

Gizlilik

Grubumuzun faaliyetleri ile ilgili ticari sir niteligindeki bilgiler ile kamuoyuna agiklanmamig mali
ve diger bilgilerin korunmasina 6zen gosteririz.

Adil Olmak

Faaliyetlerimizde muhataplarimiza adil davraniriz. Yaratilistan kaynaklanan tiim haklarin kutsal
olduguna inanir, "Kul Hakkina Saygiy1" adalet ilkemizin temeli kabul ederiz.

Rekabet ve Rakiplerle iliskilerimizde Ilkelerimiz

Rakiplerimizi meslektas olarak kabul eder, rekabeti kalite ve topluma fayda iiretmede yarigsmak
olarak algilariz.

Rekabet stratejilerimizde ve meslektaslarimizla iliskilerimizde bize kilavuzluk eden ve bizi saygin
bir meslektas kildigina inandigimiz ilkelerimiz sunlardir;

- Rekabet edebilirlik adina yiiriittiigiimiiz tiim faaliyetlerimizde, diiriistliiglimiizden taviz vermeyiz.
- Rekabet stratejilerimizin ve yontemlerimizin iginde bulundugumuz pazar ve sektorii gelistiren ve
biiyiiten sekilde olmasina 6zen gosteririz.

- Haksiz ve etik olmayan rekabetin dnlenmesi i¢in diizenlenmis mevzuata ve ilgili kurumlarin
kararlarina 6zenle uyariz

- Meslektaglarimizin itibarlarini rencide edici beyan ve davranislarda bulunmayiz.

- Meslektaslarimiz hakkinda etik ve yasal olmayan yontem ve yollardan bilgi toplamayiz.

Miisterilerimiz ile Iliskilerimizde ilkelerimiz

Miisterilerimizin, lirettigimiz iiriin ve hizmetlere olan tevecciihiiniin, varligimizin siirdiiriilebilmesi
icin vazgecilmez gereklilik oldugunu unutmayiz. Bu nedenle miisteri odakliligimizin, miisteri
memnuniyetinin ve miisteri nezdindeki giivenilirligimizin siirdiirebilirligi i¢in asagidaki ilkeleri
kilavuz kabul ederiz

- Miisterilerimizle ticaretimizi diiriistliikle, yasalara uygun ve miisteri haklarina sayg1 gostererek
yiiriitiiriiz.

- Uriin ve hizmetlerimizin iiretiminden, miisteri veya tiiketiciye ulasana kadar olan tiim
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asamalariin insan hayatini1 veya saglhigini tehlikeye diisiirecek tiim tehditlerden arindirilmasina
dikkat gosteririz.

- Faaliyet gosterdigimiz bolge ve iilkelerde miisterilerimizin inanglarina, geleneklerine ve
degerlerine saygi gosteririz.

- Uriin ve hizmetlerimizin miisteriye sunumunda ve her tiirlii tanitim faaliyetinde miisterilerimizi
yaniltici, aldatic1 veya yanlis yonlendirici bilgiler vermekten veya miisterimizin piyasa, liriin veya
sektor bilgisinin zayifligindan yararlanmak suretiyle kazang saglamaktan kaginiriz.

- Misterilerimizin veya piyasadaki tiiketici bilgi ve verilerinin toplanmasinda ve saklanmasinda
yasal ve etik olmayan yontemlere bagvurmayiz

- Miisterilerimizin bilgilerini yasal zorunluluklar olmadig: siirece 3. Kisi veya kuruluslarla
paylasmayiz.

- Miisterilerimizin isteklerine, sikayetlerine ve Onerilerine her zaman sorumluluk hissi ile ve ¢6ziim
odakl1 yaklasiriz.

Is Ortaklarimiz ve Tedarikcilerimiz ile liskilerimizde Ilkelerimiz

Tedarik¢ilerimiz ve i ortaklarimizla uzun soluklu ve karsilik glivene dayanan bir iliski kurmay1
hedefler, miisterilerimiz i¢in en dogru ¢oziimlerin iiretilmesinde ve miisteri memnuniyetinin
saglanmasinda tedarikgilerimizin ve is ortaklarimizin is birliginin 6nemine inaniriz. Is Ortaklarimiz
ve tedarikgilerimizle iligkilerimiz de asagidaki ilkeler ¢cercevesinde hareket ederiz.

- Is ortaklarimiz ve tedarikgilerimizle ticaretimizi ve iliskilerimizi diiriistliikle, yasalara uygun ve
karsilikli kazanma amacina yonelik olarak yiiriitiiriiz.

- Is ortaklarimizin ve tedarikgilerimizin ¢ikarlarma, siai ve fikri miilkiyet, lisans ve patent
haklarina saygi duyariz.

- Is Ortaklarimiz ve tedarikgilerimizle iliskilerimizde yaniltici, aldatici, yanlis yonlendirici davranis
ve beyanlarda ve yerine getiremeyecegimiz taahhiitlerde bulunmayiz.

- Is hayatim ve ¢alisma kosullarini diizenleyen mevzuata uygun davranmayan, insan sagiligimi ve
hayatini tehlikeye diisiiren ortamlarda iiretim yapan, yasal olmayan yollardan kazang saglayan kisi
ve kuruluslarla tedarikgi ve is ortag iliskisine girmekten 6zenle kaginiriz.

- Is ortaklarimiz ve tedarikgilerimiz hakkinda bilgi toplarken yasal ve etik olmayan ydntemler
kullanmay1z.

- Is ortaklarimiz ve tedarikgilerimizle ilgili hicbir bilgiyi yasal zorunluluk dogmadig siirece 3.
Sahislarla paylagmayiz.

Topluma Kars1 Sorumluluk Ilkelerimiz

Faaliyet gosterdigimiz iilkelerde toplumun refahina, kalkinmasina ve gelisimine katkida bulunmay1
amaglariz. Topluma kars1 sorumluluklarimiz i¢in kilavuz kabul ettigimiz asagidaki ilkelerimize
faaliyet gosterdigimiz tiim iilkelerde ayrim yapmaksizin uymayi taahhiit ederiz.

- Urettigimiz iiriin ve hizmetlerin, yatirimlarimizin, sosyal sorumluluk projelerimizin toplum igin
trettigi fayday1 bir performans kriteri olarak kabul ederiz.

- Sadece kanunlar 6niinde hesap verebilmek i¢in degil ayn1 zamanda i¢inde yasadigimiz toplumun
haklarina saygimizin gostergesi olmasi sebebi ile mali ve idari ylikiimliiklerimizi eksiksiz yerine
getirmeyi gorev kabul ederiz.

- Toplumu yaniltic1 beyan ve davraniglarda bulunmayiz.

- Siyasi faaliyette bulunmayiz ancak siyasi makamlarin alacagi kararlara veya ¢ikaracagi yaslara,
toplum yararma olmak kosulu ile fikri katkida bulunmayi, talep edildiginde olusturulan komisyon
veya komitelere katilmay1 temel sorumluluklarimiz i¢inde kabul ederiz.

- Toplum diizenini ve sagligini tehdit eden hicbir faaliyet icinde bulunmayiz.

- Toplumun ahlaki ve manevi deger farkliliklarina saygi gosterir bunlari rencide eden faaliyetlerde
bulunmayiz.
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Is ve Yatirim ilkelerimiz

Ittifak Holding olarak isimizin paydaslarimiza sagladig1 kazanglar kadar insanligin refah ve
kalkinmasina olan katkilarmni da énemseriz. Istihdam yaratan, insana deger katan, faaliyet
gosterdigimiz iilkelerin gelisimine katkida bulunan ve kazanirken kazandirabilecegimiz yatirimlara
oncelik veririz.

Kaynaklarimizi yatirimlara yonlendirme ve yatirimlarimizi yonetme siireglerimizde asagidaki
ilkeleri kilavuz kabul ederiz

- Kazancin ve karliligin biiytikliigiine bakmaksizin temel degerlerimizle ve etik ilkelerimizle
bagdagmayan higbir is ve yatirnm yapmayiz.

- Yatirim projelerinin ve alternatiflerinin degerlendirilmesinde topluma fayda iiretebilmeyi
belirleyici kriterler arasinda kabul ederiz.

- Islerimizin ydnetiminde siirdiiriilebilirligi hedefler, kisa vadeli ve firsat¢1 kazanimlar icin orta ve
uzun vadede istikrarli kazanimlarin riske atilmasina izin vermeyiz.

- Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde; iirettikleri ile insan1 yiicelten, kalite standartlarini siirekli
gelistiren, yenilikgi, teknolojiyi takip eden, sektorii ve pazari gelistiren, arastirma ve gelistirmeyi
onemseyen isletmeler kurariz.

- Kullandigimiz dogal ve nakdi kaynaklar1 toplumun bize verdigi bir emanet olarak goriir israf
edilmesine, verimsiz kullanilmasina, kotii yonetilmesine goz yummayan bir risk yonetim sistemini
uygulariz.

- Yatirimlarimizda ve is yonetimimizde bilimsel gelismeleri takip ederiz.

Doga ve Dogal Hayatin Korunmast ile Ilgili Tlkelerimiz

Ittifak holding olarak "Dogaya Saygi"'ya temel degerlerimiz arasinda yer vermemiz, dogaya ve
dogal hayatin korunmasina verdigimiz énem ve dnceligin gostergesidir.

"Adil Olmak" ilkemizin temelini olusturan "Kul Hakkina Saygi" prensibimizin sadece insanlar i¢in
degil yaratilan her sey i¢in uygulanmasi ve dogal hayatin yaratilmig her bir parcasinin insan
varligini tehdit eden sebepler olugsmadig siirece korunmasinin gerektigine inanmaktayiz.

Doga ve dogal hayatin korunmasinda asagidaki ilkeleri kilavuz kabul ederiz.

- Faaliyet gosterdigimiz tilkelerde doganin ve dogal hayatin korunmasina yonelik her tiirlii
mevzuata uygun davraniriz.

- Her hangi bir kanuni zorunluluk bulunmasa dahi miiesseselerimizin dogaya ve dogal hayata zarar
verecek tehditlerden arindirilmasi igin is siireclerimizde alinabilecek tiim tedbirleri aliriz.

Isletme Ici Iliskiler ve Calisma Ortamimizla ilgili ilkelerimiz

Calisanlarimiz1 kaynak olarak degil kiymet olarak gérmekteyiz. Kazandigimiz basarilarin
calisanlarimizin tistlendikleri gorev ve faaliyetlerdeki gayretleri ve katkilari ile gerceklestigine
Inaniriz.

Y onetim kiiltiirimiiziin, isletme i¢i iligkilerimizin ve is ortamlarimizin tiim ¢alisanlarimiz igin
calisilmaya deger olarak kabul edilmesini sagladigina inandigimiz asagidaki ilkelerimize sadik
kaliriz.

- Isletme ici iliskilerimizde diiriistliik en dnemli ilkemizdir.

- Calisanlarimiza diirtistliikten taviz verilmeyen, adaletin dnemsendigi, karsilikli sayginin ve
nezaketin hakim oldugu, insan onuruna yakisan bir is ortam1 saglamayi tiim yoneticilerin ortak
sorumlulugu kabul ederiz.

- Calisanlarimizin sagligini1 ve hayatini tehlikeye diistirecek calisma kosullarinin bulunmamasi, is¢i
saglig1 ve is glivenligini korumaya yonelik yasal mevzuatin gerektirdigi diizenlemelere uyulmasi,
caligan1 koruyucu techizat ve donanimin hazir edilmesi konularindan taviz vermeyiz.

- Ucret yonetiminde adil olmak ve ¢alisanlarimizin siirdiiriilebilir en iyi {icreti alabilmelerini
saglamak temel ilkemizdir.

- Calisanlarimizin gorevlendirilmelerinde, is yiikiiniin adil dagilimi, yetki ve sorumluluk dengesinin
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kurulmasi, amaca ve hedeflere uygunluk, beceri ve yeteneklerle ortiisme prensiplerini gozetiriz

- Yonetim faaliyetlerimizde tarafsizlik, objektiflik ve profesyonellik prensiplerinden taviz vermeyiz.
- Hicbir ¢alisanimizin fiziksel veya psikolojik taciz, etnik veya dini ayrimeilik, tarafli
degerlendirme, kisisel deger ve hedefleri ile alay, asagilama ve dislama gibi onur kirici ve insani
degerlerle uyusmayan davraniglara maruz kalmasina izin vermeyiz.

- Calisanlarimizin etnik, siyasi, kiiltiirel ve dini farkliliklarini bir zenginlik olarak kabul eder insan
yonetiminde en 6nemli basarinin farkliliklar1 yonetmek olduguna inaniriz.

- Calisanlarimizin yasalardan ve kurum i¢i mevzuattan kaynaklanan tiim haklarinin eksiksiz, dogru
ve zamaninda verilmesini taahhiit ederiz.

- Unvan, makam, pozisyon ve statii farkliliklarindan kaynaklanan yetkilerin ¢aligsanlarimizi rencide
edici, asagilayici, kiiclimseyici ve ¢aliganlarin haklarini kisitlayici sekilde kullanilmasina izin
vermeyiz.

- Yonetim kiiltiirimiiz, ¢alisanlarimizin kendilerini ifade etmelerine imkan veren, yeni fikirlerini ve
sorunlarini tistleriyle rahatlikla paylasabildikleri katilime1 yonetim yaklasimlarini destekler.

- Calisanlarimizin kisisel ve 6zel bilgilerini yasal zorunluluklar olmadigi siirece 3. Kisilerle
paylagmayiz, bu bilgileri ¢alisanlarimiza santaj veya tehdit edici sekilde kullanilmasina izin
VEImeyiz.

Degerlerimizin ve Ilkelerimizin Yasatilmasi Sorumlulugu

Degerlerimiz ve ilkelerimiz vizyonumuza olan yiiriiyiisiimiizii ve ittifak Holding catis altinda
yiirlittiiglimiiz faaliyetleri anlamli kilmaktadir.

Degerlerimizin, ilkelerimizin ve bunlara bagl olarak hazirlanan ¢alisma kurallarimizin, bizleri
kisitladigina degil cabalarimiza deger kattigina inaniriz.

Deger ve ilkelerimizle sekillenen Ittifak Holding kiiltiiriiniin kusaklar boyu geliserek
stirdiiriilebilmesi her ¢alisanimizin agsagidaki sorumluluklari iistlenmesi ile miimkiin olacaktir.

Ortak Sorumluluklar

Pozisyonu ve gorevi ne olursa olsun ittifak Holding ailesinin her iiyesi

- Ittifak Holding degerleri, etik ilkeleri ve bunlara bagl olarak olusturulmus kural ve politikalar:
O0grenmeyi, 6gretmeyi ve tiim ¢alismalarinda bunlara bagl olarak hareket etmeyi,

- Kararlarinin veya uygulamalarinin degerlere ve ilkelere uygunlugu konusunda tereddiide
distiigiinde yoneticisine veya etik kuruluna igtenlikle danismayz,

- Degerlerin ve etik ilkelerin ihlal edildigini diigiindiigii karar veya uygulamalari agik yiireklilik ve
cesaretle yoneticisine veya Etik Kurulu'na olarak bildirmeyi,

- Ihlaller igin Etik Kurul veya ilgili yoneticiler ile yiiriitiilecek sorusturmalara géniillii olarak
katilmay,

ortak ve temel sorumluluklari olarak kabul etmiglerdir.

Yoneticilerin Sorumluluklar:

Ittifak Holding catis1 altinda yoneticilik pozisyonlarinda gérev yapanlar Temel Degerlerin ve
ilkelerin yasatilmasinda ortak sorumluluklara ek olarak

- Degerlerimizin, etik ilkelerimizin ve bunlara bagli olarak olusturulan kural ve politikalarin
yasatildig1 bir calisma ortamini saglamayz,

- Degerlerimizin ve etik Ilkelerimizin uygulanmasinda; kararlari, uygulamalari ve davranislari ile
ornek olmayi ve bunlari yonetiminde bulananlara 6gretmeyi,

- Calisanlarinin degerler ve etik ilkelerle ilgili bilgi taleplerini samimiyetle yerine getirmeyi

- Calisanlarin degerlerimizin ve etik ilkelerimizin ihlali konusundaki bildirimlerini mutlaka isleme
almayi ve etik kuruluna agik yiireklilikle iletmeyi,

Y onetsel sorumluluklari i¢cinde kabul ederler.
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Deger ve Etik Ilke Ihlallerinin Bildirilmesi ve Degerlendirilmesi

Etik Kurul

Ittifak Holding Etik Kurulu; 1 Baskan, 2 Asil, 3 Yedek iiyeden olmak iizere Y&netim Kurulu
tarafindan belirlenir.

Etik kurul tiyeleri kurul ¢alismalar1 esnasinda bagli bulunduklari iist yoneticiler tarafindan baski
veya etki altinda birakilamazlar ve kurul kararlarindaki tercihleri sebebi ile elestirilemezler.
Ihlallerin Bildirilmesi

Ittifak Holding catis1 altinda gdrev yapsin veya yapmasin tiim paydaslarimiz, yiiriitiilen faaliyetlerle
ilgili olarak temel degerlerin, etik ilkelerin ve bunlara bagli olarak olusturulmus kurallarin ihlal
edildigini diisiinmeleri halinde; bu diisiincelerini siiphe dahi olsa Etik Kuruluna;
etik@ittifak.com.tr mail adresine e posta ile

veya

ITTIFAK HOLDING ETIK KURULU

Musalla Baglar1 Mah. Kule Cad. No:2/62

Kule Plaza K:36 Selguklu/KONY A adresine mektup ile

veya

0332 221 3999 nolu telefona sozlii olarak

Isimli veya isim beyan etmeksizin bildirebilirler.

Ihlallerin Bildirimlerinin Isleme Alinmasi

Hangi yontemle veya kimden gelirse gelsin Etik Kurulu'na gelen her ihlal bildirimi Etik Kurul'un
yapacagi ilk olagan veya olagan iistii toplant1 glindemine alinmak {izere isleme alinir.

Etik Kurulu Bagkani veya tiyeleri de dahil olmak tizere, hangi diizeyde olursa olsun higbir yonetici
yapilmis bir ihlal bildiriminin isleme alinmamasini talep edemez.

Ihlal Bildirimlerinin Etik Kurul tarafindan Gériisiilmesi ve Degerlendirilmesi

Bildirimde bulunulan ihlalin niteligine gore Etik Kurul Bagkan, ihlal bildirimini en az iki ayda bir
yapilan ilk olagan toplantinin giindemine alabilecegi gibi gerek gérmesi halinde Etik Kurulunu
olagan {istii toplantiya cagirarak da goriismeye acgabilir.

Etik Kurul, Ihlal Bildirimlerinin gériisiilmesi ve degerlendirilmesi esnasinda asagidaki ilkelere bagl
olarak calisir.

- Ihlal Bildirimlerinde bulunan kisilerin biliniyor olmasi halinde isimleri kesinlikle gizli tutulur.

- Etik Kurul Ihlal Bildiriminin gériisiilmesi ve degerlendirilmesi esnasinda gerek gdrmesi halinde
ihlal bildirimi yapilmis karar veya uygulamalar i¢in;

o Ilgili Yénetici veya galisanlardan yazili veya sdzlii savunma veya rapor isteyebilir,

0 Konuyla ilgili belge talep edebilir,

o0 Yerinde inceleme yapabilir,

o Etik Kurulu iiyesi olmayan Ittifak Holding mensubu olan veya olmayan kisilerden goriis
isteyebilir.

- Goriigme ve degerlendirme siireci gizlilikle ytriitiiliir ve yazili tutanaklara baglanir.

- Ihlal bildiriminin niteligine bagl olarak sorusturma siiresince, ihlal siiphesinin oldugu karar ve
uygulamalar1 durdurabilir, ihlal ile ilgili yoneticiyi aciga alabilir.

Ihlal Bildirimlerinin Etik Kurul Tarafindan Karara baglanmasi

Etik Kurul ihlal bildirimlerini bildirimin glindeme alindig1 toplant1 tarihinden itibaren en geg 30 giin
icinde karara baglar. Ancak karar ve uygulamanin durduruldugu veya ilgili yoneticinin aciga
alindigi ihlal bildirimlerinde bu siire 10 giinii gecemez.

Etik Kurul kararlarin1 oy ¢oklugu esasina gore alir ve karar tutanagi tiim liyeler tarafindan gerekirse
serh diisiilmek sureti ile imzalanir.
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Etik kurul kesinlesmis ihlalin niteligine gore;

- Ihlale sebep olan kararin veya uygulamanin diizeltilmesi veya durdurulmasi

- Thlale sebep olan kisiler i¢in yazili uyari, gdrev degisikligi, tenzil'i riitbe, yazili veya sdzlii dziir
dileme ve isten ¢ikarma

- Thlal sonucu olusmus maddi zararlarin ihlale sebep olan kisi veya sirket tarafindan tazmini

- Thlalin yasalara muhalefet olmas1 halinde sorumlularin yasal mercilere bildirilmesi veya
sorumlulara dava a¢ilmasi

gibi yaptirimlar talep edebilir.

Etik Kurul Uyeleri ile Ilgili Ihlal Bildirimlerinde Uygulanacak Y &ntem

Etik Kurul asil iiyelerinden birisi hakkinda yapilmis ihlal bildirimlerinin goriisiildiigli gériisme ve
degerlendirmelere yedek liyelerden birisi katilir.

Etik Kurul'un karar ve uygulamalari ile ilgili olarak yapilan ihlal bildirimlerinde Etik Kurul yedek
iiyeleri kendi aralarinda baskan segerek etik kurul ile ilgili ihlal bildirimlerini degerlendirir ve
karara baglar.

Ittifak Holding A.S. miisterilerine, ¢alisanlarina ve topluma kars1 sosyal sorumluluklarinin
bilincindedir ve bu sorumluluklar1 en iyi sekilde yerine getirme gabasindadir. Sirketimiz sosyal
sorumluluk kapsaminda {istiine diisen gorevlerini organizasyon komitelerine ve ilgili kurumlara
yaptig1 bagislarla yerine getirmektedir. Cevre konusu ile ilgili aleyhimize acilmig bir dava
bulunmamaktadir.

BOLUM 1V - YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu

Halihazir gérev basinda olan yonetim kurulu tiyeleri agagida gosterilmistir.
Mehmet Ali KORKMAZ :

Gorevi : Yonetim Kurulu Bagkani

Tahir ATILA

Gorevi : Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Murat KIVRAK

Gorevi : Yonetim Kurulu Uyesi

Adem ELGUN:

Gorevi : Yonetim Kurulu Uyesi

Unsal SOZBIR .

Gorevi . Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Nevzat PALTA :

Gorevi . Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ana sozlesme ile kendisine
verilmis bulunan gorevleri yerine getirmekle ylkiimlidiir. Gerek yasalar ve gerekse isbu ana
sO0zlesme diizenlemelerine gore Genel Kurul kararimi gerektirmeyen tiim is ve islemler Yonetim
Kurulu tarafindan deruhte olunur.

Yonetim Kurulu 6zellikle;

- Holdingin belirlenen finansal ve operasyonel performans hedeflerine ulasmasi i¢in calisir,-
Holdingin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya agiklar,

- Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken yoneticilerle siirekli ve etkin isbirligi
icinde ¢alisir.

- Holdingin amaglarina ulagsmasi i¢in gerekli kararlar alir, faaliyetleri planlar ve denetler.

- Gereken 6zeni gostererek holdingi temsil eder.
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- Holdingin kars1 karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim ve i¢
denetim diizeni olusturur ve bunlarin saglikli islemesi i¢in gerekli 6nlemleri alir,

- Holding faaliyetinin mevzuata, ana sézlesmeye, i¢ diizenlemelere uygunlugunu gozetir,

- Holdingin pay sahipleri ve halkla iligkilerine iliskin yaklasimini belirler, Holding ile pay sahipleri
arasinda yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesinde onciiliik eder,

- Yillik is programi, biitce ve personel kadrosunu belirleyip onaylar, bunlarda gerekebilecek
degisiklikleri irdeler ve kararlastirir,

- Bilango ile gelir tablosunun, donemsel mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun Sermaye
Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri de dahil olmak iizere mevzuat ve uluslararasi
standartlara uygun olarak hazirlanmasi, gercege uygun ve dogru diizenlenmesi ve gerekli yerlere
sunulmasi sorumluluklarini tasir,

- Holdingin son bilangosunun aktif toplaminin % 10’unu asan tutarlardaki harcamalarin kullanim1
denetler,

- Holdingin bilgilendirme politikasini belirler,

- Holding yapisinin giiniin kosullarina uygunlugunu saglamak ic¢in gerekli Onlemleri alir,
yoneticilerin ve sair ¢alisanlarinin igbasi egitimi ve kariyer planlamalarini diizenler, etkinliklerinin
Olciilmesi ve odiillendirilme esaslarini saptar,

- Holding ve ¢alisanlari i¢in etik kurallarini belirler,

- Genel Kurul toplantilarinin yasa ve ana sdzlesmeye uygun olarak yapilmasini gozetir,

- Genel Kurul kararlarinin yerine getirilmesini saglar,

- Holding biinyesinde olusturulacak komiteleri ve calisma esaslarini belirler, bunlarin iiyelerini
saptar.

Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse isbu ana sdzlesme ile kendisine yiiklenen gorev ve
sorumluluklarin1 yerine getirirken bunlari kismen sirket bilinyesindeki komitelere ve/veya sirket
yoneticilerine islevlerini de acik¢a belirlemek suretiyle ve fakat kendi sorumlulugunu bertaraf
etmeksizin devredebilir.

Yonetim kurulu baskan veya iiyelerinin Sirketin isleri hakkinda bilgi alma, defter veya belgelerini
inceleme hakk1 yonetim kurulunun alacagi bir kararla her zaman genisletilebilir

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket ile is yapmasi ve rekabet etmesi Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334.
ve 335. maddelerindeki hiikiimlere tabidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirketin ve pay sahiplerinin cikarlarii korumak, gdzetim, izleme,
yonlendirme ve denetim amacina yonelik olarak, Holding Sirketlerinin yonetim kurullarinda gorev
alabilirler. Bunun haricindeki gorevler Yonetim Kurulunun kabul edecegi kurallar dahilinde ve
onay1 ile miimkiindiir

Yonetim Kurulu Bagkani ile Genel Miidiir ayni kisi degildir.

Uyeler SPK Kurumsal Yo6netim Ilkeleri IV.Béliimiiniin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde yer
alan niteliklere sahip olup, bu husus ayrica ana sd6zlesmemizde yer almamaktadir. Yonetim Kurulu
iiyeleri kendi alanlarinda oncii ve lider vasifli kisilerdir. Sirket biinyesinde yiirtitiilen projelerde
kendi alanlarinda edinmis olduklar tecriibe ve bakis agisi ile yonlendirici gorev almak lizere Genel
Kurul tarafindan se¢ilmislerdir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket ile is yapmas1 ve rekabet etmesi Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334.
ve 335.maddelerindeki hiikiimlere tabidir. Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirketin ve pay

sahiplerinin ¢ikarlarini korumak, gbzetim, izleme, yonlendirme ve denetim amacina yonelik olarak,
Holding Sirketlerinin yonetim kurullarinda gorev alabilirler. Bunun haricindeki gorevler Yonetim
Kurulunun kabul edecegi kurallar dahilinde ve onay1 ile miimkiindiir.
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16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket 2014 y1l1 i¢inde 18 adet Yonetim Kurulu toplantist gergeklestirmistir. Yonetim Kurulu, sirket
islerinin lizumuna gore Baskanligin daveti veya tiyeler, gerekce gostererek Baskandan Y onetim
Kurulu’nu toplantiya ¢agirmasini isteyebilirler. Y onetim Kurulu’nun ayda en az bir defa toplanti
yapmas1 mecburidir. Toplantilar sirket merkezinde veya liizum goriilen hallerde baska bir yerde
veya sehirde toplanmayi kararlagtirabilirler. Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi Sirket
Yénetim Kurulu Baskaninin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve Icra Kurulu Baskani ile goriismesi
sonucu olugmaktadir. 2014 yilinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu tyeleri tarafindan
alman kararlar aleyhine farkli goriis agiklanmamustir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin IV.Béliimii’niin 2.17.4’lincii maddesinde yer alan konular
karara baglanmistir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhgi

Sirket Yonetim Kurulu’na bagli olarak Kurumsal Yo6netim Komitesi,Denetim Komitesi ve Risk
Komiteleri olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemekle sorumlu
olup ozellikle asagidaki hususlarin gerceklestirilmesi ile gorevlidir:

-Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin ne 6l¢iide uygulandigini arastirip uygulanmamasi halinde
bunu nedenlerini saptamak ve tam uygulamama sonucu gelisen olumsuzluklari belirleyerek
iyilestirici dnlemlerin alinmasini 6nermek,

-Y6netim Kuruluna 6nerilecek iiye adaylarinin saptanmasinda seffaflik saglayacak yontemler
belirlemek,

-Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticilerin sayist konusunda ¢alismalar yaparak oneriler gelistirmek,
-Yonetim Kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi ve ddiillendirilmeleri
konusunda ilke ve uygulamalara iliskin oneriler gelistirip uygulamalari izlemek,

-Pay Sahipleri iliskileri Biriminin ¢alismalarini denetlemek,

Kurumsal Yonetim Komitesiyle ilgili bilgiler asagidadir:

Adi Soyadi Unvam

Hasan OZULKU Komite Baskani (Sermaye Piyasalarina Uyumdan Sorumlu)
Cemil COSGUN Komite Uyesi

Ecevit OKSUZ Komite Uyesi

Denetim Komitesinin gorev ve sorumluluklart sunlardir :

Denetim Komitesi, her tiirlii i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in
gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatt ile verilen gorevlerin
yiiriitiilmesinden sorumlu olup 6zellikle asagida belirtilen hususlarin gergeklestirilmesinden gorevli
ve sorumludur:

- Kamuya aciklanacak mali tablolarin ve dipnotlarinin mevzuat ve uluslararasi
muhasebestandartlarina uygunlugunun denetlenmesi ve onaylanmasi,

- Bagimsiz denetim sirketinin se¢imiyle ilgili arastirmalarin yapilmasi, 6n onaydan sonra yonetim
kuruluna sunulmasi,

- Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsizdenetimin ve
sirket i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi,

- Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili sikayetlerin incelenmesi ve
sonuglandirilmasi,

-Yénetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger ¢alisanlar arasinda ¢ikabilecek ¢ikar ¢atismalarinin
onlenmesi ile sirket ticari sirlarinin kotiiye kullanilmasini 6nleyebilecek diizenlemelerin saptanmasi
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Denetim Komitesiyle ilgili bilgiler asagidadir:

Adi Soyadi Unvam

Murat CAKIRKAYA Komite Bagkani
Murat ALTUN Komite I:Jyesi
Yusuf AVSAR Komite Uyesi

Risk Komitesinin gorev ve sorumluluklar: sunlardir:

Komite ,Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi,
bunun i¢in gerekli 6nlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amactyla kurulmustur
ve her iki ayda bir veya gerekli gorecegi hallerde hazirlayacagi raporu yonetim kuruluna,denetgiye
ve denetim komitesine sunar

Risk Komitesiyle ilgili bilgiler asagidadir:

Ad1 Soyadi Unvam

Cemil COSGUN Komite Baskam
Sehmuz ACUN Komite Uyesi
Hasan OZULKU Komite Uyesi

18. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetimi Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Y&netim Ilkeleri Tebligi
dogrultusunda 21.06.2009 tarihli yapilan Genel kurulumuzda Risk Yonetimi Komitesi kurulmasi
kararlastirilmistir.

Y 6netim Kuruluna bagli olarak gérev yapan komitenin amaci, Sirketin maruz kalabilecegi

risklerin izlenmesi ve risk yoOnetimi siireclerinin yiiriitiilmesi igin gerekli politikalarin
gelistirilmesidir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri
Ittifak Holding’in misyonu; Sermaye, teknoloji ve insan yetenegini bir araya getirerek;

* Verimli ve siirdiiriilebilir,

* Yenilik¢i ve gelisime agik,

* Gliven ve istikrarla deger iireten,

* Uluslararasi 6lgekte isletmeler kurarak tiim paydaslarimizin ve insanligin, refah ve
mutluluguna katkida bulunmak.

Ittifak Holding’in vizyonu;Degerlerimiz ve farkliliklarimizla itibarli, gii¢lii ve segkin bir diinya
sirketi olmaktir.

Sirketimizin misyon ve stratejik hedefleri www.ittifakholding.com.tr adresinde yer almaktadir.
Ittifak Holding, bu misyonunu; entelektiiel sermayesinin iistiin performanst, siirekli gelisen ve
kendini yenileyen yonetim anlayisi, diinya standartlarinda iiriin ve hizmetleri, giivenen ve giiven
veren bir kurumsal kimligi ile bagaracagina inanir.

20. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Yonetim Kurulu iiyelerinin ticretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket’in mali durumuna gére her biri
icin ayr1 ayr1 tespit edilir.Donem i¢inde hi¢bir yonetim kurulu iiyesine ve yoneticiye borg

verilmemis, dogrudan veya tigiincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi
kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
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