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iLiSKiN BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

ittifak Holding A.S.
Yonetim Kurulu’na

Bagimsiz denetim calismamizin bir pargasi olarak, ittifak Holding A.S. ve konsolidasyon kapsamina giren bagh
ortakliklarinin (“Grup™) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle hazirlanan yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgilerinin ve Yo6netim Kurulu’nun degerlendirmeleri ile agiklamalarinin, bagimsiz denetimden gegmis ayni tarihli
finansal tablolar ile uyumlu olup olmadigini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna [liskin Sorumlulugu

Rapor konusu yilhik faaliyet raporunun 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanununun 514.maddesi ile Giimriikk ve Ticaret
Bakanliginca 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 say1 nolu Resmi Gazete’de yayinlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkindaki Y@netmelige” uygun olarak hazirlanmas: Sirket ydnetiminin
sorumlulugundadir.

Bagimsiz Denetim Kurulugunun Sorumlulugu

Bagimsiz denetim kurulusu olarak iizerimize diigen sorumluluk, Sirketin yillik faaliyet raporuna yénelik olarak
TTK’nin 397. maddesi gergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmis ve 11 Mart 2015 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolar
ile tutarl olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektedir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ve 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 516. maddesi uyarinca yiiriirliige konulan yillik faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iligkin
usul ve esaslara uygun olarak gergeklestirilmigtir. Bu diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar ve bagimsiz denetginin denetim sirasinda elde ettigi bilgiler ile
uyumuna iligkin 6nemli bir hatanin olup olmadifi ve gergegi yansitip yansitmadiina dair makul giivence saglamak
iizere planlanmasini ve yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kamiti elde etmek amaciyla denetim prosediirleri
uygulanmis ve prosediirlerin segimi mesleki kanaatimize gére yapilmistir.

Gariis

Goriigtimiize gore, ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin ve Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, tiim &nemli yonleriyle ittifak Holding A.S. ve konsolidasyon kapsamina giren
bagh ortakhklarinin bagimsiz denetimden ge¢mis 31 Arahik 2014 tarihli finansal tablolari ile tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

11 Mart 2015

Ahmet G. HIZARCT
Sorumlu Ortak, Basdenetgi
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A) GENEL BILGILER:

RAPORUN HESAP DONEMI : 01.01.2014 -31.12.2014

SIRKETIN TICARET UNVANI : ittifak Holding A.S.

TICARET SiCiLi NUMARASI : 19645

MERKEZ iLETiSiM BILGILERI : Musalla Baglari Mah.Kule Caddesi Kule Plaza Kat:36
No:2/62 Selguklu/KONYA

iINTERNET SITESININ ADRESI : www.ittifak.com.tr

YONETiIM ORGANI, UST DUZEY YONETICILERi VE PERSONEL SAYISI iLE iLGiLi BiLGILER:

DONEM iCINDE YONETiIM KURULUNDA GOREV ALAN BASKAN VE UYELERIN;

AD VE SOYADLARI UNVANLARI GOREV SURELERI
Mehmet Ali Korkmaz Bagkan 27.05.2014 -3 yil
Tahir Atila Bagkan Vekili 27.05.2014 -3 yil
Murat Kivrak Uye 27.05.2014 - 3 yil
Adem Elgiin Uye 27.05.2014 -3 yil
Unsal Sézbir Bagimsiz Uye 27.05.2014 -3 yil
Nevzat Palta Bagimsiz Uye 27.05.2014 -3 yIl

UST DUZEY YONETICILER:

Tahir Atila icra Kurulu Baskani

Hasan Oziilki icra Kurulu Uyesi

Cemil Cosgun icra Kurulu Uyesi

ismail Giiner icra Kurulu Uyesi

Sehmuz Acun Finans Direktori

Murat Cakirkaya ic Denetim Direktori
Ecevit Oksiiz Kurumsal iletisim Direktérii

YONETIM KURULU, iCRA KURULU VE UST DUZEY YONETICILERIN OZGECMISLERI:

Mehmet Ali Korkmaz— Y6netim Kurulu Baskani

Mehmet Ali Korkmaz, 1959 yilinda Konya’da dogdu. ilk ve orta dgretimini Konya da tamamladiktan
sonra, Selguk Universitesi ilahiyat Fakiiltesi'nden mezun oldu. 1981 yilinda Meka Elektrik adiyla kendi is
yerini kurdu. Kiiclik sermayelerin iyi bir organizasyonla bir araya gelerek ¢ok blyik isler basarabilecegi
inanciyla 1988 yilinda Konya’nin ilk halka agik cok ortakli sirketi ITTIFAK UN VE GIDA SANAYi A.S. kuruculari
arasindaki yerini aldi. Organizasyon hizla biyiimis, sirketler grubu 1993 yilinda ITTIFAK HOLDING A.S.
catisi altinda faaliyetlerine devam etmistir. ittifak Holding A.S.'nin grup sirketlerinin kurucu ortakhginin
yaninda; Ankara Konyalilar Vakfi (KONEV) Miitevelli Kurucu Uyeligi, Selcuklu Kalite Dernegi Kurucu Uyeligi
ve bir ddnem de Konya MUSIAD Sube Baskan Yardimciligi gérevini yapmistir. Halen Konya Sanayi Odasi
Baskan Vekilligi, Konya 2. ve 3. Organize Sanayi Bolgesi Baskan Vekilligini yuriitmektedir. ittifak Holding
A.S. kurucu Yénetim Kurulu Uyesi olan KORKMAZ, halen yénetim kurulu baskan vekilligini. Evli ve li¢ cocuk
babasi olan KORKMAZ, Fransizca ve Arapca bilmektedir.

Tahir Atila — Yonetim Kurulu Baskan Vekili/icra Kurulu Baskani

1964 Konya dogumlu olan Tahir Atila, istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Konstriiksiyon ve
imalat Béliimi’nden 1986 yilinda mezun olduktan sonra ayni béliimde yiiksek lisans egitimine basladi.
1987 yilinda yiiksek lisans egitimi aldigi ddnemde, ¢alisma hayatina basladi. 1997 yilinda ise ittifak Holding
istiraklerinden Selva Gida’nin Teknik Miidirligiine getirildi. 1999 yilinda yine ittifak Holding’in makine
sirketi imas’a Genel Midiir olarak atanan Atila, on yili askin siire bu gérevi yiriitti. Atila, 2011 yilinda
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ittifak Holding icra Kurulu Uyeligi'ne, 2012 yilinda da icra Kurulu Baskanligi’na atandi. ittifak Holding’in
2013 yili cahsmalarinin degerlendirildigi olagan genel kurulunda da Yénetim Kurulu’nda Baskan Vekili
olarak yer aldi. Halen ittifak Holding'in Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve icra Kurulu Baskanhgini
yapmaktadir. ingilizce bilen Atila, evli ve iki cocuk babasidir.

Murat Kivrak-Yénetim Kurulu Uyesi

1964 Ordu Unye dogumlu olan Murat Kivrak, 1979 yilinda Almanya’ya yerlesti. Aimanya’da iki yil sanat
okulunda egitim gordiikten sonra calisma hayatina girdi. 1988 yilinda Almanya’da kendi isletmesini kurdu.
1999 yilinda Tiirkiye’ye kesin déniis yapti. 1995 yilinda ittifak Holding ortagi oldu. ittifak Holding Yonetim
Kurulu Uyesi olan ve gesitli sektdrlerde yatirimlari bulunan Murat Kivrak, evli ve {i¢ cocuk babasidir.

Adem Elgiin-Yonetim Kurulu Uyesi

1948 Eskisehir dogumlu olan Adem Elgiin, lisans egitimini Ankara Universitesi Ziraat fakiiltesinde yapmis,
Atatiirk Universitesinde siirdiirdiigli Akademik hayatinda 1977 yilinda Hububat Teknolojisi alaninda
doktorasini tamamlamistir. 1978-1979 yillarinda Amerika’da “Kansas State Universitesi, Department of
Grain Science and Industry” de doktora sonrasi ¢alismalarda bulunmus, beraberinde “Grain Marketing and
Research Center” ve “American Institute of Baking” kurumlarinda bilimsel aktivitelere istirak etmistir. Yurt
disi déniisiinde Dogent olmus, 1988 yilinda Selcuk Universitesi, Ziraat Fakiiltesi, Gida Mihendisligi
Boliimiine profesdr olarak atanmistir. Selcuk Universitesi Degirmencilik programinin kurulmasi ve
yiritilmesinde aktif gorev almistir. ittifak Holding istiraklerine Gida ve Tarima Dayali Sanayiler
konularinda uzun siire danismanlik yapmistir. Halen Selguk Universitesi Gida Mihendisligi Bolim
Baskanhgl gorevini ylritmektedir. Konya Teknokent yonetim kurulu Uyesidir. Hububat teknolojisi
alaninda yayinlanmis kitap ve arastirma makaleleri mevcuttur.

Nevzat Palta- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Profesyonel is yasamina 1988 yilinda TCDD Genel Mudiirligii insaat Dairesi’nde Makine Miihendisi olarak
baslayan Palta, uzman mihendis ve basmiihendis olarak uzun yillar gérev yapti. 2002 yilinda dénemin
Ulastirma Bakani Binali Yildirim’in bir stire danismanhgini yapti ve daha sonra TCDD’ye Genel Mudr
Yardimcisi olarak atandi. Palta bu gérevini, 2004 yilina kadar siirdiirdii. Yonetim Kurulu Uyeligi yaptigi
TCDD’ye bagh Tiirkiye Demiryollari Makineleri Sanayi A.S.’de bulundugu dénemde; Ankara-Eskisehir ve
Eskisehir-istanbul hizli tren projelerinin uygulama calismalarinda gérev aldi. 2004 yilinda gérevinden
ayrilip yerel secimlere katilarak Aksaray Belediye Baskanligi'ni kazandi ve Palta, iki dénem Ust Uste bu
gorevi ylritti. Nevzat Palta, son yapilan ittifak Holding Olagan Genel Kurul’'unda Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeligi’'ne segildi.

Unsal S6zbir- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

is hayatina 1987 yilinda T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarlig’’'nda Yeminli Murakip Yardimcisi olarak
basladi. Bankalarda ve 6zel kuruluslarda tist diizey yoneticilik yapti. Kurucu ortagi oldugu Kutlusah Yapi ve
Danismanlhk Ltd. Sti.’”de 2012 yilindan bu yana ¢alismalarini siirdiiren Sézbir, ittifak Holding Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligi’nin yani sira Her insan Degerlidir Ozel istihdam Hizmetleri A.S.’de Yénetim Kurulu
Baskani, Bogazici Egitim A.S.’de de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapiyor.

Hasan Oziilkii — icra Kurulu Uyesi

1963 Konya dogumlu olan Hasan Oziilkii, Anadolu Universitesi iktisat Fakiiltesi’nde lisans egitimini ve
Selcuk Universitesi’nde isletme yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. 1982 yilinda basladig kariyer
hayatinda farkl sirketlerde muhasebe mudirligii gérevlerinde bulunmustur. 1998 yilinda ittifak Holding
istiraklerinden olan imas Makine’de muhasebe miidiirii olarak géreve baslayan Oziilkii, 2001 yilinda ayni
sirkettin genel midir yardimciligina atanmistir. 2007 yilinda ittifak Holding’e Muhasebe Midiirii olarak
atanan Oziilkii, 2010 yilinda mali ve idari isler koordinatérliigi’'ne, 2012 yilinda da icra Kurulu
Uyeligine atanmistir. ingilizce bilen ve (i¢ cocuk babasi olan Oziilkii, Serbest Muhasebeci Mali Miisavir olup
Sermaye Piyasalari Diizey 3 Lisans belgesi ile KGK Bagimsiz Denetgi Lisansina sahiptir.




Cemil Cosgun — icra Kurulu Uyesi

1968 Afyonkarahisar dogumlu olan Cemil Cosgun, istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunudur.
1994 yilinda tamamladigi lisans egitiminin ardindan bir siire Sakarya ilinde serbest avukatlik yapmistir.
2000 yilindan bu yana ittifak Holding’de avukatlk ve hukuk miisavirligi gbrevlerini yiiriten Cosgun 2012
Ocak ayi itibariyle ittifak Holding icra Kurulu Uyeligi’'ne atanmistir. Evli ve 3 ¢ocuk babasi olan Cosgun,
ingilizce bilmektedir.

Ismail Giiner — icra Kurulu Uyesi

1966 Unye dogumlu ismail Giiner, ilk ve orta 6grenimini Unye’de, lisans egitimini de istanbul Universitesi,
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Kamu Yonetimi Bolim{’nde tamamladi. Giliner, ayni bélimde yiksek lisans da
yaptl. 1987 yilinda basladigi ¢alisma hayati boyunca 6zel sektérde Ust diizey yoneticilik gorevlerini
Ustlenen Giiner halen 2014 yili Ekim ayi itibari ile atandig ittifak Holding’ de icra Kurulu Uyesi olarak
calisma hayatina devam etmektedir. ismail Giiner evli ve dért cocuk babasidir.

Sehmuz Acun - Finans Direktorii

1969 Antalya dogumlu olan Sehmuz Acun lisans egitimini 1992 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi iktisat bolimiinde tamamlamistir. Calisma hayatina boyunca o6zel sirketlerde ve araci
kurumlarda gesitli kademelerde yoneticilik yapmis olan Acun halen, 2012 yilinda basladig ittifak Holding
finans direktorligl gorevini devam ettirmektedir. SPK ileri diizey ve tilirev araclar lisanslari ile VOB (iye
temsilciligi ve izmir Tahvil-Bono Piyasasi iiye temsilciligi sertifikalarina sahip olan Acun ingilizce
bilmektedir.

Murat Cakirkaya — ic Denetim Direktorii

1971 Kirklareli dogumlu olan Murat Cakirkaya, iktisat lisans egitimini 1994 vyilinda Anadolu
Universitesi’nde tamamlamistir. isletme yiiksek lisansina da sahip olan ve 6zel sektdrde gesitli kurumlarda
yoneticilik yapan Cakirkaya, 2004 yilinda Adese blinyesinde kariyer hayatini strdiirmeye baslamistir.
Adese’nin Eregli-Karaman bélge grup yoneticiligi gérevinin ardindan 2010 yilinda ittifak Holding ic denetim
koordinatérliigiine, 2012 yilinda da i¢c Denetim Direktorliigiine atanmistir. Evli ve bir cocuk sahibi olan
Cakirkaya, ingilizce bilmektedir.

Ecevit Oksiiz — Kurumsal iletisim Direktérii
1975 Afyonkarahisar dogumlu olan Ecevit Oksiiz, isletme lisans egitiminin ardindan Selguk Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitlisii Yonetim Organizasyon Ana Bilim Dalinda yliksek lisansini yapmistir. 1994
yilindan bu yana ittifak Holding catisi altinda gesitli pozisyonlarda gérev yapan Oksiiz, 2010-2012 yillari
arasinda yurittiigi Kurumsal iletisim Koordinatérltgi gérevinin ardindan 2012 yili Ocak ayi itibari ile
ittifak Holding Kurumsal iletisim DirektorlGgi’ne atanmistir. Evli ve (i¢ cocuk babasi olan Oksiiz, ingilizce
ve Arapca bilmektedir.

* %k

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle ittifak Holding biinyesinde calisan personel sayisi 3909’dur.

SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPILARI iLE BUNLARA iLISKiN HESAP DONEMI
iICERISINDEKi DEGISIKLIKLER, iIMTiYAZLI PAYLARA VE PAYLARIN OY HAKLARINA iLiSKiN AGIKLAMALAR

ORTAKLIK YAPISI

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 60.000.000 (Altmis milyon) Turk Lirasidir. Sirketimizin sermayesinin %5 ‘inden
fazlasina sahip ortaklari %15,28 payiyla Selva Gida Sanayi A.S. ve %5,82 paylyla Adese Alisveris Merkezleri
Tic.A.S.dir. Sermayenin mufredati asagidaki gibidir.



Grubu Nama/Hamiline Toplam Nominal Deger (TL) Sermaye Orani (%) | imtiyaz Turi

A Nama 1,00 10,00 imtiyazli
B Hamiline 1,00 90,00 imtiyazsiz

Hisse senetlerinin kaydilestirme sirecine iliskin MKK’nin genel duyurulari dogrultusunda ve Sermaye
Piyasasi Kanunun Gegici 6.maddesi uyarinca hak sahibi hissedarlarimizin hisse senetlerini
kaydilestirmedikleri siirece ortaklik haklarini kullanmalari miimkiin degildir. ittifak Holding A.S. hisseleri
03.05.2010 tarihinde itibaren BiST Ulusal Pazarda islem gérmektedir.

SIRKET GENEL KURULUNCA VERILEN iZIN CERCEVESINDE YONETIM ORGANI UYELERININ SiRKETLE
KENDISi VEYA BASKASI ADINA YAPTIGI iSLEMLER iLE REKABET YASAGI KAPSAMINDAKI FAALIYETLERI
HAKKINDA BILGILER:

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine yonetim kurulu liyelerine Ust diizey yoneticilere
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina T.Ticaret Kanunun 395 ve 396.nci maddeleri
kapsaminda izin verilmis olup, bu kapsamda yapilan her hangi bir faaliyetleri bulunmamaktadir.

B) YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR:

Saglanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari, Verilen
o6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket’in mali durumuna goére her biri igin ayri
ayri tespit edilir. Donem icinde hicbir yonetim kurulu Gyesine ve yoneticiye borg¢ verilmemis, dogrudan
veya Uglncl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.

C) SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI:

Holding grup sirketlerinden imalat-lretim alaninda faaliyet gdsteren sirketlerimizin calismalarinda Ar-Ge
faaliyetleri dnemli bir yer tutmaktadir. Degirmen sektdriinde faaliyet gdsteren sirketimiz imas Mak. A.S.
yapmis oldugu Ar-Ge calismalari neticesinde Urettigi yenilik¢i Grlinler sayesinde sektériniin bu alanda
oncu firmalari arasinda yer almaktadir.

D) SIRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER:

Sirket yonetimi, boélimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bdlimlerin
performansinin degerlendirilmesi amaciyla sonuglari ve faaliyetleri perakende faaliyetleri, imalat
faaliyetleri, insaat faaliyetleri, ticaret-hizmet-organizasyon faaliyetleri ile enerji faaliyetleri olarak
incelemektedir. Her bir is koluna mensup sirketler, Sirket’'in uymakla yikimli oldugu muhasebe
politikalarina uygun finansal tablo hazirlamaktadirlar. Sirket’in ana is kollarinin faaliyet konulari asagidaki
sekilde ozetlenebilir:



Perakende Faaliyetleri :

Sirket bagl ortakliklarindan Adese Alisveris Merkezleri Tic.A.S. (Adese) 8 ilde 78 adet Adese, 64 adet
Adesem ve 6 adet diger magazalar (perakende satis yapan ayakkabi magazalari, unlu mamiiller satisi ve
benzeri magazalar) olmak (zere toplam 148 magazada faaliyet gostermektedir. 31 Aralk 2014 tarihi
itibariyle Adese ve Adesem ve diger magazalarin toplam alani 137.135 metrekare ve 6 adet diger
magazanin toplam alani 16.530 metrekaredir.

imalat Faaliyetleri:

Sirket bagli ortakliklarindan Selva Gida Sanayi A.S., imas Makine Sanayi A.S. ve Selet Ent. Et ve Siit Uriinleri
San. Tic. A.S. araciligiyla Gretim faaliyetlerinde bulunmaktadir. Selva Gida Sanayi A.S makarna ve irmik
tiretimi, Selet Ent. Et ve Siit Uriinleri San. Tic. A.S. et ve siit Griinleri Gretiminde, imas Makine Sanayi A.S.
her tiirli degirmen makineleri, zirai makineler ve diger makinelerin Gretiminde bulunmaktadir.

insaat Faaliyetleri:
Sirket bagh ortakliklarindan Seha insaat Miih. Mad. Turizm San. ve Tic. A.S. konut, alisveris merkezleri,
toplu konut projeleri, kdpri v.b. projelerin yapimini Gstlenmektedir.

Enerji Faaliyetleri:
Sirket bagl ortakliklarindan Afta Enerji Uretim San. Tic. A.S., Afen Enerji Uretim San. Tic. A.S. ve Erpa Enerji
Uretim San. Tic. A.S. enerji Giretim faaliyetinde bulunmaktadir.

Ticaret-Hizmet-Organizasyon Faaliyetleri:

Yukarida sayilan faaliyetleri ylriten sirketlerin disinda kalan sirketleri bu grupta faaliyet géstermektedir.
Bu grupta petrol ve petrol tirlinleri satisi, sigorta aracilik hizmetleri, otomobil satis faaliyetleri, dis ticaret
faaliyetleri ile yonetim organizasyon ve danismanlik hizmetleri verilmektedir.

* %k k%

Uretim yapan grup sirketlerimizde iscilik maliyetlerinin yani sira, girdi fiyatlarinda yasanan degisimler ve
piyasa kosullarinin dinamik yapisi isletmemiz performansini etkilemektedir. Ayni sekilde hizmet
sektorindeki alim maliyetleri, iscilik giderleri ve buna paralel gergeklestirilen fiyatlamalar ve hane halki
alim gliclindeki degisiklikler, holdingin konsolide karhligini ve isletme performansini etkilemektedir.

ittifak Holding olarak isimizin paydaslarimiza sagladig kazanclar kadar insanligin refah ve kalkinmasina
olan katkilarini da énemseriz. istihdam yaratan, insana deger katan, faaliyet gdsterdigimiz ulkelerin
gelisimine katkida bulunan ve kazanirken kazandirabilecegimiz yatirimlara éncelik veririz.

ittifak Holding’in lokomotif sektérii perakendeden ziyade gayrimenkul olarak belirlenmis bulunmaktadir.
insaat ve konut sektdriindeki temsilcimiz “Seha insaat” ile kentsel déniisiim projeleri takip edilmektedir.
TOKi ile ¢&ziim ortagi projeler yapan sdz konusu sirketin bundan sonra daha farkli ve 6zgiin projelere imza
atmasi planlanmaktadir. Bélge tlkelerinde yasanan sikintilar sonrasi Tirkiye son dénemlerde Giney
Amerika llkelerini hedef pazar olarak konumlamistir.

Makine Uretim sektdriindeki temsilcimiz “imas Makine” ile Brezilya, Uruguay, Paraguay ve Meksika’ya
ihracat yapilmaktadir. Makine imalati, holdingimizce en o6nemli sektorlerinden biri olarak
degerlendirilmektedir. Holding olarak, 6zellikle makina ihracatinda bu bdlgede pazar arayisimiz devam
etmektedir. imas Makine 2014 yilinda toplamda 14 adet anahtar teslimi tesis ve bunun disinda yapilan
makine ve ekipman satislariyla 35 tlkede glnliik 4,600 ton 6glitme kapasitesine ulasmistir. Bugiine kadar
68 llkeye ihracat yapmis olan imas Makine, Orta Asya’dan Orta Dogu’ya, Afrika ilkelerinden Tiirk
Cumhuriyetleri’'ne kadar teknolojisini tasimaktadir. Bu cercevede, degirmen makinelerinin yaklasik
%96’sIn1, testere tezgahlarinin da yaklasik %26’sini ihrag eden sirket, 2015 yili icin ortaya koydugu biylime
hedefiyle, global pazardaki payini artirmayi amaclamaktadir.



Makarna ve gida lretimi yapan grup sirketimiz “SelvaGida”ninda Gliney Amerika’da bayi arayislari ayni
sekilde siirmektedir. ittifak Holding, cok stratejik buldugu gida sektériinde de yeni hedefler belirlemis
bulunmaktadir. 2011 yilinin ikinci yarisinda yeni bir Gretim bandi yatirimi yaparak kapasitesini %75
oraninda artiran Selva, Ar-Ge faaliyetleri ile yeni Grlin ¢alismalarini sirdiirmektedir. Bu yatirimlar ile
birlikte Selva 2014 yilinda Tiirkiye’de makarna satis cirosunu %28.67 oraninda yikseltirken toplam Tirkiye
satis cirosunda %18.91 oraninda artis gerceklestirmistir.

Selva, 21 Ureticinin bulundugu makarna sektoriinde ve ylizlerce Ureticinin yer aldigi paket un sektoériindeki
en buylk markalardan biridir. Makarna, irmik ve un olmak lzere 3 ana Uirlin grubuyla buglin itibariyle 5
kitada 80’den fazla tlkeye ihracat yapan Selva, 2007 yilindan bu yana markali makarna ihracat birincisidir.
Sirket, ana strateji olarak, Selva markasiyla makarna ihra¢ etmeyi benimsemistir. Selva Urinlerini,
diinyanin her tarafina ayni lezzet ve ambalajla ulastirmaktadir.

Perakende temsilcimiz “Adese” blinyesinde satilan et ve yumurtalarin Gretimi grup sirketimiz “Selet”
tarafindan gergeklestiriimektedir.“Selet”e ait giftliklerin, Konya gibi yazin ¢ok sicak olan bir bélgeden, daha
serin baska bir bolgeye tasinmasi ve farkli bolgelerdeki giftlikleri bir alanda toplayacak entegre bir tesis
yatirimi planlanmaktadir. Tim bu planlamalar dogrultusunda, holding olarak 6niimizdeki yillarda bliylime
ve karllligr artirma galismalarimiz devam edecektir.

SIRKETIN iLGiLi HESAP DONEMINDE YAPMIS OLDUGU YATIRIMLARA iLiSKiN BiLGILER:

Sirketimiz, 01.01.2014 — 31.12.2014 déneminde toplam 43.242.008.-TL yatirim yapmistir.

SIRKETIN iC KONTROL SISTEMi VE iC DENETIM FAALIYETLERIi HAKKINDA BILGILER iLE YONETIM
ORGANININ BU KONUDAKi GORUSU:

Sirketin i¢c Denetim faaliyetleri de denetimden sorumlu komite tarafindan koordine edilmektedir. Bu
kapsamda s6z konusu komite ve i¢c Denetim Direktorligi; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya acgiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gdzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
calismalari denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gerceklestirilir. Sirketin hizmet alacagi bagimsiz
denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden sorumlu komite tarafindan
belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur. Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin,
sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yéntem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan
belirlenir. Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin
izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte
yonetim kuruluna yazil olarak bildirir. Denetimden sorumlu komite; en az ii¢ ayda bir olmak {izere yilda
en az dort kere toplanir ve toplanti sonuclari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna
sunulur. Denetimden sorumlu komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuclari hakkinda vyillik faaliyet
raporunda aciklama yapilmasi gerekir. Denetimden sorumlu komitenin hesap dénemi icinde yonetim
kuruluna kag kez yazih bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir. Denetimden sorumlu
komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve
onerilerini derhal yonetim kuruluna yazil olarak bildirir.

Denetim Komitesiyle ilgili bilgiler asagidadir:

Adi Soyadi Unvani
Nevzat PALTA Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Baskan
Unsal SOZBIR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye



YONETIM KURULUMUZUN KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM KAPSAMINDAKI GORUSU:

“Sermaye Piyasasl Kurulu’nun mevzuati geregince olusturulan denetimden sorumlu komitemizin yilhk
calismalari ve raporlar, yillik faaliyet raporlarimizla birlikte degerlendirilmis olup, Kurumsal Yonetim
ilkeleri kapsaminda; sirketimizin 2014 yili i¢ kontrol sistemi yénetim kurulumuzca gézden gegirilmis ve
sistemin saglikli olarak isledigi sonucuna varilmistir. Ortakligimizda gérev ve sorumluluk alanimizda sahip
oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, Finansal Tablo ve Faaliyet Raporunun 6nemli konularda gercege aykiri
bir aciklama veya yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermemektedir.
Tarafimizca incelenen ve kamuya agiklanacak olan raporlarimiz ve ekleri, 6nemli konularda gercege aykiri
bir agiklama, herhangi bir eksiklik icermemektedir. Sirketimizin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu
onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte diiriistce yansitmaktadir. Bu donemde ortakligin muhasebe ve ig
kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak tarafimiza ulasan herhangi sikayet bulunmamaktadir.
Tarafimizca tespit edilen ve ortakhigin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik
ilkesi gercevesinde uygulanacak yontemlerde herhangi bir degisiklik yapilmamistir.”

SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA iLiSKiN BiLGILER:

Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Sirketin Sirket ile Olan
Sermayedeki | iliskinin Niteligi
Payi (%)

Adese Alisveris Merk.Tic.A.S. Perakende magazacilik ve isyeri 86,60 Bagli Ortaklik
kiralama

Seha insaat Miih.Mad.Tur.San.ve | insaat 100 D.Bagli Ortak

Tic.A.S.

Selva Gida San.A.S. Makarna,un ve irmik tretimi 100 D.Bagh Ortak

Big Planlama ve Yon.Ms.A.S. Yatirim organizasyon 100 Bagli Ortaklik

imas Makine San.A.S. Degirmen ve zirai makine Uretimi 97,5 D.Bagh Ortak

Adese Petrol Ur.Tas.San.Tic.A.S. Petrol ve Petrol Ur.Satisi,Opet bayiligi 98,8 D.Bagl Ortak

Aden Gayrimenkul Yon.Yatirim ig ve | Gayrimenkul alim satim ve bunlarla 62 D.Bagl Ortak

Dis Tic.A.S. ilgili komisyonculuk

Belya Turizm | Bilisim ve yazilim hizmetleri 100 D.Bagl Ortak

ins.EnerjiBls.San.Tic.A.S

Selva i¢ ve Dis Tic.A.S. Gida ve Tarm Urinleri ithaati ve 80 D.Bagli Ortak
ihracati Yapmak

Konestas Konya Gida Petrol | Unlu mamiiller imalati 100 D.Bagl Ortak

Hayv.Egit.San.Tic.A.S.

Kule Yon.ve Org.ve Danismanlik | Yonetim ve organizasyon 99,60 D.Bagl Ortak

AS.

Selet Entegre Et ve  Sit | Et lrlinleri Gretimi ve toptan satisl 99,90 D.Bagl Ortak

Ur.San.Tic.A.S.

Seleks i¢ ve Dis Tic.A.S. Gida ve tarim drinlerinin ihracatini ve 99,1 D.Bagl Ortak
ithalatini yapmak

irent Oto Kiralama Tic.A.S. Oto kiralama ve oto satisi 100 D.Bagl Ortak

Aes Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. | Sigorta aracilik hizmetleri 12,5 D.Bagh Ortak

Afta Enerji Uretim Sanayi Tic. A.S. Elektrik Enerjisi Uretimi 100 Bagli Ortaklik

Afen Enerji Uretim Sanayi Tic. A.S. Elektrik Enerjisi Uretimi 100 Bagli Ortaklik

Erpa Enerji Uretim Sanayi Tic. A.S. Elektrik Enerijisi Uretimi 100 Bagli Ortaklik




SIRKETIN iKTiSAP ETTiGi KENDi PAYLARINA iLiSKiN BILGILER:

Sirketin iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.

HESAP DONEMI iCERISINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE iLiSKIN ACIKLAMALAR:
Hesap dénemi icinde, herhangi bir 6zel ve kamu denetimi gerceklesmemistir.

SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIRKETIN MALi DURUMUNU VE FAALIYETLERINI ETKILEYEBILECEK
NITELIKTEKi DAVALAR VE OLASI SONUGCLARI HAKKINDA BILGILER:

Grup, maruz kaldigi aleyhte agilan davalara iliskin karsilik ayirmaktadir. Aleyhte agilan davalar genellikle
alacak ve tazminat davalaridir.

MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE YONETIM ORGANI UYELERI
HAKKINDA UYGULANAN iDARI VEYA ADLi YAPTIRIMLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda uygulanan
herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

GECMiS DONEMLERDE BELIRLENEN HEDEFLERE ULASILIP ULASILAMADIGI, GENEL KURUL
KARARLARININ YERINE GETIRiLiP GETIiRILMEDiGi, HEDEFLERE ULASILAMAMISSA VEYA KARARLAR
YERINE GETIiRILMEMISSE GEREKCELERINE iLiSKiN BiLGILER VE DEGERLENDIRMELER:

Sirketimiz gecmis donemlerde, mevcut ekonomik sartlar ve sirket faaliyetlerini goz 6niinde bulundurarak,
birtakim degerlendirmelerde bulunmustur. 2014 yilinda belirlenen hedeflere biyik 6l¢lide ulasiimis olup,
ulasilamamis hedeflere iliskin degerlendirme ve iyilestirme calismalari yapilmaktadir.

YIL iCERISINDE OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI YAPILMISSA, TOPLANTININ TARiHi,
TOPLANTIDA ALINAN KARARLAR VE BUNA iLiSKIN YAPILAN iSLEMLER DE DAHiL OLMAK UZERE
OLAGANUSTU GENEL KURULA iLiSKiN BILGILER:

Yil igerisinde olaganusti genel kurul toplantisi yaptimamigtir.

SIRKETIN YIL iCINDE YAPMIS OLDUGU BAGIS VE YARDIMLAR iLE SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI
CERGEVESINDE YAPILAN HARCAMALARA iLiSKIN BILGILER,

Donem igerisinde cesitli kamu kurum ve kuruluslarina, vakif, dernekler ile okul ve benzeri kurumlara
toplam 357.417 TL bagis ve yardim yapilmistir.

E) FINANSAL DURUM

FINANSAL DURUMA VE FAALIYET SONUGCLARINA iLiSKIN YONETIM ORGANININ ANALizZi VE
DEGERLENDIRMESi, PLANLANAN FAALIYETLERIN GERCEKLESME DERECESi, BELIRLENEN STRATEJIK
HEDEFLER KARSISINDA SiRKETIN DURUMU:

Sirketimiz her yil ileriye doniik olarak finansal planlama yapmakta ve gerceklesen durumla yapilan
planlamalari arasindaki uyumu analiz etmektedir. Bununla beraber paydaslarimiza yonelik
olusturdugumuz birikim ve degeri muhafaza edebilmek adina giderlerimizi etkin bir sekilde disiirmeye
devam etmekteyiz.



GECMIS YILLARLA KARSILASTIRMALI OLARAK SIiRKETIN YIL iCINDEKi SATISLARI, VERIMLILiGi, GELIR
OLUSTURMA KAPASITESi, KARLILIGI VE BORG/OZ KAYNAK ORANI iLE SIRKET FAALIYETLERININ
SONUCLARI HAKKINDA FiKiR VERECEK DIGER HUSUSLARA iLiSKiN BiLGILER:

01.01.2014 — 31.12.2014 yil finansal sonuglarina gore ittifak Holding’in toplam konsolide satis gelirleri
bir dnceki senenin ayni donemine gore %-2 azalisla 973.537.856.-TL’ye; faaliyet kari ise % -30,46
azalisla 15,669,140.-TL olmustur. 01.01.2014 — 31.12.2014 tarihi itibariyle ittifak Holding’in dénem kari
3.703.970.-TL,ana ortaklik net kar1 1.225.650.-TL olmustur. Sirketin 01.01.2014 —31.12.2014 tarihi

itibariyle konsolide 6zet finansal bilgileri asagidaki gibidir:

SIRKETIN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK OLUP OLMADIGINA

iLISKiN TESPIT VE YONETiIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI:

. 01.01.2014 01.01.2013 o
Temel Gostergeler ( TL) Degisim %
31.12.2014 31.12.2013
Toplam Gelirler 973,537,856 993,360,000 -2.00%
Briit Kar 141,447,579 161,285,251 -12.30%
Faaliyet Kari /Zarar! 15,669,140 22,532,692 -30.46%
Vergi Oncesi Kari/Zarari 7,939,218 7,034,980 12.85%
Dénem Kari/Zarari 3,703,970 -144,951 2655.32%
Azinlik Paylari 2,478,320 2,100,079 18.01%
Ana Ortaklik Paylar 1,225,650 -2,245,030 154.59%
01.01.2014 01.01.2013 Degisim %
31.12.2014 31.12.2013
Toplam Varliklar 1,114,678,587 | 1,001,804,190 11.27%
Toplam Ozkaynaklar 358,871,850 370,889,202 -3.24%
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 305,397,700 317,615,405 -3.85%
Likidite oranlari 2014 2013
Cari oran 0,99 1,10
Asit test orani 0,40 0,48
Stoklar / varhklar (%) 26,16 24,94
Karhilik oranlari 2014 2013
Net kar / Oz kaynaklar 0,004 (0,006)
Faaliyet kari / Net satislar 0,016 0,023
Satislarin maliyeti / Net satiglar 85,42 83,76

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kaldigina veya borca batik olduguna iliskin bir durum yoktur.




VARSA SIRKETIN FINANSAL YAPISINI IYILESTIRMEK iCiN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER:

Sirketimizin mevcut finansal yapisini gliclendirmek adina, sirket yoneticilerimiz maliyetleri duslrerek ve
mevcut kaynaklarin etki kullanarak karliik artisi saglamak icin calismalarina sirdirmektedir. Ayrica
suardaralebilir karlilik ve bliyiime hedefleri dogrultusunda gerek icinde bulunulan sektérlerde, gerekse
diger sektorlerdeki yatirim firsatlari takip edilmektedir. Sirket piyasa gelismelerini yakindan takip ederek
doviz kurlarinda meydana gelebilecek dalgalanmalara karsi gerekli 6nlemleri almaktadir.

KAR PAYI DAGITIM POLITIKASINA iLiSKiN BiLGILER VE KAR DAGITIMI YAPILMAYACAKSA GEREKGESI iLE
DAGITILMAYAN KARIN NASIL KULLANILACAGINA iLiSKiN ONERi:

ittifak Holding Anonim Sirketi, Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan az olmamak
Uzere, Tlirk Ticaret Kanunu ve Esas SO0zlesmesinde yer alan hiikiimler cercevesinde Genel Kurul'da alinan
karar dogrultusunda dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi ve yasal siireler icerisinde dagitilmasi
esasini benimsemistir. Sirketimiz kar dagitiminda; uzun doénem stratejileri, yatirrm ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu ile Gilke ekonomisinin ekonomik ve politik gelismeleri, icinde yer aldigi
sektoérin durumu analiz edilerek pay sahipleri menfaati ile sirketimiz menfaati arasinda tutarli, adil ve
surdarilebilir bir politika benimsenmeye ¢alisiimaktadir. Genel kurulda alinacak karara bagli olarak
dagitilacak kar payi, tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve
kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.

Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine, genel kurul tarafindan kararlastirilan yillik karin pay sahiplerine
dagitiminin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen yasal siireler icinde en kisa siirede yapilmasina
azami gayret gosterilir. Kar payinin dagitilmasinda; sirketimiz esas sozlesmesinin 22.nci maddesi
cercevesinde; faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, genel giderler ile muhtelif amortisman
gibi 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirketimiz tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler disuldiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen dénem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin
diisilmesinden sonra kalan tutarin % 5 kanuni yedek akce olarak ayrilir. Kalandan varsa yil icinde yapilan
bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag (zerinden, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci temettl ayrilir, kar payr mevcut paylarin timine esit olarak dagitilir.
Sirketimiz kar payi avansi dagitimi yapmamakta ve bu konuda esas s6zlesmemizde ayri bir hikim yer
almamaktadir.

F) RISKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

SIRKETIN ONGORULEN RiSKLERE KARSI UYGULAYACAGI RiSK YONETiMi POLITiKASINA iLiSKiN BiLGILER:

Sirketimizin finansman ihtiyaci banka kredileri, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan karsilanmaktadir. ittifak
Holding gliclii risk yonetimi anlayisi ve ihtiyatl planlamalari ile uzun vadede yatirimlarini glivence altina
almistir. Risk yonetiminde belirlenen yaklasim pekistirilerek farkindahgin, mali disiplinin, seffafligin artisini
saglanmakta ve etkilesimli risk ydnetimi yapilmaktadir. islerimizin yénetiminde siirdiiriilebilirligi hedefler,
kisa vadeli ve firsatci kazanimlar icin orta ve uzun vadede istikrarli kazanimlarin riske atilmasina izin
vermeyiz. Kullandigimiz dogal ve nakdi kaynaklarin verimsiz kullanilmasina, kotii yonetilmesine miisaade
etmeyen bir risk yonetim sistemi uygulariz. Holding blinyesinde olusturulan riskin erken saptanmasi
komitesi yonetim kurulu ile uyum icerisinde yaptigi calismalar neticesinde, isletmenin maruz kalabilecegi
risklere karsi dnceden tedbir alinmasini saglamaktadir. isletmenin maruz kaldigi temel riskler faiz orani
riski, yabanci para, kredi riski ve likidite riskidir.
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Faiz orani riski
Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi isletmenin
faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Bu risk faiz degisimlerinden etkilenen varliklarin

genellikle kisa vadeli elde tutulmasi suretiyle yonetilmektedir.

Yabanci Para Riski

isletmenin maruz kaldigi kur riski, kullanmis oldugu ABD Dolari ve Euro cinsi kredilerinden
kaynaklanmaktadir. Grup bu riski en aza indirmek icin, finansal pozisyonunu, nakit giris/cikislarini detayh
nakit akim tablolariyla izlemekte ve ayni zamanda gerekli gordiigli durumlarda kur riskinden korunma
amagli finansal islemler yapmaktadir.

Kredi Riski

Kredi riski bir finansal araca yatirim yapan taraflardan birinin yikimlGluginid yerine getiremeyip diger
tarafin finansal zarara ugrama riskidir. Grup, kredi riskini belirli Gglinci sahislarla ylrattGga islemlerini
kisitlayarak ve tglincl sahislarin kredi riskini sirekli gozden gecirerek yonetmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski Grup’un ne fonlama ihtiyacglarini karsilayamama riskidir. Likidite riski, kredi kuruluslariyla
onceden belirlenmis kredi limitleri kapsaminda dengelenen nakit giris ve c¢ikislari araciligiyla
yonetilmektedir.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI VE YONETIMiI KOMITESININ CALISMALARINA VE RAPORLARINA iLiSKIN
BILGILER:

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir. Sirket
hedeflerine ulasmay etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin sistematik olarak tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve sirketin risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iliskin
prensiplerin belirlenmesi, karar mekanizmalarinda kullaniimasinin saglanmasi, Olasilik ve etki durumuna
gore, sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen ortadan kaldirilacak risklerin tespiti,
risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun saglanmasi, risk
yonetim sistemlerinin gézden gegirilmesi ve risklerin yonetim sorumlulugunu Ustlenen ilgili bélimlerdeki
uygulamalarin, komite kararlarina uygun gerceklestirilmesinin gozetimi, teknik iflasin erken teshisi ve
Yonetim Kurulu’nun bu konuda uyarilmasi, dnlemlere iliskin 6neri gelistiriimesi, SPK diizenlemeleri ve Tirk
Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi UYELERi:

Unsal SOZBIR Bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi Baskan
Adem ELGUN Yénetim Kurulu Uyesi Uye
Sehmuz ACUN Finans Direktori Uye
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SATISLAR, VERIMLILiK, GELIR YARATMA KAPASITESi, KARLILIK, BORG/GZ KAYNAK ORANI VE BENZERI
KONULARDA ILERIYE DONUK RiSKLER:

Grup biinyesinde olusturulan risk yonetim politikasi dahilinde, tim faaliyetler acisindan tespit edilen risk
gruplari analiz edilerek bu risklere karsi etkin tedbirlerin alinmasina yonelik calismalar yuratilmektedir.

Sirket’in maruz kaldigi risk gruplari asagidaki sekildedir:

Stratejik riskler
Operasyonel riskler
Finansal riskler

G) DIGER HUSUSLAR

FAALIYET YILININ SONA ERMESINDEN SONRA SIiRKETTE MEYDANA GELEN VE ORTAKLARIN,
ALACAKLILARIN VE DIGER iLGiLi KiSi VE KURULUSLARIN HAKLARINI ETKILEYEBILECEK NiTELIKTEKi GZEL
ONEM TASIYAN OLAYLARA iLiSKIiN ACIKLAMALAR:

Bulunmamaktadir.

DONEM iCERISINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGiSiKLiKLERi
Donem igerisinde, esas sdzlesmede degisiklik yapilmamistir.

H) KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

1-KURUMSAL YONETIM IiLKELERINE UYUM BEYANI
Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
prensiplerin uygulamasina azami 6zeni géstermistir. Kurumsal Yonetim Komitesinin, Denetimden Sorumlu
Komitenin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin, internet sitesinin kurulmasi ve yatirimci iliskileri
boliminin olusturulmasi bu yonde yapilan ¢alismalar olarak kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumu
gostermektedir.
Sirket tarafindan, SPK’nin 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”ne uyum calismalari yapilmaktadir.
Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda olusturulan politikalar ve komitelerin ¢alisma ydnergeleri internet
sitemizde yer almaktadir.
BOLUM | — PAY SAHIPLERI
2- Yatinmai iliskileri Béliimii
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 no.lu Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 11.nci maddesi Yatirimci
iliskileri B&limii olusturulmustur. Bélimiin baslica gérevleri;

a) Yatirmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saghkli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak.

c) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
doklimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger ortaklik igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

¢) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlii husus da dahil olmak Uzere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukimliliiklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemektir.

Yatirimei iliskileri Bolimii iletisim bilgileri su sekildedir:
Anil Coskuner Yatirimei iliskileri B&lim Yéneticisi
anil.coskuner@ittifak.com.tr ~ Tel—0332 2213999
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Tolga Ceran Yatirimei iliskileri Uzmani

tolga.ceran@ittifak.com.tr Tel-03322213999

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Donem icerisinde muhtelif zamanlarda birgok pay sahibi sirketimizden bilgi talebinde bulunmus, icerik
olarak genelde sorulan konular, hisse senetlerinin degisimi, devri, kaydilestiriimesi,temettii 6demeleri ve
sirketimizde devam eden yatirim faaliyetleri ile mali tablo bilgilerinin analizlerine yénelik olmustur.

Ana sozlesmemizde haricen, 6zel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis
olup, sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu, Vergi Kanunlari ve Sermaye Piyasasi Kanunu dlzenlemeleri
dahilinde bagimsiz denetim sirketinin ve kanunlar dairesinde inceleme yetkisine sahip tim kamu kurum
ve kuruluslarinin denetimlerine agik ve tabidir.

4. Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizin 2013 yilina ait Olagan Genel toplantisi 27/05/2014 Sali giini saat 10:30’da, Ozalan Mah.
Yenisille Cad. No: 1 (Dedeman Otel ) Selguklu / KONYA adresinde, Gimruk ve Ticaret Bakanhgi Konya
Ticaret il MudurlGgi 'niin 26.05.2014 tarih ve 593 sayili yazilariyla gérevlendirilen Bakanlk Temsilcilerinin
gbzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davetin, kanun ve ana sdzlesmede ongorildiiga gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde,
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 05/05/2014 tarih ve 8562 sayili niishasinda , 01/05/2014 tarihli Ulusal,
Yeni Safak Gazetesinde, 01/05/2014 tarihli Yerel, Yeni Haber Gazetesinde ilan edilmek suretiyle toplanti
giin ve glindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi icinde yapildigi tespit edilmistir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin toplam 60.000,000,00.— TL.lik sermayesine tekabil eden
60.000.000 adet hisseden toplam 7.895.031,00.-TL’lik sermayeye karsilik 7.895.031,00 adet hisseden
2.512.196 adet hisse asaleten 5.382.835 adet hisse vekaleten toplantida temsil edildiginin anlasiimasi
Uzere Bakanlik Temsilcileri, glindem maddelerinin goristlmesini baslatmistir.

Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintil bir sekilde, acik ve anlasilabilir
bir yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda diistincelerini agiklama ve soru sorma imkani
verilmekte ve saglikh bir tartisma ortami yaratiimaktadir. 2013 yili hesap dénemine iliskin finansal tablolar
mizakereye sunuldu, oy birligi ile karar verildi. 2013 yili faaliyetlerinden dolayi Yénetim Kurulu Uyelerinin
ve Denetim kurulu lyelerinin ibra edilmesi maddesinde yapilan oylama sonucunda yénetim kurulu Gyeleri
oylamaya katilmadi ,2013 yili faaliyetlerinden dolay! Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetim kurulu tiyeleri
ayri ayri ibra edildiler. Yonetim kurulu tarafindan toplanti baskanligina verilen yonetim kurulunun 2013
yihinin karinin dagitilmamasi teklifi, oy coklugu ile kabul edildi. Yonetim kurulu Uye sayisi 6, gérev sireleri
3 yil olarak belirlendi.Mehmet Ali KORKMAZ, Murat KIVRAK, Tahir ATILA ve Adem ELGUN 3 yiligina
ydnetim kurulu tiyesi,Unsal SOZBIR ve Nevzat PALTA da 3 yilligina bagimsiz ydnetim kurulu tiyesi olarak oy
coklugu ile secildiler. Yonetim Kurulu Gyelerine verilecek Ucretler olarak,aylik net azami 35.000 TL.'ye
kadar, diger Uyeler icin de ayhk net azami 20.000 TL.'ye kadar Ucret 6denmesi teklifi oy birligi ile kabul
edildi.2014 yilinda yapilacak bagislarin parasal st siniri olarak 550.000 TL oy ¢oklugu ile kabul edildi.Arilar
Bagimsiz Denetim ve YMM. A.S. sirketin 2014 yili igin denetg¢i ve topluluk denetgisi (Bagimsiz Denetim
Sirketi) olmasi oy birligi ile kabul edildi.Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim
Kurulu Uyelerine, Ust diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina
Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri ¢ercevesinde izin verilmesi hususu oya sunuldu ve oy
birligi ile kabul edildi.

Genel Kurul toplantisinda cevaplandiriimamasi sebebiyle Pay Sahipleri ile iliskileri birimine yazili soru
iletilmemistir.

2014 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 2013 yili icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda
Genel Kurul’da ayri bir gindem maddesi ile bilgi verilmis olup, bagis ve yardimlarda herhangi bir degisiklik
s6z konusu olmamustir.
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5. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Olagan ve olaganiisti Genel Kurul toplantilarinda asaleten veya vekaleten temsil olunan her bir payin bir
oy hakki vardir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Denetgilerin seciminde ve azlinde (A) grubu paylarin her biri 15 (onbes) oy
hakki, (B) grubu paylarin her biri 1 (bir) oy hakkina sahiptirler. Yonetim Kurulu liyelerinin ve Denetgilerin
seciminde oyda imtiyaz taslyan paylar disinda imtiyaz tasiyan pay ihrag¢ edilemez.

Karsilikl istirak icinde olunmasi halinde bu sirketlerin genel kurullarinda s6z konusu sirketler oy
kullanmamaktadir. Esas so6zlesmemizde azligin yonetimde temsilini dngoren veya zorlastiran herhangi bir
hiakim bulunmamaktadir.

6. Kar Payi Hakki

ittifak Holding Anonim Sirketi, Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan az olmamak
Uzere, Tlrk Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesmesinde yer alan hiikiimler ¢ercevesinde Genel Kurul’da alinan
karar dogrultusunda dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi ve yasal siireler icerisinde dagitiimasi
esasini benimsemistir.

Sirketimiz kar dagitiminda; uzun dénem stratejileri, yatirnm ve finansman politikalari, karliik ve nakit
durumu ile tlke ekonomisinin ekonomik ve politik gelismeleri, icinde yer aldigi sektériin durumu analiz
edilerek pay sahipleri menfaati ile sirketimiz menfaati arasinda tutarli, adil ve sirdirlebilir bir politika
benimsenmeye galisiimaktadir.

Genel kurulda alinacak karara baglh olarak dagitilacak temetti, tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse
seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.

Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine, genel kurul tarafindan kararlastirilan yillik karin ortaklara dagitiminin
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen yasal siireler icinde en kisa slirede yapilmasina azami gayret
gosterilir.

Kar payinin dagitiimasinda ana sézlesmenin 24’ncu maddesi cercevesinde, Holding'in genel masraflari ile
muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi
zorunlu olan meblaglar ile Holding tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali
mikellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kardan varsa ge¢mis yil zararlarinin distilmesinden sonra
TTK’nun 466'inci maddesi 1. Fikrasi hilkmiine gore bilango karinin %5’i kanuni yedek akge olarak ayrilir.
Pay sahipleri icin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan miktar ve oranda birinci temetti hissesi ayrilir
mevcut paylarin tiimiine esit olarak dagitilir.

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz yoktur.Sirketin kamuya acikladigi kar dagitim politikasi
mevcuttur.Kar dagitim politikasi faaliyet raporunda yer almakta olup,ayrica sirketin web sitesinde de yer
almaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi’nde pay devrini kisitlayan bir hilkim yer almamaktadir.Sirket ana s6zlesmesinin
hisse senetleri devri baslkli 9.maddesi geregince ; Esas mukavelenin 7. maddesi kapsaminda cikartilan
hisse senetlerinden nama yazili olanlarin devri, ciro edilmis senedin devralana teslimi ile olur; devir sirkete
karsi ancak pay defterine kayitla hiikiim ifade eder. isleme yetkili yénetim kurulu T.T.K.” nun 418. maddesi
uyarinca sebep gostermeksizin dahi kayittan imtina edebilir. A grubu paylar kendi aralarinda, B grubu
paylar kendi aralarinda tedaviil edilebilir. Sermaye artislarinda hissedarlarin Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili
maddeleri ¢cercevesinde haiz olduklari riichan haklari kendi gruplari dahilinde kullanilir. Riichan haklarinin
kullanimindan sonra kalan (A) grubu paylar satis icin 6ncelikle diger (A) grubu pay sahiplerine teklif edilir.
Bu durumda dahi satilamayan pay olmasi durumunda kalan paylar (A) grubu disindaki pay sahiplerine veya
yeni pay sahibi olacak gercek veya tizel kisilere Yonetim Kurulu’'nun onayi ile verilir ve pay defterine
islenir.Hamiline hisse senetlerinin devri ise sirket ve t¢lincl sahislar hakkinda teslimle hikiim ifade eder
BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

SPK mevzuati geregi sirket, donemsel faaliyet sonuglarina iliskin mali tablolar, raporlar ve kamuya
aciklanmasi gereken 6zel durumlari SPK mevzuatina uygun olarak ve sirelerinde BIST araciligi ile diizenli
olarak kamuya agiklamaktadir. Bilgilendirmeler www.ittifakholding.com.tr adresli internet sayfasindan da
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kamuya duyurulmaktadir.Sirketimize ait bilgiler bilgi talebinin diizeyine gére Yonetim Kurulu Baskani ve
Uyeleri, icra Kurulu Baskani, Mali ve idari isler Direktorliigii ve Pay Sahibi iliskileri Birimi tarafindan yazili
veya sozli olmak (izere cevaplandiriir. Bu kisiler disinda kalan diger calisanlar soru taleplerini
cevaplamaya yetkili degildir.

Sirketimiz 2014 yili Ocak — Aralik déneminde SPK diizenlemeleri uyarinca 26 adet 6zel durum agiklamasi
yapmistir. 31.12.2014 tarihine kadar gecgen siire icinde yapmis oldugumuz 6zel durum agiklamalarina
istinaden SPK tarafindan herhangi bir ek aciklama talep edilmemistir. Sirketimiz tarafindan zamaninda
yapilmamis 6zel durum agiklamasi bulunmamaktadir.

9. Sirket internet Sitesi ve igerigi
Sirketimizin internet adresi www.ittifakholding.com.tr’ dir. Sirketimiz internet sitesinde pay sahiplerini
bilgilendirme kapsaminda asagidaki bilgiler Tiirkce ve ingilizce yer almaktadir;

- ittifak Holding ve istirakleri Hakkinda Bilgiler

- Sirket Misyonuve Vizyonu

- Yonetim Kurulu Bilgileri

- Sirket Ortaklik Yapisi

- Ticaret Sicili Bilgileri

- Sirket Ana So6zlesmesi

- Mali Tablo ve Dipnotlar

- Yillik ve Ara Dénem Faaliyet Raporlari

- Ozel Durum Agiklamalari

- izahname ve Halka Arz Sirkiileri

- Genel Kurul Bilgileri (Glindem, Tutanak, Hazirun Cetveli)

- Sirket Bilgilendirme ve insan Kaynaklari Politikasi

- Komiteler

- Sirket Etik ilkeleri

- igerden Ogrenenler Listesi

- Basin Bildirileri

- BIST’de ittifak Holding ( Hisse Senedine iliskin Rasyo ve Grafik Bilgileri)

10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporu , kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagsmasini
saglayacak ayrintida, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde &ngoriilen bilgileri icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI :

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da sozlesmeyle dizenlenmedigi durumlarda menfaat
sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari cercevesinde ve sirket olanaklari 6lglisiinde Sirket’in itibari da
gozetilerek korunur.

Ayrica sirket ¢alisanlarina, sirket ici internet portali ile sirkiiler ve duyurulara erisim imkani saglanmakta,
bazi 6nemli duyurular e-posta yoluyla aninda tiim calisanlara iletilmektedir.

12-Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Pratikte menfaat sahiplerinin yonetime katimi konusunda yapilmis bir calismamiz

bulunmamaktadir, buna yonelik bir model olusturulmamistir.

13. insan Kaynaklan Politikasi

Vizyonumuz,kurumun en degerli varligini insan olarak kabul ederken, kurumsal ve bireysel kariyer
hedeflerinin kesistigi alanlarin c¢ogaltilabilmesi sorumlulugunun bilincinde olan, gereken yonetim
yetkinligine sahip bir insan kaynaklari

Misyonumuz,ittifak Holding stratejisi ve hedefleri ile esgiidimli bir siire¢ ortaya koyarken mevcut
entellektiiel sermayenin evrensel standartlarda katma degeri ylksek sonuglar sunmasina ortam ve iklim
olusturabilmek.
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insan Kaynaklari ana politikasi, insan Kaynaklarinda etkinligi ve verimliligi kabul edilmis bir yapiyi muhafaza
etmek, Genel bilgi beceriler ve genel tutum davranislar kapsaminda detaylandiriimis performans yonetimi
ve kariyer planlamasinda olcilebilir, acik ve anlasilir olmak, Karliiga katki saglarken cazip bir isveren
olabilmeyi basarmak, Sosyal sorumluluklarinin farkinda olarak bireysel ve kurumsal acidan sirekli
iyilestirme ve gelistirme alanlari sunmak, kiresel gereklilikler kapsaminda yetkin ve glvenilir bir insan
kaynaklari yapisi ortaya koymaktir.

Sirketimizde calisanlarla iliskileri ylrtutmek (izere temsilci atanmamistir. Sirketimizin uyguladigl insan
kaynaklari politikasina ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallarimiz

Dirustlik

Tim faaliyet ve iliskilerimizde diirtistlik temel ilkemizdir. Kurumsal itibarimizin her tirli kazang ve kardan
daha o6nemli olduguna inanir, gercek disi beyan ve getiremeyecegimiz vaatlerde bulunmayiz.
Ahlaki Degerlerle Kazanmak

Kazancimizin ahlaki ve yasal yollardan elde edilmesini 6nemser, kazancin ve menfaatin bilylkligline
bakmaksizin grubumuzun veya bir baskasinin haksiz kazang¢ saglayacagl faaliyetlerde bulunmayiz.
Kanaatkarlik

Kazanma arzumuzun; degerlerimizin ve ilkelerimizin 6nline gecmesine, sayginligimizi tehlikeye disirecek
hirsa donlismesine izin vermeyiz.

Mitevazilik

Kurumsal ve bireysel olarak, kurum ici ve disi iliskilerimizde sadelik, centilmenlik, saygi, onur ve vakar
mitevaziigimizin sinirlarini belirler. Kurumsal basarilarimizin ve bireysel unvanlarimizin, iliskilerimizde ve
davranislarimizda karsilikli sayginin ve nezaketimizin 6niine gegmesine izin vermeyiz.

Sirket Kaynaklarinin Kisisel Cikarlar icin Kullaniimamasi

Kaynaklarimizi, stati ve yetkilerimizi, kurumsal iliski veya anlasmalari, bireysel menfaat ve statii kazanmak
icin kullanmayiz.

Kayitlarin Dogrulugu

Kayit disi ekonomik faaliyetleri toplumun refahi ve kalkinmasinin 6niinde en biyilk engel olarak gorir
yasal ylikiimliliklerden kaginmayi toplumun diger fertlerinin haklarina saygisizlik olarak kabul ederiz. Tim
kayitlarimizi yasalara uygun ve gercegi yansitacak sekilde tutar hicbir menfaat va kazanim igin kayit dis
faaliyette bulunmayiz.

Gizlilik

Grubumuzun faaliyetleri ile ilgili ticari sir niteligindeki bilgiler ile kamuoyuna agiklanmamis mali ve diger
bilgilerin korunmasina 6zen gosteririz.

Adil Olmak

Faaliyetlerimizde muhataplarimiza adil davraniriz. Yaratilistan kaynaklanan tiim haklarin kutsal olduguna
inanir, "Kul Hakkina Saygiy!" adalet ilkemizin temeli kabul ederiz.

Rekabet ve Rakiplerle iliskilerimizde ilkelerimiz

Rakiplerimizi meslektas olarak kabul eder, rekabeti kalite ve topluma fayda lUretmede yarismak olarak
algilariz.

Rekabet stratejilerimizde ve meslektaslarimizla iliskilerimizde bize kilavuzluk eden ve bizi saygin bir
meslektas kildigina inandigimiz ilkelerimiz sunlardir;

- Rekabet edebilirlik adina ylriGttiglimiz tim faaliyetlerimizde, diristligimizden taviz vermeyiz.
- Rekabet stratejilerimizin ve yontemlerimizin iginde bulundugumuz pazar ve sektori gelistiren ve blyliten
sekilde olmasina 6zen gosteririz.

- Haksiz ve etik olmayan rekabetin énlenmesi icin diizenlenmis mevzuata ve ilgili kurumlarin kararlarina
Ozenle uyariz

- Meslektaglarimizin  itibarlarini  rencide  edici beyan ve davranigslarda  bulunmayiz.
- Meslektaglarimiz  hakkinda etik ve yasal olmayan ydntem ve yollardan bilgi toplamayiz.
Mausterilerimiz ile iliskilerimizde ilkelerimiz

Musterilerimizin, Urettigimiz Grin ve hizmetlere olan tevecciihiiniin, varligimizin strdurilebilmesi icin
vazgecilmez gereklilik oldugunu unutmayiz. Bu nedenle misteri odakliigimizin, misteri memnuniyetinin
ve mausteri nezdindeki givenilirligimizin siirdirebilirligi icin asagidaki ilkeleri kilavuz kabul ederiz
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- Misterilerimizle ticaretimizi diristlikle, yasalara uygun ve miusteri haklarina saygi gostererek ylrtiirtz.
- Uriin ve hizmetlerimizin Giretiminden, misteri veya tiiketiciye ulasana kadar olan tiim asamalarinin insan
hayatini veya saghgini tehlikeye dulsirecek tim tehditlerden arindiriimasina dikkat gosteririz.
- Faaliyet gosterdigimiz bolge ve llkelerde musterilerimizin inanclarina, geleneklerine ve degerlerine saygi
gosteririz.

- Uriin ve hizmetlerimizin misteriye sunumunda ve her tiirli tanitim faaliyetinde miisterilerimizi yaniltici,
aldatici veya yanlis yonlendirici bilgiler vermekten veya misterimizin piyasa, lrlin veya sektor bilgisinin
zayifhgindan yararlanmak suretiyle kazang saglamaktan kaciniriz.

- Musterilerimizin veya piyasadaki tiliketici bilgi ve verilerinin toplanmasinda ve saklanmasinda yasal ve
etik olmayan yontemlere basvurmayiz

- Misterilerimizin bilgilerini yasal zorunluluklar olmadig slirece 3. Kisi veya kuruluslarla paylasmayiz.
- Mugsterilerimizin isteklerine, sikayetlerine ve dnerilerine her zaman sorumluluk hissi ile ve ¢6ziim odakli
yaklasiriz.

is Ortaklarimiz ve Tedarikgilerimiz ile iligkilerimizde ilkelerimiz

Tedarikgilerimiz ve is ortaklarimizla uzun soluklu ve karsilik glivene dayanan bir iliski kurmayi hedefler,
misterilerimiz igin en dogru c¢oziimlerin Uretilmesinde ve misteri memnuniyetinin saglanmasinda
tedarikgilerimizin ve is ortaklarimizin is birliginin dnemine inaniriz. is Ortaklarimiz ve tedarikgilerimizle
iliskilerimiz de asagidaki ilkeler cercevesinde hareket ederiz

- Is ortaklarimiz ve tedarikgilerimizle ticaretimizi ve iliskilerimizi diiriistliikle, yasalara uygun ve karsilikh
kazanma amacina yonelik olarak yuratiriz.

- Is ortaklarimizin ve tedarikgilerimizin ¢ikarlarina, sinai ve fikri miilkiyet, lisans ve patent haklarina saygi
duyariz.

- Is Ortaklarimiz ve tedarikgilerimizle iliskilerimizde yaniltici, aldatici, yanlis yénlendirici davranis ve
beyanlarda ve yerine getiremeyecegimiz taahhitlerde bulunmayiz.

- is hayatini ve ¢alisma kosullarini diizenleyen mevzuata uygun davranmayan, insan sagiligini ve hayatini
tehlikeye disiiren ortamlarda lretim yapan, yasal olmayan yollardan kazang saglayan kisi ve kuruluslarla
tedarikgi ve is ortagi iliskisine girmekten 6zenle kaginiriz.

- is ortaklarimiz ve tedarikgilerimiz hakkinda bilgi toplarken yasal ve etik olmayan yéntemler kullanmayiz.
- is ortaklarimiz ve tedarikgilerimizle ilgili hicbir bilgiyi yasal zorunluluk dogmadigi siirece 3. Sahislarla
paylasmayiz.

Topluma Karsi Sorumluluk ilkelerimiz

Faaliyet gosterdigimiz Ulkelerde toplumun refahina, kalkinmasina ve gelisimine katkida bulunmayi
amaglariz. Topluma karsi sorumluluklarimiz igin kilavuz kabul ettigimiz asagidaki ilkelerimize faaliyet
gosterdigimiz tim Ulkelerde ayrim yapmaksizin uymayi taahht ederiz.

- Urettigimiz triin ve hizmetlerin, yatirmlarimizin, sosyal sorumluluk projelerimizin toplum igin Urettigi
faydayi bir performans kriteri olarak kabul ederiz

- Sadece kanunlar 6nlinde hesap verebilmek icin degil ayni zamanda icinde yasadigimiz toplumun
haklarina saygimizin géstergesi olmasi sebebi ile mali ve idari ylkiimliklerimizi eksiksiz yerine getirmeyi
gorev kabul ederiz.

- Toplumu yaniltict beyan ve davranislarda bulunmayiz.

- Siyasi faaliyette bulunmayiz ancak siyasi makamlarin alacag kararlara veya ¢ikaracagi yaslara, toplum
yararina olmak kosulu ile fikri katkida bulunmayi, talep edildiginde olusturulan komisyon veya komitelere
katilmayi temel sorumluluklarimiz igcinde kabul ederiz.

- Toplum diizenini ve saghgini  tehdit eden higbhir faaliyet icinde bulunmayiz.
- Toplumun ahlaki ve manevi deger farklliklarina saygi gosterir bunlari rencide eden faaliyetlerde
bulunmayiz.

is ve Yatirim ilkelerimiz

ittifak Holding olarak isimizin paydaslarimiza sagladigi kazanglar kadar insanligin refah ve kalkinmasina
olan katkilarini da énemseriz. istihdam yaratan, insana deger katan, faaliyet gésterdigimiz ulkelerin
gelisimine katkida bulunan ve kazanirken kazandirabilecegimiz yatirimlara 6ncelik veririz.
Kaynaklarimizi yatirimlara yénlendirme ve yatirimlarimizi yonetme siireclerimizde asagidaki ilkeleri kilavuz
kabul ederiz
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- Kazancin ve karhihgin blylkligliine bakmaksizin temel degerlerimizle ve etik ilkelerimizle bagdasmayan
hicbir is ve yatirim yapmayiz.

- Yatirim projelerinin ve alternatiflerinin degerlendirilmesinde topluma fayda lretebilmeyi belirleyici
kriterler arasinda kabul ederiz.

- islerimizin ydnetiminde siirdiiriilebilirligi hedefler, kisa vadeli ve firsatgi kazanimlar icin orta ve uzun
vadede istikrarli kazanimlarin riske atilmasina izin vermeyiz.

- Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde; Urettikleri ile insani ylcelten, kalite standartlarini strekli gelistiren,
yenilikci, teknolojiyi takip eden, sektdrli ve pazari gelistiren, arastirma ve gelistirmeyi dnemseyen
isletmeler kurariz.

- Kullandigimiz dogal ve nakdi kaynaklari toplumun bize verdigi bir emanet olarak gorir israf edilmesine,
verimsiz kullaniimasina, kéti yonetilmesine géz yummayan bir risk yonetim sistemini uygulariz.

- Yatinnmlarimizda ve is yonetimimizde bilimsel gelismeleri takip ederiz.

Doga ve Dogal Hayatin Korunmasi ile ilgili ilkelerimiz

ittifak holding olarak "Dogaya Saygi"'ya temel degerlerimiz arasinda yer vermemiz, dogaya ve dogal
hayatin korunmasina verdigimiz 6nem ve 6nceligin gostergesidir.

"Adil Olmak" ilkemizin temelini olusturan "Kul Hakkina Saygi" prensibimizin sadece insanlar icin degil
yaratilan her sey i¢in uygulanmasi ve dogal hayatin yaratilmis her bir pargasinin insan varhgini tehdit eden
sebepler olusmadigi siirece korunmasinin gerektigine inanmaktayiz.

Doga ve dogal hayatin korunmasinda asagidaki ilkeleri kilavuz kabul ederiz.

- Faaliyet gosterdigimiz Gilkelerde doganin ve dogal hayatin korunmasina yonelik her tiirli mevzuata uygun
davraniriz.

- Her hangi bir kanuni zorunluluk bulunmasa dahi miiesseselerimizin dogaya ve dogal hayata zarar verecek
tehditlerden arindirilmasi i¢in is siireclerimizde alinabilecek tiim tedbirleri aliriz.

isletme igi iliskiler ve Calisma Ortamimizla ilgili ilkelerimiz

Calisanlarimizi kaynak olarak degil kiymet olarak gormekteyiz. Kazandigimiz basarilarin calisanlarimizin
Ustlendikleri gorev ve faaliyetlerdeki gayretleri ve katkilari ile gergeklestigine inaniriz.

Yonetim kiltlrimuzan, isletme igi iliskilerimizin ve is ortamlarimizin tiim ¢alisanlarimiz igin ¢alisiimaya
deger olarak kabul edilmesini sagladigina inandigimiz asagidaki ilkelerimize sadik kaliriz.

- isletme ici iliskilerimizde diriistlik en 6nemli ilkemizdir.

- Calisanlarimiza dirustlikten taviz verilmeyen, adaletin 6nemsendigi, karsilikli sayginin ve nezaketin
hakim oldugu, insan onuruna yakisan bir is ortami saglamayi tim yoneticilerin ortak sorumlulugu kabul
ederiz.

- Cahsanlarimizin sagligini ve hayatini tehlikeye diisiirecek galisma kosullarinin bulunmamasi, is¢i sagligi ve
is glvenligini korumaya yonelik yasal mevzuatin gerektirdigi diizenlemelere uyulmasi, ¢alisani koruyucu
techizat ve donanimin hazir edilmesi konularindan taviz vermeyiz.

- Ucret ydnetiminde adil olmak ve ¢alisanlarimizin siirdiiriilebilir en iyi ticreti alabilmelerini saglamak temel
ilkemizdir.

- Calisanlarimizin gorevlendirilmelerinde, is yukinin adil dagilimi, yetki ve sorumluluk dengesinin
kurulmasi, amaca ve hedeflere uygunluk, beceri ve yeteneklerle 6rtiisme prensiplerini gdzetiriz

- Yonetim faaliyetlerimizde tarafsizlik, objektiflik ve profesyonellik prensiplerinden taviz vermeyiz.

- Hicbir calisanimizin fiziksel veya psikolojik taciz, etnik veya dini ayrimcilik, tarafli degerlendirme, kisisel
deger ve hedefleri ile alay, asagilama ve dislama gibi onur kirici ve insani degerlerle uyusmayan
davranislara maruz kalmasina izin vermeyiz.

- Cahsanlarimizin etnik, siyasi, kiltlrel ve dini farkliliklarini bir zenginlik olarak kabul eder insan
yonetiminde en 6nemli basarinin farkhliklari ydnetmek olduguna inaniriz.

- Calisanlarimizin yasalardan ve kurum i¢i mevzuattan kaynaklanan tim haklarinin eksiksiz, dogru ve
zamaninda verilmesini taahhiit ederiz.

- Unvan, makam, pozisyon ve statl farkliliklarindan kaynaklanan yetkilerin ¢alisanlarimizi rencide edici,
asagilayici, kiigimseyici ve ¢alisanlarin haklarini kisitlayici sekilde kullanilmasina izin vermeyiz.

- Yonetim kiltlirimuz, calsanlarimizin kendilerini ifade etmelerine imkan veren, yeni fikirlerini ve
sorunlarini Gstleriyle rahatlikla paylasabildikleri katilimci yénetim yaklasimlarini destekler.

- Calisanlarimizin kisisel ve 6zel bilgilerini yasal zorunluluklar olmadigi sirece 3. Kisilerle paylasmayiz, bu
bilgileri calisanlarimiza santaj veya tehdit edici sekilde kullanilmasina izin vermeyiz.
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Degerlerimizin ve ilkelerimizin Yasatiimasi Sorumlulugu

Degerlerimiz ve ilkelerimiz vizyonumuza olan yiiriiylisimiizii ve ittifak Holding catisi altinda yirittigimiiz
faaliyetleri anlamli kilmaktadir.

Degerlerimizin, ilkelerimizin ve bunlara bagl olarak hazirlanan c¢alisma kurallarimizin, bizleri kisitladigina
degil cabalarimiza deger kattigina inaniriz.

Deger ve ilkelerimizle sekillenen ittifak Holding kiiltiiriiniin kusaklar boyu geliserek siirdiiriilebilmesi her
calisanimizin asagidaki sorumluluklari Gstlenmesi ile mimkun olacaktir.

Ortak Sorumluluklar

Pozisyonu ve gérevi ne olursa olsun ittifak Holding ailesinin her {yesi

- ittifak Holding degerleri, etik ilkeleri ve bunlara bagli olarak olusturulmus kural ve politikalari grenmeyi,
o0gretmeyi ve tim calismalarinda bunlara bagli olarak hareket etmeyi,

- Kararlarinin veya uygulamalarinin degerlere ve ilkelere uygunlugu konusunda tereddiide distiglinde
yoneticisine veya etik kuruluna igtenlikle danismayi,

- Degerlerin ve etik ilkelerin ihlal edildigini dlislindGgl karar veya uygulamalari agik yireklilik ve cesaretle
yOneticisine veya Etik Kurulu'na olarak bildirmeyi,

- ihlaller icin Etik Kurul veya ilgili yéneticiler ile yiiriitiilecek sorusturmalara goniillii olarak katiimays,
ortak ve temel sorumluluklari olarak kabul etmislerdir.

Yoneticilerin Sorumluluklar

ittifak Holding catisi altinda yéneticilik pozisyonlarinda goérev yapanlar Temel Degerlerin ve ilkelerin
yasatilmasinda ortak sorumluluklara ek olarak

- Degerlerimizin, etik ilkelerimizin ve bunlara bagli olarak olusturulan kural ve politikalarin yasatildigi bir
calisma ortamini saglamayi,

- Degerlerimizin ve etik ilkelerimizin uygulanmasinda; kararlari, uygulamalari ve davranislari ile drnek
olmayi ve bunlari ydnetiminde bulananlara 6gretmeyi,

- Calisanlarinin degerler ve etik ilkelerle ilgili bilgi taleplerini samimiyetle yerine getirmeyi

- Calisanlarin degerlerimizin ve etik ilkelerimizin ihlali konusundaki bildirimlerini mutlaka isleme almayi ve
etik kuruluna agik yireklilikle iletmeyi,

Yonetsel sorumluluklari icinde kabul ederler.

Deger ve Etik ilke ihlallerinin Bildirilmesi ve Degerlendirilmesi

Etik Kurul

ittifak Holding Etik Kurulu; 1 Baskan, 2 Asil, 3 Yedek iiyeden olmak iizere Yénetim Kurulu tarafindan
belirlenir.

Etik kurul Gyeleri kurul calismalari esnasinda bagli bulunduklari tst yoneticiler tarafindan baski veya etki
altinda birakilamazlar ve kurul kararlarindaki tercihleri sebebi ile elestirilemezler.

ihlallerin Bildirilmesi

ittifak Holding catisi altinda gdrev yapsin veya yapmasin tiim paydaslarimiz, yiritiilen faaliyetlerle ilgili
olarak temel degerlerin, etik ilkelerin ve bunlara bagh olarak olusturulmus kurallarin ihlal edildigini
dustinmeleri halinde; bu distncelerini sliphe dahi olsa Etik Kuruluna;

etik@ittifak.com.tr mail adresine e posta ile

veya

ITTIFAK HOLDING ETiK KURULU

Musalla Baglari Mah. Kule Cad. No:2/62

Kule Plaza K:36 Selguklu/KONYA adresine mektup ile

veya

0332 221 3999 nolu telefona sozlii olarak

isimli veya isim beyan etmeksizin bildirebilirler.

ihlallerin Bildirimlerinin isleme Alinmasi

Hangi yontemle veya kimden gelirse gelsin Etik Kurulu'na gelen her ihlal bildirimi Etik Kurul'un yapacagi ilk
olagan veya olagan Ustl toplanti glindemine alinmak Gizere isleme alinir.

Etik Kurulu Baskani veya tyeleri de dahil olmak tizere, hangi diizeyde olursa olsun higbir yonetici yapiimis
bir ihlal bildiriminin isleme alinmamasini talep edemez.
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ihlal Bildirimlerinin Etik Kurul tarafindan Gorisiilmesi ve Degerlendirilmesi

Bildirimde bulunulan ihlalin niteligine gore Etik Kurul Baskani, ihlal bildirimini en az iki ayda bir yapilan ilk
olagan toplantinin glindemine alabilecegi gibi gerek gérmesi halinde Etik Kurulunu olagan Usti toplantiya
cagirarak da gérismeye acabilir.

Etik Kurul, ihlal Bildirimlerinin gériisiilmesi ve degerlendirilmesi esnasinda asagidaki ilkelere bagli olarak
calisir.

- ihlal Bildirimlerinde bulunan kisilerin biliniyor olmasi halinde isimleri kesinlikle gizli tutulur.

- Etik Kurul ihlal Bildiriminin gériisiilmesi ve degerlendirilmesi esnasinda gerek gérmesi halinde ihlal
bildirimi yapilmis karar veya uygulamalar igin;

o ilgili Yénetici veya ¢alisanlardan yazili veya s6zlii savunma veya rapor isteyebilir,

o Konuyla ilgili belge talep edebilir,

o Yerinde inceleme yapabilir,

o Etik Kurulu {yesi olmayan ittifak Holding mensubu olan veya olmayan kisilerden gériis isteyebilir.

- Gorisme ve degerlendirme sireci gizlilikle ytrGtilir ve yazil tutanaklara baglanir.

- ihlal bildiriminin niteligine bagh olarak sorusturma siiresince, ihlal siiphesinin oldugu karar ve
uygulamalari durdurabilir, ihlal ile ilgili yoneticiyi agiga alabilir.

ihlal Bildirimlerinin Etik Kurul Tarafindan Karara baglanmasi

Etik Kurul ihlal bildirimlerini bildirimin glindeme alindig1 toplanti tarihinden itibaren en ge¢ 30 glin icinde
karara baglar. Ancak karar ve uygulamanin durduruldugu veya ilgili yoneticinin ac¢iga alindig ihlal
bildirimlerinde bu siire 10 giini gecemez.

Etik Kurul kararlarini oy ¢coklugu esasina gore alir ve karar tutanagi tim Uyeler tarafindan gerekirse serh
distlmek sureti ile imzalanir.

Etik kurul kesinlesmis ihlalin niteligine gore;

- ihlale sebep olan kararin veya uygulamanin diizeltilmesi veya durdurulmasi

- ihlale sebep olan kisiler icin yazili uyari, gdrev degisikligi, tenzil'i riitbe, yazili veya sézlii 6ziir dileme ve
isten cikarma

- ihlal sonucu olusmus maddi zararlarin ihlale sebep olan kisi veya sirket tarafindan tazmini

- ihlalin yasalara muhalefet olmasi halinde sorumlularin yasal mercilere bildiriimesi veya sorumlulara dava
acllmasi

gibi yaptirimlar talep edebilir.

Etik Kurul Uyeleri ile ilgili ihlal Bildirimlerinde Uygulanacak Yéntem

Etik Kurul asil Gyelerinden birisi hakkinda yapilmis ihlal bildirimlerinin goristldtgi goriisme ve
degerlendirmelere yedek lyelerden birisi katilir.

Etik Kurul'un karar ve uygulamalari ile ilgili olarak yapilan ihlal bildirimlerinde Etik Kurul yedek Gyeleri
kendi aralarinda baskan secerek etik kurul ile ilgili ihlal bildirimlerini degerlendirir ve karara baglar.
ittifak Holding A.S. musterilerine, calisanlarina ve topluma karsi sosyal sorumluluklarinin bilincindedir ve
bu sorumluluklari en iyi sekilde yerine getirme c¢abasindadir. Sirketimiz sosyal sorumluluk kapsaminda
Ustline disen gorevlerini organizasyon komitelerine ve ilgili kurumlara yaptig bagislarla yerine
getirmektedir. Cevre konusu ile ilgili aleyhimize ac¢ilmis bir dava bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu

Halihazirda gorev basinda olan yonetim kurulu tyeleri asagida gosterilmistir.

Mehmet Ali KORKMAZ Yonetim Kurulu Baskani

Tahir ATILA Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Murat KIVRAK Yénetim Kurulu Uyesi

Adem ELGUN Yénetim Kurulu Uyesi

Unsal SOZBIR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Nevzat PALTA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ana sdzlesme ile kendisine verilmis
bulunan gorevleri yerine getirmekle ylkimlidir. Gerek vyasalar ve gerekse isbu ana sozlesme
diizenlemelerine gore Genel Kurul kararini gerektirmeyen tiim is ve islemler Yonetim Kurulu tarafindan
deruhte olunur.

Yonetim Kurulu 6zellikle;

- Holdingin belirlenen finansal ve operasyonel performans hedeflerine ulasmasi icin ¢alisir,-Holdingin
misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya aciklar,

- Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken yoneticilerle sirekli ve etkin isbirligi icinde
calisir.

- Holdingin amaglarina ulasmasi icin gerekli kararlari alir, faaliyetleri planlar ve denetler.

- Gereken 6zeni gostererek holdingi temsil eder.

- Holdingin karsi karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim ve i¢ denetim
diizeni olusturur ve bunlarin saglikli islemesi icin gerekli 6nlemleri alir,

- Holding faaliyetinin mevzuata, ana s6zlesmeye, i¢ dliizenlemelere uygunlugunu gozetir,

- Holdingin pay sahipleri ve halkla iligkilerine iliskin yaklasimini belirler, Holding ile pay sahipleri arasinda
yasanabilecek anlagmazliklarin giderilmesinde 6ncilik eder,

- Yillhk is programi, biitce ve personel kadrosunu belirleyip onaylar, bunlarda gerekebilecek degisiklikleri
irdeler ve kararlastirir,

- Bilanco ile gelir tablosunun, dénemsel mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri de dahil olmak {izere mevzuat ve uluslararasi standartlara uygun olarak
hazirlanmasi, gercege uygun ve dogru diizenlenmesi ve gerekli yerlere sunulmasi sorumluluklarini tasir,

- Holdingin son bilangosunun aktif toplaminin % 10’unu asan tutarlardaki harcamalarin kullanimi denetler,
- Holdingin bilgilendirme politikasini belirler,

- Holding yapisinin giiniin kosullarina uygunlugunu saglamak icin gerekli 6nlemleri alir, yoneticilerin ve
sair calisanlarinin isbasi egitimi ve kariyer planlamalarini dizenler, etkinliklerinin 6lgilmesi ve
odullendirilme esaslarini saptar,

- Holding ve calisanlari icin etik kurallarini belirler,

- Genel Kurul toplantilarinin yasa ve ana s6zlesmeye uygun olarak yapilmasini gozetir,

- Genel Kurul kararlarinin yerine getirilmesini saglar,

- Holding blinyesinde olusturulacak komiteleri ve ¢alisma esaslarini belirler, bunlarin Gyelerini saptar.
Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse isbu ana s6zlesme ile kendisine yiiklenen gorev ve sorumluluklarini
yerine getirirken bunlari kismen sirket binyesindeki komitelere ve/veya sirket yoneticilerine islevlerini de
acikca belirlemek suretiyle ve fakat kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.

Yonetim kurulu baskan veya Uyelerinin Sirketin isleri hakkinda bilgi alma, defter veya belgelerini inceleme
hakki yonetim kurulunun alacagi bir kararla her zaman genisletilebilir

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket ile is yapmasi ve rekabet etmesi Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve
396. maddelerindeki hiikiimlere tabidir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirketin ve pay sahiplerinin gikarlarini korumak, gézetim, izleme, yénlendirme ve
denetim amacina yonelik olarak, Holding Sirketlerinin yonetim kurullarinda gorev alabilirler. Bunun
haricindeki gorevler Yonetim Kurulunun kabul edecegi kurallar dahilinde ve onayi ile mimkindir
Yonetim Kurulu Baskani ile Genel Muddr ayni kisi degildir.

Uyeler SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri IV.BSlimiinin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde yer alan
niteliklere sahip olup, bu husus ayrica ana s6zlesmemizde yer almamaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleri kendi
alanlarinda o6nci ve lider vasifli kisilerdir. Sirket biinyesinde yiritiilen projelerde kendi alanlarinda
edinmis olduklari tecriibe ve bakis acisi ile yonlendirici gorev almak lzere Genel Kurul tarafindan
secilmislerdir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket ile is yapmasi ve rekabet etmesi Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve
396.maddelerindeki hiikiimlere tabidir. Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirketin ve pay

sahiplerinin c¢ikarlarini korumak, gozetim, izleme, yonlendirme ve denetim amacina yonelik olarak,
Holding Sirketlerinin yonetim kurullarinda goérev alabilirler. Bunun haricindeki gérevler Yonetim Kurulunun
kabul edecegi kurallar dahilinde ve onay! ile mimkinddr.
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16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket 2014 yili icinde 24 adet Yonetim Kurulu toplantisi gerceklestirmistir. Yonetim Kurulu, sirket islerinin
[izumuna gore Baskanligin daveti veya (yeler, gerekce gostererek Baskandan Yonetim Kurulu'nu
toplantiya ¢agirmasini isteyebilirler.Yonetim Kurulu’nun ayda en az bir defa toplanti yapmasi mecburidir.
Toplantilar sirket merkezinde veya lizum gorilen hallerde baska bir yerde veya sehirde toplanmayi
kararlastirabilirler. Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi Sirket Yonetim Kurulu Baskaninin mevcut
yonetim kurulu lyeleri ve icra Kurulu Baskani ile gériismesi sonucu olusmaktadir. 2014 yilinda yapilan
toplantilarda Yonetim Kurulu tyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhine farkli goris aciklanmamistir.
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin IV.B8lim{’niin 2.17.4’Gncii maddesinde yer alan konular karara
baglanmistir.

17. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Sirket Yonetim Kurulu’na bagli olarak Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Risk Komiteleri
olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gorevleri;

- Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar
catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur ve yatirimci iliskileri béliminin ¢galismalarini gozetir.

- Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”nu gozden gecirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarl olup olmadigini kontrol etmek.

- Kurumsal Yonetim ilkelerinin Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak, uygulanamadigl konularda calisma yaparak, Yonetim Kurulu’'na uyum derecesini iyilestirici
Onerilerde bulunmak.

- Kurumsal Yénetim ilkelerini takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket biinyesinde uygulanmasi amaciyla
Yonetim Kurulu’na éneride bulunmak.

Komite yukaridaki konularda Yonetim Kurulu’na degerlendirmelerini ve tavsiyelerini yazili veya sozli
olarak bildirir.
Kurumsal Yonetim Komitesiyle ilgili bilgiler asagidadir:

Adi Soyadi Unvani

Nevzat PALTA Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Baskan
Adem ELGUN Yénetim Kurulu Uyesi Uye
Hasan OZULKU icra Kurulu Uyesi Uye

Anil COSKUNER  Yatirimci iliskileri Bolim Yoneticisi Uye

Denetimden Sorumlu Komite’nin gorevleri;

- Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.
Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
slrecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari denetimden sorumlu
komitenin gozetiminde gergeklestirilir.

- Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden
sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur.

- Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
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konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem
ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

- Denetimden sorumlu komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu
yoOneticileri ve bagimsiz denetcilerinin goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim
kuruluna yazili olarak bildirir.

- Denetimden sorumlu komite; en az lg¢ ayda bir olmak lzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti
sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Denetimden sorumlu komitenin
faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilmasi gerekir. Denetimden
sorumlu komitenin hesap donemi iginde yonetim kuruluna kag¢ kez yazili bildirimde bulundugu da yillik
faaliyet raporunda belirtilir.

- Denetimden sorumlu komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin
degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetim Komitesiyle ilgili bilgiler asagidadir:

Adi Soyadi Unvani
Nevzat PALTA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagkan
Unsal SOZBIR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye

Risk Komitesiyle ilgili bilgiler asagidadir:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorevleri;

- Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

- Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin sistematik olarak
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve sirketin risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin
yonetilmesine iliskin prensiplerin belirlenmesi, karar mekanizmalarinda kullanilmasinin saglanmasi,

- Olasilik ve etki durumuna gore, sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen ortadan
kaldirilacak risklerin tespiti,

- Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun saglanmasi,

- Risk yonetim sistemlerinin gdzden gecirilmesi ve risklerin yonetim sorumlulugunu Ustlenen ilgili
bolimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun gergeklestirilmesinin gdzetimi,

- Teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu’'nun bu konuda uyariimasi, dnlemlere iliskin Oneri
gelistirilmesi,

- SPK diizenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine getirmek

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi UYELERi:

Unsal SOZBIR Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Baskan
Adem ELGUN Yénetim Kurulu Uyesi Uye
Sehmuz ACUN Finans Direktori Uye

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetimi Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkeleri Tebligi
dogrultusunda 21.06.2009 tarihli yapilan Genel kurulumuzda Risk Yonetimi Komitesi kurulmasi
kararlastiriimistir. Yonetim Kuruluna bagli olarak gérev yapan komitenin amaci, Sirketin maruz kalabilecegi
risklerin izlenmesi ve risk yonetimi siureglerinin yirGtalmesi icin gerekli politikalarin gelistirilmesidir.
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19. Sirketin Stratejik Hedefleri

ittifak Holding’in misyonu; Sermaye, teknoloji ve insan yetenegini bir araya getirerek;

¢ Verimli ve surdurilebilir,

¢ Yenilikci ve gelisime agik,

¢ Glven ve istikrarla deger lireten,

e Uluslararasi Olgekte isletmeler kurarak tim paydaslarimizin ve insanhgin, refah ve

mutluluguna katkida bulunmak. ittifak Holding’in vizyonu; Degerlerimiz ve farkhliklarimizla itibarli, giiglii
ve seckin bir diinya sirketi olmaktir.

Sirketimizin misyon ve stratejik hedefleri www.ittifak.com.tr adresinde yer almaktadir.

ittifak Holding, bu misyonunu; entelektiiel sermayesinin Ustiin performansi, siirekli gelisen ve kendini
yenileyen yonetim anlayisi, diinya standartlarinda Griin ve hizmetleri, glivenen ve gliven veren bir
kurumsal kimligi ile basaracagina inanir.

20. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerinin tcretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket’in mali durumuna goére her biri igin ayri
ayri tespit edilir. Donem iginde hicbir yonetim kurulu Gyesine ve yoneticiye borg verilmemis, dogrudan
veya UglnclU bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.
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Citrifax

_ ITTIFAK HOLDING A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA

ittifak Holding A.S.nin ......c...ccoco..... guni saat ... A, e adresinde
yapilacak 2014 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisinda asadida belirttigim gorisler
dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya
yetkili olmak Uzere SayIn ..o vekil tayin ediyorum.
Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*)Yabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarah bolumler icin (a), (b), veya (c)
siklarindan biri secgilerek temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1) Genel Kurul Gindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gorisi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik goriisti dogrultusunda oy kullanmaya yetklildir.
c) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar: Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, gindem
maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel kurul gundem maddesinin karsisinda
verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red secenegini
secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen
muhalefet serhini belirtmek suretiyle verilir.

GUNDEM MADDELERI KABUL | RED | MUHALEFET

(*) Genel Kurul giundeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azhigin ayrn bir karar
taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.
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2) Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve ozellikle azhk
haklarinin kullanilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gorist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR: Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada
belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini isaretleyerek vekilin temsil etmesini
istedigi paylarn belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu: **

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Ortagin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden Izlenen izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

3. Genel kurul giinunden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula
katilabilecek pay sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin timiiniin vekil
tarafindan temsilini onayhyorum.

PAY SAHIBININ

Adi Soyadi / Ticaret Unvani :

T.C. Kimlik No / Vergi No, Ticaret Sicil ve Numarasi ile Mersis Numarasi :

0 =
........................................................... IMzASI

Not: Noter tasdikli imza sirkuleri veya imza beyani eklenmesi halinde gecerlidir.
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