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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
iLISKIN BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

ittifak Holding A.S.
Yonetim Kurulu'na

Bagimsiz denetim galigmamizin bir pargasi olarak, tifak Holding A.S. ve konsolidasyon kapsamina giren bagh
ortakliklarinm (“Grup™ 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle hazirlanan yillik faalivet raporu iginde yer alan finansal
bilgilerinin ve Yonctim Kurulu'nun degerlendirmeleri ile agiklamalannin, bagimsiz denetimden gegmiy avni
tarihli [inansal 1ablolar ile uyumlu olup olmadigini denetlemis bulunuyoruz.

Yanetim Kurwdunun Yilltk Faalivet Raporuna Hiskin Sorumiuludu

Rapor konusu villik faalivet raporunun 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun 314 maddesi ile Giimriik ve Ticaret
Bakanliginca 28 Apustos 2012 tarih ve 28395 sayi nolu Resmi Gazete'de vayinlanan “$irketlerin Yillik Faaliyet
Raporurmun  Asgari lgeriinin Belirlenmesi  Hakkindaki  Yénetmelige” uygun olarak  hazitlanmas) Sirket
vinetiminin sorumlulufundadir,

Bagimsiz Denetin Kurulugunun Soruminlug

Bagimsiz denetim kurulusu olarak dzerimize diisen sorumluluk, $irketin yilhik faalivet raporuna yénelik olarak
TTK 'nin 397, maddesi gergevesinde yapnginiz badimsiz denetime dayanarak bu faaliver raporunda ver alan
finansal bilgilerin, bagimsiz denctimden ge¢mis ve 10 Mart 2016 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan
finansal tablolar ile turarls olup olmadigi ve gergedi yansiup yansimadif) hakkinda iiri vermektedir.

% Yapuiimuz bagimsiz denctim, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlaninin bir pargas) olan Bagunsnr," Denetim Standartlarina ve 6102 sayil
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 516, maddesi uvarinca viiriieliige konulan villik faaliyet raporu hazrlanmasma ve
vavimlanmasina iliskin usul ve esaslara uveun olarak gergeklestivilmistic. Bu dzenlemeler, denetimin yilhk
faaliyet raporunda ver alan finansal bilgilerin bagimstz denetimden gegmis finansal tablolar ve bagimsiz
denelginin denetim sirasinda elde ettigi bilgiler ile uyumuna iliskin Snemli bir hatanin olup olmadi2i ve gergegi
vanstiip vansiimadifing dair makul giivence saglamak tizere planlanmasini ve viriitiilmesini gerektirmektedir.

BaZimsiz denetim. tarihi finansal bilgiler hakkinda denctim kanutt elde etmek amacivla denetim prosedirleri
uygulanmig ve prosediirlerin secimi mesleki kanaatimize gore vaplmisur,
Cidirfis

Gorlgiimiize gbre, iligikteki silbk faalivel raporunda ver alan finansal bilgilerin ve Ydénetim Kurulu'nun
degerlendirmelerinin ve agiklamalarimin, tim nemli vonlerivie lttifak Ilolding A.S. ve konsolidasyon
kapsamina giren bagli onaklhklarinin bagimsiz denetimden gegmis 31 Aralik 2015 tarihli finansal tablolar ile
witarhdir ve gergedi vansitmakiadir, ‘

10 Mart 2016

ArnlapBaggnageDengtim ve YMM ALS,
A ; mbé&r fir ;

Ahmet G. FARCI
Sorumlu Ortak, Basdenetci
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ITTIFAK HOLDING A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

A) GENEL BILGILER:

RAPORUN iLGiLi OLDUGU HESAP DONEMI: 01.01.2015-31.12.2015

SIRKETIN TICARET UNVANI

TICARET sicCiLi NUMARASI

MERKEZ iLETiSiM BILGILERI

INTERNET SITESININ ADRESI

ittifak Holding A.S.

19645

Musalla Baglari Mah.Kule Caddesi Kule Plaza Kat:36
No:2/625elcuklu/KONYA

www.ittifak.com.tr

YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICILERI VE PERSONEL SAYISI ILE ILGILi BILGILER:

DONEM ICINDE YONETIM KURULUNDA GOREV ALAN BASKAN VE UYELERIN;

AD SQYADLARI
Mehmet Ali Korkmaz
Tahir Atila

Murat Kivrak
AdemeElgin

Unsal Sézbir

Nevzat Palta

ST DUZEY YONETICILER:
Tahir Atila

Hasan Ozulki

Cemil Cosgun
Muhammet Seyda Ertug
Hakan Bahadir

Murat Cakirkaya

Ecevit Oksiiz

UNVANLARI GOREV SURELERI
Baskan 27.05.2014 -3yl
Baskan Vekili 27.05.2014 -3 yil
Uye 27.05.2014 =3 yil
Uye 27.05.2014 -3 yil
Bagimsiz Uye 27.05.2014 - 3 yil
Bagimsiz Uye 27.05.2014 - 3 yil

fcra Kurulu Baskan

icra Kurulu Uyesi

icra Kurulu Uyesi

icra Kurulu Uyesi

Finans Direktor

i¢ Denetim Direktorl
Kurumsal iletisim Direktori

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle ittifak Holding biinyesinde calisan personel sayisi 3.645'tir.



SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPILARI ILE BUNLARA iLiSKIN HESAP DONEMI
ICERISINDEK DEGISIKLIKLER, iMTiYAZLI PAYLARA VE PAYLARIN OY HAKLARINA iLISKIN ACIKLAMALAR

ORTAKLIK YAPISI

Sirketin gikarilmis sermayesi 60.000.000 (Altmis milyon) Turk Lirasidir.Sirketimizin sermayesinin %5
‘inden fazlasina sahip ortaklari %15,28 paylyla Selva Gida Sanayi A.S. ve %5,83 paylyla Adese Alisveris
Merkezleri Tic.A.S.dir. Sermayenin mifredati asagidaki gibidir.

Grubu | Nama/Hamiline | Toplam Nominal Deger (TL) Sermaye Orami (%) | Imtiyaz Turl
A Nama 1,00 10,00 Imtiyazli
B Hamiline 1,00 90,00 imtiyazsiz

Hisse senetlerinin kaydilestirme siirecine iliskin MKK'nin genel duyurulan dogrultusunda ve Sermaye
Piyasasi Kanunun Gegici 6.maddesi uyarinca hak sahibi hissedarlarimizin hisse senetlerini
kaydilestirmedikleri siirece ortaklik haklarini kullanmalari miimkiin degildir.ittifak Holding A.S. hisseleri
03.05.2010 tarihinden itibaren BIST Ulusal Pazarda islem gérmektedir.

SIRKET GENEL KURULUNCA VERILEN izIN CERCEVESINDE YONETIM ORGANI! UYELERININ $IRKETLE
KENDISI VEYA BASKASI ADINA YAPTIGI ISLEMLER ILE REKABET YASAGI KAPSAMINDAKI FAALIYETLERI
HAKKINDA BILGILER:

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine yonetim kurulu Uyelerine Uist diizey yoneticilere
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina Tiirk Ticaret Kanunun 385 ve 396.nci
maddeleri kapsaminda izin verilmis olup, bu kapsamda vyapilan her hangi bir faaliyetleri
bulunmamaktadir.

B) YONETIM ORGANI OUYELERi iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR:

Yénetim Kurulu tyelerinin ticretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket’in mali durumuna gére her biri icin
ayri ayn tespit edilir.Ddnem igcinde hicbir ydnetim kurulu iyesine ve yéneticiye bor¢ verilmemis,
dogrudan veya iglincii bir kisi araciiiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandinlmamig veya lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

C) SIRKETiIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI:

Holding grup sirketlerinden imalat-tiretim alaninda faaliyet gosteren sirketlerimizin calismalarinda Ar-Ge
faaliyetleri 6nemli bir yer tutmaktadir.

D) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI GELISMELER:

Sirket yonetimi, bolimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve b6liimlerin
performansimin  degerlendirilmesi amaciyla sonuglari ve faaliyetleri perakende faaliyetleri, imalat
taaliyetleri, insaat faalivetleri, ticaret-hizmet-organizasyon faaliyetleri ile enerji faaliyetleri olarak
incelemektedir. Her bir is koluna mensup sirketler, Sirket’in uymakla yiikiimlii oldugu muhasebe
politikalarina uygun finansal tablo hazirlamaktadirlar. $irket’in ana is kollarnmin faaliyet konulari
asagidaki sekilde dzetlenebilir.



Perakende Faaliyetleri :

Sirket baglh ortakliklarindan Adese Alisveris Merkezleri Tic.A.$.9 ilde 89 adet Adese, 61 adet
Adesem ve 10 adet diger magazalar (unlu mamuller satis1 ve benzeri magazalar) olmak tizere
toplam 160 magazada faaliyet gostermektedir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Adese ve Adesem
magazalarinin toplam alani 128.117 metrekare ve diger magazalari toplam alani 16.530 metrekare
olmak iizere toplam 144.647 metrekaredir.(31 Aralik 2014, Adese ve Adesem magazalarinin
toplam alam 137.135 metrekare ve diger magazalarin toplam alani 16.530 metrekare olmak iizere
toplam 153.665 metrekaredir.)

imalat Faaliyetleri:

Sirket bagh ortakliklarindan Selva Gida Sanayi A.$.,imas Makine Sanayi A.$. ve SeletEnt. Et ve Siit
Uriinleri San. Tic. A.S. aracihfiyla iiretim faaliyetlerinde bulunmaktadir. Selva Gida Sanayi A.5
makarna ve irmik iiretimi, SeletEnt. Et ve Siit Uriinleri San. Tic. A.S. et ve siit tiriinleri tiretiminde,
imas Makine Sanayi A.S. her tiirlii degirmen makineleri, zirai makineler ve diger makinelerin
iretiminde bulunmaktadir.

insaat Faaliyetleri:

Sirket baglh ortakliklarindan Seha Insaat Miih. Mad. Turizm San. ve Tic. A.$. konut, aligveris
merkezleri, toplu konut projeleri, képrii v.b. projelerin yapimini iistlenmektedir.

Enerji Faaliyetleri:

Sirket bagli ortakliklarindan Afen Enerji Uretim San. Tic. A.§. ve Erpa Enerji Uretim San. Tic. A.S.
enerji iiretim faaliyetinde bulunmak amaciyla kurulmuslardir.

Ticaret-H - anizas ivetleri:

Yukarida sayilan faaliyetleri yiiriiten sirketlerin disinda kalan sirketleri bu grupta faaliyet
gistermektedir. Bu grupta petrol ve petrol iiriinleri satig), sigorta aracilik hizmetleri, otomobil satis
faaliyetleri, dis ticaret faaliyetleri ile yonetim organizasyon ve danigmanlik hizmetleri
verilmektedir.

SIRKETIN iLGiLi HESAP DONEMINDE YAPMIS OLDUGU YATIRIMLARA ILISKIN BILGILER:
Sirketimiz, 01.01.2015 — 31.12.2015 déneminde toplam 46.531.371.-TL tutarinda yatinm yapmustir.

SIRKETIN IC KONTROL SISTEMi VE IC DENETIM FAALIYETLERI HAKKINDA BILGILER ILE YONETIM
ORGANININ BU KONUDAKI GORUSU:

Sirketin i¢ Denetim faaliyetleri de denetimden sorumlu komite tarafindan koordine edilmektedir. Bu
kapsamda stz konusu komite ve I¢ Denetim Direktorliig; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gdzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
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calismalari denetimden sorumlu komitenin gozetiminde gerceklestirilir. Sirketin hizmet alacagi bagimsiz
denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetler denetimden sorumlu komite tarafindan
belirlenir ve yénetim kurulunun onayina sunulur. Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlannin,
sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan
belirlenir. Denetimden sorumlu komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin
sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,
sirketin sorumlu ydneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriiglerini alarak kendi degerlendirmeleriyle
birlikte yBnetim kuruluna yazili olarak bildirir. Denetimden sorumlu komite; en az iig ayda bir olmak
iizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yénetim
kuruluna sunulur. Denetimden sorumlu komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglan hakkinda yillik
faaliyet raporunda agiklama yapilmasi gerekir. Denetimden sorumlu komitenin hesap donemi icinde
yonetim kuruluna kag kez yazili bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir. Denetimden

sorumlu komite, kendi

gorev ve

sorumluluk alantyla

ilgili

tespitlerini

degerlendirmelerini ve dnerilerini derhal yonetim kuruluna yazil olarak bildirir.

Denetim Komitesiyle ilgili bilgiler agagidadir:

Adi Soyadi
Nevzat PALTA
Unsal SOZBIR

SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA iLISKIN BILGILER:

Unvani
Bagimsiz yénetim kurulu tyesi Baskan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye

Ticaret Unvani Faaliyet Konusu SGI'SI:::;i:Eki sirket heNl?;la]';]i"Ekinin
Payi (%)

Adese Alisveris Merk.Tic.A.5. :;;:;nade magazaalik ve lgyer 86,60 | Bagh Ortakhk

seha insaat Mith.Mad.Tur.5an.ve Tic.A5. ins,aaf 99,97 | Dolayh Bagh Ortaklik
Selva Gida SEI;I.A.S. Makarna.un ve irmik tratimi 100,00 | Dolayh Bagh Ortallik
‘Big Planlama ve Yon.M05.A.5. Yatinm organizasyon 100,00 | Bagh Ortaklik

Imag Makine San.A.S. Degirmen ve zirai makine Gretimi 97,5 | Dolayli Bagh Ortaklik
Adese Petrol Ur.Tas.San.Tic.A5. Petrol ve Petrol Uriinleri Satisi 98,77 | Dolayl Bagh Ortaklik
giﬂn Dijital Hizmetler Lojistik ig ve Dig Ticaret San. f;yr';i:]ﬁg:;ltmls..satl;. Kiralama.lg 61,98 | Dolayll Bagh Ortakiik
Belya Turizm ins.EnerjiBls.5an.Tic.A.5 Bilisirm ve yazilim hizmetleri 99,98 | Dolayl Bagh Ortakhik
Selva le ve Dis Tie. A. 5. ;’f:c:; -;:maﬁ:rﬂnle” Ithaati ve 94,24 | Dolayh Bagh Ortaklik
Konestas Konya Gida Petrol Hayv.Egit.5an.Tic.A.5. | Unlu mamiiller imalats 99,97 lDuIayIn Bagh Ortaklik
‘Kule Yon.ve Org.ve Danigmanhk A5 Ydnetim ve organizasyon 99,60 | Dolayh Bagh Ortaklik
Selet Entegre Et ve 5iit Or.5an.Tic.A5. Tanm ve Hayvancilik 99,90 | Dolayh Bagh Ortakhk
Seleks Ic ve Dis TICAS. f;di:h‘;?;;m;:il':”"‘” thracatini 99,14 | Dolayh Bagh Ortaklik
Irent Oto Kiralama Tic.A.S. Oto kiralama ve oto satigi 100,00 | Dolayl Bagh Ortakhk
Aes Sigorta Aracilik Hizmetleri A.5. Sigorta aracilik hizmetleri 12,50 | Dolayh Bagh Ortaklik
Afen Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.5. Elektrik Enerjisi Uretimi 100,00 | Bagh Ortakhk

Erpa Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A5, Elektrik Enerjisi Oretimi 100;00 Bagh Ortakhk

ve konuya




SIRKETIN IKTiSAP ETTIGI KENDI PAYLARINA ILISKIN BILGILER:

Sirketin iktisap ettigi 5.558 nominal bedelli mahkeme karariyla aldig kendi payi bulunmaktadir. Donem
icerisinde sirketin iktisap ettigi pay bulunmamaktadir.

HESAP DONEMI iCERISINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE iLISKIN ACIKLAMALAR:
Hesap dénemi icinde, herhangi bir 6zel ve kamu denetimi gerceklesmemistir.

SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIRKETIN MALI DURUMUNU VE FAALIYETLERINiI ETKILEYEBILECEK
NITELIKTEKi DAVALAR VE OLASI SONUCLARI HAKKINDA BiLGILER:

Grup, maruz kaldigi aleyhte acilan davalara iliskin karsilik ayirmaktadir. Aleyhte agilan davalar genellikle
alacak ve tazminat davalandir.Bu davalara iliskin olasi sonuglarin, sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini olumsuz sekilde etkilemesi beklenmemektedir.

MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE YONETIM ORGANI UYELERI
HAKKINDA UYGULANAN IDARi VEYA ADLI YAPTIRIMLARA ILISKIN ACIKLAMALAR:

Mevzuat hitkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi tiyeleri hakkinda uygulanan
herhangi bir idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

DONEM ICERISINDE OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI YAPILMISSA, TOPLANTININ TARiHI,
TOPLANTIDA ALINAN KARARLAR VE BUNA iLiSKIN YAPILAN ISLEMLER DE DAHIL OLMAK UZERE
OLAGANUSTU GENEL KURULA ILISKIN BILGILER:

Donem icerisinde olaganisti genel kurul toplantisi yapilmarmstir.

E) FINANSAL DURUM

01.01.2015 — 31.12.2015 yili finansal sonuglarina gore Ittifak Holding'in toplam konsolide satis gelirleri
bir 6nceki senenin ayn donemine gére %0,51 artisla 972.694.078.-TL'ye;faaliyet kari ise % 78,38 artigla
49.230.655.-TL olmustur. 01.01.2015 -31.12.2015 tarihi itibariyle ittifak Holding'in donem kari
64.965.772.-TL,ana ortakhk net kari 57.696.046.-TL olmustur.Sirketin 01.01.2015 — 31.12.2015 tarihi

itibariyle konsolide 6zet finansal bilgileri asagidaki gibidir:

el B ergalen it 01.01.2015 01.01.2014 Degisim
31.12.2015 31.12.2014 %
Toplam Gelirler 972,694,078 967,755,725 0.51%
Briit Kar 220,210,141 189,958,545 15.93%
Faaliyet Kar /Zarar 49,230,655 27,598,668 78.38%
Vergi Oncesi Kari/Zarar 75,303,494 18,772,153 301.14%
Dénem KarifZarar 64,965,772 12,370,317 425.17%
Azinlik Paylar 7,269,726 2,480,391 193.09%
Ana Ortaklik Paylar 57,696,046 9,885,926 483.38%
01.01.2015 01.01.2014 ;‘*E'SI“’
31.12.2015 31.12.2014
Toplam Varliklar 1,308,071,591 1,118,838,909 16.91%
Toplam ("_')zkaynaktar 429,881,424 362,200,107 18.69%
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar | 369,694,841 308,725,162 19.75%




SIRKETIN SERMAVYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK OLUP OLMADIGINA
iLISKIN TESPIT VE YONETIM ORGANI DEGERLENDIRMELERi:

sirketin sermayesinin karsiliksiz kaldigina veya borca batik olduguna iligkin bir durum yoktur.

KAR PAYI DAGITIM POLITIKASINA iLiSKiN BILGILER VE KAR DAGITIMI YAPILMAYACAKSA GEREKCESI ILE
DAGITILMAYAN KARIN NASIL KULLANILACAGINA iLiSKiN ONERI:

ittifak Holding Anonim Sirketi, Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan az olmamak
{izere, Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesmesinde yer alan hiikiimler cergevesinde Genel Kurul'da alinan
karar dogrultusunda dagitilacak kar pay miktarinin belirlenmesi ve yasal siireler icerisinde dagitiimas
esasinl benimsemistir. Sirketimiz kar dagitiminda; uzun dénem stratejileri, yatinm ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu ile iilke ekonomisinin ekonomik ve politik gelismeleri, icinde yer
aldigi sektériin durumu analiz edilerek pay sahipleri menfaati ile sirketimiz menfaati arasinda tutarl, adil
ve siirdiiriilebilir bir politika benimsenmeye calisiimaktadir. Genel kurulda alinacak karara bagh olarak
dagitilacak kar payi, tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve
kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.

Yénetim Kurulunun teklifi iizerine, genel kurul tarafindan kararlastinlan yillik karin pay sahiplerine
dagitiminin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen yasal siireler iginde en kisa siirede yapilmasina
azami gayret gosterilir. Kar payinin dagitiimasinda; gsirketimiz esas sozlesmesinin 22.nci maddesi
cercevesinde; faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, genel giderler ile muhtelif amortisman
gibi ddenmesi veya ayriimasi zorunlu olan miktarlar ile sirketimiz tizel kisiligi tarafindan Gdenmesi
zorunlu vergiler dissiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa ge¢mis yil
zararlaninin disiilmesinden sonra kalan tutarin % 5 kanuni yedek akge olarak ayrilir. Kalandan varsa yil
icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lzerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettli ayrilir, kar payi mevcut paylarnin timine esit olarak
dagitilir. Sirketimiz kar payr avansi dagitimi yapmamakta ve bu konuda esas sézlesmemizde ayn bir
hikim yer almamaktadir.

F) RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

SIRKETIN ONGORULEN RISKLERE KARSI UYGULAYACAGI RiSK YONETIMI POLITIKASINA iLiSKiN
BILGILER:

Sirketimizin finansman ihtiyaci banka kredileri, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan karsilanmaktadir.
ittifak Holding giiclti risk yonetimi anlayisi ve ihtiyath planlamalar ile uzun vadede yatinmlarini giivence
altina almistir. Risk yonetiminde belirlenen yaklagim pekistirilerek farkindaligin, mali disiplinin, seffafligin
artisini saglanmakta ve etkilesimli risk yénetimi yapiimaktadir. ilerimizin yénetiminde strdurilebilirligi
hedefler, kisa vadeli ve firsatgi kazanimlar icin orta ve uzun vadede istikrarli kazanimlarin riske atilmasina
izin vermeyiz. Kullandigimiz dogal ve nakdi kaynaklarin verimsiz kullanilmasina, koti yonetilmesine
miisaade etmeyen bir risk yonetim sistemi uygulariz. Holding biinyesinde olusturulan riskin erken
saptanmasi komitesi yonetim kurulu ile uyum icerisinde yaptigi ¢alismalar neticesinde, isletmenin maruz
kalabilecegi risklere karsi 6nceden tedbir alinmasini saglamaktadir. Isletmenin maruz kaldigi temel riskler
faiz orani riski, yabanci para, kredi riski ve likidite riskidir.

Faiz orani riski

Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi isletmenin
faiz orani riskiyle basa gikma gerekliligini dogurur. Bu risk faiz degisimlerinden etkilenen varliklarin
genellikle kisa vadeli elde tutulmasi suretiyle yonetilmektedir.



Yabana Para Riski

isletmenin maruz kaldig kur riski, kullanmis oldugu ABD Dolari ve Euro cinsi kredilerinden
kaynaklanmaktadir. Grup bu riski en aza indirmek icin, finansal pozisyonunu, nakit giris/cikislarini detayh
nakit akim tablolariyla izlemekte ve ayni zamanda gerekli gérdigt durumlarda kur riskinden korunma
amacli finansal islemler yapmaktadir.

Kredi Riski

Kredi riski bir finansal araca yatinm yapan taraflardan birinin ylikiimliligiini yerine getiremeyip diger
tarafin finansal zarara ugrama riskidir. Grup, kredi riskini belirli Gglinct sahislarla ylrittigi islemlerini
kisitlayarak ve iiclincii sahuslarin kredi riskini stirekli gézden gegirerek yonetmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski Grup’un ne fonlama ihtiyaclarini kargilayamama riskidir. Likidite riski, kredi kuruluglariyla
énceden belirlenmis kredi limitleri kapsaminda dengelenen nakit giris ve cikislan aracilifyla
yonetilmektedir.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI VE YONETIMi KOMITESININ CALISMALARINA VE RAPORLARINA iLiSKIN
BILGILER:

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yénetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden gegirir.
Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlaninin sistematik olarak
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve sirketin risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin
yénetilmesine iliskin prensiplerin belirlenmesi, karar mekanizmalarinda kullaniimasinin saglanmasi,
Olasilik ve etki durumuna gore, sirkette tutulacak ve ydnetilecek, paylasilacak veya tamamen ortadan
kaldirlacak risklerin tespiti, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina
entegrasyonunun saglanmasi, risk ydnetim sistemlerinin gozden gecirilmesi ve risklerin yonetim
sorumlulugunu  Gstlenen  ilgili  bélimlerdeki  uygulamalarnin, komite  kararlarina  uygun
gerceklestirilmesinin gozetimi, teknik iflasin erken teghisi ve Yonetim Kurulu'nun bu konuda uyarilmasi,
dnlemlere iliskin oneri gelistirilmesi, SPK dizenlemeleri ve Tirk Ticaret Kanunu ile komiteye
verilen/verilecek diger gérevleri yerine getirmek.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI UYELERI:

Unsal SOZBIR Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Baskan
Adem ELGUN Yénetim Kurulu Uyesi Uye
Hakan Bahadir Finans Direktérii Oye

SATISLAR, VERIMLILIK, GELIR YARATMA KAPASITESI, KARLILIK, BORG/OZ KAYNAK ORANI VE BENZERI
KONULARDA iLERIYE DONUK RISKLER:

Grup biinyesinde olusturulan risk yénetim politikasi dahilinde, tiim faaliyetler agisindan tespit edilen risk
gruplan analiz edilerek bu risklere karsi etkin tedbirlerin alinmasina yonelik cahsmalar yiritiilmektedir.

Sirket’in maruz kaldig risk gruplan agagidaki sekildedir:

Stratejik riskler
Operasyonel riskler
Finansal riskler



G) DIGER HUSUSLAR

FAALIYET DONEMININ SONA ERMESINDEN SONRA SIRKETTE MEYDANA GELEN VE ORTAKLARIN,
ALACAKLILARIN VE DIiGER iLGILI KiSi VE KURULUSLARIN HAKLARINI ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKI OZEL
ONEM TASIYAN OLAYLARA iLISKIN ACIKLAMALAR:

Bulunmamaktadir.
DONEM ICERISINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Dénem icerisinde, esas sozlesmede degisiklik yapiimamistir.

H) KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

1-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan
prensiplerin uygulamasina azami 6zeni gdstermigtir. Kurumsal Yonetim Komitesinin, Denetimden
Sorumlu Komitenin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin, internet sitesinin kurulmas ve yatinmc
iliskileri béliminiin olusturulmasi bu yénde yapilan galismalar olarak kurumsal y6netim ilkelerine olan
uyumu gostermektedir.

Sirket tarafindan, SPK’nin 11-17.1 sayill “Kurumsal Yonetim Tebligi”"ne uyum galigmalar yapilmaktadr.
Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda olusturulan politikalar ve komitelerin galisma yénergeleri internet
sitemizde yer almaktadir.

BOLUM | — PAY SAHIPLERI

2- Yatinimey iliskileri Bolimii

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 11-17.1 no.lu Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11.nci maddesi Yatinmci lligkileri
Boliimii olusturulmustur. Bélimiin baslica gorevleri;

a) Yatinmailar ile ortaklk arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarin
saglikh, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklk ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

c) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sézlesmeye ve diger ortaklik ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

¢) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli husus da dahil olmak tzere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan ylikiimltliiklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemektir.

Yatinmoa iliskileri Bélimu iletisim bilgileri su sekildedir:
Ali Murat Sahin Yatirimeci iligkileri Bolim Yéneticisi
murat.sahin@ittifak.com.tr Tel—03322213999

Tolga Ceran Yatinnmei lliskileri Uzmam
tolga.ceran@ittifak.com.tr Tel —0332 221 3999

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem icerisinde muhtelif zamanlarda birgok pay sahibi sirketimizden bilgi talebinde bulunmus, icerik
olarak genelde sorulan konular, hisse senetlerinin degigimi, devri, kaydilestirilmesi,temettii 6demeleri ve
sirketimizde devam eden yatinm faaliyetleri ile mali tablo bilgilerinin analizlerine yonelik olmustur.



Ana sdzlesmemizde haricen, 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup,
sirketimiz Turk Ticaret Kanunu, Vergi Kanunlari ve Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemeleri dahilinde
bagimsiz denetim sirketinin ve kanunlar dairesinde inceleme yetkisine sahip tim kamu kurum ve
kuruluslaninin denetimlerine acik ve tabidir.

4. Genel Kurul Toplantilan

Sirketimizin 2014 yilina ait Olagan Genel toplantisi 29/05/2015 Cuma glinu saat 15:00'da, Ozalan Mabh.
Yenisille Cad. No: 1 (Dedeman Otel ) Selguklu / KONYA adresinde, Glimrik ve Ticaret Bakanli§i Konya
Ticaret il Midirligi 'nin 27.05.2015 tarih ve 8248052 sayil yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik
Temsilcilerinin gézetiminde yapilmigtir.

Toplantiya ait davetin, kanun ve esas sézlesmede 6ngériildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde,
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 08.05.2015 tarih ve 8816 niishasinda, 07.05.2015 tarihli Yeni Safak,
07.05.2015 tarihli Yeni Haber Gazetesinde ilan edilmek suretiyle toplanti giin ve glindeminin bildirilmesi
suretiyle siiresi icinde yapildigi tespit edilmistir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin toplam 60.000,000,00.— TL.'lik sermayesine tekabiil eden
60.000.000 adet hisseden toplam 5.471.716,00.-TL'lik sermayeye karsihk 5.471,716,00 adet hisseden
2.998.062,40 adet hisse asaleten 2.473.653,60 adet hisse vekaleten toplantida temsil edildiginin
anlasiimasi tizere Bakanlik Temsilcileri, glindem maddelerinin goriistilmesini baglatmistir.

Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasgilabilir
bir yontemle aktariimakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma
imkani verilmekte ve saghkl bir tartisma ortami yaratiimaktadir.2014 yili hesap dénemine iliskin finansal
tablolar miizakereye sunuldu, oy birligi ile karar verildi. 2014 yil faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu
Uyelerinin ibra edilmesi maddesinde yapilan oylama sonucunda yonetim kurulu Uyeleri oylamaya
katiimadi, 2014 yili faaliyetlerinden dolayr Yénetim Kurulu Uyeleri ibra edildiler.Yonetim kurulu
tarafindan toplanti baskanhgina verilen yénetim kurulunun 2014 yilinin karinin dagitiimamasi teklifi, oy
birligi ile kabul edildi. 2015 yilinda yapilacak bagislarin parasal st simiri olarak 600.000 TL oy birligi ile
kabul edildi.Arilar Bagimsiz Denetim ve YMM. A.S. sirketin 2015 yili icin Bagimsiz Denetim Sirketi olmasi
oy birligi ile kabul edildi.Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu
Uyelerine, tist diizey yéneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve g hri yaknlanna Turk
Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde izin verilmesi hususu oya sunuldu ve oy birligi
ile kabul edildi.

Genel Kurul toplant s nda cevapland nlmamas sebebiyle Pay Sahipleri ile iliskileri birimine yaak soru
iletilmemistir.

2015 yinda yaplan Olagan Genel Kurul toplantanda 2014 yi icinde yaplan bags ve yard mlar
hakk nda Genel Kurul'da ayn bir giindem maddesi ile bilgi verilmis olup, bags ve yard mlarda herhangi
bir degisiklik s6z konusu olmamistr.

5. Oy Haklar ve Azlik Haklan

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplant lan nda asaleten veya vekaleten temsil olunan her bir pay n bir
oy hakla vardr.

Yénetim Kurulu {iyelerinin ve Denetgilerin seciminde ve azlinde (A) grubu paylann her biri 15 (onbes) oy
hakk, (B) grubu paylann her biri 1 (bir) oy hakk na sahiptirler. Yonetim Kurulu iiyelerinin ve Denetgilerin
seciminde oyda imtiyaz tagyan paylar d 3 nda imtiyaz tag yan pay ihrag edilemez.

Karghkl istirak icinde olunmas halinde bu sirketlerin genel kurullannda séz konusu sirketler oy
kullanmamaktad r. Esas s6zlesmemizde azl § n ydnetimde temsilini dngéren veya zorlast ran herhangi bir
hiikim bulunmamaktad r.



6. Kar Pay1 Hakki

ittifak Holding Anonim Sirketi, Sermaye Piyasas Mevzuat nca belirlenen oran ve miktardan az olmamak
lizere, Tiirk Ticaret Kanunu ve Ana Sézlesmesinde yer alan hiikimler cercevesinde Genel Kurul'da al nan
karar dogrultusunda dagtlacak kdr pay miktannin belirlenmesi ve yasal siireler icerisinde dagtlmas
esas n benimsemistir.

Sirketimiz kar dagt m nda; uzun dénem stratejileri, yatnm ve finansman politikalan, karlik ve nakit
durumu ile iilke ekonomisinin ekonomik ve politik gelismeleri, iginde yer ald 8 sektoriin durumu analiz
edilerek pay sahipleri menfaati ile sirketimiz menfaati aras nda tutarl, adil ve stirdiriilebilir bir politika
benimsenmeye c¢al g Imaktadr.

Genel kurulda al nacak karara bagl olarak dag t lacak temettii, tamam nakit veya tamam bedelsiz hisse
seklinde olabilecegi gibi, k smen nakit ve ki smen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.

Yénetim Kurulunun teklifi izerine, genel kurul tarafindan kararlast nlan ylik kann ortaklara dagtmnn
Sermaye Piyasas Kurulu tarafindan belirlenen yasal siireler icinde en kisa slirede yaplmasna azami
gayret gosterilir.

Kar pay i n dag t Imas nda ana sézlesmenin 24’ncu maddesi gergevesinde, Holding'in genel masraflan ile
muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyannca Sirket'ce 6denmesi ve aynlmas
zorunlu olan meblaglar ile Holding tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali
miikellefiyetler icin aynlan kargiklar, hesap yii sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra
geriye kalan ve ylik bilangoda goriilen safi (net) kardan varsa ge¢mis yl zararlannin distilmesinden
sonra TTK'nun519% namaddesi 1. Fikras hilkmiine gére bilango kannn %5'i kanuni yedek akge olarak
ayn r. Pay sahipleri icin Sermaye Piyasas Kurulu’nca saptanan miktar ve oranda birinci temetti hissesi
ayn I r mevcut paylan n timiine esit olarak dagtir.

Sirketin kanna katim konusunda imtiyaz yoktur.Sirketin kamuya agkladg kar dagtm politikas
mevcuttur kar dag tm politikas faaliyet raporunda yer almakta olup,ayn ca sirketin web sitesinde de yer
almaktadr.

7. Paylarin Devri

sirket Esas Sozlesmesi’'nde pay devrini kstlayan bir hitkim yer almamaktad r.girket ana sozlesmesinin
hisse senetleri devri bastki 9.maddesi geregince; Esas mukavelenin 7. maddesi kapsamnda gkartlan
hisse senetlerinden nama yaal olanlann devri, ciro edilmis senedin devralana teslimi ile olur; devir
sirkete karg ancak pay defterine kay tla hiikiim ifade eder. isleme yetkili yénetim kurulu T.T.K." nun 492.
maddesi uyan nca sebep gdstermeksizin dahi kay ttan imtina edebilir. A grubu paylar kendi aralan nda, B
grubu paylar kendi aralannda tedaviil edilebilir. Sermaye artislannda hissedarlann Tirk Ticaret
Kanunu'nun ilgili maddeleri gergevesinde haiz olduklan riichan haklan kendi gruplan dahilinde kullanir.
Riichan haklannin kullan mindan sonra kalan (A) grubu paylar sat s icin Oncelikle diger (A) grubu pay
sahiplerine teklif edilir. Bu durumda dahi satilamayan pay olmas durumunda kalan paylar (A) grubu
d 3 ndaki pay sahiplerine veya yeni pay sahibi olacak gercek veya tiizel kigilere Yonetim Kurulu’'nun onawy
ile verilir ve pay defterine islenir.Hamiline hisse senetlerinin devri ise sirket ve iglincl sah slar hakl nda
teslimle hiitkiim ifade eder

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikas

SPK mevzuat geregi sirket, donemsel faaliyet sonuglanna iliskin mali tablolar, raporlar ve kamuya
ag klanmas gereken &zel durumlan SPK mevzuat na uygun olarak ve siirelerinde BiSTaraalg ile duzenli
olarak kamuya agklamaktadr. Bilgilendirmeler www.ittifak.com.tr adresli internet sayfasndan da
kamuya duyurulmaktad r.Sirketimize ait bilgiler bilgi talebinin diizeyine gore Yénetim Kurulu Baskan ve
Uyeleri, icra Kurulu Baskan, Muhasebe Miidiirligl ve Yatnma iligkileri Birimi tarafindan yaal veya
stz olmak tizere cevapland nlr. Bu kisiler d g9nda kalan diger ¢al sanlar soru taleplerini cevaplamaya
yetkili degildir.
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Sirketimiz 2015 yi Ocak — ARALIK ddneminde SPK diizenlemeleri uyannca 19 adet ozel durum
agklamas yapmigtr. 31.12.2015 tarihine kadar gecen sire icinde yapm s oldugumuz &zel durum
agklamalanna istinaden SPK tarafindan herhangi bir ek agklama talep edilmemistir. Sirketimiz
tarafindan zaman nda yap Imami s zel durum agklamas bulunmamaktadr.

9, Sirket internet Sitesi ve icerigi
Sirketimizin internet adresi www.ittifak.com.tr'dir.Sirketimiz internet sitesinde pay sahiplerini
bilgilendirme kapsam nda asa@ daki bilgiler yer almaktadr;

- ittifak Holding ve istirakleri Hakk nda Bilgiler

- Sirket Misyonuve Vizyonu

- Yonetim Kurulu Bilgileri

- Sirket Ortakik Yap 3

- Ticaret Sicili Bilgileri

- Sirket Ana Sozlesmesi

- Mali Tablo ve Dipnotlar

-Yilik ve Ara Dénem Faaliyet Raporlan

- Ozel Durum Ag klamalan

- izahname ve Halka Arz Sirkiileri

- Genel Kurul Bilgileri (Giindem, Tutanak, Hazirun Cetveli )
- sirket Bilgilendirme ve insan Kaynaklan Politikas

- Komiteler

- Sirket Etik llkeleri

- Bas n Bildirileri

- BiST’de ittifak Holding ( Hisse Senedine iliskin Rasyo ve Grafik Bilgileri)

10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakknda tam ve dogru bilgiye ulasmasn
saglayacak aynntda, SPK Kurumsal Yo&netim ilkelerinde o6ngérilen Dbilgileri icerecek sekilde
haarlanmaktadr.

BOLUM 11l - MENFAAT SAHIPLERI :

11.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklannn mevzuat ya da sozlesmeyle dizenlenmedigi durumlarda menfaat
sahiplerinin gkarlan iyi niyet kurallan cergevesinde ve sirket olanaklan dlcisiinde Sirket'in itiban da
gozetilerek korunur.

Ayn ca sirket cal sanlan na, sirket ici internet portal ile sirkiiler ve duyurulara erisim imkan saglanmakta,
baa &nemli duyurular e-posta yoluyla an nda tiim cal sanlara iletilmektedir.

12-Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Pratikte menfaat sahiplerinin yénetime kathm konusunda yapim s bir ¢al smamiz bulunmamaktadr,
buna yonelik bir model olusturulmamistir.

13. insan Kaynaklan Politikasi

Vizyonumuz,kurumun en degerli varign insan olarak kabul ederken, kurumsal ve bireysel kariyer
hedeflerinin kesistigi alanlann cogaltlabilmesi sorumlulugunun bilincinde olan, gereken yGnetim
yetkinligine sahip bir insan kaynaklan. Misyonumuz,ittifak Holding stratejisi ve hedefleri ile esglidimlu
bir siirec ortaya koyarken mevcut entellektiiel sermayenin evrensel standartlarda katma degeri yliksek
sonuclar sunmas na ortam ve iklim olusturabilmek.
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insan Kaynaklan ana politikas, insan Kaynaklannda etkinligi ve verimliligi kabul edilmis bir yapy
muhafaza etmek, Genel bilgi beceriler ve genel tutum davranslar kapsamnda detaylandnlm s
performans ydnetimi ve kariyer planlamas nda dl¢iilebilir, agk ve anlag I r olmak, Karl i ga katk saglarken
cazip bir isveren olabilmeyi basarmak, Sosyal sorumluluklannn fark nda olarak bireysel ve kurumsal
agdan sirekli iyilestirme ve gelistirme alanlan sunmak, kiresel gereklilikler kapsaminda yetkin ve
giivenilir bir insan kaynaklan yap s ortaya koymakar.

Sirketimizde cabsanlarla iliskileri yiiriitmek (izere temsilci atanmamistir. Sirketimizin uygulad g insan
kaynaklan politikas na ayn ma i k konusunda herhangi bir sikayet olmamistr.

14, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallanmi z

Diristliik

Tiim faaliyet ve iliskilerimizde diiriistliik temel ilkemizdir. Kurumsal itiban mia n her tiirli kazang ve
kardan daha énemli olduguna inanr, gercek d g beyan ve getiremeyecegimiz vaatlerde bulunmay z.
Ahlaki Degerlerle Kazanmak

Kazana mi 2 n ahlaki ve yasal yollardan elde edilmesini nemser, kazana n ve menfaatin blyiikligtne
bakmaks 2 n grubumuzun veya bir baskas n n haks z kazang saglayacag faaliyetlerde bulunmay z.
Kanaatkarl k

Kazanma arzumuzun; degerlerimizin ve ilkelerimizin dniine gegmesine, sayg nigma tehlikeye
diisiirecek hrsa déniligmesine izin vermeyiz.

Miitevaz i k

Kurumsal ve bireysel olarak, kurum ici ve d g iliskilerimizde sadelik, centilmenlik, sayg, onur ve vakar
miitevaza kg man anrlann belirler. Kurumsal basan lan m a n ve bireysel unvanlanm a n, iligkilerimizde
ve davran slan mi zda karg b ki sayg nin ve nezaketimizin 6niine ge¢cmesine izin vermeyiz.

Sirket Kaynaklan ni n Kisisel Q karlar igin Kullan Imamas

Kaynaklanm a, statii ve yetkilerimizi, kurumsal iliski veya anlasmalan, bireysel menfaat ve statii
kazanmak icin kullanmay z.

Kavi tlan n Dogrulugu

Kayt dg ekonomik faaliyetleri toplumun refah ve kalk nmas nin 6niinde en biiyiik engel olarak goriir
yasal yiikimliiliklerden kag nmay toplumun diger fertlerinin haklan na sayg s zl k olarak kabul ederiz.
Tiim kay tlan mi 2 yasalara uygun ve gergegi yana tacak sekilde tutar hichir menfaat ve kazanim icin kayt
d g faaliyette bulunmay z.

Gizlilik

Grubumuzun faaliyetleri ile ilgili ticari a r niteligindeki bilgiler ile kamuoyuna ag klanmam s mali ve diger
bilgilerin korunmas na 6zen gosteririz.

Adil Olmak

Faaliyetlerimizde muhataplan m za adil davrani nz. Yarat l stan kaynaklanan tiim haklan n kutsal olduguna
inanr, "Kul Hakk na Sayg y" adalet ilkemizin temeli kabul ederiz.

Rekabet ve Rakiplerle iliskilerimizde ilkelerimiz

Rakiplerimizi meslektas olarak kabul eder, rekabeti kalite ve topluma fayda iretmede yan smak olarak
alglanz.

Rekabet stratejilerimizde ve meslektaslan mi zla iliskilerimizde bize k lavuzluk eden ve bizi sayg n bir
meslektas k Id § na inand § m z ilkelerimiz sunlard r;

- Rekabet edebilirlik ad na yurittigimiz tim faaliyetlerimizde, dirlstligimizden taviz vermeyiz.

- Rekabet stratejilerimizin ve yontemlerimizin icinde bulundugumuz pazar ve sektéri gelistiren ve
blyiiten sekilde olmas na 6zen gosteririz.

- Haks z ve etik olmayan rekabetin dnlenmesi i¢in diizenlenmis mevzuata ve ilgili kurumlan n kararlan na
Ozenle uyanz

- Meslektaslan miz n itibarlan n rencide edici beyan ve davran slarda bulunmay z.

- Meslektaslan mi z hakk nda etik ve yasal olmayan yéntem ve yollardan bilgi toplamay z.
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Miisterilerimiz ile iliskilerimizde llkelerimiz

Misterilerimizin, Urettigimiz iiriin ve hizmetlere olan tevecciihiiniin, varl @ m a n siirdiiriilebilmesi icin
vazgecilmez gereklilik oldugunu unutmay z. Bu nedenle miisteri odakiigman, miisteri memnuniyetinin
ve miisteri nezdindeki giivenilirligimizin siirdirebilirligi icin asag daki ilkeleri k lavuz kabul ederiz

- Miisterilerimizle ticaretimizi diiriistliikle, yasalara uygun ve misteri haklan na sayg gostererek
yuritiriz.

- Uriin ve hizmetlerimizin tiretiminden, miisteri veya tiiketiciye ulasana kadar olan tiim asamalannn
insan hayat n veya sagl@n tehlikeye diisiirecek tiim tehditlerden an nd nlmas na dikkat gosteririz.

- Faaliyet gosterdigimiz bélge ve iilkelerde misterilerimizin inanglan na, geleneklerine ve degerlerine
sayg gosteririz.

- Uriin ve hizmetlerimizin misteriye sunumunda ve her tirli tan b m faaliyetinde miisterilerimizi
yanlta, aldat a veya yanl s yonlendirici bilgiler vermekten veya miigterimizin piyasa, Urlin veya sektor
bilgisinin zay fi § ndan yararlanmak suretiyle kazang saglamaktan kag rinz.

- Misterilerimizin veya piyasadaki tiiketici bilgi ve verilerinin toplanmas nda ve saklanmas nda yasal ve
etik olmayan yéntemlere bagvurmay z

- Miisterilerimizin bilgilerini yasal zorunluluklar olmad g siirece 3. Kisi veya kuruluslarla paylasmay z.

- Miisterilerimizin isteklerine, sikayetlerine ve &nerilerine her zaman sorumluluk hissi ile ve ¢bziim odaki
yaklagnz.

is Ortaklan m z ve Tedarikcilerimiz ile iliskilerimizde ilkelerimiz
Tedarikgilerimiz ve is ortaklan mi zla uzun soluklu ve karg bk glivene dayanan bir iligki kurmay hedefler,

miisterilerimiz iin en dogru ¢dziimlerin tiretilmesinde ve miisteri memnuniyetinin saglanmas nda
tedarikgilerimizin ve is ortaklan m 2 n is birliginin 6nemine inarnnz. is Ortaklan m z ve tedarikgilerimizle
iliskilerimiz de asag daki ilkeler cercevesinde hareket ederiz.

- is ortaklan mi z ve tedarikgilerimizle ticaretimizi ve iliskilerimizi diiriistliikle, yasalara uygun ve karg b ki
kazanma amaa na ydnelik olarak yiriitiriz.

- Is ortaklan mi a2 n ve tedarikgilerimizin g karlan na, g nai ve fikri milkiyet, lisans ve patent haklan na sayg
duyanz.

- I Ortaklan mi z ve tedarikgilerimizle iliskilerimizde yanlha, aldat a, yanl § ydnlendirici davran g ve
beyanlarda ve yerine getiremeyecegimiz taahhiitlerde bulunmay z.

- Is hayati nn ve ¢al sma kosullann diizenleyen mevzuata uygun davranmayan, insan sagign ve hayatn
tehlikeye diisiiren ortamlarda (iretim yapan, yasal olmayan yollardan kazang saglayan kisi ve kuruluslarla
tedarikei ve is ortag iliskisine girmekten 6zenle kagninz.

- i5 ortaklan m z ve tedarikgilerimiz hakk nda bilgi toplarken yasal ve etik olmayan yéntemler kullanmay z.
- is ortaklan mi z ve tedarikgilerimizle ilgili higbir bilgiyi yasal zorunluluk dogmad g siirece 3. Sah slarla
paylagsmay z.

Topluma Karg Sorumluluk ilkelerimiz

Faaliyet gosterdigimiz ilkelerde toplumun refahina, kalk nmas na ve gelisimine katlk da bulunmay
amaclan z. Topluma karg sorumluluklan mi z igin k lavuz kabul ettigimiz asag daki ilkelerimize faaliyet
gosterdigimiz tim Ulkelerde ayn m yapmaks a n uymay taahhiit ederiz.

- Urettigimiz iiriin ve hizmetlerin, yat n mlan m 2 n, sosyal sorumluluk projelerimizin toplum icin Urettigi
fayday bir performans kriteri olarak kabul ederiz.

- Sadece kanunlar 6niinde hesap verebilmek icin degil ayn zamanda icinde yasad § mi z toplumun
haklan na sayg mi 2 n gdstergesi olmas sebebi ile mali ve idari ylkiimliklerimizi eksiksiz yerine getirmeyi
gorev kabul ederiz.

- Toplumu yan It a beyan ve davran slarda bulunmay z.

- Siyasi faaliyette bulunmay z ancak siyasi makamlan n alacag kararlara veya g karacag yaslara, toplum
yaran na olmak kosulu ile fikri katk da bulunmay, talep edildiginde olusturulan komisyon veya
komitelere katiImay temel sorumluluklan mi z icinde kabul ederiz.

- Toplum diizenini ve sagl @ n tehdit eden hicbir faaliyet icinde bulunmay z.

- Toplumun ahlaki ve manevi deger farki I klan na sayg gosterir bunlan rencide eden faaliyetlerde
bulunmay z.
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s ve Yat nm ilkelerimiz
ittifak Holding olarak isimizin paydaslan m za saglad § kazanclar kadar insani@n refah ve kalk nmasana

olan katk lann da 6nemseriz. Istihdam yaratan, insana deger katan, faaliyet gdsterdigimiz ulkelerin
gelisimine katk da bulunan ve kazan rken kazand rabilecegimiz yat n mlara dncelik veririz.

Kaynaklanm 2 yat nmlara yénlendirme ve yatin mlanma yonetme siireclerimizde asag daki ilkeleri

k lavuz kabul ederiz .

- Kazana n ve kark 1 § n bilyiikligtine bakmaks 2 n temel degerlerimizle ve etik ilkelerimizle bagdasmayan
hicbir is ve yatinm yapmay z.

- Yati nm projelerinin ve alternatiflerinin degerlendiriimesinde topluma fayda iretebilmeyi belirleyici
kriterler aras nda kabul ederiz.

- Islerimizin yonetiminde siirdiirilebilirligi hedefler, ki sa vadeli ve firsatg kazanmlar icin orta ve uzun
vadede istikrarl kazan mlan n riske at Imas na izin vermeyiz.

- Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde; Urettikleri ile insan yiicelten, kalite standartlan ni siirekli geligtiren,
yenilikgi, teknolojiyi takip eden, sektdrii ve pazan gelistiren, arash rma ve geligtirmeyi Gnemseyen
isletmeler kuran z.

- Kulland @ mi z dogal ve nakdi kaynaklan toplumun bize verdigi bir emanet olarak goriir israf edilmesine,
verimsiz kullan Imas na, kétii ynetilmesine gdz yummayan bir risk yonetim sistemini uygulan z.

- Yat n mlan mi zda ve is yonetimimizde bilimsel gelismeleri takip ederiz.

Doga ve Dogal Hayat n Korunmas ile ilgili ilkelerimiz

ittifak holding olarak "Dogaya Sayg " ya temel degerlerimiz aras nda yer vermemiz, dogaya ve dogal
hayat n korunmas na verdigimiz dnem ve dnceligin gostergesidir.

"Adil Olmak” ilkemizin temelini olusturan "Kul Hakk na Sayg " prensibimizin sadece insanlar icin degil
yarat lan her sey icin uygulanmas ve dogal hayat n yarat Im s her bir pargas nn insan varl gn tehdit
eden sebepler olusmad g siirece korunmas n n gerektigine inanmaktay z.

Doga ve dogal hayat n korunmas nda asag daki ilkeleri k lavuz kabul ederiz.

- Faaliyet gdsterdigimiz tilkelerde dogan n ve dogal hayat n korunmas na yénelik her tiirli mevzuata
uygun davrannz.

- Her hangi bir kanuni zorunluluk bulunmasa dahi miesseselerimizin dogaya ve dogal hayata zarar
verecek tehditlerden annd nlmas icin is siireclerimizde al nabilecek tiim tedbirleri alnz.

isletme igi iligkiler ve Cal sma Ortam mi zla ilgili lkelerimiz

Calsanlanm a2 kaynak olarak degil k ymet olarak gormekteyiz. Kazand § miz baganlann calsanlanman
tistlendikleri gorev ve faaliyetlerdeki gayretleri ve katk lan ile gerceklestigine inannz.

Yénetim kaltirimiziin, isletme ici iliskilerimizin ve is ortamlan mia n tim cal sanlan miz igin ¢al g Imaya
deger olarak kabul edilmesini saglad § na inand @ mi z asag daki ilkelerimize sad k kakn z.

- isletme ici iliskilerimizde diiriistliik en dnemli ilkemizdir.

- Cab sanlan mi za diriistliikten taviz verilmeyen, adaletin nemsendigi, karg h ki sayg nin ve nezaketin
hakim oldugu, insan onuruna yak san bir is ortamy saglamay tiim yoneticilerin ortak sorumlulugu kabul
ederiz.

- Calsanlanmian sagl @ n ve hayat n tehlikeye distirecek ¢ab sma kosullan nn bulunmamas, isci sagl g
ve is glivenligini korumaya yonelik yasal mevzuat n gerektirdigi diizenlemelere uyulmas, cal san
koruyucu techizat ve donan min haar edilmesi konulan ndan taviz vermeyiz.

- Ucret yénetiminde adil olmak ve ¢al sanlan m a n siirdiiriilebilir en iyi dicreti alabilmelerini saglamak
temel ilkemizdir.

- Cal sanlan mi 2 n gorevlendirilmelerinde, is yukinin adil dag b m, yetki ve sorumluluk dengesinin
kurulmas, amaca ve hedeflere uygunluk, beceri ve yeteneklerle drtiisme prensiplerini gbzetiriz

- Yonetim faaliyetlerimizde tarafa zl k, objektiflik ve profesyonellik prensiplerinden taviz vermeyiz.

- Higbir cal san m a n fiziksel veya psikolojik taciz, etnik veya dini ayn mal k, tarafl degerlendirme, kisisel
deger ve hedefleri ile alay, asag lama ve d slama gibi onur kna ve insani degerlerle uyugmayan
davran slara maruz kalmas na izin vermeyiz.

- Calsanlan mi a n etnik, siyasi, kiiltirel ve dini farki i klanni bir zenginlik olarak kabul eder insan
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ybnetiminde en &nemli basan rvn farki kklan yonetmek olduguna inaninz.

- Cal sanlan m 2 n yasalardan ve kurum igi mevzuattan kaynaklanan tim haklan nin eksiksiz, dogru ve
zaman nda verilmesini taahhiit ederiz.

- Unvan, makam, pozisyon ve statii farki i klan ndan kaynaklanan yetkilerin cal sanlanmi 2 rencide edici,
asag lay a, kiigiimseyici ve ¢al sanlann haklann katlaya sekilde kullanlmaa na izin vermeyiz.

- Yénetim kiiltiirimiiz, cal sanlan mia n kendilerini ifade etmelerine imkan veren, yeni fikirlerini ve
sorunlan n istleriyle rahatl kla paylasabildikleri kat k ma yonetim yaklag miann destekler.

- Cab sanlan m 2 n kisisel ve &zel bilgilerini yasal zorunluluklar olmad g stirece 3. Kisilerle paylasmay z, bu
bilgileri ¢al sanlan mi za santaj veya tehdit edici sekilde kullanImasg na izin vermeyiz.

Degerlerimizin ve ilkelerimizin Yasat lmas Sorumlulugu

Degerlerimiz ve ilkelerimiz vizyonumuza olan ylriyisimdzu ve ittifak Holding cat g alt nda
yiriittigiimiz faaliyetleri anlaml kImaktadr.

Degerlerimizin, ilkelerimizin ve bunlara bagl olarak haa rlanan ¢al sma kurallan i 2 n, bizleri k stlad g na
degil cabalanmiza deger katt gna inannz.

Deger ve ilkelerimizle sekillenen ittifak Holding kiltiriinin kusaklar boyu geliserek stirdrilebilmesi her
cabsan m 2 n asag daki sorumluluklan dstlenmesi ile miimkin olacaktir.

Ortak Sorumluluklar

Pozisyonu ve gérevi ne olursa olsun Ittifak Holding ailesinin her Gyesi

- ittifak Holding degerleri, etik ilkeleri ve bunlara bagl olarak olusturulmus kural ve politikalan
Ggrenmeyi, 6gretmeyi ve tiim cal smalan nda bunlara bagl olarak hareket etmeyi,

- Kararlan ni n veya uygulamalan nin degerlere ve ilkelere uygunlugu konusunda tereddide diigtigiinde
yoneticisine veya etik kuruluna ictenlikle darsmay,

- Degerlerin ve etik ilkelerin ihlal edildigini diisindGgi karar veya uygulamalan ag k yireklilik ve cesaretle
yoneticisine veya Etik Kurulu'na olarak bildirmeyi,

- ihlaller icin Etik Kurul veya ilgili yoneticiler ile yliritiilecek sorusturmalara goniillii olarak kat Imay,
ortak ve temel sorumluluklan olarak kabul etmislerdir.

Ydéneticilerin Sorumluluklan

ittifak Holding ¢at s alt nda yéneticilik pozisyonlan nda garev yapanlar Temel Degerlerin ve ilkelerin
yasat Imas nda ortak sorumluluklara ek olarak

- Degerlerimizin, etik ilkelerimizin ve bunlara bagl olarak olusturulan kural ve politikalan n yasat ld g bir
cal sma ortam i saglamay,

- Degerlerimizin ve etik ilkelerimizin uygulanmas nda; kararlan, uygulamalan ve davran glan ile 6rnek
olmay ve bunlan yonetiminde bulananlara 6gretmeyi,

- Cal sanlan i n degerler ve etik ilkelerle ilgili bilgi taleplerini samimiyetle yerine getirmeyi

- Cal sanlan n degerlerimizin ve etik ilkelerimizin ihlali konusundaki bildirimlerini mutlaka isleme almay
ve etik kuruluna ag k yiireklilikle iletmeyi,

Yonetsel sorumluluklan icinde kabul ederler.

Deger ve Etik ilke ihlallerinin Bildirilmesi ve Degerlendirilmesi

Etik Kurul

ittifak Holding Etik Kurulu; 1 Bagkan, 2 Asil, 3 Yedek tiyeden olmak tizere Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir,

Etik kurul iiyeleri kurul cal smalan esnas nda bagh bulunduklan iist yoneticiler tarafindan bask veya etki
alt nda brak lamazlar ve kurul kararlan ndaki tercihleri sebebi ile elestirilemezler.

ihlallerin Bildirilmesi

ittifak Holding cat s alt nda gérev yaps n veya yapmas n tiim paydaslan mi z, yiiritiilen faaliyetlerle ilgili
olarak temel degerlerin, etik ilkelerin ve bunlara bagi olarak olusturulmusg kurallan n ihlal edildigini
diisiinmeleri halinde; bu distincelerini siphe dahi olsa Etik Kuruluna;

etik@ittifak.com.tr mail adresine e posta ile veya

ITTIFAK HOLDING ETiK KURULU

I5



Musalla Baglan Mah. Kule Cad. No:2/62

Kule Plaza K:36 Selcuklu/KONYA adresine mektup ileveya
0332 221 3999 nolu telefona sézli olarak

isimli veya isim beyan etmeksizin bildirebilirler.

ihlallerin Bildirimlerinin Isleme Al nmas

Hangi yontemle veya kimden gelirse gelsin Etik Kurulu'na gelen her ihlal bildirimi Etik Kurul'un yapacag
ilk olagan veya olagan iistii toplant glindemine al nmak Gizere isleme alnir.

Etik Kurulu Baskan veya {iyeleri de dahil olmak Gizere, hangi diizeyde olursa olsun hicbir yanetici

yap Im 5 bir ihlal bildiriminin isleme al nmamas n talep edemez.

inlal Bildirimlerinin Etik Kurul tarafindan Gorusiilmesi ve Degerlendirilmesi

Bildirimde bulunulan ihlalin niteligine gére Etik Kurul Bagkan, ihlal bildirimini en az iki ayda bir yap lan ilk
olagan toplant i n giindemine alabilecegi gibi gerek gdrmesi halinde Etik Kurulunu olagan Usti

toplant ya cag rarak da gériismeye acabilir.

Etik Kurul, ihlal Bildirimlerinin goriisiilmesi ve degerlendirilmesi esnas nda asag daki ilkelere bagh olarak
calgr.

- ihlal Bildirimlerinde bulunan kisilerin biliniyor olmas halinde isimleri kesinlikle gizli tutulur.

- Etik Kurul ihlal Bildiriminin gorisiilmesi ve degerlendirilmesi esnas nda gerek gormesi halinde ihlal
bildirimi yap Im g karar veya uygulamalar icin;

o ilgili Yonetici veya cal sanlardan yaa | veya sozlii savunma veya rapor isteyebilir,

o Konuyla ilgili belge talep edebilir,

o Yerinde inceleme yapabilir,

o Etik Kurulu iiyesi olmayan ittifak Holding mensubu olan veya olmayan kisilerden géris isteyebilir.

- Goriisme ve degerlendirme siireci gizlilikle yiirGtiliir ve yaz b tutanaklara baglanr.

- ihlal bildiriminin niteligine bagh olarak sorusturma stiresince, ihlal sliphesinin oldugu karar ve
uygulamalan durdurabilir, ihlal ile ilgili yoneticiyi ag Za alabilir.

ihlal Bildirimlerinin Etik Kurul Tarafindan Karara baglanmas

Etik Kurul ihlal bildirimlerini bildirimin giindeme al nd @ toplant tarihinden itibaren en geg 30 giin icinde
karara baglar. Ancak karar ve uygulaman n durduruldugu veya ilgili yoneticinin agga alnd g ihlal
bildirimlerinde bu siire 10 giinii gecemez.

Etik Kurul kararlann oy coklugu esag na gére al r ve karar tutanag tim Uyeler tarafi ndan gerekirse serh
distilmek sureti ile imzalanr.

Etik kurul kesinlesmis ihlalin niteligine gore;

- inlale sebep olan karan n veya uygulaman n dizeltilmesi veya durdurulmas

- ihlale sebep olan kisiler igin yaz | uyan, gorev degisikligi, tenzil'i ritbe, yaa i veya sézli 6ziir dileme ve
isten g karma

- ihlal sonucu olusmus maddi zararlan n ihlale sebep olan kisi veya sirket tarafi ndan tazmini

- Ihlalin yasalara muhalefet olmas halinde sorumlulan n yasal mercilere bildirilmesi veya sorumiulara
dava ag Imaa gibi yapt nmlar talep edebilir.

Etik Kurul Uyeleri ile ilgili ihlal Bildirimlerinde Uygulanacak Yontem

Etik Kurul asil iyelerinden birisi hakk nda yap Imi 5 ihlal bildirimlerinin gérisiildiga gérigsme ve
degerlendirmelere yedek lyelerden birisi kati b r.

Etik Kurul'un karar ve uygulamalan ile ilgili olarak yap lan ihlal bildirimlerinde Etik Kurul yedek lyeleri
kendi aralan nda baskan secerek etik kurul ile ilgili ihlal bildirimlerini degerlendirir ve karara baglar.
ittifak Holding A.S. miisterilerine, cal sanlan na ve topluma karg sosyal sorumluluklan ri n bilincindedir ve
bu sorumluluklan en iyi sekilde yerine getirme ¢abas ndad r. Sirketimiz sosyal sorumluluk kapsami nda
{istiin diisen gorevlerin organizasyon komitelerine ve ilgili kurumlara yapt § bag slarla yerine
getirmektedir. Cevre konusu ile ilgili aleyhimize ag Im s bir dava bulunmamaktad .

BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu
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Halihaa rda gérev bag nda olan yénetim kurulu tyeleri agag da gésterilmistir:

Mehmet Ali KORKMAZ

Gorevi: Yonetim Kurulu Baskan

Tahir ATILA

Gorevi: Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Murat KIVRAK

Gorevi: Yonetim Kurulu Uyesi

Adem ELGUN:

Gérevi: Yonetim Kurulu Uyesi

Unsal SOzBIR

Gérevi: Ba@ ma z Yonetim Kurulu Uyesi
Nevzat PALTA

Gorevi: Bag ms z Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas Kanunu ve ana sozlesme ile kendisine verilmis
bulunan gérevleri yerine getirmekle yikimlidiir. Gerek yasalar ve gerekse igbu ana sbzlesme
diizenlemelerine gore Genel Kurul karann gerektirmeyen tim ig ve iglemler Yonetim Kurulu tarafindan
deruhte olunur.

Yonetim Kurulu dzellikle;

- Holdingin belirlenen finansal ve operasyonel performans hedeflerine ulasmas icin calgr,

-Holdingin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya ag klar,

- Yénetim Kurulu gorev ve sorumluluklann yerine getirirken yoneticilerle siirekli ve etkin ishirligi icinde
calar.

- Holdingin amaclan na ulasmas icin gerekli kararlan alr, faaliyetleri planlar ve denetler.

- Gereken dzeni gbstererek holdingi temsil eder.

- Holdingin karg kargya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim ve ic
denetim diizeni olusturur ve bunlann sagl ki islemesi icin gerekli 6nlemleri alr,

- Holding faaliyetinin mevzuata, ana sbzlesmeye, i¢ diizenlemelere uygunlugunu gozetir,

- Holdingin pay sahipleri ve halkla iligkilerine iligkin yaklagmn belirler, Holding ile pay sahipleri
arasg nda yasanabilecek anlasmazi klan n giderilmesinde &nciilik eder,

-¥ilik is program, biitce ve personel kadrosunu belirleyip onaylar, bunlarda gerekebilecek degisiklikleri
irdeler ve kararlashnr,

- Bilanco ile gelir tablosunun, dénemsel mali tablolann ve ylik faaliyet raporunun Sermaye Piyasas
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri de dahil olmak lizere mevzuat ve uluslararas standartlara uygun olarak
haarlanmaa, gercege uygun ve dogru diizenlenmesi ve gerekli yerlere sunulmas sorumluluklann tagr,

- Holdingin son bilancosunun aktif toplamnn % 10'unu asan tutarlardaki harcamalann kullarimi
denetler,

- Holdingin bilgilendirme politikaa nn belirler,

- Holding yapann giiniin kosullan na uygunlugunu saglamak icin gerekli 6nlemleri alr, yéneticilerin ve
sair calsanlannn isbag egitimi ve kariyer planlamalann dizenler, etkinliklerinin Glclilmesi ve
odiillendirilme esaslann saptar,

- Holding ve ¢al sanlan icin etik kurallan ni belirler,

- Genel Kurul toplant lan i n yasa ve ana sézlesmeye uygun olarak yap Imas n gozetir,

- Genel Kurul kararlan ri n yerine getirilmesini saglar,

- Holding biinyesinde olusturulacak komiteleri ve ¢al sma esaslann belirler, bunlan n Giyelerini saptar.
Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse isbu ana sodzlesme ile kendisine yiiklenen gorev ve
sorumluluklann yerine getirirken bunlan ksmen sirket biinyesindeki komitelere ve/veya sirket
yoneticilerine islevlerini de ag kga belirlemek suretiyle ve fakat kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin
devredebilir.

Yonetim kurulu baskan veya lyelerinin Sirketin igleri hakknda bilgi alma, defter veya belgelerini
inceleme hakk yénetim kurulunun alacag bir kararla her zaman genisletilebilir
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Yénetim Kurulu {iyelerinin Sirket ile is yapmas ve rekabet etmesi Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddelerindeki hiikiimlere tabidir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirketin ve pay sahiplerinin gkarlann korumak, gézetim, izleme, yanlendirme
ve denetim amaa na yonelik olarak, Holding Sirketlerinin yonetim kurullannda gorev alabilirler. Bunun
haricindeki gorevler Yonetim Kurulunun kabul edecegi kurallar dahilinde ve onay ile mimkinddr.
Yénetim Kurulu Baskan ile Genel Midiir ayn kisi degildir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Sirket 2015 yinda 12 aylk dénem igerisinde 26adet Yonetim Kurulu toplants gerceklestirmistir.
Yénetim Kurulu, sirket islerinin lizumuna gore Baskanlgn daveti veya (Uyeler, gerekee
gostererekBaskandan Yénetim Kurulu'nu toplantya ¢ag rmasn isteyebilirler.Yonetim Kurulu'nun ayda
en az bir defa toplant yapmas mecburidir.Toplant lar sirket merkezinde veya lizum gériilen hallerde
baska bir yerde veya sehirde toplanmay kararlast rabilirler. Yonetim Kurulu toplantlannn giindemi
Sirket Yénetim Kurulu Baskan nn mevcut yonetim kurulu lyeleri ve icra Kurulu Baskan ile gorismesi
sonucu olusmaktadr. 2015 yinda yaplan toplantlarda Yonetim Kurulu yeleri tarafindan alnan
kararlar aleyhine farkh goriis ag klanmamishr.

17. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

sirket Yénetim Kurulu’na bagh olarak Kurumsal Yonetim Komitesi,Denetim Komitesi ve Risk Komiteleri
olusturulmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi’nin gérevieri;

- Kurumsal yénetim komitesi, sirkette kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanp uygulanmadgn,
uygulanmyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolay syla meydana gelen gkar
catismalann tespit eder ve yénetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalan ni ivilestirici tavsiyelerde
bulunur ve yat n ma iligkileri béliimiiniin ¢al smalan n gozetir.

- Kamuya aa klanacak “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu”nu gozden gecirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarl olup olmad g n kontrol etmek.

- Kurumsal Yénetim ilkelerinin Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasn
saglamak, uygulanamad@ konularda calsma yaparak, Yonetim Kurulu’na uyum derecesini iyilestirici
tnerilerde bulunmak.

- Kurumsal Yénetim ilkelerini takip ederek, gerekli unsurlann Sirket biinyesinde uygulanmas amaayla
Yénetim Kurulu'na dneride bulunmak.

Komite yukandaki konularda Yénetim Kurulu’na degerlendirmelerini ve tavsiyelerini yaal veya sozli
olarak bildirir.
Kurumsal Yonetim Komitesiyle ilgili bilgiler asag dad r:

Adi Soyadi Onvam

Nevzat PALTA Bag maz ybnetim kurulu liyesi Baskan
Adem ELGUN Yénetim Kurulu Uyesi Uye
Hasan OZULKU  icra Kurulu Uyesi Uye

Ali Murat Sahin Yat nma iliskileri B&lim Yéneticisi Uye

Denetimden Sorumlu Komite'nin gdrevleri;
- Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agklanmas,

bag maz denetimi ve sirketin ic kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapar. Bag maz denetim kurulusunun se¢imi, bag maz denetim sozlesmelerinin haarlanarak bagmsz
denetim siirecinin baslat Imas ve ba@ maz denetim kurulusunun her asamadaki cal smalan denetimden
sorumlu komitenin gézetiminde gerceklestirilir.
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- Sirketin hizmet alacag ba@ maz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan al nacak hizmetler denetimden
sorumlu komite tarafi ndan belirlenir ve yénetim kurulunun onay na sunulur.

- Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bag maz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulagan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmas, sirket calsanlannn, sirketin muhasebe ve bagmsaz denetim
konulanndaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cergevesinde degerlendirilmesi konulannda uygulanacak
yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

- Denetimden sorumlu komite, kamuya aa klanacak y i k ve ara dénem finansal tablolan n sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumiu
yoneticileri ve bag maz denetgilerinin goriislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yénetim
kuruluna yaa i olarak bildirir.

- Denetimden sorumlu komite; en az iic ayda bir olmak (izere yIda en az dort kere toplanr ve toplant
sonuclan tutanaga baglanarak al nan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Denetimden sorumlu komitenin
faaliyetleri ve toplant sonuglan hakknda wlik faaliyet raporunda agklama yaplmas gerekir.
Denetimden sorumlu komitenin hesap dénemi i¢inde yonetim kuruluna ka¢ kez yaal bildirimde
bulundugu da y Il k faaliyet raporunda belirtilir.

- Denetimden sorumlu komite, kendi gbrev ve sorumluluk alanyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve &nerilerini derhal ydnetim kuruluna yaa i olarak bildirir.

Denetim Komitesiyle ilgili bilgiler agsag dad r:

Adi Soyadi Unvam
Nevzat PALTA Bag@ ms z Yénetim Kurulu Uyesi Baskan
Unsal SOZBIR Bag maz Yonetim Kurulu Uyesi Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesiyle ilgili bilgiler asadidadir:

Riskin Erken Saptanmas Komitesi'nin gorevleri;

- Riskin erken saptanmas komitesi; sirketin vari@n, gelismesini ve devamin tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alnmaa ve riskin yonetilmesi
amaavyla cal smalar yapmakla sorumlu olup, risk ydnetim sistemlerini en az v Ida bir kez gézden gegirir.

- Sirket hedeflerine ulasmay etkileyebilecek mevcut ve olaa risk unsurlannin sistematik olarak
tan mlanmaa, degerlendirilmesi, izlenmesi ve sirketin risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin

yonetilmesine iliskin prensiplerin belirlenmesi, karar mekanizmalan nda kullan Imaa ni n saglanmas,

- Olag bk ve etki durumuna gére, sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylaglacak veya tamamen ortadan
kald n lacak risklerin tespiti,

- Risk yonetimi ve ic kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yap g na entegrasyonunun saglanmas,

- Risk yonetim sistemlerinin gdzden gegirilmesi ve risklerin yonetim sorumlulugunu dstlenen ilgili
béliimlerdeki uygulamalann, komite kararlan na uygun gerceklestirilmesinin gozetimi,

- Teknik iflagn erken teshisi ve Yonetim Kurulu'nun bu konuda uyanlmas, énlemlere iliskin oneri
gelistirilmesi,

- SPK diizenlemeleri ve Tirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine
getirmek
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI UYELERI:

Unsal SOZBIR Bag ma z ydnetim kurulu Uyesi Baskan
Adem ELGUN Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Hakan Bahadr Finans Direktorii Uye

18. Risk Yénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetimi Sirket biinyesinde Sermaye Piyasas Kurul Kurumsal Yonetimilkeleri Tebligi dogrultusunda
21.06.2009 tarihli yap lan Genel kurulumuzda Risk Yénetimi Komitesi kurulmas kararlagtnlmstr.
Yonetim Kuruluna bagl olarak gérev yapan komitenin amaa, Sirketin maruz kalabilecegi risklerin
izlenmesi ve risk yénetimi siireglerinin yuritilmesi igin gerekli politikalan n gelistirilmesidir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

ittifak Holding’in misyonu; Sermaye, teknoloji ve insan yetenegini bir araya getirerek;

 Verimli ve stirdirilebilir,

s Yenilikci ve gelisime agk,

« Giiven ve istikrarla deger Ureten,

» Uluslararas olgekte isletmeler kurarak tim paydaglanmian ve insani & n, refah ve mutluluguna katk da
bulunmak.

ittifak Holding’in vizyonu;Degerlerimiz ve farkblklanmizla itibarl, giclii ve seckin bir dinya girketi
olmaktir.

sirketimizinmisyon ve stratejik hedefleri www.ittifak.com.tradresinde yer almaktadr.

ittifak Holding, bu misyonunu; entelektilel sermayesinin Ustiin performana, siirekli gelisen ve kendini
yenileyen yénetim anlayg, diinya standartlannda iriin ve hizmetleri, giivenen ve gliven veren bir
kurumsal kimligi ile basaracag na inanr.

20. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerinin Gicretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket'in mali durumuna gore her biri icin
ayn ayn tespit edilir.Dénem icinde hicbir yonetim kurulu tyesine ve yoneticiye borg verilmemis,
dogrudan veya iiglincii bir kisi araal@yla sahsi kredi ad altnda kredi kullandnlmams veya lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
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