ITTIFAK HOLDING A.S
TASLAK IZAHNAME

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ....../...../........ tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhgimizin ¢ikarilmis sermayesinin 60.000.000 TL nakit karsihig, 75.000.000
TL’si i¢ kaynaklardan olmak iizere 60.000.000 TL’den 195.000.000TL’ye ¢ikariimas:
nedeniyle artinlacak 135.000.000 TL nominal degerli paylarimn ihra¢ ve halka arzina
iliskin izahnamedir.

[zahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirom kararlari izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhimizin (www.ittifak.com.tr) ve halka arzda satigsa aracihk
edecek Yatinm Finansman Menkul Deferler A.S.’nin www.yf.com.tr adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’da (www.kap.gov.tr)
yayimlanmigtir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadr.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede
ve izahnamenin eklerinde yer alan yanhg, yamltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihragn sorumludur. Zararim ihragcidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihik eden
lider yetkili kurulug, varsa garantér ve ihragcinin yonetim kurulu dyeleri kusurlarina
ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi él¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin difer kisimlan ile birlikte okundufu takdirde dzetin_vaniltici,
hatali veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece dzete bagh olarak
ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim,
derecelendirme ve degerleme kuruluslar gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer
almak iizere hazirlanan raporlann hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan
raporlarda yer alan yanhs, yaniltic ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde
sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
agiklamalar icermektedir. Bu tiir aqaklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki ongoriileri ve Reklentileri gistermektedir. Birgok
faktir, ihra¢einin gelecefe yinelik aciklamalanny 6ngiiriilenden ¢ok daha farkh
sonuclanmasina yol acabilecektir.”




ICINDEKILER

1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER . i &
3 BAG[MSIZ DENETCILER B = | &
4. SECILMIS FINANSAL BILGILER 16
5, RISK FAKTORLERI ... T T R RNy
6. IHRACCI HAKKINDA BtLGiLER O Sy |

7. FAALIYETLER HAKKINDA GI:NI:.L BILGILI:R S S S —_
E GRUP HAKKINDA BILGILER.... e ror e trerer e L
9. MADD! DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER e 38
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMFI FR ........... 41
11, iIHRAGCININ FON KAYNAKLARI ......ooovvis s rereveres e seessse s srsssnssssasissesns s 35
12, EGILIM BILGILERI... e N | §
13. KAR TAHMINLERI VF HFKLENT[LERI convrninn.. 46
14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZE‘{ Y{'.'JNETICILER -
15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER ......cooroorocvoorcorscnseeesrsierssesessesssesssssesresssssssasnssess 90

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI ..., 74
17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER ..ovoiiiiinn it ssrmsmsemscssenesnenss 900

18. ANA PAY SAHIPLER] ... | TR |
19, iLISKIL! TARAFLAR VE ILISKILI TARATLARLA YAPILAN I$LEMLER

HAKKINDA BILGILER... T R ™
20, DIGER BILGILER..... TP T E T e I T T T T P T e e
21. ONEMLI SGZLESMELER e 58
22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SDNUCLAR_I HAKKI’NDA
BILGILER... . |
23, IHRAC VE HALKA AR? EDILECEI{ PAYLAR.A lLls.lc:lN BILGILER cerrereinnns 60
24 HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR... s st st b s O
25, BORSADA ISLEM GORMEYE ILI$KTN BiLGlLER e 12
26, MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILG]LER [LE TAAHHU 1 LLR ................. 76
27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI .....ccooevee ettt 17
28, SULANMA ETKISI... ey ()
20, UZMAN RAPORLARI VE U(;:UNCU KISILERDLN ALINAN B[LGILER v 18
30, PAYLAR ILE {LGIL! VERGILENDIRME ESASLARI .. .79
31, JHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN vanLEN lzm HAKKINDA
BILGE .. T T T T T T rrrrrr el et pere gt rerrers TL
32, INCELEMEYL ACIK BLL(.:I:.LER e B3
33 EKLER .o . B3




KISALTMA VE TANIMLAR
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1. BORSA GORUSU:

Yoktur.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Yoktur

1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamn:
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis
olduunu beyan ederiz.

ittifak Holding Anonim Sirketi Yetkilisi

Sorumlu Oldugu
\ Ady, Soyads, Gérevi, imza, Tarih Kisum:
| h'”\ . |
Mehm dere Tayfun Bora Kumru IZA,II:I fﬁrﬁr ]
I Yiinetirc ululu Bagkani Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Tarih: 10.07.2019
YATIRIM FiNANSI\fIAN MENKUL DEGERLER Sorumlu Oldugu
ANONIM SIRKETI Yetkilisinin Kisim:
Ady, Soyadi, Girevi, imza, Tarih
iNANS . .
ALEL 4 1ZAHNAMENIN
RUSOY TAMAMI
Koordinatdr

Tarih: 10.07.2019




fzahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde, gergefie uygun oldufunu ve bu bilgilerin anlann defistirecek
pitelikie bir eksiklik bulunmamas icin her tiirli makul 8zenin gisterilmis oldugunu
beyan ederiz.

imzali sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadir.

Denetim Raporlarimi Hazirlavan Kurulusun Ticaret
Unvam ve Yetkilisinin Sorumlu (Mdufu Kisun:
Ady, Soyady, Girevi
Arlar Bafimsiz Denetim ve YMDM A.S.
31.12.2018
Atilla DALGIC Danemine Ait Bagimsiz
Sorumlu Ortak Bas Deneigi Denetim Raporu
Anlar Bafwusiz Denetim ve YMM A5,
31122017
Atilla DALGIC Dinemine Ait Bafimsiz
Sorumlu Ortak Bas Denetgi Denetim Raporu
Anrlar Bafgwnsiz Denetim ve YMM AS,
31.12.2016
Atilla DALGIC | Diinemine Ait Bagimsiz
Sorumlu Ortak Bag Denetei ‘ Denetim Raperlar
~
INA
| DEGE



2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimliiliigii

Al

Giris ve uyarilar

E Bu izet izahnameye giris olarak okunmahdir.
Sermaye piyasasi ara¢larina iliskin yatirim karar-
lar izahnamenin bir biitiin olarak degerlendiril-
mesi sonucu verilmelidir.
p izahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarmn
mahkemeye tasinmasi durumunda, davaci yati-
rimcy, halka arzin gergeklestigi iillkenin yasal dii-
zenlemeleri ¢ercevesinde, izahnamenin cevirisine
iliskin maliyetlere yasal siirecler baslatilmadan
dnce katlanmak zorunda kalabilir.
»  Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluuna ancak &zetin
izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu
takdirde yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatirnmcilarin yatirnm kararini vermesine yardim-
c1 olacak onemli bilgileri saglamamasi durumunda
gidilir.

A2

Izahnamenin

sonraki
kullanimina iligkin bilgi

Izahnamenin tekrar kullammim giindeme getirecek
herhangi bir husus séz konusu degildir.

B—IHRACCI

B.1

ihraqc;lmn ticaret
unvani ve isletme
adi

ihragginin ticaret tinvam: fttifak Holding Anonim Sirketi olup |
kullanilan igletme ad1 yoktur.

B.2

ihraq:t;mm hukuki
statiisii, tabi
oldugu mevzuat,
kuruldugu iilke
ve adresi

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlari

ihragemin Kuruldugu Ulke: Tiirkiye

Kayith Merkezinin Adresi: Musalla Baglann Mahallesi Kule
Caddesi Kuleplaza Kat:36 No:2/62 Selguklu 42060 KONYA

B.3

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de
icerecek sekilde
ithrag¢imin meveut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden dnemli
faktorlerin tanimi
ile faaliyet
gosterilen
sektérler/pazarlar
hakkinda bilgi

Ittifak Holding’in temelleri 1988 yilinda 20 idealist girisimci
tarafindan atilmigtir. Farkl: sektérlerdeki biiyiimesini takiben
1993 yilinda holdinglesen ve 1994 yilinda da Sermaye Piyasasi
Kurulu'na kaydolan Ittifak Holding, kurumsal yapisi ile
Anadolu’daki ekonomik kalkinma hamlesine biiyiik katkilar
saglamigtir. Ittifak Holding, 2009 yilina gelindiginde 19 bine

yakin yatinmeis ile Borsa [stanbul’a kote olmus, 2010 yihinda

da hisse senetleri Borsa Istanbul’un ilk 100 endeksinde islem
gbérmeye baglamistir.

ittifak Holding’in ana faaliyet alanlanm perakende, gida,
ingaat, makine, tarim ve hayvancihik olusturmaktadir.
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Portfoylinii yilksek seviyede biiylime potansiyeli olan
sektorlere konumlandiran ittifak Holding, “siirdiiriilebilir
bilyiime”, “verimlilik” ve “istikrar”i faaliyetlerine ve is
gelistirme stratejilerine yon veren temel kavramlar olarak
benimsemigtir.

Biiyiiyen Tiirkiye'nin yiizde 100 yerli sermayeye dayal giicii
olarak faaliyetlerini siirdiiren Ittifak Holding ve sirketleri,
bugiine kadar diinyamin 120 iilkesine ihracat gergeklestirmis,
milyonlarca miisteriye ulagmigtir.

ittifak; 6zgiiveni, giiglii &z sermayesi, ileri teknolojiden
faydalanmadaki yetkinligi, uluslararasi olgiilerde deneyimi,
entelektiiel birikimi ve evrensel standartlarda ahlaki degerleri
benimseyerek elde ettii basanlariyla, “gii¢  birligi”
misyonunda, Tirkiye'nin &ncii kuruluslarindan biri olarak
faaliyetlerini ytriitmektedir.

Kule

7 HOLDING A.S,
aERE €4 Ky K35
Tet: 39 99 Far'(.332 2kt 39
5 . 483 000 47 Iguki
chred No. 19845 hup./ ittiflfic. colin. i

B.4a (Ihragciyr ve Thragciyr etkileyen en son egilimler olarak déviz kurlarindaki
faaliyet gosterdigi |ve faiz oranlanndaki yikselise bagli olarak ihraggimin
sektirii etkileyen finansman giderlerinde artis yasanmas:1 bu kapsamda ortaya
dnemli en son ctkan finansman ihtiycinin sermaye arttinmiyla karsilanmasi
egilimler ile d6viz kurlarindaki degisimlerin fiyat ayarlamalan yolu ile
hakkinda bilgi sirketin maliyetlerini olusturan girdi fiyatlarindaki degisimlere

| yol agmasidir.

' Isbu izahnamenin 5. béliimiinde ortakhga ve iginde bulundugu

l sektore iligkin riskler ile ilgili béliimde belirtilen dogabilecek

I olasi riskler disinda, cari hesap y1l iginde ortaklik faaliyetlerini

| onemli dl¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,

' yiiklimliiliikler veya olaylar yoktur.

'B.5  [ihraccinm dahil Thraggt herhangi bir gruba dahil degildir.
oldugu grup ve

| grup icindeki veri

B.6 Sermayedeki veya >
toplam oy hakla SERMAYE PAY | Haita
icindeki paylan ORTAK ADI TUTARI  [ORANI | Oram
dofrudan veya (TL) (%) (%)
dolayh olarak %5

Akdere Insaat Turizm Teks. Ith.
;:? f:nl-a poan I, San, ve Tic. Lid. St SN A -8
silerin Ahmet Can
isimleri/unvantan Teoman 3.219.561 3,37 224
ile her birinin pay Murat Kivrak 2.351.571,25 3,92 12,95
sahipligi Diger 49.115.814,75 81,86 81,13

| hakkinda bilgi TOPLAM 60.000.000 100 100

' ihraqt;mm hakim
ortaklarimin Yoktur.

| farkh oy
haklarina sahip

! olup olmadiklan

| . (Thakkinda bilgi 4




|Varsa dogrudan

veya dolayh
olarak ihrag¢inin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihracqiyn Yoktur.
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlar
ile bu kontroliin
kaynagi hakkinda
bilgi
B.7 |Secilmis finansal Sirketin 2016-2017-2018 yillan ve 31.03.2019 ara dénem G6zet
bilgiler ile finansal bilgileri asagidaki tablolarda verilmistir.
ihraggmin -
Bilanco Bagimsiz Denctimden Geemis
finansal Tablosu 31 Mar 31 A
durumunda ve (Bin TL) 31 Mar 2019 2018 | 31 Ara 2018 2017 | 31 Ara 2016
faaliyet 82:}?&” 896.658 |  867.427 883.989 |  826.692 682319
sonuglarinda o O 1220401 | 1079542  1a61.138| 1075910 856329
meydana gelen oo
inemli V‘:‘fr’li{]}" 2.126059|  1.946.969 2.045.127| 1902602 1538648
degisiklikler StsaaddlLR 973256  894797|  991.058{ 855656 633063
gﬁgn\:l‘:ﬂ::\ller 555.982 453.134 423388 | 441322 192 008
"{(‘:“I’\'&‘:“]‘l T 1529238 | 1347931 1414446 | 1296978 1025071
Ozkaynakiar 596 821 599 038 630682 |  605.623 513 577
Qz‘t“o‘ik'f:;‘:"ﬁzr 439448] 434680 466.413| 440031 371,008
2:::35 60 000 60.000 60.000 60 000 60.000
|
Gems Yillar
Karlar veya 99 462 112 457 119 990 103.094 08 124
Zararlan
f(’:ﬂé“z’;mﬂ .28 635 -5.420 42018 7.087 21287
gf:);’;’;f;‘:;‘lm 157373| 164338 164260 | 165592 142 479
E‘;‘;:‘;Elm 2126059 | 1946 969 2045127 | 1902602] 1538648
Gelir Tablosu Bagimsiz Denetimden Gecmis
(Bin TL) 31 Mar 31Ara|
31 Mar 2019 2018 2018 | 31 Ara 2017 31 Ara 2016
Hasilat 130939 273907 | 1.025843 1129703 | 1015522
i‘l‘;:f;‘:‘t‘l“ J00215|  -203975|  -790026 -885.852 -866 387
o reate 6139 14217 4,538 56,827 41,031
ravL 2302 13470| 46989 100.621 85168
Vergi Oncest
Désnem -3%48 -7.900 -62.767 20.373 27454
Kar/Zaran
, ?c‘;':f;'m';“l” -35%5 6762| 46627 19.974 30102
TN
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B.8

Secilmis dnemli Ortakhk’n proforma finansal bilgileri bulunmamaktadir.
proforma finansal
bilgiler
B.9 Kar tahmini ve Ortaklik’1n kar tahmini ve beklentileri bulunmamaktadir.
beklentileri
B.10 [izahnamede yer
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki Yoktur.
olumlu goriis
disindaki
hususlarin icerigi
B.11 |ihraccinmn isletme |Sirketimiz net isletme sermayesini (Dénen Varliklar - Kisa
sermayesinin vadeli  yiikiimliikkler)  seklinde  hesaplamakta  olup,
mevcut 31.12.2016,31.12.2017,31.12.2018 wilhk ve 31.03.2018-
yiikiimliiliiklerini  (31.03.2019 tarihli finansal tablolarina gére net isletme
karsilayamamasi sermayesi tutarlarina agagida yer verilmektedir. Tablodan da
goriilecegi lizere sirketimizin can yiikiimliiliikleri karsilamak
lizere yeterli igletme sermayesi yoktur.
Sirketimizin, kisa vadeli yiikiimliiliikleri, dénen varliklarim
asafidaki tabloda da gorillecegi iizere agmaktadir. Bunun
sonucunda Sirketimizin net isletme sermayesi ihtiyaci
bulunmakta ve her yil artis géstermektedir.
Net igletme sermaye ihtiyacimiz 2017 yil sonunda 28.964.067
TL, 2018 y1l sonunda 107.068.737 TL'ye ¢ikmustir,
T sunzoe | 3nzamr|  swazams| 3os2os | 3nosz2one
Danen Varhiklar iy 585,379 BI6.091.954 B83.989.036 | 874.298.702 | 896 657 659
$hfnfnﬁdnf;'l(!=r 638022124 | 8s5gsen21 | 991.057.773 | 894.797.355 | 973256.078
g:;l:';:;e 49256655 | -28964.067 |  -107.068.737 | -20.498.653 | -76.598.419
C—SERMAYE PiYASASI ARACI
C.1 Ihrag edilecek ve/veya | Sirket’in 600.000.000 TL kayith sermaye tavam igerisinde

borsada islem girecek

sermaye piyasasi
aracinin menkul

| 60.000.000 TL olan ¢ikarnilmis sermayesi, i¢ kaynaklardan
| karsilanmak fizere 75.000.000 TL (%125) bedelsiz,

kiymetamimlama 60.000.000 TL’si (%100} bedelli karsilanmak iizere
numarasi (ISIN) dahil 195.000.000 WL’na ¢ikarilacaktir.

tiir ve gruplarina iliskin

bilgi

/




Yapilacak sermaye artinminda A Grubu imtiyazli (ISIN:
TREITFK00026) pay sahiplerine A grubu, B Grubu
imtiyazsiz (ISIN: TREITFK00018) pay sahiplerine B grubu
pay verilecektir. B grubu ihra¢ edilecek paylar Borsa
Istanbul’da islem gorebilecektir.

C2 Sermaye piyasasi
aracinin ihrag Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.
edilecegi para birimi
C3 Ihrac edilmis ve
bedelleri tamamen Sirketin ¢ikarlmis sermayesi 60.000.000 TL olup,
ddenmis pay sayisi ile ddenmemis pay sayis1 yoktur.
varsa bedeli tam
ddenmemis pay sayisi Beher payin nominal degeri 1 TL’dir.
Her bir payin nominal
degeri
C4 Sermaye piyasasi Sirket paylari igin ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine

aracinin sagladig
haklar hakkinda bilgi

taninmig olan haklar asagidaki gibidir:

e Kairdan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19, TTK md. 507,
[I-19.1 sayil: Kar Pay: Tebligi)

* Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, SPKn. md. 18 ve
11-18.1 sayilh Kayithh Sermaye Sistemi Tebligi)

e Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK md. 462, SPKn md.
19 ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi)

e Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTK md. 507)

e Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki1 (SPKn md. 29-
30, TTK md. 414, 415, 419, 425, 1527 ve 11-30.1 sayili
Vekaleten Oy Kullamilmas: ve Cagri Yoluyla Vekalet
Toplanmas: Tebligi)

e Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md.
407, 409, 417)

e Oy Hakki (SPKn md. 30 ve TTK md. 432, 433, 434,
435, 436)

e Bilgi Alma ve Inceleme Hakk: (SPKn md. 14, TTK md.
437 ve 1I-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Ra-
porlamaya lliskin Esaslar Tebligi)

o [ptal Davas1 Agma Hakki (SPKn md. 18/6, 20/2 ve TTK
md. 445-451)

e Azinlhk Haklan (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531, 559,
SPKn md. 2¥)

¢ Ozel Denetir Isteme Hakk: (TTK md. 438, 439)

mlma Hakki (SPKn md. 24 ve [I-23.1

'telikteki islemlere lliskin Ortak Esaslar

e Ortakliktan
saylll Oneml




e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki {SPKn md. 27 ve II-
27.2 sayih Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan Tebligi)

CS5

Sermaye piyasasi
aracinin devir ve
tedaviiliinii kisitlayici
hususlar hakkinda
bilgi

Paylann {izerinde, paylarin devir ve tedaviillinii
kisitlayict veya pay sahibinin haklanim kullanmasina
engel olacak kayitlar bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen
sermaye piyasasi
arag¢larimin borsada
islem gormesi icin
basvuru yapilip
yapiimadif veya
yapilip yapilmayacag

- hususu ile islem

goriilecek pazara
iliskin bilgi

Sirketimizin mevcut paylan Borsa Istanbul A.S.de
Yildiz Pazar da islem gormektedir. Sermaye artirimu ile
halka arz edilecek paylarin islem g&rme tarihleri
Sermaye Piyasasi mevzuati cergevesinde Sirket’in
internet adresinde (www.ittifak.com.tr), yetkili kurulug
Yatirim  Finansman  Menkul  Degerler A.S.
(www.yf.com.tr) ve KAP’da (www.kap.gov.tr) ilan
edilecektir.

C7

Kar dagitim politikasi
hakkinda bilgi

Ihragginin  kar dagitim politikas1 internet adresinde
yaymlanmstir,

Sirket’in Kar Dagitim Politikasi:

Ittifak Holding Anonim Sirketi, Sermaye Piyasas
Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan az olmamak
lizere, Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas Stzlesmesinde yer
alan hiikiimler ¢ercevesinde Genel Kurul'da alinan karar
dogrultusunda dafitilacak kar payr miktarinin
belirlenmesi ve yasal siireler igerisinde dagitilmas:
esasin1 benimsemistir. Sirketimiz kar dagitiminda; uzun
donem stratejileri, yattnm ve finansman politikalar,
karhlik ve nakit durumu ile iilke ekonomisinin
ekonomik ve politik gelismeleri, iginde yer aldif1
sektoriin durumu analiz edilerek pay sahipleri menfaati
ile sirketimiz menfaati arasinda tutarh, adil ve
siirdiiriilebilir bir politika benimsenmeye ¢alisilmaktadir.
Genel kurulda alinacak karara bagli olarak dapgitilacak
kar payi, tamami nakit veya tamam: bedelsiz hisse
seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen
bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir. Y&énetim
Kurulunun teklifi {izerine, genel kurul tarafindan
kararlastirtlan yillik karin pay sahiplerine dagitiminin
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen yasal
siireler iginde en kisa siirede yapilmasina azami gayret
gosterilir. Kar paymin dagitilmasinda; sirketimiz esas
s6zlesmesinin 22.nci maddesi ¢ercevesinde; faaliyet
donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, genel giderler
ile muhtelif amortisman gibi 6denmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile sirketimiz tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen dénem kan,
varsa gecmis yil Zararlarimin diigiilmesinden sonra kalan
tutarin % 5 kanurf yedek akge olarak ayrilir, Kalandan
varsa yil iginde \Wgpilan bafis tutaninin ilavesi ile
bulunacak meblag| \i n. Turk Ticaret Kanunu ve
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Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak birinci
temettil aynlir, kar payr mevcut paylarn tiimiine esit
olarak dagitilir. Sirketimiz kir payr avansi dagitim
yapmamakta ve bu konuda esas s6zlesmemizde ayr1 bir
hiikiim yer almamaktadir.

D—RISKLER .
D.1 Ihracciya, Ihraggimin  holding statiisiinde olmasi sebebiyle yatinm
faaliyetlerine ve yapilabilecek sirketlerin faaliyet gosterdigi sektorlerin
i¢inde bulundugu olumsuz etkilenebilecegi teknik ve pazar sartlan ile
;‘:::tl;’:l? :il;ikm mevzuatsal, politik ve ekonomik geligsmeler, ilgili sektérdeki
faktorleri hakkinda §irketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
bilgi lIhragginin istiraklerine ait faaliyet bilgileri 5. Béliimde risk
faktorleri boliimiinde detayli bir gekilde yazilmustir.
D.3 Sermaye piyasasi Pay sahipleri temel olarak kir payr ve sermaye kazanci

aracina iliskin
onemli risk
faktirleri hakkinda
bilgi

olmak iizere iki tiir gelir elde edebilmekte olup, bu gelir
tiirleri ile ilintili olabilecek riskler asagida a¢iklanmaktadir:
Kar payr (temettii) geliri: Kir pay1 geliri, sirketlerin yil
sonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen ge-
lirdir. Borsa sirketleri karin1 nakden veya temettiiniin serma-
yeye ilavesi suretiyle pay ihrag ederek dagitabilir. Sirket’in
dagitilabilir kir elde etmemesi veya Sirket kar elde etse dahi,
Sirket degerinin daha etkin bigimde artinlabilecegi diisiincesi
ile Sirket genel kurulunda kar pay: dagitmama karar: alinabi-
lecek olmas: nedeniyle, Sirket tarafindan kar dagitilmamasi
riski vardir. Sirket’in gelecekte yatirimcilara kir pay: dagita-
cagina dair bir garanti bulunmamaktadir.

Sermaye kazanci: Sermaye kazanci, zaman i¢inde payin
degerinde meydana gelen artigtan elde edilen gelirdir.
Sirket’in  finansal performansinin beklentilerin altinda
olusmasi veya sermaye piyasalaninda  yasanacak
olumsuzluklar nedeniyle Sirket’in paylarinin fiyati diisebilir.
Isbu izahname gergevesinde ihrag edilecek Sirket paylarimin
piyasa degerinin ihrag fiyatina ulagsmamasi ve bu fiyatin
lizerine c¢ikmamast da miimkiindiir. Yatinmcilar satin
aldiklan Sirket paylarimi satin aldiklan fiyattan veya
iizerinde bir fiyattan satamayabilirler. hrac edilecek paylara
iliskin diger bir risk olarak, halka arz edilecek B grubu Sirket
paylari i¢in BIST’de yeterli islem hacmi olusmayabilecektir.
BIST’de paylara iliskin likidite olugmamasi durumunda
yatinmeilarin sahip olduklar: paylan alip satma kabiliyetleri
simrlanabilir, pay sahipleri ellerindeki paylan istedikleri
fiyattan, tutarda zamanda satamayabilir ve bu durum
pivasada islem g(‘ikcek paylann fiyatindaki dalgalanmalan

12




artirabilir.

arz gelirlerinin
kullanim yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

E—HALKA ARZ
| E.1 | Halka arza
| iligkin Halka Arz Tahmini Maliyetler TL
ihragemin/halka SPK Kurul Kayit Ucreti (% 0.2) 120.000
arz edenin elde Borsa Kota Alma Ucreti (260.03 + BSMV) 18.900
. edecegi net gelir MKK thraggi Hizmet Bedeli (%0.005 + BSMV) 3.150
ile katlanacag Aracilik Komisyonu (BSMV dahil) 50.000
tahmini toplam Sermaye Artinmi Rekabet Kurumu Payi (%:0.04) 24.000
maliyet ve | | Diger Masraflar 100.000
talepte bulunan Tahmini Toplam Maliyet 316.050
yatinmeilardan | | Elde Edilecek Net Fon Miktar: 59.683.950
talep edilecek | | Satisa Sunulan Pay Adedi 60.000.000
tahmini Pay Basma Dilsen Malivet 0,0053
maliyetler . Yo LWL
hakl{mda bilgi Sermaye artis1 sonucu saglanacak tahmini briit nakit girisi:
60.000.000.- TL. Halka arzla ilgili tahmini ihra¢ maliyetleri
yukandaki gibidir;
Sermaye arti;i sonucunda saglanacak olan tahmini net nakit
girisi: 59.683.950 TL dir.
Talepte bulunan yatinmcilar basvurduklan araci kurumlarin
{icretlendirme politikalarina tabi olacaklardir.
E2a | Halka arzmn Ulkemizin yasanan finansal dalgalanmalar ve uluslararasi
gerekgesi, halka piyasalarda yaganan yogun rekabet ortamimin olumsuz etkilerine

bagh olarak Sirketin borgluluk oranlarinda yiikselme oldugu
gozlemlenmis, bu durum grubun ciddi likidite sikintisina
sebebiyet vermistir. Grup tarafindan banka kredilerinin bir kismm
ertelenmis bir kismu vefa hakki tesis edilmis, cari borglar ve
yapilandinlmayan banka borglanindan dolayr sirkete kaynak
ihtiyac1 dogmustur.

Sirketin finansal yapisim giiclendirilmesi ve likidite yapisim
iyilestirme amaciyla bedelli sermaye artirimi karar1 alinmmistir.

Is bu sermaye artinmi nedeniyle briit 60.000.000 TL gelir elde
edilmesi planlanmaktadir. Tahmini halka arz maliyetlerinin
316.050 TL olacag hesaplandifindan, Sirket’in tahmini net halka
arz gelirinin de 59,683,950 TL olacagi hesaplanmaktadir,

Sirketimiz, grup i¢i sirketlerimizin ticari faaliyetlerini
yiiriitebilmek amaciyla sermaye artinmindan elde edilen gelirin
asaprdaki istiraklerimize dagitilmasi igin yonetim kurulu karar

almistir. Buna gore;
Adese A.S.. 10.000.000 \TL’yi cari hesap bor¢ &demesinde,
15,000.000 TL’si ticari {mal aliminda kullanmak i{izere toplam
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25.000.000 TL,

| Seha A.S., mevcut projelerinden Kanyon Park i¢in 15.000.000 TL

ve diger projeleri i¢in de 15.000.000 TL olmak {izere toplam
30.000.000 TL,

i Selet A.S., cari hesap bor¢ Odemesinde kullamlmak iizere

4.683.950 TL,
Fonlanmalan planlanmaktadir.

Sirket yonetimi ihtiya¢ duyulmas: halinde kullanim yerleri ara-
sinda gecis yapma konusunda yetkilendirilmistir.

E.3

Halka arza
iliskin bilgiler ve
kosullar:

Bedelli ihrag edilecek paylarin toplam nominal degeri 60.000.000
TL olup, sermayeye oran1 % 100’ diir.

Artirdan 60.000.000 TL tutarindaki sermayeyi temsil eden her biri
1,00 TL nominal degerli 60.000.000 adet payin 6.000.000 adedi
nama yazih A Grubu, 54.000.000 adedi hamiline yazih B |
Grubudur. Thrag edilecek B grubu paylar Borsa Istanbul’da islem |
gorecektir.
Sirketimizin pay sahipleri, sahip olduklan paylarn %1000 |
oraninda yeni pay alma haklarini kullanabileceklerdir. Yeni pay
alma haklarinin kullamimindan sonra kalan B grubu paylar Borsa
istanbul’da halka arz edilecektir.

Pay sahiplerimizin sermaye artinmina katilmalan i¢in yeni pay
alma haklarimn kullanim siiresi 15 giin olacaktir. Bu siirenin son
gliniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki
kullamim siiresi izleyen is giinii aksami sona erecektir. Yeni pay
alma hakkinin baslangi¢ ve bitig tarihleri KAP aracilifiyla kamuya
duyurulacaktir.

Yeni pay alma hakkini kullanmak isteyen ve paylar1 MKS’de araci
kuruluglar nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen
pay sahipleri, yeni pay alma hakkini, ilan edilen kullanim siiresi
icerisinde hesabinin  bulundugu araci kuruma basvurarak
kullanabilir. Yeni pay alma haklari 1,00 TL nominal degerli pay
icin 1,00 TL iizerinden kullandinlacaktir. Sermaye artirnmina
istirak edecek pay sahipleri ihra¢ edilen paylarin bedeli haricinde
aract  kuruluglarin  aracibk komisyonu gibi iicretlendirme
politikalarina tabi olabileceklerdir.

Pay sahipleri yeni pay alma hakk: kullamm siiresi icinde pay
bedellerini tam ve nakit olarak yatiracaklardir. Pay sahipleri,
Sirket’te sahip olduklan pay oraninda ve sahip olduklar pay
grubu i¢in yeni pay alma haklarini kullanabileceklerdir. Sermaye
artinminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen pay
sahipleri, yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde bu hakkim |
satabilirler.




| paylar, 2 (iki) is giinii siireyle, nominal degerden diisiik olmamak
iizere BIST Birincil Piyasasi’nda olusacak fiyattan BIST Birincil
Piyasasi’nda satisa sunulacaktir.
2 (iki) is giinliikk siirenin baslangic ve bitis tarihleri, tasarruf
sahiplerine satis duyurusu KAP’ta ilan edilecektir.

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslani gergevesinde MKK
| tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup paylann
fiziki teslimi yapilmayacaktir.

Ihrag edilecek A grubu paylann, riighan hakki kullanmiimayan
kismi grup sirketlerinden Big Planlama ve Yoénetim Miisavirlik
A.S. tarafindan alinacaktir.

E4 | Catisan Halka arza konu paylarin halka arzi sermaye artisi yolu ile
menfaatler de gergeklestirilecek olup; bu kapsamda, ITTIFAK Holding A.S. pay
fahil olmak satig geliri, Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. ise aracihk
LELELS l!al!{? rs komisyonu elde edecektir.
iligkin ilgili
kigilerin dnemli Halka arzin taraflan arasinda herhangi bir menfaat catismasi
menfaatleri bulunmamaktadir.

Araci kurumun, halka arz komisyonu disinda, dogrudan ya da
dolayl olarak halka arz basansina baglanmms bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir.

E.5 | Sermaye
piyasasi aracini
halka arz eden Ihrace: Ittifak Holding A.S.
kiginin/ihra¢eim
n ismi/unvam
Kim tarafindan Yoktur.

' ve ne kadar siire

| ile taahhiit

| verildigi

| hususlarim

| icerecek sekilde

| dolagimdaki pay

' miktarmin
artirllmamasina

i iligkin verilen
taahhiitler

I hakkinda bilgi

E.6 | Halka arzdan Mevcut ortaklann pay alma haklarini tamamen kullanmalan
kaynaklanan halinde sulanma etkisi negatif 6,58 TL/Lot olup, sulanma etkisi

' sulanma negatif %66,15 olacaktir.

| etkisinin miktan
| ve yiizdesi

~Y eni pay alma
hakk !




kullaniminin stz
konusu almasi
durumunda,
mevout
hissedarlarin
halka arzdan
pay almamalan
durumunda
sulanma
ctkisinin miktar
ve yiizdesi

sulanma etkisi negatif %236,63 olacaktr.

. . Sermaye Artirm | Sermaye Ari-
S ELE | Oneesi rim Senran
Orkaynoklor (Delter Dege-

ri)(11.03.2019) 596,526 656, 5{14.640
Ic kaynaklardan sermaye . R
artig

Maki Sermaye Arig - G0, THHY, (0D
Sermaye Artirim Musradlar JI6.080
{xlenmiy; Sermuye ALY RO 155, {HHDCHWD
Fay Bagina Defter Degeri (1L

nominal degerli poyn korsihik gelen) o L
Flofkn wres livul - .00
Sulanma Eihlsl -6.58 -1.8
Fufanma Etkisl M =] 5% =236, 60 %

E.7

Talgpte bulunan
yatirimcailardan

talen edilecek
tahmini
maliyetler
haklunda bilzi

Talepte bulunan yatwumecilar bagverduklan aract kurumlann

aracilik  komisyonu, mastaf, hizmet tereti gibi Oeretlepdirme

politikalarinn tabi olacaklardie.

MEKK tarafindan bedelli sermaye artirumi neticesinde arac
kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci kuruluslarin
uygulamalanna bagli olarak yatinmailardan da tahsil edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yver alan finangal table diénemleri itibariyle ihra¢gomm bagimer
denctim kuroluglarinim ticaret unvanlanm ile adresleri (liye olduklan profesyonel
meslek kuruluslar: ile birlikte):

[lye olunan Pralesyoned e
Drinem Begimmniz Denethm Sirkeill e S Oriak Bag Adres
i Denetei
-Butas Y MM Odas, i
AT Alunova Mohnllesi, lstankul
Z0IGY AR RIREEZ R e M A5 -Hufimiiz DBenetim Demegdi kel Cd. 16250 Dsmongnzi/Bursn
= Purss YMM Qdpsi., Atilln
S , .~ | Alimova Muhallesi, lsanbul
AT | Antbar Boafimsiz, Denetim ve YMM A5, «Bogunae Deoetim Beme §i PALGIG Cd, 16250 Osmanpazi/Bucsa
-Burss YMM Cidasi,, Atilln .
M Alunova Mahallesi, Istanbwl
2008 | Artlar Dagimsiz Denclim v YMM A3, =Rafimuz Deoctim Demefi DALGIC Cd. 16250 Osmangnzi/Butso

3.2, Bajimsiz denctim Kurolwylarmin/soramlu artak bay dek

giirevden ¢ekilmesi ya da defismesine ifiskin bilgi:

Yaoktur.
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

HOLDING A B.

Bafimsiz Denetimden Geemis
Finanzal Durdm Tablowus {Bilaonea) 31 Mart 2019 | 3 Mart 2018 |31 Avalih 2008 |31 Aralk 2007 | 31 Avabk 2014
Mekit vie Mukit Benrerler 20,437 43 (9.666.071 [4,235.306 28.517.14% 46127 4558
Tienri Alocoklnt 162933750 | 165008403 | 16093040 | 166,972,929 136,749,228
Diger Alacaklar |6.715.158 15.961 975 15,409 857 19.662.500 18.592.302
Sioklar B08.413960 |  S63.4660RS |  SILBTLIO|  511.131.287 365,075,520
Canli VurlikInr 1.90K,753 6,436,737 3.8R5.67R 6,673,164 5,040,446
Fesin Odenmis Giderler 69873914 65620.710 5R.072.294 56.591.312 73191112
Cari Dénem Vergisiyle Hglli Varlkiar 15774 B70.47H 315301 1.094.309 214,512
Diger Dinen Varhklar 7063451 27724120 ¥.953.555 20.551.951 9,419,455
Salis Amagh Elde Tutulan Duran Vorhiklar 4 7505 - 7.222.8064 - -
TOPLAM DOMEN VARLIKLAR BIS.EST.650 |  B&7.426.824 | 8RIOR0.0ME | B26.691.954 £82.319.321
Finpngal Yabitnolar 1K1 0] 432388 1000, 100 472 38R 197.18%
[Ticari Alucnklur 8,396,944 G10,703 10,525,051 | 610,703 .
|Diger Alacoklar 4.641.936 1, 735410 4.518.428 | 2816317 1.721.470
Canly Varhklae 10042528 4.998.518 12.485.074 7309510 | 2.719.380
Youmm Amngh Goyrimenkuller 484.706.55']:: 484,506,718 | AR HIBSE5G ] 4RA106.TIR | 107,184,123
Maddi Duran Varhklor 5360200767 | 501.077.938 |  SAZRGIE6Y| 501030203 | 4DR.TI9441 |
Maddi Olmayon Duran Varliklar 15.652.438 | 3.897.532 16.043.07% 2 022047 | 7331.287
Eullani Elokk Verhklas 51.20:4 300 - - - "
Pegin (denmis Uiderler 74,352,674 44,212,309 58,777,122 41,534,309 12.073,941
Enclenmis Yergi Vorlg 32458913 33.927.059 27,649,753 31.307.604 19.036.003
Cori Donem Veegisivie gili Duean Vareliklor RA34400 1550 356 2552854 2.559.B56 47246807
TOPLAM DURAN YARLIKLAR 1.229.400.195 | 1.079.541.831 | 1.161.136.295 | 1.075.009.657 B56.324.604
TOPLAM VARLIKLAR 2.126.058.854 | 1.946.968.655 | L045.127.331 | 502601601 1.538.647.92%
KI1SA VADELl YOKOMLOLOKLER D70,2%6,078 | 894797355 | 991.057.773 | BS5.656.021 633.062.6606
¥iza Vodall Borglanmaiar 326,291,137 41.637.377|  167.717.835 9R.081.700 100 4163.696
Bzgfhfﬂlﬁr"“"’"“‘“”" L] 243463453 | 267430010 | 369.196.100| 339308354 | 245370733
‘icari Dorglar 175372644 | 242571163 | 253625203 | 321781498 2315013716
Eglrfl‘::'“” Suglanan Fayduloe Kopssainds IRAKTHDD | 12960442 Z2ai2E60|  I0ESD.5(Y ¥, 693,967
Difer Borgtar 4, 179853 1.761.579 4,373,007 5.41K.209 LHAN, 730
Ertelenmis Celirler 170,407 490 A5.100,12% | 180082130 025K, GRS 26,847,276
Donem Kan Verpi YbkUmldlogo LY14 35.094 79.108 89,247 744,430
Kiua Vadeli Karsiliklar 14.490.112 10.436.253 11.641.523 7.607.382 1530117
[ifer Kisa Vadel Vitktmitinkiar 1.461.671 772381 £9.611 141.147 5
UZUN VADELI Y DKOMLULUKLER SS5081.086 | 4%3.133.503 |  413.357.852 | 441.321.3%6 392.{48.196
Uzun ¥odeli Borglonmalac 3137924452 | 2340975882 | 204065954 | 222226878 107,329,300
Erwlenmig Gelirler 06.632.462 83.725.612 9K.043.262 B86.641.351 7B.752.474
|Utn Vadeli Kargilsklor i0.865718 12.031.127 10.051.9]16 11.418.105 1.477.217
‘l;ﬂuh:nmisﬁi.-r]_;,r\'imllmllllﬂgll 110539414 122 450,882 | lll,]lﬁ,'.'“ 121 0360352 9d K4l 215
1
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TOPLAM YUKUMLOLUKLER 1.529.238.164 | 1.347.930.858 | 1.414.445.625| 1.296.978.407 1.025.070.862
OZKAYNAKLAR 596.820.690 599.037.797 630.681.706 605.623.204 513.577.063
Ana Ortakhifa Ait 6zkaynaklar 439.448.036 434.679.830 466.412.693 440.031.312 371.097.687
Odenmis Sermaye 60.000.000 60,000,000 60.000.000 60.000.000 60.000.000
Sermaye Dilzeltme Farklart 2,844,094 2.844.094 2.844.094 2.844.09%4 2.844.094
Geri Alimmis Paylar (-) (5.558) (5.558) (5.558) (5.558) (5.558)
Kargilikh Istirak Sermaye Diizelimesi (-) (349.874) (9.459.717) (349.874) (9.459.717) (12,659,717
Paylara lliskin Primler (iskontolar) 11.946.967 11.946.967 11.946.967 11.946.967 11.946.967
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimaya-
cak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler 291.691.905 259.937.086 292.249.231 259.566.017 203.215.025
(Giderler)
Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlacak o
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) i . pae 20l TR (ERATELAN
Kardan Aynlan Kisitlanmig Yedekler 1.514.943 1.514.943 1.514.943 1.514.943 1.464.959
Diger Yedekler 998.694 864.808 998.694 864.808 786.226
Gegmis Yillar Karlan veya Zararlar 99.461.750 112,457,228 119.989.750 103.094.012 98.123.802
Net Donem Kar veya Zarart (28.654.885) (5.420.021) | (42.017.566) 7.087.352 21.287.250
Kontrol Gilicii Olmayan Paylar 157.372.654 164.357.967 164.269.013 165.591.895 142.479.376
TOPLAM KAYNAKLAR 2.126,058.854 | 1.946.968.655| 2.045.127.331 | 1.902.601.611 1.538.647.925

Bagimsiz Denetimden Gegmis I
KAR VEYA ZARAR KISMI 31.Mar.19 31.Mar.18 31.Ara.18 | 3L Ara.17 31.Ara.16 |
LT 130938668 | 273.907233 | | 035.843.322 | 1.129.702.722 |  1.015.521.923 |
Sauslarin Maliyeti (111.215.416) (203.974.790) | (790.026.387) | (85.851.824)| (B06.386.640)
BRUT KAR LEppy 69.932.443|  yyxgienas | 243850898 |  200.135.283

2
Genel Yonetim Giderleri (11.802990)|  (18.086.539)| ¢ 54'936'"06} | (46.482.966)|  (27.946.275)
Pazarlama Giderleri (29.407.305) l (38.905.952) | (168.677.392) I (154.354.948 ) | (136.272.137) ]
Arastirma ve Geligtirme Giderleri -230.483 | (263.211)|  (5340.060)|  (267.844) (892.062) |
Esas Faaliyetlerden Diger Gelicler 31.049.073 15.738.152 70.266.967 13,536,370 11.041.004
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (15.470.467) (14.198.114) | (81.668.184) | (19.454.089) (14.035.042)
ESAS FAALIYET KARI/ {ZARARD) {6.138.920) 14.216.779 (4.537.940 ) 55837421 41.030.771
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 2.080.018 253.001 J 55.044.398 | 49.954.194 - HENITE
Yatinm Faaliyetterinden Giderler (3.243.142) (999.427) J (3.517.454) '_ (6.143.805) | (665.020)
FINANSMAN GELIRI (GIDER) ONCESI i |
FAALIYET KARI/(ZARARI) (7.302.044) 13470353 | jooe0004| 100621006 85.167.641
Finansman Gelirleri 4.443.068 8.433.402 5146 695 34.302.440 12.639.092
Finansman Giderleri (36.688.692) (29.804.116) | (116.102.549) | (114.550.175) (70.352.991)
VERGI ONCESi ZARAR (39.547.668) (7.900.361) (62'766'842 | 20373361 27.453.742
Donem Vergi Gideri (65.256) (00,7753 1249288} | [2.908.586) 1Z.0B30213
|052Ericlenmis Vergi Geliri 4.377.563 1.330.625 16.389.213 2.500.158 5.731.251
DONEM ZARARIE (35.235.361) (6.761.511) (46'626'92: 15973833} 31.101.972
Kontrol Glicii Olmayan Paylar (6.580.476) (1.341.490) (4.609.358) 12.B86.481 9.814.722
Ana Ortaklhik Paylarl (28.654.885) (5.420.021) | (42.0I7.56‘|] J087.352 [ 21.287.250
Pay basifa ifay:p (0.59) ©11) ] 0,74 0,33 | 0.52
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“Yatirimel, yatinm kararim vermeden énce ihrageinin finansal durum ve faaliyet
sonu¢larmna iliskin ayrintih bilgilerin yer aldifa isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
béliimlerini de dikkate almahdar.”

5. RISK FAKTORLERI
5.1. ibracciya ve faaliyetierine iligkin riskler:

Ihrace:, Holding statiistinde olmasi nedeniyle dogrudan kendisine ait bir {iretim veya hiz-
met faaliyeti bulunmadigindan, fhragginin faaliyet sonuclan yatinm yapacag istiraklerinin
basar1 ve performansina bagl: olacaktir.

5.1.1 ihracginin bagh ortakhiklarinm faaliyetlerine iliskin riskler:

Thraggmm ¢esitli sektdrlerde istiraklari bulunmaktadir. Bu istiraklerin bulunduklan
sektorlerin riskleri ve bu risklerin faaliyetlerine ve finansal yapilarim etkileme riskleri
asagida sektor bazinda belirtilmistir.

Perakende sektiriinde faaliyet gisteren Adese Ahgveris Merkezleri Ticaret A.S.
(*Adese’y’ nin kargilagabilecegi riskler:

- Sektdrdeki fiyat rekabeti ve tiiketicinin degisen tercihleri nedeniyle, perakende sektérii-
niin en énemli oyunculan yiiksek indirim marketlerinden olusuyor. Nielsen Perakende
Hizmetleri’nin 2018’e iliskin Hizhh Tiiketim Urlinleri Pazan ve Private Label trendleri
aragtirmasina gore organize marketler alaninda iginde en izl biiyiime indirim market-
lerinde yasaniyor. En diisiik biiyiime ise yerel marketler alaninda ggriiliiyor. Adese’nin
biiyiimesi ve gelir artis1 da bu gelismelerden dolay: degiskenlik gosterebilir. Onemli 61-

¢lide gelir diislisleri yasayabilir.

- e-ticaretin yayginlagmasi, titketici tercihlerinin degigmesi Adese’yi olumsuz etkileyebi-

lir.

- Makro ekonomik bozulmalar, enflasyonun ve faizlerin yiikselmesi de tiiketici taleplerini

dilgiireceginden Adese’nin gelirlerini diigtirebilir.

Gida Sektirii: Sirketin bu sektirde istirakleri Selva Gida Sanayi A.S. ve Selet Entegre Et

ve Siit Uriinleri A.S:’nin kargilagabilecegi riskler:

- Makarna iiriinlerinin tiretiminin temel hammaddesi olan durum bugdayina bagimlilig
ve makarnalik sert bugday tiiriiniin diinyanin belirli b&lgelerinde yetisiyor olmas: bu

tirlinlerin talep edildigi ancak tiretimin yurt i¢i talebi karsilamaya yetmemektedir.

- Makarna sektériiniin yasadifi sikintilanin baginda hammadde tedarikindeki sikintilar
gelmektedir. Ozellikle {iretimde yasanan en &nemli problemlerden biri makarnalik sert
durum bugday: temininde yasanan sikintidir. Kaliteli bugday temini, biiyiik bir ihracat

potansiyeli barindiran makarna sektérii i¢in hayati 6nerk tasimaktadir.

- Tiirk gida sektdriinde kurulu kapasitesi yilksek pek ¢of firma olmas: firmalar arasinda

|
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gosteren firmalar varliklanim devam ettirebilmek igin kredi kullanma ihtiyaci duymak-
tadirlar. Bu nedenle, firmalara ucuz maliyetli kredi verilmesini gerekmektedir.

- Ulkemizdeki makarna sektorii, diinyanin en kaliteli makarnalar: arasinda yer almasina
kargin, 6zellikle tamtim ve imaj sorunlan nedeniyle ihracatta istenilen diizeye erisile-
memektedir. Kalite kurallarina uyulmadan iiretilen ve ihrag¢ edilen bazi iiriinler Tiirk
mal1 imajim bozmaktadir.

- Rekabetin sartlanmin zorlagmasi, teknolojinin gelismesi ve hedef tliketicinin bilinglen-
mesinin de etkisiyle yalmzca farklilasabilen ve farkhiliklarini hedef tiiketicilere aktar-
mak igin saghkl: bir pazarlama iletisimi kurabilen kurumlann konumlarim koruyabil-
mest, dilnya genelinde penetrasyonun arttirilmasi, hedef tiiketici ile saghikli pazarlama
iletisimi kurulmasi1 ve mevcut pazarlarin yeni taleplerine cevap verebilecek iiretim igin
gerekli finansman kaynaginin olusturulmas: gibi nedenler, sektér igin risk olusturmak-
tadir.

- Selet Entegre Et ve Siit Uriinleri San.Tic.A.S. genel olarak yumurta iiretimi ve Bilyiik-
bas Hayvan Besiciligi yapmaktadir. Ulkemizde iiretilen yumurtanin yaklasik %625-30 u
ihrag edilmektedir, Thra¢ edilen yumurtamn da yaklasik % 90 1 Irak’a gonderilmektedir.
Irak’ta yasanan i¢ karigiklik ve iilkemiz ile olusan baz: siyasi anlasmazhklardan kaynak-
It sir kapilannin ihracata kapanmasina yol agmis olup, ihracat énemli 8lgiide riske
girmistir. Bunun gibi diger iilkelerle de yasanabilecek bu tarz siyasi gelismeler ihracati
olumsuz etkileyebilir.

- Buna bagh olarak ihracat yapilamayacag i¢in Tiirkiye pazarinda yumurta fiyatlarinda
diisiisler yasanabilir. Uretim tamamen ig pazara yapilabilir.

- Sektorde kiigtiklii biiyiiklii ¢ok fazla iireticinin ve ozellikle kayitdisi sirketlerin bu-
lunmasi, piyasaya maliyetinin altinda iiriin satis1 yapilmasindan dolay1 pazar payini
diigiirebilir.

Insaat Sektiriinde faaliyet gosteren, Sirket istiraki Seha Yapry’nin karsilagabilece§i risk-
ler:

- Hava kosullar: veya etki edilemeyen cografi kogullar nedeniyle islerin zamaminda bi-
tirilememesi durumunda sézlesmede yazilan cezai hiikiimlerin sirket hakkinda uygu-
lanmas riski bulunmakta olup, girket faaliyetleri bu durumdan olumsuz etkilebilir.

- Sirketten kaynaklanmayan sebeplerden dolay: taahhiit edilen projenin tamamlanma sii-
resi uzayabilir, bu durumda sirketin Sngoriilen maliyetleri artabilir, sirketin projeden
bekledigi karlilik azalabilir,

- Sirketin esas faaliyet alani olan ingaat ve taahhiit projelerinde meydana gelebilecek is
kazalar1 nedeni ile girket tazminat 6demek durumunda kalabilir.

-Sirketin gelir yaratan bir faaliyetinin kalmamasi durumunda, finansal ve ticari borglari-
ni ddeyememe riski olusabilir.

- Sirketin tistlendiii projeleri yaparken kullandifi hammadde ve malzeme temininde olu-
sacak bir aksaklik veya maliyet artiglan sirketin finansal performansim olumsuz etkile-
yebilir,

- Piyasa kosullar1 veya genel ekonomik finansal krizle} sonrasinda sirketin gelir olugtura-
cak bir faaliyetinin kalmamasi durumunda, ticari ve ansal bor¢larim 6deyememe riski
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Sirketin faaliyetlerinin yurti¢inde yogunlagsmasi nedeni ile genel ekonomik gériiniimde
meydana gelecek bir bozulma yurtigi talebe duyarh satislan olumsuz etkileyebilir.

Proje gelistirmek igin uygun arazilerin bulunamamas: sirketin faaliyetlerini ve finansal
sonuglarin olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetleri nedeni ile gesitli hukuki davalara taraf olabilir, davalar sirketin aley-
hine sonuc¢lanmast halinde tazminat 6deme yiikiimliiliigii dogabilir.

Tiiketici gliven endeksindeki diigiis ile beraber iskdmi alinmarmms konut satislarinda iilke
genelinde ciddi bir diislis s6z konusudur. O nedenle sirketlerin ingaati devam eden pro-
jelerinde satiglar durma noktasina gelmekte, bu da nakit akisimi olumsuz etkilenmekte-
dir.

Makroekonomik etkilerin ingaat maliyetlerine olumsuz etkilerinden dolay: yapim mali-
yetleri artmakta ve karlilig1 olumsuz etkilemektedir.

Tiirkiye'de insaat sektériinde {iretim kapasitesi ve arz: son yillarda yapilan yatirimlarla pa-
zardaki talebin iistiine ¢ikmig durumdadir. Bu da rekabet sartlan nedeniyle satis fiyatiarimin
iistiinde baski olusturabilir.

insaat sektdriinde yapisal ve mali denetimlerin yaygin ve etkin yapilamams: kurumsal bir
yapi ile faaliyetlerini stirdiirmek isteyen sektor sirketlerinin rekabet giiciinii kirmaktadir.

Konut arzinin konut talebinden yiiksek olmasi durumunda piyasada olusan fiyat dalgalanma-
lar1 girketin finansal programin: zora sokabilmektedir.

Makine sanayi sektdriinde faaliyet gosteren Sirket istiraki ve komple tesis kuran Imas
Makine Sanayi A.S.’nin karsilasabilecegi riskler:

Diger Sirk?tlerin Riskleri:

Satig-liretim sevkiyat-montaj planlamasimin iyi yapilmas: gerekmekte, aksi durumda
dnemli maliyetlere katlanma riski bulunmaktadir.

Satilan projelerin montaj ve teslimatina bagh olarak proje teslimine kalan 6demelerin
tahsilatinda gecikmeler yasanabilir, kesin bir tahsilat tarihinin tayin edilememe riskleri
vardr,

Diinya piyasalarindaki rekabet kosullarinin fiyatlara baski yapabilir, karhilig diisiirebi-
lir.

Hammadde tedariki siirecinde dévize bagh fiyat dalgalanmalar {iretim maliyeti hesap-
lamayi zorlagtirabilir.

Tiirkiye'deki un degirmeni ve yem fabrikalan {iretim kapasitesi, son yillarda yapilan ya-
tinmlarla pazardaki talebin iistiine ¢ikmig durumda. Bu da rekabet sartlar nedeniyle sa-
tis fiyatlarimin iistiinde baski olusturmaktadir ve makine iireticilerinin yurtdig: pazarlara
yonelmesini zorunlu kilmaktadir.

Makine tireten firmalann sayisindaki artig, hem yurtiginde hem de uluslararas: piyasa-
larda pazann daralmasina, dolayisiyla rekabetin artmasina ve fiyatlarnin diismesine ne-
den olmaktadir.

Rakiplerin kaliteden ziyade fiyat odakh iiretim yapmalan rekabet kosullanm zorlagtir-
makta.

Katma degeri yliksek iiriinlerin yeterince {iretileme
gecen lirlinlere Ar-ge yatirimlarinin yetersizligi re
gin simirl kalmasina sebep olmaktadir.

hesi ayrica mamul yagam seyri inise
4 bet giiciiniin azalmasina ve karlili-
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- Kule Yonetim Org.ve Dan. A.$ sektdriin 6nde gelen firmalarindan Adese Algveris Mer-
kezleri Ticaret A.S. ile 2 AVM yonetimi igin anlagsma yapmis olup AVM yonetimi su anda
Tiirkiye’nin ve Sektoriin dnde Kulesite AVM ve Kule Plaza is merkezi yénetimini iistlen-
mistir. S6z konusu AVM ve Plaza genel gider kapsaminda gerek 6demelerin diizenli
alinabilme imkam gerekse sektoriiniin karsilatifn AVM fazlaligi ve miisteri gelir
darhginda dolay: faaliyetleri kapsaminda bir risk olugturmamaktadir.

- irent Oto Kiralama Tic A.S., Konya’da Hyundai bayisidir. Konya’da 2 Hyundai bayisinin
olmasi sebebi ile rekabet kosullar iist seviyededir. Otomotiv sektdrii, Tiirkiye’nin yasal dil-
zenlemelerine, makro ekonomik kosullarina ve faize karsi duyarlih@ nedeniyle, ekonomik
krizden olumsuz etkilenme, satiglarda 6nemli Slgiide daralma riskleri bulunmaktadir. Regu-
lasyon degisiklikleri de sektdrde 6nmeli diisiislere neden olabilir.

- AES Sigorta Aracihk Hizmetleri A.S., Seleks I¢ ve Dis Tic. A.S., Big Planlama ve
Yoén. Miis. A.S., Konestag Konya Gida Petrol Hayv. Egt. San.Tic.A.S. ve Belya Tur-
izm Ins. Enerji Bls. San. ve Tic. A.S. sirketlerimiz grubun ihtiyaglanina hizmet et-
mekte olup, grubun sektdrel risklerden etkilenmesi hizmet grubumuzda sektorlerden
etkilenmeye bag@h oldugu 6lgiide etkilenebilirler.

- Afen Enerji Uretim Sanayi Tic. A.S. Erpa Enerji Uretim Sanayi Tic. A.S. sir-
ketlerimiz her tiirlii kaynaktan (Hidroelektrik, dogalgaz, riizgar, giines v.b.) elektrik
enerjisi tiretim tesisleri, buhar ve 11 liretim tesisleri kurulmasi, kiralanmasi, igletmeye
alinmast, elektrik enerjisi iiretimi, iiretilen enerjinin satigi faaliyetlerinde bulunmak ve
enerji yatinm firsatlarim degelerlendirmek amaciyla kurulmuglardir.

5.1.2 Kredi Riski:

Kredi riski bir finansal araca yatirim yapan taraflardan birinin yiikiimliiliigiinii yerine getiremeyip
diger tarafin finansal zarara uframa riskidir. Grup, kredi riskini, belirli igiincii sahislarla
yiiriittiigii iglemlerini kisitlayarak ve iigiincii sahislarin kredi riskini stirekli gézden gegirerek
yOnetmektedir.

Kredi riski yogunlasmalari, karg: taraflanin benzer is faaliyetlerinde bulunmalan veya ayni cografi
bélge icinde faaliyet gstermeleri ya da benzer ekonomik ozelliklere sahip olmalan durumunda,
stzlesmeye baglanmig yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi ekonomik, politik ve diger
sartlardaki degigikliklerden aym sekilde etkilenmeleri sonucunda olugur.

Grup, sinirl bolge ve sektérlerde sahis ve diger gruplarla ¢aligmanin doguracagi asin yogunlagsma
riskine karsi satig faaliyetlerini cesitlendirerek kredi riskini y8netmektedir. Grup, aynca
gerektiginde teminat almaktadir. Grup’un maksimum kredi risk tutann konsolide finansal
tablolarda tagimakta oldugu finansal araglann taginan degeri kadardir.

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar Difer alacaklar

liskili Taraf  Diger Taraf '}'::_‘;'r' 1'35:‘; ;l"e';';‘:l'::d""
31.12.2018 tarihi itibariyle maruz 1.941.656 169.514.69 - 19928325  7.761.314
]

kalinan azami kredi riski (A+B+C+D)

- Azami risFin teminat, vs ile gilvence
alting’a@hinmg kismi
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A. Vadesi gegmemis ya da deger
ditgiikltgtine ugramamig finansal
varliklarin net defier degeri

B. Vadesi gegmis ancak deger diisilkliigiine
ugramamis varliklann net defter deferi
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis
kismi

C. Degier diigitkitgtine ugrayan varhklarin
net defter defierleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri}

- Deger ditstiklngh (-)
- Net degerin teminat, vs. ile gilivence
altina alinmig kismy

D. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

1.941.656

105.704.458

54.212.677

9.597.563

20.059.042
(20.059.042)

- 19.928.325

71.761.314

5.1.3 Kur Riski

Grup’un maruz kaldigi kur riski, kullanmis oldugu ABD Dolan ve Euro cinsi kredilerinden
kaynaklanmaktadir. Grup bu riski en aza indirmek i¢in, finansal pozisyonunu, nakit girig/
cikislarimi  detaylh nakit akim tablolariyla izlemekte ve aym zamanda gerekli gordiigii
durumlarda kur riskinden korunma amagh finansal islemler yapmaktadir.
Grup’un 31.Mart 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihi itibari ile net déviz pozisyonu asagidaki gibidir:

TL Karsihi | ABD Dolan EURO
31.03.2019
Toplam Varliklar 73.157.006| 5.424.575 6.745.795
Toplam Yiikiimliilitkler 207.871.513 8.627.710 25.212.273
?e‘.Yaba“C‘ Para Varhk / (Yuktimlalak) (134.714.506)| (3.203.135)| (18.466.478)

0Z1syonu

31.12.2018 TL Karsih | ABD Dolan EURO
Toplam Varliklar 145.642.743 | 11.884.392| 13.789.009
Toplam Yiikiimliiliikler 259.020.531| 10.076.310( 34.175.526
Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliliik) (113.377.788) 1.808.082| (20.386.517)
Pozisyonu - —— T

5.2 Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

Pay sahipleri temel olarak kir payr ve sermaye kazanci olmak iizere iki tiir gelir elde
edebilmekte olup, bu gelir tiirleri ile ilintili olabilecek riskler asagida agiklanmaktadir:

1. Kir payi (temettii) geliri: Kar pay geliri, sirketlerin yil sonunda elde ettikleri karin

dagitilmasindan elde edilen gelirdir. Borsa sir
sermayeye ilavesi suretiyle pay ihra¢ ederek daf
etmemesi veya Sirket kar elde etse dahi, Sirket ¢
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mas) nedeniyle, Sirket tarafindan kér dagitilmarnasi riski vardir. Sirket’in gelecekte ya-
tirnmcilara kér pay1 dagitacagina dair bir garanti bulunmamaktadir.

2. Sermaye kazancr: Sermaye kazanci, zaman iginde payin degerinde meydana gelen ar-
tigtan elde edilen gelirdir. Sirket’in finansal performansimin beklentilerin altinda olus-
mas) veya sermaye piyasalarinda yasanacak olumsuzluklar nedeniyle Sirket’in paylan-
nin fiyat: diigebilir. Isbu izahname ¢ergevesinde ihrag edilecek Sirket paylarimin piyasa
degerinin ihrag fiyatina ulagmamas: ve bu fiyatin tizerine ¢ikmamas: da miimkiindiir.
Yatinmecilar satin aldiklar Sirket paylarini satin aldiklan fiyattan veya iizerinde bir fi-
yattan satamayabilirler.

Ihrag edilecek paylara iliskin diger bir risk olarak, halka arz edilecek C grubu Sirket paylar igin
Borsa Istanbul’da yeterli islem hacmi olusmayabilecektir. Borsa Istanbul’da paylara iliskin
likidite olusmamast durumunda yatirimcilarin sahip olduklan paylan alip satma kabiliyetleri
simrlanabilir, pay sahipleri ellerindeki paylan istedikleri fiyattan, tutarda ve zamanda
satamayabilir ve bu durum piyasada islem gorecek paylarin fiyatindaki dalgalanmalar
artirabilir.

5.3. Diger riskler:

Yoktur.

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER

6.1, ihraggr hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihragginin ticaret invam ve isletme adi:
Ittifak Holding Anonim Sirketi.

6.1.2. ihraccimn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Merkez Adresi Musalla Baglan Mahallesi Kule Caddesi Kuleplaza
Kat:36 No:2/62 Selcuklu 42060 KONYA

Ticaret Sicil Miidiirliigi KONYA

Ticaret Sicil Numarasi 19645

6.1.3. ihra¢cimn kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngoriilen siiresi:

ittifak Holding’in temelleri 1988 yilinda 20 idealist girisimci tarafindan atilmistir. Farkli sektor-
lerdeki bilyiimesini takiben 1993 yilinda holdinglesen ve 1994 yilinda da Sermaye Piyasasi
Kurulu'na kaydolan [ttifak Holding, kurumsal yapisi ile Anadolu’daki ekonomik kalkinma
hamlesine bilyiik katkilar saglamistir. Ittifak Holding, 2009 yilina gelindiginde 19 bine yakin
yatirimeisi ile Borsa Istanbul’a kote olmus, 2010 yilinda da hisse senetleri Borsa istanbul’un ilk
100 endeksinde islem gérmeye baglamistir.

ittifak Holding’in ana faaliyet alanlarim perakende, gid
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ran ittifak Holding, “siirdiiriilebilir biiyiime”, “verimlilik” ve “istikrar™1 faaliyetlerine ve is ge-
listirme stratejilerine y6n veren temel kavramlar olarak benimsemistir.

Biiyiiyen Tiirkiye’nin yiizde 100 yerli sermayeye dayal giicii olarak faaliyetlerini siirdiiren Itti-
fak Holding ve sirketleri, bugiine kadar diinyanin 120 iilkesine ihracat gergeklestirmis, milyon-
larca miisteriye ulagmstir.

Sirketimiz hisseleri BIST’te Yildiz pazarda ITTFH iglem koduyla islem gérmektedir.

Sirket sinirsiz siire ile kurulmustur.

6.1.4.ihraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragcimn kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yénetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve
fax numaralar::

Hukuki Statiisil Anonim Sirket
Tabi Oldufu Yasal Mevzuat T.C. Kanunlar
Kuruldugu Ulke Tirkive Cumhuriyeti

Musalla Baglan Mahallesi Kule Caddesi Kuleplaza Kat:36

b i) N0:2/62 Seluklu 42060 KONYA
| Telefon:
Telefon ve Faks Numaralan 2.;3'2 ZZL 3589
s
03322213966
internet Adresi www.ittifak.com.tr

6.1.5. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkaindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirimlar:

Sirket’in yillar itibariyle yatinm tutarlar asagidaki tabloda gésterilmektedir.

Yatirnmlar (TL) 1418 2017 2016

Adese A.S.Kule Plaza Is Merk. - 5.122.177
Kadinham Tekstil Fab.

Selet A.S. Yumurta Ciftligi 4.257.569
Paketleme

Adese A.S. SAP Lisans 7.735.676

Seha A.S.Makine ve Cihaz
Alimi 2.633.189

Imas Makine A.S. Makine ve 5.383.618
Cihaz Alimi 2.780.701

Selet A.S. Tathicak Yeni Arsa - 1.707.998

Selet A.S. Yumurta Ciftligi 34.073.011
kafes sistemleri - 18.293.385

Adese A.S. SAP, Kule Site Ek
Diikkanlar, M1 - 18.350.505 |

Adese A.S. Yazir (Yedirenk) - 43.855.000

Adese f;k S. Demirbas Alimi - | R 317. 861
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Selet A.S. Yumurta Ciftligi -

Makine Alim: - 5.480.099
Imas Makine A.S. Makine Alimi - - 3.813.553
Adese A.S. Cihaz Alimi - - 4.756.134
Selet A.S. Yumurta Ciftligi 6.052.999
Demirbas Alimi

Diger Yatinmlar 12.550.194 13.949.602 10.671.361
Toplam Yatirinm Tutarlan 35.119.506 98.474.351 70.230.775

Selet A.5.'nin yumurta iftligi yatimmina 2015 vilinda baglanmis 250.000 adet olan tavuk
kapagitesi 1,000,000 adede gikardmisur. Bunun yamnda cn modermn yumurta (asnifleme
{initesi ve yem fabrikasi tesisleri tamamlannug olup 2016 yihinda 40.126.010 TL, 2017
yilinda 20.001.383 TL,2018 yvihnda ise 4.257.569 TL yatinm yapinugt:r.

lmas A%, yeni yapmis oldujiu fabrika binasindaki makine tesisler i¢in 2016 yih 9.197.171
TL ve 2018 y1l1 2.780.701 TL yatunm yaprostir.

Adese A%, 2017 yilinda yatinm amaciyla 43.855.000 TL aldif arsaya 2018 vili iginde 7
renk projesi adt alinda konut ve dilkkan insaatina baslanmustir.

6.2.1. [zahnamede ver almas: gereken finansal table dénemleri itibariyle ihraggimin
dnemli yatirimlarr ve bu yatirrmlarnn finansman sekilleri haklundz bilgi:

Selet A.8.Pamukeu ciftlifiin toplam yatirirm 39676481 TL alup bu yatirrm yurt disi keedisi
ve leasing kullamlarak vapilmmsgtir.

Imas Makine A.5.yeni fabrika hinas| yatirim ise 39.966.385 TL tutannda yapilms olup grup
kredisi kutlanilarak finanse edilmistir.

6.2.2, thracel tarafindan yapimakia olan yaturmlarmn niteligi, tamamlanma derecesi,
cofirafi dagalum ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Selet A.5. ve lmas Makine A.$. yatinmlan %100 tamamlanmustir.

6.2.3. Ihraggimin vyinetim organ1 tarafindan gelecefc vinelik dnemli yatrmlar
hakkida ihraggiyr baflayicr olarak almman kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger
girigimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

Perakende Faalivetleri: Sirtket bagh ortakbklanndan Adeg
ilde &4 adet Adese, 25 adet Adesem ve 7 adet dider magaza
diger magazalar) olmak zere toplam 96 magazada faal
yilinda H?_rsa istanbul A.8.’de islem gérmeve baslamistr.

W _

Aligveris Merkezlen Tic. A8, 3
thr (Unluy mamiller satis ve benzeri
el zOstermekiedir. 3 Kasim 2011




dolasimdaki pay oram %73,78 olup piyasa degeri 118.440.000 TL’dir. Sirket’in Ortakhk
Yapisi;

ADESE AVM TIC.A.S. Pay Grubu Pay Adedi Pay( o(/‘))l)'am

Ittifak Holding A.S. (Imtiyazl Pay)* A 8.820.000 7,00
Ittifak Holding A.S. B 24.100.245 19,13
Diger B 93.079.755 73,87
TOPLAM 126.000.000 100,00

*Bir imitivazi hisse yonetim kurulunun seciminde 15 oy hakka sahiptir.

imalat Faalivetleri: Sirket bagli ortakliklarindan Selva Gida Sanayi A.S. imas Makine Sanayi
A.S. ve Selet Entegre Et ve Siit Uriinleri San. Tic. A.S. aracihfiyla iiretim faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Selva Gida Sanayi A.S un,makarna ve irmik iiretimi, Selet Entegre Et ve Siit
Urlinleri San. Tic. A.S. yumurta ve et iiriinleri iiretiminde, Imas Makine Sanayi A.S. testere
tiretimi,her tiiriii degirmen makineleri, yem makinalar, zirai makineler ve diger makinelerin

tiretiminde bulunmaktadir.

Ortaklik Yapilar;

‘SELVA GIDA SAN.A.S. Pay Adedi Pay Orani (%)
Ittifak Holding A.S. 39.262.826.19 60.45 |
| Big Planlama Yonetim ve Mus.A.S. 22.616.173.81 34.79
Belya A.S. 530.000.00 0.82 |
Irent Oto Kiralama A.S. 2.561.000.00 3.94]
TOPLAM 65.000.000.00 100.00 |
e e Pay Adedi Pay Oram (%)
ittifak Holding A.S. 185.342.00 2.47
Adese Ahisveris Merkezleri Tic.A.S. 748.505.00 | 9.98
Big Planlama Yonetim ve Mus.A.S. 6.566.153.00 87.55
TOPLAM 7.500.000.00 100.00
OB LXLE Pay Adedi Pay Oram (%)
Big Planlama Yonetim ve Mus.A.S. 6.998.154.00 42.93
Ittifak Holding A.S. 5.001.846.00 30.69
Seha Ing.Mith.Mad.Tur.San.Tic.A.S. 4.300.000.00 26.38
TOPLAM 16.300.000.00 100.00

Insaat Faalivetleri: Sirket bagh ortakliklarindan Seha insaat Mithendislik Madencilik Turizm
San. ve Tic. A.S. konut, ahgveris merkezleri, toplu konut projeleri, kprit v.b. projelerin
yapimmn: iistlenmektedir. Sirket’in ortakhk yapisi;

[SEHA INS,MUH.SAN.TICAS. J [1a
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Pay Adedi Pay Oram (%)
Big Planlanlama Y&6n. ve Miis. A.S. 16.009.731.27 11.04
Selva Gida Sanayi A.S. 319.624.98 0.22
fttifak Holding A.S. 106.530.656.85 73.47
Belya Bilgisayar Elek.Sis.Sn.Tic.A.S. 6.334.891.81 4.37
Imas Makina Sanayi A.S. 11.631.588.94 8.02
Irent Oto Kir.Tic.A.S. 4.173.506.15 2.88
TOPLAM 145.000.000.00 100.00

Enerji Faalivetleri: Sirket bagh ortakhiklanndan Afen Enerji Uretim San. Tic. AS. ve Erpa
Enerji Uretim San. Tic. A.S. sitketlerimiz her tirllt kaynaktan (Hidroslektrik, dofalgar, rizgar,
gilnes v.b.} elekirik enerjisi Oretim tesisleri, bubar ve 151 Uretim tesisleri kurohnasy, kiralanmasr,
isletmeye alinmas:, clektrik enerjisi dretimi, dretilen enedjinin satig faalivetlerinde bubunmak
ve enerji vaunm firsatlanm deferlendinmek amaciyla kurulmuslardir.Suan inbarivle enerji
faalivetleri bulunmamaktadir. Jirketlerin ortaklann yapilan;

ERPA ENERJ! URETIM A.S. Pay Adedi Pay Oran1 (%)
ttifak Holding A S. 100,000.00 100.00
AFEN ENERJI URETIM A.S. Pay Adedi Pay Orani (%)
Ittifak Holding A.S. 100,000.00 100.00

Ticaret-Hizmet-Organizasyon Faalivetleri: Yukanda sayilan faaliyetleri yviriiten sirketlenn
disinda kalan sirketlen bu prupta faaliyet gdstermekiedir. Bu grupta sigorta aracilik hizmaetleri,
ara; saus faaliyetieri, lisansh depoculuk, dis ticaret faaliyetleri ile yénetim orpanizasyon ve
damsmanhk hizmetlen verilmektedir,

7.1.1, Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle ana
driin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihracq faaliyetleri hakkinda bilgi:

iiraggr 1993 yilinda holdinglesen ve 1994 yilinda da Sermaye Piyasasi Kurulu'na kaydolan
litifak Holding, kurumsal yapsi ile Anadolu’daki ekonomik kalkinma hamlesine bilyilk
katkilar saglamigtir. [ttifak Helding, 2009 yilina pelindifinde 19 hine yakin yatirimens ile
Borsa Istanbul’a kote olmus, 2010 yihinda da hisse senetlenn Borsa Istanbul’un ilk 100
endeksinde iglem gdrmeye baslarstir.

lttifak Holding’in ana faaliyet alanlanm perakende, gda, ingaat, makine, tarnm ve
hayvancilik olugturmaktadir.  Portfbyiindd  yliksek seviyede bilylime potansiyeli olan
sektérlere  konumlandiran lttifak Holding, *“sirdirilebilir biyime”, “verimlilik” ve
“istikrar™) faaliyetlerine ve i5 pelistirme stratejilerine yén veren temel kavramlar olarak
benimsemistir

Ihraggi, holding statisiinde olmasi nedeni ile dofirudan|faalivet gﬁsterememek ile birlikte isti-
rakleri vasitas 1),{: ticari faalivet yirlttmekie ve gelir eldg §




Thragginin finansal tablo dénemleri itibariyle gelirleri asagida gosterilmistir.

Hasilat (TL) 31.12.2018 % 31.12.2017 % 31.12.2016 %

Yurtigi Satiglar 722.048.858 | 70,39 997.138.548 | 88,27 918.008.752 | 90,40
;‘;:‘“d's' Safig- 230.987.752| 22,52 142.994.915 | 12,66 96.066.117 9,46
[ Diger Geirler 84.393.107| 8,23 2093413 | 0,19 8.573.674 0,84
Satistan ladeler 7.653.487| -0,75 10.318.696 | -0,91 5.526.026 | -0,54
Sans 3.932.908| -0,38 2205458 | -0,20 1.600.594 | -0,16
indirimleri

Toplam 1.025.843.322 | 100,00 1.129.702.722 | 100,00 1.015.521.923 | 100,00

Thrage: tarafindan yayimlanmis izahname, faaliyet raporlan, bagimsiz denetim raporlar:
ve finansal tablolar gibi belgelerin ya da ortaklikla ilgili 6zel durum agiklamalarinin
incelenmesi suretiyle ortaklik faaliyetleri hakkinda bilgi edinilebilir. Ihragcimin internet
sitesi veya Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) yoluyla ilan etmesi gereken izahname,
faaliyet raporlar, bafimsiz denetim raporlari, finansal tablolar gibi belgelere ve ortaklikla
ilgili 6zel durum agiklamalanna www.ittifak.com.tr adresli internet sitesinden ve
KAP’tan (kap.gov.tr) ulasilabilir.

7.2. Bashca sektirler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihrageinin bu sektirlerdeki/

pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Perakende Sektoriinde Adese Ahgveris Merkezleri Tic.A.S. firmas: ile hizmet verilmektedir.

Adese Aligveris Merkezleri Ticaret A.S., 1991 yilinda Konya’da Simpas Seydisehir Ihtiyag
Maddeleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi unvamiyla kurulmustur. 1993 Adese
Aligveris Merkezleri Ticaret A.$.unvamm almigtir. Sirket’in esas faaliyet konusu,temel ihtiyag¢
maddeleri, dayanikli tiiketim maddelerinin perakende satisini gergeklestirmektir.Sirket bunun
yaninda sahibi oldugu yatinnm amagh gayrimenkullerinden kira geliri elde etmektedir.

Sirket’in hisse senetleri, 3 Kasim 2011 tarihinde Borsa Istanbul’da (“BIST™) islem gérmeye
baglamugtir.

Adese Aligveris Merkezleri Tic. A.S. 31 Mart 2019 tarihi itibariyle 5 ilde 64 adet Adese, 25
adet Adesem ve 7 adet diger magazalar (Unlu mamiiller satis1 ve benzeri difer magazalar)
olmak iizere toplam 96 magazada faaliyet gostermektedir. Magazalarimin toplam 85.186
metrekare ve diger magazalar toplami 9.686 metrekare olmak iizere toplam 94.872
metrekaredir. Calisan personel sayisi 1.206 dir.

Perakende sektdriiniin rakiplerine gore avantajli veya dezavantajli oldugunu diigiindiigi alanlar
Adese perakende sektériinde Orta Anadolu merkezli bir firma olmas: sebebiyle gelisim potansiyeli

olan bdlgelere yakinligi ve lojistik altyapi bakimindan, sektdriin gelecegini iyi okumasi ve karar
alma siireglerinde hizli olmasindan dolayi rakiplerine gére avantajlidir,

Giiclii yonler
- I¢ pazann biiyiikliigi, genc ve dinamik niifus
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- Tiirk firmalann ve yonetim kademelerinin kriz yonetme konusundaki becerileri, degi-
sim direnglerinin ve yeni kosullara adaptasyon yeteneklerinin yiiksek olmasi

- E-ticaret ve dijitallesme hiz1

- Rusya, Ortadogu ve Afrika bélgeleri basta kiiresel arenadaki yatinm firsatlan

- Indirim marketlerinin uyguladis formatin yurt disinda da ragbet gérmesi

- Lojistik sektdriindeki bilyiime ve bagar: grafiginin yiiksek olmasi

Firsatlar

- Gelecek 5 yilda sehirlesmenin devam edecek olmasi perakende i¢in pazara erisimi ko-
laylastiniyor,

- Turizm sektdriindeki toparlanmanin devam etmesi ile perakende basta olmak iizere di-
ger sektorlerde talebin canlanabilecek olmasi,

- Bunoktada Iran gibi i¢ biinyede degisim yasayan énemli bir pazardaki tiiketici talebinin
Tiirkiye’ye kaymasi

- E-ticaret alaninda yapilacak yatirimlar perakendecilerin operasyonel maliyetlerini dii-
stirmek agisindan Gnem tagiyor

- Nitelikli isgiicii ve sirkiilasyon sorunlarina karsilik, niifus demografisi is giicli havuzu-
nun yeterli olmasini saghiyor

- Sektoriin verimliligini artirmaya y&nelik ¢aligmalarimin tiim kategorilerde faydaya do-
niisebilecek olmasi

- Tim AVM’lerde olmak degil, dogru lokasyonda ve dogru yapilandinimis AVM’lerde
olmak uzun vadeli yatinmlar i¢in 6nemli bir firsat

- Turkiye'nin cografi konumu yakin cografyadaki tiiketicilerin Tiirkiye’deki aligveris
olanaklarina kolay erigimini sagliyor

- Yeni devreye giren Istanbul Havalimam, perakende agisindan da ¢ok énemli bir firsat
kapisi olarak goriiliiyor.

- Private label iiriine yonelik ilginin artig gdstermesi

Zayif yonler;

- Tiirk Lirasr’nin de@er kaybetmesinin tilkketicinin alim giiciinii diisiirmesi
- Jeopolitik belirsizlikler

- Nitelikli i giicii eksikligi

- Magaza kiralarinin yiiksek seviyede olmast

- Enflasyon artisinin ciro artisindan daha yiiksek olmasi

- Makro ihtiyati tedbirlerle hanehalki borglanmasinin sinirlanmasi

Tehditler;

- Enflasyonun daha da kontrolden ¢ikmasi
- Tiketici giivenindeki bozulmanin ekonomideki zayiflama ile derinlesmesi
- Maliyet artislarin: tiiketiciye yansitma 6niindeki eng]
- Organize perakende sektoriiniin dis borcunun yl'.ikse ligi

Kpnvansiyonel pergkendede e-ticaretin yiikselisine jptg
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- Jeopolitik gerilimlerin aligveris turizmini engellemesi

Un, irmik ve makarna sektoriinde Selva Gida A.S. firmasi ile hizmet verilmektedir. Selva Gida,
1988 yilinda un firetimi ile gida sektoriine girmistir. [lerleyen yillarda ise sirasiyla irmik ve ma-
karna iiretimine de baglayarak, giiniimiizde 5 kitada 80’in iizerinde llkeye ihracat yapar hale
gelmigtir. Konya OSB’de yer alan fabrika alammizda; makarna ve irmik iiretim tesisleri, Ar-Ge
un degirmeni, un paketleme tesisi, depolar, Genel Miidiirliikk ve diger idari ofislerimiz bulun-
maktadir. Fabrikamiz 34.561 m2 iizerinde, 16.382 m2 kapal: alana sahiptir.

Uretim Tesis Kapasiteleri ;

Un degirmeni : 125 ton / glin bugday kirma kapasitesi

Irmik degirmeni : 340 ton / glin bugday kirma kapasitesi

Makama Fabrikas1  : 210 ton/giin { 4 hat )

Paketleme tesisi : 20 ton/giin ( 6 adet farkh ozelliklerde paketleme makinesi )

Kojenerasyon santrali : 1712 KW (1,712MW) yaz aylarinda tiretim; 1685 KW kis aylarinda
{iretim; 1671 KW

Bu hizh biiyiimede gelistirdigi teknolojik alt yap, kalite anlayig, iiriin gesitliligi gibi detaylar
da Selva Gida’ya ivme kazandirmustir. 2019 yilinda 7.6diil ile Diinya’min ‘Diamond’ édiillii tek
makarna markas1 olmustur.

Selva Gida’min rakiplerine gire avantajl veya dezavantajlt oldugunu diisiindiigii alanlar;

Giiclii yonler;

- Kurulus yeri agisindan hammaddeye yakmhg, ( i¢ Anadolu bblgesi bugday firetiminin yapildig
yerdir.)
kolayli,

- ihracatinm neredeyse tamaminin kendi markasi ile yapmasi,

- Bazi bolge ve iilkelerde olugsmus marka giiciinden dolay: bilyiime potansiyeli ve Tiirkiye orta-
lama fiyatlarinin izerinde fiyatlarla mal satabilme imkani,

- Miisteri mennuniyeti,

- insan kaynagindaki istikrar, bilgi birikimi ve tecriibelerinden kaynaklanan avantajlar.

Zayif yonler;
- [hracat yitklemelerinde en yakin olmasi nedeniyle Mersin limani kullamimaktadir. Mersin lima-
nina konteynir sevkiyatlan igin yetersizligi, zaman kaybina yol agmasi,
- Kullanilan ana hammadde ve girdilerin diinya piyasalarinda olusabilecek biiyitk ¢aplh fiyat dal-
galanmalardan kisa vade de etkilenilmesi.
- Hammadde ithalinde yine mersin limanindan kara nakliye ile tasimacihk yapmak zorunda ka-
linmas.

Ingaat sektoriinde Seha Yap1 A.S. firmasi ile hizmet velilmektedir.
1978 yilinda kurulan Seha Yapi, 1987 yilina kadar insapt ve harita miithendislik hizmetlerinin

yaninda yapn takhhiit hizmetlgriilg faaliyetlerini siirdii 9 '&é}ﬁldan sonra orta 8lgekli
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miiteahhitlik hizmetlerine baglayan Seha Yapi, 1992 yihinda Ittifak Grubu’na katilmasiyla
birlikte biiyiik ve onemli projelerde bagarilar kazanarak hizla biiyiime trendi yakalamstir.
Bugiine kadar yapmis oldugu projeler sayesinde iilkemizin ve bélgenin en biiyiik insaat ve
taahhiit firmalar1 arasindaki yerini almigtir.

Seha Yapi, sanat yapilarindan endiistriyel yapilara, aligveris merkezlerinden modern yasam
alanlanna kadar ingaat sektdriiniin her alaninda ¢evresine deger katan projeler iiretmigtir ve
gelecedin projelerini iiretmeye devam etmektedir.

Bulundugu cofirafyada insa ettigi projelerle iliskide bulundugu tiim kesimlerin giivenini ka-
zanan Seha Yapi, profesyonel yénetimi ve kurumsal yapisiyla bu basanisini uluslararasi arenaya
tasimaktadir. Seha Yapi, yap sekt&riiniin her alaninda uluslararas: dlgekte g¢éziimler sunabil-
meyi kendisine ilke edinmistir. 1978’den bu yana, toplu konut projeleri, akill binalar, aligveris
merkezleri, i merkezleri, saglik yapilar, endiistriyel yapilar, yol ve koprii projeleri, spor
tesisleri gibi pek ¢ok farkh bina insa eden Seha Yapi, her tiir yapiy1 basariyla tamamlaya-
bileceginin ispati olan zengin bir portfoye sahiptir.

Ingaat sektoriiniin rakiplerine gire;
Avantajlar;

- Seha Yap: diinyamn her yerinde, her iklim kosulunda kaliteli isler iiretir.
- Giglii, glincel makine ve ekipman park:

- Teknik bilgi birikimi

- Uluslararasi ihale ve énemli is deneyimleri

- Farkl yap: ingaat tekniklerinde deneyim ve uzmanlik.

- Hizh ve kaliteli ig gikarabilme

- Maliyeti belirli limitlerin igerisinde tutabilme.

- Her sarta hizli uyum saglayabilme.

- Aldig isi zamaninda bitirme kararlili

- Tiiketicisini siirekli dinlemesi.

Dezavantajlar;
- Rakebetin yogunlugu ve diisiik fiyat uygulamalan,
- Tiiketicinin fiyata bagh talebi,

Makina sektoriinde imas Makine San, A.S. firmas: ile hizmet verilmektedir.

IMAS Makine Sanayi A.S, 1989 yilinda kurulmustur.2017 yilinda faaliyete cegen yeni Fabri-
kamiz; 60.000 metrekare agik alan ve 25,650 metrekare kapali alana sahiptir.1850 metrekare
hazir ve yari mamul depolama alanlart mevcuttur.

Tahil degirmenciligi sektoriinde Milleral markas: ile iiretimimizin % 7-10’u i¢ piyasaya
satilirken, % 90-93’ii ihrag¢ edilmektedir.Yem de@irmencilii sektdriinde Viteral markas: ile
liretimimizin % 10’u i¢ piyasaya satilirken, % 90’1 ihrag¢ edilmektedir.Serit ve daire testere
tezgdhlan sektériinde Cuteral markas: ile {iretimimizin % 70°i i¢ piyasaya satilirken, % 30°u
ihra¢ edilmektedir. Celik konstrilkksiyon sektdriinde Sterallmarkasiyla faalivet géstermektedir.
Celik konstriiksiyon imalatimizi Milleral ve Viteral markalprimiz ile kurdugumuz fabrikalar ile
entegre etmemiz Eize rekabet giigii vermektedir. =
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Stratejisini, miisterilerin degisen ihtiyaglarina karsilik verebilen dogru firlinleri gelistirmek,
iiretimde modiiler yaklasim uygulamak ve cok iyi tasarlanan yiiksek kalite seviyesindeki
driinler firetmek iizere belirlemistir. Uriinlerinin kalitesine, giivenilirligine ve uzun dmiirlil ol-
masina dnem vermektedir.

Imas Makine San.A.S.’nin rakiplerine gére;

Avantajlare:
- Giivenilir bir firma olmasi

- Teknik servis hizmetinin kalitesi

- Uriinlerinin Kaliteli olmas:

- Kurumsallasmaya yénelik ¢caligmalar

- Teknik personel kabiliyeti

- Ittifak Holding’e bagh bir sirket olmamiz

- Degiirmen Proje biriminin kendi biinyemizde olmasi
- Ar-Ge calismalarimiz

Dezavantajlar::
- Sevkiyatlardaki yetersizlik

- Tedarikgilerin performanslari

- Konya’da miisterilerimize gésterebilecegimiz rnek bir tesisin olmamasi
- Satig sonras: siireclerin olusturulamamasi

- Etkin pazarlamanin olmamasi

- Ar-Ge binminin degirmen bilgisinin yetersizligi

- Degirmen Proje biriminin kendi biinyemizde olmasi

Tanm ve hayvancilik sektoriinde Selet A.S. firmasi ile hizmet verilmektedir.

1993 yilindan bu yana tanm hayvancilik alaninda faaliyet gdsteren, giivenilir ve saghkl
{iriinleri ile taninan markasidir. Konya ve ¢evresindeki tesislerinde yumurta iireticiligi, yarka
yetistiriciligi, biiyilikbas ve kiiciikbas besiciligi, yem iiretimi, organik giibre iiretimi ve bahce ve
tarla ziraat alanlarinda faaliyetler yiiriitmektedir. Yumurta ¢iftligi, 19.450 metrekaresi kapal:
olmak iizere toplam 194.450 metrekare alana sahip Konya-Akéren Yolu iizerindeki Godene
mevkiinde bulunmaktadir. 1 Milyon 275 bin adet yumurta tavugu kapasiteli tesisin igerisinde;
tavuk ve yarka yetistirme kiimesleri, yumurta paketleme ve tasnifleme tesisi, yem fabrikas: yer
almaktadir. Yumurta tavugunda 1.015.000, civcivde ise 260.000 adet kapasiteye sahip olan
tesiste, dogal sartlarda yumurta iiretimi gergeklestirilmektedir.

Besicilik Tesisi, Yar agik ve kapali 22.820 metrekare olan tesis toplamda 137.500 metrekare
alanda yillik 5.000 kiigiikbas ve 6.000 biiyiikbas hayvan yetistirme kapasitesine sahiptir.

Selet, tamarm damlama ve yagmurlama sistemi ile sulanabilen 2 milyon m? arazi lizerinde yem
bitkileri yetistirmektedir. Besi ¢iftligi ile ayn: lokasyonda bulunan bu arazide yem ve slaj
bitkileri, ziraat miihendislerinin gézetiminde ileri sulamateknikleriyle tiretilir. Yetigtirilen yem

bitkileri, Seletyjn tesislerinde islenerek yem haline getiril{t.
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Konya Kadinham ilgesinde bulunan 735.195 metrekare alan iizerinde ceviz bahgesinde 10.860

adet asili Chandler ¢esidi ceviz agaci bulunmaktadir.

Rakipler ve Pazar Payi:

- Anadolu’nun en biiyilk ve deneyimli tarim hayvancilik markalanindan biri konumunda
bulunan Selet, giivenilir bir marka imajina sahiptir.

- En 6nemli dederleri; “kalite ve giivenirlilik”tir.

- ISO 9000, ISO 22000 ve Helal Gida sertifikalarina sahiptir.

- Kendisine ait 2.7 Milyon metrekare tanm arazisi bulunmaktadir.

- Kirmiz et iriinleri, agirlikli olarak grup istiraki Adese’de satisa sunuldugu igin hazir bir
pazan bulunmaktadir.

- Yurtdiginda, biiyiime potansiyeli olan pazarlan hedeflemekte ve pazar agim buna gore
diizenlemektedir.

- Ulkemiz yumurta sektériiniin en modern yumurta ¢iftligi yatirimimi yapan sirket, bu
sektordeki tiim teknoloji ve alt yapisim yenilemigtir.

- Uretim kapasiteleri ve pazan dikkate alindiginda ulusal bir oyuncu niteligindedir.

- Kirmiz ete parlatici renk veren, taze gériinmesini saglayan karmin maddesini kesinlikle
kullanmayan, “gercek gida” felsefesi ile faaliyetlerini siirdiiren bir sirkettir.

- Kendine has kalite kiiltiiri olan bir markadir. Piyasadan et tedarik etme ihtiyaci
gordiigiinde; kendi veterinerlerince kontroliinii yapmadif, kesimini g&rmedigi bir
hayvanin etini tedarik etmez.

- Bilyiikbas ve kiigiikbag hayvanlarnin kesimini, Islami usullere uygun olarak yapmak-
tadir,

- Besi hayvanlarim, kendi tarim arazilerinde yetistirdigi dogal yem bitkileri ile bes-
lemekte, yemde kimyasal katki maddesi kullanmamaktadir.

- Tarim, sofuk zincir ve iiretimin her agsamasinda yapilan gida kontrolleri ile miisteriler-
ine giivenilir riinler sunmaktadir.

- Gelisme evresini tamamlamis 10,860 agachk Chandler cinsi ceviz agaci bulunmaktadir.

- Giiglii bir lojistik organizasyonuna sahiptir.

- Sektor tecriibesi yiiksek, alaminda deneyimli ve kalifiye personele sahiptir.

AVM Yonetimi ve organizasyonu sektdriinde Kule Yonetim A.S. firmas: ile hizmet ver-
ilmektedir.

2004 yilinda Adese’nin yatinmi olarak hizmete giren Kulesite Aligveris ve Eglence Merkezi
projesine paralel olarak faaliyete baslamistir. Kule Yénetim, Kulesite Alisveris Merkezi,Eregli
Parksite Aligveris Merkezi ve Konya’daki 42 kath gokdelen Kule Plaza I3 Merkezi’nin yone-
timini de iistlenerek hizmet halkasim genigletmistir.

Perakende sektoriiniin dinamosu olan AVM'ler perakende sektorii igin vazgegilmez
lokasyonlardir. Organize perakendeyi besleyen AVM'lerimfjz yabanci yatirnmer ve uluslararas
markalar: iilkemize g¢ekerken yerli markalarimizin yaban markalarla aﬁn ortamda rekabet
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ederek giiclenmesini ve global pazarlar i¢in deneyim kazanmasimi sagliyor. AVM'lerimiz
giin{imiizde toplumun titm kesimlerinden ziyaretgileri bir araya getiren birlestirici bir yapi olma
gorevini istlenmis durumda. Sinema salonlan, ¢ocuk eglence alanlan, yeme-igme
merkezleriyle AVM'ler bir yagsam alam haline gelmistir.

AVM igerisine agilan hiper, stiper marketlere gore, bulvar ve caddelerde agtiklan marketlerde
cok daha iyi performans sergilerler.

AVM'lerdeki giivenlik tehditleri, kotii yonetim, sigara yasaklarinin yeniden boyut degistirerek
artmasi, dévizle kiralamalar AVM'leri, hicbir reklamasyon ve tamitima girmeyen bulvar ve
caddelere kars: {istiinliiklerini tartigihir hale getirmistir.

Bulvar ve caddelerin maliyet, kolay ulagilabiliriik, ozgiinliik gibi tstiinliikleri bulunsa da
AVM'lerin tercih edildigi bu rekabet diinyasinda bulvar ve caddelerin kendilerini gelistirmeleri
zor goriinmektedir.

Otomotiv kiralama ve satis sektriinde Irent Oto Kiralama A.S. firmasi ile hizmet verilmekte-
dir.

Sirketimiz,otomotiv sektoriiniin 6nde markas: olan Hyundai yetkili bayisi olarak 1998 yilindan
bu yana hizmet vermektedir. Vizyonumuz; beklentilerin iizerine ¢ikan bir anlayigla hizmet suna-
rak, iistiin miisteri memnuniyeti saglamak ve ig¢inde bulundugumuz sektériin gii¢lii bir halkas
olan Hyundai'yi, tecriibesiyle, marka degerine yakigir bigimde temsil ederek ilerlemektir. Hiz-
met verdifimiz otomobil sektdriln rekabet dolu bir pazar oldugunun bilinciyle; faaliyet
alanimiz dahilinde hizmet verdigimiz tiim konularda, miisteri ihtiyacina yénelik olan tiim iiriin
ve hizmetlerimizi, benimsedigimiz kogulsuz miigteri memnuniyeti ilkelerince, miimkiin olan en
kisa siirede ve en etkin bigimde sunmay kalite politikasi olarak benimsenmektedir.

Faaliyet gosterdigimiz otomotiv sektdriinde rakiplerimize karsi avantajimiz egitimli ve kalifiye
personelimiz yani sira Holding grup sirketi olmamizdan kaynaklanan giiven otoritesi , kurumsal
bir firma olmamizdir. Rakiplerimize karsi dezavantajimiz ise aymi mevkii tizerinde bayilik
stirdiiriilmesidir.

AES Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.. Seleks I¢ ve Dis Tic. A.S.. Big Planlama ve Yo6n. Miis.
A.S.. Konestas Konya Gida Petrol Hayv. Eat. San.Tic.A.S. ve Belya Turizin ins. Enerji Bls. San.
ve Tic. A.S. sirketlerimiz, grubumuzun ihtiyaglarina hizmet etmektedir.

Afen Enerji Uretim Sanayi Tic. A.S. Erpa Enerji Uretim Sanayi Tic. A.S. sirketlerimiz ise enerji
faaliyetleri alaninda kurulmusg olup herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.
7.2.2. izahnamede yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraggmin net

satis tutarimin faaliyet alanma ve pazarin cografi yapisina gire dagihm haklanda
bilgi:

ADESE A.S.
31.Ara.18, 31.Ara.17| 31.Ara.l6
Market ve difier satig gelirleri, net 85.948.218  133.021.340| 127.110.802
Bagli ortaklik satig gelirleri, net 127.976 146.233 241.004
Yatirim amagl gayrimenkul kira gelirleri 29.342.986  26.628.683 | 23.334.480
Esas faaliyetlerden elde edilen briit kar 115.418. 5 56| 150.686.286
[ HOLDING A g,
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SEHA YAPI A.S.

TL 2016 2017 2018
Grup dig1 hasilat 87.960.724; 57.446.940| 6.130.685
Grup i¢i hasilat 27.948.804 1.830.931 19,800
Toplam hasilat 115.909.528| 59.277.871| 6.150.485
SELVA GIDA A.S.
2016 2017 2018
Satig Satig Satig
w . . Satig Tutan Satig Tutan Satis Tutar
= |URUNLER | Miktar (TL) Miktari (TL) Miktar (TL)
5 Un 18,310,334 | 24,590,163 | 18,915,618 | 28,023,636 (9,871,206 | 17,817,174
;:._:-'* Makarna 10,913,642 18,133,352 | 18,256,656 | 28,946,657 | 21,638,905 (39,371,216
>=-‘ Irmik 2,406,473 4,145,015 [9,148,689 |13,566,297 14,596,173 |8,451,049
Diger 1,747,343 |5,668,461 |[1,947,598 |7,324,587 |1,695,026 |7,509,354
é" Un 1,012,926 1,206,258 |[1,475,867 |1,804,343 |934,274 1,499,162
|3
g_ ;Makama 21,213,811]38,085,549 30,054,795 | 56,365,718 | 23,637,975 | 60,156,830
g | irmik 2,689,666 |4,496,529 (1,800,510 |3,649,384 1,839,966 |4,883,644
=
P* | Diger 633,515 1,700,527 391,836 1,108,139 330,534 1,262,422
Un 19,323,260}25,796,421 | 20,391,485 | 29,827,979 | 10,805,480 | 19,316,366
Et Makarna 32,127,453 156,218,901 (48,311,451 | 85,312,375 | 45,276,880 | 99,528,047
=5
& | Irmik 5,096,139 |8,641,544 110,949,199:17,215,681 16,436,139 |13,334,694
Diger 2,380,858 |7,368,988 |2,339434 |8,432,726 2,025,560 |8,771,776
IMAS MAKINE A.S.
Sirketin Sati§ tutarlarinin iiriin bazinda daglimi asagidaki gibidir;
SATISLAR 2016 Yih ' 2017 Yih 2018 Yih
[Uriinler Tutar TL % Tutar TL ] % |Tutar TL %
Testere 5.917.810| 7,78%!| 11.622.336  9,03%/| 13.400.733| 731%
Kare-elek 1.356,826 1,78% | 1.425.705 1,11%| 2.644.486 1,44%
Vals 1.848.761 2,43% 727%| 16.203.712| 8,84%
9.351.731
De@irmen 59.857.311| 78,71%|105.809.988 82,23%|133.980.211| 73,14%
Makineleri
Yem 7.076.689| 9,30% 458.029 | 0,3f% 16.990.302| 9,27%
makineleri .
Toplam | 76.057.397 [100,00% | 128.667.789 | 100,00% | 183.219.444 | 100,00%
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Sirketin ihracatinin énemli kismini olugturan {ilkelerin listesi asagidaki gibidir;

[ Ulkeler 2016 (TL) 2017 (TL) 2018 (TL)
A.B.D 1.060.903 792.419 1.170.858
Brezilya - 634.468 1.354.330
Cezayir 4.474.967 26.990.830 44.143.918
Etiyopya 17.134.246 - 2.449.866
Irak 5.397.775 10.560.799 13.137.957
Iran 2.277.782 1.437.584 9.224.744
Kanada - 7.333.044 5.193.382
Katar - 1.664.713 2.293.081
Libya 2.047.105 136.163 4,842,188
Misir 869.674 405.885 12.030.399
Moritanya 1.267.756 2.290.289 6.258.018
Nijerya 510.814 193.763 1.133.102
Pakistan 2.474.343 508.827 4.285.657
Rusya 1.008.922 88.751 1.099.883
Sudan 19.929 - 6.399.815
Diger 5.887.305 20.455.107 7.879.075
Toplam Ihracat 44.431.521 73.492.642 122.896.273
SELET A.S

Sirketin Yillik Uretim Kapasiteleri

Kapasite 2016 2017 2018
Yumurta 250.000 750.000 1.000.000
Sirketin Satig miktarlar;

Satig adet 6l¢ﬁ Birimi  [2015 Yih 2016 Yih [2017 Yaih |2018 Yih
Yumurta Adet 48.672.672115.955.961]202.765.090]211.560.481
Sirketin Malzeme Bazh Satis Dagilimi;

SATISLAR 2016 Yih 2017 Yih 2018 Yih
Uriinler TutarTL | % |TutarTL | % |TutarTL %
Yumurta 4.604.491 0,22% | 44.455.835| 0,69%| 87.951.547| 0,73%
Et Uriinleri 13.620.718 0,66% | 19.068.990| 0,29%]| 24.790.621 0,20%
Diger 2.385.433 0,12% | 1.243.045 0,02] 8.274.882 0,07
Toplam 20.610.642 [ 100,00% | 64.767.870]100,00% | 121.017.050| 100,00%
IRENT

SIFIR ARAC 2.EL | SERVIS DiGER

2016 15.497.397 3.024.139 . 3.015.478 5.964.327

2017 14.960.518 3.165.576 B2.559.701 11.224.554

2018 15.191.178 7.616.674 2.840.743 7.847.838




AES Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.. Seleks I¢ ve s Tie. A.S., Big Planlama ve Yon. Mils.
A.S.. Konestas Konya Gida Petrol Hayv. Egt. San.Tic.4.$. ve Belya Turizm Ins. Enerji Bls. San.
ve Tic. A.S. sirketlerimiz grubun ihtiyaglarina hizmet etmektedir.

Afen Enerji Uretim Sanayi Tic. A.S. Erpa Enerji Uretim Sanayi Tic. A.S. sirketlerimiz ise enerji
faaliyetleri alaminda kurulmuslardir. Herhangi bir faaliyetleri bulunmamaktadir.

7.3. thragemin ticari faaliyetleri ve karhhg agisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihragcinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iligkin dzet bilgi:

Thraggimin faaliyetlerini direk veya dogrudan etkileyen herhangi bir patent, lisans, sinai,
ticari, finansal vb. anlasma bulunmamaktadir

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thraccinin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konular, ihraggiyla olan iliskileri ve ihra¢¢imin grup icindeki yeri:

[hragg: herhangi bir gruba dahil degildir.

9. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccimn
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar1 uyarmeca ihra¢q: tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

31.12,2018 Tarihli Finansal
Tablolardaki DeBerlenmis

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler Degieri
KONYA AVM 560,500,000
EREGLI AVM 59.300.000
KULE PLAZA BINA 38.530.000
KADINHANI KAYABASI ITEKS ARSA VE BINALAR 26.400.000
GENEL MERKEZ iDARI BINA.DEPOLAR 22,700,000
SEYDISEHIR MARKET 3,275,000
ADESE AVM OTOPARK ARSA 9,835,000
MENGENE MARKET 2,250,000
PELIT AVM MARKET 1,265,000
ADESE AVM OTOPARK KULE KARSISI ARSA 1,305,000
TOMEK TARLA 22,433,000
SK ODAR LOJMAN 1,370,000
IMAS MAKINA Arsa.ldan Bina.Fabnka 8,830,000
IMAS MAKINA Yeni Bina sadece Arsa 50,731,000
SILLE TARLA TARLA 17.956.000
KARATAY KARAKAYA TARLA 120.000
TAMEER ARSA 29.651,000
MERAM GODENE TAVUKCU | TAYUK CIFTLIGH 39.975,000
BEYSEHIR HAMIDIYE | YEM FABRIKASI\ 6.442,000
TATLICAK | BESI CARDAGI 10,410,000
SELVA MAKARNA 'FABRRIEA Y 29,014,000
SEYDISEHIR DUK FAM " BOKE AN 5. 480,000

“
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Idame yenileme yatinmlan disinda edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhk yoktur.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas1 Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Iliskin

Bilgiler:

SIRKETLER TUTAR ACIKLAMA

ITTIFAK HOLDING 1.301.28I SAP Lisansi |
iMAS 2.541.316 Makina Alim

SELET 8.624.767 Makine,Silo Alimlari, Arsa Bedeli
ADESE 2.428.000 Magaza A¢ilis Harcama

SEHA 993.790.45 Asansdr, Iskele Alimi

TOPLAM 15.889.154

9.2. ihra¢cinin maddi duran varhklarinm kullanimim etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur,
9.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutar-
lar hakkinda bilgi:
Kisitlamamn/
| Maddi Duran Ayni Hakkin himin Lehine
| Varhk Cinsi Tiirid Verildii Nedeni Verilis Tarihi Tutan
20 022002
ADESE GENEL . e
MUDDRLUK IPOTERER] bl Ve
iDARI BINASI 21052004 14 250,000 TL.
ve MERKEZ DEPO ' 21022011
i 3001 2014
= =T ——  KUVEYTTURK Yawnm- o .
KULE SITE {POTEK KONYA SUBESI Iitiyag Kredist 1205204 | i
—— — 14,885.000 TL
| 9.09.2016 | =
KULE SITE IPOTEK 27102006 3,610,000 TL .
SELET A.S
| GODENE CIFTLIK FOTER ’ ITALHIE | 11,000,000 TE _
| ADESE EREGLI IPOTEK
ALISVERIS S04 43.340,000 TL
MERKEZ TORKIYE FINANS - .Y“"’]'{'“ i e 2010
SEHA ARSA IPOTEK KONYA SUBESI| tiyng Rredis) 28.03.2013
PANORAMA 11.535,000 TL
DAIRELER IPOTEK ll | 16.01.2015
|
T
KULE SITE LR | 22092005
KULE SITE IPOTEK 20042007 |
KULESITE IPOTEK VAKIFBANK lh“‘;‘;g’[‘(“r‘e;lisi 24042007 | 167.037.500 T,
KULE SITE IPOTEK NALCACI SUBESI 25.01.2011
KuLEsiTE | [POTEK 25032013
ZERMERAM
DAIRE | IPOTEK 2102018 53.784.300 TL |
KULESITE | IPOTEK 29.07.2015 6.917.500 TL
| KULESITE IPOTEK 28.03.2018 4.122.500 TL
— | Yatinm - | S |
| Egﬁg:";gﬁgg Iitiyag Kredisi
ﬁgﬁ'ﬂmN‘:\E [POTEK 28.03.2018 5.500.000 TL
TATLICAK ARSA | IPOTEK 27.042018 7,500,000 TL




O

KULE SITE ‘ IPOTEK 1.01.1900 19.440.000 TL
| FABRIKA | IPOTEK 28032013 | 16 280.000 TL
| KULESITE {POTEK 17022003 | 2385.0007TL. |
PELIT SUBES! IPOTEK 9.11.2015 900000 TL
| —— | ———
CAMI YANI Yatitim -
otopar | [POTEK HALKBANK thtiyag Kredisi o.qr2os | 700 000 TL
KULE SITE | SELCUKLU TICARI
YONETIM IPOTEK SUBE 10.11.2015 600 000 TL
OFISLER L T
MENGENE
SUBES| IPOTEK o205 | 1,322 000 TL
OZLEM
KONUTLARI IPOTEK 10.022016 1470 000 TL
DUKKANLAR
SILLE SEKILER | =
U TARLA IPOTEK __ B 5.11.20(8 B 11.000 000 TL. |
IPOTEX 8.05.2013
KULE SITE == 14 435.000 1L
y 10.i2.201%
 KULESITEVE | | GARANT BANKASI pavom -SRI N
hULES::EE VE IPOTEK KONYA $UBES| Ih“yug Kredisi 11220046 8.320 000 TL
LOJSTIK DEPO |  IPOTEK 1.12.2016 5.300.000 TL.
] .
KULESITE VE | '
B | IPOTEK 6.06,2013 12.550 000 TL
[ e | | Yatinim -
| OTOP_ARK | | IPOTEK SEKERBS{;EI;SII(ONYA fintiyag Kredist ) 11020143 3200000 TL, .
KOZAGAC ARSA |  IPOTEK ¥ 12.11.2013
; . 24435000 T1..
KOZAGAC DAIRE | IPOTEK 18.09.2018
KULE SITE IPOTEK |hli":"'|'<’?c;is| 14.01.2014 9 000.000 TL
= T BANK KOINYA b :
UBES
KULE SITE VE IPOTEK § 2.05.2014 700.000 TL
| KULE
i | potEx | | | 7022004 T
KULE SITE b 3450.000 TL
14.01.2016
KULE SITE IPOTEK 18.02.2015 4475000 TL
YEM IPOTEK ' 20.02.2015 3.515,000 TL
' ALBARAKATURK | Yatmr - R i =
PATIORANA IPOTEK TICAR] SUBE {EleslReet s 102.2016 700,000 TL, |
f" — _ 1 |
KULE SITE IPOTEK |  27.042016 3.950.000TL. |
REYHAN IPOTEK 4082016 305.000 TL ]
— 1
KULE SITE IPOTEK 17.01.2018 6.000.000 TL !
| —
FABRIKA VE ODEABANK KONYA Yannm -
{DARI BINA IPOTEK | SUBESI Intiyag Kredisi AR 60,000 TLy |
IMAS YENI AKBANK BUSAN Yalnm -
FABRIKA BINAS] = IPOTEK SUBESI Ihtiyag Kredisi 23.03.2015 25.000.000 TL, |
1403.2017 5.000.000 TL
SEYDISEHIR |
ADESE iPOTEK 14032017 2.750.600 TL.
VAKIF KATILIM Yatir
BUSAN SUBES! Ihtiyag Kitdisi K SO,
5.10.2017 35.340.000 TL.
KULE SITE iPOTEK 6.200.000 TL.
[

[2. 483 000 479 .
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9.4. Maddi duran varhiklarin rayi¢/gercefe uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
defier ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

En son 31.12.2018 tarihi icin A Artibir

Gayrimenkul Degerleme A.$’ye yaptinlan

degerleme caligmasi sonucunda detay: ekteki tabloda verilen yillar itibariyle toplam Yatirim
amach gayrimenkul degerleme artisi 395.389.447 TL ve Maddi duran varlik deger artisi

308.326.021 TL dir.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihrag¢einin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yHa meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Bagimsiz Denetimden Gegmis
Finansal Durum Tablosu (Bilanco) 31 Mart 2019 | 31 Mart 2018 |31 Arahk 2018 |31 Arahk 2017 | 31 Aralik 2016
Nakit ve Nakit Benzerleri 20.527.424 19.666.021 14.236.306 28.517.148 46.127.655
Ticari Alacaklar 162.933.750 165.008.403 160.930.401 166.972.929 136.749.228
Diger Alacaklar 16.715.158 15.961.975 15.409.897 19.662.500 18.592.302
Stoklar 608.433.969 563.466.985 611.873.739 511.153.287 365.975.529
Canly Varhklar 3.908.753 6.436.737 3.885.678 6.673.164 5.040.446
Pesin Odenmis Giderler 69.873.914 65.620.719 58.972.294 56.591.332 73.191.112
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar 415.774 870.478 515.301 1.094.309 834.512
Diger Donen Varliklar 7.063.451 27.724.120 8.953.655 29.553.951 29.439.455
Saus Amagh Elde Tutulan Duran Varliklar 4,796.565 - 7.222.864 - -
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 896.657.659 867.426.824 883.989.036 826.691.954 682.319.321
Finansal Yatitimlar 1.009.700 422.388 1.009.700 422388 397.388
Ticari Alacaklar 8.396.960 610.703 10.525.953 610.703 -
Diger Alacaklar 4.641.936 3.738.410 4.518.428 2816317 1.721.470
Canlt Varliklar 10.042.528 4.898.518 12.485.076 7.309.510 2.719.360
Yatinm Amagh Gayrimenkuller 484.706.559 484.196.718 | 484.706.559| 484.196.718 391.184.123
Maddi Duran Varliklar 536.020.767 501.077.938 542.861.869 501.930.203 403.719.401
Maddi Olmayan Duran Varliklar 15.652.438 3.897.932 16.043.979 2.822.049 733.287
Kullanim Hakki Varhklart 61.264.306 - - - -
Pesin Odenmis Giderler 74.352.679 44.212.309 58.777.122 41,934,309 32.073.961
Enelenmis Vergi Varlifi 32458913 33.927.059 27.649.753 31.307.604 19.036.003
lCzn'i Dénem Vergisiyle gili Duran Varliklar 854.409 2.559.856 2,559.856 2.559.856 4.726 897
ITOPLAM DURAN VARLIKLAR f 1.229.401.195 | 1.079.541.831 | 1.161.138.295 | 1.075.909.657 856.328.604
TOPLAM VARLIKLAR 2,126.058.854 | 1.946.968.655| 2.045.127.331 | 1.902.601.611 1.538.647.925
|KISA VADELI YOKUMLULUKLER 973.256.078 | 894.797.355 | 991.057.773 | 855.656.021 633.062.666
Kisa Vadeli Borglanmalar 326,291,137 91.637.377 167.717.835 98.081.700 100.063.696
S 243.463.453| 367430011 369.146.190| 339.598.354| 245378733
Ticari Borglar 175.372.644 342571163 | 255.625.203 321781 498 235113716
gg'r‘g;';'m sty SeiRapsainda 33.587.804|  12.961.442 k 22.412860| 10659519 9.692.96
|Diger Borglar 4.179.853 3.763.579| |\ 4.373.291 5.418.209 3.690.736
Enelenmls_pthrler 170.407.490 65.190.125 7ﬂSH.OSl 120 70.258.965 26.847.276
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Dsnem Kari Vergi Yilkiimlalngt 1.914 35.044 29.118 89.247 744.430
Kisa Vadeli Kargihklar 18.490.112 10.436.253 21.641.523 9.607.382 11.531.117
Diger Kisa Vadeli YUkOmliililkler 1.461.671 772.361 59.633 161.147 -
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 555.982.086 453.133.503 | 423.387.852 | 441.322.386 392.008.196
Uzun Vadeli Borglanmalar 337.924.492| 234.925.882| 204.065.954| 222.226.878 207.329.300
Ertelenmis Gelirler 96.652.462 83.725.612 98.043.262 86.641.351 78.752.474
Uzun Vadeli Karstitklar 10.865.718 12.031.127 10.951.936 11.418.105 11.077.217
Ertelenmis Vergi Yikomlalogd 110.539.414 122.450.882 1%0.326.700 121.036.052 94.849.205
TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.529.238.164 | 1.347.930.858 | 1.414.445.625| 1.296.978.407 1.025.070.862
OZKAYNAKLAR 596.820.690 | 599.037.797| 630.681.706| 605.623.204 513.577.063
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynakiar 439.448.036| 434.679.830| 466.412.693| 440.031.312 371.097.687
Odenmis Sermaye 60.000.000 60.000.000 60.000.000 60.000.000 60.000.000
Sermaye Dilzeltme Farklan 2.844.094 2.844.094 2.844.094 2.844.094 2.844.094
Geri Alinmis Paylar (-) (5.558) (5.558) (5.558) (5.558) (5.558)
Karsihikls istirak Sermaye Dilzeltmesi (-) (349.874) (9.459.717) (349.874) (9.459.717) (12.659.717)
Paylara lliskin Primler (Iskontolar) 11.946.967 11.946.967 11.946.967 11.946.967 11.946.967
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimaya-

cak Birikmis Diger Kapsamli Gelitler 291.691.905 259.937.086| 292.249.231 259.566.017 203.215.025
{Giderler)

gf‘r‘;c’;{:g:‘g;‘:"éﬂ‘;:::}’ﬁ"Gi::'r’g;‘?d(}‘l'é":‘r';:‘r‘) s -l 19242012 2578391 (15.905.361)
Kardan Ayrilan Kisitlanrms Yedekler 1.514.943 1.514.943 1.514.943 1.514.943 1.464.959
Diger Yedekler 998.694 864.808 998.694 864.808 786.226
Gegmis Ylar Karlan veya Zararlan 99.461.750 112.457.228 119.989.750 103.094.012 98.123.802
Net Dnem Kan veya Zaran (28.654.8835) (5.420.021)} (42.017.566} 7.087.352 21.287.250
Kaontrol Giicii Olmayan Paylar 157.372.654 164,357,967 164,269.013 165.591.895 142.479.376
TOPLAM KAYNAKLAR 2.126.058.854 | 1.946.968.655| 2.045.127.331| 1.902.601.611 1.538.647.925

Dénen Varliklar, 2016 yilinda 682.319.321 TL
826.691.954 TL’ye 2018 yilinda ,%6,93 Artigla 883.989.036 TL ye , 31.03.2018 tarihinde
867.426.824 TL iken 31.03.2019 tarihinde %3,37 artigla 896.657.659 TL ye ¢ikmustir.

Duran Varhklar, 2016 yilinda 856.328.604

iken 2017 yihnda %?25,64

iken 2017 yilinda %21,16 artigla

artisla

1.075.909.657 TL’ye 2018 yilinda % 7,92 Artisla 1.161.138.295 TL ‘ye 31.03.2018
tarihinde 1.079.541.831 TL iken 31.03.2019 tarihinde %13,88 artisla 1.229.401.195 TL’ye

¢ikmustir.

Toplam Varhklar, 2016 yilinda 1.538.647.925 TL iken 2017 yilinda %23,65

artigla

1.902.601.611 TL’ye 2018 yilinda %7,49 artisla 2.045.127.331 TL ‘ye 31.03.2018 tarihinde
1.946.968.655 TL iken 31.03.2019 tarihinde % 9,20 artisla 2.126.058.854 TL’ye ¢ikmugtur.

Toplam Yiikiimliilitkler , 2016 yilinda 1.025.070.862 TL iken 2017 yilinda %26,53 artisla
1.296.978.407 TL’ye 2018 yilinda % 9,06 artisla 1.414.445.625 TL’ye 31.03.2018 tarihinde
1.347.930.858 TL iken 31.03.2019 tarihinde %13,45 artigla 1.529.238.164 TL’ye ¢ikmmstir,

Ozkaynaklar, 2016 yilinda 513.577.063 TL iken 2017 yjlinda % 17,92 artisla 605.623.204
TL’ye 2018 yilinda % 4,14 Artigla 630.681.706 TL’ye 1.03.2018 tarihinde 599.037.797
'ye olmustur.

TL iken 31.03.2019 tarihinde %-0,37 azalisla 596.820.690




‘Toplam Kaynaklar, 2416 vilinda 1.338.647.925 I'L iken 2017 vilinda %023,65 artisla
1.902.601.611 TL ye 2018 vilinda %749 arhisla 2.045.127.331 TL *ye 31.03.2018 tarihinde
1.946 968 655 TL iken 11.03.201% tachinde % 9,20 artigla 2.126.058.854 TL've gakmustir.

19.2. Faaliyet sonuclar;

10.2.1. Ihraggmin izahnamede yer almast pereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuclarina iligkin bilgi:

Bofiimsiz Denetimden Gegmis

KAR YEYA ZARAR KISMI 3l.Mar.1? J1.Mar.18 J.Ara.18 JLAra.l? 3LArB.16
L 130033 668| 2T | ) paspazaze] 14020702722 1018821 92)
Sanstann Mallven {111.215416) (203.974.7900 | (790.000.387)| (¥5.850.824) ! {B046.380.64D)
BRUT KAR AR 115,516,935 241 E50.698 203,135,243
Genel Yénelm Giderlen (T K02 S490) (THAUBG. 5390 | (54936206 (4648210966} {27.046.275)
Pozorinma Giderler (29,407 .305) (30505952 | (1684677392 }| (154.354.948 } | (136.272.137)
Arastirma ve Geligtivnte Criderleri =AM 483 (28].21 1) (5,240,060} (267.844 } (372067 )
Esns Foolivellerden Diger Gelirler 31 40073 15.73R.152 20,246 967 13.536.370 11041004
Csas Foaliyellerden Diger Giderler (15.470.467) (19811 | (H1G6E.1R4) | (19.454.089) {14.035047)
ESAS FAALIYET KARI/ (ZARARI) {6. 1J4.220) 14.216.7T% {4.537.940 } 56.827.421 41,030,771
Youria Faalivetleriaden Gelirler 2.080.01% 253.0(1 £8.044 108 49.954.194 44.810.176
¥ murir Fanliyotlerindon Giderlgy 13.243.142) (K927 (1517.454)]  (6.141.805) (665,020 }
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCES|

FAALIYET KARI HZARARI) {7.302.044) EM AR 46.9E9.004 100.62 1,096 85.167.641
Finwnsman Gelirleri 4.443 068 B.A433.402 6,346 646 34.302.440 12.635.082
Finunginan Giderlen (36,605 642) (29804116} | (16,102,549 | (114,550,175 ) {70.352.%1 }
VERGI ONCESI ZARAR 139.547.664) (7.500.361) {61'7“'3‘“; 10373361 27.453,742
[Enem Yergi Gigderi 1652561 {200.775) {219, 288) {2.%08.686) [2.083.021}
Erclenmig Vergl Geliri 4,177,563 1.139.525 16.389.2)1 2,509.158 5,731,251

{44.626.924

BONEM ZARAR) (35.235361) (6.761.511} ) 19.973.833 AL.141.572
Kontral Giel Olmayun "aylar (6580474} (L34 1450 {4.609.358 ) 1X.EH46.481 9.814.722
Ann Criaklik Paylan (28,654 335) (5.420.021) ]  (42.017.566) 7.087.352 21.247.250
Pay bagine kayip (0.5 {011} 0,78) 0,32 0352

Sirketin yillar itibarivle vergi dncesi dénem kar/zararinin dagilitng géyledir:

2016 yihinda 31.1001.972 TL , 2017 yilinda 19,973,833 TL , 2018 wilinda -46.626.924 TL,
31.03.2018 raribinde -6,761.511 ve 31.03.201% tarthinde -35.235.361 TL dir.

Sirketin 02.05.2019 tarihinde vapilan olafan genel kurul toplantisinda faalivet konular ile
ilgili herhangi bir degisiklik bulunmamakiadir.,

1022 Net satislar veya gellrlerde meydana gelln onemli deg

HOLDING A‘S

li(khkler ile bu




Temel Gistergeler LA Ll Defilsim %
31.12.2018 31.12.2017

Toplam Gelirler 1.025.843.322 | 1.129.702.722 9. 19%

Brbt Kar 235,816,935 243.850.898 -3.29%

Faallyzt Kar) /Zarart -4 537940 56.827.421 =107.9%%

Ihrace1, Holding statiisiinde oldugundan konsolide toplam gelirler, bir #nceki yila gbre
%9,19 oraninda azalis gdstermistir. Faalivet kar ise % 107,99 oraminda azalmigtir,

Hasilat ve faaliyet kanndaki azabiglann ana sebeplen, Tiirkiye'nin iginde bulundufu
ekonomik konjektdre bagl ingaat sekiriindeki durpunluktan etkilenen grup sirketimiz Seha
insaat A.S. ve Perakende sekitirinde faaliyet gosteren grup sirketimiz Adese Alisveris

Merkezlen Tic.A.$.'nin yapmi5 oldugu venmlilik ¢ahsmalan kapsaminda magiaza sayisinin
azaltilmasi kaynaklanmaktadir..

10.2.3. ihracginin, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis

veya ctkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar haldunda
bilgiler;

is bu izahnamenin 5.bolimtnde sektSrlere iliskin riskler detayli sekilde aiklanmstir.

10.3. fhra¢eimn borghuluk durumu

3121016 3.12.2017 3122018
e e ——— Tuter (TL } Tutar {TL} Tutar (TL }
M SHp TS 626032928 | 85656071 991.057.773
Lemie 528.312.724 §55.656.021 991,057.173
Gamntisiz/ Teminatsiz ¢
Dzun vadeli ylikdmldlGkler (uzun vadeli borglarin
kism vadeli kissmlar harig) 352,008.194 44 1.321.386 413.387.852
U 302008006 | 441322386 423,367,452
GamaniizizTermineisiz 2
Kisa ve Uzun Vadeli YOkdmidldkler Toplam 1.U20.340.920 1.296.978.407 1.414.445.625
Ozkaynaklar AR 605 623,204 63LGR1_T0S
Lt e [y LB It ) 153331 7.983 1961601611 2045.127.331
\
31122006 Tutyr 31.12.2017 31.12.2018 Tutar
Net Bor¢luluk Durumu (TL) % Tutar (TL ) (TL)
A. Nakit 46.127.45 28.517.148 14.236.306
r
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B. Nakit Benzerleri

C. Alim Satim Amagch Finansal Varlikiar

B BRI ERS21E) 46.127.655 28.517.148 14.236.306
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 98.295.551 95.898.507 166.054.668
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisms 237.526.740 3128.767.002 153.396.841
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 1.768.145 2.183.193 1.663.167
SEsaivaceli FliransaiB o e Gl el) 337590436 |  426.848.702 521.114.676
1. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk {I-E-D) 291 462781 398.331.554 506.878.370
R 192.013.470|  209.876.565 198.575.118
L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler

N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M} 192.013.470 209.876.565 198.575.118
o LT it o AR ) 483.476.251 608.208.119 705.453.488

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Isletme sermayesi beyam:

Sirketimiz net isletme sermayesini (Donen Varliklar - Kisa vadeli yiikiimliikler) seklinde
hesaplamakta olup, 31.12.2016,31.12.2017 ve 31.12.2018 yillik finansal tablolarina gére net
igletme sermayesi tutarlarina asagida yer verilmektedir. Tablodan da goriilecegi iizere
sirketimizin cari yiikiimliiliikleri karsilamak {izere yeterli isletme sermayesi yoktur.

Sirketimizin, kisa vadeli yiikiimliiliikkleri, dénen varliklarim asagidaki tabloda da goriilecegi
iizere agmaktadir. Bunun sonucunda Sirketimizin net isletme sermayesi ihtiyaci bulunmakta

ve her y1l artig géstermektedir.

Net isletme sermaye ihtiyacimiz 2017 y)l sonunda 28.964.067 TL, 2018 yil sonunda

107.068.737 TL’ye citkmugstir.

Flaansel: Durum.Tab- 31.12.2016 3122007 31122018
Dénen Varliklar 677,580,379 826,601,054] 883,989,036
:ﬁ‘;‘l‘z rvade“ LCITDE 628,332,724 855,656,021 991,057,773
Net isletme Sermayesi 49,256,655 -28,964,067 -107,068,737

12. EGILIM BILGILERi

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satiy fiyatld

egilimler hakkinda bilgi:

da goriilen Gnemli en son

Hifalg
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3599 F‘@i 2,
83 000 4 f
: L Y (HE m.ir




Gayrimenkul stoklar: 52,98 % artarken , perakende stoklan 17,19.% azalmigtir. Degirmen stoklan
13,35%artarken makarna stoklari 50,80% azahs gdstermistir.

3LAra.i8 31.Ara.17 Artl$?j\g::||$ -
Gayrimenkul stoklan 434,032,330 283,726,812 52.98
Market stoklan 100,507,787 121,377,113 -17.19
Degirmen. kantar ve testere stoklan 41,219.733 36,364,986 13.35
Un, makarna ve irmik stoklan 28,140,363 57,192,709 - 50.80
Canli hayvan rilnleri ve yem stoklan 6,091,458 9,767,802 -37.64
Binek araclar ve yedek parga stoklan 4,420,385 5,221,337 - 15.34
Diger 38 39,887 - 99.90
Stok deger disiklngt karsihg - 2,576,317 - 2,537,359 1.54
Toplam 611,873,739 511,153,287 19.70

12.2. Thrageimn beklentilerini 6nemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5. béliimiinde ortakliga ve icinde bulundugu sektore iliskin riskler ile
ilgili boliimde belirtilen dogabilecek olas: riskler disinda, cari hesap yili icinde ortaklik
faaliyetlerini 6nemli lgiide etkileyebilecek husus bulunmamaktadir.

13. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERI

13.1. ihracemin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri: Yoktur.

13.2. ihra¢cimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar: Yoktur.
13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu: Yoktur.

13.4. Kér tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilagtirlabilecek
sekilde hazirlandifina iliskin a¢iklama: Yoktur.

13.5. Daha énce yapilnmg kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup clmadig hakkinda bilgi: Yoktur.

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. idari yap::

14.1.1. ihragemin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

»
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Adi Soyadi

Gdrevi

is Adresi

Son 5 Yilda
Ortaklikta Ust-
lendigi Gorev-
ler

si/Kalan

Gorev Sire-

Gdrev Stiresi

Mehmet Akdere

Y&énetim Kurulu Bas-
kami

Musalla Baglari Mahallesi
Kule Caddesi Kuleplaza

KONYA

Kat:35 No:2 Selguklu 42060 |~

ivil/2ayil
10ay

Tayfun Bora Kumru

Yonetim Kurulu Bag-
kan Vekili

Musalla Baglari Mahallesi
Kule Caddesi Kuleplaza

KONYA

Kat:35 No:2 Selguklu 42060 |~

ivit/2vil
10ay

Ozer Karalar

Yonetim Kurulu Uyesi

Musalia Baglan Mahallesi
Kule Caddesi Kuleplaza

KONYA

Kat:35 No:2 Selguklu 42060 |~

ivil/2yit
10ay

Hasan Cumhur
Baykal

Bagimsiz
Kurulu Oyesi

Y8netim

Musalla Baglari Mzahallesi
Kule Caddesi Kuleplaza

KONYA

Kat:35 No:2 Selguklu 42060 |~

Ivilizvil
10ay

ibrahim Haselgin

Bagimsiz
Kurulu Uyesi

Yénetim

Musalla Baglan Mahallesi
Kule Caddesi Kuleplaza

KONY A

Kat:35 No:2 Selguklu 42060 |

ivil/zyil
10ay

Ad1 Soyadh

Gérevi

Is Adresi

Son 5 Yilda Thrag-
¢tda Ustlendigi
Gorevler

Sermaye Payl

TL

%

Hasan Ozulkn

Yatinime lliskileri

Musalla Baglari Mah. Kule
Cad. Kuleplaza Kat:35 No:2
Selguklu 42060 KONYA

[era kurulu dyesi

Cemil Coggun

Hukuk Bas Milsaviri

Musalla Baglars Mah. Kule
Cad. Kuleplaza Kat:35 No:2
Selguklu 42060 KONYA

lcra kurulu ftyesi

Halil Kaya

Finans Direktdri

Musalla Baglan Mah. Kule
Cad. Kuleplaza Kat:35 No:2
Selguklu 42060 KONYA

Ecevit Okstiz

Kurumsal fletisim
Direktorii

Musalla Baglar: Mah. Kule
Cad. Kuleplaza Kat:35 No:2
Selguklu 42060 KONYA

Kurumsal fletisim
Direktorii -

Gurhan Ozden

insan Kaynakiari
Direktori

Musalla Baglar1 Mah. Kule
Cad. Kuleplaza Kat:35 No:2
Selguklu 42060 KONYA

Bablir Kaan Sener

i¢ Denetim Direktdril

Musalla Baglan Mah. Kule
Cad. Kuleplaza Kat:35 No:2
Selguklu 42060 KONYA

Adese Genel Midiir

Musalla Baglari Mah. Kule

Nurettin Orilcd Yardimcis: Cad. Kuleplaza Kat:35 No:2 : ) )
Selguklu 42060 KONYA
Adese Genel Midilr | Musalla Baglar1 Mah. Kule
Yunus Kdse - - -

Yardimcisi

Cad. Kuleplaza Kat:35 No:2
Selguklu 42060 KONYA

Ozkan Koyuncu

Selva Gida - Genel
Midir

Konya Organize Sanayi Bol-
gesi Bliyilk Kayactk Mah.
Giizelkonak Sok. Mo: 6,
42050 Selguklw/Kanya

47

Htifak

HOLDNGA
N2

. 483 000 47054
IS No: 19645 Awew, 1,




Omer Sayhik

Seha Yap - Ydinetim
Kuruly Uyesi

Musalla Baglan hah. Kule
Cad. Kuleplaza Kat:35 Np:2
Seleuklu 42060 KONY A

Iskender Ush:

Seha Yapr - Genel
Madur

Musalla Bagtan Mah. Kule
Cad. Kuleplaza Kat:33 Mo:2
Seleoklu 2060 KONY A

Mustafa Ozdemir

Imas Makine - Genel
Muidir

Blvidk Eayaclk Mahallesi 4.
Organize Sanayi Biilgesi, 407
Sokak Mo, 42300 Selguk-
lw'k.anya

Selet - Isletme Fevzi Cakmak Mah. Ashm
Erhan Orer Modiyl Cad. E Apt. No: 69/D
Karalay / KONYA
Kule ¥3netim - Musalla Baglar: Mah. Kule

Mustafa Tolan

isletne Midoril

Cad. Kuleplaza Ka1:33 Mo:2
Scloukln 42060 KONY A

hleviiir Altunias

Belya - Isletme
Mditr

busalla Baglar: bah. Kule
Cad. Kuleplaza Kal:35 Na:2
Seleuklu 42060 KONYA

Hakk: Hanifi Uslu

Ireat - I5letme
MOdir

Ulubathhasan, Konya - An-
kara Karayvelu Mo: 1384,

42050 Horozlshan
OsbfKaratay/ konya

14.1.3. Ihragei son 5 yil ierisinde kurulmus ise ihragomin kurucular hakdanda bilgi:
Yoktur.

14.1.4. ihrageimn meveut yvinetim kurulu dyeleri ve yénetimde s6z sahibi olan personel
ile ihraggr son 5 yil igerisinde kurulmug ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkunda bilgi:

Yoktur.

14.2. Yonetim kurulu Gyeleri ile yinetimde siéz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yinetim ve denetim kurvHlarinda bulundufu veya or-
tag oldufu biitin sirketlerin unvanlar, bu girketlerdeki sermaye paylari ve bu ybne-
tim ve denetim kurnllarmdaki dyelifinin veya ortakhifinin halen devam edip etmedigi-
ne dair bilgi:

Mehmet Akdere-Yonetim Kurulu Bagkam

1969 Sivas’mn Giiriin Akdere kdyiinde dogdu. Ilkokul egitimini Giiriinde tamamlad. Istanbul
Silivri Lisesinde 6grenim hayatima devam etti. Universite Lisans 6grenimimi Kiitahya iktisadi
Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme boliimiinii tamamlayarak mezun oldu.

1994-2001 Yillan1 arasinda IMKB araci kurumlarda Broker olarak gérev aldi. 2002 yilinda
Sivas — Kahramanmaras illerinde Balikg¢ihk Sektoriinde yatirimlarda bulundu. Halen devam

etmekiedir, 2005 yilinda Akdere Insaat Firmasim Kurdu. Ubun yillardir ticaretle ugrasmaktadir.
~ [itifals
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2019 Mayis ayiun Olafan Genel Kurul’'unda luifak Holding Blnyesine Yonetim Kurulu
Bagkam olarak secildi. Evli ve 2 cocuk babasidir.

Tayfun Bora Kumru-Yanetim Kurnlu Bagkan Yekili

Izmir Atatlrk Lisesi'ni bitirdikten sonra Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdltesi
Uluslararast Tliskiler Bdliminden 1986 yihnda mezun elmustur. Universite mezuniyetinin
ardmdan dil editimi igin gittigi Ingillere'de 6 yil kalmiste. Askerlik hizmeti nedeniyle yurda
déndilkten sonra sirasiyla Elf, Adidas ve DHL gibi uluslamaras: sicketlerde orta ve (st dilzey
yinetici olarak cahsmigtir. Daha sonra 2003 yihindan 2017 vilina kadar kurueu ortag eldugu
CT I¢c ve Dig Ticaret Damsmanhik Hizmetlerinde ¢alismaya hayatina devam etmistir.

Ozer Karalar-Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul da 1977 vilinda dofdum, Tlkekulu Ozel Garsoy Ilkakulunda, Orta okul ve Lise yi Ozel
Kiiltir Kolejinde, Universiteyi ise Yeditepe Universitesi Sistem Muhendisliginde (ngilizee
olarak okudum. Sirastyla 2000 — 2005 yillan arasinda Ardtksan Dékiim A5, de Genel Mid{r
Yardimcisi olarak, 2003-2009 Yillan arasinda Genel Middiir olarak, 2000-2013 Yhllan arasinda
Karalar Sit Urtinleri ve Hayvancilik A.5. de Genel Miidiir olarak pSrev yaptim. 2013 yilindan
bugiine Ozka Metalurji ve Hizmet San. Tic, Ltd. Sti. nin sahibi olarak galisma hayatima devam
ediverum. lleri derecede Ingilizce, orta sevivede Almanca bilivorum. Evliyim ve 2 cocuk
babasiyum.

Ibrahim Hasel¢in-Bagimsiz Ynetim Kurulu Uyesi

lzmir--  01/07/1959 dogumludur.1983 wilinda Ankara Universitesi Sivasal Bilgiler
Fakilltesi

Iktisal ve Malive Bélimd mezunudur. tkinci Oniversite olarak 2002 yilinda Marmara
Universitesi Hukuk Fakilltesi’'nden mezun olmustur.

2003-2005 yulatn arasinda yiksek lisans egitimini Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisy

(zel Hukuk Bélimil tamamlarmstir. 2006 vilinda Kiltir Universitesi Sosyal Bilirnler Enstitiisil
{zel Hukuk Biliimil doktorasim yapmustir.

[s hayatina 1983-199] willannda sermaye piyasasinda denetgi olarak girev yapmigtir. 1591-
2003 yillan arasinda Aract Kuromlarda Genel Midirlitk ve Yoneticl Yonetim Kurulu Uyeligi
yaptnisti. 2003 yilinda kurdufu HASELCIN  Avukat birosunu agmis olup avukatlik
yvapmaktadir.

Yonetim kurulu iiyelerinin ihrag¢1 disinda yiiriittiikleri girevler:

14.3. Son S5 yilda, ihraceimin yonetim kurulu iiyeleri, ile yionetimde yetkili olan
personelden alman, ilgili kigiler hakkinda sermaye piypsasi mevzuat, 5411 sayih
Bankacihik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 |{incii maddesinde belirtilen
siireler ge¢mis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolay: bgg yil veya daha fazla siireyle
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hapis cezasina ya da zimmet, ivtikép, viisvet, hirsizlik, dolandireihik, sahtecilik, giveni
kétiye kullanma, hilcli iflas, ihaleye fesat kanytirma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlanmin kitilye kullanilmasi, kacakqilik, vergi
kagakpilifi veya haksiz mal edinme suglarindan doelayn shinmis cezai kovusturma
ve/veya hiikiimliliip@niin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu
hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmiy hGklm bulunup bulunmadifma dair bilgi:

Yoktur.

14.4. Son 5 yida, thragemm meveut yboetim kurulu Giyeleri ile ynetimde sikz sahibi
olan personele iliskin yargr makamlarmca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarinea kamuya duyuralmus davalar/sng duyurular: ve yaptirimlar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

14.5, Son 5 vilda, ortakhfin meveut yonetim Kurulu Gyveleri ile yinetimde stz sahibi
olan personelin, yonetim ve denetim Kurulu iyeleri ile yinetimde stz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintihi bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ortakhifia meveut ydnetim kurulu iiveleri ile yiinetimde siz sahibi
alan persanelin herhangi bhir ortakhktaki ytinetim ve demetim kurulu iiyelifine veya
ihracgidaki dificr yinetim gdrevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri turafindan
son verilip verilmedigine dair ayrimtih bilgi:

Yokiur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilhk hesap donemi itibariyle ihraggumn yinetim kurulu iiyeleri ile yinetimde
soz sahibi personelinin; ihraggr ve bagh ortakhklarma verdikleri her tilrlii hizmetler
igin 30z konuan kigilere Gdencn dicretler (sarta bagl veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saflanan benzeri meniaather:

Sirket tarafindun ortaklara ve Ust dilzey yoneticilere &denen ficretler hakkinda 31 Aralhik
2018 tarihli Finansal Tablolar ve Bafimsiz Denetim Raporu’nun 5 nolu dipnotunda
aciklanma yapilmis olup 2018 vilinda ortaklara ve (st dilzey ybneticilere 8.378.525 TL,
Gdeme yaprlmagtir,

3.12.2018 3.12.2017 31.12.2016

Ortaklara ve {ist dilzey y8nelicilere

BITR525T 7.10%. T A6s. 754
tdenen Gcret toplani {TL) J78.525 TL 1.606 TL | 5.466.754 TL

15.2, Son yilhk hesap donemi itibariyle ihragginin
yionetimde siéz sahibi personeline emeklilik ayhgi,
menfaatleri ddeyebilmek igin ihracgimin veya bagh o
veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:
Bulunmamaktadir.
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16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
16.1. ihragemin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin
girev siiresi ile bu girevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Adi Sovad: Gorevi Son 5 Yilda Ortakhikta | Gorev Suresi/Kalan
b4 Ustlendigi Gorevler Gdrev Stresi

Mehmet Akdere Ydnetim Kurulu Bagkam - 3 Y/ 2 Y1l 10ay
. . 3Yil/2 Yl 10ay

Tayfun Bora Kumru Y6netim Kurulu Baskan Vekili -
- o IYil/2 Yl 10ay

Ozer Karalar Yonetim Kurulu Uyesi -
. L 3vil/2 Yl i0ay

Hasan Cumhur Baykal Bagimsiz Ydénetim Kurulu Uyesi |-
’ r ¥ . 3Yi/2 Y 10ay

Ibrahim Haselgin Bagimstz Yénetim Kurulu Uyesi |-

Yénetim kurulu {iyeleri Thrageimin 2 Mayis 2019 tarihli olagan genel kurul toplantisinda
3 yilligina secilmistir.

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemti itibariyle ihrag1 ve bagh ortakhiklan
tarafindan, yonetim Kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, iy iligkisi
sona erdirildifinde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler
hakkimda bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Son finansal tablo dénemi itibariyle ihragg:i ve bagl ortakliklan tarafindan, y6netim
kurulu iiyelerine ve yoénetimde stz sahibi personele, is iligkisi sona erdirildiginde
yapilacak ddeme, saglanacak fayda bulunmamaktadir.

16.3. Thraccinin denetimden sorumlu komite ityeleri ile diger komite iiyelerinin ada,
soyadi ve bu komitelerin giérev tanimlar:

Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da Yildiz Pazan’nda islem gérmesi nedeniyle kurumsal
yonetim ilkelerine tabidir. Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini daha saghikh
yerine getirmesi amaciyla, SPK’nin yiiriirlilkteki mevzuatina uygun olarak, Riskin Erken
Saptanmasi, Denetim ve Kurumsal Y6netim Komitelerini olugturmustur.

Denetimden Sorumlu Komite;

Sirket’in muhasebe sisteminin denetimi, finansal bilgilerin denetimi ve kamuya agiklanmasi,
Bagimsiz Denetim Kurulusunun segimi ve ortaklifin i¢c kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gbzetimi amaciyla gérev yapmak {izere caligsmalar yapar.

03.05.2019 tarihi yénetim kurulu toplant: karariyla Denetimden Sorumlu Komite iiyeliklerine;

Bagimsiz y6netim kurulu {iyesi "Hasan Cumhur Baykal"niri\baskan olarak,

Bagimsiz y6netim kurulu {iyesi "Ibrahim Haselgin"in iiye ola secilmesine karar verilmistir

Riskin Erken Saptanmas}d£omitesi N MEEQE(
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varlifim, gelismesini ve devamim tehlikeye
diigiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.

Komite, basta pay sahipleri olmak {izere tiim menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek Sirket risk y6netimi sisteminin olusturulmas1 ve gelistirilmesine
yonelik 6neri ve goriislerini, yazili olarak Ydnetim Kurulu’na sunar.

03.05.2019 tarihi yonetim kurulu toplanti karariyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
iiyeliklerine;

Bagimsiz yénetim kurulu iiyesi " Hasan Cumhur Baykal "in bagkan olarak,
Yonetim kurulu Bagkani "Mehmet Akdere"in {iye olarak ,

Sirketimiz Finans Direkt&rii "Halil Kaya"nin {iye olarak segilmesine karar verilmistir

Kurumsal Yinetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin  uygulamp
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayistyla meydana gelen ¢ikar gatigmalarim tespit eder ve Yonetim Kurulu’na kurumsal
y6netim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Komite, Sirket’in yatinmeilar ile iletisimine iliskin temel esaslan belirler, bunlan diizenli
olarak gozden gegirir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasi,
yaganabilecek anlagmazliklarin giderilmesi ve ¢oziime ulastiriimasi amacina hizmet eden
gelistirici Onerileri Yonetim Kurulu’na sunar.

03.05.2019 tarihi yonetim kurulu toplant1 karariyla Kurumsal Y&énetim Komitesi iyeliklerine;
Bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi " [brahim Haselgin "in bagkan olarak,
Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi "Hasan Cumhur Baykal"in tiye olarak

Yatirmcer lligkileri Boliim Yoneticisi ve "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisans” ile
"Kurumsal Derecelendirme Lisansi"na sahip "Hasan Oziilkii"niin iiye olarak segilmistir,

16.4. ihracgemm Kurulun kurumsal yénetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agtklama:

Ihragg1, Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda gerekli komiteleri ve yénetmeliklere uygun
olarak hareket etmektedir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihragginin pay sahipleri
ile iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi hakkinda bilgi:

Pay sahipleri ile iligkiler birimi, pay sahiplerinin haklarimin kullamlmasi konusunda
faaliyet gdsteren, yénetim kuruluna raporlama yapan vg\yénetim kurulu ile pay sahipleri
arasindaki iletisimi saglayan birimdir. Birimde calisan \personelin iletisim bilgileri su
sekildedir:




Sakip Oldufu
Adi- Oprenim | Sermaye Pi- . Telefon
Unvani . Adresi E-posta
Soyad Durumu | yasass Lisans- PO Faks
iar
5 - usalla Bodlar
Yatinme: lei)clilccfi'}[ﬁ;:;r ”w“'ﬂiﬁ"
Hasan | liskiled | Yoksek |5 Lianseanrsod) | SSSVEPIEN b L com ] 0332 221 3946
OZULKO | Bolim | Lisans | - Kurumsal Yone. | o\ 4o6en
Yénelicisi tim Dereeriendir- | -ov sy
me Lisansi

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal table dinemi i¢in ortalama olarsk veya
diinem sonlarl itibarivle personel sayisi, bu sayida girilen dnemli defisiklikler ile
miimKkin ve dnemh ise belli bash faaliyet alanlac ve cofrafi bilge itibariyle personelin
dafilim haklanda agiklama:

Persenel Savilan 31122016 311220057 AL.12.2008) 31.03.32019
idari Personel |74 153 152 143
Uretim ve Uretime Bagily 1305 1259 0952 799
Sati5 ve Pazarlama 1765 1697 1153 897
Toplam Personel Sayist 3244 3109 2257 1841

17.2. Pay sahiplifi ve pay epsivonlary:

17.2.1. Personelin ihrageiya fon saflamasim mimkiin kilan her tlirli anlasma halkdan-
da bilgi:

Yok,
18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. [hraccimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %3
ve fazlasi olam gercek ve tiizel kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapis
veya biiyle kisiler yoksa bulunmadifna dair ifade:

1.01.2068 31.12.2018 31.05.2019
PAY SAHIBININ ADI SOYADI i AT T
(NVANI PAYTUTARL | . PAY | pavTutalls | ORANI| PAYTUTARI | ORANI
ORANI (%) o e
AKDERE INSAAT k
TURIZMAERS.I THIHR SAN.VE 0.00 0.00 436200000 727,y 331305300 886




Tl L gt S e —m

DIGER. 44538000 10 1423 qUEIEH00N | B273 18 686.997.00 El.L4
DIGER{ IMTIYAZLI EAY) £, OHILOO4. B0 120K R0 040 LH} 000 000,04 10,04
SELVA GIDA A5, 594,000, 10 9.94 oin|  apo 0,00 000
aﬁf&jﬂ%ﬁ'}é%n o 1,498,000 00 583 noe| oo 5.00 2
TOFLAM (0, (0 WD WY (000 G0 TR A e CHD .M ol D00, 00HD.00 1 0.0
Oriagm Adi-Soyady Ticaret Sermayedeki Sermayedeki Oy Hakk
Unvam Payi (TL) Pay (%) QOram (%)
AKDERE INSAAT TURIZM TEKS.

ITH.IHR SAN.VE TIC.LTD.5Tl. 5.313.053 8.6 169
AHMET CAN TEOMAN 3.219.36l 5.37 2.24
MURAT KIVRAK 2.351.571.25 302 12,95
DIGER. 49.115.8E4.75 £1.86 B1.13
TOPLAM 60.000.000 100 100

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakkr igindeki dofirndan paylari %3 ve fazlasi olan
gergek ve tiizel kisi ortaklanin sahip olduklan farkh oy haklarma iliskin bilgi veya
bulunmadifing dair ifade: Yoktur.

18.3, Sermaycyi temsil eden paylar hakkinda bilg::

Nama/ Toplam Nominal -
Grubu | .. O Deger (TL) Sermaye Grant (%) imtiyaz Turi
A Nama 1,00 10,00 lm(iynzll
B Hamiline 1,00 90,00 tmtivazsiz

18.4. fhracoinin bilgisi dahilinde dofirndan veva dolaylh olarak ihragrimin yiinetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrageyr kentrol edenlerin adi, soyad, ticaret
unvan), yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kitllye kullanilmasimi engellemek
icin alman tedbirler; Yoktur,

hakimivetinode  depisiklife  yol  agabilecek

Yoktur.

18,5,  ihragesmn  ydnetim
anlasmalar/dizzenlemeler hakkinda bilgi:

18.6. Sermayedcki veya toplam oy hakda i¢indeki dofrudan paylars %5 ve fazlas: olan
gergek kigi ortaklarn birkiriyle akrababk iliskileri; Yoktur.

19. ILISKILI TARAFLAR VE (LiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayr&ntlll aciklama:

ITTIFAK HOLDING A.S. 2018V} Alimlar \_\ Satiglar
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Diskili Taraarla Olan Islemler | Alm Faiz/Kira / Diger Alim Faiz/ Kira / Diger
HOLDING 1.447.073 - 19.537.706 -
BIG 10.404.785 - 9.405.013 -
SEHA 784.944 21.223.636 36.709 6.335.064
SELVA 2511370 70.624.567 9.398.017 81.942.390
IMAS 5232930 25.602.642 7.324.701 32.702.229
SELET 1.290.786 326.039 26.628.164 9.473.166
BELYA 141.654 - 1.311.063 -
IRENT 101.505 805.792 879.750 19.779
AES 73.858 - 241,818 -
SELEKS 8 664.099 - - 1.867.646
ELITE - & - .
AFEN 2,400 - - ]
ERPA 3.000 - - a
ADESE 51.296.463 42270.317 7.506.637 30.248 173
ADEN - = - 5
KONESTAS 10.475 - 109.200 -
KULE 5.120.792 - 3.350.768 -
IM 16.800 - - =
ORTA 16,800 339.306 - -
TOPLAM 87.125.734 161.192.299 85.729.586 162.588.447

ITTIFAK HOLDING A.S. 2017Yh Ahmlar Satiglar

itigksli Tarafarla Olan fslember Alm Faiz / Kira / Diger Alim Faiz / Kira / Diger
HOLDING 2115421 1310 45 i 099 592 -
BIG 8.585470 - 0.279,806 -
SEHA 2.125.890 51,161,383 5.631.883 7.158 605
SELVA 2,110.160 16,924,943 8.257.384 7184 054
IMAS 4 264 568 2.440.606 3 E54.050 12.474 836
SELET 4.221.979 386.383 19.688.040 -
BELYA 8.397 - 1.302.395 -
IRENT 355 200 18 404 102.498 34927
AES 63.015 - 151.831 18 404
SELEKS 3.605.905 2 = >
ELITE 1.980 - - -
AFEN 2 Ak - - .
ERPA 3.000 - - .
ADESE 33.934.190 6.885?62 3.840.011 30.612.143
ADERN - = - 4
KONESTAS 23 (H) 101.167 -
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KLULE 4.0 Y58 . 2475666 -
184 161040 - -
ORTA 16.200 . o .
TOPLAM GH.058.T4I 57548 10,794 349 JB.041.909
ITTIFAK HOLDING A% 2016Vl Alular Saliylar
Nigkili TaruNeris Ofan lylemler | Al Faiz/ Kira ¢ Diger Alim Faiz/ Kira / Digee

ADEN . 100 -
ADESE 24,712,764 211257 3.8R1.034 18 BE4 95
ADLSE PETRL 130457 577355 182 668 87 65
AES 72349 c 285 564 11498
AFTA - o - A
AL sl F 1,136,563 .
BIG Pk, 1A TI0 - H.700.854 -
ELITE 3307 - 867 e
IMasy 4980123 1.376.082 1.700.640 7.247.430
tkENT B3G. 747 182,174 753 Ro2 :
APEN-AFTA-ERPA - = 5
NTIFAR HGLDING 1.245.508 6.541.713 b3 165451 BEO.BYY
KONESTAS 17.503 = 87023

KULE 4,372,492 . 3 469,053

SERIA 2962 609 11380041 2481127 5.059.344
SELEKS 2.600.783 4243 000 -
SELET 1.807.555 [43.255 619 1.534.603
SELvYA 240501 21.636944 9,470,578 20 989.050
TOPLAM 56T .BER 42,070,768 BLRATAID & 018,50y

19.2. [igkili tarafaria yapilan iglerin thracgunin net satiy hasilanh icindeki pay: hakkndn bHgi;

lNigkili tarafiara yapilan saug tutan net satis hasilat icinde 2016 yilinda % 8,06, 2017 yihnda %
6,27; 2018 yilinda %8,36 oranindadir.

Satislar

iliskili taraflaria olan islemler

31.12.2016

31.12.2017

31.12.2018

Toplam Satiglar

iliskili sirketlere satiglar

1.015.521.923

81.807.410

14129.702.722

1.025.843.322

85.729.586




| Net Satislar igindeki pay: 8.06% 6.27%| 8.36%|

20. DiGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirketin ¢ikanlmug sermayesi 60.000.000 (Altmis milyon) TL’dir. Bu sermaye, her biri 1 TL
nominal degerinden 54.000.000 adet hamiline,5.000.000 adet nama yazih paylara aynimistir.

Yonetim Kurulu, 2017-2021 yillan arasinda Sermaye Piyasas: Kanunu hikiimlerine uygun
olarak, gerekli gordiigii zamanlarda kayitl sermaye tavamina kadar yeni pay ihrac ederek
¢ikarilmig sermayeyi artirmaya ve itibari deferinin tistiinde pay gikarmaya hissedarlarin riighan
hakkin1 kismen veya tamamen kisitlamaya ve bu hususlarda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullamlamaz,

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan cer¢evesinde kayden izlenir.
20.2, Kayith Sermaye Tavani:

Sirketin kayith sermaye tavam 600.000.000 (Altiyiizmilyon) TL olup, bu sermaye miktan her biri
1 TL (Bir Tilrk Lirasi) degerinde 600.000.000 (Altyiizmilyon) adet paya béliinmistiir. Sermaye
Piyasas1 Kurulunca verilen kayith sermaye tavar izni, 2017-2021 yillan (5 y1l) igin gegerlidir.

20.3. Donem bas1 ve dinem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisimn mutabakat: ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak ddenmisse konu hakkinda bilgi:

Sirket hisseleri 2009 yilindan itibaren kaydilestirilmeye baglanmistir. 3 Temmuz 2019
itibariyle %83,45 kaydilestirme oranina ¢ikmustir. Ayni sermaye ddemesi yoktur.

20.4. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle yapilan
sermaye artirnmlar: ve kaynaklan ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay
gruplan ve pay sayisinda degisiklige yol agan diger iglemlere iligkin bilgi:

i- Sirket bagh ortakliklarindan Adese Aligveris Merkezi A.S. 11.04.2008 tarihinde goniillii
¢agri yontemiyle Sirket’in 53.112,50 TL nominal degerli 106.225 adet (sermaye artirim
sonrast 132.781,25 adet) hissesini 2.589.368 TL’ye satin almugtir.Ayrica Sirket’in gergek kisi
ortaklarindan; Seha Ingaat Mith. Mad. Turizm San. ve Tic. A.S. 2007 yilinda Sirket’in 43.271
TL nominal degerli 86.542 (sermaye artirimi sonrasi 108.177,50) adet hissesini 2.120.305
TL’ye, Konestag Konya Gida Petrol Hayv. Egt. San.Tic.A.S. 2008 yilinda Sirket’in 30.613 TL
nominal degerli 61.225 (sermaye artirimi sonrast 76.531,25) adet hissesini 1.500.013 TL’ye,
Adese Aligveris Merkezi A.S. ise 2008 yilinda Sirket’in 164.173 TL nominal degerli 211.878
(sermaye artinmi sonrasi 264.847,50) adet hissesini 5.098.153,50 TL ye satin almistir.

Sermaye diizeltmesi farklan, 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma giiciinde, nakit ve muadili
sermaye arbinmlarinin endekslenmesinin etkisini temsil etmektedir.Sirket 2009 yil: igerisinde
sermaye diizeltmesi farklarinin 5.000.000 TL tutanm serlayeye ilave ederek sermayesini
10.000.000 TL ‘ye gikarmustir.




ii-Sirketimiz 2010 yilinda 50.000.000,00 TL kayith sermaye tavam igerisinde 10.000.000.-
TL olan ¢ikanilmig sermayesini Gegmis Yillar Karlan hesabindan 20.000.000 TL kullanarak
bedelsiz sermaye artirmak suretiyle 30.000.000.-TL ye ¢ikarmastir.

iii-Sirketimiz 2013 yilinda 150.000.000,00 TL kayith sermaye tavam igerisinde 30.000.000.-
TL olan ¢ikarilmig sermayesini Gegmis Yillar Karlan hesabindan 30.000.000 TL kullanarak
bedelsiz sermaye artirmak suretiyle 60.000.000.-TL’ye ¢ikarmstir.

iili-Sirketimiz 2017 yilinda 150.000.000 TL olan kayiti sermaye tavanim 600.000.000 TL
‘ye gikarmustir.

20.5. ihracgmin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarin tutan ve niteliklerine iligkin aciklamalar:

Yoktur
21, ONEMLI SGZLESMELER

Bankalar ile baslatilan yapilandirma galismalan neticesinde kisa vadeli borg¢lann uzun
vadeye getirilmesi amaci ile 5.152.656,14 Euro, 267.950.088,22 TL tutarh krediler 12
ay 6demesiz dénem toplam 60 ay vadeli olarak ve yapilandirilmistir.

Vefa
yapan | Deferlenen borcu Bdencn Vela Yapan
sirket tutar sirket Odenen borg (utan | Bunks Vela'ya Konu Taginmaz
Adese | 167.035.500 Seha 47453 907 09 Vakifbank ?Sﬁﬂ",']‘:’geé'féb‘g;_"& ‘ﬁ:’e’:!.
Adese 14 777572 40 Vakifbank FERITPASA Mahallcsi, 20097 ada. 1
parselde kayih, 2-3-5-6-7-11-12-13-
Selva 56.538.692.00 Vakifbank 15-17-18-19-20-22-23-24-25-26-36-
37-38-39-40-44-45-46-4749-52-53-
Imag 28.267.329.06 Vakifbank 54-55-56-57-58-59-60-61-62-63-65-
66-67-68-71-72-73-74-75-76-89-90-
95-96-97-98-99-105-110-111-114-
Toplam 167.037.501 Vakifbank 15 no.lu boltimler
Vakif Kanlim Adese mulkiyetine kayith
Adese | 22,150,000 Seha 14.426.497.74 Bankast AVM,KONYA Il SELCUKLU ligest,
Vakif Katilim FERITPASA Mahallesi, 20097 ada, |
Adeze 7.077.787.69 Bankass parselde kayitls, 9-16-93-86-197-198-
Vakif Katilim 199-200 ve Seydisehir 1lges1 Alaylarbir
Selva 645.714.57 Bankasi Mah.157 Ada 59 Pafia,2 Parsel
Vakif Kaulim | nolu taginmaziar
Toplam 22.150.000.00 Bankasi
Adese 8.460.000 Imas 2.445.923.83 Sekerbank
Adese mblkiyetine kayith AVM
Selva 1.956.921.79 Ekcrb_gnl\ JKONYA "|ys.ELCU£LU "CBSI.
Selet 3.014.747.68 Sekerbank FERITPASA Mahallesi, 29097 ada, 1
parselde kayithh 28-29-30-31-32-34-
Adese 1 035.406.70 Jekerbank 128 nolu taginmazlar
Toplam 8.460.000.00 Sekerbank
Vel
yapan Degerlenen I borcu Sdenen Vefa Yapan
girket tutar | sirket Odenen borg tutarn | Banka Vela'ya Konu Tasinmaz
Turkiye Gignti | Adese malkiyetine kayul AVM
Adese 13.706.000 Adese 13.706.000.00 Bankasi 4.3 JKONYA lli SELCUKLL! lgesi,
FERITPASA Mahaltesi, 29097 ada, |
13.706.000 parsclde kavuth, 1-10-21-43-48-51-64
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no.lu bdlumler

Vefa
yapan | Degerlenen borcu 8denen Vela Yapan
sirket tutar sirket tdenen borg tutart | Banka Vela'ya Konu Tasinmaz
Adese mulkiyetine kayith
L AVM,KONYA 1li SELCUKLU ligesi,
Adese 11.041.000 Adese 1 £.041.000 00 Burgan Bank FERITPASA Mahallesi, 29097 ada. |
parselde kayith, 77-78-30-129-102-87-
Toplam 11.041.000.00 85-84 no.lu bolumler
. Selet molkiyetine kayit, KONYA II;
Selet 9.340.000 Seha 1.705.920 09 Burgan Bank Karatay ligesi,
Adese 304.753.00 Burgan Bank Tathicak Mahallesi, M29A14D4C
Pafta,3759 ada, 106 parselde
Selva 943 432.64 Burgan Bank kayith taginmaz
Imas 6.386.523.55 Burgan Bank
Toplam 9.340.629.28

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. ihraggmin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlari:

Sirketimizin bagimsiz denetimden ge¢mis 31.12.2016, 31.12.2017 ve 31.12.2018
ddnemlerine iligkin finansal tablolar1 ve bunlara iliskin bafimsiz denetim raporlan,
www.kap.gov.tr adresinde strasiyla 13.03.2017, 12.03.2018 ve 11.03.2019 ve tarihlerinde
ilan edilmistir.

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo déonemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluglarin unvanlari, bagimsiz denetim giriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin defismis olmasi halinde nedenleri
hakkinda bilgi:

Dénem :01.01.2016-31.12.2016

Unvan : Anlar Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
Bagimsiz Denetim Goriisit  : Olumlu

Sorumlu Ortak Basdenet¢i  : Atilla DALGIC

Dénem :01.01.2017-31.12.2017

Unvan : Anlar Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
Bagimsiz Denetim Gériisiit  : Olumlu

Sorumlu Ortak Bagdenet¢i  : Atilla DALGIC

Dénem :01.01.2018-31.12.2018

Unvan : Anlar Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
Bagimsiz Denetim Gériigii  : Olumlu

Sorumlu Ortak Bagdenetgi  : Atilla DALGIC

imzalanmistir.
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22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢ginin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli degisiklikler
(iretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satig fiyatlann hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya soz konusu hususlarin bulunmadiii hakkinda ifade: Yoktur.

22.4. Proffinansal bilgiler: Yoktur.
22.5. Proffinansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu: Yoktur.

22.6. Son 12 ayda ihragcinin ve/veya grubun finansal durumu veya karlihig fizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki
takibatlar ve tahkim islemleri veya séz konusu hususlarin bulunmadig hakkinda
ifade: Yoktur.

22.7. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler: Yoktur.
23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIN BILGILER

23.1. Thrag edilecek ve/veya borsada islem girecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tammlama numarasi) veya bagka benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarmna iliskin bilgi:

Ortaklik paylarinin ISIN kodu;

ISIN KODU (B Grubu)=TREITFK00018
ISIN KODU (A Grubu) =TREITFK00026

I ; -
Grubu | Nama/Hamiline peop larun | Sermaye Oram (%) | Imtiyaz Tiirii
Deger (TL)
A Nama 1,00 10,00 Imtiyazli
B Hamiline | 1,00 90,00 Imtiyazsiz

a) i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiromimin kaynaklar hakkinda bilgi:

| i¢ Kaynaklardan Semaye Artirimi Detaylan :
Ozsermaye Enflasyon Diizeltme Farklari (TL) 2.844.093,72
Emisyon Primi (TL) 11.946.967,46
| Gegmis Y1l Karlars (TL) 8.070.826,99
I_D_iger Sermayve Yedekleri (TL) 52.138.111,83
Toplam 75,000,000

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

Mevcut Ortaklarimiza i¢ kaynaklardan arttinlan (bedelsiz) sermaye iizerinden %125 oraninda
dagilacak bedelsiz yeni paylara iligkin olarak Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri
gergevesinde islem yapilir.

Sermaye artinm igin ¢ikartilacak yeni paylardan mevegt pay sahiplerine A grubu paylar
karsihifinda A, B grubu paylar kargiliginda B grubu yeni‘pay verilir.
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¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar::

Yapilacak sermaye artinmlarinda, artan sermaye kismi igin paylari oraninda (A) grubu pay
sahipleri i¢in (A) grubu pay;(B) Grubu pay sahipleri i¢in de (B) grubu pay ¢ikarilir.

Yeni pay cikanlirken (A) grubu paylar ile ayrica ileride bu grup paylar i¢in ¢ikarilacak yeni
paylarin 6denmis sermaye igindeki orani muhafaza edilir.

23.2. Paylarmm hangi mevzuata gire olugturuldugu:
Paylar, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda olusturulacaktir.
23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi haklkinda bilgi:

Ortakhifimiz paylan kaydilestirme esaslart cergevesinde MKK nezdinde 22.12.2009
tarihinden itibaren kaydi olarak tutulmaktadur,

23.4. Paylarnin hangi para birimine gére ihrag¢ edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklan kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Ihra¢ edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklan
saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19 ve TTK md. 507, 11-19.1 sayili Kir Pay1 Tebligi):

Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kir dagitim politikalan cgercevesinde
ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

a) Hak kazamlan tarih: Halka acik ortakliklarda kar pay:, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarn tiimiine, bunlann ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate ahnmaksizin esit olarak dagitilir.
Kar elde edilmesi ve kar dagitimina Genel Kurulca karar verilmis olmas halinde, dagitim tarihi
itibartyla paylarin tlimii kir pay alma hakki elde eder.

b) Zamanagim: Ortaklar ve kara katilan dier kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kir pay:
bedelleri dagitim tarihinden itibaren bes yi1lda zamanagimina ugrar. Zamanagimina ugrayan kar
pay1 bedelleri hakkinda 2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve
Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun hitkiimleri uygulamr. 2308 sayili
Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilit ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye
Intikali Hakkinda Kanun’un 1. maddesinin 2. fikrasi uyarinca bahsolunan menfaat ve bedelleri
miiruruzaman miiddetlerinin bitmesinden itibaren ii¢ ay icinde mahalli mal sandiina vermege
mecburduriar.

¢) Hakkim kullanimmna iligkin simirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullamim prosediirii: Hak kullanimina iliskin herhangi bir simirlama
bulunmamaktadir. Hak kullamm prosediirii, yurt disinda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri
icin aymdir.

Paylari, MKK nezdinde ve yatinm kuruluslan altI daki yatinmei hesaplarinda kayden
saklamada bulunan pay sahiplerinin kdr pay1 6dem¢leri MKK aracih@i ile yatirnmeilann

hesaplarina aktarilmaktadir.
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d) Kar payr1 oram1 veya hesaplanma yintemi, ddemelerin donemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadifi: Kar payr oram, hesaplama yontemi ve @&demelere iliskin
prosediirlerde Sermaye Piyasasi Mevzuat,, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayimlamis oldugu
ilke kararlan, tebligler ile ilgili diger kanun ve sair mevzuat ile Sirket Esas Stzlesmesi’ne
uyulur.

Sirket Esas S8zlesmesi'nin 22. Maddesi'ne gére;

Madde 22-

Holding’in kari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve genel kabul géren muha-
sebe ilkelerine gore tespit edilir.$irketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sir-
ketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketge Sdenmesi veya aynilmasi zorunlu
olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler distilditkten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen dénem kan, varsa gegmis yil zararlanmn diisiilmesin-
den sonra, sirasiyla agagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) % 5’i kanuni yedek akgeye aynhr,

Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa y1l iginde yapilan bags tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettii aynlir.

¢) Yukandaki indirimler yamidiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yénetim kurulu tiyeleri ile
memur, miistahdem ve iscilere, gesitli amaglarla kurulmug vakiflara ve benzer nitelikteki kisi
ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile aywrdii yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir.

Yasa hitkmii ile aynlmas: gereken yedek ak¢eler aynlmadikga, esas sizlesmede pay sahipleri
i¢in belirlenen kar pay: nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmadik¢a; baska yedek
akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasia ve kar pay1 dagitiminda ydnetim kurulu iiyeleri
ile memur, miistahdem ve isgilere, gesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi
ve/veya kurumlara kir pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylann tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamam, y&netim kurulunun bu konudaki
teklifi tizerine genel kurulca kararlagtirihir.

Bu esas s6zlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karan geri
alinamaz.

Yillik dagitilabilir karin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan miktarda birinci kar pay:
dagitilmasina yetecek miktardan az oldufu veya hesap déneminin zararla kapadifn hallerde
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. ve 522. maddesinde diizenlenenler disindaki Sirket’in kendi
istegi ile ayirdifi yedek akgeler kullanilarak kar payr dagitilmasina Genel Kurul tarafindan
karar verilebilir.

Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayith sermaye\sistemindeki ortakhklar icin SPKn
md. 18, I1-18.1 sayih Kayith Sermaye Sistemi Tebligi): \
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TTK md. 461 uyarinca, her pay sahibi, mevcut paylannin sermayeye oramna gore, yeni
cikarilan paylar1 alma hakkimi haizdir. Ancak, Esas S6zlesme’nin 7'nci maddesi uyarinca
Yonetim Kurulu sermaye artirimi kararinda yeni pay haklarimi sinirlandirmaya yetkilidir.

Yeni pay almaya iligkin haklarin kullanim islemleri MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

SPKn md. 18 uyarinca, kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
ddenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Bedelsiz Pay Edinme (TTK md. 462, SPKn md. 19 ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi):

TTK md. 462 uyarinca, esas stzlesme veya genel kurul karariyla ayrlmis ve belirli bir amaca
ozgiilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestge kullanlabilen kisimlar ve
mevzuatin bilancoya konulmasina ve sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar sermayeye
doniistiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artinlabilir. Artirimin tescili ile o anda mevcut pay
sahipleri mevcut paylarinin sermayeye oranina gére bedelsiz paylar kendiliginden iktisap
ederler.

SPKn md. 19 uyarnca, halka agik ortakliklarin sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artinm
tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Tasfiveden Pay Alma Hakk: (TTK md. 507):

TTK md. 507 uyarinca, Sirket’in sona ermesi hilinde her pay sahibi, Esas S¢zlesme’de sona
eren Sirket’in mal varliginin kullamilmasina iliskin baska bir hiikiim bulunmadif takdirde,
tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakla (SPKn md. 29, 30, TTK md. 414, 415, 419, 425,
1527, 11-30.1 sayilh Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cafr1 Yeoluyla Vekalet Toplanmasi

Tebligi):
TTK md. 425 uyarinca, pay sahibi, paylarindan dogan haklarini kullanmak i¢in, genel kurula

kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak genel
kurula yollayabilir.

TTK md. 1527 uyarinca, anonim girketlerde genel kurullara elektronik ortamda katiima,
dneride bulunma, goriis agiklama ve oy verme, fiziki katilmamn ve oy vermenin biitiin hukuki
sonuglarimi dogurur.

SPKn md. 29 uyarinca, halka agik ortakliklar genel kurullarini, toplantiya, esas sozlesmede
gosterilen sekilde, ortakhiin internet sitesi ve KAP ile Kurulca belirlenen difier yerlerde
yayinlanan ilanla ¢agirmak zorundadirlar. Bu ¢agr, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak tizere,
toplant tarihinden en az ii¢ hafta dnce yapilir.

SPKn md. 30 uyannca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim
herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka
agik ortakliklann genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay
sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir \bulunanlar listesinde adi yer alan pay
sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula
katilirlar.

HOLDING A5,

L ' |1
63 [o1:10.334 22 399 -.-x-oa 3"“21 )5
L T\‘ ] i I:"nm ittifa Ar




Paylan kayden izlenen anonim ortakhk genel kurullarina elektronik ortamda katilim, MKK
tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden gerceklestirilir.

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md. 407, 409, 417):

TTK md. 407 uyarinca, pay sahipleri sirket iglerine iliskin haklartm genel kurulda kullanirlar.
Kanuni istisnalar sakiidur.

TTK md. 409 uyarinca, genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanir, Olagan toplanti her
faaliyet donemi sonundan itibaren {i¢ ay icinde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin segimine,
finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, kdnn kullanim sekline, dagitilacak kar ve
kazan¢ paylarmin oranlanmn belirlenmesine, ySnetim kurulu iiyelerinin ibralan ile faaliyet
dénemini ilgilendiren ve gerekli gdriilen diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar alinir.
Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii toplantiya gagrilir.

TTK md. 417 uyannca, yénetim kurulu, SPKn’nin 13 iincii maddesi uyarinca genel kurula
katilabilecek kayden izlenen paylarnn sahiplerine iligkin listeyi, MKK’dan saglayacagi “pay
sahiplen ¢izelgesi”ne gére diizenler.

Ov Hakki (SPKn md. 30 ve TTK md. 432, 433, 434, 435, 436):

TTK md. 434 uyaninca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkin
haizdir. Pay sahipleri, oy haklarim genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili
olarak kullanir.

TTK md. 432 uyarinca, bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar iglerinden
birini veya iiglincil bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarim kullanmas igin temsilci
olarak atayabilirler. Bir paymn {izerinde intifa hakki bulunmas: hilinde, aksi
kararlastinlmamigsa, oy hakki, intifa hakk: sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir gekilde g6z oniinde tutarak hareket
etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine kars: sorumludur.

TTK md. 433 uyannca, oy hakkimin kullamlmasina iligkin simirlamalan dolanmak veya
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin bagkasina verilmesi gecersizdir.

TTK md. 435 uyannca, oy hakki, payin, kanunen veya esas stézlesmeyle belirlenmis bulunan en
az miktarinin 6denmesiyle dogar.

TTK md. 436 uyaninca, pay sahibi kendisi, egi, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortag1 olduklan
sahis sirketleri ya da hdkimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel
nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargy kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin
olan miizakerelerde oy kullanamaz. $irket yénetim kurulu iiyeleriyle yénetimde gérevli imza
yetkisini haiz kisiler, ydnetim kurulu iiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine
ait paylardan dogan oy haklarini kullanamaz.

SPKn md. 30 uyannca, halka acik ortaklik genel kurdjuna katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylarim herhangi bir kurulus nezdinde depo §tmesi sartina baglanamaz.
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Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTK md. 437, 1I-14.1 savih Sermave
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi):

SPKn md. 14 uyannca, Sirket, kamuya aciklanacak veya gerektifinde Kurulca istenecek
finansal tablo ve raporlar, sekil ve igerik bakimindan TMS ¢ergevesinde Kurulca belirlenen
diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir sekilde hazirlamak ve ibraz etmek
zorundadir.

TTK md. 437 uyarinca, finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yénetim kurulunun yillik
faaliyet raporu, denetleme raporlar1 ve yonetim kurulunun kéar dagitim onerisi, genel kurulun
toplantisindan en az ii¢ hafta Gnce, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir y1l siire
ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi,
gideri Sirket’e ait olmak iizere gelir tablosuyla bilanconun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi
genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve
sonuglar hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar.
Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan ¢zenli ve ger¢ege uygun
olmalidsr.

»

Iptal Davasi Acma Hakk (TTK md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2):

SPKn md. 18/6 uyarnca, y6netim kurulunun kayitli sermaye sistemine iligkin esaslar
cercevesinde aldify kararlar aleyhine, genel kurul Kararlarimin iptaline iligkin hiikiimler
cercevesinde yonetim kurulu ilyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan
itibaren otuz giin i¢inde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas
acabilirler.

SPKn md. 20/2 uyarinca, kusurlarina ve durumun gereklerine gére zararlar sahsen kendilerine
yiikletilebildigi &lgtide yonetim kurulu idiyeleri ve hazirladiklarn raporlaria simirh olarak
bagimsiz denetimi yapanlar, ara dénem finansal tablolarinin gercegi diiriist bir sekilde
yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis
olmas: nedeniyle dagitilan kir payr avansimn dofru olmamasindan dogan zararlar igin
ortaklifa, pay sahiplerine, ortaklik alacakhlarina ve aynica dogrudan dogruya olmak iizere kér
payt avansimn kararlagtinldigi veya 6dendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan
kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran héllerin varlif1 hilinde, pay sahipleri
ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde, iptal davasi
acilabilir.

TTK md. 445 ve 446 uyannca, genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy
veren ve bu muhalefetinmi tutanaja gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin,
olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin; ¢agrinin usuliine gére yapilmadigim, giindemin
geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya
temsilcilerinin toplantiya katlip oy kullandiklanim, genel kurula katilmasina ve oy
kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukafjda sayilan aykinliklarin genel kurul
karannin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay $ghipleri, kanun veya esas sdzlesme
hiikkiimlerine ve &zellikle diiriistliik kuralina aykir1 olan genel kurul kararlan aleyhine, karar
tarihinden itibaren ti¢ ay i¢inde iptal davas: agabilirler. =
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T'I'K md. 447 vyarinca, genel kuralon, bzellikle, pay sahibinin, genel kurola katillma, asgan oy,
dava ve kanundan keaynaklanan vazpecilemez nitelikieki haklarnm simirlandiran vaya ortadan
kuldiran; pay sahibinin bilgi alma, inceleme ve denetleme haklarim, kanunen izin verilen 6l
dipinda sinirlandiran veya anonim sirketin temel yapisin bozan veya sermayenin korunmas
hitkiimlerine aykir olan kararlan batildir.

TTK md. 448 uyannca, Yénetim kurulu iptal veys butlan davasinmn agildifini ve duruima
gliniinl usuliine uygun olarak ilan cder ve girketin internet sitesine koyar. iptal davasmda g
aylik hak diigiiren siirenin sona ermesinden 8nce durusmaya baglanamaz.

Birden fazla iptal davasy agildifi takdirde davalar birlegtirilerek péeillile. Mahkeme, sirketin
1stemi Urenine muhtemel zararlamna kargt davacildarn teminat pBstermesine kaear verebilir.
Temnatin milelik ve miktanm mahkeme belirler.

TTK md. 44% uyarinca, gencl kurul karan aleyhine iptal veys butlan davasi agildifn 1akdirde
mahkeme, yonetim kvrulu dyeleninin gorlisilnd aldiktan sonra, dava konusu karanp
vivpitilmesinin gen birakilmasina karar verebilir.

TTK, md. 450 uyannca, penel kurul kararnnin iptaline veya butlanina iliskin mahkeme karat,
kesinlestikten sonra biitlin pay sahipleri hakkinda hiikim ifade eder. Yé#netim kurulu bu kararin
bit suretini derhdl ticar¢t siciline tescil ettirmcek ve internet sitesine koymak zorundadir.

TTK md. 431 uyarinés, geneél kvrulun karanna karg, k&tdniyetle iptal veya butlan davas
agitdifn  takdirde, duvacilar bu scbeple Jirket'in  ugradify  zararlardan  midteselsilen
sorumludurlar,

Azinhk Haklan (TTK md. 411, 412, 424, 439, 531, 559, SPKn md. 27):

TTK md. 411 uyannes, sermuyenin en sz yirmide birini olusturan pay sahipleri, y&netim
kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve gindemi belirterek, genel kurulu toplantiya
cafirmasim veya genel kurul zaten toplapscuk ise, karara baglanmasim istedikleri konular
glindeme koymasim isteyehilirler,

TTK wmd. 412 uyannea, pay sahipleriun ¢afin veya ghndeme madde konulmasina iliskin
istemleri ytnetim kurulu tarafindan reddedildipi veya isteme vedi is glinil iginde olumlu cevap
verilmedifl akdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu Uzerine, penel kurulun {oplantiya
fagrlmasina sitket merkezinin bulundupu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir,

TTK tmd. 420 uyannea, finansal {ablelarn miizakeresi ve buna bagh konular, sermayenin en az
yirmide birine suhip pay sshiplerinin istemi dzerine, genel kurulun bir karar almasing perek
almaksizin, loplanh bagksmnm Karanyla bir ay sonmya birakilir,

TTK md. 439 uysnnes, genel kurulun §z¢l denctim istemini reddetmesi hilinde, sermayenin en
az yirmide birini olugturan pay sahiplert veéya paylanmn itibari defieri toplamu en az bir milyon
Tirk Lirasi olan pay sahipleri 0¢ ay igindie girkel merkedinin bulundugu yer asliye ticarst
mahkemesinden tzel denetgi atamasint isteyebilir.
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TTK md. 531 uyarinca, hakh sebeplerin varlifinda, sermayenin en az onda birini ve halka agik
sirketlerde yirmide birini temsil eden paylann sahipleri, sirketin merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesinden sirketin feshine karar verilmesini isteyebilirler.

TTK md. 559 uyarinca, kurucularin, ydnetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artinmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dort y1l gegmedikce sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gecerlilik kazamir. Bununla beraber, esas
sermayenin onda birini, halka agik sirketlerde yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve
ibramn onaylanmasina karsi iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

SPKn md. 27 uyaninca, ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay
sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire icinde,
paylaninin adil bir bedel karsilifinda satin alinmasimi oy haklarinin Kurulca belirlenen orana
veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket
edenlerden talep edebilirler.

Ozel Denetim isteme Hakki (TTK md. 438, 439):

TTK md. 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha &nce kullamlmissa, belirli olaylarin
ozel bir denetimle agikhiga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan
isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, sirket
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir &zel denetgi atanmasim
isteyebilir.

TTK md. 439 uyarinca, genel kurulun $zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en
az yirmide birini olugturan pay sahipleri veya paylarimin itibari degeri toplam en az birmilyon
Tiirk Lirast olan pay sahipleri ii¢ ay iginde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret
mahkemesinden 6zel denetgi atamasim isteyebilir. Dilekge sahiplerinin, kurucularin veya sirket
organlarinin, kanunu veya esas sozlesmeyi ihlal ederek, sirketi veya pay sahiplerini zarara
ugrattiklarini, ikna edici bir sekilde ortaya koymalan hélinde 6zel denetgi atamr,

Ortakliktan Ayrilma Hakk (SPKn md. 24, 11-27.2 savih Onemli Nitelikteki islemlere
iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk Tebligi):

SPKn. md. 24 uyarinca, 6nemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagina isleten pay sahipleri, paylarmn
sirkete satarak ayrilma hakkina sahiptir. Halka agik ortaklik bu paylan pay sahibinin talebi
lizerine, s6z konusu onemli nitelikteki islemin kamuya agiklandiga tarihten 6nceki otuz giin
i¢inde borsada olusan agirlikli ortalama fiyatlarin ortalamasindan satin almakla yiikiimliidiir.
Pay sahibinin dnemli nitelikteki iglemlere iligkin gene! kurul toplantisina katilmasina haksiz bir
bigimde engel olunmasi, genel kurul toplantisina usuliine uygun davet yapilmamasi veya
glindemin usuliine uygun bir bicimde ilan edilmemgsi hallerinde, genel kurul kararlarina
muhalif kalma ve mubhalefet serhini tutanaga kaydet§rme sarti aranmaksizin birinci fikra

hitkkmil uygulanir. ,
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Aynlma hakkimin dogmadign héller ile bu hakkin kullanimina ve paylan borsada islem
gdrmeyen ortakhiklarda satim fiyatimin hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar Kurul tarafindan
11-27.2 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi’nde
diizenlenmektedir.

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakks (SPKn md. 27, [1-27.1 sayih Ortakhktan Cikarma
ve Satma Haklar Tebligi):

SPKn md. 27 uyarinca, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak
{izere baska bir sekilde sahip olunan paylarin sirketin oy haklannin Kurulca belirlenen orana
veya daha fazlasina ulagmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan
pay sahiplerini sirketten ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen siire
icinde, azinhkta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsihfi ¢ikarlacak yeni
paylarin kendilerine satilmasini sirketten talep edebilirler.

23.6. Paylarin ihracina iligkin yetkili organ kararlar:

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 19.06.2019 tarih ve 16 sayili toplantisinda;
Sirketimiz Yonetim Kurulu sirket merkezinde toplanarak,

- Sermaye Piyasasi Kanunun 18. Maddesi uyarinca ve Sirketimiz Esas Soézlegmesi'nin
7. maddesinin verdigi yetkiye istinaden, 600.000.000.-TL olan kayith sermaye tavam
icerisinde; ortakligimizin 60.000.000.-TL olan gikanimig sermayesinin,

- 75.000.000TL ‘lik kism1 Yeniden Degerleme Artislan hesabindan, 60.000.000TL’lik
kismi bedelli olmak iizere, toplamda 195.000.000TL"ye yiikseltilmesine,
Bu kapsamda;

- Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan sermaye artirimina iligkin "ihra¢ Belgesi" alinmasina,

- Sirketimiz Esas S6zlesmesinin sermayeye iliskin 7' nc1 maddesinin ekteki sekilde tadil
edilmesine, ¢gikarilmis sermayeyi gosteren Esas S6zlesme'nin Sermayeye iliskin 7'nci
maddesinin yeni geklinin tescil ve ilan ettiriimesine,

- Mevcut Ortaklarimiza i¢ kaynaklardan arttirilan (bedelsiz) sermaye iizerinden %125
oraninda dagitilacak bedelsiz yeni paylara iliskin olarak Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
diizenlemeleri ¢er¢evesinde iglem yapilmasina,

- Sermaye artirimu igin gikartilacak yeni paylardan mevcut pay sahiplerine A grubu pay-
lar karsihinda A, B grubu paylar karsiliginda B grubu yeni pay verilmesine,

- Gerekli yasal prosediirlerin tamamlanarak onay i¢in Sermaye Piyasasi Kuruluna bas-
vurulmasina ve KAP’ da gerekli duyurularin yapilmasina,

Oybirligi ile karar vermistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya
pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarm bulunup bulunmadigina
iligkin bilgi:

Halka arz edilecek paylann %90°1 hamiline yazilidir. Bu palylann iizerinde devir ve tedaviiliinii
kisitlayici veya pay sahibinin haklarim kullanmasina engel q ;
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(A) grubu paylar kendi aralarinda tedaviil edilebilir. Riighan haklarinin kullammindan sonra ka-
lan (A) grubu paylar satis i¢in oncelikle diger (A) grubu pay sahiplerine teklif edilir. Bu durumda
dahi satilamayan pay olmast durumunda kalan paylar (A) grubu disindaki pay sahiplerine veya
yeni pay sahibi olacak gercek veya tiizel kigilere Yonetim Kurulu'nun onay ile verilir ve pay
defterine iglenir.Nama yazih paylarin, mevcut nama yazih pay sahipleri digindaki kisilere devri
holdinge kars1 ancak Yénetim Kurulunun onay: ile hiikiim ifade eder.

Yonetim Kurulu; onay taleplerini, devrin (A) grubu pay sahipleri diginda kisilere yapilmis olmasi
veya devralamn, paylan kendi adina ve hesabina aldifim agik¢a beyan etmemesi sebeplerini ge-
rekge gostererek veya devredene, paylarini, bagvurma amindaki gergek degeriyle, kendi veya di-
ger pay sahipleri ya da iiglincii kisiler hesabina almay: 6nererek reddedebilir.

24. HALKA ARZA iLISKiN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullar, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Yoktur.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 60.000.000.- TL olup, sermayeye orani %100’diir.

Yeni pay alma haklarimin kullanilmasindan sonra kalan paylar tasarruf sahiplerine arz edilecektir.
Bu tutar ayrica sermaye piyasasi mevzuati ile belirlenen sekilde KAP’a ait www.kap.gov.tr
ve/veya Ittifak Holding A.$’nin www.ittifak.com.tr adreslerindeki internet sitelerinden kamuya
aciklanacaktir.

Pay HI:?n“ill?lie I;;;z:‘::l' Pay Nominal Degerleri . [ e e
= Sirket Sermayesi
Grubu{ Oldugu D&EE;‘ : Sayis1 Toplam1 ( TL} LA
B Hamiline 1| 54.000.000 54.000.000 60.000.000 90
A Nama 1| 6.000.000 6.000.000 6.000.000 10
TOPLAM | 60.000.000 60.000.000 60.000.000 100

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasina izahnamenin ilanim takip eden 10 giin iginde bas-
lanacak olup yeni pay alma kullanim hakki kullamm siiresi 15 giin olacaktir.

Yeni pay alma haklar1 kullamldiktan sonra kalan paylarin tasarruf sahiplerine satis siiresi 2
ig giinidiir, Bu sirenin baglangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig
duyurusunda veya 6zel durum agiklamasinda belirtilecekgir.

Halka arzin 2019 yilinin ikinci yarisinda tamamlanmasi plnlanmaktadir.
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24.1.3.2. Hal‘l‘ca arza basvuru siireci



a) Satig yontemi ve basvuru sekli:

Yeni pay alma hakkim kullanmak isteyen ve paylan MKS’de araci kuruluslar nezdinde yatinm
hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, yeni pay tutann, ilan edilen kullanim
siiresi igerisinde hesabinin bulundugu araci kuruma bagvurarak kullanabilirler.

Paylar, yeni pay alma hakkimin kullamminda 1.-TL nominal degerli pay i¢in 1 TL fiyattan,
yeni pay alma haklarimin kullammindan sonra kalan paylar ise pay basina 1TL/lot degerin
altinda kalmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasada olusacak fiyattan satilacaktir,

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarim1 1.-TL nominal pay igin 1 TL deger fizerinden
kullanacaklardir. Borsa’da islem birimi 1.-TL/1 Lot olup 1 adet paya denk gelmektedir.

Tasarruf sahiplerine satigta, Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-5.2 sayih "Sermaye Piyasasi
Araglarinin Satisi Tebligi”’nde yer alan “Borsa’da satis” yontemi kullanilacaktir. Bu serma-
ye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi
icindeki Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili araci kurumlardan olugan borsa iiyelerin-
den birine bagvurmalar gerekmektedir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iligkin bilgi:

Nakit 6denen pay bedelleri Tiirkiye Vakiflar Bankasi TAO Konya Ticari sube nezdinde
miinhasiran bu sermaye artiriminda kullamimak iizere agilan TR40 0001 5001 5800 7309
0320 60 IBAN nolu 6zel hesaba yatirilacaktir. Pay bedelleri satis islemini yiiriiten borsa iiyesi
Yatinm Finansman Menkul Kiymetler A.S. tarafindan tahsil edildik¢e giin sonlarinda 6zel
banka hesabina nakit olarak yatinlacaktir.

¢) Bagvuru yerleri:

Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili tiim araci kurumlar olup, yetkili araci kurumlarin
listesi Borsa Istanbul A.S.’nin internet Sitesi www.borsaistanbul.com “Uyeler” baglikli bs-
liimiinde yer almaktadir. Borsa Istanbul A.S. nin telefon numarasi (212) 2982100, yatirimet
damisma hatti telefon numaralan (0212) 2982359- 2982348- 2982295- 2982558 dir.

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylan Sermaye Piyasasi Mevzuah
gercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilece@i ile satiy basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair
aciklama:

SPK’nin II-5.1 sayih Izahname ve fhra¢ Belgesi Tebligi’nin 24 iincii maddesi geregi, izahname
ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baslamadan Once veya satig siiresi icerisinde
yatinmcilarin yatimm kararim etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya
cikmasi hilinde, bu durum Ihraggn tarafindan yazili olarak Kurul’a bildirilir. Degisiklik
gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi haligde, ihraggi veya yetkili kuruluslar
tarafindan durduruimaz ise gerekli gorilmesi dusgmunda Kurulca satis siirecinin

durduruimasyna karar verilebilir.
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Aynica 11-5.2 sayih Sermaye Piyasasi Araglarinin Satist Tebligi’nin 5 inci maddesinin yedinci
fikras1 uyarinca, Kurul tarafindan gerekcesi belirtilmek suretiyle ihrag edilen sermaye piyasasi
araglarinin satig iglemlerinin gegici veya siirekli olarak durdurulmasmna karar verilmesi
durumunda da satisin derhal durdurulmas: gerekmektedir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinnmcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde ddenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi: Yoktur.

24,1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:

Pay sahipleri, Sirket’te sahip olduklar1 pay oraninda yeni pay alma haklarim
kullanabileceklerdir.

24.1.77. Yatinmeilarim satin alma taleplerinden vazge¢me haklarma iliskin bilgi:

SPKn’nin 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baglamadan 6nce veya satig siiresi iginde yatinmcilarin yatinm kararim etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde, durum, Sirket tarafindan en uygun
haberlegsme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satig siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya veni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢inde
Sermaye Piyasas1 Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kisrm yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan énce pay satin almak i¢in talepte bulunmus
olan yatirimecilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki i
giinil i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylari teslim yéntemi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar Kurulun sermaye
piyasas: aracglarinin satisina iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde dagitim
listesinin kesinlegtigi giinti takip eden azami 2 (iki) is giinil icerisinde teslim edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuglarinin ne gekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurul’un sermaye piyasasi araglannin satisina iligkin diizenlemelerinde
yer alan esaslar cercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii
icerisinde Kurul’un &zel durumlann kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyannca
kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkmna iligkin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarinin kisitlamp kisitlanmbdif, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi: ﬁﬂﬂf@k
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Yeni pay alma haklan kisitlanmamustir.
b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr1 ayri nominal deger ve sayisi: Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkimn kullanilmasindan senra kalan paylar i¢in tahsis karan
alimp alinmadig:

Yeni pay alma hakkmn kullanilmasindan sonra kalan paylar i¢in tahsis karar1 alinmans
olup, kalan paylar halka arz edilecektir. Thrag edilecek A grubu paylarin, riichan hakk: kul-
lamlmayan kismi grup sirketlerinden Big Planlama ve Yonetim Miisavirlik A.S. tarafindan
alinacaktir.

d) Yeni pay alma haklan, asagida belirtilen bagvuru yerlerinde Sirket tarafindan
daha sonra KAP (www.kap.gov.tr) aracihfiyla kamuya duyurulacak tarihler arasinda,
15 giin siireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi
halinde, yeni pay alma hakki kullamim siiresi, izleyen is giinii aksami sona erecektir.

Bir paymn nominal degeri I TL olup, 1 lot (1Adet) pay,! TL nominal degerden fiyattan sati-
sa sunulacaktir.

¢) Ortaklarm, ¢ikarilmiy sermayedeki meveut paylarina gére yeni pay alma
orani:

Bedelli sermaye artirimu dolasiyla tiim ortaklarin yeni pay alma oram1 %100°dilr. Bedelsiz
sermaye artinmindan yeni pay alma oram ise %125dir.
f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri Tiirkiye Vakiflar Bankasi1 TAQ Konya Ticari sube nezdinde miinhasiran bu
sermaye artinminda kullanilmak {izere ag¢ilan TR40 0001 5001 5800 7309 0320 60 nolu
hesaba d6demeler yapilacaktir.

Yeni Pay alma haklarni kullanmak isteyen ve paylart MKS’de yatirim Kuruluslan nezdinde
yatinm hesaplannda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay tutarini, yukarida
belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak iizere, yeni pay alma
hakki kullamim siiresi icinde tam ve nakit olarak yatinm kuruluglan nezdindeki yatinm
hesaplarina yatiracaklardir.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamam ve yeri:

1) Yeni pay alma haklarm kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylan dolasimda olmayanlar yeni pay tutarim hesaplarinin bulundugu araci ku-
rumlar veya ihragg1 aracilifiyla

b. Paylan dolasimda olanlar ise yeni pay tutarim1 hesaplarinin bulundugu araci kurumlar
aracilifiyla yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde pay bedellerinin 6denmemesi
halinde, yeni pay alma hakki: kullanilamayacaktir.

iii) Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklarimiz,
yeni pay alma hakk kullanim siiresi i¢inde bu hakkin satabilrler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarimn nasil deggrlendirilecegine iligkin bilgi:
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Sermaye artinminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen pay sahipleri, yeni pay alma
hakki kullanim siiresi icinde bu hakkini satabilirler.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan B grubu paylar, 2 (iki) is giinii siireyle,
nominal degerden diisiik olmamak {izere Borsa Istanbul Birincil Piyasasi’nda olusacak fiyattan
Borsa Istanbul Birincil Piyasasi’nda satisa sunulacaktir.

2 (iki) ig giinliik stirenin baslangi¢ ve bitig tarihleri, tasarruf sahiplerine satis duyurusu ile
Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.ittifak.com.tr), aract kurumun www.yf.com.tr
internet adresinde ve KAP’ta ilan edilecektir.

Yeni pay alma haklarimin kullanilmasindan sonra kalan paylar yeni pay alma i¢in saptanan
stirenin bitimini takip eden 2 i giinii icinde nominal deferin altinda olmamak {izere
Borsa’da olusacak fiyattan 2 giin siireyle halka arz edilecektir. Haika arzin baglangi¢ ve bitig
tarihleri Sirket tarafindan daha sonra KAP (wwwkap.gov.tr) aracilijiyla kamuya
duyurulacaktir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ad, is adresleri
ve bir paymn satin alma fiyati ile bu kisilerin ihragq ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Thrag edilecek A grubu paylarn, riighan hakki kullamlmayan kismu grup sirketlerinden Big
Planlama ve Yonetim Miisavirlik A.S$. tarafindan alinacaktir.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satis duyurusu, Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr),
internet sitesi {www.ittifak.com.tr),ve Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin internet sitesinde
(www.yf.com.tr) ilan edilecektir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirlip
nemalandirilmayacagi, nemalandirilacaksa esaslar::

Nemalandinlmayacaktir.

24.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kigilerin listesi:

Ad Soyad: Gorevi Kurum Adi
Mehmet Akdere Yonetim Kurulu Baskani Ittifak Holding A.S.
Tayfun Bora Kumru Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Ittifak Holding A.$.
Ozer Karalar Yonetim Kurulu Uyesi ittifak Holding A.S.
Hasan Cumhur Baykal Bagimsiz Yon.Kurulu Uyesi Ittifak Holding A.S.
ibrahim Haselgin Bagimsiz Yon. Kurulu Uyesi Ittifak Holding A.S.
Hasan Oziilkii Yatinme iliskileri ittifak Holding A.S.
Cemil Cosgun Hukuk Miisaviri ittifak Holding A.S.
Halil Kaya Finans Direktérii ittifak Holding A.S.
Murat Altun Muhasebe Miidiirii Ittifak Holding A.S.
Omer ERYILMAZ Gene! Miidiir Yatirim Finansman A.S
Emre Murat UNAL Genel Miidiir Yrd. Yatirim Finansman A.§
Levent DURUSOY Genel Miidiir Yrd. \  Yatiim Finansman A.§
Pervin BAKANKUS Miidiir Y\ Yatinm Finansman A.$
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Mehmet Ali SUKUSU Miidiir Yatinim Finansman A.S

Atilla Dalgi¢ Sorumlu Ortak basdenetgi Anilar Bagimsiz Denetim ve YMM AS.
Harun Mutlu Kidemli Denetgi Anlar Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
Burak Anasonoglu Kidemli Denetgi Arilar Bagimsiz Denetim ve YMM AS.

24.2. Dagitim ve tahsis plan::

24.2.1. Thragemmn bildigi 6lciide, ihraccimin ana hissedarlar1 veya ydnetim Kurulu
ilyeleri ile ydnetimde siéz sahibi Kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde
bulunma niyetinin olup olmadif1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin
yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

24.2.2. Talepte bulunan yatrmmcilara, halka arzdan aldiklan kesinlegmis pay
miktarinin bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Talepte bulunan yatinmecilar, talepte bulunduklan yetkili kurulugtan, alim taleplerinin ger-
ceklesip gerceklesmedigi, satin aldiklan pay miktarini 6grenebilirler.

24.3. Paylann fiyatimn tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir payn satis fiyat: ile talepte bulunan yatirimecinin
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklan 1,00 TL nominal degerli her bir pay i¢in 1,00 TL iizerinden
kullandinlacaktir. Yeni pay alma haklarimin kullammindan sonra kalan paylar ise 1,00 TL
nominal degerin altinda kalmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasada olusacak fiyattan
satilacaktir.

Yatirmmeilar, Aract Kurumlarnn iicretlendirme politikalarina tabi olacaklardir. MKK tarafindan
Aract Kuruluglara tahakkuk ettirilen tutarlar ve pay tutar1 i{izerinden hesaplanan aracilik

komisyonu gibi hizmet bedelleri Araci Kurumlann uygulamalarina istinaden yatinmecilardan
tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yéntemler ile satis fiyatinin belirli ol-
mamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas siireci ile halka arz fiya-
tinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu elduguna dair
bilgi:

Yeni pay alma haklar 1 TL nominal degere denk yiiz (1 TL nominal degerli 1 adet pay) pay
i¢in 1 TL'dir. Yeni pay alma haklarinin kullamlmasmdan sonra kalan 2 is giinii siire ile no-
minal degerin altinda olmamak kaydiyla Borsa’da olusacak fiyattan Borsa istanbul’da sati-
lacaktir.

Bu stirenin baslangi¢ ve bitis tarthleri KAP’ta (www.kap.gov.tr), Sirket“in kurumsal inter-

net sitesi (www.ittifak.com.tr) ve Yatinm Finansthan Menkul Degerler A.S.
(www.yf.com.tr) ‘nin internet sitesinde ilan edilecek *“Tashkruf Sahiplerine Satis Duyuru-

sunda belirti ecipktir.
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24.3.3. Yeni pay alma hakk kisittanmigsa yeni pay alma hakkinmm kisitlanmasindan
dolay: menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

24.4. Aracihik Yiiklenimi ve Halks Arza Arsahik
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kurubuslar hakkanda bilgi:

Sirketimiz ile Yatunm Finansman Menkul Deferler A.S. arasinda 02.07.2019 tarihinde
Aracilik S6zlegmesi imzalanmigtir.

Aracy Kurum

Adresi: Meclis-i Mebusan Cad. No:81 34427 Findikly Istanbul
Tel: (212) 317 6% O}

Faks: (212) 282 15 50-51,

{nternet Sitesi: www,yf.com.tr

24.4.2, Halka arzin yapilacafn iilkelerde yer alan saklama ve ddeme Kuruluslarinmn
isimlers:

Halka arz sadece Tirkiye Cumhuriyeti'nde gergeklestirilecefinden, paylarin saklama, takas ve
ddeme iglemler [stanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. (Takasbank) ve MKK tarafindan
gergeklestirilecektir.

24.4.3. Aracihk tiri hakkinda bilgi:

Araci Kurum (Yatinm Finansman Menkul Deperler A.5.) satisa “en ivi gayret aracihif” lle
aracilik edecektir. Yiklenimde bulunulan pay yoktur,

24.4.4, Aracibk sozlesmesi hakkinda bilgi:

Yatirun Finansman Menkul Degerler AS. ile 02.07.2019 tarihinde “Bedelli Sertnaye Art-
nmy Aracthk Sézlegmesi” imzalanmigtr. Sermaye artinm sliresi igerisinde ortaklarca kulla-
nilmayan yeni pay alma haklarinin BIA$'da satisi araci kurum tarafindan gerceklestirilecek-
tir. Kurum bu Aracihk Siizlesmesi ile aymi zamanda danisman olarak da hizmet verecekiir.

24,5, Halka arza iligkin ilgili gergek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan 8nemli tutarda menfaati olan gercek veya tiizel kisi yoktur. Sirket dzkay-
nak, Yaterim Finansman Menkul Deperler A.8. ise aracilik komisyonu elde edecektir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE iLISKIiN BILGILER

E apilmadif ve biliniyorsa en
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25.1. Paylarin Borsada islem glirmesi icin basvuru yapilip
erken iglem giirme tarihleri;
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Sermaye artinmunda ihrag edilen paylar yeni pay alma haklarinin kullandiriimaya bagladig 1.
giin itibariyle Borsa Istanbul A.$. Piyasa Oncesi Islem Platformunda islem gérmeye baslar-
lar.

25.2. Ihragemin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadifina/borsada islem
goriip gormedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket’in mevcut paylan Borsa istanbul A.S. Piyasa Oncesi Islem Platformunda islem gér-
mektedir. Isbu izahname konusu sermaye artiimina iligkin paylar da Borsa Istanbul A.§. Pi-
yasa Oncesi {slem Platformunda islem gorecektir.

25.3. Borsada iglem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Sbz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatinmalara
satisa konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- fhragoimin baska bir grup paymm veya sermaye piyasasi araglarimn
tahsisli/nitelikli yatirimeilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasas: araglarinin
sayisi, nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

25.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapicihgn esaslari:

Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKiN BiLGILER iLE TAAHHUTLER
26.1. Paylarimi halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi: Yoktur.

26.2. Paylarim1 halka arz edecek ortaklarin satiga sundugu paylarm nominal degeri:
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarinin artrilmamasina iligkin
taahhiitler:

a) Thragei tarafindan verilen taahhiit: Yoktur.
b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler: Yoktur.
¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler: Yoktur.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:

e) Taahbhiitlerde yer alan diger 6nemli husular: Yokiu
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27. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihragoinin elde edecegi net gelir ile katlanacag: tahmini toplam
ve pay basina maliyet:

Mevcut ortaklarimizin veni pay alma haklarim tamamen kullanmalari durumunda, ihrac
maliyetleri_diisiildiikten sonra, sermaye artinm sonucunda saglanacak tahmini nakit girisi
vaklasik 59.683.950 TL'dir.

Halka arza iliskin Sirket'in katlanacag tahmini maliystler agagadaki pibidir (TL)

Halka Arz Tahmini Maliyctler TL
SPK. Kurul Kawit Ucreti (% 0.2) 120.000
Borsa Kota Alma Ucreti (%%0.03 + BSMV) 18.900
MEK Ihrager Hizmet Bedali (%0.005 + BSMV) 3.150
Aracilik Komisyonu {(BEMYV dahil) 50.000
Sermaye Artirmi Rekabet Kurumu Paya (%0(.04} 24,000
Dijer Masraflar 100,000
Tahmini Toplam Maliyet 316,050
Elde Edilecek Net Fon Miktan 59.683.950
Satiga Sunulan Pay Adedi 60.000.000
I'ay Basina Dilsen Maliyet 00,0053

27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Ulkemizde yasanan finansal dalgalanmalar ve uluslararas piryasalarda vasanan yofiun rekabet
artamunin olumsuz etkilerine bagl olarak, Grup Sirketlerin borgluluk oranlannda yikselme
oldugu pozlemlenmis ve bu durum grubun ciddi bir likidite sikinhisina girmesine sebebiyet
vermistir. Grup tarafindan banka kredilerinin bir kison ertelenmis bir kisiu vefa hakky tesisi ile
mashup edilmis, ancak cari borglar ve yapilandimlmayan banka borglanndan dolayr grobun
ilave kaynak ihtivaci dogmustur.

Bu kapsamda, Grup Sirketlenn finansal yamisinin glelendirilmesi ve likidite yapisiin
iyilegtirilmesi amaciyla, Y&netim Kurulu tarafindan 19.06.2019 tarth ve 16 numaralh bedelli
sermaye artinnmi karar alinmisg idi.

s bu sermaye artinm nedeniyle briit 60.000,000 TL pelir elde edilmesi planlanmakiadir.
Tahmini halka arz maliyetlerinin 316.050 TL olacafy hesaplandifindan, Sirket’in tahmini net
halka arz pelirinin de 59.683.950 TL olacaf hesaplanmaktadr.

Yinetim Kurulumuz tarafindan bu kere;
Sermave artinmindan elde edilen bu gelinn grup i¢i girkellerimizin ticari faaliyetlerini
yiirdtebilmek amaciyla asagidaki sekilde dagitilmasina Buna géire;
a) Adese A5, 10.000.000 TL'yi carl hesap borg Sdemesinde, 15.000.000 TL'si ticari mal
aliminda kullanmak tizere toplam 25.600.000 TL,
Seha A5, meveyt projelerinden Kanyon Park igin 154000.00C TL ve differ projeleri igin de
15.000.000 TL olmak fizere toplam 30.000.000 TL,
Selet A.5., cari hesap borg Sdemesimde kullanilmak {lzerg ¥

i
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b) Sirket yonetiminin, ihtiyag duyulmasi halinde bu fonlann kullanim yerleri arasinda gegis yap-
ma konusunda yetkilendirilmesine,

Halka Arz gerekgesi ve Halka Arz geliri kullamim hakkindaki ig bu Yoénetim Kurulu kararinin
Sermaye Piyasas1 Kuruluna géderilen izahname ekinde kamuya agiklanmasina, karar ver-
ilmistir.

28. SULANMA ETKIS{

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yitzdesi:

- Sermaye Sermaye Artirnm
ST ] Artinm ﬁyncnsi Sc}p'nmm
(Ozkaynaklar (Defter Deperi}(31.03.2019) 596.820.690 656.504.640
I¢ kaynaklardan sermaye artisi - 75.000.000
Nakit Sermaye Artisi - 60.000.000
Sermaye Artirim Masraflar 316.050
Odenmis Sermaye 60.000.000 195.000.000
Pay Rasina Defter Defer! { 1 TL nominal 9.05 317
(deperli paya karsilik gelen) . '
Halka arz. fiyan - 1,00
Sulanma Etkisi -6,58 -2,38
Sulanma Etkisi % -6, 5% ~236,68%

Meveut ortaklarin pay alma haklarim tamamen kuilanmalari halinde sulanma etkisi negatif
6,38 TL/Lot olup, sulanma etkisi negatif %666, 5 olacaktir.

Yeni ortaklar iginde sulanma etkisi negatif 2,38 TL/Lot alup, sulanma etkisi negatif %236,68
olacaktir,

Is bu hesaplama tim pay sahiplerinin bedelli sermaye artirimina katilacaklan varsayimu ile
vapilmistir.Bu dogrultuda sermaye  arunimu sonuglandifinda  sulanma  etkisi  gergek
katlhm rakamlanna gtre defiisiklik arz edebilecektir.

28.2. Mevcut hissedarlann halka arzdan pay almamalar durumunda (yeni pay alma
haklann: kullanmamalari durumuanda) salanma ctkisinin tutar ve yidzdesi;

Meveut hissedarlann yeni pay alma haklanm kullanmamalarn ve kullanilmayan paylann
tamarmuinin BIAS Piyasa Oncesi 1slem Platformunda satiimast durumunda dolasimdaki pay
miktart satizt yapilan paylar mikiarinca artacaktir. Meveut ortaklann yeni pay alma
haklarinda herhangi bir kisitlama yoktur, Bu nedenle bu durum hesap edilememekiedir.

20, UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER

29.1. Halka arz siirecinde ihracgiva danismanhk yapanlar hakkinda bilgiler;

Yatnm Finansman Menkul Degerler A5, lttifak Folding A S.'ye sermaye artinm ve halka
arzla ilgili olarak her tiivlit arac1hik ve danismanlik hizmeti\vermektedir.

wnnn bilgiler:
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Bu Izahname'de sektdr yayinlarindan. pazar aragtirmalarindan ve herkese agik diger bilgi
kaynaklarindan elde edilmis tarihsel pazar verilerine ve ongoriilere yer verilmektedir.
Izahnamede {igiincii sahis bilgilerinin kullamldig yerlerde. o bilgilerin kaynag: da belir-
tilmistir. Bu gibi {i¢ilincii sahis bilgilerinin dogru bir bigimde aktarilmis oldugunu teyit ede-
riz. Bununla birlikte; sektér yayinlarinda. pazar arastirmalarinda veya diger herkese agik
bilgi kaynaklarinda iigiincii sahislarca verilen bilgilerin giivenilir oldugu diisiiniilmekle
birlikte. bagimsiz bir dogrulama isleminden gegirilmemistir.

Is bu izahname hazirlanirken edinilen ve {igiincii ahislardan alinan bilgilerin aynen alindi-
g1. ve Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. nin bildigi veya ilgili G¢ilincii sahsin ya-
yinladig bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgilerin yanhs veya yamltici
hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini beyan ederiz.

Bu izahnamede Ihrag¢inin iginde bulundugu sektére iliskin olarak gériisleri sunulan uzman
kisi veya kuruluglarin Ihrage1 ve/veya iliskili sirketleri ile higbir iliskisi olmadig1 gibi Ih-
ragg1 ve/veya iliskili sirketleri tarafindan ihrag edilen menkul kiymetlere veya bunlari elde
etme hakk: veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildirler. Aym kisiler. Ihrage:
tarafindan daha &nce istihdam edilmemisler ya da Ihraggidan herhangi bir iicret almamis-
lardir. Thragginin yénetim ve denetim organlarindan herhangi birinde fiye olmamislardir.
Ayrica. bu kisi veya kuruluglann paylarin halka arzina aracilik edecek araci kurum ile de
herhangi bir baglantilar1 bulunmamaktadir.

Sorumlu
Dénem Bafimsiz De.netlm Sirke- | Uye olunan Profesyonel | Ortak Adres
ti meslek kurulusu Bas
Denetci
. *Bursa YMM Odasi Atilla | Altinova Mabhallesi
Artlar Bagimsiz Denetim ve . .
2016 8 *Bagimsiz Denetim DALGIG | Istanbul Cd, 16250 Os-
YMM AS. ; 2
Demegi mangazi/Bursa
Anlar B Deneti * Bursa YMM Odasu,, Atilla Altunova Mahallesi,
2017 il Bafisiz Depetmbe *Bagimsiz Denetim DALGIC | Istanbul Cd, 16250 Os-
YMMA.S. : %
Dernegi mangazi/Bursa
Arilar B Deneti * Bursa YMM Odasl,, Atilla | Altinova Mabhallesi,
2018 [LaLjagimsiz Denetim ve *Bagimsiz Denetim Derne- | DALGIC | Istanbul Cd, 16250 Os-
YMM A.S. : -
Bi mangazi/Bursa

[zahnamenin 22.2 no.lu maddesinde detayh bilgi verilmistir.
30. PAYLAR ILE iLGIL1 VERGILENDIRME ESASLARI
30.1. Pay satin alanlarin vergilendirilmesi

Asafida 6zetlenmekte olan esaslar borsada iglem gérecek paylarin elde tutulmasi ve elden
¢ikilmas: sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir
bilgi vermek amaciyla yiiriirlitkte bulunan vergi mevzuati dikkate alinarak hazirlanmigtir.
Vergi mevzuatinin ileride degisebilecefinin hatta mevzuatin geriye yénelik olarak da
degisebileceginin gbz Oniinde bulundurulmasini ve 6zellikli durumlarda yatinmecilann
vergi danismanlarina damgmasi gerektigini hatirlatmak isteriz.

Paylardan elde edilecek kazang ve iratlanin vergilendirifnesinde yatinmcilann gergek Kisi
veya kurum olmasimin yaminda tam miikellef veya das\miikellef olmalarn da 6nem arz
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30.2. Paylarin elden cikarilmas: karsihginda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
GVK’nin Gegici 67. Maddesinin (1) numarali fikrasina gore; 31 Aralik 20135 tarihine kadar
uygulanmak lizere, (6655 sayith Kanunun 2 nci maddesiyle 31.12.2020 tarihine kadar uza-
tilmigtir.) sermaye piyasalarinda bankalar ve araci kurumlar vasitasiyla yapilan pay alim —
satim iglerinden dogan kazanglar, tam ve dar miikellef gercek kisi ve kurumlar igin %0 ora-
ninda tevkifat suretiyle vergilendirilmektedir.

(2010/926 sayih Bakanlar Kurulu Karan ile degisik, 2006/10731 sayih Bakanlar Kurulu
Karari, Md.1/a). Tevkifatin sorumlusu, duruma gore isleme aracilik eden bankalar, araci
kurumlar veya saklamaci kuruluslar olabilmektedir. Tevkifat, takvim yilimn iger ayhk dé-
nemleri itibariyla yapilmaktadir. Hisse senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kis-
minin elden ¢tkarlmasi halinde tevkifat matrahin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin
belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacaktir. Hisse senetlerinin alimindan 6n-
ce elden gikanlmasi durumunda, elden cikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi
esas alinarak {izerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir.

Ayn giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmas: halinde o giin igindeki ahs maliyetinin
tespitinde agirhikli ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alig ve satig islemleri dolayisiyla
ddenen komisyonlar ile banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate alimr. Uger aylik donem icerisinden birden fazla pay alim satim islemi yapilmas:
halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir Islem olarak dikkate alinir. Diger
bir degisle, ii¢ aylilk dénem sonunda, dénem boyunca aym tiir menkul kiymetlerden
kaynaklanan kazang ve zararlar, topluca dikkate alinmaktadir,

Pay alim satimindan dofan zararlar takvim yil: asilmamak kaydiyla izleyen dénemlerin
tevkifat matrahindan mahsup edilebilecektir. Tam miikellef kurumlara ait olup, BIAS de
islem goéren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
¢ikarnilmasinda tevkifat uygulanmaz. Ayrica, tam miikellef kurumlara ait olup, BIAS’de
islem goren ve 1 (bir) yidan fazla siireyle, elde tutulan hisse senetlerinin elden
¢ikarilmasindan elde edilen gelirler igin GVK’min miikerrer 80. maddesi hiikiimleri
uygulanmayacaktir. Tevkifata tabi tutulan pay alim satim kazanglan icin gercek kisilere
yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yilhik
beyannameye bu gelirler dahil edilmez.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hiikiimleri gergevesinde
kazancin tespitinde dikkate alinir ve tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK'nin madde
94 kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler ¢er¢evesinde tevkifata tabi
kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir. Aym
sekilde, kurumlar vergisi miikelleflerince elde edilen alim-satim kazanglan da kurumlar
vergisi matrahina dahil edilecek ve kesinti yoluyla 6denen vergiler mahsup edilebilecektir.

30.3.Hisse Senetleri Kar Paylarimin Temettii Avanslarmin Vergilendirilmesi

30.3.1. Gergek Kisiler

Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’min 94.Madesinin 1. Fikrasinin (6) numarali bendinin (b) alt bendinde 4842 sayih
Kanunla yapilan degisiklikle tevkifat karin dagitilmasi asamasina birakilmistir. Bu
kapsamda GVK’'nin 4842 sayih kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca tam miikellef
kurumlarca: “tam miikellef gergek kisilere, gelir ve kukumlar vergisi miikellefi olmayanlara
dar miikellef gergek kisilere, dar miikellef kurumlara velkurumlar vergisinden muaf olan dar
milkellef da‘éltllan kar paylan_ijzerinden Bakanlar Kurjlunga, beli Rranlarda tevkifat
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yapilacaktir. Halen bu oran %15'ti. Ancak KVK ‘mn 5/1d maddesinde kurumlar
vergisinden istisna edilmis olan ve aym kanunun 15/3 maddesi uyannca dagitilsin veya
dapitilmasmn kurum biinyesinde kesintiye tabi tutulan kazanglarin ortaklara dagitimi halinde
kar pay1 dagitimina bagli tevkifat yapilmayacakir.

(KVK 1 Numarali Genel Tebligi Bolim 15.3.9) GVK’ya 4842 sayili kanunla eklenen 22.
Maddenin 2. Fikrasinin (1), (2) ve (3) numarah bentlerinde yazil kar paylarinin yansi gelir
vergisinden miistesnadir.

Vergiye tabi kar paylanmin belli bir haddi asmus olmasi halinde (2016 yih igin bu had
30.000TL’dir.), kar paylannin yillik beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kar paymmn
tamamu iizerinden kesinti yoluyla 6denmis olan vergilerin beyanname iizerinden hesaplanan
vergiye mahsuben sonra kalan tutarin vergi dairesine 6denmesi gerekir. Diger taraftan
kurum kazanglarimin sermayeye eklenmesi nedeniyle gergek kisi ortaklara bedelsiz pay
verilmesi kar dagitimu sayilmadig icin tevkifata tabi olmadig1 gibi bedelsiz hisse edinimi
gercek kisi ortaklar yoniinden menkul sermaye iradi sayilmadifindan, bunlarin beyan
edilmesi soz konusu degildir. Temettii avanslan da kar paylan ile aym esaslarda
vergilendirilmektedir.

Dar Miikellef Ger¢ek Kigiler

Dar miikellef gergek kisilere yapilan kar pay1 6demelerin tevkifat yoluyla vergilendirilmesi
tam miikellef gercek kisiler igin yapilan agiklamalar gergevesinde yiiriitiilmektedir. Dar
mikellef gercek kisilerin tevkifat yoluyla vergilendirilmis menkul sermaye iradlannin
Tiirkiye’de beyan edilmesine gerek bulunmamaktadir. (GVK, Md 86/2). Vergisi tevkif
suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlannin ise miinferit beyanname ile 15 giin ig¢inde
vergi dairesine bildirilmesi gerekmektedir. (GVK, Md.101/5)

30.3.2 Kurumlar

Tam Miikellef Kurumlar ile Hisse Senetleri Tiirkiye’deki Bir Isyeri veya Daimi

Temsilcisi vasitasiyla Elinde Bulunduran Dar Miikellef Kurumlar

Ad1 gecen kurumlara, diger bir tam miikellef tarafindan yapilan kér pay: 6demeleri tevkifata
tabi degildir. (KVK, Md.15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlarin, diger tam miikellef kurumdan
aldiklan kar paylari, istirak kazanci olarak kurumlar vergisinden istisnadir. (KVK, Md.5/1-
a-1). Ancak istirak kazanci istisnasi yatinm fon ve ortaklari dahil olmak {izere yatinm fon
ve ortaklarindan alinan kéar paylanmin kurum kazancina dahil edilerek kurumlar vergisine
tabi tutulmas: gerekmektedir, Kurumlar vergisi matrahina dahil edilen bu kar paylan i¢in
dagitimu yapan yatirim fon ve ortakhif biinyesinde 6denmis olan vergi, alinan kér payina
isabet ettigi tutarda, yillik beyannamede hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilebilir.
(KVK, Md.34/2). Mahsup edilecek bu vergi, yatirm fon ortaklifindan alinan net kér payinin
gecerli kesinti oram kullanilarak briitlestirilmesi suretiyle hesaplanmalidir.

Diger Dar Miikellef Kurumlar

Hisse senetlerini Tiirkive’de bir isyeri veya daimi temsilcisi vasitasiyla olmaksizin elinde
bulunduran dar miikellef kurumlara yapilan kér pay1 6demeleri, tam miikellef gergek kigilere
ddenen kar paylanna iliskin yapilan agiklamalar gergevesinden tevkifat uygulamasina konu
olacaktir. Menkul sermaye iratlan iizerinden tevkifat surgtiyle alinmg vergiler, dar miikellef
kurumlar acisindan nihai vergi olup (KVK, Md.30/9) \ rgisi tevkifat yoluyla alinmamis
menkul sermaye iratlarimn beyan yoluyla vergilendirilmgsh gerekmektedir.
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Vergi tevkifatinin ihrager tarafindan kesilmesi sorumluluguna iliskin agiklama:
Vergi mevzuati uyannca 01 Ocak 2006-31 Aralik 2020 déneminde ise hisse senetlerinin
elden ¢ikarilmasi karsihinda elde edilen kazanglar igin tevkifat bankalar, araci kurumlar
veya saklamaci kuruluslarca pay kar paylar igin tevkifat ise Ortaklik¢a kesilecektir.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BiLGI

31.1. Thrage) veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iliskin
verilen izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar
satisina dair kullandif izahnamenin igeriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay:
kabul ettiklerine dair beyanlars:

Yoktur.

31.2. izahnamenin kullammina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.3. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.5. izahname kullanmim izninin verilmesinin sart: olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisimin gergeklestirilmesi
durumunda. satigin kosullarina iligkin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan satis
esnasinda yatirmmecilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

31A IZAHNAME KULLANIM IZNININ BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE
BILGILER

31A.1 izahname kullamm izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlar: ve adresleri):

Yoktur.

31A.2 izahname. arz program izahnamesi veya arz programn sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluglara dair belli olmayan yéni bilgilerin kamuya nasil
duyurulaca vr\ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda ac a:
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Yoktur.

31B IZABNAME KULLANIM IZNININ TUM YETKILI KURULUSA VERILMES]
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yvetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izah nameyi
verilen izin ve kosullar dahilind: kullandiklarma dzir beyanlarina yer vermeleri
gerektifiine dair koyu harflerle yazilmag nyar:

Yoktur,
32, INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafidaki belgeler Musalla Baglan Mahallesi Kule Caddesi Kuleplaza Kat:36 No:2/62
Selcuklu 42060 KONY A adresindeki ihraggimin merkezi ve basvoru verleri ile ihmaegmn

internet sitesi {www. ittifak.com.ir} ile Kamuyu Avdinlatma Platformunda {KAP} tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutulmakiadir:

1) [zahnamede yer alan bilgilerin davanaZi olusturan her tiirlil rapor ya da belge ile de-
ferleme ve gordsler {degerleme. uzman. faalivet ve bagimsiz denetim raporian ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar. esas sézlesme. vb.)

2) fhragganin izahnamede yer almas: gereken 2016. 2017, 2018 yillanna ait finansal tablo-
lan ile 31.03.2018 ve 31.03.2012 ara donemine ait finansal tablolan

33. EKLER
- Fon Kullamm Raporu

- Bagimsiz Denetim Sorumluluk Beyam
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