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ITTIFAK HOLDING A.§
IZAHNAME
Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca 22./ .‘.Q./.Q.‘.o.g.(.)tarihinde onaylanmstir,

Ortakhigitmizin gikarilmig sermayesinin 100.000.000 TL’den 400.000.000 TL’ye cikarilmasi
nedeniyle artirtlacak 300.000.000 TL nominal degerli paylarinin halka arzina iligkin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii
anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz
edilecek paylarin fiyatimin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatinm kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfimzin (www.ittifak.com.tr) ve halka arzda satiga aracihk edecek
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.’nin www.yf.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)’da (www.kap.org.tr) yayimlanmgtir. Ayrica bagvuru yerlerinde
incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10°uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve izahnamenin
eklerinde yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihragg sorumludur.
Zarann ihraggidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acik¢a belli olmas halinde; halka arz
edenler, ihraca aracihk eden lider yetkili kurulug, varsa garantor ve ihrag¢imn yénetim kurulu
iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6lciide

sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlan ile birlikte okundufu takdirde &zetin yamiltici,

hatah veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere herhangi
bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bafimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluglar gibi

izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlan hazirlayan kisi ve kurumlar
da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhy, yaniltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri
gercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir’, “planlanmaktadir”, ‘hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir’, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege ydnelik acgiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktor, ihragcinin gelecefe yonelik
aciklamalarinin éngoriilenden ¢ok daha farkh sonuclanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltma Tamm
A.S. Anonim Sirket
AVM Algveris Merkezi
BIAS, Borsa, BIST veya Borsa Istanbul | Borsa Istanbul A.S. ’
BSMV Banka ve Sigorta Muamele Vergisi
CED Cevresel Etki Degerlendirme
ERP Kurumsal Kaynak Planlama
Avrupa Birligi Uyelerinden 17 sinin Kullandig
EUR,EURO, AVRO yada € Ortak Para Birimi
EURIBOR Avrupa Bankalararas: Faiz Orani
GVK Gelir Vergisi Kanunu
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KDV Katma Deger Vergisi
Kg. Kilogram
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
Ltd. Limited
Md. Madde
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
MT Metre
No Numara
OSB Organize Sanayi Bolgesi
SAP Sistem Analiz ve Program Gelistirme
SPK, Kurul Sermaye Piyasast Kurulu
SPKn Sermaye Piyasas1 Kanunu
Sirket, Ittifak, thracci Itifak Holding A.S.
Sti. Sirketi
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
TBMM Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi
TL Tiirk Lirasi
TRI Teminat, Rehin, [potek
TTK 6102 Sayih Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
TUIK Tiirkiye istatistik Kurumu
UFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan
UMS Uluslararas) Muhasebe Standartlar
TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlar
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan
USD/$/ ABD Dolan Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
Yatirnm Finasman, Araci Kurum Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S.

iitifak

LDING A $
22 S8 en dal Kute Ce Rule Py - e
tel 83 1243 1 Fax ¥ 1 3% 68
am 0 & o 419).§ KONTA

Tinfiveln d $ mip 4 Ut Com 1t




I. BORSA GORUSI:

Yoktur.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Yoktur

1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi icin her tiirlii makul ézenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihrage
ITTIFAK HOLDING A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim
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iZAHNAMENIN
TAMAMI

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulug
YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim

N VATIRIM FINANSMAM _
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iZAHNAMENIN TAMAMI




izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamum degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamast igin her tiirlii makul 6zenin gisterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzah sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadir.

Iigili Denetim Raporlarini Hazirlayan Kurulusun
Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:
Adi, Soyady, Gorevi .
Arilar Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. 2020 Yih 6 Ayhk Siarh
Atilla DALGIC Bagimsiz l;;;gl:;sl:z Denetim
Sorumlu Ortak Bas Denetci p
Arnlar Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. 31.12.2019
Atilla DALGIC Dinemine A;:!agxmmsu Denetim
Sorumlu Ortak Bas Denetci po
Arlar Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. 31.12.2018
Atilla DALGIC Dénemine All; :Sagrlumsu Denetim
Sorumlu Ortak Bas Denetci po
Arilar Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. 31.12.2017
Atilla DALGIC Donemine ?{I; B:g:::slz Denetim
Sorumlu Ortak Bas Denetci P
Degerleme Raporlarim Hazirlayan Kurulusun
Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:

Ady, Soyadi, Gorevi

A Artibir Gayrimenkul Degerleme A.S.

Burhanettin TANDOGAN
Sorumlu Degerleme Uzmam

31.12.2019 Tarihli 21 Adet
Gayrimenkul Degerleme
Raporu
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Agiklama Yiikiimliiliigii

Giris ve uyarilar

Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmahdir.

Sermaye piyasas: araclarina iligkin yatirim kararlar izahna-
menin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmeli-
dir.

izahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarin mahkemeye
tasinmas1 durumunda, davac1 yatirimcl, halka arzin gercek-
lestigi iilkenin yasal diizenlemeleri cercevesinde, izahname-
nin ¢evirisine iligkin maliyetlere yasal siirecler baslahlmadan
once katlanmak zorunda kalabilir.

Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hu-
kuki sorumluluguna ancak dzetin izahnamenin diger kisim-
lar ile birlikte okundugu takdirde yamlitici, hatah veya tutar-
s1z olmasi veya yatirnmcilarin yatirnm kararini vermesine yar-
dima olacak onemli bilgileri saglamamasi durumunda gidi-
lir.

A2

Izahnamenin

kullanmimna iligkin bilgi

sonraki | [zahnamenin tekrar kullammini giindeme getirecek herhangi bir
husus soz konusu degildir.

B—IHRACCI

B.1

fhraccinin
ticaret unvam ve
isletme adi

lhraggimin ticaret iinvam ittifak Holding Anonim Sirketi olup; isletme adi
bulunmamaktadir.

ihragcinin mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki

B.2 [thraccinn Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
hukuki statiisii, | Tabi Oldugu Mevzuat: Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlar:
tabi oldugu fhra¢cinin Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
mevzuat, fletisim Adresi: Musalla Baglan Mahallesi Kule Caddesi Kuleplaza Kat:36
kuruldugu iilke | No:2/62 Selguklu 42060 KONYA
ve adresi Tel : 0332 221 39 99 Fax : 0332 221 39 66
B.3 |Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de | Sirket, sermayesine ve yOnetimine igtirak ettigi sirketlere yatirim, finansman,
icerecek sekilde | mali ve hukuki islemler, satin alma, satig ve pazarlama ve bilciimle faaliyetlerinin

verimli ve rasyonel standartlarda yiiriitilmesine doniik organizasyonel destek
saglamak¢adir.
Sirketin sermayesine ve yonetimine istirak ettigi sirketlerin ana faaliyet alanlart;

sektorii etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

eden dnemli perakende, sahibi olunan AVM lerin igletmeciligi, gida, ingaat, makine, tanm ve
faktorlerin tamm| by vancilik, otomotiv, sigortaciliktr.
ile faaliyet Ana faaliyet alanlanmin gesitliligi, Sirketi sektore! bagimhiliktan uzaklagtirmakta
gosterilen ve olast ekonomik dalgalanmalara kars1 dayantkliligini arttirmaktadr.
ktirler/pazarla

r hakkinda bilgi

Bda [Ihragiy: ve Diinyada ilk olarak 2019 yil1 Aralik ayinda goriilen ve iilkemizde 2020 yili Mart
{faaliyet ayinda ilk vakamin yasandigi Covid-19 salgtnt kiiresel olarak etkisini oldukga
gosterdigi kuvvetli bir sekilde hissettirmeye baslamustir ve halen diinya ekonomilerini tehdit

eder Olgekte risk algis1 son bulmamxstlr Bu stiregte AVM lerin bir siire kapali
kalmast, aqxldlklarmda ise kira gelj iddi kayiplar yasanmasi s6zkonusu
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Bunun yanisira, salgin nedeni ile gida ve perakende market sektdrlerinde ciddi
talep artiglart yagsanmis ve sektorler bu talep artiglanindan ciro ve karlilik olarak
olumlu etkilenmislerdir. .
Son dénemde faizlerde yaganan diigiigler sonrasi Ihraggimin bagh ortakhiklaninin
finansal borglan daha diigiik faiz oranlan ile yeniden yapilandirilmstir,
B.S |l il | . . I N
zl;;:g'mn dav':l Ihragg: faaliyetlerine 1988 yilinda Konya’da kurulan 40 ton kapasiteli un ve irmik
L Erup | fabrikas: ile baslamug; artan sermaye birikimi ile makine, perakende ve ingaat
grup icindeki v g . " . . e .
eri sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerin sermaye ve yonetimine istirak ederek
Y 1993 yilinda holdinglesmistir. Holding olduktan sonra da tanm ve hayvancilik,
bilisim , otomotiv, AVM sektorlerinde yatinmlann: siirdiiren ihraggimin 30
Haziran 2020 tarihi itibariyle, direkt ve endirekt olarak sahip oldugu ve tam
konsolidasyona tabi olan bagh ortakliklari, bu sirketlerin faaliyetleri ve kurulug
yillan agagida belirtilmistir:
| Bagh Ortakhklar Ana Faaliyet Konusu | Kurulus Yih
Adese Ahsveris Merkezleri Tic. A.S. Perakende magazacihik 1993
Seiva Gida Sanayi A S. N.Iakfu'lfl, un ve 1988
irmik iiretimi
Seha Ingaat Mithendislik .
Madencilik Turizm San.ve Tic. A.S. Insaat ve gayrimenkul 1988
. . Degirmen ve zirai ma-
Imag Makine Sanayi A.S. kine dretimi 1989
Selet Entegre Et ve Stit Uriinleri San. Tic. A.S. Ca? b Yarhk griinleri 1993
lretim ve satigi
Big Planlama ve Yonetim Miigavirlik A.S. Yatinm v;:ocl:rgamzas- 1997
trent Oto Kiralama Tic. A.S. Arag satig ve kiralama 1996
Kule Yonetim ve Organizasyon ve Damgmanhk | Yonetim ve organizas- 2000
AS. yon
ieéya Turizm ingaat Enerji Biligim San. ve Tic. Yazilim hizmetleri 1995
Seleks Ic ve Dis Tic, A.S. Dis ticaret 1994
AES Sigorta Aracthik Hizmetleri A.$. Sigorta acentelifli 1999
Selva iq ve Dis Ticaret A.S. Dis Ticaret 1996
ﬁdsen Dijital Hizmetler Lojistik I¢ ve Dis Ticaret Saus ve kiralama 1995
Konest_ns Konya Gida Petrol Hayvancilik Egitim Kiralama 1975
San. Tic. A.S.
Afen Enerji Uretim Sanayi Tic. A.S. Enerji 2012
Erpa Enerji Uretim Sanayi Tic. A.S. Enerii 2012
IM Insaat Mimarlhik Mithendislik Miiteahhitlik ] .
Ve Tic. AS. Damgmantik 2006
Orta Anadolu Yapr Denctim A.S. Damsmanitk 2009
Selidag Tarim Uriinteri Lisansh Depoculuk A.S. Lisansh depoculuk 2017
B.6 [Sermayedeki Son durum itibariyle 09.10.2020 Sirket’in ortaklik yapisi agagidaki tabloda
veya toplam oy | verilmistir.
hakki icindeki
paylar : sermave | PAY | Opinl
rani
dogrudan veya ORTAK ADI rutari(ry) | O (@)
dolayh olarak
%5 ve fazlasi Noya Celik Sanayi ve Ticaret AS. 10.000.000 10 4,42
olan kisilerin Yilmaz Ozgiir 948.414,75 0,95 6,29
isimleri/unvanlar Halil Ibrahim Balkanl 900.753,50 0,90 598
lile hel‘;.b'lfgi““ Diger 831,75 | 88,15 | 833l
pay sahipli TOPLAM ¥ > ™ 00 100 100
hakkinda bll l — Y
l ~ - S
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ihraggmin hakim

Genel Kurul toplantilarinda asaleten veya vekdleten temsil olunan her bir payin

ortaklarinin R

carkli o bir oy hakki vardir. T,

haklaru’; a sahi Yonetim Kurulu tiyelerinin segiminde ve,azlinde (A) grubu paylarnin her biri 15

olup olmadikl ::_ i (onbes) oy hakki, (B) grubu paylarin her biri | (bir) oy hakkina sahiptirler.

. "

hakkinda bilgi

Varsa dofrudan

veya dolayh

olarak ihragginin

yonetim

hakimiyetine

sahip olanlarin Yokt

ya da ihracgciyr oktur.

kontrol edenlerin

isimleri/unvanlar

1 ile bu kontroliin

kaynag

hakkinda bilgi

B.7 |Secilmis finansal Sirketin aynintili konsolide finansal tablolar: ve bunlara iligkin bagimsiz denetim

bilgiler ile raporlan www.ittifak.com.tr ve www.kap.org.tr adreslerinde yer almakta olup;

ihragcimin bu finansal tablolann segilen onemli finansal kalemleri agagida yer almaktadr.

finansal

durumunda ve

faaliyet f;?;‘;':‘::)n“”m Tablosu | 35 taz 20 3lAra19 31Aral8 3LAm.17

sonuglarinda Nakit ve Nakit Benzerleri 47.171.590 23.076.482 14.236.306 28.517.148

meydana gelen || Ticari Alacakiar 100 033.831 94.405.530 160.930.401 166.972.929

onemli Stoklar 792.991.075 694 598.178 611.873.739 511.153.987

degisiklikler I,g:’imgg“‘“ 1.027.791.969 887.256.882 883.989.036 826.691.954
:::{':l‘l 3"“‘"'" Gayei- 568.880.320 568.655.320 484.706.559 484.196.718
Maddi Duran Varhklar 696.371.407 716.062.341 542.861.869 501.930.203
"r,gstmgu‘“” 1.381.829.176 1.389.127.952 1.161.138.295 1.075.909.657
TOPLAM VARLIKLAR |  2.409.621.145 2276384834 2,045.127.331 1.902.601.611
?gﬁ:&&f&gg $93.328.334 864.960.781 991.057.773 855.656.021
B"';;’ﬂ“‘:jf““‘s"’ 20.532.356 259.5(8.370 167.717.835 98.081.700
Uzun Vad. Fin.Borglan-
matann Kisa Vad.Kistm- 555.182.352 273.544 178 369.146.190 339.598 354
lan
Ticari Borglar 163.540 017 176.120 216 255.625.203 321.781.498
:’{%m};ﬁgﬁ'ﬂ'ﬁ? 597.790.368 617.014.891 423387852 441322386
g(’;’;n‘l"“n‘::l';‘ﬁ““”' 419.751.621 431,423 140 204.065.954 222,226 878
Ig;‘l“::';’ YOKOMLU- | 191 118702 1.481.975.622 1414.445.625 1.296.978.407
OZKAYNAKLAR 918.502.443 794.409.212 630.681.706 605.623.204
:an:n?ﬁ‘::m Ait Oz- 276.448.944 245.001.826 466.412.693 440.031.312
g:;‘l;"r'" Giic Otmayan 642.053.499 549.407.386 164.269.013 165.591.895
I%"AM KAYNAK- 2.409.621.145 2276384834 2.045.127331 1.902.601.611
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Sirketin 30.06.2020 tarihli Finansal Tablolarinda Donen Varliklar igerisinde en
dnemli pay1 %77,15 oramyla Stoklar kaleminin aldif1 goriilmektedir. Stoklar
kalemindeki en 8nemli pay ise %75,89 oran ile Gayrimenkul Stoklarina aittir.

Toplam Varliklar ic;erisinde %57,35 pay alan Duran' Varliklar'in %41,17 ‘si
Yatinm Amagh Gayrimenkullerden olugmaktadir. llgili Yatinm Amaglt
Gayrimenkuller Kulesite AVM ve Eregli AVM ‘den olugmaktadir.

31.12.2017 Finansal Tablolartnda Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler icerisinde
%50,88 pay: olan Kisa ve Uzun vadeli Finansal Borglarin 30.06.2020 Finansal
Tablolarindaki payinin oranin %66,76 ‘ya ¢iktif1 goriilmektedir. S6z konusu
arti, Finansal Borglarin yapilandirmalarindan nedeniyle olusan faiz yiikiinden

kaynaklanmaktadir.

Bagimsiz Denctimden Gegmis

Gelir Tablos

clir Tablesu (TL) 30.Hoz20|  30.Haz19 3LAM.I9 3L.Ara.18 3LAra17
Hastlat 350854809 | 263081179 618679560 1.035843322] 1,120702.722
Satislann Maliyeti 262819052 | -228915223] 529290848 | .790026387| -885.851.824
BRUT KAR 97035757 34265956] 89388712  235.816935| 243,850,898
ESAS FAALIYET KARI/
ZARARD 12616350 43015692  -60.430342 4537940 56827421
FINANSMAN GELIRI
(GIDERI) ONCESI FAA- 14606074 | 20873801 11146646 |  46989.004|  100.621.09
LIYET KARI/AZARAR})
Finansman Gelirleri 36061191 | 4653134 10.356.070 6346696 | 34302440
Finansman Giderleri 50,157,223 | -35.584.466|  -60.776.648| -116.102.549| -114.550.175
VERGI ONCES] KAR
ZARAR) 510042 -10057.531 |  -39273932| -62766.849 20,373.361
DONEM KARI (ZARARD) | -1.755029 | -16909.667|  -32.220841| -46.626.024 19.973.833
§:y‘“::" Glelt Olmayan -15.850,136 2320754 423,868 4,609,358 12.886.481
Ana Ovtaklik Paylan 14.095.107| -16.588913|  -31.796973|  <42.017.566 7,087,352
Pay basina kaysp 0.0 .08 .0.36 078 033

Sirketin 01.01.2017 - 31.12.2019 doneminde faaliyetlerinden toplam 158,7
milyon TL kar etmis olmasina ragmen, aym dénemde “Finansman Gelirleri ~
Finansman Giderleri” netlendiginde -240,4 milyon TL finansman gider neti
nedeni ile; -81,6 milyon TL “Vergi Oncesi Zarar” ettigi goriilmektedir. Sirketin
faaliyet karlihigi, finansman giderlerini karsilayamamaktadir. Finansman
giderlerindeki 6nemli pay, banka kredi faiz ve kur fark: kalemidir.

Aynt donemde girketin banka kredi faiz ve kur farks giderleri toplami 289,9
milyon TL dir.

Ortakhk’1n proforma finansal bilgileri bulunmamaktadir.

B.8 |[Secilmis 6nemli
proforma
finansal bilgiler
BY |Kar tahmini ve Ortaklik’in kar tahmini ve beklentileri bulunmamaktadir.

beklentileri




B.10

Izahnamede yer
alan finansal
tablolara iligkin
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
digindaki
hususlarn icerigi

Yoktur.

B.11 |ihraggimin Sirketimiz igletme sermayesini (Donen Varliklar - Kisa vadeli yiikiimliikler)
isletme seklinde hesaplamakta olup; 2017,2018,2019 yilik ve 30.06.2019-30.06.2020
sermayesinin tarihli finansal tablolarina gore net isletme sermayesi tutarlarina asagida yer
mevcut verilmektedir. Tablodan da goriilecegi lizere 2(_)]7 ve 2018 yillarinda sirketimizin
yiikiimliiliiklerin cari yiikiimliliikleri karsilamak {izere yeterli igletme sermayesi yoktur. 2019
; yilinda 1,9 milyon TL olan net isletme sermayesinin 2020 yili 6 aylik konsolide
kargilayamamast mali tablolarda 134 milyon TL gbziikmesine karsin, dénen varliklar igerisindeki

601,8 milyon TL gayrimenkul stoklar nedeni ile, Sirket cari yiikiimliiliiklerini
kargtlamakta yagadii sorunu agmak igin yiiksek faiz giderlerine katlanmaktadir.

,f.g‘:l':f Durum |44 662020 |30.06.2019 [31.12.2019 |31.12.2018 |31.12.2017
Dénen Varhklar 1.027.792 957.559 887.257 883.989 826.692
Kisa Vadeli Y-
cimldliKler 893.328 955.974 885.330 991.058 855.656
Isletme
Sermayesi 134.464 1.585 1927 - 107.069 -28.964
C—SERMAYE PiYASASI ARACI
C.1 | Ihrag edilecek ve/veya Sirket’in  600.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde

borsada islem girecek
sermaye piyasasi
aracinin menkul kiymet
tanimlama numaras:
(ISIN) dahil tiir ve
gruplanna iliskin bilgi

100.000.000 TL olan ¢ikanlmig sermayesi, tamam nakden
karsilanmak sureti ile, 300.000.000 TL’si (%300) artinlarak
400.000.000 TL'na gtkanlacaktir.

Yapilacak sermaye artinminda A Grubu imtiyazhi (ISIN:
TREITFK00026) pay sahiplerine A grubu, B Grubu imtiyazsiz
(ISIN: TREITFKO00018) pay sahiplerine B grubu pay verilecektir. B
grubu ihrag edilecek paylar Borsa istanbul’da islem gbrebilecektir.

C.2 | Sermaye piyasasi
aracimn ihrag edilecegi
para birimi

Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.

C.3 | Ihrag edilmis ve
bedelleri tamamen
ddenmis pay sayasi ile
varsa bedeli tam
odenmemis pay sayisi

Sirketin ¢ikanlmig sermayesi 100.000.000.- TL olup, 6denmemis pay
say1si yoktur.

Her bir payin nominal
degeri

4
s L]
Tol #) 22
am
fichamigdit

Beher payin nominal degeri 1 TL'dir.
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Sermaye piyasast
aracinin sagladif: haklar
hakkinda bilgi

Sirket paylan icin ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine taninmig
olan haklar agagidaki gibidir:

Kéirdan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19, TTK md. 507, 1I-19.1 sayili
Kér Pay: Tebligi)

Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, SPKn. md. 18 ve II-18 1 sayili
Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi)

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK md. 462, SPKn md. 19 ve VII-
128.1 sayih Pay Tebligi)

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507)

Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakk: (SPKn md. 29-30, TTK md.
414, 415, 419, 425, 1527 ve 11-30.1 sayih Vekaleten Oy Kullaniimasi
ve Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi)

Genel Kurul’da Miizakerelere Katiima Hakki (TTK md. 407, 409,
417)

Oy Hakk: (SPKn md. 30 ve TTK md. 432, 433, 434, 435, 436)

Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTK md. 437 ve II-14.1
sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya fligkin Esaslar Teb-
ligi)

Iptal Davas: Agma Hakki (SPKn md. 18/6, 20/2 ve TTK md. 445-451)
Azinhk Haklan (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531, 559

Ozel Denetim {steme Hakki (TTK md. 207,438, 439)

Ortakliktan Ayrilma Hakk1 (SPKn md. 24 ve I1-23.1 sayth Onemli Ni-
telikteki islemler ve Ayrilma Hakk: Tebligi)

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27 ve 1I-27.2 sayth
Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari Tebligi)

CS5

Sermaye piyasasi
aracimin devir ve
tedaviiliinii kisitlayiaa
hususlar hakkinda bilgi

Paylann iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay
sahibinin  haklanm  kullanmasina engel olacak kayitlar
bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen
sermaye piyasasi
araclarimin borsada
islem gormesi icin
bagvuru yapihip
yapilmadif veya yapilip
yapilmayacagi hususu ile
islem goriilecek pazara
iliskin bilgi

Sirketimizin mevcut paylan Borsa Istanbul A.S. Ana Pazarda
‘ITTFH’ kodu ile islem gérmektedir.

Kotasyon Yonergesinin 41. Maddesine gore, Sirketin bedelli sermaye
artirtn nedeni ile ihrag edecefi paylar, sermaye artirtmi sonucu
olusan yeni sermayenin Ticaret Siciline tescil edildiginin Borsa
istanbul’a bildirilmesini takiben bagka bir islem ve karar tesis
edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna alinir ve islem gérmeye
baslar.

isbu izahname konusu sermaye artirimina iligkin paylardan B grubu
paylar Borsa Istanbul A.S. Ana pazarda islem gorecektir.

A grubu paylar Borsada islem gérmeyecektir.

C.7

Kar dagitim politikasi
bakkinda bilgi

Ihragginin kar dagitim politikas: internet adresinde yayinlanmustir.

Sirket’in Kar Dagtum Politikas:: ittifak Holding Anonim Sirketi,
Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan az
olmamak iizere, Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas S6zlegmesinde yer alan
hiikiimler qergevesmde Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda
daginlacak kar pay1 .milggnmin belirlenmesi ve yasal siireler

icerisinde dagmlr}m " Py

itfifalg,
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Sirketimiz kar dagitiminda; uzun donem stratejileri, yatrim ve
finansman politikalar, karhlik ve nakit durumu ile iilke ekonomisinin
ekonomik ve politik gelismeleri, i¢inde yer aldi§1 sektoriin durumu
analiz edilerek pay sahipleri menfaati ile sirketimiz menfaati arasinda
tutarls, adil ve slirdiiriilebilir bir politika benimsenmeye
calisiimaktadr.

Genel kurulda alinacak karara bagli olarak dagitilacak kar pay,
tamam nakit veya tamamu bedelsiz hisse seklinde olabilecedi gibi,
kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse geklinde de belirlenebilir.
Yonetim Kurulunun teklifi iizerine, genel kurul tarafindan
kararlagtinnllan yillik karnin pay sahiplerine dagitiminin Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan belirlenen yasal siireler icinde en kisa
siitede yapilmasina azami gayret gosterili. Kar payinin
dagitilmasinda; girketimiz esas sOzlesmesinin 22.nci maddesi
cergevesinde; faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, genel
giderler ile muhtelif amortisman gibi 6denmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile girketimiz tiizel kisiligi tarafindan
Odenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilancoda goriillen donem kan, varsa gegmis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra kalan tutanin % 5 kanuni yedek akge olarak
ayrilir. Kalandan varsa yil i¢inde yapilan bagis tutaninin ilavesi ile
bulunacak meblag iizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Mevzuatina uygun olarak birinci temettdi aynlir, kar pay:
mevcut paylann timiine egit olarak dagtilir. Sirketimiz kir pay:
avansi dagitim yapmamakta ve bu konuda esas sbzlegsmemizde ayn
bir hitkiim yer almamaktadir.

D—RISKLER
D.1 | Ihragciya, faaliyetlerine | [hragcinin holding statiisiinde olmasi sebebiyle istiraklerinin faaliyet
ve iginde bulundugu gosterdigi sektorlere iligkin olarak talep daralmas: ve rekabetin artmasi
sektore iligkin nemli | conycy fiyat ve hasilat riski olugabilir. Enflasyonist ekonomik
;l:ll:lfl:l:lt:';ieI:i kosullarda maliyet artis riski, alacaklara iligkin tahsilat riski dogabilir.
Buna ilaveten, Sirketin bagh istiraklerinin banka kredi borglarn nedeni
ile faizlerdeki olasi yukar: yonlii ataklardan olumsuz etkilenebilecegi
diisiintilmelidir.
Ihragginin istiraklerine ait faaliyet bilgileri 5. Boliimde risk faktorleri
boéliimiinde detayli bir sekilde yazilmustir.
D.3 | Sermaye piyasasi

aracina iligkin 6nemli
risk faktorleri
hakkinda bilgi

Pay sahipleri temel olarak kar pay: ve sermaye kazanci olmak iizere iki
tiir gelir elde edebilmekte olup, bu gelir tiirleri ile ilintili olabilecek
riskler asagida agiklanmaktadir:

Kar pay: (temettii) geliri: Kar pay: geliri, sirketlerin yil sonunda elde
ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen gelirdir. Borsa sirketleri ka-
rin1 nakden veya temettiiniin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag ede-
rek dagitabilir.

Sirket’in dagitilabilir kir elde etmemesi veya Sirket kar elde etse dahi,
Sirket degerinin daha etkin bicimde artinilabilecegi diisiincesi ile Sirket
genel kurulunda kir pay! dagitmama karar alinabilecek olmasi nede-
niyle, Sirket tarafindan kdr dagitilmamas: riski vardir. Sirket’in gele-
cekte yatinmcilara cagina dair bir garantisi bulunma-
maktadir.
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Sermaye kazanci: Sermaye kazanci, zaman iginde payin degerinde
meydana gelen artigtan elde edilen gelirdir. Sirket’in finansal
performansimin  beklentilerin altinda olusmas: veya sermaye
piyasalarinda yasanacak olumsuzluklar nedeniyle $irket'in paylarinin
fiyau diigebilir. fgbu izahname gercevesinde ihrag edilecek Sirket
paylaninin piyasa degerinin ihra¢ fiyatina ulagmamasi ve bu fiyatin
{izerine ¢citkmamasi da miimkiindiir. Yatirimcilar satin aldiklan Sirket
paylarini satin  aldiklani fiyattan veya lizerinde bir fiyattan
satamayabilirler. Ihrag edilecek paylara iligkin diger bir risk olarak,
halka arz edilecek B grubu Sirket paylan igin BIST'de yeterli islem
hacmi olugmayabilecektir. BIST’de paylara iliskin likidite olugmamasi
durumunda yatinmcilann  sahip olduklan paylan alip satma
kabiliyetleri sinirlanabilir, pay sahipleri ellerindeki paylan istedikleri
fiyattan, tutarda ve zamanda satamayabilir ve bu durum piyasada islem
gorecek paylann fiyatindaki dalgalanmalan artirabilir.

E—HALKA ARZ
E1l | Halka arza iligkin Halka Arz Tahmini Maliyetler TL
ihraggimn/halka SPK Kurul Kayst Ucreti (% 0.2) 600.000
arz edenin elde Borsa Kota Alma Ucreti (%0.03 + BSMV) 94.500
edecefi net gelirile | | MKK [hragei Hizmet Bedeli (%:0.005 + BSMV) 15.750
katlafla.cagl Aracihk Komisyonu (BSMV dahil) 68.250
tah'.“““ toplam Sermaye Artinmi Rekabet Kurumu Payi (5%0.04) 120.000
maliyet ve talepte | | pjger Masraflar 13.500
bulunan Tahmini Toplam Maliyet 912.000
yatinmcilardan Elde Edilecek Net Fon Miktan 299.088.000
talep .e(!llece!( Satisa Sunulan Pay Adedi 300.000.000
tahmini ma!ly ?tler Pay Basina Diisen Maliyet 0,0030
hakkinda bilgi Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarim tamamen kullanmalar
durumunda, sermaye artisi sonucu saglanacak tahmini briit nakit girigi
300.000.000.- TL'dir. Halka arzla ilgili tahmini ihra¢ maliyetleri yukandaki
gibidir. Sermaye artig1 sonucunda saglanacak olan tahmini net nakit girisi:
299.088.000.- TL'dir.
Talepte bulunan yatinmcilar bagvurduklan araci kurumlarin {icretlendirme
politikalarina tabi olacaklardir.
Sirketin konsolide finansal tablolarinda 2017, 2018 ve 2019 yillan faaliyet
E.2a ;{e‘m::izll?alka kan toplam 158,7 mily-on TL olmasina karsin; Ayr.u__dtincr:nde finansman
arz gelirl;rinin gelirler} ve finansman giderleri sonrasi olugan “Vt?rgl anesn Zarar”. toplam
kullanim yerleri ve §|,6 milyon TL’d{r. Am).an dénem ﬁnansn}an gelirleri toplam 51 mllyon TL'
elde edilecek fkfen, ﬁ9ansman gldf:rlc?rl toplami 291,«'1 mllyc?n TL dll'.. Fmansmaq giderleri
tahmini net gelir nqmdelg ba{lka krefil faiz ve kur fark: glderler! toplamu ise 289,9 milyon TL’
haklanda bilgi dir. Sirketin faaliyetlerinden elde edecegi karhlik ile mevcut banka
kredilerinin faiz yiikiinii kargilayamiyor olusu nedeni ile banka kredilerinin
makul seviyeye indirilmesi gerekmektedir. Sirketin bagl ortakliklan isletme
sermayesi sorunu nedeni ile faaliyetlerini siirdiirebilmek icin vadeli gekler
keside etmekte, vadeli ¢ekler nedeni ile tedarik maliyetlerinin artmasi
sonucu, bagh ortakliklarin lihgt da olumsuz etkilenmektedir.
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Sirketin 600.000.000:-TL kayitl: sermaye tavani igerisinde 100.000.000.-TL
olan c¢ikarilmig sermayesi, tamam: nakden karsilanmak sureti ile
300.000.000.-TL artinlarak 400.000.000.-TL ye ¢ikanlacakur.

Ekli Fon Kullanim Yeri Raporunda agiklandif: lizere; 300.000.000.-TL
bedelli sermaye artisindan elde edilecek fondan, sermaye artirim iglemleri
ile ilgili tahmini giderlerin tutan olan 912.000.-TL nin diigiilmesi sonrasi
Sirket 299.088.000.-TL tutarindaki tahmini net nakit giriginin 14.088.000.-
TL lik kismu ile kendi tiizel kisilifine ait igletme sermayesi ihtiyacini
karsilayacaktir. 707.260.-TL lik kismu ile girketin kendi tiizel kisiligine ait
leasing taksitleri Odenecektir. Sirketin tam konsolidasyona tabi bagl
ortakliklarina 6deyecegi toplam 284.292.740.-TL ile, bagh ortakliklarina ait
235.486.930.-TL banka kredi borglarinin ve 3.805.810.-TL tutarindaki
leasing borglarinin 6denmesi saglanacaktir. Bagh ortakliklara Sdenecek
tutardan bakiye kalacak 45.000.000.-TL ise bagli ortakliklarin isletme
sermayesi ihtiyacina doniik olarak kullanilacakuir.

Konsolide olarak degerlendirildiginde, 299.088.000.-TL net nakit giriginin
240.000.000.-TL lik kismu ile finansal borg kapatilmasi; 59.088.000.-TL lik
kismu ile igletme sermayesi finansmani saglanmasi sureti ile;

Sirketin konsolide 6zsermaye yapist giiclendirilecek; bagli ortakhklarinin
faaliyet karhliklan ile kapatilmasinda giiclik cekilen banka kredileri 6nemli
Olgiide azaltilacaktir. Isletme sermayesi tahsisatlan ile de Sirket ve bagh
ortakliklarinin  konsolide nakit akiglan daha saglikli bir yapiya
kavusturulacak; vadeli alimlardan kaynaklanan ilave tedarik maliyetleri
ortadan kaldirlarak karlihk seviyesi artirilacaktir.

E3

Halka arza iligkin
bilgiler ve
kosullan

Bedelli ihrag edilecek paylanin toplam nominal degeri 300.000.000 TL olup,
sermayeye oramt % 300°dir. Artinlan 300.000.000 TL tutarindaki
sermayeyi temsil eden her biri 1,00 TL nominal degerli 300.000.000 adet
payin 27.000.000 adedi nama yazili A Grubu, 273.000.000 adedi hamiline
yazili B Grubudur. fhrag edilecek B grubu paylar Borsa {stanbul’da islem
gorecektir.

Sirketimizin pay sahipleri, sahip olduklan paylarin %300’ oraninda yeni
pay alma haklanimi kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklarinin
kullanimindan sonra kalan B grubu paylar Borsa Istanbul’da halka arz
edilecektir.

Pay sahiplerimizin sermaye artirmna katilmalan icin yeni pay alma
haklarinin kullanim siiresi 15 giin olacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi
tatile rastlamasi hilinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi izleyen is giinii
aksami sona erecektir. Yeni pay alma hakkinin baslangic ve bitig tarihleri
KAP aracilipiyla kamuya duyurulacakur.

Yeni pay alma hakkimi kullanmak isteyen ve paylan MKS’de araci
kuruluglar nezdinde yatinm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay
sahipleri, yeni pay alma hakkini, ilan edilen kullamim siiresi igerisinde
hesabinin bulundugu araci kuruma bagvurarak kullanabilir.

Yeni pay alma haklan 1,00 TL nominal degerli pay icin 1,00 TL lizerinden
kullandirilacaktir. Sermaye artinmina istirak edecek pay sahipleri ihrag
edilen paylarin bedeli haricinde araci kuruluglarin aracilik komisyonu gibi
ticretlendirme politikalarina tabi olabileceklerdir.




Pay sahipleri yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde pay bedellerini tam
ve nakit olarak yatiracaklar ve Sirket’te sahip olduklan pay oraninda ve
sahip olduklar pay grubu igin yeni pay alma haklarin kullanabileceklerdir.

Sermaye artinminda yeni pay alma hakkimi kullanmak istemeyen pay
sahipleri, yeni pay alma hakks kullanim stiresi i¢inde bu hakkin: satabilirler.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan A grubu paylar
Sirket Merkezinde talep toplama yontemiyle; kalan B grubu paylar, 2 (iki)
is ginti stireyle, nominal degerden diigiik olmamak iizere BIST Birincil
Piyasasi’nda olusacak fiyattan BIST Birincil Piyasasi’'nda satisa
sunulacaktir.

2 (iki) is giinliik siirenin baglangi¢ ve bitis tarihleri, tasarruf sahiplerine sati§
duyurusu KAP’ta ilan edilecektir.

ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan
hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup paylann fiziki teslimi
yapilmayacaktir.

Kalan paylarin Borsa stanbul A.S.birincil piyasada satilmasim takiben
kalan paylar olmasi halinde, bu paylar iptal edilecek ve sermaye bu sekilde
tescil edilecektir.

E4 | Catisan Halka arza konu paylarin halka arzi sermaye artis1 yolu ile gerceklestirilecek
menfaatler de olup; bu kapsamda, ITTIFAK Holding A.S. pay satis geliri,Yatinm
dahil olmak iizere | Finansman Menkul Degerler A.S. ise aracilik komisyonu elde edecektir.
hallfa arza fhskm Halka arzin taraflan arasinda herhangi bir menfaat ¢atigmasi
!,lg“l k}silerln . | bulunmamaktadir.
dnemli menfaatleri

Aract kurumun, halka arz komisyonu diginda, dogrudan ya da dolayh olarak
halka arz basarisina baglanmis bir ekonomik ¢tkar: bulunmamaktadir.

E.5 | Sermaye piyasasi
aracini halka arz
eden fhraggr: Ittifak Holding A.S.
kiginin/ihragcimn
ismi/unvam
Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile . . . S
taahhiit verildigi Ihrz.\ggl. tarafindan dolasimdaki pay miktannin artirilmamasina iligkin
hususlarmni verilmis taahhiit bulunmamaktadir.
icerecek sekilde
dolagimdaki pay
miktarinin
artirllmamasina
iligkin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

E.6 | Halka arzdan Mevcut ortaklanin pay alma haklarim tamamen kullanmalart halinde
kaynaklanan sulanma etkisi negatif 1,57 TL/Lot olup, sulanma etkisi negatif %50,81
sulanma etkisinin | olacaktir. Yeni ortaklar iginde sulanma etkisi pozitif 0,52 TL/Lot olup,

miktar ve yiizdesi
Yeni pay alma
hakki
kullamminin s6z

sulanma etkisi pozitif %52,03 olacaktir.
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konusu olmasi Sirket’in 09.10.2020 tarihi itibariyle kapanis fiyat: 7,31 TL'dir. Bu fiyattan
durumunda, bedelli sermaye artinmina gore en yakin fiyat adimina yuvarlatlimg
mevcut diizeltilmis fiyat1 2,5775 TL’dir. ((7,31 TL+ 3 TL)/4=2,5775 TL))
hissedarlarin Sirket ortaklarinin tamaminin, sermaye artirrminda yeni pay alma haklarim
halka arzdan pay | kullanmamalari varsayimi ile mevcut ortaklar icin 1 TL nominal degere
almamalar denk gelen | adet pay igin sulanma etkisinin miktar1 negatif 0,39 TL (-
durumunda %12,52) olup yeni ortaklar i¢in ise 1 TL nominal degere denk gelen 1 adet
sulanma etkisinin | pay icin sulanma etkisinin miktan pozitif 0,13 TL ( %4,89)’dir.
miktar ve yiizdesi

E.7 | Talepte bulunan Talepte bulunan yatinmcilar bagvurduklan araci kurumlarin aracihk
yatinmcilardan komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi {icretlendirme politikalanna tabi
talep edilecek olacaklardur.
tahmini maliyetler | MKK tarafindan bedelli sermaye artirimi neticesinde aract kuruluglara
hakkinda bilgi tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci kuruluslarin uygulamalarina bagh

olarak yatirimcilardan da tahsil edilebilir.
3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin bagimsiz denetim
kuruluslarimin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklar:1 profesyonel meslek kuruluglari ile

birlikte):
Bagimsiz Denetim | Uye olunan Profesyo- Sorumlu
Donem . p e Ortak Bay Adres
Sirketi nel meslek kurulusu .
Denetci
- Bursa YMM Odast, .
30.06.2020 Arilar Baglmsm - BaglmS]z Denetim Atilla IAl[m[())vla(ﬁa}l‘zggsg,
o Denetim ve YMM A.S. |Dernegi DALGIC gt:::a: azi;Bursa
-Nexia International &
- - Bursa YMM Odasy, Atilla | Altinova Mahallesi
Arilar Bagimsiz - Bagimsiz Denetim !
2019 . , DALGIC |istanbul Cd, 16250
Denetim ve YMM A.§. | Dernegi Osmanzazi/Bursa
-Nexia International g
Arilar Bagimsiz ] ggfslfn:?]gderg?:::’ Atilla Alunova Mahallesi,
2018 rar Dag eim DALGIC |istanbul Cd, 16250
Denetim ve YMM A.S. | Dermnegi Osmangazi/Bursa
-Nexia international g
- Bursa YMM QOdasi :
; o Atilla | Altinova Mahallesi,
2017  |Anlar Bagimsiz - Bagimsiz Denetim DALGIC |istanbul Cd, 16250
Denetim ve YMM A§. |Dernegi Osmaneazi/Burs
-Nexia International gazl a

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetcinin gérevden alinmasi, gérevden

cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi: Yoktur.




4. SECILMIS$ FINANSAL BiLGILER

Finansal Durum Tablosu (Bilango) 3o.uaz.20| 30.Haz.l9| 3LAm19]  31.Aral8]  31LAral7
Nakit ve Nakit Benzerleri 4171590 28746683  23.076487]  14.236306]  28.517.148]
Ticari Alacaklor 100.033.831]  160.872.450f  94.405.530|  160.930.401]  166.972.929)
Stoklar 792.991.075|  666.867.452]  694.598.178]  611.873.739]  511.153.287
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.027.791.969] 957.559.412| 887.256.882] 883.989.036] 826.691.954
Yatnm Amach Gayrimenkulier 568.880.320|  548.189.801)  S68.6553200 484.706.559  484.196.718
Maddi Duran Varlklar 696.371.407)  590.804.212  716.062.341|  542.86).869 501.930.203]
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 1.381.829.176] 1.324.680.280| 1.389.127.952] 1.161.138.295| 1.075.909.657
TOPLAM VARLIKLAR 2.409.621.145] 2.282.239.692] 2.276.384.834] 2.045.127.331] 1.902.601.611
KISA VADELI YOKUMLULUKLER 893.328.334] 955.974.086] 864.960.781] 991,057.773| 855.656.021
Kisa Vadeli Finansal Borghnmalar 20.532.356] 287.012.535] 2595183701 167.717.835]  93.081.700
3:“’1"'(\:5"“"1‘;"‘““5"' Borghnrtalann Kisa 555182352 262107.632 273544478 369.146.190  339.598.354)
Ticari Borglar 163.540.017)  160.875.401]  176.120.216]  255.625.203 321.781.498]
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 597.790.368I 589.997.498] 617.014.841| 423.387.852| 441.322.386
Uzun Vadeli Finansal Borglainmalar 419.750.621]  383.315.143] 4314231400  203.065.954] 222.226.878|
TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.491.118.702 1.545.971.584 1.481.975.622| 1.414.445.625] 1.296.978.407
OZKAYNAKLAR 918.502.443] 736.268.108] 794.409.212] 630.681.706] 605.623.204
Ana Ortakhia Ait Ozkaynaklar 276.448.944] 307.410.731] 245.001.826] d466.412.693| 440.031.312
Kontro! Giicéi Olmayan Paylar 642.053.499] 428.857.377] 549.407.386] 164.269.013| 165.591.895

TOPLAM KAYNAKLAR

2.409.621.145] 2.282.239.692

2.276.384.83412.045.127.331

1.902.601.611

Bagimsiz Denetimden Gegmis
KAR VEYA ZARAR KISM1 30.Haz.20] 30.Haz19] 31.Ara.19] 31.Am.18| 31.Anal7
BRUT KAR 97.035.757] 34.265.956] 89.388.712| 235.816.935] 243.850.898
ESAS FAALIYET KAR1/(ZARARI) 12.616.350] -43.015.692] -69.430.342| -4.537.940] 56.827.421
:.Lii?%?ﬁiﬂ%ﬁ%?? I ONCEsi 14.606.074] 20.873.801] 11.146.646] 46.989.004} 100.621.096
Finansman Gelirkeri 36.061.191] 4,653.134; 10.356.070, 6.346.696]  34.302.4404
Finansman Giderleri -50.157.223] -35.584.466] -60.776.648] -116.102.549 -114.550.175}
VERGI ONCESI KAR (ZARAR) 510.042]-10.057.531§-39.273.932] -62.766.849] 20.373.361
Donem Vergi Gideri -2.735.591 -121.993 -613.249 -249.288!  -2.908.686]
Ertelenmis Vergi Gideri (Geliri) 470.5200 -6.730.143] 7.666.340]  16.389.213} 2.509.158)
DONEM KARI (ZARARI) -1.755.029] -16.909.667} -32.220.841] -46.626.924 | 19.973.833
Kontrol Giicth Olmayan Paylar -15.850.136, ~320.754 -423.868 -4.609,358] 12.886.481
Ana Ortaklk Paylan 14.095.107} -16.588.913 -3!.796.973' ~42.017.566] 7.087.352
Pay basina kayip -0,02 -0,28 -0,36 -0,78 0,33

“Yatirzmci, yatinm kararim vermeden once ihragginin finansal durum ve faaliyet sonuglarina
iliskin ayrintih bilgilerin yer aldifs isbu izahnamenin

23 no’lu béliimlerini de dikkate




5. RiSK FAKTORLERI

5.1. Ihraggiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:
Thraggi, Holding statiisiinde olmasi nedeniyle faaliyet sonuglan yatinm yapmig oldugu istiraklerinin bagar
ve performansina bagh olacaktir. Konsolide olarak risk faktorleri degerlendirildiginde;

Yabanci para riski : Sirketin maruz kaldig1 kur riski kullanmis oldugu ABD Dolart ve EURO cinsi banka
kredilerinden kaynaklanmaktadir. 30.06.2020 ve 31.12.2019 tarihi itibar ile net déviz pozisyonu asagidaki

gibidir:

30.06.2020 TL Karsihiin | ABD Dolann [ EURO

Toplam Varliklar 215.149.421 9.900.177 19.123.846
Toplam Yiikiimliiliikier 224.955.952| 4.912.761 | 24.823.157
Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimlliik) Pozisyonu |-  9.806.531 4.987.416 |- 5.699.311
31.12.2019 TL Karsihih [ABD Dolan | EURO

Toplam Varliklar 199.408.982| 12.791.714 | 20.541.334
Toplam Yiikiimliiliikler 196.299.970 9.137.173| 23.383.109
Net Yabanci Para Varlik / (Yikiimlliik) Pozisyonu 3.109.012] 3.654.541 |- 2.841.775

Kredi Riski : Ihragginin 30.06.2020 ara dénem finansal tablolarinda kisa ve uzun vadeli banka kredilerinin
dagilimi su sekildedir :

TL 30.06.2020
Kisa Vadeli Banka Kredileri 20.430.447
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Kisimlan 541.077.309
Uzun Vadeli Banka Kredileri 367.625.575
Toplam Banka Kredileri 929.133.331

Sirketin mevcut konsolide faaliyet karliliklan ile banka kredilerini kapatmasi miimkiin gériinmemektedir.
Ilave bir sermaye girisi gergeklestirilemez ise, kredilerin 6denememesi riski mevcuttur.

Gida iiretim, satis ve pazarlama faaliyetlerine iligkin riskler :

Sirketin gida sektoriine doniik faaliyet alanlari; un, irmik, makarna, yumurta, bilylikbas ve kiigiikbag hayvan
besiciligi, dogal besi yemi, organik giibre ve tarla ve bahge ziraati {iretim, sati§ ve pazarlamasidir. Sirketin
bu faaliyetlerine iligkin riskler;

Makarna iiriinlerinin iiretiminin temel hammaddesi olan durum bugdayina bagimlilik ve makarnalik sert
bugday tiiriiniin diinyanin belirli bolgelerinde yetisiyor olmasi nedeni ile, bu hammaddenin tedarikinde ya-
sanacak bir sorundan olumsuz etkilenilebilir.

Gida iiretimi gergeklestirildiginden, saghkli ve kaliteli iiretim hassasiyeti oldukga yiiksek seviyededir. Bu
yiiksek hassasiyetin gerektirdigi standartlarda en kiigiik bir sapma iiretim redlerini getirebilir.

Yumurta ihracatinin agirlikli olarak yakin ve komsu iilkelere gergeklestiriliyor olmasi nedeni ile, bu iilke-
lerle yasanabilecek olasi bir sorunda sinir kapilarimin kapatilmasi, yumurta ihracimin gegici veya siirekli
olarak kisitlanmas: gibi faktorler Sirketin satislarimi olumsuz etkileyebilir.

Pandemi ( bulasici hastalik ) dneminde tiiketici taleplerindeki farklilagma yurnurta satislan iizerinde olum-
suz bir etki yaratabilir, bu etki Sirketin satis gelirlerinde kayplara yol agabilir.
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Makine iiretim, satis ve pazarlama faaliyetlerine iligkin riskler :

Sirketin makine sektdriine doniik faaliyet alanlar1; anahtar teslim un, irmik, misir unu, yem degirmenleri,
celik onstrilksiyon sistemleri imalat ve montaji, seritli ve daire testere tezgahlar1 imalatidir, Sirketin bu
faaliyetlerine déiniik riskler;

Sirketin i akig siirelerinde satig-iiretim-sevkiyat-montaj planlamasinin iyi yapilamamas: durumunda ilave
maliyetlere katlanma riski bulunmaktadir.

Sirketin faaliyetlerine ddniik olarak, satilan projelerin montaj ve teslimatina bagli olarak proje teslimine
kalan tdemelerin tahsilatinda gecikmeler yasanabilir, kesin bir tahsilat tarihinin tayin edilememe riskleri
vardir.

Hammadde tedariki siirecinde dévize bagh fiyat dalgalanmalari Sirketin tiretim maliyetinin hesaplanmasin
zorlastirabilir; bu durum Sirketin beklenen karlilik seviyesini yakalamasinda bir risk unsuru teskil edebilir.
Rakiplerin kaliteden ziyade fiyat odakl iiretim yapmalan Sirketin rekabet kosullarim zorlagtirabilir.
Pandemi ( bulasict hastahk ) doneminde, iilkeler ve iller arasi seyahat kisitlamalar nedeni ile Imag’ 1n
montaj faaliyetlerinde aksamalar, gecikmeler yasanabilir. Bu aksamalar sirketin nakit akis planlamasinda
soruna yol agabilir.

insaat iiretim, satis ve pazarlama faaliyetlerine iligkin riskler :

Sirketin ingaat sektriine doniik faaliyet alanlar; toplu konut projeleri, alis veris merkezleri, akill binalar,
is merkezleri, saghk yapilar, endsiitriyel yapilar, yol ve kopril projeleri gibi yapilann insasi, satig ve
pazarlamasidir. Sirketin bu faaliyetlerine doniik riskler;

Hava kosullan veya etki edilemeyen cografi kogullar nedeniyle islerin zamaminda bitirilememesi duru-
munda sézlesmede yazilan cezai hiikiimlerin sirket hakkinda uygulanmas: riski bulunmakta olup, sirket
faaliyetleri bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

Sirketten kaynaklanmayan sebeplerden dolay: taahhiit edilen projenin tamamlanma siiresi uzayabilir, bu
durumda sirketin 8ngbriilen maliyetleri artabilir, sirketin projeden bekledigi karlilik azalabilir.

Sirketin esas faaliyet alani olan ingaat ve taahhiit projelerinde meydana gelebilecek is kazalari nedeni ile
sirket tazminat 6demek durumunda kalabilir.

Sirketin stlendigi projeleri yaparken kullandigi hammadde ve malzeme temininde olugacak bir aksaklik
veya maliyet artiglar: girketin finansal performansini olumsuz etkileyebilir.

Piyasa kosullari veya genel ekonomik finansal krizler sonrasinda sirketin gelir olusturacak bir faaliyetinin
kalmamasi durumunda, ticari ve finansal borclarini 6deyememe riski olusabilir.

Sirketin faaliyetlerinin yurtiginde yogunlagmasi nedeni ile genel ekonomik goriiniimde meydana gelecek
bir bozulma yurtigi talebe duyarl satislan olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetleri nedeni ile gesitli hukuki davalara taraf olabilir, davalar sirketin aleyhine sonuglanmasi
halinde tazminat 6deme yiikiimliiliigii dogabilir.

Pandemi ( salgin hastalik ) doneminde sirketin kilit personel kadrosunda yasanabilecek bir salgin riski ne-
deni ile projelerin durmasi sz konusu olabilir.§irket, salgin nedeni ile olugabilecek ekonomik olumsuzluk-
lar nedeni ile daralacak konut talebinden olumsuz etkilenebilir.

Perakende faaliyetlerine iligkin riskler :

Sektordeki fiyat rekabeti ve tiiketicinin degigen tercihleri nedeniyle, perakende sektdriiniin en 6nemli oyun-
cular1 indirim marketlerinden olusmaktadir. indirim marketlerin sektérde artan pazar paylari, yerel olarak
faaliyet gostermekte olan Sirketin biiyiimesini ve gelir artigin1 olumsuz etkileyebilir.

Sektorel e-ticaret aligkanliklarinin artan trendi, bu trende teknolojik alt yap: ve ekipman olarak ayak uydu-
rulamamasi durumunda Sirketin satig gelirlerini olumsuz etkileyebilir.

Pandemi ( bulasici hastalik ) doneminde AVM lerin gegici siireli kapatilmasi kira gelirlerinde kayiplara yol
acgabilir.
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Diger faaliyetlere iligkin rilkler :

Kule Yonetim Org.ve Dan. A.S Adese’ ye ait olan Konya Merkez ve Eregli ilgelerindeki iki adet AVM nin
ve Kule Plaza is merkezinin yonetimini iistlenmistir. Pandemi ( bulagici hastalik ) dénemlerinde AVM
kiractlarimin ve Kule Plaza kat maliklerinin giderlere katithhm pay: 6demelerinde olabilecek aksamalar faa-
liyetlerin siirdiiriilebilirligi noktasinda sorun tegkil edebilir.

Sozlesme temin edilen hizmet alimlannda tedarikgi firma kaynakli hizmet aksamalan yasanabilir.

irent Oto Kiralama Tic A.S., Konya'da Hyundai bayisidir. Konya’da 2 Hyundai bayisinin olmasi sebebi
ile rekabet kogullan iist seviyededir. Otomotiv sektorii, Tiirkiye'nin yasal diizenlemelerine, makro ekono-
mik kosullarina ve faize kars: duyarhilifi nedeniyle, ekonomik krizden olumsuz etkilenme, satiglarda
onemli 6lgiide daralma riskleri bulunmaktadir. Regulasyon degisiklikleri de sektdrde 6nmeli diigiilere ne-
den olabilir. Pandemi ( bulasici hastalik ) donemlerinde irent ekonominin genel istikrarsizhgindan olumsuz
etkilenebilir; iireticilerin iiretimi durdurmas tedarik tarafinda; ahcilanin ekonomik kriz beklentisi ile alim-
larini ertelemesi satig tarafinda sorun tegkil edebilir.

AES Sigorta Aracilik Hizmetleri A.$., sigorta aracihik hizmetleri vermekte olup; pandemi ( bulagici hastalik)
dénemlerinde ekomoninin genel istikrarsizhifindan olumsuz etkilenebilir, sigorta talebindeki daraima satig
gelirlerinde azalmaya yol agabilir.

Seleks I¢ ve Dig Tic. A.S., Big Planlama ve Yon. Miis. A.S., Konestas Konya Gida Petrol Hayv. Egt.
San.Tic.A.S. ve Belya Turizm Ins. Enerji Bls. San. ve Tic. A.S. sirketleri Grubun ihtiyaglarina hizmet etmekte
olup, Grup Sirketlerinin sektorel risklerden etkilenmesine bagl olarak ve bu diizeyde olumsuz etkilenebilirler.
Afen Enerji Uretim Sanayi Tic. A.S. Erpa Enerji Uretim Sanayi Tic. A.S. sirketlerimiz her tiirlii kaynaktan
(Hidroelektrik, dogalgaz, riizgar, giines v.b.) elektrik enerjisi liretim tesisleri, buhar ve 151 iretim tesisleri ku-
rulmasi, kiralanmasi, isletmeye alinmasi, elektrik enerjisi iiretimi, iiretilen enerjinin satigi faaliyetlerinde
bulunmak ve enerji yatinm firsatlarins degeleriendirmek amaciyla kurulmusg; mevcut durumda gayrifaal sir-
ketler olduklan i¢in herhangi bir risk faktdrii bulunmamaktadir.

5.2 Ihragginin iginde bulundugu sektore iligkin riskler :
Thragginin bagh ortaklhiklarinin faaliyet gosterdigi sektorlere iligkin riskler;

Gida; Gida sektoriinde, kurulu kapasitesi yiiksek pek ¢ok firma olmasi, firmalar arasinda yogun rekabete
neden olmaktadir. Sektorel rekabetgi fiyat seviyeleri karliligi olumsuz etkileyebilir, firmalar gelir kayipla-
rina maruz kalabilir. Rekabetin sartlaninin zorlagmasi, teknolojinin gelismesi ve hedef tiiketicinin bilinglen-
mesinin de etkisiyle yalmzca farkhlasabilen ve farkliliklarini hedef tiiketicilere aktarmak igin saglikh bir
pazarlama iletisimi kurabilen kurumlarin konumlarim koruyabilmesi, diinya genelinde penetrasyonun art-
mast, hedef tiilketici ile saglikli pazarlama iletigimi kurulmas) ve mevcut pazarlarin yeni taleplerine cevap
verebilecek iiretim igin gerekli finansman kaynaginin olusturulmasi gibi nedenler, sektdr icin risk olugtur-
maktadir. Sektorde kiiciiklii biiyliklii cok fazla dreticinin ve 6zellikle kayit disi sirketlerin bulunmasi, bu
sirketler tarafindan piyasaya, piyasa maliyetinin altinda iirlin satist yapilmasindan dolayr pazar payim dii-
stirebilir. Ulkemizde iiretilen yumurtanin yaklasik %25-30 u ihrag edilmektedir. 2018 yilinda 430.2 mityon
dolarlik toplam ihracat igerisinde 306 milyon dolar ile % 75 lik pay alan Irak pazan 2019 yilinda 294.7
milyon dolarlik toplam ihacatin igerisinde 130.5 milyon dolar ile % 44 pay alabilmistir. Irak pazarina ihra-
cat 2019 yihinda yaklagik 170 milyon dolar azalmistir. Irak’ta yasanan i¢ kangikhk ve iilkemiz ile zaman
zaman olusan bazi siyasi anlagmazhiklardan kaynakl sinir kapilarimin ihracata kapanmasi s6z konusu ola-
bilmekte, boyle bir durumdan yumurta ihracati da olumsuz etkilenebilmektedir.

Bunun gibi diger iilkelerle de yasanabilecek bu tarz siyasi gelismeler ihracati olumsuz etkileyebilir. Buna
bagh olarak ihracat yaptlamayacag igin Tiirkiye pazarinda yumurta fiyatlarinda diigiisler yasanabilir. Ure-
tim tamamen i¢ pazara yaptlabilir.
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Makine; sektore iliskin diinya piyasalarindaki yogun rekabet kogullan fiyatlara basks yapabilir, sektorel
karlihig: dilgiirebilir. Tiirkiye'deki un degirmeni ve yem fabrikalan tiretim kapasitesi, son yillarda yapilan
yaunmlarla pazardaki talebin istiine ¢tkmis durumda. Bu da rekabet sartlari nedeniyle satig fiyatlarinin
iistiinde baski olugturmaktadir ve makine iireticilerinin yurtdigi pazarlara yonelmesini zorunlu kilmakta-
dir. Makine iireten firmalann sayisindaki artig, hem yurtiginde hem de uluslararas: piyasalarda pazarin da-
ralmasina, dolayisiyla rekabetin artmasina ve fiyatlann diigmesine neden olabilir. Katma degeri yiiksek
tirlinlerin yeterince iiretilememesi ayrica mamul yagam seyri inise gegen iiriinlerde Ar-ge yatirimlarinin
yetersizligi rekabet giicliniin azalmasina ve karhligin simirh kalmasina sebep olabilir.

ingaat; son dénemlerde imara agilan arazi stogundaki azalma nedeni ile, Proje gelistirmek igin uygun ara-
zilerin bulunamamas: sektor faaliyetlerini ve finansal sonuglarini olumsuz etkileyebilir. Tiiketici giiven en-
deksindeki diisiis ile beraber iskdm alinmams konut satislarinda iilke genelinde ciddi bir diisiis s6z konu-
sudur. O nedenle girketlerin insaati devam eden projelerinde satilacak konutlardan beklenen finansman
deste@inin gelmemesi projelerin siirdiiriilebilirligini olumsuz etkileyebilmektedir. Tiirkiye'de ingaat sekt-
riinde ilretim kapasitesi ve arzi son yillarda yapilan yatinmlarla pazardaki talebin iistiine gikmis durumda-
dir. Bu da rekabet sartlari nedeniyle satig fiyatlarinin iistiinde bask: olusturabilir. Ingaat sektoriinde yapisal
ve mali denetimlerin yaygin ve etkin yapilamamas: kurumsal bir yapi ile faaliyetlerini siirdiirmek isteyen
sektor sirketlerinin rekabet giiciini kirmaktadir. Konut arzinin konut talebinden yiiksek olmasi durumunda
piyasada olusan fiyat dalgalanmalan sektorde satis hasilati kayiplarina yol agabilir. Makroekonomik etki-
lerin ingaat maliyetlerine olumsuz etkilerinden dolay: yapim maliyetlerinin artmasi ve sektdrel karlilifin
olumsuz etkilenmesi soz konusu olabilir. Pandemi ( bulasici hastalik ) déneminde, ekonominin geneline
yayilacak bir talep daralmasi ingaat sektoriinde de sektérel bir satis daralmasina yol agabilir. Pandemi ne-
deni ile ingaat faaliyetlerinin durdurulmasi s6z konusu olabilir.

Perakende; AVM ve market isletmeciligi ekonomik ve konjonktiirel gelismelere yiiksek duyarliligi olan
sektorel alanlardir. Enflasyonist ekonomilerde faizlerin yiiksek seyri finansman maliyetlerinin yiikselmesi
sonucunu getirebilir. Hane halk: gelirlerinin yiiksek enflasyon karsisindaki durumu tiiketici talebinde da-
ralmaya yol agabilir. Bu durum satis gelirlerinde diiglise sebep olabilecegi gibi, market igletmeciliginde
tedarik maliyetini artirabilir. Bu sayilan risk faktorleri sektdrde faaliyet gosteren firmalanin karhiliklarini
olumsuz etkleyebilir.

5.3 ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

Pay sahipleri temel olarak kér pay: ve sermaye kazanci olmak iizere iki tiir gelir elde edebilmekte olup, bu
gelir tiirleri ile ilintili olabilecek riskler asafida agiklanmaktadir:

1.Kar pay: (temettii) geliri: Kar pay: geliri, sirketlerin y1l sonunda elde ettikleri karin dagiilmasindan
elde edilen gelirdir. Borsa sirketleri kanni nakden veya temettiiniin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag
ederek dagitabilir. Sirket’in dagitilabilir kar elde etmemesi veya Sirket kar elde etse dahi, Sirket degerinin
daha etkin bigimde artinlabilece@i diisiincesi ile Sirket genel kurulunda kir pay: dagitmama karan
alinabilecek olmasi nedeniyle, Sirket tarafindan kar dagitilmamas: riski vardir. Sirket’in gelecekte
yatinnmcilara kir pay: dagitacagina dair bir garanti bulunmamaktadir.

2.Sermaye kazanci: Sermaye kazanci, zaman iginde payin degerinde meydana gelen artigtan elde edilen
gelirdir. Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasalarinda
yasanacak olumsuzluklar nedeniyle Sirket’in paylarinin fiyat diigebilir. {sbu izahname gergevesinde ihrag
edilecek Sirket paylaninin piyasa degerinin ihrag¢ fiyatina ulagsmamas: ve bu fiyatin iizerine ¢itkmamasi da
miimkiindiir. Yatinmcilar satin aldiklan Sirket paylarini satin aldiklan fiyattan veya tizerinde bir fiyattan
satamayabilirler.
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5.4. Diger riskler:

Deprem, sel, kuraklik ve diger dogal afetler : Sirket portfoyiindeki tiim varhklar Tiirkiye fiziki sinirlan
dahilinde bulunmaktadir. Tiirkiye'nin tamami, deprem bilimciler tarafindan deprem riskinin yiiksek oldugu
bblgeler olarak tanimlanmaktadir. Uretim ve satig faaliyetlerinin yiiriitiildiigii illerde deprem, sel kuraklik
veya bagka bir dogal afet meydana gelmesi, Sirketin mali durumunu 6nemli diclide olumsuz etkileyebilir.

Teror Olaylar: ve Teror Tehditi : Tirkiye’de veya bagka bir iilkede terdr saldirilar veya baska tiirden
catigmalar Ortakligin mali durumu ve faaliyetleri iizerinde 6nemli lgiide olumsuz etki yaratabilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER
6.1. ihracc1 hakkinda genel bilgi:

1988 y1linda 40 ton kapasiteli un ve irmik fabrikasini ( Selva Gida ) faaliyete gecirmek sureti ile temelleri
atilan ittifak Holding, 1989 yilinda degirmen makineleri iiretimine girerek ( Imas Makine ) faaliyetlerini
farklilagtirmug, is hacmini biiyiitmiistiir, 1991 yilinda ilk magazasini Konya Seydigehir’ de acan Adese ile
market sektoriine girilmis, aym yil imas makine iirin gamina seritli testereyi ekleyerek iiriinlerini
cesitlendirmigtir. 1991 yilinda Seha Yap: ile ingaat sektbriine girilmig, 1993 yilinda farkli sektdrlerdeki
biiyiik 6lgekli mevcut yatirimlar Holding biinyesi altinda toplanmugtir. Aymi yil Selet ile tanm ve
hayvancilik sektoriinde faaliyetlere baslanmistir. 1994 yilinda Sermaye Piyasast Kuruluna kaydolan
holdingin biiylimesi ve faaliyet alanlarinin ¢esitlendirilmesi galigmalan kapsaminda; 1995 yilinda Belya ile
bilisim sektoriine, 1997 yilinda frent Oto ile otomotiv sektdriine girilmistir. 1998 yilinda, Selva,
Tiirkiye’nin en biiyiik tesislerinden birini kurarak makarna iiretimine baglamistir. 2004 yilinda bagh
ortaklifs Seha Yap: tarafindan insa edilen Kulesite AVM ile faaliyetlerini biiylitme ve gesitlendirme
anlayisim siirdiiren ittifak Holding 2009 yilinda hatka arz olunmugtur. Aym yil Erejli Parksite AVM ile 2.
Avm sini faaliyete geciren Holdingin gida sektoriinde faaliyet gosteren bagh ortakhis Selva Gida 2011
yilinda fabrikasinda kullandif1 enerjiyi, kurdugu kojenerasyon tesisinden kendisi iiretmeye baslamiguir.
2011 yilinda grup sirketlerinden Adese nin halka arzi ile, grubun kurumsal bir anlayisla yonetilmesi hedefi
kapsaminda Snemli bir adim atilmustir.

Ittifak Holding bugiin; gida, makine, ingaat, perakende, sigorta, otomotiv, bilisim ve hizmet sektorlerinde
faal sirketleri ile iilke ekonomisine ve istihdama katki sunmaya devam etmektedir.
6.1.1. ihracginin ticaret iinvam ve igletme adi: {ttifak Holding Anonim Sirketi.

6.1.2.ihragcimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarast:

Merkez Adresi Musalla Baglar1 Mahallesi Kule Caddesi Kuleplaza
Kat:36 No:2/62 Selcuklu 42060 KONYA

Ticaret Sicil Miidiirliigii KONYA

Ticaret Sicil Numarasi 19645

6.1.3.Thraccimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:
Ter¢il Tarihi / Siire[d : 18/05/1993 / Ciire[iz

6.1.4. ihraccinin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihracginin kuruldugu iilke, kayith merkezinin
ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralari:

Hukuki Statiisii Anonim Sirket

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat T.C. Kanunlan

Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti

Merkez Adresi Musalla Baglar: Mahallesi Kule Caddesi Kuleplaza
Kat:36 No:2/62 Selcukiu 42060 KONYA

Telefon ve Faks Numaralari Telefon: 0 332 221 399 ¢s:0 332 221 39 66

Internet Adresj o www.ittifak.com.
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6.1.5. Depo sertifikasini ihrag eden hakkindaki bilgiler: Yoktur.
6.2.Yatirumlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcimin onemli

yatirimlar ve bu yatinmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Ihragginin 2017, 2018 ve 2019 yillarina ve 2020 ilk 6 aylik ara donemine iliskin &nemli yatirim harcamalari

tabloda yer almaktadur.
Kredi/

Leas
Yatiremlar (TL) 30.06.2020] 2019 2018 2017 xuk.m Borglanma T;"“"‘““""“‘

Bankast erecelerd

Kredileri
Adese AS.Kule Plaza Is Merk. - 5.122.177
Kadinham Tekstil Fob. o Oz kaynak %100
Selet AS.  Yumurta Giftligi
Paketleme 4.257.569 Kredi %100
Adese A.S. SAP Lisans 7.735.676 Leasing %100
Adcsc‘ Belit Programy  Yazthm 1.491.201
| Bedeli Oz kaynak %100
Scha A.S.Makine v Cihaz Al 4.770.220 2.633.189 Leasing %100
Seha A.S.Arac Al 240.000 Kredi 9100
Scha Prefabrik Ofis Konteyner ve 67.059
bekci kulubesi : Oz koynak 9%100
Imag Makine A.S. Makine w Cihaz
Alimi 112.719 2.780.701 Leasing -Ozkaynak %100
Selet A.S. Tathcak Yeni Arsa -[ 1.707.998 Oz kaynak %100
Selet AS. Yumuna Gifdigi kafes
sistemleri ¢ -} 18.293.385 Kredi %100
Selet Zincirli Elevattr Alimi 410.000 %100
Adese AS. SAP, Kule Site Ek
Dilkkanlar, M1 295.747 -113.350.505 Kredi %100
Adese A.S. Yazir ( Yedirenk) -143.855.000 Kredi %8
Adese A.S. Demirbag Alims 317.750 - 7.317.861 Leasing ve Ozkaynak %100
imas Demirbag Alim 81.768 Oz kaynak %100
Selva Demirbag Alimt 4.025 Oz kaynak %100
lrent Demirbag Aliom 14,025 Oz kaynak %100
Adese AS. Cihaz Alimi 41.591 - - Oz kaynak 9100
Selva Forklilt Ahm 426.170 0z kaynak %100
Selva Arag Alimt 25424 Oz kaynak 9100
Adese Arac Alimi 84.000 Oz kaynak %100
Selet Canli Varhk Alimi 10,257,106]3.777.992 Oz kaynak %3100
Selet Arac Alimi 49.505 Oz kaynak %100
Adese Eregli Market Yenileme 298.754 Oz kaynak %100
ggcr Yatiamlar 2673.197] 416.370]/12.590.194]13.949.602 Oz kaynak %100
Toplam Yatirim Tutarlan 17.700.523| 8.154.100] 35.119.506|98.474.351

Selet A.S.'nin yumurta ¢iftligi yatinmina 2015 yihnda baglanmig 250.000 adet olan tavuk kapasitesi
1.000.000 adede gikartlmigtir. Bunun yaninda en modern yumurta tasnifleme {initesi ve yem fabrikasi te-
sisleri tamamlanmis olup 2016 yilinda 45.606.109 TL, 2017 yilinda 18.293.385 TL,2018 yilinda ise

4.257.569 TL yatirim yapilmisur.

imas A.S. yeni yapmus oldugu fabrika binasindaki makine tesisler i¢in 2016 yil1 9.197.171 TL ve 2018 yils

2.780.701 TL yatirim yapmgtir.

Adese A.S., 2017 yilinda yatirim amaciyla 43.855.000 TL aldig: arsaya 2018 yili iginde 7 renk projesi adi

altinda konut ve diikkan insaatina baslamustir.

2019 yihndaki yatinmlarin geneli Selet A.S.’nin canli varlik alimlan ,Adese A.$.’nin yazilim programi
alim kalan kisimlan da sirketlerin demirbag ve tesis makine cihaz alimlarindan kaynaklanmaktadir.
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6.2.2. thracqi tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi da-
flim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Baslangig | arep pen: Finansman | Tamamlanma
Tarihi | DteHE Adres Yontemi | Dereceleri
2017 Konut ve Diikkan Insaat Projesi | Yazir Mah. Murabaha Kre- 8%
(7 Renk) SelguklWKONYA disi
Antalya Cevre Yolu .
2016 AV
M(Zer Meram) Meram/KONYA Banka Kredisi 41%

7Renk Projesi : Proje Konya’nin Yazir Mahallesinde yer almaktadir. 42.557 m2 alan iizerine insa edilecek
projenin arsastnin maliyeti 43.855.000.-TL dir.

Projenin 2021 yilinda bitirilmesi planlanmakla birlikte, ingaat sektdrtindeki geligmelere ve sirketin finansal
durumuna gore bu siireg uzayabilir. 3+1, 4+1, 5+1 tiplerinde toplam 303 daire ve buna ilave olarak 20 ticari
alan bulunan projede ticari alanlann bitirme oram yaklagik % 80 ler seviyesindedir.6 bloktan olugan Konut
ingaatimin 1 blogunun temeli atilmis durumdadir. Projenin toplam ingaat alam 91.544 m2 olup, satilabilir
bagimsiz boliim briit alan1 60.671 m2 dir.

Zermeram Projesi : Konya’nin Meram llgesinde yer alan projenin toplam ingaat alani 428.000 m2 dir.
Saulabilir bagimsiz boliim briit alan1 245.842 m2 dir. 43 isyerinin bulundugu Arasta AVM ye ilave olarak
2+1 den 6,5+1 e, yah ve villaya toplam 1.077 adet farkh konut alternatifleri mevcuttur. Projenin arsa
genisligi 244.000 m2 olup, 2013 yih sonunda KDV dahil 37.344.050.-TL’ na satin alinmgtir. Birinci ve
ikinci etaplarda bulunan bloklar ile birlikte Arasta AVM nin betonarme karkas imalati tamamlanmus, birinci
etap bloklarin di§ cephesi ile, ince imalatlan devam etmektedir.

6.2.3. ihraccimin yonetim orgam tarafindan gelecege yinelik dnemli yatirnmlar hakkinda ihraggiy:
baglayici olarak ahinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi: Yoktur.

6.2.4. ihragqiyla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kogullar hakkinda bilgi: Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGIiLER
7.1. Ana faaliyet alanlan:

Sirket, Holding statiisiinde olup; grup sirketleri perakende, gida, makine, ingaat,tanm ve hayvancilik,
bilisim, hizmet ve organisazyon faaliyetleri yiiriitmektedir.

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihragci faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirketin konsolide mali tablolarinda net satislarimin ana iirlin/hizmet grubu kategorilerine dagilimi su
sekildedir :

NET SATISLAR (TL ) 31.12.2017 % 31.12.2018 (] 31.12.2019 % 30.06.2020 Fo

Uretim 383.389.809 34%| 475.098.814 46%|  410.244.099 66% 251.088.863 T0%
ingant 59.277.871 5% 6.150.485 1% 1.857.595 0% - 0%
Perakende 688.079.281 61%] 555.061.510 54%]  209.251.697 3% 98.247.432 27%
Hizmet ve Eneriji 69.750.110 6% 75.262.099 7% 66.588.759 11% 39.787.137 11%
Biliimler arus1 Eliminasy]- 70.794.349 6%]- B5.729.586 B8%|-  69.262.590 ~11%|-  29.268.622 8%
TOPLAM 1.129.702.722 100%| 1.025.843.322 100%} 618.679.560 100% 359.854.810 100%

Uretim_Faaliyetler: Sirket bagli ortakliklarindan Selva Gida Sanayi A.$. ve Selet Entegre Et ve Siit
Uriinleri San. Tic. A.S. araciliiyla iiretim faaliyetlerinde bulunmaktadir. Selva Gida Sanayi A.§ un,
makarna ve irmik Uretimi, Selet Entegre Et ve Siit Urlinleri San. Tic. A.S. yumurta ve et iiriinleri iiretimi,
Imas Makine Sanayi A.S. testere, her tiirlii degirmen makineleri, yem makinalar, zirai makineler ve diger
makinelerin liretiminde bulungmaktadir.
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insaat Faalivetleri: Sirket bagh ortakliklanindan Seha Insaat Miihendislik Madencilik Turizm San. ve Tic.
A.S. konut, aligverig merkezleri, toplu konut projeleri, koprii v.b. projelerin yapimim iistlenmektedir.

Perakende Faaliyetleri: Sirket bagh ortakliklarindan Adese Aligveris Merkezleri Tic. A.S. 4 ilde 39 adet
midi, 10 adet siiper, 3 adet hiper, 2 adet mini ve 6 adet diger magazalar (Unlu mamiiller satis1 ve benzeri
diger magazalar) olmak iizere toplam 60 magazada faaliyet gostermektedir. Sirket bunun yaninda sahibi
oldugu yatinnm amagh gayrimenkullerinden kira geliri elde etmektedir.

Eneriji Faalivetleri: Sirket bagli ortakliklarindan Afen Enerji Uretim San. Tic. A.S. ve Erpa Enerji Uretim
San. Tic. A.S. sirketlerimiz her tiirli kaynaktan (Hidroelektrik, dogalgaz, riizgar, giines v.b.) elektrik
enerjisi iiretim tesisleri, buhar ve 151 iiretim tesisleri kurulmasi, kiralanmas, igletmeye alinmas, elektrik
enerjisi iiretimi, dretilen enerjinin satig1 faaliyetlerinde bulunmak ve enerji yatinm firsatlanm
degerlendirmek amaciyla kurulmuglardir.Suan itibariyle enerji faaliyetleri bulunmamaktadir.

Ticaret-Hizmet-Organizasyon Faalivetleri: Yukarida sayilan faaliyetleri yiiriiten sirketlerin diginda
kalan girketler bu grupta faaliyet gistermektedir. Bu grupta sigorta aracilik hizmetleri, arag saug faaliyetleri,
lisansl: depoculuk, dis ticaret faaliyetleri ile yonetim organizasyon ve damsmanlik hizmetleri verilmektedir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z konusu
iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirr aqiga
cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi: Yoktur.

7.2. Baslica sektorler/pazariar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraccinin bu sektorlerdeki/ pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

Gida faaliyetleri;

T.C. Bilim, Chnayi ve Teknoloji Bakanhg Sanayi Genel Miidiirliigiince yayinlanan Gida ve igecek Sektor
Raporuna (2019 ) gére Gida sektoriiniin Celigimi igin yakin iligkili oldugu tanm sektoriiniin [eligimi ol-
duk¢a &nemlidir. Gilvenli tarimsal faaliyetler gida sektdriintin Celecegini belirleyecek en 6nemli etmenler-
den biri olacaktir. Uretim yontemine gore elde edilen yillik GSYH, zincirlenmis hacim endek( olarak
(2009=100), 2018 yilinda bir 6nceki yila gbre %2,6 artmistir.

Onemli bir boliimiini gida harcamalarinin olusturdugu hanehalk: tilketim harcimalarinin GSYH igindeki
payi i[e %57,6 olmugtur. Gida ve igecek isletmelerinin sayisi 43 binin {izerinde olup bu say: imalat [anayii
isletmelerinin yillara gore yaklagik %10-12 arasinda degisen bir oranini olusturmaktadir. Igletme sayisin-
daki fazlalik gok sayida kiigiik igletmenin sektorde yer aldigina isaret etmektedir. Imalat (anayiinde iQih-
dam edilenlerin yillara gdre degismekle birlikte yaklagik %10-13’ii yine gida ve igecek (Anayiinde galig-
maktadir.

Sekidrde 500’den fazla yabanci sermayeli sirketin yatirimi bulunmakta ve séz konusu firmalarin iilkemizin
yurt disina agilmasinda 6nemli bir kazang oldugu diisiniilmekiedir. Ote yandan, sektériin Ar-Ge’ ye ayirdigs
kaynaklarin imalat sanayii igerisindeki payinin %2,2’lerde kalmasi kiiresel rekabet agisindan gelistirilmesi
gereken bir yon olarak goriilmektedir. Tiirkiye'de gida isletmelerinde iiretim artigim saglamak ve kapasite
kullanimini artirmak icin gelismis diinya iilkelerinde oldugu gibi tanmla etkin koordinasyonu saglamak
gerekir. Gida ve igecek sanayiinde olugturulan kapasite kullanimimin yillardir % 60-70 diizeyinde kal-
mastnin temelinde, nitelikli hammadde yetersizligi, teknik bilgi, sermaye yetersizligi, iretim ve satig alan-
larinda karsilagilan sorunlar yatmaktadir. Ulkemizde gida sanayi net dig ticaret fazlas: veren bir sanayi dali
olarak dikkati cekmektedir. Bu baglamda, sektoriin diinya ekonomisinde yiikselen tiiketim efilimlerine,
krizlere ve degigimlere, bu arada iilke icinde degisen arz ve talep kosullarina uyumu ve yeni geligmelere
karsi kisa ve uzun vadeli stratejilerinin belirlenmesi zorunludur.

Tiirkiye agisindan tarim ve gida sektdrlerinden elde edilecek gelir artigi toplum refah, zenginligi ve yasam
kalitesini arttirmada 6nemli bir potansiyeldir. Cektor; toplumun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yasamlarini
sekillendirmeye ve 2023 hedefleri dogrultusunda, iilkemizin siirdiiriilebilir biiylimesine yardimci olmaya
devam etmektedir. Bu baglamda; iiretim faaliyetlerinden slamak igin tanm ve gida sektdr-

A biiyilk 6nem arz etmektedir.




Ekonomide yerel ve ulusal diizeyde bircok faaliyetle iliski iginde olan gida ve igecek sektorii siirekli
degisim halinde olup teknolojik gelismelere agiktir. Kirsal kaynaklann kullanilmasi, iggiictintin deger-
lendirilmesi ve alt yapinin geligtirilmesinde gida sanayi 6nem kazanmaktadir. Bolgesel gelir esitsizlikle-
rinin giderilmesinde kirsal alanlara yapilan gida ve icecek sanayi yatinmlarinin dnemi biiyiiktiir. Gida ve
icecek sanayimiz, taimsal iiriinlerimizin %70’inden fazlasini degerlendirmis ve katma deger olusturmakla
kalmamus, siirdiiriilebilir tanimsal tedariki tesvik etmeye ve gida giivenligine katkida bulunmaya yardimci
olacak 6rnek uygulamalara da imza atmigtir. Bugiin gida ve igecek sektorii, 2023 hedefleri dogrultusunda
Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir ve kapsamli biiylimenin saglanmasi konusunda iizerine diijeni yapmaya
odaklanmis durumdadir. TUIK in gida ve igecek ithalat-ihracat verilerine [Bre; sektor 2018 yilini yaklagik
6,8 milyar dolarlik (TUK, ISIC Rev.4)art1 deger ile kapatmugtir. Tiirkiye; gida iiriinlerinin iiretimi, iglen-
mesi ve bilyiik Avrupa ve Ortadogu pazarlarina ihracati konusunda bblgesel iis konumundadir. Tiirkiye’nin
600 milyon niifusa ulasan yakin cografyasinda 6nemli bir ekonomi olugturdugu ve su anda % 1,5 civarinda
olan bu bblgedeki pazar payim 6niimilzdeki on yil igerisinde % 3’e ¢ikarmasi hedeflenmektedir.

Sektoriin Diinya Ekonomisi ve Ulkemizde Durumu

Giiniimiiziin en 8nemli sosyo-ekonomik etkilerine sahip olan sanayilerinden birisi olarak kabul edilen gida
sanayi, bircok alt dallan biinyesinde barindiran bir faaliyet kolu olarak 6ne ¢ikmaktadir. Diinyada ve Tii-
rkiye’de gida sanayi son yillarda bilyiik bir degisim gostermektedir. Bu degisim, liretim ve tiiketim yapisina,
organizasyona, ig ve dig ticarete, sirket yonelimlerine ve uygulanan politikalara etkide bulunmaktadur.
Emek yogun bir sisteme dayal: olarak gelisen gida [Anayi; tanimsal iiriinlerin degerlendirilmesi, sanayiye
hammadde temini, istihdama katkisi ve halkin dengeli beslenmesiyle dogrudan iligkili olup diinyadaki tiim
iilkelerde sosyo-ekonomik agidan stratejik bir Sneme sahiptir.

Son yillarda diinyada gida fiyatlan arz-talep dengesi, kiiresel 1sinma ve teknik nedenler yaninda spekiilatif
hareketlerden etkilenerek belirlenmektedir. Niifus artig1, kiiresel iklim degisimleri, iretimdeki azalmalar ve
baz: iilkelerde (Cin, Hindistan gibi) gorece refah artisi ile artan talep, buna karsihik tanm alanlarindaki
azalma ve tanm iiriinlerinin biyoyakit amach tiretimi ile arz azaltmakta, gida fiyatlan artig géstermektedir.
Diinyada gidaya yonelik tanmsal iiretim lideri Cin’dir. Veneziiella,HindiZan ve ABD, Cin’i takip eden iil-
kelerdir. Tiirkiye i[® gidaya yonelik tarnimsal iiretimde 10. sirada yer almaktadar.

Tiirkiye her gecen yil diinya gida ve icecek pazarinda daha etkin bir oyuncu olma yolunda ilerlemekiedir.
Tiirkiye, gida alaninda iiretim giictinii tarimsal iretimden almaktadir. Ayn1 zamanda Tiirkiye FAO verilerine
gore 2016 wili itibariyle 64 milyar dolarhik gidaya yonelik tanimsal iretimi ile diinyanin 10. biiyiik tarim
iilkesi konumundadir. Tiirk gida ve icecek sektorii, yabanci yatinmeilar icin en cazip alanlardan birini
olusturmaktadir. Kiiresel yatinnmcilara kéarh yatinm firsatlar sundugundan sektdrde 2010 yilindan bu yana
yaklasik 89,5 milyar ABD dolan tutarinda dogrudan yabanci yatinm yapilmigtir. 2012 yilinda imalat sa-
nayine (51.953 milyar dolar) yapilan uluslararas1 dogrudan yatinmlarin 6nemli bir b6liimi; yaklagik %28
kadari (14.505 milyar dolar) gida, igecek ve tiitiin iiriinlerine yapilmisur. 2014 yilinda ise sektorde Ti-
rkiye’de yapilan uluslararas: dogrudan yaunimlann tutart 12,3 milyar dolar olmug ve 2015 yilimin tama-
munda ise bu rakam 11 milyar dolar olarak gergeklesmis, 2017 yilinda ise yabancilann yatinmlan 11,7
milyar dolar olarak gergeklesmigtir.

Sektordeki Uretim Egilimleri ve Uretilen Bashca Uriinler
AB’ye uyum gergevesinde 2010 yihinda 5996 sayili “Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghg, Gida ve Yem
Kanunu”nun kabulii ile birlikte gida giivenligi ile ilgili yatirimlara afirlik verilmigtir ve verilmeye devam
etmektedir. Bunlar; Teknolojik iyilestirmeler, HACCP uygulamalan (organizasyon- kadro, laboratuvar,
kontrol cihazlan vb.), izlenebilirligin saglanmasi (kalite sistemleri, depolama, tedarik¢i zinciri, perakende
zincir vb.) seklinde dzetlenebilir. Bu yatinmlar kadar ¢ahisanlanin egitimlerine de gereksinim vardir, AB’ye
uyum saglama siiresinde gida sanayinin dikkat etmesi gereken diger 6nemli bir konu gevre yaptinmlandir.
Miilga Cevre ve Orman Bakanlif1 agiklamasina gére, AB’ye uyumun Tiirk sanayi ve kamu kurumlanna 68
milyar Euro’luk bir fatura getireceginden s6z edilmektedir. Bu miktanin 18 milyar Euro’luk kismm &zel
sektor tarafindan gergeklestirilecektir. Gida sanayinin g¢evreye uyumlu yapilandirilmas: yaninda iiretim
asamasinda olugabilecek kati, sivi auklarla baca gazlan (emisyon) kirliliklerini de kabul edilmis
standartlara gekmek igin yatinmlanmn diizenlemesi kaginilmaz




Ozellikle siv1 atik yonetimi igin atik su yatinmlari ile gaz atik ydnetimi igin dogal gaza gegis yatirimlan
oncelik kazanacaktir. Son yillarda tohumculuk ve organik tanmdaki geligmeler ciddi yatirim alanlan olarak
girisimcileri beklemektedir. Diinya’da organik tarim hizla gelisme gostermektedir. Son 20 yilda Avrupa,
Kuzey Amerika ve Japonya’da organik iiriine talep artmigtir. Uluslararasi Organik Tarim Hareketleri Fed-
erasyonu (IFOAM) ve FIBL Aragtirma Enstitiisii’niin yayinladig: Subat 2017 raporuna gore diinyada 2.4
milyon iiretici tarafindan, 50.9 milyon hektar alanda organik tarim yapilmaktadir. Organik tarim alanlari,
son 15 yil icinde % 356 genisleme gostererck 14.9 milyon hektardan bu rakamlara ulasmstr. En fazla
organik tarim arazisine sahip iilkelerin baginda ise 22.7 milyon hektar ile Avustralya gelmektedir. (toplam
organik alanlarin % 45’i). Onu 3.1 milyon hektar ile Arjantin ve 2 milyon hektar ile ABD, 2 milyon hektar
Ispanya ve 1.6 milyon hektar ile Cin izlemektedir.

Sektoriin Bolgesel Yapisi ve Kiimelenmeler

Tiirkiye'de gida ve igecek sanayine iliskin KOBI’ler hemen hemen her yerde bulunmaktadir. Gida ve igecek
sanayine iliskin bolge bazinda kiimelenmenin sirastyla Marmara, Ege, I¢ Anadolu ve Akdeniz Bolgelerinde
yogunlastig goriilmiigtiir. Il bazinda bakildiginda ile; Istanbul, Izmir, Gaziantep, Ankara, ve Bursa
illerimizde gida ve igecek iiriinlerinin imalatina yonelik isletmelerin agirhk kazandig tespit edilmistir.

Sektériin Kapasite Kullanimm

imalat sanayinin éncii sektSrlerinden olan gida ve igecek sanayinin, kapasite kulianim orani (KKO) Merkez
Bankasr’nin sektorde faaliyet gosteren isyerlerine yaptifi anket verileri neticesinde gida iiriinleri imalati
2018 y1l1 verileri bir 6nceki yila gore 0,6 puanlik bir diisiis yagarken 2010 yilina gdre 0,93 puanlik bir artig
yaparak % 72,95 olmustur.

Sektoriin Isyeri Sayisi ve istihdam

2017 yili donemi SGK kayitlarina gore 14.477.817 sigortal calisandan 3.668.237’si imalat sanayinde olup
bunlardan 446.064"ii gida iirlinleri imalatinda galigmaktadir. TUIK istihdam Endeksi, 2018 yilinda gida
iiriinleri imalat: sektoriinde bir 6nceki yila gdre 2,05 puan artmustir.

Sektoriin Uretim Endeksi

TUIK verilerine Cbre; 2017 yilinda 113,9 olan yillik ortalama gida sektorii iiretim endeksi, 5,4 puanlik bir
artig gostererek 2018 yilinda 119,3 olarak gergeklesmis ve pozitif yonlii trendini korumustur.

Sektorde Katma Deger

TUIK 2017 Faktor Maliyetiyle Katma Deger Istatistikleri’ne [bre; gida sanayinde faaliyet gosteren islet-
meler tiim imalat sanayi sektorleri i¢inde en yiiksek katma degeri olusturmuslardir. Gida ve igecek sanayi
sektor toplam katma degeri, 2010 yilinda 13,04 milyar TL iken, 2017 yilinda yaklasik % 200 oraminda
artarak 39,2 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Sektoriin Ar - Ge Faaliyetleri

Gidanin, insan yagaminin en temel ihtiyact olmasi ve toplum saghg: agisindan kritik 6nem tagimasi, gida
tiretim-tiiketim zincirini giiniimiiziin en 6nemli konularindan biri haline getirmistir. Bu nedenle gida sa-
nayinde, tiim iiretim-tilketim zincirinin dahil edildigi AR-GE, teknoloji gelistirme ve inovasyon odakh
caligmalarin gelistirilmesi ve ornek projelerin desteklenmesi bilyiik 6nem tagimaktadr. TUIK in verilerine
gore 2016 yilinda gida ve igecek sektoriinde toplam 167,5 milyon TL degerinde ar-ge harcamas: yapilmis
olup bu degier 2017 yilinda 243,7 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2017 yilinda bir 6nceki yila gére imalat
sanayinin ve sektoriin ar-ge harcamalannda artig yaganmgtir. Sektor, 2017 yihinda imalat sanayi ar-ge har-
camalarinin %2,5’ini gergeklestirmis olup bu oranda dnceki yila gre artig yasanmugtur.

Sektoriin Dis Ticareti
Ulkemiz, gida ve igecek sektdrii ile diinyanin 22'nci biylk ihracatgisi konumunda yer almaktadir.
(Kaynak:UN Comtrade, BEC, 2017) Gida ve igecek sanayinin ihracati 2014 yilinda 12,7 milyar dolar se-
viyesinden 2015 yilinda 12,0 milyar dolara diigse de her y1l ekonomimize deger katarak dis ticaret dengesini
art1 olarak korumustur.
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Ulkemizin bulundugu bolgede yasanan politik sorunlar neticesinde 2015 ve 2016 yillarinda ihracatta diistis
yasanmis olsa da 2017 yilt ile birlikte tekrar artis trendine girerek 2018 yilinda sektor ihracati 12,3 milyar
$ olarak gerceklesmistir. Sektdr ihracatimin toplam ihracat icindeki payr 2018 yilinda %7,3 olarak
gerceklesmistir.

2018 yilinda iilke olarak toplam ihracatimiz yaklagik 167,9 milyar dolar olarak gergeklegmis olup, gida ve
icecek sektdriinde 12,3 milyar dolar ihracat gergeklesirken ithalat 5,5 milyar dolar ve dig ticaret dengesi 6,8
milyar dolar olarak gergeklesmistir.

Tiirkiye gida ve igecek sektorii her yil oldugu gibi 2018 yilinda da yiiksek oranda dig ticaret fazlas: vererek
iilke ekonomisine olumlu katkida bulunmugtur. fhracatin daha da arttiriimasi konusunda hammadde girdile-
rinin daha ucuza temin edilmesi ve kalite kriterlerinin saglanmasi gerekmektedir. Gida ve igecek sanayinde
ihracatin ithalat: karstlama orani 2013 yilindaki %195 diizeyinden 2018 yilinda %224’lere yiikselmis olup,
iilke ekonomisine olumlu katkisi devam etmistir. Gida ve Igecek sektdrii gergeklestirdigi di§ ticaret
sayesinde iilkemiz ekonomisine yillara gore hep pozitif etki ve dig ticaret fazlasi vermigtir. Sektér bunun
yaninda iilkemize gelen yabanci turistlere gida ve icecek saglamaktadir. Sektdr bu kapsamda, iilke
ekonomisine dis ticaret igin gerekli masraflan yapmadan iilkemize gelen yabancilara gida ve igecek sat-
maktadir. Sektdr bu yoniiyle de degerlendirildiginde, yabancilann tiikettigi gida ve igecek degerinin,
sektoriin dis ticaret fazlasina eklenmesi gerektigi diigiiniilmektedir. Sektdriin 2018 yili dig ticaret fazlas
olan 6,8 milyar dolara 5,9 milyar dolar daha eklendiginde sektoriin s6z konusu gergek dig ticaret fazlast
12.7 milyar dolara ulagmaktadir.

Sektoriin Maliyet Bilesenleri

Gida ve icecek sanayinde baglica iiretim maliyetleri hammadde, isgilik ve enerji giderlerinden olugmaktadur.
Faaliyet alani tarimsal hammaddenin satin alinmasi, sonrasinda islenerek yiiksek Kaliteli gida iiriinlerine
doniistiiriimesidir. Bu siirecin odak noktasinda yer alan iiretim asamasindaki en 6nemli konular; enerji
kullanimu, sera gazi emisyonlari, kaynak ve atik yonetimi, su ve atik su yonetimi ile ambalajlamanin iyi bir
sekilde planianarak yiiriitilmesidir. Bununla birlikte sekt6riin tretimine uygun teknolojinin eklenmesi,
sektoriin maliyet kalemlerini ciddi oranda azaltacaktir. Diger taraftan gida ve icecek sanayisi igin endiistri-
yel tipte tarimsal dretim yapilmamasi, tarimsal ham maddelerimizde kalite sorunu ve ham madde fi-
yatlanimin diinya fiyatlarindan yiiksek olusu maliyet kalemlerini arttirmaktadir. Gida ve igecek sanayinin
iklim degisikligi iizerine etkisini, enerji kullanimindan, atiklara 6zellikle ambalaj atiklarinin etkilerini en
aza indirmek icin iyi tanm ve gifigilik uygulamalarini geligtirmek gibi tnceliklere yer verilmesi durumu,
sektoriin maliyetine ve iilke ekonomisine nemli bir katki saglayacakur.

Sektoriin Gelecegi

Tirkiye; gida iriinlerinin iiretimi, islenmesi, Avrupa ve Ortadogu pazarlarina ihracat: konusunda bolgesel
iis konumundadir. Tanmsal gesitliligi ve uygun iklimi iilkenin gida isleme sektoriine siirekli hammadde
tedarik etmesine imkan verirken gida ve igecek alaninda bilyiik bir ihracat¢i konumunda olmasini sagla-
maktadir. Buna karsin Ulkemiz, diinya gida ticaretinden %1 gibi oldukga diigiik bir pay almaktadir. Aym
zamanda, temel sorun Tiirkiye’de tarimin sanayiye istenen kalite ve miktarda siirdiiriilebilir gekilde ham-
madde saglayamamasidir. Yapilan bir degerlendirmeye gore, iilkemizde tanimsal driinlerin ortalama %30’u
sanayide degerlendirilirken, bu oran gelismis iilkelerde %60-80 arasinda degismektedir. Giiniimiizde
ilkeler iklim, tiriin gesitliligi, genetik zenginlik gibi sahip olduklari avantajlarini ekonomik ve milli deger
haline getirme gabas: igerisine girmigtir. Bu nedenle gida sanayinin rekabet giictiniin artinlmasi gerek-
mekte, bu ise ancak sektdrdeki yapisal degisimlerin lizlandinlmasi ile miimkiin goriilmektedir. Bunun igin
tarim ve gida sanayinin entegrasyonu yaygintastiniimal;, hammadde iiretimini artinci ve gesitlendirici faali-
yetlere yer verilmeli, kiigiik igletmelerin etkinlikleri artinlmali, gida sektdriiniin biitiin dallarinda teknolojik
yenilenmeye gidilmeli, kalite yonetim sistemleri olugturulmali ve etkin bir sekilde uygulanmahdir.

TUBITAK tarafindan yapilan *2023 yilinda Tarim ve Gida agisindan Nasil bir Tiirkiye” galigmalan sonu-
cunda Tanm ve Gida sanayi igin belirlenen “Bilime ve modern teknolojilere dayah olarak; toplumun
saglikll beslenmesini, gereksinimlerini yeterli nicelik ve nitglikta karsilayabilen, biyolojik ¢esitliligini
koruyan ve toplumsal yarara doniigtiirebilen, ekonomik, elg{ 0]t VarSosya acidan siirdirilebilir, verimliligi
artan tarim ve tarimsal sanayinin de katkisiyla, uluslaragﬂsn alafida TekabeNedebilen gelis‘mis bir Tiirkiye”
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vizyonuna ulagtlabilmesi i¢in, sektorlerin rekabet gliciinii kisitlayan engellerin tespit edilerek, bu engelleri
ortadan kaldirmaya yonelik politikalari ve stratejileri hayata gegirmeye galigtimahdir. TUBITAK tarafindan
yayinlanmus olan Ulusal Gida Ar-Ge ve Yenilik Stratejisi’nde dilkelerin karstlagtirmah istiinliik diizeyle-
rinin artarak, siirdiiriilebilirlik ilkeleri ile sekillendigi bir diinyada stratejik bir alan olan gida sektdriinde
disiplinler aras1 Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine odaklaniimasinin bir gereklilik oldugu ve birgok iilkenin
ulusal stratejilerini belirleyerek bu alanda siirdiiriilebilir bilylimeyi saglamak amaciyla mekanizmalanim
sekillendirdigi ifade edilmektedir.

11. Kalkinma Plam (2019-2023) 23 Temmuz 2019 tarihli ve 30840 miikerrer sayii Resmi Gazete’'de
yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Plan kapsaminda sektorle alakali olarak asagidaki tespit ve tedbirler yer
almaktadur.

Artan gida talebi, iklim degisikligi, sehirlesme, toprak ve su kaynaklan ile tarimsal iirlinler ve iiretici
iizerinde baski olugtururken; degisen iklime uygun bitki ve hayvan tiirlerinin geligtirilmesi, cevre ve biy-
olojik gesitliliin korunmasi 6nem kazanmakta, daha az kaynakla gida talebinin kargilanabilmesi igin ni-
telikli iggiicii ve teknolojiye ihtiya¢ artmaktadr.

Gelismis iilkelerin, yeni nesil uygulamalarla ticari iistiinliiklerini devam ettirmeleri beklenirken, gelismekte
olan iilkeler de teknolojiye dayal kiigiik tarim isletmeciligini desteklemenin yan1 sira bilyiik dlgekli iiretim-
lerle gida zincirinde rekabetgi olma ¢abasindadur.

Giderek 6nemi artan toprak ve su kaynaklarnin siirdiiriilebilir kullanimi, gida giivenligi ve tarimsal niifusun
yerinde muhafaza edilmesi, iilkemizde kirsal kalkinma desteklerinin artinlmasi, tanmda daha fazla
teknoloji ve bilgi kullanimu ile girdi kullansminin etkinlegtirilmesi, pazarlama kanallarinin gesitlendirilerek
iiretimin talebe uygun yonlendirilmesi ¢abalan artmaktadir.

Gida dagiim zincirindeki aracilik ve lojistik maliyetlerini azaltmayi teminen tarimsal iiretimde Srgiitlii yap
giiclendirilecektir.

Gida lojistik ve depolama hizmetlerini uluslararas: standartlarda sunacak, daha rekabetgi bir yapinin olugtu-
rulmasini saglayacak diizenleme yapilacaktir.

Tarim {iriinlerinde arz ve rekolte tahminlerinin saglikli yapilabilmesine imkan veren bir erken uyan sistemi
kurularak, gida iirinlerinde fiyat dalgalanmasinin biytik veri ve ileri analitik yontemler kullanilarak yakin-
dan takip edilecegi Uriin G6zetim Mekanizmasi hayata gegirilecektir.

Taze meyve-sebze piyasasinda mevsimselligi ve yiiksek fiyat artislanm dengeleyici bir unsur olarak
teknolojik 6rtii alt: iiretim ile modern sulama sistemleri desteklenecektir.

Gida kontrol laboratuvar altyapisi giiglendirilecek, kontrol hizmetlerinin etkinligi arinlacakur.

Gida giivenligini teminen etkin stok yonetimi, arz zincirinde kayiplanin azaltlmasi, israfin Gnlenmesi,
piyasalarin diizenlenmesine yonelik kural ve kapasitelerin geligtirilmesi saglanacaktir.

Bu baglamda 6niimiizdeki yiflarda olmast beklenen ve 6ne gikan baglica Celigmeler;
Nanoteknolojilerin uygulanmas:, {iretimde robotlarin kullanilmas:,
Uriinler bazinda iilkelerin 6zellesmesi, kalite ve marka bilincinin yayginlagmasi,

Cevre bilincinin yayginlagmas: ve dogal kaynaklar korunmasi, atiklan: yeni iiriinlere doniistiiren yontem-
lerin gelistiriimesi, yayim ve egitim gahsmalarinin hiz kazanmast,

Artan niifusun beslenmesi igin yogun iiretimin kagimilmaz olarak siirdiiriilmesi,
Uriin gesitliligi ile fonksiyonel gidalarin talep ve tiiketimlerinin artmast,

Gida endiistrisinde 151l islem gibi geleneksel teknolojilerin yerine besin elemanlarim daha az tahrip eden
gevre dostu teknolojilerin kullantimast,

Tarimsal tirinler dolayisiyla gidalarin daha az hacimde daha yliksek besleyici degerde iiretilebilmesi,




Akilli mutfak donanimlannin kullamiminin yayginlagmasi ve bunun gidalarin hazirlamg bigimleri tizerinde
etkisi,

Guidalarin hijyenik kalitesi, islenmest, siniflandiriimas: ve paketlenmesinde, biyosensorlerden ve gok amagh
enzimlerden yaygin ve etkin bir bigimde yararlanilmasi,

Tekellesme egilimlerinin artmasi.

Son Dinemdeki Sektore fliskin Tiirkiye ve Diinyadaki Gelismeler

Gida ve icecek sektoriiniin dogrudan bagli oldugu ve hammaddesinin gok bilyiik bir kismini saglayan tanm
sektorii 2018 yilinda bir &nceki yila gore zincirlenmig hacim endeksi olarak katma degerini %1,3 artirarak
iilke ekonomisine Snemli katki saglamig ve son 15 yilda girdigi biiyiime trendini devam ettirmigtir. Bu
bilylimede tarimsal altyapinin giiglendirilmesine yonelik yatirimlar ve teknoloji kullanimindaki gelismeler
etkili oimugtur. 2018 yihinda bir &nceki yila gore tahtllar ve diger bitkisel tiriinlerin iiretimi % 5,8 ve seb-
zelerin iiretimi %2,6 azalirken meyvelerin iiretimi %0,8 artmistir. Aynintih olarak incelendiginde 2018
yilinda bir 6nceki yila gore kolza tohumundaki %108,3’liik, kenevir tohumundaki %200’liik, antep fistigin-
daki %207,7'lik artiglar ve bugdaydaki %6,3’liik, findiktaki %23,7'lik, kayisidaki 23,8°lik ve yaghk
zeytindeki %34,5'lik azalmalar dikkat cekmektedir. Gida fiyatlarindaki artig ve buna bagh olarak olusan
enflasyon, iilkemizin ve gida ve igecek sektoriimiiziin en 6nemli problemlerinden bir tanesidir. 2018 yih
enflasyon oram1 (TUFE) %20,3 olarak gergeklesmis olup gida ve alkolsiiz igecekler grubunda enflasyon
%25,11 olmustur. Gidadan kaynaklanan enflasyonun azaltilmasi ile giftgilerimizin istikrarh bir gelir elde
edebilmesi ve tiiketicinin makul fiyatla tarimsal hammaddeyi temin edebilmesi amaci iizerine kurulmus
olan ve sekreteryasi Merkez Bankasi tarafindan yiiriitilen Gida ve Tanmsal Uriin Piyasalar {zleme ve
Degerlendirme Komitesi’nin galigmalar: devam etmekte olup lisansli depoculugun gelistirilmesi gibi faali-
yetlerin orta vadede gida fiyatlarini daha stabil hale getirecegi degerlendirilmektedir.

2018 Ocak- Aralik déneminde gida iiriinleri imalati ciro endeksinde gegen yila gore gozle goriiliir bir artig
yasanmugtir. 12 aylik degerlendirmede, 2018 yilinda bir onceki yila kiyasla en yiiksek artig Eyliil ayinda
goriilmiig ve sektor pozitif trendini korumustur.

Ihraccimin Pazardaki yeri, avantaj ve dezavantajlar

fhragginin bagh ortakhi: Selva Gida, 1988 yilinda un diretimi ile gida sektriine Cirmigtir. {lerleyen yillarda
i sirasiyla irmik ve makarna iiretimine de baglayarak, giiniimiizde 34.561 metrekare alan iginde 16.382
metrekare kapali alanda; 340-ton/giin irmik, 210-ton/giin makarna, 125-ton/giin un iiretim kapaZite(i ile ve
15 ayn kate[bride 180 iiriinii ile, 5 kitada 90’in {izerinde Glkeye ihracat yapar hale Celmistir.

Selva Gida Uzak Dogu, Asya, Afrika, Orta Dogu, Giiney Amerika ve Okyanusya’ya aktif satiglar yapmak-
tadir. Buna ilaveten Kuzey Amerika, Avrupa ve Orta Amerika iilkelerine de dénemsel ihracatlar gergekles-
tirmektedir. Ozellikle Uzak Dogu pazarinda ciddi bir Pazar payina [@hiptir.

Diinya Makarna ithalat ve ihracat Miktar: (Ton)

fhracatcilar 2014 2015 2016 2017 2018
Diinya 6,178,045 5,871,242 6,075,888 6,436,901 6,634,758
italya 2,055,788 1,947,640 2,012,881 2,077,503 2,083,659
Tiirkiye 735,286 672,105 831,563 1,055,256 1,206,981
ABD 210,844 213,061 177,297 177,34 172,517
Ithalatcilar 2014 2015 2016 2017 2018
Diinya 5,636,716 5,564,587 5,753,001 6,275,715 6,437,193
Almanya 506,779 520,621 527,082 531,828 550,495
ABD 437,566 453,78 463,457 463,692 474,702
Fransa 404,847 436,493 435,298 459,496 476,371
lggiltere 375,54 384,332 358,998 348,803 354,376
Kanada 203,045 216,303 198,737 200,859 195,048
Japonya 180,308 178,553 190, 879 199,829 192,556
Kaynak: Trademap, (Data ongioodle excluded for clarity
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Tiirkiye Mamiil Madde ihracat Rakamlan (Yilhk, TUIK)

Yillar UN MAKARNA IRMIK
Miktar Deger Miktar Deger Miktar Deger
1,860,773 609,133 295,798 186,159 55,754 22,98
2011 2,001,096 892,493 405,983 288,942 76,277 40,947
2012 1,992,725 852,104 509,723 361,296 57,613 30,123
2013 2,063,478 950,209 689,774 495,366 29,134 16,329
2014 2,184,711 931,825 735,703 508,126 28,339 17,824
2015 2,796,740 087,499 672,431 418,734 39,195 24,18
2016 3,540,325 1,077,835 833,935 423,354 41,373 17,586
2017 3,447,268 1,038,316 1,062,480 494,235 60,474 22,951
2018 3,342,439 1,016,259 1,208,938 552,851 80,779 30,094
2019 3,264,446 1,052,343 1,302,270 609,68 82,395 30,857
2020 (6) 1,380,905 443,095 709,414 361,195 45,697 18,543

* Kavaak : TUIK
Ulke Bazinda Makarna ihracat
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Veneruela  Somal i ak Angola Japonya Togo Benin Gana tubna

& [HRACAT DOLAR # IHRACAT MIKTAR @ [HRACAT BIRIM FIYAT

Sektorde birgok ilke imza atan Selva Gida, son zamanlarda saghikli belJenmenin 6nem kazanmas: ile bir-
likte bu kate{bride yer alan, Tubitak ile birlikte Celistirdigi Rugeymli Makarna ve Bugday Rugeymi iiriin-
lerini de Tiirk Patent En(®itiifii araciliiyla koruma altina almustir.

Selva Gida’min basta tiim simiflarda te[€illi olan ana markasina ek olarak Tiirk Patent Enfitii(ii’ne kayitli
toplam 57 logo, slogan, ambalaj ve sekil te[2illeri mevcuttur.

Ek olarak iilkesel bazda, Madrid protokolii ve Oapi protokolleri kapsaminda uluslararasi gegerliligi olan
150’ nin tizerinde yurtdis: tescili mevcuttur.

Selva Makarna, merkezi Briiksel’de bulunan Uluslararas: Tat ve Kalite Enfitii(li (iTQi) tarafindan, 2013
yilindan bu yana iist iiste 7. kez ‘Ustiin Lezzet Odiili’ne layik goriildii. Kor tadimlar sonucunda yapitan
degerlendirmeyle &diil alan Selva Gida, sektdrde bir ilke daha imza atarak Diinya’daki tek ‘Diamond’
odiillii makarna markasi oldu.

Selva Gida’min [(2ktérdeki rakiplerine gore avantajh yonleri;

Uretimini yapug diriinlerin pazarda yer bulan tiim kateCori ve [élinentlerine hitap edebilecek gesitlilikie
bir iiriin gamina @hip olmasim saglayan modern ve fonk Jyonel tiretim hatlar,

5 kitada 90 dan fazla iilkeye ihracat “er¢eklestirme(ini olanakl kilan yaygin ve tecriibeli satiy ve pazar-
lama agi,




Kendiline ait 1712 KW (1,712MW) iiretim kapasiteli Kojenerasyon santrali ile sagladig: enerji maliyet
avantaji,

Kurulug yeri agisindan hammaddeye yakinlig, ( I¢ Anadolu bolgesi bugday iiretiminin yapildig: yerdir.)
Cografi konumu nedeni ile, I piyasa lojistiginde dagitim agina ulagim kolayhgr.

Selva Gida’nin sektirdeki rakiplerine gore dezavantajh yonleri;
Vadeli gergeklestirdigi hammadde alimlanna iligkin olugan ilave hammadde tedarik maliyetleri
Mali tablolarina yansiyan finansal borgluluk seviyesinin getirdigi faiz giderleri.

fhragginin gida sektdriinde faaliyet gosteren diger sirketi Selet, 1993 yilindan bu yana yumurta ireticigi,
yarka yetistiriciligi, biiyiikbas ve kiigiikbag be(iciligi, dogal be(@ yemi firetimi, or(anik giibre Uretimi, tarla
ve bahge ziraati faaliyetleri yriitmektedir.

Selet’ in yumurta {iretim te(@(eri, Avrupa Birligi normlarina gore Tiirkiye’ nin en modern ve bir cat al-
tinda en biiyiik yumurta tavugu kapalite(ine (ahip ¢iftliklerinden biridir. Te[iUyillik 310 milyon adet yu-
murta tiretim kapa(ite(ine (Rhiptir.

Selet yumurta tavukguluguna ilave katma deger iiretmek amacu ile toz ve paket halinde orChnik tavuk
Oibre( de tiretmektedir.

Selet biinyeCndeki Témek kiigiikbas be(d tefili 15 bin kiigiikbag hayvan yetistirme kapalite(ine (@hiptir.
Tatlicak biiyiikbag bef te(ifi i(® yillik 2 bin biiyiikbas hayvan yetistirme kapaCite(ine (Ahiptir.

Tamam yagmurlama Gemi ile [mlanabilen 2 milyon metrekare arazi iizerinde yetistirilen yem bitkileri
islenerek dogal beld yemi haline Cetirilmektedir.

Selet’ in [ektdrdeki rakiplerine gore avantajh ydnleri;

ISO 9000, I1SO 22000 ve Helal Gida sertifikalarina sahiptir,

Kendisine ait 2.7 Milyon metrekare tarim arazisi bulunmaktadr.

Kirmizi et iiriinleri, agirlikl olarak grup istiraki Adese’de satiga sunuldugu igin hazir bir pazar bulunmak-
tadir,

Yurtdiginda, biiyiime potansiyeli olan pazarlar hedeflemekte ve pazar agini buna gore diizenlemektedir,
Ulkemiz yumurta sektériiniin en modern yumurta giftligi yatwrimini yapan sirket, bu sekttrdeki tiim
teknoloji ve alt yapisini yenilemistir.

Uretim kapasiteleri ve pazan dikkate alindiginda ulusal bir oyuncu niteligindedir.

Selet’ in sektordeki rakiplerine gore dezavantajh yonleri;

Yumurta pazannin biiyiik bir bolimiinii olugturan [stanbul iline olan satislarin nakliye maliyeti rekabetci
fiyat noktasinda dezavantaj teskil etmektedir.

Thracatta daha kisa siireg gerektiren sinir komgulan ile satig baglantilan kurabilmekte; bu sinir komsusu
iilkelerle yasanilan siyasi gerilimler nedeni ile pazar kayiplar: yasayabilmektedir.

Pandemi ( bulasict hastalik ) donemlerinde, tiiketici egilimleri nedeni ile yumurta satiglarinda azalma
goriilebilmektedir.

Makine iiretim, satis ve pazarlama faaliyetleri :

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: Sanayi Genel Miidiirligiince yayinlanan Makine Sektrii Raporu
( 2019 ) na gore; Makina Sektorii, sahip oldugu yiiksek katma deger orani, teknoloji liretimini zorunlu
kilmast, genis bir yan sanayi ag1 olugturmasi, yatinm maliyetlerini diigirmesi, nitelikli personele yonelik
istihdam alam olugturmasi, disa bagimhhgi ve dig ticaret agigint azaltmasinin yam sira pek gok sektore
girdi saglamasi ile tetikleyici giice sahip lokomotif bir sektdrdiir.

Ulkemiz makine sektoriiniin dis ticaret hacmi 2019 yili sonunda 34,4 milyar dolar, ihracat 13,7 milyar
dolar ve ithalat: ise 20,7 milyar dolar olmugtur. Makine sekt6ril ihracatinin s6z konusu yil itibariyle toplam
ihracattan aldig pay %8 dijzeyindedir.
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2019 yilinda, sektor ihracatinin ithalat karsilama oram1 %66,3 olarak gerceklesmistir. Bu diizeyin
arttinlmasina yonelik alinacak tedbirler, makine sektdrii ve bu sektdriin girdi sagladig: dier pek cok sektér
agisindan biiyiik dnem tasimaktadir.

1. Makine Sektoriin Genel Durumu

1.1. Sektériin Diinya Ekonomisi ve AB Ulkelerindeki Durumu

Ulkelerin geligme siirecinde, makine imalat sanayinin imalat sanayi igerisindeki Snemi giderek artmaktadur.
Bu artig trendine paralel olarak; 2018 yili toplam diinya ticareti 38,9 trilyon ABD Dolari, toplam diinya
makine ticareti ise 4,6 trilyon ABD Dolan olmustur. Makine sektriinlin diinya ihracatindan aldif1 pay %
11,8 seviyesindedir.

1.2, Sektériin Tiirkiye’deki Genel Durumu

Makina imalat sanayi, biitiin diinyada oldugu gibi dilkemizin sanayilesmesinin de itici gliciidiir ve gelecekte
de iilkemizin gelisiminin temel tayi olacaktir. Birgok iilkede oldugu gibi, Tiirkiye’de de makina
imalatgilarinin biyiik gogunlugu KOBI niteliginde olup, bu yap: degisen ekonomik kosullara ve teknolojik
geligmelere karsi daha esnek ve hizhh cevap verme imkdm saglamaktadir. Sektérde faaliyet gosteren
KOBI{’lerin sahip oldugu ucuz isgiicii avantaji ve gelismis miihendislik becerileri, makina imalatgilarinin
uluslararasi pazarlarda rekabet sansin1 arttiran unsurlardir. Tiirk makina sanayinde, her tiirlii par¢a ve
aksamin yiiksek kalitede ve rekabet edebilir fiyatlarda tiretimi yapilmaktadir.

1.3. Sektoriin Bolgesel Yapis: ve Kiimelenmeler

Makina imalat sanayi, bazi iller gevresinde daha fazla yogunlasmus bulunmaktadir. Bunlar; Bursa, Istanbul,
Kocaeli, Trakya dahil Marmara Bolgesi, izmir, Eskigehir, Ankara, Konya, Gaziantep gibi illerdir. Gukurova
bolgesi de bu kapsamda yer almaktadir. Takim tezgihi imalat: ise, daha gok Bursa, Kocaeli, Istanbul, izmir
ve Konya'da 6n planda olan imalat konusudur. Gaziantep, daha gok tekstil (hali dokuma déhil) ve gida
sanayii makinalan ile ingaat makinalarina oncelik veren bir konumdadir. Komsu ilkelere yakinligi ve
isbirligi olanaginin artmasi nedeni ile bu ilimizde, son yillarda daha degigik makina tiirlerinin imalat: da
gelisim gostermektedir. Ote yandan, OSTIM Organize Sanayi Bolgesi ile Gankaya Universitesi arasinda
22 Mayis 2008 tarihinde {5 ve Insaat Makinalan Kiimesi (ISIM) kurulmus ve bugiine kadar bu kiime
tarafindan gesitli faaliyetler gerceklestirilmigtir.

Ayrica, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhig tarafindan , rekabetgilik ve yenilikgilik alanlarinda kiime
destek programi tasarimi tamamlanmis olup, ilgili Kiimelenme Destek Programi Yénetmeligi 15/09/2012
tarihli ve 28412 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmigtir.

1.4. Sektoriin Kapasite Kullanim

Makine ve Ekipman Imalatina ait kapasite kullanimi, 2009 yilinda yaganan diigiis disinda imalat sanayine
ait degere oldukga yakin seyretmektedir. Ote yandan bu paralelligin 2017 yilindan sonra olumsuz y6nde
degistigi ve makine sektorii adina diisiise gectigi gériilmektedir.

1.5. Sektoriin Girigim Sayist ve Istihdam

Makina sektoriinde 2018 yili itibariyle 17.189 isletmede yaklasik 396 bin civarinda persone! istihdam
edilmektedir. Sektdrde girisim basina istihdam 14,4 kisi olmustur.

1.6. Sektoriin Uretim ve Katma Degeri
2018 yal TUIK verilerine gore 102,1 milyar TL diizeyinde gerceklesen makine sektorii iiretim degerinin,
aymi yildaki 2.089,6 milyar TL’lik Tiirkiye Toplam imalat Sanayi igerisindeki pay1 %4,89 civarindadir.

1.7. Sektoriin Cirosu
Makina sektdrii 2018 yilinda toplam 108,8 milyar TL’lik ciro yapmistir. Amlan yil itibariyle sektoriin
toplam imalat sanayi cirosu igerisindeki payi ise % 4,93 olmustur.

1.8.Sektoriin Dis Ticareti
Uluslararas: Standart Ticaret Simiflamasi “SITC Rev.3” kapsaminda 71, 72, 73 ve 74 baghklarinin toplami
olarak degerlendirilen makine ihracatinda 2019 yilinda bir onceki yila kiyasla %6,9’luk artigla ihracatimiz
13,7 milyar dolar olmugtur. ;" C;
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Sektdriin ithalatt da %16,7 azalarak 20,7 milyar dolar seviyesinde gergeklesmis olup, dig ticaret agifis ise
2018 yilina gore %41,9 azalmigtir. 2019 yih sonu igin 7 milyar dolarlik bir dis ticaret ag181 s6z konusudur.

1.9 Sektoriin Maliyet Bilegenleri

Ulkemizde makina sektoriinde iscilik en biiyiik maliyet kalemlerinin basinda gelmektedir. Diger bir deyisle,
makina iiretimi sermaye yogun olmaktan ¢ok isgticl yogun bir sektordiir. Dolayisiyla iggilik maliyeti iilke-
miz igin makina sektorii agisindan hayati 6neme sahip bir rekabet faktoriidiir.

Emek yogun karakterini koruyan tilkemiz makina sekt6rii, bu yapisi ile geligmis iilkelerde de benzer karak-
ter gostermektedir. ok az sayida makina tipi harig, seri imalat teknikleri bu sektdrde uygulanmamaktadir.
Son yillarda diinyada miisteri istekleri dogrultusunda tasarlanan makina imalatina yonelme egilimi s6z ko-
nusudur. Bu talepler, ek bir miihendislik ¢aligmas: gerektirmektedir, artan maliyetler ise talep edildigi iil-
kelerde fiyatlarin artmasina sebep olmaktadir.

Ulkemizde ise iggilik yaninda, miihendislik hizmetlerinin de nispeten ucuz olmasi, makina imalatgi firma-
laninin rekabet sansim arttirmaktadir ve bu iistiinliik yakin gelecekte de devam edecektir. Miisteri istekleri
dogrultusunda imalatta, miihendislik ve is¢ilik iicretlerinin diigiik olmasinin yam sira, olduk¢a emek yogun
olan bu iiretim konularinda firmalarin teknolojik birikimleri rekabete imkén verecek diizeydedir. Bu olumlu
yapu, iilkemiz makina imalatgisinin, iigiincii ilkelerde tesislerin yenilenmesi veya yeni yaurimlarin gergek-
lestirilmesi gansin1 artirmaktadr.

Thragginin Sektordeki Yeri, Avantaj ve Dezavantajlari;

Ihragginin sektérde faaliyet gosteren bagh ortaklig imas; 1989 yilinda degirmen makineleri ve aksamlan
iiretmek igin kurulmusgtur. 1991 yilinda seritli testere tezgahlarimi da {iretim portfSyiine eklemistir. 2015
yilinda Viteral markasiyla yem makineleri ve tesisleri yine aym y1l Steral markasi ile Celik Konstriiksiyon
sektoriinde de faaliyet gostermeye baglarmigtir.

2016 yihinda Konya 4. Organize Sanayi Bolgesinde 60.000 metrekarelik yeni fabrikasina taginmstir. 2015,
2017 ve 2018 yillarinda Tiirkiye'nin ilk 1000 ihracatgi kurulugu arasinda yer alan imas, Konya'nin 4. biyiik
ihracatgist konumundadir.

Sirket, 27 adet patent ve faydali modele sahiptir. 2017 ve 2018 yillarinda Tiirkiye’de en ¢ok Ar-Ge yatirimu
yapan igletmeler arasinda sekt6riimiizde tek firma olarak ilk 250 firma arasinda yeralmigtr.

Global piyasalara ilk biiyiik agilimint 1998 yihinda Misir’ da gergeklestirdigi 5 proje ile yapan {mas bugiine
kadar 94 iilkeye ihracat gergeklestirmistir.

Diinya genelinde 25 adet aktif bayi ve direkt satig faaliyetleri ile satis ve pazarlama faaliyetlerini
gerceklestiren Imasg, sektoriinde Tiirkiye'nin ilk 3 ihracatg firmas: arasinda yer almaktadir.

2018 yilinda Tiirkiye’nin lider savunma sanayi kurulusu olan ASELSAN’in Konya'da yapacag yatirimin
ortaklan arasinda yer almstir.

Sirket;

Milleral markasi ile bugday ve musir unu / irmigi makine ve tesisleri,

Cuteral markas: ile metal sekt®rii igin tam otomatik serit ve daire testere makineleri,

Viteral markast ile kanatl ve biiyiikbag hayvan yemi iiretim tesisleri ve makineleri,

Steral markasi ile endiistriyel ve gok amagh gelik konstriiksiyon yapilanin imalat ve taahhiidii

Prosupport markasi ile satig sonras: hizmetler ve yedek parga satig

Faaliyetlerini yiiriitmektedir.
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Bugday ve nusir unu / irmigi makine ve tesisleri imal faaliyetlerine iligkin olarak;
Ulke ihracatlarimin karsilastiniimasi:

ihracatlar 2016 ihracat(USD) | 2017 ihracat(USD) 2018 ihracat(USD)
Diinya 2,114,879 2,175,604 2,112,219
Cin 344,795 385,699 389,017
Tiirkiye 212.358 264.903 265.001
talya 195,079 206,526 194,01
Almanya 169,266 158,609 152,798
Isvicre 215,453 170,755 149,606

 Ingiltere 121,441 131,81 146,586
Amerika 128,744 126,112 121,45
Hollanda 106,202 116,757 109,381
Hindistan 63,493 73,141 73,562
Danimarka 87,869 84,126 69,962

imas’in thracatlan

USD 2016 2017 2018

Cezayir 2,44 12,665 9,848

fran 867 328 3,48

Misir 46 113 3,095

Irak 1,482 2,844 2,897

Nijerya 188 65 1,341

Kanada 0 1,987 1,304

Sudan 443 80 1,216
Moritanya 653 413 1,168

Pakistan 849 181 963
Amavutluk 0 0 899

Libya 584 1 753

Katar 0 431 545

Hindistan 1,182 999 408

Rusya 37 923 369

kaynak: www.trademap.org

Kanath ve biiyiikbag hayvan yemi iiretim tesisleri ve makineleri imal faaliyetlerine iliskin olarak;

Ulke ihracatlaninin Karsilastirilmasi

2016 ihracat (USD) 2017 ihracat (USD) 2018 ihracat (USD)

Diinya 895,436 933,291 1,144,321
Hollanda 109,794 116,125 170,303
Cin 131,057 117,08 136,748
Almanya 82,866 106,262 123,46
ltalya 74,423 90,086 116,858
Amerikka 82,531 75,788 111,348
Kanada 50,258 46,469 53,997
Ispanya 44,996 34,283 50,545
Fransa 34,338 44,429 45,982
rlanda 25,722 34,999 33,377
Danimarka 41,804 32,227 33,311
Tiirkive 27,471 23,517 29,718
Polonya 18,455 18,357 20,863
Slovakya 15,249 21,197 20,739
srail 10,896 12,821 19,99
Brezilya 26,192 18,664 18,39




imas’in ihracatlar

USD 2016 2017 2018
Ozbekistan 1,033 3,287 2,613
Azerbaycan 329 1,031 1,612
Banglades 164 189 1,512
Sudan 600 695 1,474
Misir 3,355 1,879 1,279
Polonya 32 325 1,121
Israil 52 267 1,107
| Angola 601 402 1,021
Diger Ulkelere 39,118 27,828 33,201

Imas’in Yillar itibari ile Cirosu
TL 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

x1.000 | 2531 |37,307 |36,147 | 34,352 |47,175 | 68,729 | 78,301 | 125,018 | 184,313 | 173,000

Insaat faaliyetleri;

KPMG tarafindan yayinlanan sektorel bakis raporunda ( 2020 ) yer alan verilere gore; Tiirkiye ekonomis-
inin bilyiime trendi ingaat sektriiniin gelisimi ile oldukga ilintilidir. Insaat sektérii etkilesim iginde oldugu
yan sektorlerle birlikte istihamda da ciddi bir paya sahiptir. Sektoriin faliyetlerinde finansal duyarliliin
yiiksekligi, finans sektdriindeki gelismelerle de cok kuvvetli bir iliskiyi beraberinde getirmektedir. Kredi
faiz oranlari, giiven endeksi arz ~ talep dengesi sektoriin belirleyici faktorleridir.

Sektdr 2018 in ikinci yanisindan itibaren bilyiimeye negatif katki vermektedir. 2019 yihmn ikinci yarist
sonu itibar1 ile bir énceki déneme gére -%12,7 daralma yasayan sektoriin biiylimeye negative etkisi
siirmektedir. Bir yandan yapis: geregi ekonomik gelismelere yiiksek duyarlilik tastyan sektor, diger yandan
Tiirkiye’ deki niifus seviyesi, bu seviye ierisindeki geng nitfusun aldifi pay diisiiniildtigiinde, gelecegine
dair daha olumlu sonuglar alinacagim dair beklentileri korumaktadir. Sektor 2019 Ocak itibanyla 1,6 mil-
yon olan ifihdam, Agustos 2019 itibartyla 1,4 milyon olarak Cergeklesmistir. Bu ilfihdam verileri sektor-
deki daralmantn bir sonucudur.

Sektorde Cegtigimiz yillarda maliyetlerdeki artis, satis fiyatlarindaki artis ile denCli (eyredebiliyorken,
2018 yihi ve sonrasinda talepdeki daralma satis fiyatlarindaki artigin maliyetlerdeki artisa paralel [&yrini
sonlandirmistir. Konut talebindeki diigiis, fiyatlar baskilamaya devam etmektedir. Konut fiyat endek (3, Ey-
1l 2019 itibariyla yillik bazda yiizde 6,3 artti. Boylelikle endek in artis oramnin enflasyonun altindaki (yri
26 aya giktr. Bununla birlikte konut fiyatlarinda yillik artiglar sehir bazinda Izmir’de en yiiksekken, Ankara
ve istanbul’da gorece daha diisiik (@yrediyor. Insaat sektdriiniin 6nemli bir pargas: olan konut pazarina
iligkin yap1 ruhsat bagvurular: da 2018 yili ve 2019 un ilk yans: itibar ile [ektérdeki daralmaya paralel
reyretmektedir. Yeni konut satislan 2019 yili Ocak- Ekim doneminde bir énceki yilin ayni donemine gbre
% 28,4 azalmistir. Cektordeki toplam satislar igindeki pay: bir donem yiizde 40’a yaklagan ipotekli konut
satiglar, konut kredi faizlerindeki ani dalgalanma nedeniyle, kamu deegine ragmen zayif bir [Eyir izle-
mektedir. Donemsel olarak kampanyalar ve tegvikler ipotekli konut satislarinda bir canlanma saglasa da
faizlerin gordiigii nokta ve beklentilerdeki kotiilesme hareketi stirlamaktadir. 2017 yilinda ortalama yiizde
12 feviyelerindeki konut kredi faiz oranlan, 2018 yilinda yiizde 29’a dayanmugti. Bu oran 2019’un ikinci
yarist itibartyla hizla asag1 gelmekte i’e de, faiz oranlan konusunda tedirCinligin siirdiigii ifade edilebilir.

TL’de yasanan deger kaybi, [ektdrdeki yabanci talebini yiiksek tutmaya devam etmektedir. Ozellikle 2018
yilindaki kur sokuyla zirveye ulagan yabanci sauglari, 2019 yihinda denCelenmis goriinse de trend hala yu-
kan yondedir. Ocak — Ekim 2019 déneminde yabancilara yapilan konut satislan 2018’in ayni dénemine
gore yiizde 18,9 oraninda artti. TL'nin diisiik degerli [2yri ile Orta Dogulu ve Arap yaunimeilarin dzellikle
istanbul’a olan talebi trendin devamini saglamaktadir. Potan(iyel [eviyelerinin altinda seyreden Tiirkiye
i Cini gstermeye devam ediyor.




Ulke ekonomilinin yaklagik iigte birinin déndiigii Istanbul’da 100.910 m2 yeni ofi Jalaninin pazara Crme-
Gyle toplam arz 6,46 milyon m2’ye gikti.

Buna kargn talepteki giigsiiz [Byir (8bebiyle ofiClerdeki doluluk oram % 74,6 (Rviye(inde kaldi. Arzin dii-
zenli olarak arttifs bu siirecte, doluluk oraninin artmasi, ekonomik canlanmamin hizina baghdir. Tiirkiye
Cenelinde 2018 yil sonu itibariyla 453 olan toplam AVM sayisi, 2019 yilinin son geyreginde degismedi. Bu,
ilk kez karsilasilan tarih(®] bir durum olmakla birlikte proje halindeki AVM sayisi 44 olarak [Hzlendi. Ul
kemizde 2019 yilinin son geyregi itibariyla bulunan 13 milyon 453 bin metrekarelik kiralanabilir alan stoku
iR yeni projelerin hayata (e¢me( ile birlikte 16 milyon metrekareye ulagacak. AVM'ler, 6zellikle gehirli
yagam bigiminin bir pargasi oldu. Yaganan ekonomik stkintilara ve gorece diisen ziyaret¢i sayilarina ragmen
ciro endek @ Eyliil 2019°da y1llik %3,5 oraninda artig kaydetmistir.

2019 Eyliil’de agiklanan Yeni Ekonomik Program’da (YEP), ihalesi yapilmamug ve ihalesi yapilmig ancak
yapimina baglanmamis projelerin askiya alinacag tekrarlandi. Devam eden projelerden finansman kosullar
uygun olanlar igin ise yeni ve daha uzun zamana yayilmus is planlan olusturulacag: belirtildi. Mevcut bazi
dev projelerdeki son durumlar ise su gekilde: [stanbul Yeni Havalimani: Gegtigimiz Nisan ayinda havacilik
tarihinin en biiyiik tasinma operasyonu ile faaliyete baslayan [stanbul Havalimani, potansiyeline yak-
lasmaya devam ediyor. Yeni Havalimant’nda 2019 Ocak-Ekim déneminde gelig-gidig seferleriyle toplam
41,8 milyon yolcu seyahat etti. Diger yandan havalimaninin isletmecisi IGA’nin borglarinin en fazla 5 mi-
lyar euro tutarindaki kismini yapilandirma karan aldii agiklandi. Finans Merkezi: Projenin durmasina yol
agan aksakliklardan sonra siirece Varlik Fonu dahil edildi. Insaatlar igin toplam 3,7 milyar TL tutarinda iig
yeni sozlesme imzalandi. Cumhurbagkanligi Finans Ofisi Baskam Prof. Dr. Goksel Asan, 4. Turkiye
Sermaye Piyasalan Kongresi’nde yaptig1 konugmada proje ingaatinin 2020 yih sonunda tamamlanmas: ve
tasinmalarin 2022 yilinda baglamasmin planlandigim agikladi. Ganakkale 1915 K&priisii: Temeli 18 Mart
2017 tarihinde atilan ve ikisi Tiirk, ikisi Koreli olmak iizere toplam 4 firma tarafindan konsorsiyum tarafin-
dan istlenilen kopriiniin ingasi devam ediyor. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusunun 100’iinci yilins
simgelemesi icin orta agikli1 2023 metre olarak tespit edilen koprii, diinyanin en uzun kuleler aras1 agtkhja
sahip asma kopriisii olacak. Canakkale 1915 Kopriisii'niin 2023 yilinda tamamlanmasi planlamiyor. Kanal
fstanbul: Giindeme ilk kez 2011 yilinda gelen, amaci istanbul Bogazi’ni tanker trafigine tiimiiyle kapatmak
olan proje, 2018 yilindaki makroekonomik galkantinin ardindan ertelendi. Projeye iliskin teknik aligmalar
ile CED ¢alismalannin tamamlandigi agiklandi. Cevre Diizeni Plani’min hazirlanmasimin ardindan ihale
asamasina gegilecek. Sehir Hastaneleri: Son giinlerde verimliligi gok tartisilan bu projelerde, KOI sistemi
diginda, biitge kaynaklarinin kullanim ile yola devam edilecek. Ordu, Sakarya ve Sancakiepe ile birlikte
10 hastanenin devlet kaynaklari ile inga edilmesi planlanmaktadir.

Tiirk miiteahhitlik firmalarinca 1972’den 2019 Eyliil sonuna kadar istlenilen projelerin toplam bedeli 388
milyar dolara ulasti. Ancak Tiirkiye'de yerlesik miiteahhitlik ve teknik miisavirlik sirketlerinin yurtdiin-
daki faaliyetleri son yillarda jeopolitik gelismelerden ve kiiresel emtia fiyatlarindaki diiitk seviyelerinden
kaynakh olarak, 6nceki yllara gore oldukga zayif bir seyir izliyor. 2012 ve 2013 yillarinda 30 milyar dolarin
iizerine gikan yeni proje degerleri, sonrasindaki yillarda geriledi. Proje degerleri 2017"de bir miktar topar-
lanan, 2018 yilinda ise 21 milyar USD ile 2015 rakamina ulagan hacim, 2019 Eyliil sonu itibanyla 7,6
milyar dolar seviyesinde gergeklesti. Bolgesel olarak bakildiginda ise Tiirk miiteahhitlerinin yurtdisi pro-
jelerinin Rusya ve Bagimsiz Devletler Toplulugu’'nda, daha sonra Ortadogu ve Afrika’da yogunlastigt
goriitiiyor.

ihraccinin Sektérdeki Yeri, Avantaj ve Dezavantajlari;

thragginin bagli ortakligs Seha Yapi, 1992 yilinda fttifak Grubu’na katilmasiyla birlikte biiyiik ve 6nemli
projelerde basanlar kazanarak hizla biiyiime trendi yakalamuguir.

Seha nin devam etmekte olan projelerinden Kanyonpark, 26,2 bin m2 alan {izerinde 98 adet konut, 7 adet
ticari alan olarak insa edilmis; teslim siireci Oncesi hazirliklan yiiriitillmektedir.

Zermeram Projesi, 419 bin m2 alan iizerinde 1.077 ader konut olarak ingasina baglanmus; is bitirme seviyesi
% 41 e ulagmigtir.




Seha 3.istanbul projesinde Al Zamil Gayrimenkul, Fuzul Yap: ve Adese ile birlikte 200 milyon TL sermaye
icerisinde % 24 ortaklikla faaliyetlerini siirdiirmektedir. 3. Istanbul projesi 326 bin m2 iizerinde 1.252 adet
konut, 209 adet ticari alan olarak planlanmis imal ve satig faaliyetleri siirdiiriilmektedir.

Seha nin siirmekte olan projelerinden Konya Yazir bélgesinde 91,5 bin m2 alan iizerinde 303 adet konut,
15 adet ticari alan olarak planlanmugtir. Ticari alan béliimiinde ig bitirme oran1 % 80 ler seviyesinde olup,
konut alanlannin ingaat: heniiz baglamamistir.

Seha Yapr’min rakiplerine gore avantajh oldugu alanlar;

Diinyanin her yerinde, her iklim kosulunda faaliyet gsterebilecek insan giicii, makine ve ekipman parki,
Teknik bilgi birikimi,

Uluslararasi ihale ve énemli is deneyimleri,

Farkl1 yap: ingaat tekniklerinde deneyim ve uzmantik.

Seha Yapr’nin rakiplerine gore avantajh oldugu alanlar;

Pandemi ( bulagici hastalik ) gibi olagan dis1 donemlerde getirilen seyahat kisitlamalari nedeni ile montaj
islerinin aksama olasihigr.

Vadeli alimlardan dolay: olusan ilave tedarik maliyetleri,

Finansal borglardan kaynaklanan faiz maliyeti.

Perakende Faaliyetleri;

KPMG tarafindan yayinlanan Perakende Sektor Raporuna gore;

Perakende sektorii yapis: geregi tabana temas etmesi sebebiyle pek ¢ok sektore direkt temas etmektedir. Bu
sebeple sektorlin rakamsal biiyiikliikleri, mal ve hizmet akigindaki her noktada nemli bir yere sahiptir ve
gosterge niteligi tasir. Diger yandan, hanehalk: ihtiyaglarimin karsilandigt ve bireysel tiiketimin nabzinin
atti1 bu alan, trendlerin de test edildigi ve belirlendigi bir mecra olarak 6ne gikar. Perakende sektorii, son
derece canli, yeniliklere agik ve diizenli doniigiim iginde bir yapi sunmaktadir. Geligmelerin ve tiiketici
egilimlerinin direkt ve en ¢ok hissedildigi alanlann baginda gelmektedir. 2019 itibariyla 25 trilyon dolar
biiyiikliige ulagtigi tahmin edilen diinya perakende sektorii, genel olarak diinya ekonomisinden daha yavas
biiyiise de bu trend 2016 yilindan bu yana degismis durumdadir. Tiirkiye’ye doniik pazar olusumunu
asagidaki satirlarda verecegimiz sektdriin bu global biiyiikliigii icerisinde gida perakendesi yiizde 10’lar
civarinda bir noktay: tarif etmektedir. 2009 krizi ve getirdigi yikim sonrasi, 2010-2019 déneminde diinya
ekonomisi ortalama yiizde 3,8 biiylirken perakende biiylimenin yiizde 3,6 seviyesinde kaldig goriilmekte-
dir. Bu rakamlara 2017-2019 déneminde bakildiginda ise sirasiyla yiizde 3,6 ve yiizde S,0 degerleri
goriilmektedir. Kiiresel perakendeciligin 2023 yilina kadar yillik ortalama yiizde 4,4 biiylimesi ve toplamda
30 trilyon ABD Dolann seviyesine ulasmas: bekleniyor. Sektdriin e-ticaret uygulamalarinin
yayginlagmasimin dogurdugu etki ile hizh bir déniisiim yasadif: rahatlikla s6ylenebilir. e-Ticaret kanadi ise
iist iiste sira dig1 biiyiime rakamlan yakalamaktadir. Tiirkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD) ver-
ilerine gore, Tiirkiye e-ticaret hacmi 2018 sonu itibaniyla %42 biiyliyerek 59,9 milyar TL’lik hacme ulasti
(2017 %37 - 42,2 milyar TL). Bu hacmin 31,5 milyar TL’lik kism: ise (%53) perakende sektoriine aittir.
Rakamlar, ABD Dolan bazinda da %7’lik bir biiylimeye isaret ediyor. 2014-2018 yillan arasinda ABD
Dolar1 bazinda %9’luk bir ortalama biiyiikliik yakalayan sektdr, ciddi bir biiyiime sergilese de, ¢cevrimigi
perakendenin toplam perakende icindeki payi, gelismekte olan ilkelerin (%35,9) ve geligmis iilkelerin
(%11,1) oldukga gerisinde seyretmekte (%5,3). 2018 yilindaki ¢alkanti ve 2019 yrhinin {giincii ¢eyregine
kadar siiren dénemde bozulan tiiketici giiveni, perakende sektériindeki biiylimeyi simrlayan ana unsur
olarak 6ne gikmugtir. Hizlanan toparlanma stireci, bu kanatta iyilesme 6ngorse de belirsizliklerin tamamen
ortadan kalkmamasi ve yurt i¢i hanchalkinin yakin gegmisteki tecriibeleri davranis modelini etkilemeye ve
biiyiime dniinde kisitlayici bir engel olmaya devam etmektedir. Tiirkiye, neredeyse egsiz sayilabilecek de-
mografik avantaji ile perakendeciler igin bilyiik potansiyel tasimaya devam etmektedir. Bu noktada be-
lirtmeliyiz ki 2020°de diinyada ilk kez 30 yasin {izerindeki insanlarin sayisi, 30 yasin altindaki niifustan
biiyiik olacak. *Yasl’ olarak goriilen 65 yas tstii niifus da, diinyadaki 5 yas ve alundaki gocuk sayisini
belirgin bicimde gegecek. 2020’ye iligkin olumlu isaretlere ve beklentilere ragmen, uzmanlara gore diinya
ekonomisini 6niimiizdeki yillarda daha ‘yavag’ bir dénem beklemektedlr
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Niifusu yaslanan Japonya, Italya ve Portekiz gibi ekonomilerde 2020’li yillarda ortalama biiyiimenin yiizde
1’in hayli altinda sifira yakin seyretmesi bekleniyor. Cin, Rusya ve hatta Tayland gibi gelismekte olan
ekonomilerde de niifusun yaslanmas: saghk hizmetleri ve bakim ihtiyaglarini artiracak. Tiirkiye’de ise du-
rum farkli. Geng niifusu ve devam eden go¢ aliminin yaninda gorece iyi seviyede olan dogurganlik oranlan
ile potansiyelinin de devami gtivence altinda goriinmektedir. Diger yandan, artan gelir seviyesi ve
sehirlesme hanehalk: sayisim baskilamasina ragmen genel trend degigmiyor. 2007 yilinda 17,3 milyon adet
olan hane halki sayisi, 2018 yilinda 23,2 milyon adeti asti. Bu alandaki diizenli arti5, sadece perakende
degil, konut, enerji, otomotiv gibi pek ok sektdrii de beslemeye devam etmektedir.

Perakende sektoriinii etkileyen makroekonomik kosullar

Ulke gayrisafi milli hasilasinin yaklagik beste birine karsilik gelen perakende sektorii istihdam kanadinda
da toptan ticaret ile birlikte degerlendirilerek, yiizde 14 gibi bir paya sahip. Boylesi onemli biiytikliiklere
sahip olan pazar, tipki diinyadaki diger drneklerinde goriildiigii gibi 6nemli bir degisim siireci iginde. Us-
telik bu siireg, 2018 yilimn ikinci yarisindan 2019 yihinin digiincii gegreyine kadar siiren bir donemde gok
getin kosullarda test edildi. Ekonomi, dengelenme siirecine girerken hanehalki, refleksif olarak tiiketim
harcamalarini kist1. Bu hareketle 2018 yilin1 yiizde 8 kiigiilerek kapatan tiiketim harcamalarn: ancak 2019
yilinin son ceyregi itibariyla biiylime kaydedebildi. 2019 Haziranindan sonra 2019 Eyliil ayinda da
GSYH'den fazla biiyiiyen tiiktetim harcamalari, ekonomik canlanmanin sinyallerini vermeye baglamistur.

Perakende sektorii ciro endeksi

Sektdr cirosu, talep unsurlanm dogrudan etkileyen kur ve faiz degigkenlerinden daha farkl etkileniyor.
Yiiksek enflasyon ve tetiklenen toplu fiyat artiglar sektoriin ciro endeksini yukariya itiyor. Bu etkiyi 2018
yilinin iki ve iigiincii geyreklerinde 20,3 ve yiizde 21,5’lik giiclii artiglarla izledik. Ote yandan, enflasyonun
normallestigi donemlerde, talep artarken ciro endeksi normallesiyor. 2019 eyliil ayinda sektdr ciro endeksi
yiizde 11,2'lik artig gosterdi. Alt kalemler bazinda ise, beklendigi lizere posta ve internet yoluyla yapilan
satiglarda ¢ok giiglii biiylimeye devam etti ve 2018 Eyliil ayindaki yiizde 52,6'lik biiyiimeyi bir y1l sonra
yiizde 42,6'lik bilyiimeyle siirdiirdii.

Perakende sektériinde bor¢luluk durumu
SektSriin mali yapist, 2018 yilimin ikinci yansinda yaganan galkantimin ardindan olugan keskin talep daral-
masi ile bozulma sinyalleri vermeye basladi. 32 sayili karar olarak bilinen ve yabanct para cinsinden kiral-
amalarin stmirlandinldid1 yasa, maliyet kanadinda iyilesme saglasa da diger maliyet unsurlanindaki izl
artis sorunu derinlestirdi. Bankacilik sektoriiniin de kredi musluklanm kismasi ile birlikte sektoriin nakit
kredilerindeki yillik biiyiime hizi bir anda negatife dondd. Bu durum, sektdr oyuncularinin nakit akistni
sarsan talep daralmas: ile birlesince, takipteki kredi oram gozle goriiliir bigimde yiikseldi. Sektdriin toplam
nakit kredi hacmi 2019 Ekim ay itibanyla 331 milyar TL olarak gergeklesti. Bu hacim, gegtifimiz yilin
aym donemine gore yiizde 3,6 yukarida olsa da, o ddnemden bu yana kayda gegen tek ilk pozitif degigim
orant. Bu rakamun pozitif gelmesinde, toparlanmaya baslayan beklentiler ve ekonomik aktivitenin yaninda,
389 milyar TL'lerden 305 milyar TL'lere kadar daralan hacmin yarattigi baz etkisi de var. Sektoriin tak-
ipteki alacaklan ise 2019 Ekim ay itibanyla 24,4 milyar TL seviyesinde. Tarihi zirve niteligi tagiyan bu
rakam, 2018 y1l sonunda 17,5, 2017 yil sonunda ise 13 milyar TL idi. Sektor oyunculaninin nakit akislarn-
daki derin bozulmanin dogal sonucu olarak karsimiza gikan takipteki alacak artis1, sektériin takipteki alacak
oranint yiizde 7,4 seviyesine ¢ikarmig durumda. Bu oran, 12 ay Snce yiizde 4,4 idi.

Yabana yatirimlar

Yabanci yatinimlar Perakende sektoriiniin yagadifi zorlu makroekonomik kosullara ragmen yabanci
yatrimcilann sektore ilgisi gorece devam ediyor. 2018 yilinda 1,1 milyar ABD Dolari’nin iizerinde dogru-
dan yabanci yatinm geken sektdr, 2019 yilimin ilk 10 ayinda makroekonomik kirilganliklara ragmen 837
milyon dolar seviyesinde dogrudan yabanci yatinnm ¢ekmeyi basard:.

E-Ticaret

Ulkemizde, elektronik ticaret mecrasi, hizla biiyiimekle birlikte, penetrasyon orami itibaniyla geligmis
ekonomilerin oldukga gerisinde seyrediyor. Bu durum, bir olumsuz bir alg1 yaratmakla birlikte, mevcut
potansiyelin biiyiikliigiini de ortaya koyuyor. Potansiyelin ¢ok 6nemli bir gdstergesi olan evden internet
erisimine sahiplik orani1 2018 yilinda yiizde 83,8 iken 2019 yilinda miithis bir sigrama yaparak yiizde 88,3’e
ulastr. = P
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fhragcwnin Sektordeki Yeri, Avantaj ve Dezavantajlari;

ittifak Holding’in perakende markasi Adese, Tiirkiye’nin en dnemli perakende markalarindan biri olarak
1991 yilindan bu yana hizmet vermektedir. Uzun vadeli bilyiime stratejileri dogrultusunda sektérdeki isti-
kranm ve kurumsal hedeflerinidaha da ileri tasimak amaciyla 2011 yilinda Borsa Istanbul’a giren Adese,
60 magazasi ile miigterilerine hizmet vermektedir.

Adese’nin Konya Merkez de Kule Site AVM ve Eregli ilgesinde Eregli Park Site AVM olmak {izere 2
AVM si mevcuttur. Tiirkiye’nin en modern aligveris ve eglence merkezlerinden biri olan Kulesite, 2004
ytlinin Haziran ayinda hizmet vermeye baglamistir. Kulesite nin, toplam 1.500 koltuk kapasiteli sinemalari,
7 bin metrekarelik eflence merkezi, aralaninda Adese hipermarketin de bulundugu 140 segkin magazasi,
1.700 araglik otoparki mevecuttur. [ttifak Holding’in is ve aligveriy merkezi yonetimi alaninda faaliyet
gbsteren girketi Kule Yonetim Organizasyon ve Danigmanlik A.S.tarafindan yonetilen Kulesite, Konya’'nin
en degerli lokasyonlarindan birinde bulunmaktadir.2014 yili igerisinde baslayan modernizasyon g¢aligmalan
2017 yilinda tamamlanmis ve Yenilenme caligmalanyla birlikte Kulesite’nin fast food kat teras ile
baglantli hale getirilerek daha keyifli bir ortam olusturulmustur.

Parksite Aligveris ve Eglence Merkezi; niifusu, egitim diizeyi ve Tiirkiye’nin pek gok kentinin iizerindeki
{iretim potansiyeli ile dikkat geken Konya Erepli’de, 2009 yilinin Agustos ayinda faaliyete girmistir. Eregli
Parksite, 30.000 metrekare kapah alanda, aralarinda Adese’nin de bulundugu 48 seckin magazast, 5 sinema
salonu ve 400 kisilik yiyecek alamiyla hizmet vermektedir.

Adese’ nin rakiplerine gore avantajh oldugu alanlar;

Bagli ortagi oldugu Ittfak Holding’in diger sirketlerinin {iriin ve hizmetlerini piyasadaki rakiplerinin ilgili
iirflin segmentlerindeki satisa sundugu iiriin ve hizmetlerine kiyasla daha uygun kosullarda tedarik ede-
bilmektdir,

Agirhikh olarak Konya il ve ilgelerinde faaliyet gosteren magazalaninda bolge halki ile geligtirdigi yiiksek
aidiyet iliskisi nedeni ile tiiketicinin sektorel tercihlerinde kuvvetli bir yere sahiptir.

Sahibi oldugu AVM lerde faaliyet gosteren hiper marketlerinin kira giderlerine iliskin 6nemli bir avantajs
mevcuttur,

Adese’ nin rakiplerine gore dezavantajh oldugu alanlar;

Faaliyet gsterdigi sektdr itibani ile isletme sermayesi problemi olmayan rakiplerine gére dezavatajlidir,
Son yillarda oldukga yaygin magaza agina sahip olan indirim marketlerin personel maliyetlerine gore
yiiksek personel maliyeti rekabetgi fiyat konusunda dezavantaj teskil etmektedir,

Finansal borgluluk seviyesi nedeni ile, rakiplerine gore daha yiiksek faiz gideri olusmasi dezavantajl: bir
diger yOniidiir.

AVM Yonetimi ve organizasyonu sektoriinde Kule Yénetim A.S. firmasi ile hizmet verilmektedir.
2004 yilinda Adese’nin yatinmi olarak hizmete giren Kulesite Aligverig ve Eglence Merkezi projesine par-
alel olarak faaliyete baslamigtir. Kule Yonetim, Kulesite Alisveris Merkezi, Eregli Parksite Alisveris
Merkezi ve Konya'daki 42 kath gtkdelen Kule Plaza s Merkezi’nin ydnetimini de iistlenerek hizmet
halkasini genisletmistir.

Perakende sektoriiniin dinamosu olan AVM'ler perakende sektorii igin vazgegilmez lokasyonlardir.
Organize perakendeyi besleyen AVM’ler yabanci yatinme: ve uluslararas: markalan iilkemize ¢ekerken
yerli markalarin yabanci markalarla ayni ortamda rekabet ederek giiclenmesini ve global pazarlar icin
deneyim kazanmasint sagliyor. AVM'ler giintimiizde toplumun tiim kesimlerinden ziyaretgileri bir araya
getiren birlestirici bir yapt olma gorevini {istlenmis durumda. Sinema salonlan, gocuk eflence alanlar,
yeme-igme merkezleriyle AVM'ler bir yagam alani haline gelmigtir.

AVM'lerdeki giivenlik tehditleri, kotii yonetim, sigara yasaklarimin yeniden boyut degistirerek artmas,
dovizle kiralamalar AVM'lerin, hicbir reklamasyon ve tanitima girmeyen bulvar ve caddelere karsi
iistiinliiklerini tartisilir hale getirmigtir.

Bulvar ve caddelerin maliyet, kolay ulagilabilirlik, 6zgiinliik gibi dstiinliikleri bulunsa da AVM'lerin tercih
edildigi bu rekabet diinyasinda bulvar ve caddelerin kendilerini gelistirmeleri zor goriinmektedir.
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Otomotiv kiralama ve satis sektoriinde Irent Oto Kiralama A.S. firmasi ile hizmet verilmektedir.
irent, Hyundai yetkili bayisi olarak 1998 yilindan bu yana hizmet vermektedir. Faaliyet gosterdigimiz oto-
motiv sektdriinde rakiplerimize kargi avantaji egitimli ve kalifiye personel portféyii yani sira; Holding bagh
ortaklig: olmasindan kaynaklanan finansal kabiliyet , kurumsal bir kimliktir. Rakiplerine gore dezavantaji
ise ayni mevkii iizerinde 2 bayilik siirdiiriilmesidir.

Diger Istirakler: AES Sigortacilik, Seleks, Big Planlama, Konestas ve Belya sirketlerimiz, grubumuzun
ihtiyaglarina hizmet etmektedir. AFEN ~ERPA sirketlerimiz ise enerji faaliyetleri alaninda kurulmus olup
herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihragcinin net satis tutarinin
faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gére dagilim hakkinda bilgi:

Ticaret - Hizmet ELIMINE | HASILAT
YILI BOLGE Perakende imalat insaat Orgaaizasyon TOPLAM TOPLAMI | TOPLAMI
AKDENIZ 17.274.978 $ 638.942 - - 22.913.920
G.DOGUANADOLU - 8.730.221 - - 8,730.221
EGE 5.636.302 6.694.440 - - 12.330.742
DOGUANADOLU - 5.078.064 - - 5.078.064
2017 [IKARADENIZ 21.472.906 4.382.938 - - 35.855.844
{CANADOLU 643 605.005 | 176.433.175 | 59.277.871 66.111,747 945.517.888
MARMARA - 21.372.624 - - 21.372.624
YURT DISITOPLAM - 155.059.405 . 3,638.363 | 158.697.768
TOPLAM 688.079.281 | 383.389.809 | 59.277.871 69.750.110 | 1.200.497.071 |.70.794.349 | 1.129.702.722
AKDENIZ 13.410.891 4.132.000 - - 17.542.891
G DOGUANADOLU - 3.989.963 . - 3.989.963
Igg:-; 3.989 670 5435 629 - . 9425299
DOGUANADOLU - S B89 425 - - 5.889.425
2018 |KARADENIZ 14.168.230 11.126.980 - - 25 295 210
ICANADOLU 517.374518 ] 167.780.360 | 6.150 485 66,552,437 757.857.800
MARMARA - 40.330.340 - - 40.330.340
YURT DISITOPLAM 6.118.201 | 236.414.117 - 8.709.662 | 251.241.980
TOPLAM 555.061.510 | 475.098.814 | 6.150.485 75.262.099 | 1.111.572.908 |-85.729.586 | 1.025.843.322
|AKDENIZ 5.011.822 3.749.234 - - 8.761.056
G.DOGUANADOLU - 7.844,347 - - 7.844.347
EGE 1.228.719 5.982.688 - - 7.211,407
DOGUANADOLU - 3.345.936 - - 3.345.936
2019 |KARADENIZ 35.982 1.904.086 - - §.940.068
ICANADOQLU 200.965.158 |  119.910.661 | 1.857.595 50.584.779 373 318.193
MARMARA - 58.068.102 - - 58 068, 102
YURT DISITOPLAM 2.010.015 | 209.439.045 - 16.003.980 |  227.453.040
TOPLAM 209.253.697 | 410.244.099 | 1.857.595 66.588.759 | 687.942.149 ]-69.262.590 | 618.679.559
AXDENIZ 3.146.107 5.065.318 - - 8.211.424
G.DOGUANADOLU - 181.755 - - 181.755
EGE 83.972 5.696.362 - - 5.780.334
DOGUANADOLY - 3.442.036 - - 3442036
2020-6 [KARADENIZ - 1.007.930 - - 1.007.930
{CANADOLU 90.171.114 | 103.502.543 - 31.162.859 224.836.515
MARMARA - 14.786.95) - - 14 786,951
YURT DISITOPLAM |  4.846.240 | 117.405.969 - 8.624.277] 130.876.486
TOPLAM 98.247.432 | 251.088.863 - 39,787.136 |  389.123.431 {-29.268.622 | 359.854.80%

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda
bilgi:

izahnamenin 5. Maddesinde sayilan risk faktorlerinin agir ekonomik kriz, topyekiin savas hali, dogal afetler
gibi olagan iistii durumlann gergeklesmesi halinde olumsuz neticeleri ngoriilenden gok daha agir olabilr.
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7.4. Thragoimin ticari faaliyetleri ve karlligi acisindan énemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlagmalar ile ihragimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne élgiide bu
anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iliskin 6zet bilgi

Insaat sektoriinde faaliyet gosteren bagh ortaklik Seha Ingaat Mith.Mad. Tur.San.ve Tic.A.S.,yapimi devam
eden 3.Istanbul Projesini yiiriiten Asaf 3.Istanbul Gayrimenkul ve Tic.A.S.’nin sermayesine %24 paya
sahipken diger bagh ortakhik Adese Ahsveris Merkezleri Tic.A.$. nin sermayesindeki pay1 %1 dir.

Gida sektdriinde faaliyet gosteren Selva Gida San.A.S.nin sahip oldugu markalar; Selva,Bengi. neva
NEVASERA, seyran"dir. Gida sektdriinde faaliyet gdsteren Selet Entegre Et ve Ut Uriinleri A.S."nin sahip
oldugu markalar; Selet,Cik Cik" dir.Hizmet sektdriinde faaliyet gésteren Big Planlama A.S.’nin sahip
oldugu markalar; bigplanlama ve proma’dir. Bilgi islem ve yazilim sekioriinde faaliyet gosteren Belya
Turizm A.$.’nin suhip oldugu markalar; Belya ve BAYPC "dir.Makine sekidriinde faaliyet gosteren Imag
Makine San.A.S. nin sahip oldugu markalar; Milleral Steral,Viteral,imas,Cuteral ‘dir.

7.5. ihragginin rekabet konumuna iligkin olarak yaptigi agiklamalarin dayanag:

7.2.1 de yer alan bilgiler Pazar aragtirmalari, KPMG ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhiginca yayinlanan
2019 ve 2020 yih sektdrel raporlarinda yer alan kamuya agik veriler esas alinarak hazirlanmigtir.

7.6. Personelin ihragciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi: Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu onemli Glciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline
iligkin bilgiler: Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BiLGIiLER

8.1. ihragginin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari, ihraggiyla
olan iligkileri ve ihragginin grup icindeki yeri:

lhra(;(;l holding statiistinde olup; perakende, imalat, ingaat, enerji, hizmet faaliyetlerinde bulunan bagh
ortakhiklarimin ¢ati sirketi konumundadir.

Perakende Faaliyetleri: Sirket bagh ortakliklarindan Adese Aligveris Merkezleri Tic. A.S. 4 ilde 39 adet
midi, 10 adet siiper, 3 adet hiper, 2 adet mini ve 6 adet diger magazalar (Unlu mamiiller satig1 ve benzeri
diger magazalar) olmak iizere toplam 60 magazada faaliyet {5 Zermektedir. 30 Haziran 2020 tarihi itibariyle
midi, siiper, hiper ve mini magazalarinin toplami 63.260 metrekare ve diger magazalar toplam 7.484 met-
rekare olmak tizere toplam 70.744 metrekaredir. (31 Arahk 2019: Adese ve Adesem magazalann toplam
alani 76.631 m2 ve diger magazalarin toplam alani 9.686 m2 olmak iizere toplam 86.317m2).

imalat Faaliyetleri: Sirket bagh ortakliklarindan Selva Gida Canayi A.S. imas Makine Chnayi A.S. ve
Selet Entegre Et ve Siit Urlinleri San. Tic. A.S. aracih@1yla iiretim faaliyetlerinde bulunmaktadir. Selva Gida
Chnayi A.S makarna ve irmik iretimi, Selet Entegre Et ve Siit Uriinleri San. Tic. A.S. et ve siit iriinleri
tiretiminde, Imas Makine “hnayi A.S. her tiirlii degirmen makineleri, zirai makineler ve diger makinelerin
tiretiminde bulunmaktadir.

ingaat Faaliyetleri: Sirket bagh ortakliklarindan Seha Insaat Mithendi(ik Madencilik Turizm San. ve Tic.
A.S. konut, aligverig merkezleri, toplu konut projeleri, koprii vb. projelerin yapimini iilflenmektedir.

Enerji Faaliyetleri: Sirket bagl ortakliklarindan Afen Enerji Uretim San. Tic. A.S. ve Erpa Enerji Uretim
San. Tic. A.S. enerji iiretim faaliyetinde bulunmak amactyla kurulmuslandir.

Ticaret-Hizmet-Or[hnizayon Faaliyetleri: Yukanda sayilan faaliyetleri yiiriiten sirketlerin diginda kalan
sirketleri bu grupta faaliyet [B{fermektedir. Bu grupta (GCbrta aracihik hizmetleri, arag satis faaliyetleri,
lilanTh depoculuk, dig ticaret faaliyetleri ile ydnetim or(hniza“yon ve danigmanlik hizmetleri verilmektedir.
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8.2. ihra¢ginin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhklarmin dékiimii:

Sirket’in 30 Haziran 2020 tarihi itibariyle baglh ortakliklan agagidaki gibidir:

Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarmna fliskin Bilgiler

Sermaye
., | Sahip Olunan | Para fliskinin
Ticaret Onvam Faaliyet Konusu Sermayesi Pay Adedi | Birimi ol:?;l Niteligi
. . Perakende Magazacilik ;

Adese Aligveris Merkezleri Tic. A.$. ve I yeri Kiralama 252.000.000 17.640.000 TL 7.00% Bagilt Ortaklik
Seha Insaat Miihendislik Dolayh Bagh

Mad. Tur.San. ve Tic.A.S. Insaat 145.000.000 | 145.000.000 TL | 100.00% Ortaklik
, Makama, Un ve Irmik Dolayh Bagh

Sclva Gida Sanayi A §. Uretimi 65.000000 | 65000000 | T- | 10000% | "ok
i‘g Planlama Yonetim ve MUtk | yaunm Organizasyon | 10000000 | 10000000 | T | 10000% | Bagh Onakitk
. . Degirmen ve Zirai Ma- Dolayly Bagh

Imas Makine Sanayi A.3. kine Uretimi 7500000 | 7500000 | b | 10000% | “onguy
Aden Dijital Hizmetler Lojistik I ve | Gayrmenkal Ahg Satig TL 100.00% Dolaylh Bagh

Dus Tic. San. A.S. Kiralama Ig ve Dig Tic. 500.000 500.000 ' Ortakhik
Belya Turizm Ing.Enerji Biligim ve Yazihm T 100.00% Dolayls Bagh

Bls.San.Tic.A.S. Hizmetleri 1.000.000 1,000,000 ' Ontakiik
Gida ve Tanm Urilnleri Dolayli Baglt

Selva lg ve Dig Tic.AS. {thalats ve hracau 500.000 500.000 TL | 10000% | ook
Konestag Konya Gida Petrol Dolayh Bagh

Hayv Egit.San.Tic.A.S. Unlu Mamilller malau | ¢ 1g4651 | 692064 | TN | %997% | " orami
Kule Yonetim Organizasyon ve Danmig- Ydnetim ve 1L 100.00% Dolayl: Bagh

manhk A.S. Organizasyon 500.000 500.000 ’ Ortaklik
Selet Entegre Et ve Sut Uritnleri Dolayl: Bagh

San..Tic.AS. Tanm ve Hayvaneilk | 16390000 | (6300000 | - | '%00% | "onaak

] Gida, Tanm Urtinleri

Seleks I ve Dig Tic.A.S. Ihracats ve lthalate 2.414.110 2414.110 TL 100.00% | Bagh Orntakhk
. . Dolayh Bagh

Irent Oto Kiralama Tic. A.S. Oto Saugt ve Kiralama | o o0 o 6.000.000 TL | 100.00% Ortakiik
. . Sigorta Aracihik Dolayh Bagh

Aes Sigorta Aracilik Hizm. A §. Hizmetleri 400.000 400.000 TL 100.00% Ortaklik
Afen Enerji Uretim Sanayi ve Tic.A.S. Elektrik Uretimi 100.000 100.000 TL 100.00% | Baghi Ortaklik
Erpa Enerji Uretim Sanayi ve Tic.A.S. Elektrik Uretimi 100.000 100.000 TL 100.00% | Bagh Ortaklik
IM ingaat Mimarlk Mthendislik ve Milhendislik ve L 100.00% Dolayls Bagh

Miiteahhitlik Tic.A.S. Damsmanhik 50.000 50.000 ’ Ortaklik
- Dolayl Bagh

Orta Anadolu Yapi Den.A.S. Yam Denetimi 100.000 100.000 TL 100.00% Ortaklik
Selidas Tanm Uriinleri Lisansh Tanm Urinleri ve !
Depoculuk A.S. Lisansh Depoculuk | 2.000000 | 2000000 | ‘- | !100.00% | BaghOnaklk

fhragcinin 8nemli bagh ortakliklart hakkinda bilGler :

imas Makine Chnayi A.S. : ittifak HoldinDObiinyelinde, Konya’ da 1989 yilinda kurulmustur. imag tahil
degirmenciligi sektriinde Milleral, yem degirmenciligi sektoriinde Viteral, serit ve daire testere tezgahlar
sektoriinde Cuteral ve gelik kon{iriik (iyon sektdriinde Steral markasi ile faaliyet gdstermekte olup profes-

yonel kadrosu ile bu sektorlere deger katmaktadir.

Selet Entegre Et ve Siit Uriinleri San. Tic. A.S. : 1993 yilinda Konya’ da kurulmus olup, ttifak Hol-
dinOin tanm hayvancilik alaninda faaliyet [ Feren; Qivenilir ve saglikli driinleri ile taninan markasidir.

Yumurta Uretimi : Yumurta giftligi 194.450 m2 alan iizerinde | milyon adet yumurta tavugu kapa(feli te(i-
(in icerifinde; tavuk ve yarka yetigtirme kiimelleri, yumurta paketleme ve talhifleme te[illeri, yem fabri-
kasi, orChanik giibre fermentasyon ve paketleme iinite(,®guk hava depolar: ve sosyal teliller yer almakta-
dir. Yumurta tavugunda 1.013.760, civcivde ife 260.000 adet kapa[iteye “ahip olan tel[ilfe, dogal sartlarda

yumurta iiretimi Cergeklestirilmektedir.
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Zirai Faaliyetleri : Misir, arpa,yulaf, bugday, yonca, aygicegi iiretimi gergeklegtiriimektedir. Hasattan elde
edilen iiriinler hayvanlarin bellenme(i i¢in yem ve saman olarak kullanilmaktadir. Yetistirilen yem bitkileri
Sirketin modern tefilterinde islenerek yem haline [etirilmektedir. 2009 yilinda Sirketin faaliyetlerine ceviz
iiretimi de eklenmigtir. Konya’'nin Kadinhan ilgefinde bulunan 735.195 m2 lik arazi iizerinde 10.860 adet
ceviz agaci bulunmaktadir.

Selva Gida San. Tic. A.S. : Selva Gida 1988 yilinda Konya’da kurulmus olup; makarna, un ve irmik iire-
timi yapmaktadir.

Seha ingaat Miih.Mad.Tur. San. Tic. A.S. : Seha 1978 yilinda Konya’da kurulmus olup; alt yapu, iist yap,
konut, ticari alanlar, endfiEriyel te(iCprojeleri (ibi ingaat sektoriiniin her alaninda Chyrimenkul Celigtirme
ve miiteahhitlik faaliyetleri ytirlitmektedir. Yaklagik 3,5 milyon m2 ye yakin alanda 15 bin konut insa et-
mistir. Yilda 2.000 konut ve 160 bin m2 ingaat tiretim kapa(ite(ine Rhiptir.

Adese Aligveriy Merkezleri Ticaret A.S. : ittifak Holding’in perakende markasi Adese, Tiirkiye'nin en
onemli perakende markalarindan biri olarak 1991 yilindan bu yana hizmet vermektedir. Uzun vadeli
bilylime stratejileri dogrultusunda sektordeki istikranini ve kurumsal hedeflerini daha da ileri tasimak
amaciyla 2011 yilinda Borsa {stanbul’da islem gérmeye baglayan Adese, Konya,Mersin,Aksaray ve Isparta
da faaliyet gosteren 60 magazasi ile miisterilerine hizmet vermektedir. Adese’nin Konya Merkez de Kule
Site AVM ve Eregli figesinde Eregli Park Site AVM olmak iizere 2 AVM si mevcuttur.

9. MADDi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraggimin finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu karari uyarinca
ihragq tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara iligkin bilgi:

Nibui Net
Defter Deperi Kirya Verildilse | 31.12.2019 | 30.06.2020
sirket CINS) Edinildigi Yl M2 MEVKil Kullaem Amac: | Kieolayon KisKorum | Kira Tutan | Kien Tutan
ADESE  |Kuk e AVM 2007 H088|KONY A 649468, 784 Ticasi Diskkan Mublcbf Kirackag 3359095 9605 HY
ADESE  [Park Sie AVM g 1255 i’éi%f 65.430.952| Tcari Dikkan Mubiel Kiactar 28685 £97
ADESE  |Kuk Pz Is Merkezi 2007 68 KONYA 46.056,321 | Ticari Ofis MuhteH Kiraciar . 50.847
KADINHAN Ceviz Bahgesi
ADESE  [Kadmhom 2009 793¢ sz.m.mlocm
KONYA - . -
ADESE  [Perakende Lostk Depo 201 2191 ]mnv,\ 27.215.795|Kend: Kulbsram
ADESE [Seydigehir Market 2000 1818JKONYA 3.727.922|Kendi Kutsom
ADESE  |Mengene Markel 2000 792{KONYA 1.788.535]Kendi Kulanim .
ADESE  [Pelicvir Market 200 10{KONYA 1.494.827|Kendi Kuflaown -
ADESE  [Otomrk Arsa 0m 13U{KONYA 1.953.608] Kendi Kuarum
KONESTAYKuk: Sic AVM Otopark 200% B405{KONYA 11.031.308|Kendi Kulanm
HOLDING [Tomek 1995  EN7084KONYA 4784271 1{Kendi Kulamm
|HOLDING lsuanbi O 1996 257.46) :‘gr'i‘i‘;’:]’:" 1.489.428| Kendi Kulanm
SEHA  [Sekukbi Twrh 2000 85.100[KONYA 20.737.333|Kendi Kubanam
SEHA  |Karstay Tarh 006 SB49266)KONYA 288,000 Kendi Kulanam
IMAS | Yeni Fabria 3015] 56.090]KONYA 62.662.770|Kendi Kullanam . - -
IMAS  [EskiFabeia 20001 13.33|KoNYA 13,373,014 Kendi Kutanan Mutvelf Kivacibr 349,400 174.700
SELET  [Tavuk Gt 1997] 19420601 KONYA 45.242.310] Kendi Kulnam
SELET  [Tomek Tesisi 2006 1297950 41]/KONYA £4.464.988] Kendh Kulanum - . -
SELET  |Beysehir Yem Tesisi 2008 12.850KONYA 8.921.421{Kendi Kukanm Mubeelf Kiraciar 138, 18.061
SELET  [Tathcak Tesisi 1996 HYLI4KONYA 14.312.500] Kendi Kulagen
SELVA  |Makama Fabrikass W008]  2741436]KONYA 34.763.478{Kenh Kulaoun . - .
SELVA  [Seydisehir Bina 2016] 11{KONYA 592,039| Ticari Dbkian Muhiel# Kiracitar 18, 11 667

ittifak| , ,
HOLDING A §
Keta C6 Kudle Placa bl %38 2

e L F'n, ;1 \Rg‘:: 44 K v
1) .
i WL 770 uddh H bt | A 23 Ekim 2 Zu: 2 1
LT - v
ae S
T e ]




Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler:

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhkiar Hakkinda Bilgiler

Cinsi Edinilecegi Yil chl:l:l:l:IZr Yapll:;::%i:;imeler
Lazer Kesme Makinasi 2024 697.836,63 715.985,67
Kolon Harcketlifisleme Merkezi 2024 671.646,42 778.697,04
Boya Kabini (novatek) 2024 262.763,72 206.768,72
CNC Abkant Pres (sandikeilar) 2022 31.764,56 145.082,11
10 ve 135 ton Ving (giiralp) 2022 46.828,67 215.159.88
cmx 70u CNC Dik Isleme Merkezi (dmg mori) 2023 153.055.,00 623.228,55
Robotlu Kaynak Otomosyon Sistemleri (closs) 2024 224.803,08 677.873,61
Arsa 2024 0.00 2.783.580,25
Yem Silosu ve Fabrika 2024 0.00 5.259.975,78
Paketleme Makiness 2024 0.00 5.936.164.06
Giivenlikli Insaat {skelesi, KompleEckipmanlan 2023 1.025.794,39 1.738.528,34
Kone Asansir (insan asansorii) 2022 1.079.166,41 4.566.133,63
| Sogutucu Gruplar 2022 205.216,98 333.003,02
Kamera Giivenlik Sistemleri 2022 170.036,18 191.799,82
Market Arabasi ve Raf Grubu 2022 260.295,83 293.612,17
Market reyon Gruplar 2022 89.903,44 101.410,56
Fiein Ekipmanlan 2022 111.372,49 125.627.51
Fotoselli Kap-Alimunyum Dograma 2022 52.585,20 59.315.80
Klima 2022 19.984,08 22.541,92
Klima 2024 75.494,22 104.980,78
Sogutucu Gruplar 2024 134.659,77 187.255,23
Market Arabasi ve Raf Grubu 2024 92.055.06 128.009.94
Market Reyon Gruplan 2024 29.380,73 40.856,27
Jenerator 2024 26.771,74 37.228.,26
Kamera Giivenlik Sistemleri 2024 22.254,01 30.945,99
TOPLAM 5.573.668,63 25.303.764,89

9.1.2. ihra¢cinin maddi duran varhiklarinin kullanimin etkileyecek gevre ile ilgili tiim hususlar hak-
kinda bilgi:

Bagh ortakliklarimizin tamamnin iiretim tesislerinin kurulus tarihleri CED Yonetmeliginin yiriirliige gir-
digi 07.02.1993 tarihinden eski oldugu igin CED raporundan muafurlar.

Sirketin Konya ili Selguklu flgesi Yazir Mahallesi 43072 ada 4 parsel nolu sahada miiteahhitligini Seha
Insaat Miih.Mad.Tur.San.ve Tic.A.S.’nin yaptif1 7 Renk Selcuklu projesi i¢in Konya Valiligi Cevre ve
Sehircilik il Miidiirliigi tarafindan 03/05/2018 tarihli ve E-2018312 Karar No ile “Cevresel Etki Degerlen-
dirmesi Gerekli Degildir” karan verilmistir.

Sirketin Konya ili Meram [lgesi Kozagag Mahallesi 27396 ada | parsel nolu sahada miiteahhitliini Seha
insaat Miih.Mad.Tur.San.ve Tic.A.S. nin yaptif: Zermeram Konutlan projesi i¢in Konya Valiligi Cevre ve
Sehircilik Il Miidiirliigii tarafindan 09/06/2016 tarihli ve E-2016674 Karar No ile “Cevresel Etki Degerlen-
dirmesi Gerekli Degildir” karan verilmistir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar hakkinda
bilgi:
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30.06.2020 tarihi itiban ile maddi duran varliklar iizerindeki ipotek tutarlan agagidaki tabloda gosterilmek-

tedir.
Kisitlamanin/ Kimin Lehine Ve-
Maddi Duran Varlik Cinsi Ayni Hakkin rildigi Nedeni Tutan (TL) Verilis
Tiirii Tarihi
20.02.2002
12.08.2002
Adese Genel Miidiirliik [dari Bi- 13.000.000 |_21.05.2004
nas1 ve Merkez Depo 21.02.2011
Kuveyt Tiirk . —
" Yaurim - {htiyag 30.01.2014
ipotek Konya Kredisi
$ubesi cdist 06. 10.20|6
. 11.450.000 p—205:2014
Kule Site 09.09.2016
5.680.000] 27.10.2016
Selet A.S. Godene Ciftlik 17.000.000] 17.11.2016
Adese Eregli AVM Tarkiye . 43.340.000 | 38072008
Seha A.S. Arsa Ipotek Finans Konya Yaur;{rrnc;iilshiny % 28.01. oL
2 Subesi {1.200.000 j—22:03:2
Panaroma Daireler 16.01.2015
22.09.2005
20.04.2007
Kule Site lpolck Vakifbank l Yatnm - lh}iyac 167.037.500 24.04.2007
Nalgaci Subesi Kredisi 25.012011
25.03.2013
Zermeram Daire 53.784.3001 02.10.2018
6.917.500] 29.07.2015
Kule Site
Ipotek BurganbankKonya | Yaunm - ibtiyag 4.122.500| 28.03.2018
Fabrika ve ldari Bina Subesi Kredisi 5.500.000| 28.03.2018
TatlicakArsa 9.340.000] 27.04.2018
Kule Site 19.440.000| 27.03.2013
Fabrika 16.280.000] 28.03.2013
Kule Site 2.385.000] 17.12.2013
Pelit Subesi 900.0001 09.11.2015
Cami Yam Otopark 700.000{ 09.11.2015
Kule Site Yonetim Ofisler Halkbank Vaurm - lhiva 600.000§ 10.11.2015
Mengene Subesi {potek Selquklu Ticari Kredisi yae 1.322.000| 10.11.2015
Ozlem Konutlan Diikkanlar Sube 1470000 10.02.2016
Sille Sekiler Tarla 11.000.000] 05.11.2018
Kule Site 12.500.000] 28.05.2019
Kule Site ve Kule 1.650.000] 28.05.2019
Kelebekler Vadisi Arsa 4.200.000| 28.05.2019
TomEk Tarlalar 15.985.000| 28.05.2019
. 08.05.2013
Kule Site , Garanti Bankast | Yaunm - [hiyag 13.706.000
Ipotek 10.12.2015
po Konya Subesi | . Kredisi
Kule Site ve Kule i i 7.000.000| 01.12.20i6
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Tablonun Devam

Kisitlamanin/ Kimin Lehine Veril-
Maddi Duran Varlik Cinsi Ayni Hakkm disi Nedeni Tutan (TL) Verilis
Tiirii gl Tarihi E
11.560.000| 06.06.2013 ;
Kule Site ve Kule Sekerbank Konya | Yatiim - thtiyag
Otopark Ipotek Subesi Kredisi 3.200.000| 01.10.2013
Kozagag Arsa 24.435.000 12.11.2013
Kozagag Daire o 18.09.2018
07.02.2014
3.500.000
Kule Site 14,01.2016
4.400.000] 18.02.2015
Yem Ipotck Albaraka Tiirk Yatinim - {htiyag 3.515.000)| 20.02.2015
Panorama Daireler Tticari jube Kredisi 875.000| 01.02.2016
Kule Site 4.100.0001 27.04.2016
Reyhan 425.000| 04.08.2016
Kule Site 6.000.000| 17.01.2018
Fabrika ve Idari Bina fpotek Odeabank Konya | Yatinm - Ihtiyag 6.000.000| 08.09.2016
Subesi Kredisi
Lo o w Akbank Biisan Yatirim - thtiyag
Imas Yeni Fabrika Binasi Ipotek Subesi Kredisi 25.000.000} 23.03.2015
Kule Site 5.000.0001 14.03.2017
Seydisehir Adese Vakif 2.750.000| 14.03.2017
- . . Yaunm - ihtiyag
Kule Site Ipotek Katihm Biisan Kredisi 8.200.000| 05.07.2017
Yazr (7 renk) Subesi 38.643.500] 05.10.2017
Kule Plaza Ofis 6.200.000f 01.03.2018

9.1.4. Maddi duran varhklann rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve da-
yandifn deger tespit raporu hakkinda bilgi:

2019 yilinda AArtibir Gayrimenkul Degerleme A.$.’ye 21 adet gayrimenkul igin yapurilan degerleme ra-
porlarina gore sahip olunan gayrimenkullerin degeri 1.158.056.100 TL olarak gergeklesmistir.

2020 y1l1 igin degerleme yapilmamis olup, 2019 yilindaki degerlere, 2020 y1h ilk alt: aylik mali tablolarinda
yer verilmistir.
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Maddi Duran Varhklann Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi

MDYV Degerleme

Maddi Duran Varlik Cinsi [::rd;;:': Ekspertiz Degieri Ebp:;‘:iizv:l;z ';::l Ta- ?g::?:::m‘ g:rggm et
olup olmadif) Tutan (TL)
Defter De-
Beri
AVM 2007 139.240.783 | 2020 - ITTIFAK - 42 | Yaunm amagh degil
510.225.001 | 2020~ ITTIFAK -42 | Yannm amagh 129.811.234 9.429.489
- oo 6.775.633 | 2020 - ITTIFAK - 45 | Yatinm amagh degil
58.655.319 | 2020+ ITTIFAK - 45 | Yatinm amagh 4.469.588 2.306.045

OFIS 2007 46,056,321 | 2020- ITTIFAK - 46 | Yatinm amagh degil 41.375.244 4.681.077
S'é‘é')z BAHCESIve 2009 32,303,484 | 2020 - ITTIFAK - 27 | Yatnm amagh degil 17.223812]  5.079.672
DEPO 2001 27215795 | 2020 ITTIFAK - 33 | Yatuinm amagh degil 26.682.231 533.564
MARKET 2000 3.727.922 | 2020+ ITTIFAK - 44 | Yatinm amagh degil 3.251.628 476,294
MARKET 2000 2788 535 2020 - ITTIFAK - 31 | Yatinm amach degil 3.718.742 69.793
MARKET 2003 1.494.827 3020 - ITTIFAK - 32 Yatinm amagh degil 1.493.801 1.026
OTOPARK 2009 1.953.000 2020 - ITTIFAK -35 | Yatinm amagh degil 1.953.000 -
OTOPARK 2007 11.031.300 | 2020~ ITTIFAK - 3¢ | Yatunnm amagh degil 3786.462 7244838
TARLA 2014 47842711 | 2020~ ITTIFAK - 36 | Yatitnm amagh degil 47.819.668 23.043
BINA 1996 1.489.428 2020 - ITTIFAK - 5) Yatmm amach degil 1.474.782 14.646
TARLA 2015 20.730.360 2020 - ITTIFAK - 37 Yatinm amach degil - 20.730.360
TARLA 2015 288.000 | 2020 - ITTIFAK - 38 Yabnm amagh degil - 288.000
FABRIKA (YEND) 2014 62.662.770 2020 - ITTIFAK - 29-1 | Yaunm amach degil 30.738.954 31.923.816
FABRIKA (ESK1) 1993 13.373.014 2020 - ITTIFAK - 29 Yatinm amagh degil 12.369.186 1.003.828
CIFTLIK 2016 45.242 310] 2920 - ITTIFAK - 40 | Yatinm amaghi degil 14.565.491 30.676.819
CIFTLIK 2014 64.464.988 | 2020~ {TTIFAK - 36 | Yatinm amagh degil 56.690.788 2.774.200
FABRIKA 1993 8.921.421 2020 - {TTIFAK - 43 Yatnm amach degif 8.383.106 538.315
CIFTLIK 2014 14.312.500 | 2020~ ITTIFAK - 41 | Yatinm amagh degil 7200742 7111758
FABRIKA 1992 34761478 | 2020~ ITTIFAK - 30 | Yatiram amagh degil 12.876.692 1.936.786
iS YERI 2016 592.0391 2020 - ITTIFAK - 28 | Yatirim amagl: degil 352642

239.397
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9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:
9.2.1. ihracq bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri mbanyla jhragemmin

sahip oldufu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

30.06.2020 Maliyet itfa Pay: Fark
SAP 14.842.650 1.701.576 13.141.074
Bilgisayar Yazihmian 2.954.767 710.003 2.244.766
Bilgisayar Programlan 682.944 452.968 229,974
Diger 183.606 4.137 139.469
Genel 18.663.967 2.908.684 15.755.283
31.12.2019 Maliyet itfa Payr Fark
SAP 15.949.995 2.252.159 13.697.836
| Bilgisayar Yazilimlan 2.478.551 516.173 1.962.378
Bilgisayar Programlan 713.490 461.741 251.750
Diger 66.063 26.129 39.934
Genel 19.208.099 3.256.202 15.951.898
31.12.2018 Maliyet itfa Pay Fark
SAP 15.949.995 1.138.629 14.811.366
Bilgisayar Yazihmlan 1.163.205 345.104 818.104
Bilgisayar Programlan 822.827 465.670 357.157
Diger 107.838 50.484 57.354
Genel 18.043.865 1.999.883 16.043.982
31.12.2017 Maliyet itfa Payr Fark
SAP 2.150.127 143.342 2.006.785
Bilgisayar Yazilsmlan 696.527 347.254 349.273
| Bilgisayar Programlan 662.917 272.856 390.061
Diper 107.838 31.907 75.931
Genel 3.617.409 795.358 2.822.051

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarin, ihracginin faaliyetleri icerisindeki rolii ve faaliyetlerin
maddi olmayan duran varliklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Belit ve SAP bir ERP programu olup; igletmelerimizin tiim siireglerini igeren ugtan uca siparis, satin alma,
stok yonetimi, muhasebe, finans, sbzlesme y&netimi, online satg, el terminali, mobil uygulama, kampanya
ybnetimi, magaza ybnetimi, e-fatura, e-arsiv, e-defter, miisteri yonetim sistemi, gagri merkezi, miigteri geki,
miisteri kart uygulamalari gibi uygulamalan biinyesinde barindirdidindan faaliyetler igerisinde &nemli de-
recede roller bulunmaktadir.

9.2.3. isletme ii yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihragg bilgi dokii-
maninda yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibanyla bu varhiklar igin yapilan gelistirme
harcamalarimin detay: hakkinda bilgi: Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayi¢/gercefie uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger
ve dayandid1 deger tespit raporu hakkinda bilgi: Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satisim kisitlayan sézleymeler veya diger
kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi: Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde, ihragq bilgi

dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye edinimine yol acan is-
lemler hakkinda bilgi: Yoktur.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKIiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihraccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dionemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

: . ; Bafiimsiz Denetimden Gegmiy
Finansal Durum Tablosu (Bilango) (TL) 027y 30.Haz19| 3LAral9] 3LAral8] 3LAral?
Nakit ve Nakit Benzerleri 47.171.590 28.746.683 | 23.076.482| 14.236.306| 28.517.148
Ticari Alacaklar 100.033.831| 160.872.450] 94.405.530] 160.930.401 | 166.972.929
| Diger Alacaklar 9.816.507 22.148.897| 10.518.293| 15.409.897] 19.662.500
Stoklar 792.991.0751 666.867.4521 694.598.178] 611.873.739| 511.153.287
Pesin Odenmis Giderler* 65.863.556 4.084.581 | 54.848.814 5.192.680] 56.591.332
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.027.791.969] 957.559.412| 887.256.882| 883.989.036; B826.691.954
Finansal Yatirimlar 1.034,.964 1.034.700 1.034.700 1.009.700 422.188
Sozlesme Varliklan* - 74.488.690 - 57.482.388 -
Ozkaynak Yéntemiyle Deg. Yaunimlar 51.739.792 -] 52.382.305 - -
Canli Varliklar 10.513.726 7.886.490 5.627.170]  12.485.076 7.309.510
Yatunim Amach Gayrimenkuller 568.880.320| 548.189.801 | 568.655.320| 484.706.559{ 484.196.718
Maddi Duran Varhklar 696.371.407 | 590.804.212] 716.062.341| 542.861.869| 501.930.203
Maddi Olmayan Duran Varhklar 15.755.283 15.844.299 15.951.896 16.043.979 2.822.049
Ertclenmis Vergi Varhi 30.776.161 25.770.080 | 23.506.464] 27.649.753| 31.307.604
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 1.381.829.176 | 1.324.680.280 | 1.389.127.952 | 1.161.138.295 | 1.075.909.657
TOPLAM VARLIKLAR 2.409.621.145 | 2.282.239.692 | 2.276.384.834 | 2.045.127.331 | 1.902.601.611
KISA VADELI YOKUMLULUKLER 893.328.334| 955.974.086| 864.960.781 | 991.057.773 | 855.656.021
Kisa Vadeli Borclanmalar 20.532.356 | 287.042.535! 259.518.370; 167.717.835| 98.081.700
Uzun Vad. Borglarin Kisa Vad.Kisimlan §55.182.352| 262.107.632| 273.544.178| 369.146.190| 339.598.354
Ticari Borglar 163.540017| 160.875.401| 176.120.216| 255.625.203 321.781.498
Sozlesme Yilkiimlilikleri* -1 204.155.134 -1 149.331.621 -
Ertclenmis Gelirler 109.418.636 3.352.411 | 109.099.105 720.499 |  70.258.965
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 597.790.368 | 589.997.498 | 617.014.841| 423.387.852| 441.322.386
Uzun Vadeli Borclanmalar 419,751,621 | 383.315.143 | 431.423.140] 204.065.954 | 222.226.878
Sozlegme Yiikimlilikleri - 68.615.012 -1 98.043.262 .
Ertelenmig Gelirler 36.025.860 -1 51.049.049 -1 86.641.351
Uzun Vadeli Karsiliklar 12.809.541 11.497.221 10.811.594| 10.951.936] 11.418.105
Ertelenmis Vergi Yokimltlaga 129.203.346  126.570.122{ 123.731.058| 110.326.700| 121.036.052
TOPLAM YUKUMLOLUKLER 1.491.118.702 | 1.545.971.584 | 1.481.975.622 | 1.414.445.625 | 1.296.978.407
OZKAYNAKLAR 918.502.443 1  736.268.108| 794.409.212| 630.681.706 | 605.623.204
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 276.448.944 | 307.410.731 | 245.001.826| 466.412.693| 440.031.312
Odenmis Sermaye 90.000.000 60.000.000|  90.000.000{ 60.000.000] 60.000.000
rr‘:‘l’s‘:;r?““‘“ Varhk Yeniden Degerleme 201.176.547| 212504824 212873987 292.249.331|  259.566.017
Geemis Yallar Karlan veya Zararlare -71.588.715 22.364.376 ! -61.184.253° 119.989.750] 103.094.012
Net Dénem Kan veya Zaran 14.095.107| -16.588.913] -31.796.973| -42.017.566 7.087.352
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 642.053.499| 428.857.377| 549.407.386| 164.269.013| 165.591.895
TOPLAM KAYNAKLAR 2.409.621.145 | 2.282.239.692 | 2.276.384.834 | 2.045.127.331 | 1.902.601.611

* Kamu Géozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurwmu tarafindan hazirlanip 07.06.2019 tarilili ve 30794 sayui Resmi
Gazete'de yayimlanan Giincellenmiy Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’ ne istinaden verilen siparis avansian,
pesin ddenmiy giderler hesabdan sézlesme varliklar hesabina, alinan siparis uvansiart da ertelenmiy gelirler hesabmdan
siclegme yiikiimliiliikleri hesabina siflanmigtir.

Donen Varhklar, 2017 yilinda 826.691.954.- TL iken 2018 yilinda ,% 6,93 artis ile 883.989.036.- TL
olarak gerceklesen Donen Varhklar 2019 yilinda % 0,37 artis ile 887.256.882.-TL ye; 30.06.2020
doneminde ise % 15,84 artig ile 1.027.791.969.-TL ye gikmugtur.
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