A) GENEL BILGILER:

RAPORUN iLGiLi OLDUGU HESAP DONEM::

SIRKETIN TICARET UNVANI
TICARET SiCiLi NUMARASI
MERKEZ iLETiSIM BILGILERI

iNTERNET SITESiINiN ADRESI

Q ittifak

ITTIFAK HOLDING A.S.

FAALIYET RAPORU

19645

01.01.2020 - 31.12.2020
ittifak Holding A.S.

Musalla Baglari Mah. Kule Caddesi Kule Plaza Kat:36
No:2/62 Selcuklu/KONYA

www.ittifak.com.tr

YONETiIM ORGANI, UST DUZEY YONETICILERi VE PERSONEL SAYISI iLE iLGiLi BiLGILER:

DONEM iCiNDE YONETiIM KURULUNDA GOREV ALAN BASKAN VE UYELERIN;

ADI SOYADI

Tayfun Bora KUMRU
Yavuz ARIYAN
Necmi OZDEMIR
Mustafa OZDEMIR
Sileyman KILIC
Fatma OLMEZ

UST DUZEY YONETICILER:
Hasan OZULKU
Cemil COSGUN

UNVANLARI

Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yatirimci iligkileri
Hukuk Bas Misaviri

GOREV SURELERI
27.07.2020 -3 yil
27.07.2020 -3 yil
27.07.2020 -3 yil
27.07.2020 -3 yIl
27.07.2020 -3 yil
27.07.2020 -3 yil

31.12.2020 tarihi itibariyle ittifak Holding biinyesinde ¢alisan personel sayisi 956 kisidir.

SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPILARI iLE BUNLARA iLiSKIN HESAP DONEMiI
iICERISINDEKi DEGISIKLIKLER, iIMTiYAZLI PAYLARA VE PAYLARIN OY HAKLARINA iLiSKiN AGIKLAMALAR

ORTAKLIK YAPISI

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 384.000.000 ( Ug¢ Yiz Seksen Dért milyon) Tirk Lirasidir. Sirketimizin
sermayesinin % 5 ‘inden fazlasina sahip veya daha fazla oy hakkina sahip ortaklari;
Noya Celik Sanayi ve Tic. A.S Sermayedeki Payi % 3.13 (% 6.02 oy hakki), Yilmaz OZGUR Sermayedeki Payi
% 1.1 (% 9.56 Oy Hakki) ve Halil ibrahim BALKANLI Sermayedeki Pay1 % 1.04 (% 9.04 Oy Hakki) dir.

Sermayenin mufredati asagidaki gibidir.

Grubu Nama/Hamiline Toplam Nominal Deger (TL) Sermaye Orani (%) | imtiyaz Tiri
A Nama 1,00 5.21 imtiyazli
B Hamiline 1,00 94.79 imtiyazsiz




Hisse senetlerinin kaydilestirme silirecine iliskin Merkezi Kayit Kurulusu’nun genel duyurulari
dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi Kanunun Gegici 6.maddesi uyarinca hak sahibi hissedarlarimizin
hisse senetlerini kaydilestirmedikleri stirece ortaklik haklarini kullanmalari mimkin degildir.

ittifak Holding A.S. hisseleri Alt Pazarda islem gérmektedir.

SIRKET GENEL KURULUNCA VERILEN iZIN CERGCEVESINDE YONETIM ORGANI UYELERININ SIRKETLE
KENDISi VEYA BASKASI ADINA YAPTIGI iSLEMLER iLE REKABET YASAGI KAPSAMINDAKI FAALIYETLERI
HAKKINDA BILGILER:

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine yonetim kurulu Gyelerine st dlizey yoneticilere
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina Tirk Ticaret Kanunun 395 ve 396.ncl
maddeleri kapsaminda izin verilmis olup, bu kapsamda vyapilan her hangi bir faaliyetleri
bulunmamaktadir.

B) YONETiIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR:

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gcretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket’in mali durumuna goére her biri icin
ayri ayri tespit edilir. Dénem icinde higbir yonetim kurulu lyesine ve yoOneticiye bor¢ verilmemis,
dogrudan veya lglncl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

C) SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI:

Holding grup sirketlerinden imalat-tiretim alaninda faaliyet gosteren sirketlerimizin ¢calismalarinda Ar-Ge
faaliyetleri dnemli bir yer tutmaktadir. imas Makine San. A.S. ve Selet Entegre Et ve Siit Uriinleri Sanayi
ve Ticaret A.S. AR-GE merkezleri faaliyetleri devam etmektedir.

D) SIRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER:

Sirket yonetimi, boélimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bdélimlerin
performansinin degerlendiriimesi amaciyla sonuglari ve faaliyetleri perakende faaliyetleri, imalat
faaliyetleri, insaat faaliyetleri, ticaret-hizmet-organizasyon faaliyetleri ile enerji faaliyetleri olarak
incelemektedir. Her bir is koluna mensup sirketler, Sirket'in uymakla yikimli oldugu muhasebe
politikalarina uygun finansal tablo hazirlamaktadirlar. Sirket'in ana is kollarinin faaliyet konulari
asagidaki sekilde 6zetlenebilir.

Perakende Faaliyetleri:

Sirket bagh ortakliklarindan Adese Alisveris Merkezleri Tic. A.S. 4 ilde 39 adet midi, 10 adet super, 3
adet hiper, 2 adet mini ve 6 adet diger magazalar (Unlu mamuller satisi ve benzeri diger magazalar)
olmak Uzere toplam 60 magazada faaliyet gostermektedir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla midi, siper,
hiper ve mini magazalarinin toplami 63.260 metrekare ve diger magazalar toplami 7.484metrekare
olmak lzere toplam 70.744 metrekaredir. (31 Aralik 2019: midi, stiper, hiper ve mini magazalarin
toplam alani 76.631 m2 ve diger magazalarin toplam alani 9.686 m2 olmak (izere toplam 86.317m2).

imalat Faaliyetleri:

Sirket bagl ortakliklarindan Selva Gida Sanayi A.S. imas Makine Sanayi A.S. ve Selet Entegre Et ve Siit
Uriinleri San. Tic. A.S. araciligiyla Gretim faaliyetlerinde bulunmaktadir. Selva Gida Sanayi A.S makarna ve
irmik Gretimi, Selet Entegre Et ve Sit Uriinleri San. Tic. A.S. et ve yumurta uriinleri Gretiminde, imas
Makine Sanayi A.S. her tirli degirmen makineleri, yem makineleri, ¢elik konstriiksiyon, zirai makineler
ve diger makinelerin tretiminde bulunmaktadir.

insaat Faaliyetleri:
Sirket bagl ortakliklarindan Seha insaat Miihendislik Madencilik Turizm San. Ve Tic. A.S. konut, alisveris

merkezleri, toplu konut projeleri, képri vb. projelerin yapimini Gstlenmektedir.



Enerji Faaliyetleri:

Sirket bagl ortakliklarindan Afen Enerji Uretim San. Tic. A.S. ve Erpa Enerji Uretim San. Tic. A.S.
sirketlerimiz her tirli kaynaktan (Hidroelektrik, dogalgaz, riizgar, glines v.b.) elektrik enerjisi Gretim
tesisleri, buhar ve 131 liretim tesisleri kurulmasi, kiralanmasi, isletmeye alinmasi, elektrik enerjisi iretimi,
dretilen enerjinin satisi faaliyetlerinde bulunmak ve enerji yatirim firsatlarini degerlendirmek amaciyla
kurulmuslardir.

Ticaret-Hizmet-Organizasyon Faaliyetleri:
Yukarida sayilan faaliyetleri ylriten sirketlerin disinda kalan sirketleri bu grupta faaliyet gostermektedir.

Bu grupta sigorta aracilik hizmetleri, otomobil satis faaliyetleri, lisansi depoculuk, dis ticaret faaliyetleri
ile yonetim organizasyon ve danismanlik hizmetleri verilmektedir.

SIRKETIN iLGiLi HESAP DONEMINDE YAPMIS OLDUGU YATIRIMLARA iLiSKiN BiLGILER:
Sirketimiz, 01.01.2020 -31.12.2020 déneminde toplam 28,715 bin TL tutarinda yatirim yapmistir.

SIRKETIN iC KONTROL SISTEMi VE iC DENETIM FAALIYETLERi HAKKINDA BILGILER iLE YONETIM
ORGANININ BU KONUDAKi GORUSU:

Sirketin i¢ Denetim faaliyetleri de denetimden sorumlu komite tarafindan koordine edilmektedir. Bu
kapsamda s6z konusu komite ve i¢c Denetim Direktorliugi; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
calismalari denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gerceklestirilir. Sirketin hizmet alacagi bagimsiz
denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden sorumlu komite tarafindan
belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur. Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin,
sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yoéntem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan
belirlenir. Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin
sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,
sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle
birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir. Denetimden sorumlu komite; en az {ic ayda bir olmak
Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim
kuruluna sunulur. Denetimden sorumlu komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yilhk
faaliyet raporunda agiklama yapilmasi gerekir. Denetimden sorumlu komitenin hesap dénemi iginde
yonetim kuruluna kag kez yazil bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir. Denetimden
sorumlu komite, kendi gbérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve dnerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetim Komitesiyle ilgili bilgiler asagidadir:

Adi Soyadi Unvani
Sileyman KILIC Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Baskan
Fatma OLMEZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye



Ticaret Unvani

Adese Alisveris
Merk.Tic.A.S.
Seha insaat Miih.
Mad.Tur.San.ve
Tic.A.S.

Selva Gida San.A.$.

Big Planlama ve
Yon.Mius.A.S.

imas Makine San.A.S.

Aden Dijital Hizmetler
Lojistik I¢c ve Dis Ticaret
San. A.S

Belya Turizm ins.Enerji
Bls.San.Tic.A.S.

Selva i¢ ve Dis Tic.  A.
S.

Konestas Konya Gida
Petrol
Hayv.Egit.San.Tic.A.S

Kule Yon.ve Org.ve
Danigsmanlik A.S.

Selet Entegre Et ve Sut
Ur.San.Tic.A.S.

Seleks I¢c ve Dis
Tic.A.S.

irent Oto Kiralama
Tic.A.S.

Aes Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.S.

Afen Eneriji Uretim
Sanayi ve Ticaret A.S

Erpa Enerji Uretim
Sanayi ve Ticaret A.S.
1M Insaat
Mim.Mih.Mut.ve
Tic.A.S.

Selidas Tarim Uriinleri
Lisansli Depoculuk A.S.
ittifak insaat

Miih.Miteahhitlik ve
Tic.A.S.

SIRKETIN iKTiSAP ETTiGi KENDi PAYLARINA iLiSKiN BiLGILER:
Donem igerisinde sirketin iktisap ettigi pay bulunmamaktadir.

s . Odenmisg/ Sirketin
Sirketin Faaliyet Cikarilmis  Sermayedeki
Konusu .
Sermayesi Payi
Perakende magazacilk 252,000,000 17,640,000

ve igyeri kiralama

insaat

Makarna un ve irmik 65,000,000
uretimi

Yatirim organizasyon 10,000,000
I__Degllrnjen ve zirai makine 30,000,000
uretimi

Gayrimenkul Alis Satis

Kiralama Ig ve Dis 1,500,000
Ticaret

Bilisim ve yazilim

hizmetleri 1,000,000
Gida ve Tarim Uriinleri

ithaati ve ihracati 500,000
Yapmak

Unlu mamdller imalati 6,194,651
YOnetim ve organizasyon 500,000
Tarim ve Hayvancilik 16,300,000
Gida ve tarim Grtnlerinin

ihracatini ve ithalatini 3,000,000
yapmak

Oto kiralama ve oto satisi 10,000,000
Sigorta aracilik hizmetleri 400,000
Elektrik Enerijisi Uretimi 200,000
Elektrik Enerijisi Uretimi 200,000
Mihendislik ve 50,000
danigsmanlik

Tarim Urlnleri Lisansh 2,000,000
Depoculuk

ingaat 2,800,000

145,000,000 145,000,000

65,000,000

10,000,000

30,000,000

1,500,000

1,000,000

500,000

6,192,964

500,000

16,300,000

3,000,000

10,000,000

400,000

200,000

200,000

50,000

2,000,000

2,750,001

Para
Birimi

TRY

TRY

TRY

TRY

TRY

TRY

TRY

TRY

TRY

TRY

TRY

TRY

TRY

TRY

TRY

TRY

TRY

TRY

TRY

Sirketin
Sermayedeki
Payi(%)

7

100

100
100

100

100

100

100

99,97

100

100

100

100
100
100

100

100

100

98.21

Sirket ile
Olan
iliskinin
Niteligi
Bagh
Ortaklik

Dolayh Bagh
Ortakhk

Dolayh Bagh
Ortakhk
Bagh
Ortakhk

Dolayli Bagli
Ortaklik

Dolayh Bagh
Ortakhk

Dolayh Bagh
Ortakhk

Dolayh Bagh
Ortakhk

Dolayli Bagli
Ortaklik

Dolayh Bagh
Ortakhk
Dolayli Bagli
Ortakhk

Dolayh Bagh
Ortakhk

Dolayh Bagh
Ortakhk

Dolayli Bagli
Ortaklik
Bagh
Ortaklik
Bagh
Ortaklik

Dolayli Bagli
Ortakhk

Bagl
Ortakhk

Dolayh Bagh
Ortaklik

HESAP DONEMI iCERISINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:
Hesap dénemi icinde, herhangi bir 6zel ve kamu denetimi gergeklesmemistir.



SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIRKETIN MALI DURUMUNU VE FAALIYETLERINIi ETKILEYEBILECEK
NITELIKTEKi DAVALAR VE OLASI SONUGLARI HAKKINDA BILGILER:

Grup, maruz kaldig aleyhte agilan davalara iliskin karsilik ayirmaktadir. Aleyhte agilan davalar genellikle
alacak ve tazminat davalaridir. Bu davalara iliskin olasi sonuglarin, sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini olumsuz sekilde etkilemesi beklenmemektedir.

MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE YONETIM ORGANI UYELERI
HAKKINDA UYGULANAN iDARI VEYA ADLi YAPTIRIMLARA iLiSKIN ACIKLAMALAR:

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi lyeleri hakkinda uygulanan
herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

DONEM iCERISINDE OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI YAPILMISSA, TOPLANTININ TARiHi,
TOPLANTIDA ALINAN KARARLAR VE BUNA iLiSKIN YAPILAN iSLEMLER DE DAHIL OLMAK UZERE
OLAGANUSTU GENEL KURULA iLiSKiN BiLGILER:

Donem igerisinde olaganisti genel kurul toplantisi yapilmamistir.

E) FINANSAL DURUM

01.01.2020 — 31.12.2020 yih finansal sonuglarina gore ittifak Holding A.$’nin toplam konsolide satis
gelirleri bir dnceki senenin ayni dénemine gore % 33,33 artisla 824,864 bin TL'ye; faaliyet kari ise %
101,76 artisla -23.199 bin TL olmustur. 01.01.2020 — 31.12.2020 tarihi itibariyle ittifak Holding A.S.’nin
dénem kari/zarar -67,959 bin TL, ana ortaklik net kari 1,665 bin TL olmustur. Sirketin 01.01.2020 —
31.12.2020 tarihi itibariyle konsolide 6zet finansal bilgileri asagidaki gibidir.

Temel Géstergeler 01.01.2020 01.01.2019 Degisim
31.12.2020 31.12.2019 %
Toplam Gelirler 824,864 618,680 33.33
Brit Kar 180,354 89,389 101.76
Faaliyet Kari / Zaran 23,199 68,361 66.06
:(':::g}g:::j' 32,422 39,273 17.44
Net Donem Kari 67,959 32,220 -110.92
Azinlik Paylari 69,624 424 -16,320.75
Ana Ortaklik Paylari 1,665 31,796 105.24
01.01.2020 01.01.2019 Degisim
31.12.2020 31.12.2019 %
Toplam Varliklar 2,958,099 2,276,385 29.95
Toplam Ozkaynaklar 1,383,291 794,409 74.13
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 656,474 245,002 167.95

SIRKETIN SERMAVYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK OLUP OLMADIGINA
iLISKIN TESPIT VE YONETiIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI:

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kaldigina veya borca batik olduguna iliskin bir durum yoktur.




F)

KAR PAYI DAGITIM POLITIKASINA iLiSKiN BiLGILER VE KAR DAGITIMI YAPILMAYACAKSA GEREKGESi iLE
DAGITILMAYAN KARIN NASIL KULLANILACAGINA iLiSKiN ONERi:

ittifak Holding Anonim Sirketi, Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan az olmamak
Uzere, Tlrk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesmesinde yer alan hikiimler ¢ercevesinde Genel Kurul'da alinan
karar dogrultusunda dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi ve yasal siireler icerisinde dagitiimasi
esasini benimsemistir. Sirketimiz kar dagitiminda; uzun doénem stratejileri, yatirm ve finansman
politikalari, karlilk ve nakit durumu ile tlke ekonomisinin ekonomik ve politik gelismeleri, icinde yer
aldig sektoriin durumu analiz edilerek pay sahipleri menfaati ile sirketimiz menfaati arasinda tutarl, adil
ve slirdirilebilir bir politika benimsenmeye c¢alisiilmaktadir. Genel kurulda alinacak karara bagh olarak
dagitilacak kar payi, tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve
kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.

Yonetim Kurulunun teklifi izerine, genel kurul tarafindan kararlastirilan yillik karin pay sahiplerine
dagitiminin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen yasal siireler icinde en kisa stirede yapilmasina
azami gayret gosterilir. Kar payinin dagitiimasinda; sirketimiz esas sozlesmesinin 22.nci maddesi
cercevesinde; faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, genel giderler ile muhtelif amortisman
gibi 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirketimiz tizel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler distldiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen dénem kari, varsa gegmis yil
zararlarinin disilmesinden sonra kalan tutarin % 5 kanuni yedek akge olarak ayrilir. Kalandan varsa yil
icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tzerinden, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettl ayrilir, kar payl mevcut paylarin timine esit olarak
dagitilir. Sirketimiz kar payi avansi dagitimi yapmamakta ve bu konuda esas sozlesmemizde ayri bir
hiakim yer almamaktadir.

Yapilan son genel kurulda Sirketin 2019 yili faaliyetlere iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 sayili
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ve Uluslararasi Muhasebe/Finansal
raporlama standartlari (UMS/UFRS) cercevesinde dizenlenen ve bagimsiz denetimden ge¢cmis konsolide
bilancodaki 67,776 bin TL net donem zarari mevcuttur. V.U.K. hikkiimlerine gére diizenlenmis Konsolide
olmayan yasal kayitlarimizda 13,926 bin TL dagitilabilir ddnem kari mevcuttur.

Yonetim Kurulunun 01.07.2020 tarihli toplantisinda 2019 yilina iliskin karin dagitiminin yapilmamasi
yonilinde karar alinmis olup, teklifin kabullinii Genel Kurul'un onayina sunulmus ve Yonetim kurulunun
2019 yilinin karinin dagitilmamasi teklifi Fiziki ve elektronik ortamda oya sunulmus olup, fiziki ve
elektronik ortamda yapilan oylama sonucunda oybirligi ile kabul edildi.

RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi
SIRKETIN ONGORULEN RiSKLERE KARSI UYGULAYACAGI RiSK YONETiMi POLITiKASINA iLiSKiN BiLGILER:

Sirketimizin finansman ihtiyaci banka kredileri, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan karsilanmaktadir.
ittifak Holding giiclii risk yénetimi anlayisi ve ihtiyatli planlamalari ile uzun vadede yatirimlarini giivence
altina almistir. Risk yonetiminde belirlenen yaklasim pekistirilerek farkinda ligin, mali disiplinin,
seffafigin artisini saglanmakta ve etkilesimli risk yoénetimi yapilmaktadir. islerimizin ydnetiminde
sirdarilebilirligi hedefler, kisa vadeli ve firsat¢i kazanimlar igin orta ve uzun vadede istikrarli
kazanimlarin riske atilmasina izin vermeyiz. Kullandigimiz dogal ve nakdi kaynaklarin verimsiz
kullanilmasina, kotli yonetiimesine miisaade etmeyen bir risk yonetim sistemi uygulariz. Holding
blnyesinde olusturulan riskin erken saptanmasi komitesi yonetim kurulu ile uyum igerisinde yaptig
¢alismalar neticesinde, isletmenin maruz kalabilecegi risklere karsi 6nceden tedbir alinmasini
saglamaktadir. isletmenin maruz kaldigi temel riskler faiz orani riski, yabanci para, kredi riski ve likidite
riskidir.



Faiz orani riski
Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi isletmenin

faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Bu risk faiz degisimlerinden etkilenen varliklarin
genellikle kisa vadeli elde tutulmasi suretiyle yonetilmektedir.

Yabanci Para Riski

isletmenin maruz kaldigi kur riski, kullanmis oldugu ABD Dolari ve Euro cinsi kredilerinden
kaynaklanmaktadir. Grup bu riski en aza indirmek icin, finansal pozisyonunu, nakit giris/cikislarini detayli
nakit akim tablolariyla izlemekte ve ayni zamanda gerekli gordiigli durumlarda kur riskinden korunma
amagli finansal islemler yapmaktadir.

Kredi Riski

Kredi riski bir finansal araca yatirim yapan taraflardan birinin yukimltligini yerine getiremeyip diger
tarafin finansal zarara ugrama riskidir. Grup, kredi riskini belirli Gglinci sahislarla ylrGttGgi islemlerini
kisitlayarak ve tglincl sahislarin kredi riskini sirekli gozden gecirerek yonetmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski Grup’un fonlama ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Likidite riski, kredi kuruluslariyla
onceden belirlenmis kredi limitleri kapsaminda dengelenen nakit giris ve cikislari araciligiyla
yonetilmektedir.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI VE YONETIMi KOMITESININ CALISMALARINA VE RAPORLARINA iLiSKIN
BILGILER:

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini yilda en az dort kez gézden gegirir.
Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin sistematik olarak
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve sirketin risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin
yonetilmesine iliskin prensiplerin belirlenmesi, karar mekanizmalarinda kullaniimasinin saglanmasi,
Olasilik ve etki durumuna gore, sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen ortadan
kaldirilacak risklerin tespiti, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina
entegrasyonunun saglanmasi, risk yonetim sistemlerinin gozden gecirilmesi ve risklerin ydnetim
sorumlulugunu  Ustlenen ilgili  bolimlerdeki  uygulamalarin, komite kararlarina  uygun
gercgeklestirilmesinin gozetimi, teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu’nun bu konuda uyariimasi,
onlemlere iliskin oneri gelistiriimesi, SPK dlizenlemeleri ve Tirk Ticaret Kanunu ile komiteye
verilen/verilecek diger gbrevleri yerine getirmek.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi UYELERI:
Stleyman KILIC Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Baskan
Necmi OZDEMIR Yénetim Kurulu Uyesi Uye

SATISLAR, VERIMLILiK, GELIR YARATMA KAPASITESi, KARLILIK, BORG/OZ KAYNAK ORANI VE BENZERI
KONULARDA ILERIYE DONUK RiSKLER:

Grup blinyesinde olusturulan risk yonetim politikasi dahilinde, tiim faaliyetler acisindan tespit edilen risk
gruplari analiz edilerek bu risklere karsi etkin tedbirlerin alinmasina yonelik ¢calismalar ylratilmektedir.



Sirket’in maruz kaldig risk gruplari asagidaki sekildedir:

Stratejik riskler
Operasyonel riskler
Finansal riskler

G) DIGER HUSUSLAR

FAALIYET DONEMININ SONA ERMESINDEN SONRA SIRKETTE MEYDANA GELEN VE ORTAKLARIN,
ALACAKLILARIN VE DIGER iLGilLi KiSi VE KURULUSLARIN HAKLARINI ETKiLEYEBILECEK NiTELIKTEKi OZEL
ONEM TASIYAN OLAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Bulunmamaktadir.

KURUMSAL YONETiIM iLKELERi UYUM RAPORU

1-KURUMSAL YONETIM IiLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
prensiplerin uygulamasina azami 06zeni gostermistir. Kurumsal Yonetim Komitesinin, Denetimden
Sorumlu Komitenin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin, internet sitesinin kurulmasi ve yatirimci
iliskileri boliminin olusturulmasi bu yonde yapilan calismalar olarak kurumsal yénetim ilkelerine olan
uyumu gostermektedir.

Sirket tarafindan, SPK'nin 1I-17.1 sayih “Kurumsal Yénetim Tebligi”ne uyum calismalari yapilmaktadir.
Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda olusturulan politikalar ve komitelerin galisma yénergeleri internet
sitemizde yer almaktadir.

BOLUM | — PAY SAHIPLERI

2- Yatinmci iliskileri Béliimii
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 no.lu Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 11.nci maddesi Yatirimer iliskileri
Bolim{ olusturulmustur. Bélimiin baslica gorevleri;

a) Yatinmcilar ile ortakhk arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglkli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

c) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger ortaklik ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

¢) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrli husus da dahil olmak tizere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan ytkimluliklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemektir.

Yatirimer iliskileri Bolimii iletisim bilgileri su sekildedir:

Hasan OzULKU Yatirimer iliskileri B6Iim Yéneticisi
hasan.ozulku@ittifak.com.tr Tel —03322213999

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Donem icerisinde muhtelif zamanlarda bircok pay sahibi sirketimizden bilgi talebinde bulunmus, icerik

olarak genelde sorulan konular, hisse senetlerinin degisimi, devri, kaydilestirilmesi, temettlii 6demeleri
ve sirketimizde devam eden yatirim faaliyetleri ile mali tablo bilgilerinin analizlerine yonelik olmustur.



Ana sozlesmemizde haricen, 6zel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup,
sirketimiz Turk Ticaret Kanunu, Vergi Kanunlari ve Sermaye Piyasasi Kanunu dizenlemeleri dahilinde
bagimsiz denetim sirketinin ve kanunlar dairesinde inceleme yetkisine sahip tim kamu kurum ve
kuruluslarinin denetimlerine agik ve tabidir.

4. Genel Kurul Toplantilan

ittifak Holding A.S.'nin Olagan Genel Kurulu 27.07.2020 Pazartesi giinii saat 10.00’da, Musalla Baglari
Mh. Kule Caddesi No:2 Kat: 37 Selcuklu, 42060 KONYA adresinde, Ticaret Bakanhg Konya Ticaret il
Madarlagid'niin 24.07.2020 tarih ve 56118098 sayili yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik temsilcileri
Muharrem KUCUKKARATAS ve Mehmet INCE ’nin gdzetimlerinde fiziki ve elektronik ortamda yapilmistir.
Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nin 03 Temmuz 2020 tarih ve 10111 sayili nishasinda, 04 Temmuz 2020
tarihli Dlinya Gazetesi, 04 Temmuz 2020 tarihli Hakimiyet Gazetesi’'nde, ayrica Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ve sirket internet sitesinde de ilan edilmek suretiyle toplanti giin ve glindeminin
bildirilmesi suretiyle siresi icinde yapildigl tespit edilmistir. Toplantida Yonetim Kurulunun tiimuyle hazir
oldugu gorulmistr.

Genel Kurula Katilanlar Cetveli tetkikinden, sirketin toplam 9.000.000 (A) Grubu ve 91.000.000 (B) Grubu
olmak Uzere toplam 100.000.000,00.— TL.’lik sermayesini temsil eden paylardan 1.855.396,65 adet (A)
grubu ve 27.681.284,40 (B) grubu olmak lizere toplam—29.536.681,05 adet hisse, asaleten toplam
1.342.816,80 adet hisse ve 28.193.864,25 adet—vekaleten hissenin toplantida temsil edildiginin
anlasilmasi ve toplanti nisabinin yeterli olmasi lzerine Bakanlk Temsilcileri glindem maddelerinin
goristlmesini baslatmistir.

Yonetim Kurulu baskani Tayfun Bora KUMRU’ya aglilis konusmasini yapmak lizere soz verildi.

Acilis ve selamlama konusmasi sirket yonetim kurulu baskani Tayfun Bora KUMRU tarafindan yapild.
Toplanti baskanhg segimine gegildi. Divan Kurulu tesekkill ve toplanti tutanagi imzalanmasi hususunda
Toplanti Bagkanligina yetki verilmesi ile ilgili teklif Hasan OZULKU-tarafindan verildi. Teklif oylandi. Oy
birligi ile kabul edildi. Toplanti baskanligina Cemil COSGUN, Tutanak yazmanligina Yusuf AVSAR ve Ozgiir
BUYUKTERMIYECI, oy toplayici olarak da Nail EKEN ve Merter ABAT fiziki ve elektronik ortamda yapilan
oylama sonucunda oy birligi ile secildiler.

Toplanti tutanaginin imzalanmasi konusunda toplanti baskanhgina yetki verilmesi hususu da fiziki ve

elektronik ortamda yapilan oylama sonucunda oybirligi ile kabul edildi.

Toplanti Baskani tarafindan Faaliyet raporunun Kamu Aydinlatma Platformunda ve sirket internet
sitesinde bulunmasindan dolayi tamaminin okunmus sayilarak miizakereye devam edilmesinin oylanmasi
talep edildi. Fiziki ve elektronik ortamda yapilan oylama sonucunda oybirligi ile kabul edildi.

2019 yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor 6zeti Arilar Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
firmasini temsilen Necip Fazil PEKER tarafindan okundu.

Toplanti Baskani tarafindan Finansal Tablolarin Kamu Aydinlatma Platformunda ve sirket internet
sitesinde bulunmasindan dolayi alt glindem maddesi olusturularak 6zetinin okunmasi ve tamaminin
okunmus sayilmasi oylamaya sunuldu. Fiziki ve elektronik ortamda yapilan oylama sonucunda oybirligi ile
kabul edildi. Finansal Tablolar 6zeti Murat ALTUN tarafindan okundu. Okunan Finansal Tablolar
miizakereye acildi, s6z alan olmadi, oylamaya sunuldu, Fiziki ve elektronik ortamda yapilan oylama
sonucunda Finansal Tablolarin onaylanmasi oybirligi ile kabul edildi



Yonetim Kurulu Gyelerinin ayri ayri ibra edilmeleri oya sunuldu. Yapilan oylama sonucunda Fiziki ve
elektronik ortamda yapilan oylama sonucunda yonetim kurulu Qyelerinin ayri ayri ibra edilmeleri
oybirligi ile kabul edildi.

Yonetim kurulunun kar dagitimina iliskin teklif Murat ALTUN tarafindan okundu. Teklif su sekilde
okundu: ” Sirketimizin, 2019 yili faaliyetlere iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-14.1 sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ve Uluslararasi Muhasebe/Finansal raporlama
standartlari  (UMS/UFRS) c¢ercevesinde dlzenlenen ve bagimsiz denetimden gecmis konsolide
bilancomuzda 67.776 bin TL net donem zarari mevcuttur. V.U.K. hikliimlerine gore diizenlenmis
Konsolide olmayan yasal kayitlarimizda 13.926 bin TL dagitilabilir donem kari mevcuttur. 2019 yilina
iliskin karin dagitiminin yapilmamasi hususunda, Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina, karar verilmistir.”
Genel kurulun onayina sunulan teklif Fiziki ve elektronik ortamda yapilan oylama sonucunda oybirligi ile
kabul edildi.

A grubu pay sahibi Abdullah AZiMLI tarafindan Yénetim kurulunun en az 6 kisi olarak belirlenmesine, 4
normal yonetim kurulu Gyesi ve 2 bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak 3 yil slreyle segilmesine, 1 yillhik
slireyle aylik net 15.000 TL yonetim kurulu Gyelerine, 4.000 TL net bagimsiz yonetim kurulu tyelerine
Ucret 6denmesi Oneriyorum seklinde teklif sunuldu. Fiziki ve elektronik ortamda yapilan oylama
sonucunda oybirligi ile kabul edildi.

A grubu pay sahibi Abdullah Azimli tarafindan Yonetim Kurulu tyeliklerin 3 yilligina gérev yapmak lzere
Tayfun Bora KUMRU, Yavuz ARIYAN, Necmi OZDEMIR, Mustafa OZDEMIR, bagimsiz yénetim kurulu
tiyeleri icin ise Siileyman KILIC ve Fatma OLMEZ ‘in segilmesi teklif edildi. Fiziki ve elektronik ortamda
yapilan oylama sonucunda oybirligi ile kabul edildi.

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Sirket'in "Ucretlendirme Politikasi” hakkinda Salih YILMAZ
tarafindan bilgi verildi.

SPK dlizenlemeleri gergevesinde, sirketin yil icerisinde 3. kisiler lehine verdigi herhangi bir teminat,
rehin, ipotek vermedigini dolayisiyla da bu konuda elde edilen bir gelir veya menfaat olmadigl
hususunda Murat ALTUN tarafindan bilgi verildi.

Sirketin 2019 yilinda yaptig1 bagis ve yardimlar hakkinda toplam 242.243 TL bagis ve yardim yapildigi
konusunda Genel Kurul’a bilgi verildi.

Toplanti Baskani tarafindan 2020 yilinda ittifak Holding A.S. olarak basta kamu kurum ve kuruluslari
olmak lizere kamu yararina ¢alisan cesitli vakif, dernekler ile 6zellikle egitim kurumlarina ve diger
kuruluslara toplamda 1.000.000 TL. st siniri asmamak Uzere bagis ve yardim yapilmasi hususu Genel
kurulun onayina sunuldu. Fiziki ve elektronik ortamda yapilan oylama sonucunda oybirligi ile kabul edildi

Sirket yonetim kurulunun almis oldugu 30 Mart 2020 tarih ve 07 sayili karar genel kurula hitaben
okundu.

“Yonetim Kurulumuzun 30 Mart 2020 tarihinde yapilan toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk
Ticaret Kanunu hiktmleri geregi, Sirketimizin 2020 yili hesap donemi finansal raporlarinin denetlenmesi
ile bu kanunlarda yer alan ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylritmek lzere denetgi ve
Topluluk Denetgisi (Bagimsiz Denetim Sirketi) olarak, Arilar Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.'nin
secilmesine ve yapilacak ilk Genel kurulun onayina sunulmasina...” dair yonetim kurulu karari Toplanti
Baskani tarafindan oylandi. Fiziki ve elektronik ortamda yapilan oylama sonucunda oybirligi ile kabul
edildi.

ilgili mevzuat ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda 2019 yili icerisinde bu
kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi. 2019 yil igerisinde Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda gerceklestirilen herhangi bir islem olmadigi

belirtildi. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, ist diizey
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yOneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina Tirk Ticaret Kanunu'nun 395.
ve 396. Maddeleri ¢ercevesinde izin verilmesi hususu oya sunuldu. Fiziki ve elektronik ortamda yapilan
oylama sonucunda oyhbirligi ile kabul edildi.

Bu kapsamda yapilmis herhangi bir islem bulunmadigi Genel Kurul’un bilgisine sunuldu.

Dilek ve temenniler maddesinde s6z alan olmadi. Toplanti baskanhgi 10.50 de toplantiyi sonlandirdi.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Olagan ve olaganiistu Genel Kurul toplantilarinda asaleten veya vekaleten temsil olunan her bir payin bir
oy hakki vardir.

Yonetim Kurulu lyelerinin segiminde ve azlinde (A) grubu paylarin her biri 15 (on bes) oy hakki, (B) grubu
paylarin her biri 1 (bir) oy hakkina sahiptirler. Yonetim Kurulu lyelerinin se¢iminde oyda imtiyaz tasiyan
paylar disinda imtiyaz taslyan pay ihrag edilemez.

Karsilikli istirak icinde olunmasi halinde bu sirketlerin genel kurullarinda s6z konusu sirketler oy
kullanmamaktadir. Esas s6zlesmemizde azligin yonetimde temsilini dngdren veya zorlastiran herhangi bir
hikim bulunmamaktadir.

6. Kar Payi Hakki

ittifak Holding Anonim Sirketi, Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan az olmamak
Uzere, Tlirk Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesmesinde yer alan hiikiimler cercevesinde Genel Kurul’da alinan
karar dogrultusunda dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi ve yasal siireler icerisinde dagitilmasi
esasini benimsemistir.

Sirketimiz kar dagitiminda; uzun dénem stratejileri, yatirrm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu ile iilke ekonomisinin ekonomik ve politik gelismeleri, icinde yer aldigi sektériin durumu analiz
edilerek pay sahipleri menfaati ile sirketimiz menfaati arasinda tutarli, adil ve sirdirilebilir bir politika
benimsenmeye ¢alisiimaktadir.

Genel kurulda alinacak karara bagli olarak dagitilacak temetti, tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse
seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.

Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine, genel kurul tarafindan kararlastirilan yillik karin ortaklara dagitiminin
Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan belirlenen yasal siireler iginde en kisa siirede yapilmasina azami
gayret gosterilir.

Kar payinin dagitilmasinda ana s6zlesmenin 24’ncu maddesi cergevesinde, Holding'in genel masraflari ile
muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi
zorunlu olan meblaglar ile Holding tuzel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali
mikellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra
geriye kalan ve yillik bilancoda gorilen safi (net) kardan varsa gecmis yil zararlarinin disilmesinden
sonra TTK'nun519’incimaddesi 1. Fikrasi hiikmiine gére bilango karinin %5’i kanuni yedek akge olarak
ayrilir. Pay sahipleri icin Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca saptanan miktar ve oranda birinci temetti hissesi
ayrilir mevcut paylarin timiine esit olarak dagitilir.

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz yoktur. Sirketin kamuya acikladigi kar dagitim politikasi
mevcuttur kar dagitim politikasi faaliyet raporunda yer almakta olup, ayrica sirketin web sitesinde de yer
almaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirket Esas SOzlesmesi’'nde pay devrini kisitlayan bir hilkim yer almamaktadir. Sirket ana s6zlesmesinin
hisse senetleri devri bashkli 9.maddesi geregince; Esas mukavelenin 7. maddesi kapsaminda ¢ikartilan
hisse senetlerinden nama yazili olanlarin devri, ciro edilmis senedin devralana teslimi ile olur; devir
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sirkete karsi ancak pay defterine kayitla hiikiim ifade eder. isleme yetkili ydnetim kurulu T.T.K.” nun 492.
maddesi uyarinca sebep gostermeksizin dahi kayittan imtina edebilir. A grubu paylar kendi aralarinda, B
grubu paylar kendi aralarinda tedavil edilebilir. Sermaye artislarinda hissedarlarin Tiirk Ticaret
Kanunu'nun ilgili maddeleri gercevesinde haiz olduklari righan haklari kendi gruplari dahilinde kullanilir.
Richan haklarinin kullanimindan sonra kalan (A) grubu paylar satis icin oncelikle diger (A) grubu pay
sahiplerine teklif edilir. Bu durumda dahi satilamayan pay olmasi durumunda kalan paylar (A) grubu
disindaki pay sahiplerine veya yeni pay sahibi olacak gercek veya tiizel kisilere Yonetim Kurulu’nun onayi
ile verilir ve pay defterine islenir. Hamiline hisse senetlerinin devri ise sirket ve Uglincl sahislar hakkinda
teslimle hiikiim ifade eder.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

SPK mevzuati geregi sirket, donemsel faaliyet sonuclarina iliskin mali tablolar, raporlar ve kamuya
acitklanmasi gereken 6zel durumlari SPK mevzuatina uygun olarak ve sirelerinde KAP aracihigi ile dizenli
olarak kamuya aciklamaktadir. Bilgilendirmeler www.ittifak.com.tr adresli internet sayfasindan da
kamuya duyurulmaktadir.Sirketimize ait bilgiler bilgi talebinin dizeyine gére Yonetim Kurulu Baskani ve
Uyeleri, icra Kurulu Baskani, Muhasebe Midiirliigii ve Yatirimc iliskileri Birimi tarafindan yazili veya
sozlli olmak Uzere cevaplandirilir. Bu kisiler disinda kalan diger calisanlar soru taleplerini cevaplamaya
yetkili degildir.

Sirketimiz 2020 yili Ocak—Aralik déneminde SPK diizenlemeleri uyarinca 89 adet 6zel durum agiklamasi
yapmistir. 31 Aralik 2020 tarihine kadar gegen siire icinde yapmis oldugumuz 6zel durum agiklamalarina
istinaden SPK tarafindan yazili herhangi bir ek agiklama talep edilmemistir. Sirketimiz tarafindan
zamaninda yapilmamis 6zel durum aciklamasi bulunmamaktadir.

9. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet adresi www.ittifak.com.tr'dir.Sirketimiz internet sitesinde pay sahiplerini
bilgilendirme kapsaminda asagidaki bilgiler yer almaktadir;

- ittifak Holding ve istirakleri Hakkinda Bilgiler

- Sirket Misyonu ve Vizyonu

- Yonetim Kurulu Bilgileri

- Sirket Ortaklik Yapisi

- Ticaret Sicili Bilgileri

- Sirket Ana Sozlesmesi

- Mali Tablo ve Dipnotlar

- Yillik ve Ara Donem Faaliyet Raporlari

- Ozel Durum Agiklamalari

- izahname ve Halka Arz Sirkiileri

- Genel Kurul Bilgileri (Glindem, Tutanak, Hazirun Cetveli )

- Sirket Bilgilendirme ve insan Kaynaklari Politikasi

- Komiteler

- Sirket Etik ilkeleri

- Basin Bildirileri

- BiST’de ittifak Holding ( Hisse Senedine iliskin Rasyo ve Grafik Bilgileri)
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10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagmasini
saglayacak ayrintida, SPK Kurumsal Yo&netim ilkelerinde 6ngérilen bilgileri icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERi:
11.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da sozlesmeyle dizenlenmedigi durumlarda menfaat
sahiplerinin cikarlari iyi niyet kurallari cercevesinde ve sirket olanaklari olgislinde Sirket’in itibari da
gozetilerek korunur.

Ayrica sirket calisanlarina, sirket ici internet portali ile sirkiler ve duyurulara erisim imkani saglanmakta,
bazi 6nemli duyurular e-posta yoluyla aninda tiim g¢alisanlara iletilmektedir.

12-Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Pratikte menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda yapilmis bir calismamiz bulunmamaktadir,
buna yonelik bir model olusturulmamustir.

13. insan Kaynaklan Politikasi

Vizyonumuz, kurumun en degerli varligini insan olarak kabul ederken, kurumsal ve bireysel kariyer
hedeflerinin kesistigi alanlarin c¢ogaltilabilmesi sorumlulugunun bilincinde olan, gereken yonetim
yetkinligine sahip bir insan kaynaklari. Misyonumuz, ittifak Holding stratejisi ve hedefleri ile esgiidiimlii
bir siire¢ ortaya koyarken mevcut entellektiiel sermayenin evrensel standartlarda katma degeri yliksek
sonuglar sunmasina ortam ve iklim olusturabilmek.

insan Kaynaklari ana politikasi, insan Kaynaklarinda etkinligi ve verimliligi kabul edilmis bir yapiyi
muhafaza etmek, Genel bilgi beceriler ve genel tutum davranislar kapsaminda detaylandiriimis
performans yonetimi ve kariyer planlamasinda 6l¢ilebilir, acik ve anlasilir olmak, Karhliga katki saglarken
cazip bir isveren olabilmeyi basarmak, Sosyal sorumluluklarinin farkinda olarak bireysel ve kurumsal
acidan surekli iyilestirme ve gelistirme alanlari sunmak, kiresel gereklilikler kapsaminda yetkin ve
glvenilir bir insan kaynaklari yapisi ortaya koymaktir.

Sirketimizde calisanlarla iliskileri ylritmek Uzere temsilci atanmamistir. Sirketimizin uyguladigl insan
kaynaklari politikasina ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

ETiK DAVRANIS KURALLARI VE UYGULAMA PRENSIPLERI
A- ETIK DAVRANIS KURALLARI

1. GiRis

“Etik Davranis Kurallar!”, ittifak Holding ve Grup Sirketleri calisanlari ve temsilcilerine gorevlerini yerine
getirirken verecekleri karar ve gosterecekleri davranislarinda yol gosterici olunmasi amaglar.

Holding ve Grup Sirketleri calisanlarindan, ittifak Holding kiiltiir bitiinligini saglayacak, kurumsal
yapinin givenilirligini koruyacak ve gelistirecek tavir ve davranislar beklenmektedir.
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2. TEMEL iLKELERIMiz

Diiriistliik

Tim faaliyet ve iliskilerimizde dirustlik temel ilkemizdir. Kurumsal itibarimizin her tirlii kazang ve
kdardan daha 6nemli olduguna inanir, gercek disi beyan ve yerine getiremeyecegimiz vaatlerde
bulunmayiz.

Ahlaki Degerlerle Kazanmak
Kazancimizin ahlaki ve yasal yollardan elde edilmesini 6nemser, kazancin ve menfaatin buyukligiine
bakmaksizin haksiz kazang saglamaya yonelik faaliyetlerde bulunmayiz.

Kanaatkarhk
Kazanma arzumuzun; degerlerimizin ve ilkelerimizin Online gecmesine, sayginligimizi tehlikeye
disurecek hirsa donlismesine izin vermeyiz.

Tevazu

Kurumsal ve bireysel olarak; kurum igi ve disi iliskilerimizde sadelik, centilmenlik, saygi, onur ve vakar,
tevazuumuzun sinirlarini belirler. Kurumsal basarilarimizin ve bireysel unvanlarimizin, karsilikli sayginin
ve nezaketin 6nline gegmesine izin vermeyiz.

Adil Olmak
Faaliyetlerimizde muhataplarimiza adil davraniriz. Yaratilistan kaynaklanan tim haklarin kutsal olduguna
inanir, “Evrensel insan Haklarina Saygiyi" adalet ilkemizin temeli kabul ederiz.

Yasalara Uyum

Faaliyetlerimizle ilgili tim yasa, uluslararasi s6zlesmeler ve diger diizenlemelere uygun hareket etmeyi
ilke ediniriz. Tim faaliyetlerimizi bu kurallara gdére tam ve uygun bir bicimde yonetir, kayit altina alir ve
raporlariz. Uglincii sahis ve kuruluslarla yapilan sézlesmelerin; tabi olunan yasalara, mevzuata ve etik
kurallara uygun, agik ve anlasilir olmasini saglariz.

Sirket Kaynaklarinin Kisisel Cikarlar i¢in Kullanilmamasi
Kaynaklarimizi, statli ve yetkilerimizi, kurumsal iliski veya anlasmalari, bireysel menfaat ve stati
kazanmak icin kullanmayiz.

Yolsuzlukla Miicadele ve Seffaflik
Risvete ve her tirli yolsuzluga kesin olarak karsi durur; tim calisanlarimizin, yolsuzlukla micadele
kurallarina ve ilgili mevzuata uymalarini saglariz.

Kayit disi ekonomik faaliyetleri toplumun refahi ve kalkinmasinin 6niinde en biiyiik engel olarak gorr,
yasal yukidmliliklerden kaginmayi toplumun haklarina saygisizlik olarak kabul ederiz. Higcbir menfaat ve
kazanim igin kayit disi faaliyette bulunmayiz.

Calisanlarimiz; misteriler ve is ortaklarimiz dahil tiim Gglnci kisilerle hediye, davet ve agirlama teklifi ve
kabulii dahil maddi c¢ikar saglama izlenimi yaratabilecek, tarafsizliklarini, kararlarini ve davranislarini
etkileyebilecek iliskilere girmezler.

Sirketlerimizle is iliskisi kurmak ya da slrdirmek isteyen 6zel ya da resmi kisi ve kuruluslarla olan
iliskilerin ylruttlmesinde asagida belirtilmis olan kriterler uygulanir;

o

Yasal ve ticari gelenek, orf ve adetlere uygun sekilde verilen ya da promosyon niteligindeki
malzemeler disinda; bir usulsizligin varligl izlenimi olusturabilecek, bagimhlik iliskisine neden
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olabilecek ya da oyle algilanabilecek (imtiyaz veya referans saglama, ihalenin kazanilmasina
sebep olma vb.) herhangi bir hediye kabul veya teklif edilmez. Bu kapsamda karsi taraflardan
gelen teklifler kisinin bagh oldugu kurumdaki en Ust diizey yOneticiye yazili olarak bildirilir.
Hediyeler higbir sekilde nakit olarak ya da nakit benzeri (hediye geki vb.) sekilde verilmez.
Uygunsuz olarak algilanabilecek, sahsi indirim ya da menfaat talep edilmez, teklif edilmez
ve/veya teklif edildiginde kabul edilmez.

Gizlilik
Faaliyetlerimizle ilgili ticari sir niteligindeki bilgiler ile kamuoyuna agiklanmamis bilgilerin korunmasina
Ozen gosteririz.

Sirketlerimize ait mali ve ticari sirlarin, rekabet gliciini zayiflatacak bilgilerin, ¢alisan haklarinin ve
bilgilerinin, is ortaklarimizla olan anlagmalarin “gizlilik” cergevesi iginde oldugu bilinci ile hareket eder,
korunmasini ve gizliligini saglariz.

is geregi edinilen bilgi ve belgeleri, her ne amagla olursa olsun kurum igi ve disindaki yetkisiz kisi ve
mercilerle paylasmaz veya spekiilatif amacl (dogrudan veya dolayli olarak) kullanmayiz.

Cahstigimiz sirketler, bunlarin misterileri ve is yaptigi diger kisi veya sirketler ile ilgili kamuya agik
olmayan bilgileri hicbir sekilde 6n gorilen amag disinda kullanmaz, hukuki zorunluluk haricinde veya
gerekli izinleri almadan Uglnci kisiler ile paylasmayiz.

Cahlisanlar ile ilgili 6zel bilgileri, hukuki zorunluluk haricinde, calisanin izni ve bilgisi olmadan Uglinci
kisilerle paylasmayiz.

3. CALISANLARIMIZLA iLiSKILERIMiz

Gahsanlarimizi kaynak olarak degil kiymet olarak goriir; ¢alisanlarimizin kendilerini ifade etmelerine
imkan veren, yeni fikirlerini ve sorunlarini rahathkla paylasabildikleri, katilimci bir yonetim anlayisini
destekleriz. Bu kapsamda, c¢alisanlarimizin gorlis ve onerilerini degerlendirir, yanitlar ve motivasyon
arttirici tedbirler aliriz.

Calisanlarimiza karsi “esit davranma ilkesini” benimseriz. istihdamda; ise uygunluk ve liyakati élcii olarak
alir, herhangi bir ayrim yapmadan galisanlarimizin egitimi ve gelisimi icin imkan ve firsat esitligi saglariz.

Ucret yénetiminde adil olmak ve calisanlarimizin sirdiirilebilir en iyi tcreti alabilmelerini saglamak
temel ilkemizdir.

Calisanlarimizin gorevlendirilmelerinde, is yukinin adil dagihmi, yetki ve sorumluluk dengesinin
kurulmasi, amaca ve hedeflere uygunluk, beceri ve yeteneklerle értlisme prensiplerini gbzetiriz.

Calisanlarimizin etnik, siyasi, kiltarel ve dini farkliliklarini bir zenginlik olarak kabul eder; fiziksel veya
psikolojik taciz, etnik veya dini ayrimcilik, tarafli degerlendirme, kisisel deger ve hedefleri ile alay,
asagilama ve dislama gibi onur kirici davranislara maruz kalmasina izin vermeyiz.

Calisanlarimizin saghgini ve hayatini tehlikeye diislirecek ¢alisma kosullarinin bulunmamasi, isci saghgi ve
is glivenligini korumaya yonelik yasal mevzuatin gerektirdigi diizenlemelere uyulmasi, ¢calisani koruyucu
techizat ve donanimin hazir edilmesi konularindan taviz vermeyiz.

is yerinde ve is basinda, calisan saghg ve is giivenligini tam anlamiyla saglamayi hedefleriz.

Calisanlarimiz; bu amagla konulan kural ve talimatlara uygun hareket eder ve gerekli 6nlemleri alir.
Cahsanlarimizin saglk ve is glvenligini iyilestirme etkinliklerinin tiim galisanlarimizin ortak sorumlulugu
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oldugu ilkesi benimsenmistir. Bu kapsamda; is yeri ve ¢alisanlar bakimindan tehlike arz eden veya yasa
disi nitelikteki hicbir esya ya da madde isyerinde bulundurulamaz.

DIS PAYDASLARIMIZ iLE iLiISKILERIMIiZ

Hissedarlarimiz ile iliskilerimiz

Hissedarlarimizin yasalarla belirlenmis hak ve ¢ikarlarini koruruz. Hissedarlarimiza ve kamuya
acitklanmasi gereken hususlarin tam, zamaninda ve dogru bir sekilde duyurulmasini saglariz.
Sirketlerimizin; stirdirilebilir blylime ve karliligi hedef alarak yonetilmesini saglariz.

Miisterilerimiz ile iligkilerimiz

Miusteri odakhligimizin, misteri memnuniyetinin ve muisteri nezdindeki glivenilirligimizin siirdirebilirligi

icin;

e Uriin ve hizmetlerimizin, misteri ve/veya tiiketiciye ulasana kadarki tiim asamalarda insan hayatini
veya sagligini tehlikeye dislirecek tehditlerden arindiriimasina 6zen gosteririz.

e Faaliyet gosterdigimiz bolge ve llkelerde misterilerimizin inanglarina, geleneklerine ve degerlerine
saygl duyariz.

e Misterilerimiz icin deger olusturur, talep ve gereksinimlerini en st diizeyde karsilamayi amaglariz.

e Kaliteli Grlin ve hizmetler saglayip istikrarli politikalar izleriz.

e Musterilerimiz ile iliskilerde nezaket kurallari cergevesinde, profesyonel ve adil oluruz.

Is Ortaklarimiz ile iligkilerimiz
is ortaklarimizla (Finansal/stratejik ortak, tedarikgi, bayi, yetkili satici, yetkili servis vb.) iliskilerimizi,
hukuka saygi ve glivene dayanan, is birligi icinde, karsilikli kazanma amacina yonelik olarak yiratiriz.

is ortaklarimizi 6zenle secer, kendileri hakkinda bilgi alirken yasal ve etik olmayan yéntemler
kullanmadan objektif kriterlere gore karar veririz

is ortaklarimizin yasal yikimliliiklerini yerine getirmelerini, yukarida sayilan temel ilkelerimize uygun
davranmalarini tesvik ederiz.

Rakiplerimiz ile iliskilerimiz

Rekabeti kalitede ve topluma fayda Gretmede bir yaris olarak kabul ederiz. Dogrudan ya da dolayl olarak
rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacini tasiyan anlasma veya davranislara girmez, rekabet ile
ilgili mevzuat hiikimlerine uyariz.

Belirli bir piyasada hakim durumda bulundugumuz takdirde; bu durumu koétiye kullanmaz, rakiplerimiz
ile rekabet kosullarini birlikte belirlemeye yonelik gérlismez ve bilgi alisverisi yapmayiz. Katildigimiz
dernek, meclis, oda, meslek birlikleri vb. toplanti ve goriismelerde, yukarida belirtilen durumlara yol
acabilecek her tirlii faaliyetten kaginiriz.

Rakiplerimizin ticari itibarlarini rencide edici beyan ve davranislarda bulunmayiz.

Sivil Toplum Kuruluslar ile iliskiler
Calisanlarimiz, bagh oldugu kurumun en Ust diizey ydneticisinden alacagl yazili izinle sivil toplum
kuruluslarinin yonetim kademelerinde gorev alabilirler.
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4. SORUMLULUKLARIMIZ

Toplumun refahina, kalkinmasina ve gelisimine katkida bulunmayi amaglariz. Toplum dizenini ve
saghgini tehdit eden, temel degerlerimizle ve etik ilkelerimizle bagdasmayan faaliyetler icinde
bulunmayiz.

Kullandigimiz kaynaklarin israf edilmesine, verimsiz kullanilmasina, kot yonetilmesine engel olan bir risk
yonetim sistemini uygulariz.

Faaliyetlerimizde bilimsel yontemleri uygular, gelismeleri takip ederiz. Yatirrm projelerinin ve
alternatiflerinin degerlendiriimesinde topluma fayda Uretebilmeyi belirleyici kriterler arasinda kabul
ederiz.

Toplumun ahlaki ve manevi deger farkliliklarina saygi gosterir bunlari rencide eden faaliyetlerde
bulunmayiz.

Faaliyetlerimizde doganin ve dogal hayatin korunmasina yonelik her tirli mevzuata uygun davraniriz.
Herhangi bir kanuni zorunluluk bulunmasa dahi faaliyetlerimizin dogaya ve dogal hayata zarar verecek
tehditlerden arindiriimasi igin is stireglerimizde alinabilecek tiim tedbirleri aliriz.

Deger ve ilkelerimizle sekillenen ittifak Holding kiiltiiriiniin kusaklar boyu geliserek sirdiiriilebilmesi, her
calisanimizin asagidaki sorumluluklari Gstlenmesi ile mimkiin olacaktir;

e Yasalara daima uymak,

e Temel ahlaki ve insani degerler ¢ercevesinde gorevlerini yerine getirmek,

e Tuam iliskilerinde karsilikli yarar saglamak amaciyla hakkaniyetli, iyi niyetli ve anlayish davranmak,

e Her ne amagla olursa olsun kisi ve kuruluslardan hicbir sekilde haksiz kazang¢ saglamamak, risvet
almamak ve vermemek, bu nevi hareketlerin yapilmasini bilgisi oldugu 6lg¢lide dnlemek, yolsuzlukla
miicadele kurallarina uygun hareket etmek,

e Acik¢a vyetkilendirilmedikce sirketi taahhlt altinda birakacak bir davranista, beyanda ya da
yazismada bulunmamak,

e Sirketin tim maddi ve gayri maddi varliklarina sahsi mali gibi 6zen gdstermek, bunlari olasi kayip,
zarar, yanls kullanim, suistimal, hirsizlik ve sabotajlara karsi korumak,

e Parasal degeri olan veya olmayan, sahsi veya siyasi cikar icin mesaisini ve sirket kaynaklarini
dogrudan ve dolayl olarak kullanmamak,

e Etik kurallara ve bu kurallari destekleyen tiim uygulama prensiplerine uygun olarak hareket etmek
ve bu kapsamda diger calisanlarin islerini geregi gibi yerine getirmelerini engelleyecek davranislarda
bulunmamak, is ahengini bozmamak, karar ve uygulamalarinda tereddiide diistliglinde yoneticisine
danismak,

e Herhangi bir ihlalle karsilastiginda Etik Kurula bildirmek.
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5. VARLIK VE HAKLARIMIZIN KORUNMASI

Varhiklarimizin Korunmasi

Her tirli sirket kaynagini' amacina ve prosediirlere uygun olarak kullanir ve korur, kaynaklarimizin
kullaniminda herhangi bir ihmal, hasar veya olumsuzlugun gézlenmesi halinde ilgili yoneticilerimize bilgi
veririz.

Bilgi teknolojileri kaynaklarini?; is amaclari icin, yasalara ve sirket yonetmeliklerine uygun bir sekilde
sorumlulukla kullanir, korur ve yetkili olmayan kisilerin bu kaynaklara ulasmamasi igin gerekli tedbirleri
ahiriz.

Mesai saatleri icinde, zamani verimli kullanir, 6zel islere zaman ayirmayiz. Calisanlarimizi sahsi islerimiz
icin gorevlendirmeyiz.

Fikri Miilkiyet Haklarimizin Korunmasi

Yeni gelistirilen Grlin, slirec ve yazihmlarin fikri milkiyet haklarini teminat altina alabilmek icin yasal
olarak islemlerin zamaninda baslatiimasini ve tamamlanmasini saglar, bu tir bulus ve bilgilerin yazili
onay alinmaksizin Gglnci kisilerle paylasilmasini 6nleriz.

Sirketlerimize ait her tirli fikri ve sinai milkiyet haklarina iliskin gizli bilgilerin Gglinci kisiler ile
paylasilmasinin gerektigi durumlarda, haklarin korunmasi icin gerekli tedbirleri ilgili prosediirlere uygun
olarak alinz.

Diger firmalara ait patent, telif haklari, ticari sirlar, marka, bilgisayar programlari ya da diger fikri ve sinaf
milkiyet haklarinin hukuka aykiri bir sekilde kullanimindan kaginiriz.

Olaganiistii Durumlara Yonelik Hazirliklarimiz

Olasi teror, dogal afet ve art niyetli girisimlere karsi sirket calisanlarimizin, bilgi sistemlerimizin, fabrika,
idari tesis ve magaza gibi alanlarimizin korunmasi icin gerekli tedbirleri aliriz. Bu kapsamda; gerekli kriz
planlamasini yapar, ekipler olusturur, bu yolla kriz aninda minimum kayipla isin strekliligini saglayip,
varliklarinin ¢calinmasini veya zarara ugramasini énleriz.

6. CIKAR CATISMASI?* DURUMUNDA TUTUMUMUZ

Akraba ve Yakinlarla is iliskileri

Calisanlarimiz,

e Unvan ve yetkilerinden faydalanarak, kendisi, yakinlari veya Uglincu kisiler lehine haksiz menfaat
saglamaz,

e Miusteri veya tedarikci sirkette ayni is ile ilgili birinci derecede karar verme mevkiinde bulunan
kisilerin yakin akraba olmasi durumunda sirket yonetimine yazili olarak bilgi verir.

e Baska bir sirkette pay sahibi olmalari veya yatirimlarina istirak etmeleri durumunda (Borsada islem
goren menkul kiymetler harig), bunlara iliskin mevcut bilgileri ve/veya degisiklikleri sirket
yonetimlerimize yazili olarak derhal bildirir. Bu konu adaylarla yapilacak is gortismelerinde de
ozellikle sorgulanir.

e Ticari iliski icinde bulunulan bir baska sirkette yakinlarinin pay veya maddi menfaat sahibi olmasinin
o0grenmesi durumunda sirket yonetimine yazili bilgi verir.

' Sirketlerimize ait butun; bilgi, belge, makine, techizat, mobilya, demirbaslar, kirtasiye, promosyon, temizlik, mutfak, bilgi
islem sarf malzemeleri vb.

2 Sirketlerimizin sahibi oldugu veya kiraladigi tim yazilim, bilgisayar, mobil cihaz, telefon ve cevre birimleri ile bu kaynaklar
kullanilarak olusturulan, saklanan veya iletilen bilgilerdir.

3 Kendilerine, yakinlarina, arkadaslarina ya da iliskide bulundugu kisi veya kuruluslara saglanan her tirlii menfaat
sebebiyle calisanlarin, gérevlerini tarafsiz bir sekilde icra etmelerinin etkilenebilmesi durumu.
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Akrabalarin istihdami

Dogrudan ise alima yetkili olan kisilerin; eslerini, birinci derece akrabalarini, kardeslerini bunlarin esleri
veya kardeslerini kisinin yetkili oldugu kurumlarda istihdam etmeyiz.

Bahse konu akrabalik iliskisine sahip galisanlari ayni veya dogrudan iliskili birimlerde istihdam etmeyiz.
Sirket Disindaki Caligmalar

Calisanlarin mesai saatleri disinda bir baska kisi (aile ferdi, dost, diger tglncu sahislar) ve/veya kurum
icin licret veya benzer bir menfaat karsiligi calismalari veya bir ise yatirim yapmalari asagidaki kosullarla
mimkandr:

e Sirkette stirdlirdiikleri gorev ve diger sirket uygulamalari ile ¢ikar catismasi yaratmamasi.
e Sirketteki gorevlerini yerine getirme ve performansini olumsuz etkilememesi.

e  Kurum kaynaklarinin kullanilmamasi.

e Bagli olunan kurumun en {st yoneticisinin yazili izninin alinmasi.

isten Ayrilan Calisanlarimizla is iliskisi
Eski calisanlarimizin tekrar blinyemizde istihdam edilebilmesi icin; Etik Davranis Kurallarindan herhangi
birinin ihlali sebebiyle ilisiginin kesilmemis olmasi sarti aranir.

Eski calisanlarimizin bizzat sirket kurarak ya da baska bir sirkete ortak ya da yonetici olarak
sirketlerimizle; saticilik, yuklenicilik, danismanlk, komisyonculuk, temsilcilik, bayilik veya benzeri
sekillerde is iliskisine girmek istemesi durumunda sirket menfaatleri gcergevesinde hareket eder, ahlaki ve
etik kurallar ¢cergevesinde ¢ikar ¢atismalarina izin vermeyiz.

Bu durumdaki kisilerle; eski ¢alisanimizin daha 6nce ¢alismis oldugu Holding Sirketi ile yazili referans
kontroli gerceklestirilerek, uygunsuz bir hususun tespit edilmemesi durumunda ittifak Holding Yénetim
Kurulunun onayi alinmak kaydiyla ¢alisilabilir.

7. ILETISIM VE BILGILENDIRME
Paydaslarimizla iletisim kanallarini strekli acik tutarak elestiri ve Onerilerinden istifade eder, olumlu
iliskilerin devamini saglariz.

Kamuoyu ile goris paylasimini Kamu Aydinlatma Platformu ilkeleri cercevesinde, Hukuk, Kurumsal
iletisim ve/veya Yatirimci iliskileri Birimleriyle koordineli olarak gerceklestiririz.

B- UYGULAMA PRENSIPLERI

1. GENEL
Etik Davranis Kurallarini ihlal ettigi tespit edilen kisiler icin ittifak Holding disiplin ydnetmeligi hiikiimleri
dogrultusunda is akdinin feshine kadar varabilecek disiplin mleyyideleri uygulanabilir.

2. YUKUMLULUKLER

TUm c¢alisan ve yoneticiler;

e Etik Davranis Kurallari ve Uygulama Prensiplerini okumali ve belirlenen yikimliliklere uymayi yazili
taahhiit etmelidir.

e Etik kurallar ve benzer diizenlemelerde belirtilen gorevlerini anlamali, kabul etmeli ve yerine
getirmeli; islerini yaparken etik davranisi aliskanlik haline getirmelidir.

e Kendileri ya da bir baskasi etik kurallari ihlal ettiginde veya ihlale zorlandiginda belirtilen proseddrler
dogrultusunda durumu gecikmeden Etik Kurul’a raporlamalidir.
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e Etik kurallar veya benzeri dizenlemeler konusunda bilgi sahibi olmamalari kisileri
sorumluluklarindan muaf tutmaz. Calisanlar, ihlallerle ilgili merak ettikleri konular ve sorulari i¢in
Etik Kurul’a basvurmalidir.

3. ETIKKURUL

ittifak Holding Etik Kurulu; Yénetim Kurulu Baskani tarafindan belirlenir. Etik Kurul Gyeleri kurul
calismalari esnasinda higbir baski veya etki altinda birakilamazlar ve kurul kararlarindaki tercihleri sebebi
ile elestirilemezler.

Etik Kurul Calisma Prensipleri
Etik Davranis Kurallari ve Uygulama Prensipleri ile tanimlanan ve tim faaliyetlerde uygulanmasi gereken
etik kurallarin isleyisi Holding blinyesinde olusturulmus Etik Kurul tarafindan yonetilir.

Etik Kurul;

e Etik kurallara uyum sisteminin tesisi icin gerekli ekipman, egitim ve yonetim yapisini tayin ederek,
gerekli durumlarda bu faaliyetler icin kisi ve/veya kisileri gérevlendirir.

e Etik kurallarin tiim sirket genelinde 6ziimsenip uygulanmasi ile ilgili gérevleri yerine getirir.

e Tum c¢alisanlarin, sirket hissedarlarinin ve muisterilerin, etik kural ve her tirli benzer diizenleme
ihlalini bildirebilmeleri igin genel kural ve proseddrleri sistematik hale getirir.

o Gerektiginde etik kurallar ile ilgili duyurulari yayinlar.

e Calisanlarin, etik kurallarin ihlal edildigine ya da birilerinin kural ihlaline zorlandigina hilkmetmeleri
ve raporlayabilmeleri icin gerekli raporlama sistemini diizenler.

ihlallerin Bildirilmesi

ittifak Holding catisi altinda gérev yapsin veya yapmasin tiim paydaslarimiz, yiritilen faaliyetlerle ilgili
olarak temel degerlerin, etik ilkelerin ve bunlara bagh olarak olusturulmus kurallarin ihlal edildigini
distinmeleri halinde; Etik Kurula, asagidaki yollardan, isimli veya isim beyan etmeksizin bildirebilirler.

e E-posta: etik@ittifak.com.tr

e Telefon: 03322213996

e ttifak Holding internet sitesi

e Etik Kurul Posta Kutusu: Aldeddin PTT Mudurlaga PK: 74 Selguklu/KONYA

Bildirimlerin ve Bildirenlerin Gizliligi
Bitln bildirimlere iliskin her tirli bilginin yasalar ve kurumsal dizenlemeler kapsaminda gizliligi
saglanacaktir.

Etik ilkelerin ihlal edilmis olduguna veya olabilecegine somut ipuclari nedeniyle inanan kisiler, bu olayi
Etik Kurula bildirme hakkindan yararlandigi takdirde; bunun kendisi aleyhine hicbir olumsuz sonug
dogurmayacagindan emin olabilir.

Etik ilkelere aykirn davranislari veya bu yéndeki siipheli durumlari bildiren kisilerin kimligi; mimkin
mertebe ve yasalarin izin verdigi kapsamda gizli tutulacaktir. Bu kural; Etik ilkelere aykirilik teskil eden
veya sliphelenilen olaylarin incelenmesi sirasinda Kurula bilgi veren diger kisiler icin de gegerlidir.

Etik Kurul Uyeleri ile ilgili ihlal Bildirimlerinde Uygulanacak Yontem

Etik Kurul Gyelerinden birisi, kendisi hakkinda yapilmis ihlal bildirimlerinin goristldigli toplantilara
katilmaz.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu

Halihazirda gorev basinda olan yonetim kurulu Uyeleri asagida gosterilmistir:

Tayfun Bora KUMRU Yonetim Kurulu Bagkani 27.07.2020 -3 yil
Yavuz ARIYAN Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 27.07.2020 -3 yil
Necmi OZDEMIR Yénetim Kurulu Uyesi 27.07.2020 -3 yil
Mustafa OZDEMIR Yénetim Kurulu Uyesi 27.07.2020 -3 yil
Stleyman KILIC Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.07.2020 -3 yil
Fatma OLMEZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.07.2020 -3 yil

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ana s6zlesme ile kendisine verilmis
bulunan goérevleri yerine getirmekle ylkimladar. Gerek yasalar ve gerekse isbu ana sozlesme
diizenlemelerine gore Genel Kurul kararini gerektirmeyen tiim is ve islemler Yonetim Kurulu tarafindan
deruhte olunur.

Yonetim Kurulu ozellikle;

- Holdingin belirlenen finansal ve operasyonel performans hedeflerine ulasmasi icin calisir,

-Holdingin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya agiklar,

- Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken yoneticilerle siirekli ve etkin isbirligi icinde
calsir.

- Holdingin amaglarina ulasmasi icin gerekli kararlari alir, faaliyetleri planlar ve denetler.

- Gereken 6zeni gostererek holdingi temsil eder.

- Holdingin karsi karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim ve ic denetim
diizeni olusturur ve bunlarin saglkli islemesi icin gerekli 6nlemleri alir,

- Holding faaliyetinin mevzuata, ana sdzlesmeye, i¢ diizenlemelere uygunlugunu gozetir,

- Holdingin pay sahipleri ve halkla iliskilerine iliskin yaklasimini belirler, Holding ile pay sahipleri arasinda
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde 6ncilik eder,

- Yilhk is programi, biitce ve personel kadrosunu belirleyip onaylar, bunlarda gerekebilecek degisiklikleri
irdeler ve kararlastirir,

- Bilango ile gelir tablosunun, dénemsel mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri de dahil olmak {izere mevzuat ve uluslararasi standartlara uygun olarak
hazirlanmasi, gercege uygun ve dogru diizenlenmesi ve gerekli yerlere sunulmasi sorumluluklarini tasir,

- Holdingin son bilangosunun aktif toplaminin % 10’unu asan tutarlardaki harcamalarin kullanimi
denetler,

- Holdingin bilgilendirme politikasini belirler,

- Holding yapisinin giiniin kosullarina uygunlugunu saglamak icin gerekli 6nlemleri alir, yoneticilerin ve
sair calisanlarinin isbasi egitimi ve kariyer planlamalarini dizenler, etkinliklerinin 6lgiilmesi ve
odillendirilme esaslarini saptar,

- Holding ve c¢alisanlari igin etik kurallarini belirler,

- Genel Kurul toplantilarinin yasa ve ana s6zlesmeye uygun olarak yapilmasini gozetir,

- Genel Kurul kararlarinin yerine getirilmesini saglar,

- Holding blinyesinde olusturulacak komiteleri ve galisma esaslarini belirler, bunlarin Gyelerini saptar.
Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse isbu ana sozlesme ile kendisine yiklenen goérev ve
sorumluluklarini yerine getirirken bunlari kismen sirket binyesindeki komitelere ve/veya sirket
yoneticilerine islevlerini de agikga belirlemek suretiyle ve fakat kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin
devredebilir.

Yonetim kurulu baskan veya Uyelerinin Sirketin isleri hakkinda bilgi alma, defter veya belgelerini
inceleme hakki yénetim kurulunun alacag bir kararla her zaman genisletilebilir

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket ile is yapmasi ve rekabet etmesi Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddelerindeki hiikiimlere tabidir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirketin ve pay sahiplerinin ¢ikarlarini korumak, gézetim, izleme, ydnlendirme
ve denetim amacina yonelik olarak, Holding Sirketlerinin yonetim kurullarinda gérev alabilirler. Bunun
haricindeki gorevler Yonetim Kurulunun kabul edecegi kurallar dahilinde ve onayi ile mimkinddr.
Yonetim Kurulu Bagkani ile Genel Midur ayni kisi degildir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

ittifak Holding A.S. 2020 yilinda 12 aylik dénem icerisinde 57 adet Ydnetim Kurulu toplantisi
gercgeklestirmistir. Yonetim Kurulu, sirket islerinin lizumuna gére Baskanligin daveti veya lyeler, gerekge
gostererek Baskandan Yonetim Kurulu'nu toplantiya ¢agirmasini isteyebilirler. Yonetim Kurulu’nun ayda
en az bir defa toplanti yapmasi mecburidir. Toplantilar sirket merkezinde veya lizum goriilen hallerde
baska bir yerde veya sehirde toplanmayi kararlastirabilirler. Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi
Sirket Yonetim Kurulu Baskaninin mevcut yénetim kurulu tyeleri ve icra Kurulu Bagkani ile gériismesi
sonucu olusmaktadir. 2020 yilinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan alinan
kararlar aleyhine farkli gorts aciklanmamustir.

17. Yoénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket Yonetim Kurulu’na bagli olarak Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Risk Komiteleri
olusturulmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi’nin gérevleri;

- Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur ve yatirimct iliskileri béliminin galismalarini gozetir.

- Kamuya aciklanacak “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”nu gézden gecirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere goére dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol etmek.

- Kurumsal Yénetim ilkelerinin Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak, uygulanamadigl konularda ¢alisma yaparak, Yonetim Kurulu’na uyum derecesini iyilestirici
onerilerde bulunmak.

- Kurumsal Yénetim ilkelerini takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket biinyesinde uygulanmasi amaciyla
Yonetim Kurulu’na éneride bulunmak.

Komite yukaridaki konularda Yénetim Kurulu’'na degerlendirmelerini ve tavsiyelerini yazili veya sozlii
olarak bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesiyle ilgili bilgiler asagidadir:

Adi Soyadi Unvani

Fatma OLMEZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Baskan
Siileyman KILIG Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Hasan OzULKO Yatirimai iliskileri B&lim Yéneticisi Uye

Denetimden Sorumlu Komite’nin gérevleri;

- Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim slrecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢calismalari denetimden
sorumlu komitenin gozetiminde gerceklestirilir.
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- Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden
sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yénetim kurulunun onayina sunulur.

- Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket c¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi g¢ergevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

- Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim
kuruluna yazih olarak bildirir.

- Denetimden sorumlu komite; en az Ug¢ ayda bir olmak lzere yilda en az doért kere toplanir ve toplanti
sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Denetimden sorumlu komitenin
faaliyetleri ve toplanti sonuclari hakkinda vyillik faaliyet raporunda acgiklama yapilmasi gerekir.
Denetimden sorumlu komitenin hesap dénemi icinde yonetim kuruluna ka¢ kez yazih bildirimde
bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

- Denetimden sorumlu komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal yénetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetim Komitesiyle ilgili bilgiler asagidadir:

Adi Soyadi Unvani
Sitleyman KILIC Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Baskan
Fatma OLMEZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesiyle ilgili bilgiler asagidadir:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorevleri;

- Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

- Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin sistematik olarak
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve sirketin risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin
yonetilmesine iliskin prensiplerin belirlenmesi, karar mekanizmalarinda kullanilmasinin saglanmasi,

- Olasllik ve etki durumuna gore, sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen ortadan
kaldirilacak risklerin tespiti,

- Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun saglanmasi,

- Risk yonetim sistemlerinin gézden gecirilmesi ve risklerin yénetim sorumlulugunu Ustlenen ilgili
bolimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun gercgeklestirilmesinin gozetimi,

- Teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu’'nun bu konuda uyariimasi, dnlemlere iliskin oneri
gelistirilmesi,

- SPK dizenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gbérevleri yerine
getirmek

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi UYELERi:

Sileyman KILIC Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Baskan
Necmi OZDEMIR Yénetim Kurulu Uyesi Uye
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18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk ydnetimi Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurul Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda
21.06.2009 tarihli yapilan Genel kurulumuzda Risk Yonetimi Komitesi kurulmasi kararlagtiriimigtir.
Yonetim Kuruluna bagl olarak gorev yapan komitenin amaci, Sirketin maruz kalabilecegi risklerin
izlenmesi ve risk yonetimi siireglerinin yirdtilmesi igin gerekli politikalarin gelistiriimesidir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

ittifak Holding’in misyonu; Sermaye, teknoloji ve insan yetenegini bir araya getirerek;

¢ Verimli ve surdirilebilir,

¢ Yenilik¢i ve gelisime acik,

¢ Gliven ve istikrarla deger Ureten,

e Uluslararasi 6lcekte isletmeler kurarak tim paydaslarimizin ve insanligin, refah ve mutluluguna katkida
bulunmak.

ittifak Holding’in vizyonu; Degerlerimiz ve farkliliklarimizla itibarl, giicli ve seckin bir diinya sirketi
olmaktir.

Sirketimizin misyon ve stratejik hedefleri www.ittifak.com.tradresinde yer almaktadir.

ittifak Holding, bu misyonunu; entelektiiel sermayesinin Ustiin performansi, siirekli gelisen ve kendini
yvenileyen yonetim anlayisi, diinya standartlarinda {riin ve hizmetleri, glivenen ve giiven veren bir
kurumsal kimligi ile basaracagina inanir.

20. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gcretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket’in mali durumuna goére her biri igin
ayri ayri tespit edilir. Donem iginde highir yonetim kurulu liyesine ve yoOneticiye bor¢ verilmemis,
dogrudan veya lglncl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

SURDUREBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIR iLKELERi UYUM GERGEVESI

“Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” halka acik sirketlerin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim(CSY)
calismalarini ylritlrken aciklamalari beklenen temel ilkeleri icermektedir.

Bu ilkelerin uygulanmasi gonilli olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy veya Acikla”
prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1’nci maddesinin 5’inci fikrasinda belirtilen ortakliklar
acisindan 2020 yili verilerini icerecek sekilde 2021 yili faaliyet raporlarindan itibaren strdurilebilirlik
ilkeleri uyum cercevesine yer verilir.

A. Genel ilkeler

Al.Strateji, Politika ve Hedefler
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Yonetim Kurulu ¢SY oncelikli konularini, risklerini ve firsatlarini belirler ve buna uygun
CSY politikalarini olugturur. S6z konusu politikalarin etkin bir bicimde uygulanmasi
bakimindan; Ortaklik i¢i yonerge, is prosediirleri vs. hazirlanabilir. Bu politikalar igin
Yonetim Kurulu karari alir ve kamuya agiklar.

2021 yilhinda yapilmasi diisiinilmektedir.

CSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun Ortaklik stratejisini belirler. Ortaklik
stratejisi ve CSY politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirler ve kamuya
aciklar.

2021 yilinda yapilmasi dislinilmektedir.
A2. Uygulama/izleme

CSY politikalarinin yiiritiilmesinden sorumlu komiteleri/birimleri belirler ve kamuya
aciklar. Sorumlu komite/birim, politikalar kapsaminda gergeklestirilen faaliyetleri yilda
en az bir kez ve her haliikarda Kurul’un ilgili diizenlemelerinde yillik faaliyet
raporlarinin kamuya agiklanmasi icin belirlenen azami siireler igerisinde kalacak
sekilde Yénetim Kurulu’na raporlar.

CSY komitesi ittifak Holding A.S.biinyesi icerisinde mevcut degildir.

Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda uygulama ve eylem planlarini
olusturur ve kamuya aciklar.

2021 yilinda yapilmasi disliniimektedir.

CSY Kilit Performans gostergelerini(KPG) belirler ve yillar bazinda karsilastirmali olarak
aciklar. Teyit edilebilir nitelikteki verilerin varlig1 halinde , KPG’leri yerel ve uluslar
arasi sektor karsilastirmalariyla birlikte sunar.

2021 yilinda yapilmasi diisiiniilmektedir.

Is slireglerine veya iiriin ve hizmetle yonelik siirdiirebilirlik performansini iyilestirici
inovasyon faaliyetlerini agiklar.

2021 yilinda yapilmasi diisiiniilmektedir.

A3. Raporlama

Sirdiirebilirlik performansini, hedeflerini ve eylemlerini yilda en az bir kez raporlar ve
kamuya aciklar. Siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgileri faaliyet raporu
kapsaminda agiklar.

2021 yilinda yapilmasi disliniilmektedir.

Paydaslar i¢in ortakligin konumu, performansi ve gelisiminin anlasilabilmesi agisindan
onemli nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve 6zlii bir anlatimla paylasiimasi esastir.
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Ayrnintili bilgi ve verileri kurumsal internet sitesinde ayrica agiklayabilir, farkh
paydaslarin ihtiyaglarini dogrudan karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir.

2021 yihinda yapilmasi diisinilmektedir.

Seffaflik ve giivenilirlik bakimindan azami 6zen gosterir. Dengeli yaklasim kapsaminda
aciklama ve raporlamalar da dncelikli konular hakkinda her tiirlii gelismeyi objektif bir
bicimde agiklar.

2021 yilinda yapilmasi dusiinilmektedir.

Faaliyetlerin Birlesmis Milletler(BM) 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar’ndan
hangileri ile iliskili oldugu hakkinda bilgi verir.

2021 yilhinda yapilmasi diisiinilmektedir.

Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim konularinda aleyhte agilan ve /veya sonuglanan
davalar iligkin agiklama yapar.

2020 yilinda Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim konularinda aleyhte agilan ve /veya
sonuglanan bir dava yoktur.

A4. Dogrulama

Bagimsiz liglincii taraflara (bagimsiz siirdiiriilebilirlik glivence saglayicilarina)
dogrulatildigi takdirde, siirdiiriilebilirlik performans 6él¢limlerini kamuya agiklar ve s6z
konusu dogrulama islemlerinin artirilmasi yoniinde gayret gosterir.

2021 yilinda yapilmasi dislinilmektedir.

B. Cevresel ilkeler

Cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem planlarini, ¢cevresel
yonetim sistemlerini(ISO14001 standardi ile bilinmektedir) ve programlarini agiklar.

Cevre ile ilgili kanun diizenlemelere uyum saglar.
Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger diizenlemelere uyum saglar ve bunlari agiklar.

Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger diizenlemelere uyum saglar, faaliyet raporunda
“Cahisanlarla iliskilerimiz ” kisminda is sagligi ve giivenligi aciklanir.

Siirdiirilebilirlik ilkeleri kapsaminda hazirlanacak raporda yer verilecek ¢evresel raporun siniri,
raporlama donemi, raporlama tarihi, veri toplama siireci ve raporlama kosullari ile ilgili
kisitlari agiklar.

2021 yilinda yapilmasi dislinilmektedir.

Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili ortakliktaki en iist diizey sorumluyu, ilgili komiteleri
ve gorevlerini agiklar.
Sirket Blinyesinde olusturulan bir komite mevcut degildir.
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Hedeflerin gergeklestiriimesi de dahil olmak iizere ¢evresel konularin yénetimi igin sundugu
tegvikleri agiklar.
2021 yilinda yapilmasi dislinilmektedir.

Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigini aciklar.
2021 yilinda yapilmasi dusiinilmektedir.

is slireclerine veya iiriin ve hizmetlerine yonelik siirdiiriilebilirlik performanslarini ve bu
performansi iyilestirici faaliyetlerini agiklar.
2021 yilinda yapilmasi dusiinilmektedir.

Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil, ortaklik deger zinciri boyunca gevresel
konulari nasil yonettigini ve stratejilerine tedarikg¢i ve miisterileri nasil entegre ettigini aciklar.
2021 yilinda yapilmasi disliniimektedir.

Cevresel konularda (sektorel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi) politika olusturma siireglerine
dahil olup olmadigini; gcevre konusunda liyesi oldugu dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslan ile yaptigi is birliklerini ve varsa aldigi gorevleri ve destekledigi faaliyetleri agiklar.
Bulunmamaktadir.

Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari( Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayl),
Kapsam-3 (Diger dolayli)1), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atiksu yonetimi, biyogesitlilik
etkileri) 1siginda cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde
raporlar.

2021 yilinda yapilmasi dislinilmektedir.

Verilerini toplamak ve hesaplamak i¢in kullandigi standart, protokol,metodoloji ve baz yil
ayrintilarini agiklar.
2021 yilinda yapilmasi diisiiniilmektedir.

Onceki yillarda karsilastirmali olarak rapor yili igin gevresel gostergelerin durumunu agiklar.
(Artis veya azalma)
2021 yilinda yapilmasi diisiiniilmektedir.

Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli hedefler belirler ve bu hedefleri agiklar. Bu
hedeflerin Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Taraflar Konferansi'nin dnerdigi sekilde bilime
dayali olarak belirlenmesi tavsiye edilir. Daha 6nce belirledigi hedeflere gére rapor yilinda
gerceklesen ilerleme s6z konusu ise konu hakkinda bilgi verir.

2021 yihinda yapilmasi diisinilmektedir.

iklim krizi ile miicadele stratejisini ve eylemlerini agiklar.
Bulunmamaktadir.
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Sundugu uriinler ve/veya hizmetlerin potansiyel olumsuz etkisini 6nleme veya minimize etme

program ya da prosediirlerini agiklar, iiglincii taraflarin sera gazi emisyon miktarlarinda

azaltim saglamaya yonelik aksiyonlarini agiklar.

2021 yilinda yapilmasi disliniilmektedir.

Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldigi aksiyonlar, yiiriittiigi projeler ve girisimlerin
toplam sayisini ve bunlarin sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet tasarrularini agiklar.
Sirketin atik, atik geri déniisiim oranlari belgelendirme miktari asagida yer almaktadir.

ATIK oLcU

KODU ATIK ADI MIKTAR BiRiMi

120106 [Halojen iceren madeni bazli isleme yaglari (emilsiyon 2000 KG
ve sollsyonlar harig)

120120 |Tehlikeli maddeler iceren 6glitme parcalari ve 6giitme [ 83000 KG
maddeleri

150110 [Tehlikeli maddelerin kalintilarini iceren ya da tehlikeli 1000 KG
maddelerle kontamine olmus ambalajlar

150110 [Tehlikeli maddelerin kalintilarini iceren ya da tehlikeli 1900 KG
maddelerle kontamine olmus ambalajlar

Toplam enerji tiiketim verilerini (hammaddeler harig) raporlar ve enerji tiiketimlerini Kapsam-

1 ve Kapsam-2 olarak agiklar.

Yillar Performans Birim Aciklama Toplam Tiketim
Gostergesi
2020 Uretim basina m3 Grup Toplami 3.162.909

diisen dogalgaz
miktari

Raporlama yilinda Uretilen ve tiketilen elektrik, 1s1, buhar ve sogutma hakkinda bilgi saglar.

Yillar Performans Birim Aciklama Ortalama
Gostergesi
2020 Uretim basina KW Grup Toplami 14.481.568

disen elektrik
miktari
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Yenilebilir enerji kullanimin artirilmasi, sifir veya diisiik karbonlu elektrige gegis konusunda
¢alismalar yapar ve bu ¢alismalari agiklar.

2021 yilinda yapilmasi dislinilmektedir.

Yenilebilir enerji iiretim ve kullanim verilerini agiklar.

2021 yilinda yapilmasi dislinilmektedir.

Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu galismalar sayesinde tiiketim ve emisyon azatlim
miktarini agiklar.

2021 yilinda yapilmasi dusiinilmektedir.

Yer altindan veya yer listiinden ¢ekilen, kullanilan, geri doniistiiriilen ve desarj edilen su
miktarlarini, kaynaklarini ve prosediirlerini (Kaynak bazinda toplam su gekimi, su ¢gekiminden
etkilenen su kaynaklari; geri doniistiiriilen ve yeniden kullanilan suyun yiizdesi ve toplam
hacmi vb.) raporlar.

Bulunmamaktadir.

Operasyanlar veya faaliyetlerinin her hangi bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon
Ticaret sistemi, Cap&Trade veya Karbon vergisi)dahil olup olmadigini agiklar.
2021 yilinda yapilmasi disliniimektedir.

Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisini agiklar.
Bulunmamaktadir.

Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilarini agiklar.
2021 yilinda yapilmasi diisinilmektedir.

Cevresel bilgilerini agikladigi tiim zorunlu ve goniillii platformlan agiklar.
2021 yilinda yapilmasi dislinilmektedir.

C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklari ve Calisan Haklar

insan Haklari Evrensel Beyannamesine, Tiirkiye'nin onayladigi ILO Sozlesmelerine ve
Tiirkiye'de insan haklar ve ¢alisma hayatini diizenleyen hukuksal ¢ergceve ve mevzuata tam
uyumun taahhiit edildigi Kurumsal insan Haklari ve Galisan Haklari Politikasi olusturur.
Sozkonusu politikayi ve politikanin uygulanmasi ile ilgili rolleri ve sorumluluklari kamuya
aciklar.

insan haklarina ve tim calisanlarin itibarina saygi duyar. Dil, din irk, cinsiyet ayrimi
gozetmeksizin adil bir ¢calisma ortami olusturur. Sirketin vizyon, misyon ve degerlerini ¢alisma
kiiltirinln bir pargasi haline dondstiiriir. Degisen ve gelisen is ortamina uyum saglanmasini
tesvik ederek siirekli gelisimi saglar. Yetkinlik ve performans odakl c¢alisir. Takim calismasini
benimseyerek sosyal sorumluluk bilincini asilar. Calisanlarina esitlik ve diristlik prensipleri
cercevesinde davranir. Glvenli ve saglikh bir calisma ortami saglayarak calisilmak istenen isyeri
olarak 6zendirir.
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is alim siireglerinde firsat esitligi saglar.Tedarik ve deger zinciri etkilerini de gozeterek adil
isgiicii, calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina
(kadin,erkek,dini inang,dil,irk,etnik koken, yas,engelli,miilteci vb. ayrimi yapilmamasi gibi)
politikalarinda yer verir.

ise alim siireglerinde acik pozisyonlara, pozisyonun gerektirdigi yetkinlikler cercevesinde en
uygun adayin bulunmasi ve yerlestirilmesi saglanir. Acik olan pozisyonlar kariyer siteleri ile
holding ve grup sirketlerimizin internet sitelerinden duyurulur. Tim basvurular gelismis aday
veri tabanimizca degerlendirilerek uygun gorilen adaylar ile belirli siire¢ dahilinde goérismeler
yapilir. Gorlismeler sirket ve pozisyona 6zel yapilandiriimis yetkinlik bazli milakatlar ve envanter
testleri ile desteklenmektedir. Tim gorlismelerimizde siireglere bagl kalinmakta ve objektif
yaklasim sergilenmektedir. Ucret ydnetiminde cinsiyet ayrimi yapilmamaktadir.

Belirli ekonomik, ¢evresel, toplumsal faktorlere duyarl kesimlerin (diisiik gelirli kesimler,
kadinlar vh.) veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi konusunda deger zinciri
boyunca alinan 6nlemleri agiklar.

ise alim siireclerinde dil, din irk, cinsiyet, fiziksel yapi ayrimi gézetmeksizin adil bir calisma ortami
olusturmayl hedeflemekte ve bu tiir kisisel o6zelliklerden dolayi sirketimizde ayrimcilik
yapllmamaktadir. Kadin erkek cinsiyet ayrimi yapilmamakta, engelli aday istihdam edilmekte ve
stajyer 6grenciler de Ucretli olarak degerlendirilmektedir.

Ayrimciligy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla galistirmayi 6nleyici ve diizeltici
uygulamalara iligkin gelismeleri raporlar. Cocuk isci calistirlmamasina yénelik diizenlemeleri
aciklar.

Surekli biylyen ve gelisen sirketimizde insan kaynagina yatirrm en onemli ilkelerimizden
birisidir. Sirketimizde tim insan kaynaklari siireglerinde firsat esitligi saglanmaktadir. Saglanan
tim Sosyal Yardimlar ve Odenekler tiim calisanlarimizi kapsamaktadir. Kadin isci, engelli ve
emekli ¢calisanlar desteklenmektedir. Cocuk isci ¢alistirilmamakta ve buna karsi durulmaktadir.
Meslek liseleri ve Gniversite 6grencileri igin zorunlu staj kapsaminda degerlendirilmektedir.

Calisanlara yapilan yatirim(egitim, gelisim politikalari), tazminat, taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, is/hayat dengesi ¢6ziimleri ve yetenek y6netimine iliskin politikalarini
aciklar. Calisan sikayetleri ve anlagsmazliklarin ¢6ziimiine iliskin mekanizmalari olusturarak
uyusmazlik ¢oziim siireglerini belirler. Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak
yapilan faaliyetleri diizenli olarak agiklar.

Ucret ve Yan Haklar Prosediirleri tiim calisanlarimiz igin uygulanmaktadir. Egitim Prosediirleri,
Yetenek Yonetimi, Ucret Yonetimi, Performans Degerlendirme ve ise Alim Prosediirleri gibi
prosediirler ile bu siregler desteklenmektedir. Cinsiyet ayrimi yapilmaksizin erkek ve kadin
calisanlarimizin esit islerde esit Ucret almalari ve ayni sosyal haklara sahip olmalari
saglanmaktadir. Calisan memnuniyetleri adina galisanlarla gesitli goriismeler yapilmaktadir.
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is saghg ve giivenligi politikalari olusturur ve kamuya agiklar. is kazalarindan korunmak igin
alinan dnlemleri ve kaza istatistiklerinin agiklar. is kazalarindan ve saghigin korunmasi amaciyla
alinan 6nlemleri ve kaza istatistiklerinin agiklar.

Sirketin is sagligi ve Giivenligi politikasi mevcuttur. ise yeni baslayan tiim calisanlarimiz is Saglig
ve Guvenligi Egitimlerini almaktadir. Gerekli tim uyari ve talimatlara uyulmaktadir.

Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi politikalari olusturur ve kamuya agiklar.

Sirketimizde Kisisel Verileri Koruma Kanunu kapsaminda tiim yiaktmlulikler, i¢ ve dis
misterilerimiz i¢cin KVK kanununa uygun olarak ¢alismalar devam etmektedir.

Etik politikasi olusturur (is, calisma etigi, uyum siiregleri, reklam ve pazarlama etigi, acik
bilgilendirme vb. ¢alismalari dahil) ve kamuya agiklar.

Sirketin Etik ilkeler politikasi mevcut olup faaliyet raporunda ve sirket internet sitesinde
Kurumsal Bilgiler bolimiinde bahsedilmektedir.

Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik, finansmana erisim kapsamindaki
c¢alismalari agiklar.

Kamu Aydinlatma Platformunda, seffaf bir sekilde finansal ve diger bilgiler paylasiimaktadir.
Sosyal sorumluluk kapsaminda gerek sirket ici gerek yonetim olarak faaliyetler yapilmaktadir.

Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitimler
diizenler.

2021 yilinda yapilmasi diisinilmektedir.
C2. Paydaslar, Uluslar arasi Standartlar ve inisiyatifler.

Sirdiiriilebilirlik alanindaki faaliyetlerini tiim paydaglarin (¢alisanlar, miisteriler, tedarikgiler
ve hizmet saglayicilar, kamu kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluslari
vb.)ihtiyag ve dnceliklerini dikkate alarak yiiriitiir.

Sirket. slirdirilebilirlik alanindaki faaliyetlerini tiim paydaslarin (¢calisanlar,
misteriler,tedarikgiler ve hizmet saglayicilar, kamu kuruluslari, hissedarlar,toplum ve sivil
toplum kuruluslari vb.) ihtiyag ve dnceliklerini dikkate alarak yuritmektedir.

Miisteri sikayetlerinin yénetimi ve ¢oziimiine iliskin miisteri memnuniyeti politikasi diizenler
ve kamuya agiklar.

2021 yilhinda yapilmasi disinilmektedir.

Paydas iletisimini siirekli ve seffaf bir sekilde yiiriitiir; hangi paydaslarla, hangi amagla, ne
konuda ve ne siklikla iletisime gegtigini, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen gelismeleri
aciklar.

Sirket, paydas iletisimini strekli ve seffaf bir sekilde yiirGitlr. Paydas iletisimi asagidaki tabloda
Ozetlenmistir.
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Calisanlar

Ylzylze toplantilar

Egitimler

Yillik sirket toplantilari

Sektorel Orgiit ve
Dernekler,
STK lar,
Uluslararasi Kuruluslar

Mesleki ve profesyonel dernekler tyelik

Faaliyet Raporlari

Arastirma raporlari

Seminer ve zirve katilimlari

Tedarikgiler

Dénemsel degerlendirme toplantilari

Duyurular

Faaliyet raporlari

Yatirimcilar ve
Hissedarlar

KAP agiklamalari

Basin aciklamalari

Web sitesi

Birebir toplantilar ve e-posta yazismalari

Telefon gorismeleri

Video konferanslar

Genel Kurul toplantilari

Yillik ve ara donem faaliyet raporlari

Kamu Kurumlari

ilgili kurumlarla ekip toplantilari

Birebir ziyaretler

Raporlar ve analizler

Medya

Basin bultenleri

ilanlar

Sosyal Medya

Web sitesi

Basin ve medya ziyaretleri

Fuar ziyaretleri

Tiketiciler ve
Miisteriler

Basin biltenleri

ilanlar

Sosyal Medya

Web sitesi

Musteri Hizmetleri

Faaliyet Raporlari

Yerel Toplum

Diizenli ziyaretler

Faaliyet Raporlari

Sosyal sorumluluk projeleri
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Benimsedigi uluslar arasi raporlama standartlarini (Karbon Saydamlik Projesi(CDP),Kiresel
Raporlama Girisimi(GRI), Uluslar arasi Entegre Raporlama Konseyi(lIRC), Siirdiiriilebilir
Muhasebe Standartlari Kurulu(SASB), iklimle iliskili Finansal Agiklamalar Gorev Giicii(TCFD) vb.
kamuya agiklar.

Bulunmamaktadir.

imzacisi veya iiyesi oldugu uluslar arasi kurulus veya ilkeleri( Ekvator Prensipleri, Birlesmis
Milletler Cevre Programi Finans Girisimi(UNEP-FI), Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler(UNGC),Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim Prensipleri (UNPRI) vb.), benimsedigi
uluslararasi prensipleri (Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA) Yesil/Siirdiriilebilir Tahvil
Prensipleri gibi) kamuya agiklar.

Bunlarla ilgili sirketin benimsedigi bir prensip yoktur.

Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi ve uluslararasi siirdiiriilebilirlik endekslerinde (Dow
Jones Siirdiirilebilirlik Endeksi, FTSE4AGood, MSCI CSY Endeksleri vb.) yer almak icin somut
¢aba gosterir.

Bulunmamaktadir.
D-Kurumsal Yénetim ilkeleri

11-17.1. Sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda zorunlu olarak
uyulmasi gereken Kurumsal Yonetim ilkeleri yaninda tiim Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
saglanmasi i¢in azami ¢aba gosterir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer
alan prensiplerin uygulamasina azami 6zeni gostermistir. Sirket tarafindan, SPK’nin 11-17.1 sayili
“Kurumsal Yonetim Tebligi”ne uyum calismalari yapilmaktadir. Kurumsal Yonetim ilkeleri
kapsaminda olusturulan politikalar ve komitelerin ¢alisma yonergeleri internet sitemizde yer
almaktadir.

Siirdiiralebilirlik konusunu, faaliyetlerin ¢evresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri kurumsal
y6netim stratejisini belirlerken géz 6niinde bulundurur.

2021 yili icinde yapilmasi disinidlmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtildigi sekilde menfaat sahiplerine iliskin ilkelere uyum
saglamak ve menfaat sahipleri ile iletisimi gliclendirmek icin gerekli tedbirleri alir.
Surdiiriilebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin
goriislerine basvurur.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da sodzlesmeyle dizenlenmedigi durumlarda
menfaat sahiplerinin cikarlari iyi niyet kurallari cercevesinde ve sirket olanaklari 6l¢lsiinde
Sirket’in itibari da gozetilerek korunur.

Ayrica sirket calisanlarina, sirket ici internet portal ile sirkiler ve duyurulara erisim imkani
saglanmakta, bazi 6nemli duyurular e-posta yoluyla aninda tiim ¢alisanlara iletilmektedir.

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimleri ie siirdiirilebilirlik konusu ve

bunun 6nemi hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda galisir.
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2021 yiliicinde yapilmasi disinilmektedir.

Siirdiiralebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ve inisiyatiflere liye olmak ve ¢aligmalara
katki saglamak i¢in gaba gosterir.

Surdurdulebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ISO sertifikalari araciligiyla uyulmaktadir.
Bu anlamda sirket olarak sahip olunan ISO sertifikalari asagidaki gibidir.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi

FSSC 22000 Gida Guvenligi Sistemi Belgesi

Riisvet ve yolsuzlukla miicadele politika ve programlarini agiklar.

Risvete ve her tirli yolsuzluga kesin olarak karsi durur; tim calisanlarimizin, yolsuzlukla
miicadele kurallarina ve ilgili mevzuata uymalarini saglariz.

Kayit disi ekonomik faaliyetleri toplumun refahi ve kalkinmasinin éniinde en biyik engel olarak
gorir, yasal yukimlaliklerden kaginmayi toplumun haklarina saygisizlik olarak kabul ederiz.
Hicbir menfaat ve kazanim icin kayit disi faaliyette bulunmayiz.

Calisanlarimiz; musteriler ve is ortaklarimiz dahil tim Gglnci kisilerle hediye, davet ve agirlama

teklifi ve kabulli dahil maddi ¢ikar saglama izlenimi yaratabilecek, tarafsizliklarini, kararlarini ve
davranislarini etkileyebilecek iliskilere girmezler.
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