sektoriin maliyet kalemlerini ciddi oranda azaltacakur. Diger taraftan gida ve icecek sanayisi igin endistri-
yel tipte tarimsal Uretim yapilmamasi. tarimsal ham maddelerimizde kalite sorunu ve ham madde fi-
yatlarimin diinya fiyatlarindan yiiksek olusu maliyet kalemlerini arttirmaktadir. Gida ve igecek sanayinin
iklim degisikligi tizerine etkisini, enerji kullamimindan, atiklara 6zellikle ambalaj atiklarinin etkilerini en
aza indirmek i¢in ivi tanm ve ¢ift¢ilik uygulamalarini gelistirmek gibi dnceliklere yer verilmesi durumu,
sektoriin maliyetine ve lilke ekonomisine 6nemli bir katk: saglavacakur.

Sektdriin Gelecegi

Turkiye; gida Uriinlerinin tiretimi, islenmesi, Avrupa ve Ortadogu pazarlarina ihracati konusunda bolgesel
tis konumundadir. Tarimsal ¢esitliligi ve uygun iklimi ilkenin gida isleme sektériine siirekli hammadde
tedarik etmesine imkan verirken gida ve icecek alaninda bitytik bir ihracatgr konumunda olmasint sagla-
maktadir. Buna karsin Clkemiz, diinya gida ticaretinden %1,6 gibi oldukga dusiik bir pay almaktadir. Aym
zamanda, temel sorun Tirkiye'de tarimin sanayive istenen kalite ve miktarda siirdiirtilebilir sekilde ham-
madde saglayamamasidir. Yapilan bir degerlendirmeye gére, iilkemizde tarimsal irtinlerin ortalama %30°u
sanayide degerlendirilirken, bu oran gelismis tilkelerde %60-80 arasinda degismektedir. Giintimiizde
tlkeler 1klim, Griin gesithligi, genetik zenginlik gibi sahip olduklar avantajlarim ekonomik ve milli deger
haline getirme cabas icerisine girmistir. Bu nedenle gida sanayinin rekabet giictiniin artinlmasi gerek-
mekte, bu ise ancak sektordeki yapisal degisimlerin hizlandiriimasi ile miimkiin goriilmektedir. Bunun igin
tarim ve gida sanayinin entegrasyonu yayginlastinlmali. hammadde iiretimini artirici ve gesitlendirici faali-
yetlere yer verilmeli, kiigiik isletmelerin etkinlikleri arunlmali, gida sektériiniin biitiin dallarinda teknolojik
yenilenmeye gidilmeli, kalite yonetim sistemleri olusturulmali ve etkin bir sekilde uygulanmalidir.

TUBITAK tarafindan yapilan 2023 yilinda Tarim ve Gida agisindan Nasil bir Tiirkiye” calismalan sonu-
cunda Tarim ve Gida sanayi i¢in belirlenen “Bilime ve modern teknolojilere dayal olarak: toplumun
saglikli beslenmesini, gereksinimlerini yeterli nicelik ve nitelikte kargilayabilen, biyolojik cesitliligini
koruyan ve toplumsal yarara doniistiirebilen, ekonomik, ekolojik ve sosyal agidan stirdiriilebilir, verimliligi
artan tanm ve tarimsal sanayinin de katkisiyla, uluslararas: alanda rekabet edebilen geligmis hir Tiirkiye”
vizyonuna ulasilabilmesi igin. sektérlerin rekabet glictinii kisitlayan engellerin tespit edilerek. bu engelleri
ortadan kaldirmaya y&nelik politikalarn ve stratejileri hayata ge¢irmeye ¢alisilmalidir, TUBITAK tarafindan
yayinlanmis olan Ulusal Gida Ar-Ge ve Yenilik Stratejisi’nde iilkelerin kargilastirmali tistiinlik diizeyle-
rinin artarak, stirdiiriilebilirlik ilkeleri ile sekillendigi bir diinyada stratejik bir alan olan gida sektdriinde
disiplinler aras1 Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine odaklanilmasinin bir gereklilik oldugu ve bircok tilkenin
ulusal stratejilerini belirleverek bu alanda stirdiiriilebilir bilylimeyvi saglamak amaciyla mekanizmalarini
sekillendirdigi ifade edilmektedir.

11. Kalkinma Plan1 (2019-2023) 23 Temmuz 2019 tarihli ve 30840 miikerrer sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak ytrirliige girmistir. Plan kapsaminda sektdrle alakali olarak asagidaki tespit ve tedbirler yer
almaktadir.

- Artan gida talebi, iklim degisikligi. sehirlesme, toprak ve su kaynaklan ile tarimsal triinler ve {iretici
Uzerinde baski olustururken; degisen iklime uygun bitki ve hayvan tiirlerinin gelistirilmesi, ¢evre ve biy-
olojik gesitliligin korunmas: 6nem kazaiunakta. daha az kaynakla gida (alebinin karsilanabilmesi icin ni-
telikli isglicli ve teknolojiye ihtiyac artmaktadir.

- Gelismis ilkelerin. yeni nesil uygulamalarla ticari tstiinliiklerini devam ettirmeleri bekienirken. gelismekte

olan iilkeler de teknolojiye dayah kiigiik tanm isletmeciligini desteklemenin yam sira biiviik 6lgekli tiretim-

lerle gida zincirindg re betgi olma ¢abasindadir.
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Giderek &nemi artan toprak ve su kaynaklarinin siirdiiriilebilir kullamimzi, gida giivenligi ve tarimsal niifusun
verinde muhafaza edilmesi, iilkemizde kirsal kalkinma desteklerinin artinlmasi. tarimda daha fazla
teknoloji ve bilgi kullanimu ile girdi kullaniminin etkinlestirilmesi, pazarlama kanallaninin ¢esitlendirilerek
tretimin talebe uygun yénlendirilmesi ¢abalar artmaktadir.

Gida dagitim zincirindeki aracilik ve lojistik malivetlerini azaltmayi teminen tarimsal tiretimde 6rgutlii yaps
gliclendirilecektir.

Gida lojistik ve depolama hizmetlerini uluslararasi standartlarda sunacak, daha rekabetgi bir yapinin olustu-
rulmasini saglayacak diizenleme yapilacaktir.

Tarum iirlinlerinde arz ve rekolte tahminlerinin saghikh yapilabilmesine imkan veren bir erken uyar: sistemi
kurularak, gida tirlinlerinde fiyat dalgalanmasinin bityiik veri ve ileri analitik yéntemler kullanilarak yakin-
dan takip edilecegi Uriin Gozetim Mekanizmasi hayata gegirilecektir.

Taze meyve-sebze piyasasinda mevsimselligi ve yiiksek fiyat artislanm dengeleyici bir unsur olarak
teknolojik drtl alti Giretim ile modern sulama sistemleri desteklenecektir.

Gida giivenligini teminen etkin stok yOnetimi, arz zincirinde kayiplarin azalulmasi. israfin 6nlenmesi,
piyasalarin diizenlenmesine yonelik kural ve kapasitelerin gelistirilmesi saglanacaktir.

Bu baglamda éniimiizdeki yillarda olmast beklenen ve 6ne ¢ikan baghca gelismeler;
Nanoteknolojilerin uygulanmasi, tretimde robotlarin kullaniimas,
Uriinler bazinda iilkelerin 6zellesmesi, kalite ve marka bilincinin yayginlasmasi,

Cevre bilincinin yayginlasmas: ve dogal kaynaklar korunmasi. atiklan yeni riinlere déniistiiren véntem-
lerin geligtirilmesi, yayim ve egitim ¢alismalarinin hiz kazanmasi.

Artan nifusun beslenmesi i¢in yogun tiretimin kaginilmaz olarak strdiriilmesi.
Uriin gesitliligi ile fonksiyonel gidalarin talep ve tiiketimlerinin artmast,

Gida endistrisinde 151} islem gibi geleneksel teknolojilerin yerine besin elemanlarini daha az tahrip eden
¢evre dostu teknolojilerin kullaniimasi,

Tarimsal Griinler dolayisiyla gidalarin daha az hacimde daha yiiksek besleyici degerde iiretilebilmesi,

Alalli mutfak donanimlaninm kullaniminin yayginlasmas: ve bunun gidalarin hazirlanis bigimleri tizerinde
etkisi,

Gidalann hijyenik kalitesi. islenmesi, simiflandirtlmasi ve paketlenmesinde. biyosensorlerden ve ¢ok amagh
enzimlerden yaygin ve etkin bir bigimde yararlanilmasi,

Tekellesme egilimlerinin artmast.

Son Dénemdeki Sektore Iligkin Tiirkiye ve Diinyadaki Gelismeler
Gida ve igecek sektoriiniin dogrudan bagli oldugu ve hammaddesinin ¢ok biiyiik bir kismini saglayan tarim
sektorli 2020 yilinda bir 6nceki yila gore zincirlenmis hacim endeksi olarak katma degerini %2,8 artirarak
ilke ekonomisine dnemli katki saglamistir. Tarimsal tiretim miktarlari, 2020 yilinda bir dnceki yila gére
tahullar ve diger bitkisel tirtinlerde % 8.7. sebzelerde % 0.3, mevveler, icecek ve baharat bitkilerinde % 5.8
oraninda artig gésterdi. Uretim miktarlari 2020 yilinda vaklasik olarak tahillar ve diger bitkisel tiriinlerde
69.3 milyon ton, sebzelerde 31.2 milyon ton, meyveler. icecek ve baharat bitkilerinde 23.6 milyon ton
olarak gergeklest Gida fiyatlarnindaki artis ve buna bagh olarak olusan enflasyon, iilkemizin ve gida ve
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igecek sektoriimiiziin en dnemli problemlerinden bir tanesidir. 2020 yili enflasyon oran: (TUFE) % 14.6
olarak gergeklesmis olup gida ve alkolsiiz i¢ecekler grubunda enflasyon % 20,6 olmustur. Gidadan kaynak-
lanan enflasyonun azaltilmasi ile gift¢ilerimizin istikrarli bir gelir elde edebilmesi ve tiiketicinin makul
| fiyatla tarimsal hammaddeyi temin edebilmesi amaci iizerine kurulmug olan ve sekreteryasi Merkez Ban-
kasi tarafindan yiiritillen Gida ve Tarimsal Uriin Piyasalari Izleme ve Degerlendirme Komitesi'nin galisma-
lari devam etmekte olup lisanshi depoculugun gelistirilmesi gibi faaliyetlerin orta vadede gida fiyatlarim
daha stabil hale getirecegi degerlendirilmektedir. (Gida ve Igecek Sektdr Raporu 2021)

Thrageinin Pazardaki yeri, avantaj ve dezavantajlan

[hragginin bagl ortakligi Selva Gida, 1988 yilinda un tiretimi ile gida sektdriine girmistir. [lerleyen yillarda
isc sirastyla irmik ve makarna tiretimine de baslayarak, giinimiizde 34.561 metrekare alan icinde 16.382
metrekare kapah alanda: 340-ton/giin irmik, 210-ton/giin makarna, 125-ton/giin un iiretim kapasitesi ile ve
15 ayn kategoride 180 tiriinii ile, 5 kitada 60"1n tizcrinde tlkeye ihracat vapar hale gelmistir.

- Selva Gida Uzak Dogu, Asya, Afrika, Orta Dodu, Giiney Amerika ve Okyanusya’ya aktif satislar yapmak-
tadir. Buna ilaveten Kuzey Amerika. Avrupa ve Orta Amerika iilkelerine de dénemsel ihracatlar gergekles-
tirmektedir. Ozellikle Uzak Dogu pazarinda ciddi bir Pazar payina sahiptir.

Diinya Makarna ithalat ve ihracat Miktari
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Tiirkive Makarna Uretim ve Tiiketimi

Y Uretim (Ton) lthalat (Ton) lhracat (Ton) ic Tiketim (Ton)

2008 640985 1521 175.597 466.909
2009 585,160 1,777 213,506 383,431
2010 . 722411 2078 297 280 437 249
2011 863,968 2457 404,040 462,385
2012 976,644 2702 505,556 473787
2013 1,026,431 3.377 693,101 336,707
2014 1202516 5.310 735,021 472,805
2015 11580869 4127 £71,837 480359
2016 1,347,649 3384 831,123 519310
2017 1,667,267 4,279 1,054,990 £16.556
2018 1,762,492 3.636 1,607,296 558832
2019 1881270 4,593 1,272,722 613,141
2020 2,026.288 4023 1470842 559469
2021 2,085654 4,059 1,361,519 738,124
2022 1,986,889 5194 1,330.535 661 548

Ulke Bazinda Makarna [hracat

18627

Selva Gida’min sektordeki rakiplerine gére avantajh yénleri;
p g J

Uretimini yapug {irlinlerin pazarda yer bulan tiim kategori ve segmentlerine hitap edebilecek gesitlilikte
bir {irlin gamina sahip olmasin saglayan modern ve fonksiyonel iiretim hatlari.

5 kitada 60°dan fazla tilkeye ihracat gergeklestirmesini olanakli kilan yaygin ve tecriibeli satis ve pazar-
lama agi,

Kendisine ait 1712 KW (1.712MW) tiretim kapasiteli Kojenerasyon santrali ile sagladigi enerji maljyet

avantaji. .
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Kurulug veri agisindan hammaddeye yakinligy, ( I¢ Anadolu bdlgesi bugday tiretiminin yapildig: yerdir.)
Cografi konumu nedeni ile, I¢ piyasa lojistiginde dagitim agina ulagim kolaylig1.

Selva Gida’nin sektordeki rakiplerine gére dezavantajh yonleri;
Vadeli gergeklestirdigi hammadde alimlaria iliskin olugan ilave hammadde tedarik maliyetleri

Mali tablolarina yansiyan finansal borgluluk seviyesinin getirdigi faiz giderleri.

Makine liretim, satis ve pazarlama faalivetieri :

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Genel Miidirliigiince vayinlanan Makine Sektorii Raporu
( 2021 ) na gre; Makina Sektérii. sahip oldugu vitksek katma deger oram, teknoloji tiretimini zorunlu
kilmasi. genis bir van sanayi ag1 olusturmasi. yanrim malivetlerini diigtirmesi, nitelikli personele vénelik
istihdam alani olusturmasi, disa bagimiihigr ve dis ticaret agigini azaltmasinin yam sira pek cok sektére
girdi saglamasi ile tetiklevici giice sahip lokomotif bir sektérdiir.

Ulkemiz makine sektdriiniin dis ticaret hacmi 2021 yili toplamda 43 .4 trilyon dolar, toplam diinya makine
ticareti ise 4.9 trilyon ABD Dolar olmustur. Makine sektdriiniin diinya ihracatindan aldigi pay %11.3
seviyesindedir. (Makina Sektér Raporu 2021)

1. Makine Sektdriin Genel Durumu

1.1. Sektériin Diinya Ekonomisi ve AB Clkelerindeki Durumu

Ulkelerin gelisme siirecinde, makine imalat sanayinin imalat sanayi icerisindeki dnemi giderek artmaktadir.
Bu artig trendine paralel olarak; 2021 yili diinya makina ihracati 2.422 milyar ABD Dolan, Tiirkiye makina
ihracati ise 20,8 milyar ABD Dolari olmugtur. Tiirkiye makina sektériiniin diinya makina ihracatindan
aldigi pay %0.86 sevivesinde olup, bir 6nceki yila gore %7.5 oraminda artis gostermistir. (Makina Sektdr
Raporu 2021)

1.2. Sektoriin Tiirkiye’deki Genel Durumu

Makina imalat sanayi, biitlin diinyada oldugu gibi lilkemizin sanayilesmesinin de itici gtictidiir ve gelecekte
de ulkemizin gelisiminin temel tasi olacaktir. Birgok iilkede oldugu gibi, Tiirkiye'de de makina
imalatgrlarinin bityitk ¢ogunlugu KOBI niteliginde olup, bu yapi degisen ekonomik kosullara ve teknolojik
gelismelere Lkarsi daha csnck ve hizli cevap verme imkani saglamaktadir. Sektrde faalivet gdsteren
KOBP’lerin sahip oldugu ucuz isglicii avantaji ve gelismis miihendislik becerileri, makina imalatgilarinin
uluslararasi pazarlarda rekabet sansini arttiran unsurlardir. Tiirk makina sanayinde, her tiirlii parca ve
aksamin yiiksek kalitede ve rekabet edebilir fiyatlarda liretimi yapilmaktadr.

1.3. Sektoriin Bolgesel Yapisi ve Kiimelenmeler

Makina imalat sanayi. baz iller cevresinde daha fazla yogunlagmis bulunmaktadir. Sanayi Sicil Bilgi
Sistemi verilerine gore 2021 yili sonu itibariyle 14.390 imalatg1 bulunmakta olup bunlarin %68°1ik kismin
olusturan 9787 tiretici Bursa, Istanbul, Kocaeli, Ankara, Konya, Izmir. Tekirdag ve Gaziantep illerinde yer
almaktadir.

Orta Anadolu Jhracatg Birliklerinin verilerine gore 2021 yili makine ihracatinda ilk 5 ilin verileri (Istanbul,
Bursa. Manisa. Ankara. 1zmir) vaklasik 16 Milyar § mertebesinde olup sektdriin %75’ ini olusturmaktadir.
(Makina Sekt6r Raporu 2021)
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1.4. Sektoriin Kapasite Kullanim

Makine ve Ekipman Imalatina ait kapasite kullanimi, oran1 pandeminin etkisi ile 2020 yilinda her sektorde
oldugu gibi azalmistir. 2020 yilinda Makine ve ekipman imalati sektdriintin kapasite kullanim orani yiizde
65,9 degerine gerilemistir. Bu gerileme sonrasinda sektdriin kapasite kullamm oraninda gozle goriiliir bir
yikselis gbzlemlenmistir. (Makina Sektér Raporu 2021)

1.5. Sektériin Girisim Sayisi ve Istihdam

Makina sektériinde 2020 yili itibariyle 18.305 igletmede yaklagik 255 bin personel istihdam edilmektedir.
Sektorde girisim bagina istihdam yaklastk olarak 14 kisi olmustur. (Makina Sektér Raporu 2021)

1.6. Sektoriin Uretim ve Katma Degeri

2020 yilh TUIK verilerine gore 146,2 milyar TL diizevinde ger¢eklesen makine sektérii tretim degerinin,
aym yildaki 2.838.8 milyar TL'lik Tirkiye Toplam Imalat Sanayi icerisindeki payt %5.15 civarindadir.
(Makina Sekt6r Raporu 2021)

1.7. Sektériin Cirosu

Makina sektori 2020 yilinda toplam 159,9 milyar TL’lik ciro yapmustir. Anilan yil itibarivle sektdriin
toplam imalat sanayi cirosu igerisindeki pay1 ise %3.22 olmustur. (Makina Sektér Raporu 2021)
1.8.Sektoriin Dig Ticareti

Ulkemizde makine ithalat 2013 yilindan bugiine 2020 vil1 haricinde azalis egilimi géstermektedir. 2020
yilinda makine ithalatindaki artisin bu yilda gergeklesen kovid-19 pandemisi ile iliskilidir. Makine ithalati
2020 yilimin ilk yanisinda kovid-19 salgim nedeniyle énemli slgiide gerilemis olsa da yilin ikinci yansinda
ithalatta hizl bir artig yagsanmstir. Artigin iki Snemli nedeni bulunmaktadir. Bunlardan ilki salgmimn olum-
suz etkilerini azaltmak adina verilen uygun kredilerin ithal makine ahminda kullanilmasidir, Diger neden
ise 2020 yilimin ikinci yarisinda birgok sektérde yeni kapasite yatirnmlarinin yapilmaya baglanmas: ve bu
yaunimlarda ithal makine tercih edilmesidir. Ulkemizin makine dis ticareti ve ihracatim énemli &lciide
azaltmistir. Ozellikle pandeminin etkilerinin azalmasi ile 2021 yilinda makine ihracan yiikselmistir.
(Makina Sektor Raporu 2021)

1.9 Sektériin Malivet Bilesenleri

Ulkemizde makina sektoriinde isgilik en biviik maliyet kalemlerinin baginda gelmektedir. Diger bir devisle,
makina {iretimi sermaye yogun olmaktan ¢ok isgiicii yogun bir sektérdiir. Dolayisiyla is¢ilik maliyeti iilke-
miz igin makina sektdri agisindan hayati 6neme sahip bir rekabet faktoriidiir.

Orta yiiksek teknoloji ve emek yogun karakterini sergileyen tilkemiz makina sektérii, bu yapisi ile gelismis
tilkelerden ayrigma géstermektedir. Yatinm mali makinelerin birkag tipi hari¢ cogunlugunda seri olarak
imalatmin gergeklestirilememesi maliyetleri olumsuz etkilemektedir. Ayrica takim tezgahlar konusunda
disa bagimliligin bulunmast ve yiiksek teknoloji Urlinti ara girdilerin ithal yolu ile temin edilmesi maliyet
bilesenleri olumsuz etkilemektedir. (Makina Sektdr Raporu 2021)

Ulkemizde ise is¢ilik yaninda. mithendislik hizmetlerinin de nispeten ucuz ohmasi. makina imalater firma-
larinin rekabet sansin arttirmaktadir ve bu Ustiinliik yakin gelecekte de devam edecektir. Miisteri istekleri
dogrultusunda imalatta, mithendislik ve 15¢1hk ticretlerimn diisiik olmasinin yan: sira, olduk¢a emek yogun
olan bu tiretim konularimda firmalarin teknolojik birikimleri rekabete imkan verecek diizeydedir. Bu olumlu
yap1, iilkemiz makina imalatgisinin, tglincti tlkelerde tesislerin yenilenmesi veya yeni yatinmlarin gergek-
lestirilmesi sansini artirmaktadir.

ihraceimin Sektordeki Yeri, Avantaj ve Dezavantajlari;

[hraggimin sektorde faalivet gosteren bagli ortakligi imas; 1989 vilinda degirmen makineleri ve aksamlar

tretmek igin kurulmustur, ]991 vilinda seritli testere tezgahlarmi da tiretim ortfb tine eklemiglir, 2015
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vilinda Viteral markasiyla yem makineleri ve tesisleri yine ayn: vil Steral markasi ile Celik Konstriiksiyon
sektoriinde de faalivet g&stermeye baslamistir,

2016 yilinda Konya 4. Organize Sanay: Bolgesinde 60.000 metrekarelik yeni fabrikasina tasinmisur, 2022
vilt Diinya'da tahil ve yem degirmenciligi sektort yaklagik 2 Milyar USD lik bir dig ticaret hacmine sahip
olup, Tiirkiye bu pivasada %14°1tk pay ile C'in"den sonra ikinci siradadir. Sirket, {itkemizin gii¢lti konumda
oldugu bu sektérde, yukarida bahsettigimiz rekabet avantajlariyla birlikte yiiksek katma deger varatabilecek
konumda olup. Sirket’in Tiirkiye'nin ihracati i¢erisindeki pazar pay1 % 11°dir.

Sirket, 19'umarka. 13l patent. 2si faydali model. 29°u tasarima ait olmak tizere toplam 63 tescilli belgeye
sahip olan Sirketin basarili Ar- Ge ¢alismalan uluslararas: rekabet giiclinii artiran en énemli faktorlerin
baginda gelmektedir. 2022 yili en ¢cok Ar-Ge harcamasi yapan ilk 250 sirketin igerisinde yer almistir.
Global piyasalara ilk biiyiik agilimini 1998 yilinda Misir” da gerceklestirdigi 5 proje ile yapan Imas bugiine
kadar 94 iilkeye ihracat gerceklestirmistir.

Sirket:

Milleral markasi ile bugday ve musir unu / irmigi makine ve tesisleri,

Cuteral markasi ile metal sektoril igin tam otomatik serit ve daire testere makineleri,

Viteral markasi ile kanatli ve bliyiikbas hayvan yemi tretim tesisleri ve makineleri.

Steral markasi ile endiistriyel ve ¢ok amagh ¢elik konstritksiyon yapilarin imalat ve taahhiidii

Prosupport markass ile sati sonras: hizmetler ve yedek parca satis

Faaliyetlerini ylrtitmektedir.
Bugday ve misir unu / irmigi makine ve tesisleri imal faaliyetlerine iliskin olarak;

Ulke ihracatlarimin karsilastinlmas:

2020 lhracat | 2021 lhracat | 2022 lhracat | 2023 [hracat
ihracatlar (USD) (USD) (USD) (USD) /6 Ay
Diinya 2.022,622 2,139.886 2.252,168 722,533
Cin 488,525 535,275 558,608 Agiklanmads
Tiirkiye 234110 271.408 297,735 126.195
italya 154.305 185,251 196,211 77,399
Almanya 133.535 151,992 163,656 71,188
America 101,204 103,933 122,699 67,571
isviere 161.932 91,029 116,560 52,931
Hindistan 69.628 85,356 93,568 25112
ingiltere 123,421 84,302 87,557 44121
Danimarka 52.560 76,645 71,197 29.971
Hollanda 100.965 93,726 65,392 31,294
ispanya 45983 56,300 61,369 32,280
Tayland 35,169 38,612 47,024 20,270
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fmas*in ihracatlan

ULKE 2020 2021 2022 2023-1 TOPLAM
NiJERYA 2641915 8227817 199.382 149001 11,084,014 USD
OZBEKISTAN 3.020,190 213,181 4.139,092 265.330| 7,637,793 USD
LiBYA 469,317 251.630 106.965| 5.535.405| 6,363,317 USD
HINDISTAN 1,915.8681 2,138.068| 1.506.968 797.244| 6,358,148 USD
iRAN 1,097.073 708,045 2.807.913 351.414| 4,964,446 USD
CEZAYIR 219.611 82,175 4.421.809 0| 4,723,595 USD
PAKISTAN 81.029 623,692 3.582,014 58,453 | 4,345,187 USD
TOGO 991,637 115,459 2.572.135 280| 3,679,511 USD
RUSYA 1,143,287 255,604 147,121 1,237.420| 2,783,431 USD
UGANDA 1.111,928( 1,402.844 173,828 445141 2,733,114 USD
MORITANYA 1,692,543 38.793 248.899 45,033 2,025,268 USD
YUNANISTAN 0 0 1,749 2.015.706| 2,017,455 USD
MISIR 912.500 932,332 0 0] 1,844,832USD
KAMERUN 250,100 97.486 154,348 1,174,949 1,676,883 USD
TURKMENISTAN 0 530.000; 1,105,000 0 1,635,000 USD
SUDAN 1,492,567 59.622 11,475 884| 1,564,547 USD
IRAK 62,421 106,758 935,645 30,306 1,135,129 USD
BREZILYA 123,605 415,335 233,918 199,811 972,669 USD
iTALYA 399221 9,216 349,731 94.595 852,763 USD
FiLiSTIN 35,900 745.000 13,970 0 794,870 USD
ABD 422,254 74.621 154,762 78.454 730,091 USD
ARNAVUTLUK 7,008 61,737 390,847 26,031 485,624 USD
ERMENISTAN 216,199 0 74,773 152,800 443,771 USD
GINE 293,860 0 0 107.423 401,283 USD
ETIYOPYA 342,130 0 0 0 342,130 USD
KAZAKISTAN 39,330 90.426 197,112 0 326,868 USD
MEKSIKA 49,998 20.353 188,028 62.454 320,833 USD
KOSOVA 0 36.812 226,202 14,671 277,685 USD
NEPAL 0 0 165.800 0 165,800 USD
ZAMBIYA 7.625 110.875 2,870 4,803 126,173 USD
KENYA 4.005 32.586 43,316 29.466 109,373 USD
GABON 14,104 21.216 7,222 61.965 104,507 USD
GUNEY AFRIKA 54,055 44,093 0 262 98,410 USD
MALI 1.580 9.501 26.551 30.143 67,774 USD
FAS 66,940 0 0 0 66,940 USD
DEMOKRATIK

KONGO 0 2.574 62.693 0 65,267 USD
ROMANYA 42,398 3.347 0 0 46,245 USD
URUGUAY 0 44,000 0 0 44,000 USD
MAKEDONYA 7,459 10,286 24,147 0 41,892 USD
BOLIVYA 0 0 0 32.700 32,700 USD
BOSNA HERSEK 11,670 17.078 0 31,661 USD
AZERBAYCAN 0 0 0 29,200 USD
TUNUS 8.642 11.170 0 J4 623 USD
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URDUN 0 8.960 12,771 0 21,731 USD
MACARISTAN 5,441 3.232 4,742 4,252 19,666 USD
BULGARISTAN 13,520 0 0 3,930 17,470 USD
FRANSA 2.508 0 8.149 3,906 14,563 USD
LIBERYA 0 0 4,000 8915 12,915 USD
AFGANISTAN 180 1,680 9,670 0 11,530 USD
BANGLADES 0 0 10,800 0 10,800 USD
BURUNDI 7,360 0 0 0 7,360 USD
PANAMA 0 0 0 4.100 4,100 USD
LUBNAN 0 2,360 0 0 2,360 USD
ENDONEZYA 1.167 129 0 0 1,296 USD
GURCISTAN 1,150 0 0 0 1,150 USD
TANZANY A 0 0 893 0 893 USD
TAYLAND 272 %93 0 0 865 USD
DANIMARKA 0 698 0 0 698 USD
GUNEY KORE 0 0 404 404 USD

Kanath ve biiyiikbas hayvan yemi liretim tesisleri ve makineleri imal faaliyetlerine iliskin olarak:

Ulke ihracatlarimin Karsilastirilmas

2020 Ihracat 2021 ihracat 2022 lhracat 2023 |hracat
ihracatlar |(USD) (USD) (USD) (USD) / 6 Ay
Diinya 1,015.417 1,102,058 1,061,994 471.468
Cin 116.338 105,308 134,097 Aciklanmadi
Almanya 23,091 139,879 115.326 78,199 -
Hollanda 179271 188,781 108,760 61.630
italya 102,622 105.809 95.741 44390
America 60,970 73,386 91.654 41,972
Kanada 50,858 62,394 78,065 46,415 |
Tiirkive 46,531 43,930 55.608 20372
Fransa 38,424 43,177 45.617 25,712
Brazilya 18,247 28,923 36.317 17,762
ispanya 29,632 37,928 35,093 24,449
Imas’in ihracatlan :
ULKE 2020 2021 2022 2023-6 Ay TOPLAM
SUDAN 1.039,773 7.768 | 2,502,090 16.755| 3,566,386 USD
RUSYA 0 1671302 452,374 32,4024 2,156,078 USD
ZiIMBABVE 0 0| 1,332,578 251,826 1,584,404 USD
ERMENISTAN 1,326,350 0 0 17.090| 1,343,440 USD
IRAK 0 0 §20.440 442,460 | 1,262,900 USD
HINDISTAN 0 0 785,607 472,441 1,258,048 USD
LIBYA 0 261.134 986.480 0] 1,247,614 USD
"MISIR 209,885 632.004 0 171,634 | 1,013,523 USD
S.ARABISTAN 0 0 0 885.200 AL YAVIRIM
: <0 MENKUL DEGERLER/A.S.
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MORITANY A 703,488 0 3814 126,113 835,415 USD
MOGOLISTAN 0 262,000 560,000 0| 822,000 USD
FILDISi SAHILLERI 0 725,969 0 0| 725,969 USD
OZBEKISTAN 589.330 19,800 0 0| 609,130 USD
KAZAKISTAN 272314 295,948 9270 0 577,532 USD
KATAR 477.003 47,860 1.300 0! 526,163 USD
LIBERYA 0 318,200 4.919 69.198 392,317 USD
TOGO 0 0 0 369,314 369,314 USD
NIJERYA 0 0 0 277,700 277,700 USD
YUNANISTAN 228.017 0 0 0 228,017 USD
MEKSIKA 187.283 0 0 1,700 188,983 USD
DANIMARKA 74 681 72,315 22.679 4,924 174,599 USD
BREZILYA 0 0 0 157.400 157,400 USD
UMMAN 9.720 73,836 1.541 51610 136,707 USD
BULGARISTAN 93.700 0 0 0 93,700 USD
KUVEYT 0 0 0 53,000 53,000 USD
HONDURAS 0 0 51.279 0 51,279 USD
B.A.E 0 14,000 0 33.840 47,840 USD
CEZAYIR 0 0 34.796 0 34,796 USD
ALMANYA 4,526 0 0 0 4,526 USD
VIETNAM 0 0 2,389 0 2,389 USD

Imasg’in Yillar itiban ile Cirosu

TL 2020 2021 2022 | 2023/6 ay
X1.000] 202.301 | 272.797 | 617.167 | 359.240

insaat faaliyetleri;

KPMG tarafindan yayinlanan sekttrel bakis raporunda 2020 yilinda salgimin etkisivie yasadigimiz kahici
degisim hayatin her alamm ctkiledigi gibi gayrimenkul sektériinii de derinden etkiledi. Bu etki sektérde
hem tiiketici tercihleri hem de finansal kosullardaki belirsizlik ve gelismeler kanallanyla vasandi.

Salgin etkisiyle yasanan karantina stireci ekonomik aktivitenin esi gérilmemis sekilde yavaslamasina vol
a¢tl. Bu ani degisim hanehalkinin gayrimenkul yatinnmlarina olan talebini énemli dlciide etkiledi. Bunun
yaninda is dlinyasinda da yasanan kaginilmaz degisim ve benimsenen yent is modelleri sektérdeki ezber-
lerin bozulmasina vol acti.

2021 yili ile baslayan asilama siireci ve yaz aylarinda artik tamamen benimsenen veniden a¢ilma ya da yeni
normallesme siireci ise sektdriin toparlanma yolculugunun arkasindaki en 6nemli sebep olarak 6ne cikiyor.
Bugiin, klasik ekonomik ddngtiler iginde faiz getirisinden daha yliksek bir getiri saglayan sektdr, denklemi
icinde yer alan degiskenlerin yenilenmesi stirecine ayak uydurma gayretinde. Sektor, 2021 ile birlikte giicli
bir toparlanma siirecine girmis olmaklia birlikte dengelerin oturmamis olmasi nedenivle talep tarafinda tem-
kinli 1iyimser durusu destekliyor. Talep kosullarindaki temkinli gériiniime ragmen kiresel konut fivatlarin-
daki artis trendi ise devam ediyor.

Ulkeler. salgin déneminde biiyiik ekonomik ¢okiislerin 6niine gegmek adina farkhi para ve maliye poli-
tikalan devreye aldilar..Bu,farkliliklar tilkeler aras: ayrismalarin temel sebebi olarak 6ne ¢ikivor. Ornegm
tilkemizde, kredi kh ekonomikaiengelenme politikas: ve beraberinde };-:n gm du itk kredi fai
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konut talebimi Snemli dlglide artirarak reel fiyat artisimin %13’in (izerinde gergeklesmesine yol acti.
IMF’nin aragtirmasina konu olan 63 {ilkenin 49 unda reel anlamda fivat artis: izleniyor.

Konut satislarinda ABD pazan &zelinde de kiiresel goériiniime paralel bir seyir izlemivor. Likidite
bollugunun destekledigi satis hacimi artisi beraberinde fiyat artiglarim da getirdi. ABD de ay icinde satilan
konut ingaatlarini gdsteren mevcut ev satiglart verisi kiiresel salgimin basladigy ilk aylarda hizlica geri
¢ekildikten sonra tarihi zirveleri vakaladi. Satislar son donemde yataylasmakla birlikte ortalamanin tizerin-
deki seyrini koruyor. Veri, haziran ayinda yilhk %23’liik biiviimeyi gosteriyor.

Ttirkiye ingaat sektord, GSYH’den aldigi pay itibariyla dncii sektérler arasinda yer ahvor. Dénem dénem
%8’ler1 asan payivla “biiylime motoru” konumuna gelen sektSrde birkag vildir yasanan kinlganiik ise bu
payin diismesine vol agiyor. Gegtigimiz 10 villik periyotta GSYH’den ortalama %7 pay alan sektor. 2020
yilim1 %3 payla kapatti. 2021 yiliun ilk ceyregi ile birlikte pandemi siirecindeki daralmasini toparlayan
sektdrlin pay1 %5,8 e ulasmis durumda. (Gayrimenkul Sektsriine KPMG Perspektifinden Bakis)

Thracemnin Sektordeki Yeri, Avantaj ve Dezavantajlary;

Thraggmin bagl ortakligr Seha Yapi, 1992 vilinda ittifak Grubu'na katilmasivia birlikte biiytik ve nemlhi
projelerde basarilar kazanarak hizla biiylime trendi yakalamstir. Adese Gayrimenkiil Yatinm A.S. 2021
ytlinda gayrimenkiil sektériine yénelmis. Gerek Seha Yapi ile gerekse diger firmalarla is birligi yaparak
yeni projeler ile Konya ve Istanbul igin katma degerli islemler gerceklestirmistir.

Zermeram projesi;
(i)Toplam 79.193 m2 insaat alanina sahip, 205 daire ve 9 biiyik 6lgekli villadan olusan Zermeram
Elmas Evler (Zermeram 1. Etap).
(11) Toplam 97.638 m2 ingaat alammna sahip, 236 daire ve 14 villadan olusan Zermeram Mercan
vler (Zermeram 2. Etap) ve
(i) Toplam 36.200 m2 ingaat alanina sahip. 14 m2 ile 1.118 m2 araliginda 60 adet magazadan
olusan Zermeram Arasta AVM. den olugsmaktadir.

Zermeram projesi muhtesem Konya manzaras, temiz havasi, sosyal donatilan, genis peyzaj ve spor alanlari
ile yatay konut mimarisinin essiz bir ¢rnegini sergilemektedir. Haziran 2022 de tamamlanan ruhsat
yenileme islemleri ile Zermeram’in 1.Etabi olarak vapim faalivetlerine baslanan Elmas Evler’in Mart
2024’ de teslim edilmesi planlanmaktadir.

Zermeram projesinin bir par¢asi olan Arasta AVM’nin miilkiyetinin tamamina sahip olan Adese; Ittifak
Holding’in bagh ortag: olan Seha Yap: ile 14.01.2022 tarihinde “Adese Gavrimenkul Seha Insaat Adi
Ortakhigr Ticari Igletmesi™ni kurarak 288,9 milyon TL nakdi sermaye ile projenin 1.(Elmas Evler) ve
2(Mercan Evler) etaplarina ortak olmugtur. Kurulus paylan; Adese Gayrimenkul %69 ve Seha Yap
%31°dir. Agustos ay1 igerisinde Elmas Evler Etabi’'nin satis1 igin talep toplanmaya baglayan projemizde
ilerleyen giinlerde satiga baglanacaktir.

2023 Haziran ay1 itibariyle projenin ilerleme seviyeleri asagidadir;

Elmas Evler: %75 Mercan Evler: %30 Arasta AVM: %30

Arma Renk Projesi;
Arma Renk; Konya ili Selguklu ilgesi Yazir mahallesi 43072 ada 4 parselde bulunan 42.558 m2’lik imarh

arsa Uzerinde ingy edilmekfe olan. genis gri ve vesil peyzaj alanlarina, sosyal tesislere ve cadde
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magazalarina sahip. igerisinde 3-+1. 4+1. 5+1 daire tiplerinin bulundugu toplam 324 bagimsiz béliimden
olusan ve konforlu bir aile yagsam konsepti sunan prestijli bir konut projesidir.

Adese; 21.01.2022 tarihinde imzaladigi “Tasinmaz Satis Vaadi ve Arsa Payr Karsilig: Ingaat S6zlesmesi”
ile projenin anahtar teslimi seklinde insaatin, %65 arsa pay1 karsihiginda Konva Okkalar Insaat Sanayi ve
Ticaret A.S.’ye vermistir. Proje, toplam 91.478 m2 insaat alanina sahip, 303 daire ve 21 cadde
magazasindan olusmaktadir. Mayis 2022°de tamamlanan ruhsat yenileme islemleri ile vapim faalivetlerine
baslanan Arma Renk’in May1s 2024 te teslim edilmesi planlanmaktadir.

2023 Haziran ayi itibariyle projenin ilerleme seviyeleri asagidadir;
Konutlar: %29.4, Diikkanlar: %95

Aydin Sanayi ve Ticaret Merkezi Projesi;
Aydin Sanayi ve Ticaret Merkezi. Konya ili Karatay ilgesi Haciyusufmescit Mahallesi 24026 ada 65
parselde bulunan 22.191 m2°lik imarli arsa iizerinde insa edilmektedir.

Proje. 10 adet 400 m2'den blytik ve 16 adet 240 - 400 m?2 arasi oturum alamna sahip endiistrivel yapi ile
84 - 193 m2 aras1 zemin kata sahip § adet ditkkkandan olusan, toplam 18.526 m2 insaat alanina sahiptir.
Adese; 30.12.2021 1tarihinde imzaladigs “Arsa Payr Karsthfn Insaat Sozlesmesi™
karsiliginda vapim islerini Aydm Yatinm Grup San. Tic. Ltd. Sti. ye vermistir.

ile %S0 arsa payi

Aralik 2021°de alinan ruhsat alim islemleri ile yapim faalivetlerine baglanan Avdin Sanayi ve Ticaret
Merkezi 'nin Eylil 2023 de teslim edilmesi planlanmaktadir.

2023 Haziran ay: itibariyle projenin ilerleme seviyesi %97.2"dir.

3. Istanbul Projesi;

3. Istanbul, yapimna Ocak 2017°de baslanan, toplam 115.848 m2 imarli arazi iizerinde, yaklasik 90.640
m2 peyzaj alanina, sosyal tesislere ve 850 metre uzunlugunda cadde magazalarina sahip, icerisinde 1+1,
2+1, 3+1, 4+1 daire tiplerinin bulundugu toplam 1.653 bagimsiz boliimden olusan Basaksehir’in en bilyiik
karma konut projesidir.

“Asaf 3 Istanbul Gayrimenkul ve Ticaret A.$.” s6z konusu projeyi yiiriitmiistiir. Hasbahce Evleri. Grand
Rezidans, Moda Evleri ve Air Basaksehir olarak toplamda 4 etaptan olusan projenin yapimi son etap olan
Air Basaksehir olup, proje ilerleme orami % 99.7°dir. Sirketimiz, 3.Istanbul projesinin finansal
getirilerinden daha biiviik 6lglide faydalanmak amaciyla 02.09.2021°de Asaf 3 Istanbul Gayrimenkul ve
Ticaret A.$.’deki %1,0 olan hissesini %24.0’e ¢ikararak ortaklik igindeki giiclinii arttirmistir. Projenin
bitmesi ve satislarin bilyiik oranda tamamlanmasinin yapilmasim miiteakip. Asaf 3 biinyesindeki ortakligin
sona erdirilmesi amaciyla; ¢ogunlugu ditkkan olan malvarliklarinin Asaf 3 ortaklarina dagularak Asaf 3
‘lin kismi bdliinmesine karar verilmistir.

30.12.2022 tarihinde ASAF in kismi bisliinme yéntemi ile Adese ve Seha Yapi payina diigen 3.Istanbul
Basaksehir projesindeki cadde diikkanlarim avni sermave olarak aktaracag: veni sirket “ASTO
Gayrimenkul Ticaret A.S.” adiyla Istanbul. Adese
Gayrimenkul %96 ve Seha Yap1 %4 tiir.

ASTO 19 diikkartin tapulanm 2023 Ocak ay1 iginde devralmistir. Diikkanlarin yil igerisinde kjraya
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Gayrimenkul sektdriiniin rakiplerine gore avantajhi oldugu alanlar;

Adese Gayrimenkul Yatirimlart A.§. gayrimenkul sektérinde gerek diizenli gelir saglayan gavrimenkulleri
gerekse satisa yonelik olarak gelistirdigi projeler ile saygin bir vere sahiptir. Konya ilinde merkezi ve
yiiksek katma degerli proje ve gayrimenkulleri, tamamladig prestijli projeler ve bu alandaki tecriibe ve
bilgi birikimi ile dzellikle Konya ili ve ¢evresinde sektdrdeki diger ovunculara kiyasla 6nemli bir rekabet
avantajina sahiptir. [ttifak Holding biinvesinde yer almas1 ve kurumsal vapisi sayesinde de giiven duyulan
bir marka hivivetindedir.

Diinyanin her yerinde. her iklim kosulunda faaliyet gosterebilecek insan giicti. makine ve ekipman parki,
Teknik bilgi birikimi.

Uluslararast ihale ve énemli is deneyimleri.

Farklr yapi insaat tekniklerinde deneyim ve uzmanlik.

Gayrimenkul sektoriiniin rakiplerine gére dezavantajh oldugu alanlar;

Vadeli alimlardan dolavi olusan ilave tedarik maliyetleri,

Finansal borg¢lardan kavnaklanan faiz maliyeti.

Yiiksek entlasyon ve diisiik finansal desteginin vetersiz olusu,

Gayrimenkul fiyatlarinin ve kiralarin entlasyonun da {izerinde artmas ve artisin devam ediyor olmas eri-
silebilir gayrimenkul bulmay1 ve alim giiciinii olumsuz etkilemektedir.

Ihragginin Sektordeki Yeri, Avantaj ve Dezavantajlan;

Adese’nin Konya Merkez de Kule Site AVM ve Eregli llgesinde Eregli Park Site AVM olmak iizere 2
AVM si mevcuttur. Tlrkiye’nin en modern alisveris ve eglence merkezlerinden biri olan Kulesite, 2004
yithnin Haziran ayinda hizmet vermeye baslamistir. Kulesite nin, toplam 1.500 koltuk kapasiteli sinemalar,
7 bin metrekarelik eglence merkezi ve 140 seckin magazasi, 1.700 ara¢hk otoparki mevcuttur. Ittifak Hold-
mg'in is ve aligveris merkezi yonetimi alaninda faalivet gosteren sirketi Kule Yonetim Organizasyon ve
Danismanhk A.S.tarafindan yonetilen Kulesite, Konya'nin en degerli lokasyonlarindan birinde bulunmak-
tadir. 2014 yili igerisinde baglayan modernizasyon caligmalar 2017 yilinda tamamlanmis ve Yenilenme
calismalaniyla birlikte Kulesite'nin fast food kati teras ile baglantili hale getirilerek daha kevifli bir ortam
olusturulmustur.

Parksite Aligverig ve Eglence Merkezi: niifusu. egitim diizeyi ve Tiirkive’nin pek ¢ok kentinin tizerindeki
uretim potansiyeli ile dikkat ceken Konya Eregli"de, 2009 yilinin Agustos ayinda faaliyete girmistir. Eregli
Parksite, 30.000 metrekare kapali alanda, aralarinda Adese’nin de bulundu@u 48 seckin magazas, 5 sinema
salonu ve 400 kisilik yiyecek alanmyla hizmet vermektedir.

Enflasyonist ekonomik kosullarda maliyet artis riski, alacaklara iliskin tahsilat riski dogabilir.
Makroekonomik etkilerin insaat maliyetlerine olumsuz etkilerinden dolay: yapim maliyetlerinin artmasi ve
sektorel karliligin olumsuz etkilenmesi sdz konusu olabilir.

Yiksek faiz oranlari, enflasyon ve bankalarin kredilerin 6niinii agmayis1 da gayrimenkul sektoriinde talep
daralmasina neden olabilir.

AVM Yinetimi ve organizasyonu sektériinde Kule Yénetim A.S. firmasi ile hizmet verilmektedir.

2004 yilinda Adese’nin yatirimy olarak hizmete giren Kulesite Aligveris ve Eglence Merkezi projesine par-
alel olarak faaliyete baslamistir. Kule Yonetim, Kulesite Aligveris Merkezi, Eregli Parksite Alisveris
Merkezi ve Konyaldakd 42 kath gokdelen Kule Plaza [s Merkezi'nin yénetimini de istlenerek hizmet
'iglir-.
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Perakende sekt&riiniin dinamosu olan AVM'ler perakende sektori igin vazgecilmez lokasyonlardir.
Organize perakendeyi besleyen AVM'ler yabanct yatirimer ve uluslararasi markalan iilkemize cekerken
verli markalarin yabanci markalarla aym ortamda rekabet ederek giiglenmesini ve global pazarlar igin
denevim kazanmasini saghyor. AVM'ler glintimiizde toplumun tiim kesimlerinden ziyaretcileri bir araya
getiren birlegtirici bir yapt olma gérevini Ustlenmis durumda. Sinema salonlari, ¢ocuk eglence alanlari,
veme-igme merkezlerivle AVM'ler bir yasam alam haline gelmigtir.

AVM'lerdeki giivenlik tehditleri. kétii yonetim. sigara yasaklarinm yeniden boyut degistirerek artmasi.
dovizle kiralamalar AVM'lerin. higbir reklamasyon ve taniima girmeven bulvar ve caddelere kars:
tstiinliklerini tarusilir hale getirmistir.

Bulvar ve caddelerin maliyet, kolay ulastlabilirlik, 6zgtinliik gibi distiinliikleri bulunsa da AVM'lerin tercih
edildigi bu rekabet diinyasinda bulvar ve caddelerin kendilerini gelistirmeleri zor gériinmektedir.

Diger Istirakler: Seleks. Belya ve irent Oto Kiralama sirketlerimiz. grubumuzun ithtivaglarina hizmet et-
mekiedir. Big Power Enerji ve Big Power Elektrik Uretimi sirketlerimiz ise enerji faaliyetleri alaninda
kurulmus olup enerji alaninda sirketimize katma degeri yiiksek alanlardandir.

7.2.2. izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢einin net satis tutarinin
faaliyet alamina ve pazarm cografi yapisina gore dagilhimi hakkinda bilgi:

P = Market. gavrimenkul . . ELIMINE HASILAT
SATISLAR (BIN TL: BOLGE \C gaat Makina Guda Diger TOPLAM TOPLAMIL TOPLAMI

YURT iCi TOPLAM 85,035 64 056 260 96 <2 900 495.736 - 96 412 405,324
VURT DIS) TOPLAM 13295 290,430 832,128 832,125

30.06.2023 - — DL T Y
DIGER SATISLAR 25.241 784 3.524 27.549 |- 17.226 10,323
TOPLAM 110,342 394,214 487,029 56,433 1,048,618 |- 100,246 947,772
VURTICH TOPLAM 52,025 35.926 156,760 21.565 266,876 |- 61.774 205,102
30.06.2022 YURT DISI TOPLAM 244 642 118,669 - 363,611 363,611
e DIGER SATISLAR 16.147 1,221 13,502 2223 33,093 |- 19,232 13,861
TOPLAM 68,642 281.961 287,539 22,845 660,987 |- 76,413 552,574
YURTiCi TOPLAM 125473 §0.856 346,266 £5.260 607.861 |- 126.16) 481.700
31122022 YURT DIS1 TOPLAV - 545,235 280,505 - 835,840 |- 18422 807.418
- DIGER SATISLAR 14,143 2716 15279 28 35.560 35.560
TOPLAM 139,380 645.597 637,257 §7.027 1.479.261 |- 154,583 1,324.678
YURT iCi TOPLAM 52583 71.287 227451 39.511 410,80 |- 76.244 334,558
T YLRT DI§1 TOPLAV - 219,278 121,856 - 341,134 341,134
o DIGER SATISIAR 13,180 411 12,209 o 25,806 |- <042 20,764
TOPLAM 65,710 290,591 350,745 59,726 766,772 |- 70.316 696,456
YURT ICi TOPLAM 212,078 34,508 203,492 67.904 518,942 |- 44.480 474,462
T VUR1 DISI TOPLAM 4,340 187.761 116,748 309,355 |- 1,939 307416
' DIGER SATISLAR 45008 155 232 45,395 |- seil 39,784
TOPLAM 261,891 223,424 320,470 67.774 §73,559 |- 48.695 $24.864

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda
bilgi:

Izahnamenin 5. Maddesinde say1lan risk fakisrlerinin agir ekonomik kriz. topyekiin savas hali. dogal afetler
gibi olagan Ustli durumlarin gerceklesmesi halinde olumsuz neticeleri dngérillenden ¢ok daha agir olabilr.
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7.4. Ihracemin ticari faaliyetleri ve karhilig) agisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlagmalar ile ihra¢ginin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne dl¢iide bu
anlasmalara bagh olduguna ya da veni iiretim siireclerine iligkin 6zet bilgi

Marka ve Patentler; Gida sektdriinde faaliyet gosteren Selva Gida San.A.S. nin sahip oldugu markalar;
Selva, Bengi, Neva ,Nevasera ve seyran’dir.

Bilgi islem ve yazilim sektdriinde faaliyet gésteren Belya Turizm A.$.’nin sahip oldugu markalar; Belya
ve BAYPC ’dir.

Makine sektdriinde faaliyet gdsteren Imas Makine San.A.S. nin szhip oldugu markalar: Milleral. Steral,
Viteral, Cuteral ve Prosupport “dir.

Finansal ve ticari anlasmalar; Gayrimenkul ve Insaat sektoriinde faalivet gosteren bagh ortakhk Seha
insaat Mith.Mad.Tur.San.ve Tic.A.S., ve Adese Gayrimenkul Yatinm A.S. yapimi devam eden 3.istanbul
Projesini yiiriiten Asaf 3.Istanbul Gayrimenkul ve Tic.A.S.'nin sermavesine %25 ortaktir. Adese
Gayrimenkul Yatirim A.S. %24 pay ile Seha Insaat Mith.Mad.Tur.San.ve Tic. A.S. ise %1 pay oramnda
ortaktir.

7.5. ihraggmmin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigr actklamalarin dayanag:

7.2.1 de yer alan bilgiler Pazar arastirmalari. KPMG ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca yayinlanan
2021 yili sektdrel raporlarinda yer alan kamuya agik veriler esas alinarak hazirlanmistir,

7.6. Personelin ihracciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlagsma hakkinda bilgi: Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli élgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline
iliskin bilgiler: Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. [hracemnin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular, ihracgiyla
olan iligkileri ve ihra¢¢cimin grup igindeki veri:

Ihragg1 holding statiisiinde olup; imalat, insaat, enerji, hizmet faaliyetlerinde bulunan bagh ortakhklarimn
cati sirketi konumundadir.

Imalat Faaliyetleri: Sirket bagli ortakliklarindan Selva Gida Sanayi A.S. ve Imas Makine Sanayi A.S.
aracihigiyla dretim faalivetlerinde bulunmaktadir. Selva Gida Sanayi A.S un, makarna ve irmik {iretimi,
Imas Makine Sanayi A.S. her tirlii degirmen makineleri, zirai makineler ve diger makinelerin tiretiminde
bulunmaktadir.

insaat Faaliyetleri: Sirket bagl ortakliklarindan Seha Insaat Miithendislik Madencilik Turizm San. ve Tic.
AS. ve Adese Gayrimenkul Yatinm A.$. konut, alisveris merkezleri, toplu konut projeleri, képrii vb. pro-
jelerin yapimini, isyeri kiralama alanlarin: iistlenmektedir.

Enerji Faalivetleri: Sirket bagl ortakliklarindan Big Power Enerji Hizmetleri A.S. ve Big Power Elektrik
Uretim A.S. enerji tiretim faaliyetinde bulunmak amaciyla kurulmuglardir. ™\
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Ticaret-Hizmet-Organizasyon Faaliyetleri: Yukarida sayilan faalivetleri yiriiten sirketlerin disinda kalan
sirketlerl bu grupta faalivet gostermektedir. Bu grupta ara¢ kiralama, lisanslt depoculuk, dis ticaret faali-
yetleri ile y6netim organizasyon ve danismanhik hizmetleri verilmektedir.

8.2. Ihraggimin dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakhklarinm dékiimii:

Sirket’in 30 Haziran 2023 tarihi itibarivle bagl ortakliklan asagidaki gibidir:

Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

. Sermaye f
Ticaret Unvam Faaliyet Konusu Sermayesi Sahip Olunfm P'a.ra‘ Pay "'_sk"_"'?
: Pay Adedi Birimi Niteligi
Oram
Isyeri kiralama.
Adese Gayrimenkul Yatirim A.S. ga,\'rlm.en.kul projeleri 1.008.000.000 70.560.000 TL 7.00% Ragl
gelistirmek ve Ortakhk
ticaretini yapmak
Seha ingaat Mithendislik ) - Bagli
> Inse .000. .000. ; 100.00% ~
Mad Tur San. ve Tic A.S. nsaat 600.000.000 600.000.000 It () Oriaklik
Dolayh
. ) . Makarna. Un ve o
Selva Gida Sanayi A.S. irmik Oretimi 78.000.000 45.520.800 TL 58.36% Bagh
Ortakhk
. e Dolayli
Imas Makine Sanayi A.S. Degirmen ve Zirai 231.250.000 . TL | 49.10% | Bagh
Makine Uretimi 113 543 730
Ortakhk
Belya Turizm Ing.Enerji Bilisim ve Yazilim o, Bagh
Bis.San.Tic.A.S. Hizmetleri LG 1000000 1 TL ) 100.00% | 4k
Gida ve Tanm Dolayli
Selva ig ve Dy Tic.AS. Urtinleri Ithalat ve 500 000 230900 | TL | 46.18% Bagli
{hracats Ortaklik
S S I Dolayh
g:rlf Tn‘;"el:;(onsrga“'zas’ onve O\:‘:‘:i‘;:l . 500.000 35000| TL % Bagh
LS G S Ortaklik
Selet Entegre Et ve Siit Urlinleri _ Bagh
e Hayv .300. .300. > ).00%
San. Tic.AS. Tarim ve Hayvancihk 16.300.000 16.300.000 TI 100.00% Ortaklik
: . Guda. Tanim Urlinleri . Bagli
S ) AS. 3 . .000. .000. b .00%
eleks I¢ ve Dig Tic AS ihracat ve Ithalat 3.000.000 3.000.000 I'l 100.00% Ortakhik
1M Insaat Mimarlik Mithendislik ve Mihendislik ve o Bagli
. . .00%
Miiteahhitlik Tic.A.$. Danigmanlik 30.000 30.000 = 100.00% Ortaklik
Dolayl:
Ittifak insaat Miih. Miit. ve Tic. A.S. Insaat 2.800.000 2.749.880 TL 98.21% Bagh
Ortakhk
Dolayh
ASTO Gayrimenkul Ticaret A.S. Insaal 16.718.346.01 1.792.206.69 TL 10,72% Bagh
Ortakhik
Dolayli
Norm Yesil bnerji ALS. Enemr Hizmetleri 50.000.000 19.250.000 TL }38.50% Bagh
Ortakhik
. ; . Zermeram Projesi Dolayl:
des g kul Seha | t Ad
gn:\"h;a%:'::fl"l ‘;ialtmees? Aaal Adl I etap. 2.ctap ve 10.000 3.583 L | 3583% | Bagh
g Arasta AVM Insaasi Ortakhk
Big Power Enerji Hizmetleri Anonim | p o4 Hizmetleri 5.000.000 5.000.000 L | 100,000 | Ba8D
Sirketi Ortaklik
B]g P(?\n'cr Elektrik Urctim Anonim F.lckt"rik Finferjisi 5.000.000 5.000.000 L 100.00% Bagh
Sirketi Uretimi Ortakitk
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Motorlu Hafif Kara
. . . . . Tasitlarinin ve Dolavh
ent C Filo Hizmetle R . .
Ilr j:r:u:\ lflralama ve Filo Hizmetlerd Arabalarin Sirliciisiiz 1.000.000 70,000 I'f 7% Bagls
tearct A.>. Olarak Kiralanmast Ortaklik
ve [ easingi
Asaf 3. Istanbu} Gayimenkul ve Tic Dolaytt
’ ) ’ ingaat Faaliveti 30.000.000 1.340.000 TI. 2.68% Ragh
A S . =
Ortakhk

Ihragginin 8nemli bagh ortakliklart hakkinda bilgiler :

Imas Makine Sanayi A.S. : [ttifak Holding biinyesinde, Konya’ da 1989 yilinda kurulmustur. Imas tahil
degirmencilidi sektoriinde Milleral, yem degirmenciligi sektdriinde Viteral, serit ve daire testere tezgahlari
sektoriinde Cuteral, celik konstrilksiyon sektdriinde Steral ve satig sonrast hizmetler ve vedek parca ala-
ninda Prosupport markas: ile faaliyet gdstermekte olup profesyonel kadrosu ile bu sektorlere deger katmak-
tadir.

Selva Gida San. Tic. A.S. : Selva Gida 1988 yvilinda Konya’da kurulmus olup; makarna. un ve irmik iire-
timi yapmaktadir.

Seha Insaat Mith.Mad.Tur. San. Tic. A.S. : Seha 1978 yilinda Konyva’da kurulmus olup; alt yapi. iist vap,
konut, ticari alanlar. endiistriyel tesis projeleri gibi insaat sektoriiniin her alaninda gayrimenkul gelistirme
ve miiteahhitlik faaliyetleri yiriitmektedir.

Adese Gayrimenkul Yatirim A.S. : ittifak Holding'in perakende markasi Adese, Tiirkive nin en énemli
perakende markalarindan biri olarak 1991 yihnda kurulmus ve 2021 yilina kadar bu alanda hizmet vermis
ve 2021 yilinin sonunda gayrimenkul yatirim sektoriinde faalivet géstermeye baglanustir. Adese’nin Konya
Merkez de Kule Site AVM ve Eregli llgesinde Eregli Park Site AVM olmak tizere 2 AVM si meveuttur.
Istanbul ve Konya illerinde gayrimenkul projeleri mevcuttur.

9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragcimin finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yénetim kurulu karar uyarinca
ihrage: tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varliklara iliskin bilgi:
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hirma Verld wse

Sirket Crrs. Edimsldin vib M- e ke tice Degerieme Deger kulanien Amael
hiraieyan kg Karm
ADESE GAYRIMENKUL YATIRWEA § Ana jloadet Alonif 021 131003 Roma  Seiguklu 13,110,000 Agih Owopash. Alan Munein! Kirscilas
ADESF GAYRIMENKUL YATIRIM A § Arss (Oiopork Ala) 2021 840211 Koma Seyulu 84,052.00C Agik Oopars. Atz bdueaf haraalar
ADESE GAYRIMENKUL YATIRIM 1§ Uepoiu Dubkan 2003 3AM Y homn ey 5,311 00C Mariet -
ADESE GAYRIMENKUL YATIRIM A S DNepotu Dubhanlas (4 Adet 2000 26 Kema Karatan 9.183,000 Market Muhtelif haractlar
ADESE GAYRIMENKUL Y ATIRIM A § Arsa 2022 2 Wioo homa karatn  1s3mgoe ) apime Tamambanmal L sers
Olan Kuguh Sanayvi Siiesl
ADESE GAYRIMENAUL YATIRIM A § Ug hath Dikkan 202 S48 84 homa Sevdigetnr 22.510 000 Market Muhiels! Xaracilar
ADESF GAYRIMENRUL YATIRIM AS 3 ailer tarda. & adet cevi bahiges: ve fabnka bimas 2021 [l1in2 #h Kema Kadinham  110.306,000 '"‘“?a},::;-;zi:ccs, re
SEHA INSAAT MUHENDISLIK
MADENCIHIK TURIZM SANAYTVE Tarla (£30 Xen Oceff) 2004 SY 4V o6 Koma  Aacata 585,000 Araz
TICARET A'S . .
= .. . - s . . . Alisvens Merkes Iginde R
ADESE GAY RIMENRUL Y ATIRA A S Pazh Sie AVM 2021 13400 82 Koma  Eregls 350 177,000 Didkkan Mubvehif Keracilar
ADESE GAVRIMENKUL YATIRIM L §. Fule S AV 2821 Av036.2) Koma Selcully | 2365107000 Algsvens Merhennde Dikhan Mubtel [ Kracilas |
ADESE GAYRIMENKUL YATIRIN A § Kule Park i) 4903021 Kema Seleuldy 123 225.000 Bury ve Doner Resloran Mutvel)” Kiracilar
SELVA GIDA SANAYIA'S . Makama Fabrikoss v¢ Ln Fabrikas: L =hox 27414 54 Kome  Selgubly 266 416,000 babuha -
SFIVA GIDA SANAYLAS _ Tada | O m Ké oo -Koma | Seleuldu 63,825.000 Aran
SELVA GIDA SANAYEAS * Adet Tarla e 444,134,227 homa Sclguldu 264,832,000 Tarlo .
IMAS MARKINE SANAYIA S U Bagpnms - Bluniu Fabrikz NELY 13322109 Koma  Selgulu 111566000 Fabrha ___Muhieh[ kiraciar
ADESE GAYRIMENKUL YATIRIM A § 3 ADET KONUT 02 38 440 30 Koma  Seleuddu 11.400.000 Kenn Mubneli [ Kiraailar
SLILA INSAAT MUHENDISLIK . .
M -\DE\C|L$lk TURLZM SANAY A Esk Ev 1014 8o 0 Kama  Meram 1,352,000 iesetinde S Ep Rt
MCARET 4§ o s .
ADESL GAYRIMENKUL YATIRIM A S 123 Adcl Bagrasis 80 um Arma Renk 2122 42 857 89 [Kome  Selcuklu 160.354.000 : ap'm,::l:;::‘mm
ADESE GAYRIMESKUL VATIRIVE Ay Homa Seigiu Gdem 2022 Lau3 o Komz Selgull 2,283,000 Market
ADLSE GAVRIMEMKUL Y ATIRIM Ay hoir o Selguble Dublehs Dasie 7 Y2740 Koma  Selgulu 5,600,000 \Marhet N R
ADESE GAYEIMENKUL VATIRIM A Y Dikhan peiomied 5023341 Koma  Foram 11,844,000 Manet Muhteli karaciiar
ADESF GAYRIMENLUL YATIRIV A S Dokkan 02z 41917 Kema  Karmm 16836 000 Markei Muelif $azacriar
ADESE GAYVRIMENKUL YATIRIM A S 4_4del Depoly Dukran 2017 L.27440 _komu  Selgublu 12,145.000 Marwe:

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler:

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklar Hakkinda Bilgiler
Yapilan Tahmini
Cinsi Edinilecegi Yii Odemeler Yapilacak Odemeler
(TL) (TL)

Arag Alin 2025 - 79.506.377
Fabrika Binasi 2027 19.610.847 202.082.802
Market Demirbas: 2024 2.225.261 592228
Lazer Kesime Makinas: 2024 1.860.881 902.348
Kolon Hareketli isleme Merkezi 2024 2.007.069 { 964.419
Boyva Kabini (novatek) 2024 604.336 293.952
Robotlu Kaynak Otomosyon Sistemleri (closs) 2024 1.507.238 I 654.457

TOPLAM 27.815.632 | 284,996,583

9.1.2. ihraggimin maddi duran varhklarim kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim hususlar hak-
kinda bilgi:

Bagl ortakliklarimizin tamamunin {iretim tesislerinin kurulus tarihleri CED Yonetmeliginin yirirlige gir-
digi 07.02.1993 tarihinden eski oldugu icin CED raporundan muaftiriar.

Sirketin Konya 1li Selguklu Iigesi Yazir Mahallesi 43072 ada 4 parse] nolu sahada miiteahhitligini Seha
insaat Mith.Mad.Tur.San.ve Tic.A.S. nin yaptig1 ve Adese Gayrimenkul’un iistlenmesiyle 7 Renk Sel¢uklu
projesi i¢in Konya Valiligi Cevre ve Sehircilik {1 Mudurltigt tarafindan 03/05/2018 tarihli ve E-2018312
Karar No ile *Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir” karan verilmistir.

Sirketin Konya 1li Meram llgesi Kozagag¢ Mahallesi 27396 ada 1 parsel nolu sahada miiteahhitligini Seha
Insaat Mith.Mad.Tur.San.ve Tic.A.S. nin yaptigi Zermeram Konutlar projesi i¢in Konya Valiligi Cevre ve
Sehircilik Il Mudurliigi tarafindan 09/06/2016 tarihli ve E-2016674 Karar No ile “Cevresel Etki Degerlen-
dirmesi Gerekli Degildir” karan verilmistir.
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9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar hakkinda
bilgi:

20.09.2023 tarthi itibart ile maddi duran varliklar izerindeki ipotek tutarlan asagidaki tabloda gésterilmek-
tedir.

Maddi Duran Varhk | Kisitlamanin/ Ayni Kimin Lehine . . .-
Cinsi Hakkin Tiird Verildigi Nedeni Tutan (TL) Verilis Tarihi
Kule Plaza Ofis 31,000,000 [ 17.01.2018
" Yatirim - 07.02.2014
{ule Si Ipotek Albarak .
Kule Site Avm pote AT intiyag kredisi 30,550,000 [ 18.02.2015
Diikkan
26.04.2016
Cami Yani
1,500,000 | 09.11.2015
Otopark/Arsa ’
27.03.2013
i 17.12.2013
Kule “Slte Avin 97,370,000
Diikkan 10.11.2015
28.05.2019
R Yatirim -
Mengene Ditkkan Ipotek Halk Bank 1§ tivac kredisi 4,460,000 [ 10.11.2015
Pelit Diikkan 2,600,000 { 09.11.2015
Selva Fabrika 66,100,000 | 28.03.2013
Sille Sekiler Tarla 20,000,000 12.12.2018
18.07.2019
Tomek Tarla 42,493,600
19.07.2019
i 18.05.2023
3.lslianbli| 67,180,602
Basaksehir Diikkan . , . Yaturim - 11.08.2023
T Ipotek Kuveyttirk ihtiyac kredisi
Kule Site Avm ; 66,697,500 | 20.06.2022
Diikkan
Kule Plaza Ofis 18,000,000 | 06.06.2013
Kule Site Otopark 12,500,000 | 01.10.2013
K.‘.”e Site Avm _ . Yaurim - 0| 06.06.2013
Diikkan Ipotek Sekerbank A -
Ihtivac kredisi
: 13.06.2017
Zermeram 24,435,000 | 16.08.2017
18.09.2018
Kule Site A
gie site avim . Yatim - 784,687,500 | 22.09.2005
Diikkan Ipotek Vakifbank ihtivac kredisi
Zermeram vag e 43,027,440 | 02.10.2018
Genel Toplam 1,312,600,442

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger ve da-
yandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

2022 yihinda Emek Tasinmaz Degerleme ve Dan. A.S."ye 24 adet gayrimenkul i¢in yaptirilan degerleme
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2023 yihigin degerleme yaptlmamis olup. 2022 vilindaki degerler. 2023 yvili ilk alti aylik mali tablolaninda

yer verilmistir.

Maddi Duran Varliklann Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi

Maddi Duran Varhk Cinsi Edin.m'e ;Ekspeniz Degerii Ekspertiz Rapors Tarihi  Simflandinimas (Yatinm amacli olup
Tarihi | ve Nosu olmadig)
Arsa (lbader Alani) 202 Ii 13,110, 000‘102_”_]_] H-202200009 :Yatinm amagh degil
Arsa (Otopark 4lam) 7021' 84 032 000:2022-1TH-202200008 , Yatirun amagh degil .
Depolu Ditkkan B ’003 5.311.00012022-I'TH-20220001 5 . -Yatirnn amagh degil
Depolu Dukkanlar (4 Adet) ZOQU 9.183.000 2022-{TH-202200014 ,Yatrim amach degil
Arsa M 115.370.000°2022-1T11-202200012 Yatinm amagh degil
_Ug Katl Dakkan 2021 22.510.000/2022-1TH-202200013 | Yatunim amach defn!
.3 adet tarla, 8 adet ceviz bathbl ve fabrika bmas: 20211 110.306.000,2022-1TH-20220001 1 Yatirun amach defal
Tarla (Eski Kum Ocay 2014, 5850002022TH-202200019 | Yatm amagh deg
Park Site AVM - 2021, 350.177.000'2022-1T#1-202200010 | Yatnm amagh ]
Kule SteaVM o 2021, 2.365.107.000,2022-1TH-202200006 Yatinm amach
Kule Park 2021, 123.225.000:2022-1TH-202200007 1 Yaunim amagh degji
‘Makarna Fabrikas: ve Un Tabrikas 20085 266.416. 000‘702” ITH-202200021 ' Yatinm amagh degil
Tarla _ 20200 63.825, 000]2022-1TH-202200022 - IYaunm amagh
'4 Adet Tarla . 20200 264.832.000.2022-[TH-202200020  Yatrm amagh degil
-Ug Bagimsiz Bolumiu Fabrika 2000 111.566,000,2022-TH-202200024 Yatirim amach degil
3 ADET KONUT 2021 11,400, 000 2022-1TH-202200016 Yatirun amach degil )
“Eski Ex 2014 1.352,000 2022-ITH-202200018 Yatirim amagh defl -
(32] Adet Bagimsiz Bolum Arma Renk . "Q’Z_ 160.354.000,2022-1T H-202200026 | Yatirim amagh degil
'Konya Selcukiu Ozlem - 70“7 2.283.000{2022-1TH-202200017 | Yatrim amach degil
Konya Selguklu Dubleks Daire "0!7 3. 600 000 2022-1TH-202200025 Yatirim amagh degil
Dukkan 2022! 11.844.000/2022-1TH-202200027 Yatirim amach degil
Dukkan 20220 16:830,0002022-111-202200028 | Yatrum amagh deg
4 Adet Dcpolu Dul\kan 7017 12,145.00012022-1TH-202200029 Yatinm amach degil

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:
9.2.1. ihrage1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibarivla ihragcimin
sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

30.06.2023 Maliyet itfa Paylari [Fark

SAP 12,724,126 | 3,691,500 9,032,626
BILGISAYAR YAZILIMLARI 133,659 23,808 103,850
BILGISAYAR PROGRAMLARI 398,290 | 123,322 274,968
DIGER 105,314 | 151,933 43,381
TOPLAM 13,451,389 | 3,990,563 | 9,460,825
{31.12.2022 Maliyet itfa Paylarn |Fark

'SAP 13,831,126 3,345,422 | 10,485,704
BILGISAYAR YAZILIMLARI 182,409 54,861 127,547
BILGISAYAR PROGRAMLARI 401,722 88,870 312,852
DIGER 215,333 159,347 55,986
TOPLAM 14,630,589 | 3,648,500 | 10,982,089
31.12.2021 Maliyet it;a Paylari |Fark

SAP 17,044,995 | 4,479,219 | 12,565,776
BILGISAYAR YAZILIMLARI 3,799,635 ! 1,814,057 1,985,579
BILGISAYAR PROGRAMLARI 194,660 20,180 174,480
DIGER 277,896 | 146,786 131,110
TOPLAM 4, i3 2_1,3 17,187 | 6,460,242 | 14,856,944
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31.12.2020 Malivet itfa Paylart |Fark

SAP 15,949,995 | 3,365,685 | 12,584,306
BILGISAYAR YAZILIMLARI 3,296,076 | 1,228,732 2,067,344
BILGISAYAR PROGRAMLARI 782,529 111,179 671,350
IDIGER 87,487 38,791 48,696
TOPLAM - 20,116,087 ’ 4,744,391 | 15,371,696

9.2.2. Maddi olmayan duran varhiklarin, ihrac¢inin faalivetleri icerisindeki rolii ve faaliyetlerin
maddi olmayan duran varliklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Belit ve SAP bir ERP programu olup; isletmelerimizin tiim siireglerini iceren uctan uca siparig, satin alma.
stok yonetimi, muhasebe. finans, s6zlesme yonetimi, online satis, €l terminali. mobil uygulama. kampanva
yonetimi, magaza yonetimi, e-fatura, e-arsiv. e-defter, miisteri yonetim sistemi, ¢agn merkezi, miisteri geki.
miigteri kart uygulamalar gibi uvgulamalan biinyesinde barindirdigindan faaliyetler igerisinde 6nemli de-
recede roller bulunmaktadir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihrage bilgi dokii-
maninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varliklar icin yapilan gelistirme
harcamalarimin detay1 hakkinda bilgi: Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger
ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi: Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarin kullamimini veya satisini kissitlayan s6zlesmeler veya diger
kisitlayier hiikiimler hakkinda bilgi: Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar i¢erisinde serefive kaleminin bulunmas halinde, ihrac¢1 bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefive edinimine yol acan is-
Iemler hakkinda bilgi: Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thracginin izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo donemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

pe Mar By
Biok Me 173 g
Zincr ikuyu Vv T




a - 1  Poes20z3 " 3raz.2022 31.12.2021
Finansal Durum Tablosu (Bilanco) (Bin TL) |30 Haziran 2023|31 Arahk 2022 vs 31 Arahk 2021 vs |31 Arahk 2020 vs

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Nakit ve Nakit Benzerleri 428550 523686  -18.17% 485.898 7.78% 211967 129.23%
Ticari Alacaklar - 276927 183288]  51.09% 152.143] . 2047% 123.329]  23.36%!
Stoklar 1.349.133 1.175217 14.80% 856.572]  31.20% 885471 -3.26%
TOPLAM DONEN VARLIKLAR | 2,613,236 2,140,159]  22.10%  1.583,956| 35.11% 1,331,637|  18.95%
Yatrm Amagh Gayrimenkuller 3,790.243 3.803230 0.34% 1725894 120.36% 6410400 169.23%
Maddi Duran Varhklar 635404 943614 -32.66% 535417 76.24% 870285 -38.48%
Maddi Olmayan Duran Varlklar 9.460] 10.983 -13.87% 14.856)  -26.07% 15.372 -3.36%)
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 4,608,253 4.852.153)  -5.03% 2,421,834|  108.35% 1,626,462 48.90%
TOPLAM VARLIKLAR 7,221.489 6.992.312 3.28% 4,005,790  74.56% 2,958.099|  35.42%
KISA VADELI YU K{ MLULUKLER 1,252,375 832,304 50.47% 718.557|  15.83% 962,293|  -25.33%
Kwsa Vadeli Finansal Borglanmalar 190306 109.904 73.16% 124399  -11.65% 446 27792.15%!
|.'zun Vadeli Borglanmalarm Kisa Vadeli Kisunlan 167209 169,388 -1129% 179422 -5.59% 588.081 -69.49%%
| Ticari Borglar 321.863 253377 27.03% 168.775)  50.13% 205.185]  -17.74%
UZUN VADELI YCKUMLULUKLER | 1,001,849 1,013337]  -1.13% 606,161]  67.17% 612,515)  -1.04%
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 173,462 862411 101, 14%: 229154 -62.37% 367.799 -37.70%
TOPLAM YUKUMLULUKLER 2,254,224 1,845,641 22.14% 1.324,718]  39.32% 1,574,808| -15.88%
OZKAYNAKLAR 4.967,265 5,146,671  -3.49% 2.681,072|  91.96% 1,383,201  93.82%
Ana Ortakhga At Ozkaynaklar 1201.024 1455012 . -17.46% 8522350 10.13% 6564740 29.82%
|Kontrol Gttt Olmayan Paylar 3,766,241 3691659)  2.02% 1828837  101.86% 726817)  151.62%
'TOPLAM KAYNAKLAR 7,221,489 6992312]  3.28% 4,005,790)  74.56% 2,958,099|  35.42%

Dénen Varhklar, 2020 yilinda 1.332 milyar TL iken 2021 yilinda % 18,95 aruis ile 1.584 milyar TL olarak
gerceklesen Dénen Varliklar 2022 yilinda % 33,11 artis ile 2.140 milvar TL ye; 30.06.2023 tarihinde %
22,10 artig ile 2.613 milyar TL ve ¢ikmistir.

33

.

Dénen varliklar igerisindeki 6nemli degisimlerin temel sebepleri: 30.06.2023 ara dénem finansal
tablolarinda donen varhiklar igerisindeki paylari toplam %79 olan “nakit ve nakit benzerleri™, “ ticari
alacaklar” ve “stoklar™ kalemlerindeki degisimlerdir.

Duran Varhklar, 2020 yilinda 1.626 milyar TL iken 2021 yilinda % 48,90 artis ile 2.422 milvar TL olarak
gerceklesen “Duran Varhklar™ 2022 yilinda % 100,35 artig ile 4.832 milyar TL ye; 30.06.2023 tarithinde %
5,03 azahsla ile 4.608 milyar TL ve olarak gerceklesmistir..

Duran Varliklardaki “yatinm amacl gayrimenkuller” ve “maddi duran varliklar” kalemleri toplaminin
duran varliklar i¢indeki paymin orani 30.06.2023 ara dénem finansal tablolarinda %96 dir. Bu kalemlerde
2022 yilinda yapilan degerleme nedeni ile 2021 yihi duran varlik artigi bir 6nceki yila gore %101 artis
gostermigtir.

Toplam Varliklar, 2020 vilinda 2.958 milyar TIL iken 2021 yilinda % 35,42 artis ile 4.006 milyar TL
olarak gergeklesen “Toplam Varhiklar™ 2022 yilinda % 74,56 artig ile 6.992 milvar T1. ye; 30.06.2023
tarithinde % 3,28 arug ile 7.221 milyar TL ye ¢ikmmistir.

Toplam varliklardaki 2022 ve 2021 yili artiglarinin “yatirim amagli gayrimenkuller”, “maddi duran varlik™
lardaki degerleme artislarindan kaynaklandig goriilmektedir. 30.06.2023 ara dénem tinansal tablolarinda
1se donen varliklardaki artis egiliminin belirleyici oldugu gorilmektedir.

Toplam Yiikiimliiliikler , 2020 yilinda 1.575 milvar TL iken 2021 yilinda % 15,88 azalis ile 1.325 milyar
TL olarak gergeklesen “Toplam Yiikiimltiliikler” 2022 vilinda % 39,32 arus ile 1.846 milyar TL’ye;

/aQ

30.06.2023 tarithinde %22,14 am§<ile 2.254 milyar TL’ye ¢ikmistir.
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Ozkaynaklar, 2020 yilinda 1.383 milyar TL iken 2021 yilinda % 93,82 azalis ile 2.681 milyar TL olarak
gerceklesen “Ozkaynaklar” 2022 yilinda % 91,96 artis ile 5.147 milyar TL ye; 30.06.2023 tarihinde % 3,49
azalis ile 4.967 milyar TL’ve olarak gerceklesmistir.

Ozkaynaklardaki %3.49°Juk azalisin temel sebebi, imas makine sanayi a.s.'nin “Sat-Kirala-Geri Al
Yéntemi” Ile Gayrimenkul Sausina konu edilen fabrika binasina ait fonlarin  transferinden
kaynaklanmaktadir.

Toplam Kaynaklar, 2020 yilinda 2.958 milvar TL iken 2021 yilinda % 35,42 artis ile 4.006 milyar TL
olarak gerceklesen “Toplam Kaynaklar” 2022 vilinda % 74.56 artis ile 6.992 milvar TL’ye: 30.06.2023
tarihinde % 3.28 artig ile 7.221 milvar TL ve ¢ikmistir,

Secilmis Finansal Oranlar 30 Haziran 2023 | 31 Arahk 2022} 31 Arahk 2021 | 31 Aralik 2020
Cari Oran 2.09 2.57 220 1.38
Likidite Orani 1.01 1.16 1.01 0.46
Toplam BorglarQzsermaye 0.45 0.36 0.49 .14
Toplam Borglar Aktif 0.31 0.26 0.33 0.53
Briit Kar Marji 0.32 0.32 0.26 022
Faaliyet Kar marji 0.17 0.18 0.10 |- 0.03

Cari oran = Donen Varhklar / Kisa Vadeli Bor¢lar; Kisa siireli bor¢larn ddeme giiciini 8lgmek ve net
isletme sermayesinin yeterli olup olmadigini saptamaktir. Genel olarak ¢alismalarda cari oranin 2 olmasimin
ideal olduguna ve minimum cari oran rakaminin ise 1 olmasi gerektigine dair genel bir kani bulunmaktadir.
Bu agiklamlar neticesinde 2020 yilinda 1,38 olan cari oran 30.06.2023 tarihi itibarivla 2.09 olarak
gerceklesmistir.

Asit-Test (Likidite Oram); Donen Varliklar - Stoklar / Kisa Vadeli Yabanci Kavnaklar; Stoklarin dénen
varhklardan ¢ikarilmasindaki amag. stoklarm hizh bir sekilde nakde dénismeme ihtimalidir. Genel
uygulamada Asit-Test oranimin 17in {izerinde olmasi beklenir. 2020 yilinda 0,46 olan asist-test orani
30.06.2023 tarihi itibarivla 1,01 olarak gergeklesmistir.

Toplam Bor¢lar/Ozsermaye; finansal riskin géstergesi olan bu oran. finansal vap: i¢inde isletme
borglarimin zkaynaga oranla agirhgini yansitmaktadir. Ideali 1,5 olan bu degerin 2'nin iizerinde olmasi
riskin ¢ok arttifinin bir gdstergesi olarak yorumlanir. 2020 yilinda 1.14 olan toplam borglar / 6zkaynak
orant 30.06.2023 tarihi itibarivla 0.45 olarak gerceklesmistir.

Briit Kir Marji = Briit Satis Kir1 / Net Satiglar; 2020 vilinda 0.22 olan briit kar marj1 50.06.2023 tarihi
itibariyla 0.32 olarak gerceklesmistir.

Faaliyet Kar Marji = Faaliyet Kari / Net Satislar; 2020 yilinda -0.03 olan faaliyet kar marj1 30.06.2023
tarihi itibarivla 0,17 olarak gergeklesmistir.
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10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. Thrageimn izahnamede yer almas gereken finansal tablo donemleri itibariyle faaliyet
sonug¢larma iliskin hilgi:

Sirketin 2020 2021, 2022 yillan ve 30.06.2022 - 30.06.2023 ara dénem gelir tablolarinin énemli béliimleri
kargilastirmali olarak agagidaki tabloda yer almaktadir, |

Bagimsiz Denetimden Gegmis
Gelir Tablosu (Bin TL) 30 Haziran | 30 Haziran| 31 Arahk| 31 Arahk!| 31 Arabk
2023 2022 2022 2021 2020
Hasilat
aste 947,772 582,574 | 1,324,678 696,456 324,864
Satiglarin Maliyeti X ) ) A )
triarin Mallyet! 649,209 422,712 903,099 512,579 644,510
ROT KAR
8 298,563 159,862 421,579 183,877 180,354
Y . . ' . - - - - -
Genel Yonetim Giderler’ 81,952 49,597 96,872 55,321 60,522
P i i ) ) i ) X
azarlama Giderler! 55,566 33,235 05,578 62,641 140,769
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri 23352 20 89(; ” 125- 15 042; 8 405.
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 91715 67.973 103,805 118 810 54,555
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 68 23(; <6 826- 68 81; 9 019— a8 41é
S FAALIYET KARI / (ZARARI .
ESA /" ) 161,178 67,237 239,997 72,658 23,199
Yatinim Faaliyetierinden Gelirler 2,093 41583 2150.651 555 624 33612
) ’ ' '+ 1l =
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler - 21,639 5 707 e 891— 4 52(; 8 34;
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Karlarindan -
(Zararlarindan) Paylar 42,321 10,172 8,169 40,288 1,273
FINANSMAN GELIRI (GIDERi) ONCESI FAALIYET KARI /(ZARARI) 188,953 63,285 2342.926 664 344 797
Fi Gelirleri
fnansman Befrer 105,400 52,853 156,330 64,811 28,279
i Giderler X ) ) )
Finansman Giderler 32,613 91,400 132,557 264,269 61,598
RGI ONCESi KAR (ZARA §
VERGI ONCEST KAR { R) 261,740 24,738 2,369,699 464,886 32,422
Donem Vergl Gideri i i ) ) )
onem vergl Gider 17,078 1,315 10,757 386 18,146
Ertelenmis Vergi Gideri (Geliri) 9 843. 8653 405 97(; 92 597- 17,391
ONEM KARI (ZARARI A
b ( ) 235,229 32,076 1,956,151 374,990 67,959
K | Giicii O} Payl .
ontrol Gicu Olmayan Paylar 140,914 50,074 | 1,562,190 315,936 69,624
Ana Ortaklik Payl i
na Lriaklik Fayian 94,315 17,998 393,961 59,054 1,665
Pay basina kayip 0.61 0.08 5.09 0.98 0 18'

Sirketimizin bafimsiz denetiminden ge¢mis mali tablolarinda, 2020 yilinda 824.9 milyon TL olan satis
hasilati, 2021 yilinda %15,57 azalis ile 696.4 milyon TL olarak; 2022 yilinda %90.20 arusla 1.324.,7
milyon TL ol : ge‘réél{]e migtir. 2822 yilindaki artig, 2020 yili satis hasilatina kiyasla % 60,59 olarak
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gerceklesmistir. Satis hasilat kaleminde 2021 yilinda gergeklesen diisiiste temel olarak; perakende
sektortindeki verimlilik ¢alismalan kapsaminda kapatilan magazalar ve insaat sektori faalivetlerinde.,
finansal sorunlar ve sektdrdeki durgunluk nedeni ile daralan faalivetler etkili olmustur. 30.06.2023 ara
dénem finansal tablolarinda, 30.06.2022 ara donem finansal tablolarma kiyasla %62.69 artis
gdstermisgtir.

2020 ythnda 644,5 milyon TL olan “satislarin maliyeti”, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %20.47 azalisla
512,6 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 2021 yilinda 512,6 milyon TL olan “satislarin maliyeti”, 2022
yilinda 2021 yilina kiyasla %76,19 artisla 903,1 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’in 2020 yilinda 180,4 milyon TL olan briit kari, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %2 artisla 183.9
milyon TL olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda 183.9 milvon TL olan “briit kar™, 2022 yilinda 2021 vilina
kiyasla %129.27 artigla 421,6 milyon TL olarak gergeklesmistir.

2020 yilinda 60,5 milyon TL olan “genel yonetim giderleri”. 2021 wvilinda 2020 yilina kivasla %8,59
azaligla 55,3 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 2021 yilinda 55.3 milyon TL olan “genel yonetim giderleri”
2022 yihnda 2021 yihina kiyasla %75,11 arusla 96.9 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

2020 yilinda, 140,7 milyon TL olan “pazarlama giderleri”, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %654,79 azalisla
63,6 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2021 yilinda 63,6 milyon TL olan “pazarlama giderleri” 2022
yilinda 2021 yilina kiyasla %350.18 artisla 95.6 milyon TL olarak gerceklesmistir.

2020 yilinda, 8,4 milyon TL olan “aragtirma ve gelistirme giderleri”, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla
%114,73 artigla 18,1 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 2021 yilinda 18.1 milyon TL olan “arastirma ve
gelistirme  giderleri”. 2022 yihnda 2021 wihna kiyasla 933,67 artigla 24,1 milvon TL olarak
gerceklesmistir.

2020 yilinda 34.6 milyon TL olan “esas faaliyetlerden diger gelirler”, 2021 yilinda 2020 yihina kiyasia
%117.78 artigla 118,8 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2021 yilinda 118,8 milyon TL olan “esas
faaliyetlerden diger gelirler” 2022 yilinda 2021 yilina kiyasla %12.1 azalisla 103,8 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

2020 yilinda. 48,4 milyon TL olan “esas faaliyetlerden diger giderler”, 2021 vilinda 2020 yihna kiyasla
%92,14 artisla 93,0 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda 93.0 milyon TL olan *esas
faaliyetlerden diger giderler”, 2022 yilinda 2021 yilina kiyasla %26,02 azalisla 68.8 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

2020 yilinda 33.6 milyon TL olan “yatinim faaliyetlerinden diger gelirler”, 2021 yilinda 555.9 milyon TL.
2022 yilinda ise 2.150.6 milyon TL olarak gerceklesmistir.

2020 yvilinda 28,3 milyon TL olan “finansman gelirleri”, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %128,38 artisla
64.8 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda 64,8 milyon TL olan “finansman gelirleri” 2022
yilinda 2021 yilina kiyasla %145,84 artisla 159.3 milyon TL olarak gerceklesmistir.

2020 yilinda 61.6 milyon TL olan “finansman giderleri”, 2021 yilinda 2020 vilina kiyasla %329,02 artisla
264,3 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2021 yilinda 264,3 milyon TL olan “finansman giderleri™ 2022
yilinda 2021 )111[1,'3 Juygsl %49.84 azahsla 132.5 milvon TL olarak ger¢eklesmistir.
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Sirket’in 2020 yilinda -67,0 milyon TL olan “net dénem kart™, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %651,79
artisla 375 milvon TL olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda 375 milyon TL olan “net dénem kari™ 2022 |
yilinda 2021 yilina kiyasla %421,65 artisla 1.956.2 milvon TL olarak gerceklesmistir. ‘

306 Haziran 2023 2022 2021 2020
Satislarin Maliyeti/Hasilat 68% 68% 74% 78%
Faaliyet Giderleri/Hasilat 7% 5% 13% 6% ‘

Sirket’in 2020 vilinda % 78 olan “Satislarin Maliyeti / Hasilat” orani, 2021 y1linda % 74, 2022 yilhinda %
68 ve 2023 yili ilk alu ayvhik déneminde ise % 68 oraninda gergeklesmistir. 2020 ve 2021 villarinda
“Perakende” sektoriinde bulunulmasindan kaynaklanmaktadir. 2022 ve 2023 ilk alti ayhk donemde 2020
yilina gére %10"a vakin sauslanin maliyetinin azalmasinin sebebi perakende sektériinden ¢ikilmasidir.

2020 yihnda % 6 olan “Faaliyet Giderleri/Hasilat” orani 2021 vilinda % 13, 2022 yilinda % 5 ve 2023 yili
ilk altr ayhk déneminde ise % 7 oramnda gergeklesmistir. 2021 yilinda ki %13°lik Faaliyet
Giderleri/Hasilat “Perakende” sektériinden ¢ikistan katlamlan Personel malivetleri gibi (Kidem Tazminati,
Ihbar Tazminat, Izin Karsiid vs.) giderlerden kaynaklanmusur., 2022 yilinda 2023 yilina gecilir iken
%2°lik arus gosteren Faaliyet Giderleri/Hasilat oran personel maliyetlerinden kaynaklanmstir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

Temel Gostergeler |01.01.2023|01.01.2022 Desisim 01.01.2022] 01.01.2021 Degisim 01.01.2021]01.01.2020 Depisim
(BinTL) 30.06.2023]30.06.2022} ~ "< ° 31,12.20221 31.12.202] 31.12.2021]31.12.2020

| Toplam Gelirler 947.772 582.574 | 62.69% | 1.324.678 696.456 90.20% 696.456 | 824.864 | -18.44%

Briit Kar 298.563 159.802 | 86.76% 121.579 183.877 129.27% 183.877 180.354 | 1.92%

Faajivet Kart Zararn § 161,178 67.237 |139.72%}  239.997 72.658 230.31% 72.658 {-  23.199 [ 413.19%

ihraggmin net satiglarinda meydana gelen degisiklikler konsolidasyona tabi bagh ortakliklarimin
faaliyetlerine iligkin performanslarindan etkilenmektedir.

Toplam gelirlerin 2021 yilinda 2020 yilina goe %18,44 oraninda diistigl goriiimektedir.
2022 yihinda toplam gelirler 2021 yilina gore %90.20 oraninda artis gdstermistir.

2023 yali ile 2022 yih ilk alti aylik donemlere bakildiginda ise Toplam Gelirlerde %62.69 , Briit karda
%86,76 , Faalivet karinda ise %139.72°1lik artislar gorilmektedir.

10.2.3. ihragcinin, izahnamede ver almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle meydana gelen
faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veva etkileyebilecek kamusal,

ekonomik, finansal yveya. parasal politikalar hakkinda bilgiler: Yoktur. . :
- A1l CAPITAL BATIHIM
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10.3. ihragcinim bor¢tuluk durumu

Sirketin yillar itibari ile Borgluluk Durumu Tablosu su sekildedir:

. 30 Haziran 30 Haziran 31 Aralik 31 Aralik| 31 Arahk

Borgluluk Durumu (Bin TL) 2023 2022 2022 2021 2020
Kisa Vadeli Yikiimliilikler 1,252,375 882,494 832,304 718,557 962,293
Teminatl 1.252.375 882.494 832.304 718,557 962.293
Garantisiz * Teminatsiz - - - - -
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler (Uzun vadeli
bor¢larin kisa vadeli kisimlart harig 1,001,849 531,580 1,013,337 606,161 612,515
Teminath 1,001,849 531.580 1.013.337 606,161 612.515
Garantisiz ' Teminatsiz - - - - -
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikimlilikler Toplam 2,254,224 1.414.074 1.845,641 1,324,718 1,574,808
Ozkaynakiar 4,967,265 2,871,705 5,146,671 2,681,072 1,383,291
TOPLAM KAYNAKLAR 7,221,489 4,285.779 6.992.312, 4,005,790 | 2,958,099

. 30.06.2023 30.06.2022 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Net Borgluluk Durumu (Bin TL) Tutar (TL) | Tutar (TL) | Tutar (TL) | Tutar (TL) | Tutar (TL)

A. Nakit - - - - -
B. Nakit Benzerleri 428,550 598,978 523.686 483,898 211,967
C. Ahm Satim Amagh Finansal Varhklar 413 1.640 1.160 2,184 223
D. Likidite (A+B~C) 428.963 600.618 524.846 488,082 212,190
E. Kisa Vadeli Finansal Alacakiar - - - - -
F. Kisa Vadeli Banka Krediler 190.306 148.091 109.904 124,399 446
©. Uzun Vadell Banka Kredilerinin 167.209 179.086 169.338 179,422 588.081
K.Vadeli Kismi
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar - - - - -
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F~G~H) 357,515 327,177 279,292 303,821 588,527
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (1-E- - -
D) 71.448 273,441 - 245554 - 184,261 376.337
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 173,462 150,358 86,241 229134 367.799
L. Tahviller - - - - -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler - - - - -
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk 173.462 150,358 86,241 229,154 367,799
(K 'LIM)
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 102,014 123,08?; - 159,313 44,893 744,136

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Isletme sermayesi beyani:

Sirketin 30.06.2023 tarihi itibariyla net isletme sermayesi 1.360.861 bin TL olup; isbu izahname tari-
hinden itibaren en az 12 aylik bir dénem ig¢in yeterli net isletme sermayesi bulunmaktadir.

Sirket net isletme sermayesini donen varliklar - kisa vadeli yiikiimliliikler seklinde takip etmekte
olup, izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla net isletme sermayesi asagidaki gibidir;
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Finansal Durum Tablosu (Bi- 30 Haziran 31 Arahk 31 Aralik ! 31 Aralik
lanco) 2023 2022 2021 2020

TOPLAM DONEN VARLIK- 2,613,236 2,140,159 1,583,956 1,331,637
LAR

KISA VADELI YUKUMLU-
- 252375 32,304 718.55 962,293

LUKLER ] 3 832,30 8.557 6
NET ISLETME SERMAVYESI 1,360,861 1.307.855 | 865399 369,344

12. EGILIM BILGILERI

12.1. Cretim, satig, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen nemli en son egilimler hakkinda

bilgi:

Sirketin yillar itibariyle hesap donemine bakildiginda olan 31.12.2020 tarihinden 30.06.2023 tarihine kadar
olan stiregte satig hasilatinnin faaliyet gruplan kirtiimmda belirgin bir egilim farklilasmasi olusmustur.

NET SATISLAR (BINTL) | 36.06.2023 % 31.12.2022 % 312.2021 % 31.12.2020 %
Gayrimenkul ve ingaat 110.342 11.64% 139.380 10.52% 65710 9.43% 261.891 31.75%
Makina 394214 | 41.59% 645.597 | 48.74% 290591 | 41.72% 223424 27.09%
Gida 487.029 51.39% 637257 48 11%0 350.745 ] 50.36% 320470 38.85%
Diger 56.433 5.95% 57.027 4.30% 597261 8.58% 67.774 8.22%
Bolamler arasi eliminasyon - 100.246 | -10.58% | -154.583 | -11.67% - 703161 -10.10% - 48.695 -5.90%
FOPLAM 947.772 | 100.00% | 1,324.678 | 100.00% 696.456 | 100.00% 824.864 | 100.00%

2020 yalinda Market. gayrimenkul ve insaat satiglarin toplam saus hasilati igindeki pavi % 32 iken, 2021
yihnda ise mali tablolarinda Market, gayrimenkul ve insaat toplam satis hasilatindan aldigi pay % 9
sevivesine diigmistiir. 2022 yihinda ise mali tablolarinda Market. gayrimenkul ve insaat toplam satis
hasilatindan aldign pay % 11 sevivelerine ¢ikmustir. 30.06.2023 dénemine gelindigin de ise % 11
~ seviyelerinde seyretmektedir. 2020 yilinda Makina toplam satis hasilati i¢indeki pavi % 27 iken, 2021
| yilinda ise mali tablolarinda Makina toplam satig hasilatindan aldifi pay % 42 seviyesine ¢ikmistir. 2022

| donemine gelindiginde ise % 51 sevivelerinde seyretmektedir.

yihinda ise mali Makina toplam satis hasilatindan aldigi pay % 49 seyilerine ¢ikmistir. 30.06.2023 dénemine
gelindigin de ise % 41 seviylerinde sevretmektedir. 2020 yilinda Gida toplam satis hasilati icindeki payi %
39 iken. 2021 vihnda ise mali tablolarinda Gida toplam satis hasilatindan aldigi pay % 50 sevivesine
gikmistir. 2022 vilinda ise mali Gida toplam saus hasilatindan aldigi pay % 48 olmustur. 30.06.2023

Stoklardaki Stoklardaki
Stokls in TL 31.12.2022 30.12.2021
[ oklar (Bin TL.) v Pay1 % Pay1 %
Gayrimenkul stoklari ' 842,943 72% | 691,270 81%
Degirmen, kantar ve testere stoklar 220.139 19% | 102.549 12%
Un. makarna ve irmik stoklar 115.535 10% | 65,952 8%
Diger 298 0% 52 0%
Stok deger dilsiiklugii karsiligs -3.698 0% | -3.251 0%
Toplam 1,175,217 100% 856,572 100%
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12.2. ihraccinin beklentilerini 6nemli dleiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5. bslumiinde ortakhiga ve iginde bulundugu sektore iligkin riskler ile ilgili bolimde
belirtilen dogabilecek olas: riskler disinda. cari hesap vil iginde ortaklik faalivetlerini énemli dlctide
etkileyebilecek husus bulunmamaktadir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. Thragcinmn kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine iliskin kar
tahminleri: Yoktur.

13.2. ihraggimnin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar: Yoktur.
13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu: Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle kargilastirilabilecek sekilde
hazirlandigina iliskin agiklama: Yokuur.

13.5. Daha 6nce yapiloug kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle hala dogru
olup olmadig: hakkinda bilgi: Yoktur.

14, IDARI YAPI, YONETiIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. Organizasyon Yapisi:

Yonetim Kurulu
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14.2, idari vapn:

14.2.1, Thracemin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi :

Son §
Yilda Or- . :
. 6 iiresi/Ka- Sermayedeki Pay)
Adi Soyadi Gérevi Is Adresi takhikta GorevﬂSuresi/Ka.
Ustlendigi lan Gdrev Siiresi
Gorevler (TL) (%)
Y énetim Musalla Baglan Ma-
hallesi Kule Caddesi
Adnan COLAK | Kurulu Kau]:')la; 1 &erise‘zi - 3V 2Vi8ay  |38.750.000|  10.09
Baskanl |\ 136 No2 KONYA
Ydnetim Musalla Baglari Ma-
Kurulu hallesi Kule Caddesi
' 'YSAL . - 3Yi 2 -
Okan LYS Baskan Kule Plaza ls Merkezi 2 Vil 8ay
Vekili Kat:36 No:2 KONYA
Musaila Baglar Ma-
B Yoneli =
Mustafa OZDE- | O™ | pallesi Kule Caddesi
) Kurulu . - 3Yi1 2Yil8ay
MIR Uvesi Kule Plaza Is Merkezi
et Kat:36 No:2 KONYA
Yonetim Musalla Baglarr Ma-
hallesi Kute Caddesi
AK Kurul . - 3YH/2Y 84 -
Fulya COLAK Uu:liu Kule Plaza is Merkezi 12 Y 8 ay
e Kat:36 No:2 KONY A
I Musalla Baglar Ma-
Yonetim hallesi Kule Caddesi
Seyda DEMIR (I(Ju:;:u Kule Plaza Is Merkezi - 3Vl 2Y1 8ay -
g Kat:36 No:2 KONYA
Baginsiz [ Musalla Baglar Ma-
Giirsel OZDO- Yénetim | hallesi Kule Caddesi 3 V142 Y1l 8 &
- N - A -
GAN Kurulu Kule Plaza Is Merkezi Y
Uyesi Kat:36 MNo:2 KONYA
Bagimsiz | Musaila Baglari Ma-
Clnevt Arda Yonetim hailesi Kule Caddesi v 3 Y118 av
. - S 1 e -
CEYLAN Kurulu Kule Plaza Is Merkezi :
Uyesi Kat:36 No:2 KONYA

14.2.2. Yénetimde siz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Ad ‘ad . { 5Y i v S ave P:
1 Soyady Girevi is Adresi S?’n 5 Ylle'fl I‘liracc,lda ermaye Payl
Ustlendigi Gorevier TL %
fcra Kurul i
' Mehmet Mert cra Kuruiu Musa]la.Baglan Mahallesi Kul;
DORMAN Bagkani - Caddesi Kule Plaza I5 Merkezi B
’ CEO Kat:36 No:2 KONYA
Hasan Musalla Baglar Mahallesi Kule | Muhasebe Miidiirii, Mali - -
OZULKU Yatirime: Caddesi Kule Plaza I Merkezi ve Idari Isler
iliskileri Kat:36 No:2 KONYA Koordinatérii
L
14.2.3. Ihracgi son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihragginin kurucular hakkinda bilgi:
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14.2.4. Thraggimin meveut yénetim kurulu iiveleri ve yonetimde siz sahibi olan personel ile ihrace:
son S y1l icerisinde kurulmusg ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri hakkinda bilgi: Yoktur.

14.3. Ihra¢einm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yonetim ve uzmanhk
deneyimleri hakkinda bilgi:

Adnan COLAK - Yénetim Kurulu Baskam
1989 yilinda Bulgaristan’da dogdu. Kadir Has Universitesi Finans alaninda lisans egitimini tamamlamustr.
Sermaye Piyasalan tizerinde galisarak tecriibe sahibi olan Adnan COLAK evli ve 3 ¢ocuk babasidir.

Okan UYSAL - Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

1987 yilinda Istanbul'da dogdu. Istanbul Universitesi Biyoloji boliimiinden 2009 yihnda mezun oldu.
Universite egitimi sonras1 2011 yihinda KKTC de Yedek Subay olarak askerlik hizmetini tamamladi ve dil
egitimi igin San Diego-ABD’ye gitti. Dil egitiminden ddndiikten sonra ilag sektdriinde ¢ok uluslu
firmalarda fark: disiplinler alinda y6netici pozisyonlarinda gahisti. Beykent Universitesi Isletme yiksek
lisansini bagariyla tamamladiktan sonra sermaye piyasalarinda ¢alismaya bagsladi. 2022 vilinda yapilan
Genel Kurulda Yoénetim Kurulu tiyesi olarak segildi. Daha sonra Yénetim Kurulu tarafindan Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili olarak secildi ve halen {ttifak Holding ve grup sirketlerinin Yénetim Kurulu Baskan
Vekili gorevlerini yiriitmektedir,

Mustafa OZDEMIR - Yonetim Kurulu Uyesi

1976 yilinda Manavgat'da dogdu. 1997 vilinda Selguk Universitesi Miihendislik ve Mimarlik
Fakiltesi Elektrik — Elektronik Mihendisligi Bélimiinden mezun oldu., 2002 vilinda Selguk
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisiinde Yiiksek Lisansini tamamlamistir.

Is hayatina Ittifak Holding A.$. istirak sirketi olan Belya A.S. de Stajver mithendis olarak baglamistr.
1997 yilinda yine Belya A.S§. biinyesinde Otomasyon grup baskam olarak devam etmistir. 2002
yilinda Degirmen sektdriinde faaliyet gdsteren IMAS A.S. ye Otomasyon Miidiir Yardimeisi olarak
atanmigtir.  Swrasiyla Otomasyon miidiiri, Proje koordinatdri, Genel Midiir Yardimcihg
gorevlerinde bulunan Mustafa Ozdemir. 16.10.2014 yilindan bu yana imas A.S. de Genel Miidiir
olarak gorev yapmaktadir.

Fulya COLAK - Yénetim Kurulu Uyesi

1988 vilinda Istanbul'da dogdu. Bahsehir Atatiirk Anadolu lisesinden 2007 yilinda mezun olduktan sonra
Lasalle Academy Internatioal Scholl'da 2014 yilinda yiiksek 6grenimini tamamlayan Colak iyi derecede
Ingilizce ve Amavutga bilmektedir. Aralik 2022 yilindan itibaren Ittifak Holding ve Baglt ortakiiklarinda
Yonetim Kurulu Uyeligi devam etmekte olan Fulya COLAK evli ve 3 cocuk sahibidir.

Seyda DEMIR ~ Yénetim Kurulu Uyesi

1985 yihnda Tokatta dogdu. 2007 yilinda Cumhuriyet Universitesi Kimya Miihendisligi Bolimi’nden
boltim birinciligi ile mezun oldu. Lisans dénemi devam ederken, bolim &gretim yelerinin destegi ile
“Bakir(Il) ve Nikel(ll) iyonlarimin Rhizopus Delemara Biyosorpsiyonu igin Biyosorpsivon Isisi ve
Aktivasyon Enerjisinin Hesaplanmasi” adh ¢alisma ile 16. Is1 Bilimi ve Teknigi Kongresi’ne katilmistir.

Is hayauna 2007 yilnda Oztiirk Ilag San. ve Tic. A.S."de Uretim&Uretim planlama ve Formiilhane
sorumlusu olaraky¢Baslamig, 2009 yilinda Istanbul Universitesi Kimya Miihendisligi, Kimyasallar
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Teknolojiler Ana Bilim Dali'nda yiiksek lisansa baslamasiyla isten ayrilmustir. 2010-2014 yillar1 arasinda
Oz Anadolu Kimya San. ve Tic. A.$.’de Ar-Ge Miidiirli ve Kalite yonetim temsilcisi olarak ¢alismis, ayn
zamanda ytiksek lisansini tamamlamugtir. 2014 yilinda Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Kimya
Miihendisligi, Kimyasal Teknolojiler Anabilim Dali'nda doktora 6grenimine baglamistir. 2015-2021 yillan
arasinda FIXA yap: kimyasallarinda AR-GE Yéneticisi olarak cahgirken doktora 6grenimine devam etmis
ve yapi kimyasallar alaninda kullamlan akigkanlastirici polimer sentezi ¢alismalarini gerceklestirmistir.
2021 yilinda URAS Kimya'ya Ar-Ge Mudiirii olarak baslamis ve halen de devam etmektedir. Bu siire
boyunca gerek iiniversite-sanayi is birligi kapsaminda. gerekse birgok devlet destekli projelerde calismis
olup. iiniversite ¢alismalarinin bir kismi da makale olarak yayinlanmistir.

Giirsel 0ZDOGAN - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda Sarikamig’ta dogdu. 1986 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun oldu.
1989 yilinda esi Nihal Ozdogan ile birlikte Ozdogan Hukuk Biirosu'nu kurmus ve serbest avukathk
yapmaya baglamustir. Cesitli sivil toplum &rgiitleri ve derneklerde yonetim kurulu tiyeligi yapmustir. Giincel
olarak Koruncuk Vakfi miitevelli heyetinde yer almakta olup. (zdogan Hukuk Biirosu'nda serbest
avukatlik kariyerine devam etmektedir. Giirsel Ozdogan 14.06.2023 tarihli Yénetim Kurulu karariyla
bagimsiz y&netim kurulu iiyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ciineyt Arda CEYLAN - Bagmmsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1985 yilinda Tekirdag"da dogdu. 1999-2003 yillarn arasinda Silivri Yabanci Dil Agirlikl: Lisesi’nde, 2003-
2008 yillari arasinda Kadir Has Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde egitim g6rdi. [s hayatina 2009 yilinda
Tanal Hukuk Biirosu'nda Stajyer Avukat olarak baslayan Ciineyt Arda CEYLAN. 2010 yihinda askerlik
gorevini Denizli 11. Piyade Tugay Komutanligi’nda Kisa Dénem Er olarak ifa etmistir. 2009-2014 yillar
arasinda ANT Hukuk Biirosu'nda Stajyer Avukat ve Avukat olarak gorev yapmis olup burada Icra ve [flas
Hukuku, Bankacilik Hukuku, Ticaret Hukuku ve Sirketler Hukuku alanlarinda etkin gérevler almistir.
Halihazirda kendi Hukuk Biirosu’'nda birgok sirket ve sahsin danismanlik gdrevlerini iistlenerek serbest
avukat olarak ¢aligan Ciineyt Arda CEYLAN, 2022 yilindan bu yana [ttifak Holding ve grup sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

14.4. Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
lizere son bes yilda, yénetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag oldugu biitiin sirketlerin
unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya
ortakhgimin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Vutely Dant
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Adnan COLAK
iigili Sahsn sl:flgf;l:(_
Gbrevi de- Ortakhk Itk Déne Ortakhg De-
Sirket Gorevi (Baskan/Baskan vam ediyor | Ddénemine mine Ait | ¥2™ Ediyor
Vekili/Uye...vb) mu? Ait En Son En Son mu?
(Evet/Hayir)| Sermaye e (Evet/Hayir)
Pay1 (T
WL | oy (%)
P . Yonetim Kurulu Baskani
AS. / .750. 5 /
Ittifak Holding A.S (ABustos 2022°den sonra) Evet 38.750.000 10.09 Evet
. Y 6netim Kurulu Bagkani
I 8. AY
Adese Gayrime :\‘ atigmn Aﬁ_ (Aralik 2022"den sonra) Evet




imas Makine Sanayi A.S. Y 6netim Kurulu Baskani Evet
(Agustos 2022°den sonra) i
L Yonetim Kurulu Bagkam Evet
Selva Gida Sanayi A.5. (Aralik 2022 den Sfj]ra)
. N Y onetim Kurulu Baskani Evet
Seha Ing. Mith.Mad.A.S. (Agustos 2022°den sonra) - . -
Selet Entegre Et ve Siit Uriinleri Yonetim Kurulu Baskan Evet
San. Tic. A.S. (Agustos 2022 den sonra) i i i
, . Yénetim Kurulu Bagkant Evet
Seleks I ve Dus Tic. AS. (Agustos 2022"den s$onra) i i i
Belya Tutizin Ingaat Enerji Bilisin | Yonetim Kurulu Baskan Evet
San. ve Tic. A.S. (Agustos 2022°den sonra) i )
Kule Yonetim Organizasvon Ve Yénetim Kurulu Baskam Evet
Damismanhik A.S. (Agustos 2022 den sonra) ’ i ’
Selva Ic ve Dis Ticaret A S, Yénetim Kurulu Bagkam Evet
{Agustos 2022 den sonra) i i
IM Ingaat Mimarlik Muhendisiik | Yonetim Kurulu Bagkani Evet
Miiteahhitlik Ve Tic. AS. (Agustos 2022°den sonra) i
ittitak Insaat Mith. Miit. ve Tic. Ya&netim Kurulu Baskam Evet
AS. (Agustos 2022 den sonra) - -
Adese Gayrimenkul Seha Insaat Yénetim Kurulu Bagkan: Evet
Adi Ortakhg: Ticari Isletmesi (Agustos 2022 den sonra) - - -
Big Power Enerji Hizmetleri Ano- | Ydnetim Kurulu Bagkan: Evet
nim Sirketi (Agustos 2022 den sonra) i i i
Big Power Elekiik Uretim Anonim | Yénetim Kurulu Baskam Evet
Sirketi (Agustos 2022 den sonra) i i
{rent Oto Kiralama ve Filo Hizmet- | Yonetim Kurulu Baskan Evet
leri Ticaret A.S. (Agustos 2022°den sonra) - - -
Okan UYSAL
figili Sah-
Gorevi de- Hgili Sahsin | sin Or."tak- Ortakhigi De-
. . Ortakhk D&ne- { hk Done- .
Sirket Garevi (f}jaikan/B%kan Ve- | vam ediyor mine Ait En mine Ait vam Ediyor
kili/lUye...vh) mu? mu? (Evet/Ha-
(Evet/Hayir) Son Sermaye En Son yir)
Payi (TL) Sermaye
Payi (%)
. . Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Ittifak Holding A.S. (ABustos 2022°den sonra) Evet - - -
Adese Gayrimenkul Yatirim | Y6netim Kurulu Baskan Vekili Evet i i i
AS. (Aralik 2022 den sonra)
imas Makine Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili | Evet
(Haziran 2023 den sonra) ] ’ _
. Yonetim Kurulu Baskan Vekili | Evet
Selva Gida Sanayi A.. (Aralik 2022"den sonra)
. . Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | Evet
Seha Ins.Miih.Mad.A.S. (Agustos 2022"den sonra) - - -
Belya Turizm Insaat Enerii Yonetim Kurulu Baskan Vekili | Evet
Bilisim San. ve Tic. A.S. (Agustos 2022’den sonra) ’ ) -y
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Selva [g ve Dis Ticaret A.S. (Y:gn:st:)ns l;;;;{::}a:l;:a)veklh Evet - - -
Kule Y6netim Organizasyon | Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | Evet
Ve Danigmanhk A.S. (Agustos 2022"den sonra) i i i
Selet Entegre Et ve Siit Uriin- | Yénetim Kurulu Baskan Vekili [ Evet
leri San. Tic. A.S. (Agustos 2022°den sonra)
Seleks Ig ve Dis Tic. A.S. Yo6netim Kurulu Baskan Vekili | Evet
(Agustos 2022 den sonra) i .
IM Insaat Mimarlik Mithen- | Yonetim Kurulu Baskan Vekili | Evet i |
dislik Miiteahhitlik Ve Tic. (Agustos 2022 den sonra)
AS. '
[ttifak Insaat Mith. Miit. ve | Yonetim Kurulu Baskan Vekili | Evet ]
Tic. A.S. (Agustos 2022 den sonra) i i
Adese Gayrimenkul Seha In- | Yonetim Kurulu Baskan Vekili | Evet
saat Adi Ortakhigi Ticari Is- | (ABustos 2022 den sonra) - - -
letmesi
Big Power Enetji Hizmetleri | Yénetim Kurulu Baskan Vekili | Evet
Anonim Sirketi {Agustos 2022’den sonra)
Big Power Elektrik Uretim | Yénetim Kurulu Bagkan Vekili | Evet
Anonim Sirketi (Agustos 2022 den sonra) i ) '
irent Oto Kiralama ve Filo Yonetim Kurulu Baskan Vekili | Evet
Hizmetleri Ticaret A.S. (Agustos 2022’den sonra) i ) i
Mustafa OZDEMIR
ligili Sah- | iigili Sah-
Gorevi de- s Or‘tak- sin Ol,',tak- Ortaklig De-
L . hk Déne- ik Déne- .
Sirket Gorevi (.l?fa'§kan/Ba§kan vam ediyor mine Ait mine Ait vam Ediyor
Vekili/Uye...vb) mu? mu? (Evet/Ha-
(Evet/Hayr) En Son En Son ir) '
Sermaye Sermaye
Pay1 (TL) Payi (%)
- ) Yénetim Kurulu Uyesi
Ittifak Holding A.S. (Agustos 2022’denysonra) Evet - - -
. Yonetim Kurulu Uyesi (Ha- | Evet
Selva Gida Sanayi A.S. Ziran 2022"den sonra) - - -
Fulya COLAK
ilgili Sah- | llgili Sah-
Gorevide. | S Ortak- | smOrtake 1 () e De.
L . ik Déne- Iik Déne- .
. Gorevi (Baskan/Baskan | vam ediyor ) ) . . vam Ediyor
Sirket ers i ; mine Ait mine Ait
Vekili/Uye...vb) mu? mu? (Evet/Ha-
| (Evet/Hayir) En Son En Son yir)
‘ Sermaye Sermaye -
‘ Payi (TL) | Payi (%)

Y3netim Kurulu Uyesi

imag Makine Sanayi A.S.

feti ing A.S. Evet - - )
Ittifak Holding A.$ (Aralik 2022°den sonra) e
. Yonetim Kurulu Uyesi
/ t o 1 - 5 -
Adese Gayrimenkul Yatirim A.$ (Aralk 2022°den sonra) Evet
) Yonetim Kurulu Uyesi
| AS. t - - -
Selva Gida Sanayi A. (Arahik 2022 den sonra) Eve
Yonetim Kurulu Uyesi (Ha- | Evet

ziran 2023’den sonra)
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Seyda DEMIR

Ilgili Sah- | Tigili Sah-
tak- | s k-
Gorevi de- Slllr;i (l)):i:e glllll]&(l;g:e Ortaklig) De-
. Gorevi (Baskan/Baskan vam ediyor . . . . vam Edivor
Sirket e : mine Ait mine Ait . .
Vekili'Uve...vb) mu? . . mu? (Evet/Ha-
(Evet/Hayr) En Son En Son i)
y Sermaye Sermaye )
Pay1(TL) Payi (%)
) Yonetim Kurulu Uyesi
ifak Holding A.S. - - -
Itifak Holding A.5 (Aralik 2022°den sonra) | "
. Yénetim Kurulu Cvesi Evet
| Makine Sanayi A.S. y - -
mas Makine Sanayi A5 {Aralik 2022 den sonra)
Giirsel OZDOGAN
ligili Sahsin | igili Sahsin
al:-116
Gorevi devam Ortaklik Ortaklik DS\:?nM[f‘TJI'
. Gorevi (Baskan/Baghan Ve- o Dénemine | Doinemine o
Sirket e ediyor mu? . . : yor mu?
kili/Uye...vb) . . Ait En Son | Ait En Son
: (Evet/Hayir) (Evet/Ha-
Sermave Sermaye o
Payi (TL) | Payi (%) i
- . Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
inifak Holding A.S. = Evet - - -
rax rolding A (Haziran 2023*den sonra) v
Imas Makine Sanayi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
AS. (Haziran 2023 den sonra)
. ... |BazmsizYénetim Kurulu Uyesi .
Selva (Gida E: AS. o . "y - -
¢lva Gida Sanayi A 5 (Haziran 2023 den sonra) Evet
Ciinevt Arda CEYLAN
. iigili Sah-
figili Sahstn | 181 52
sin Ortak- B
. Ortakhk . Ortakhg
e Gérevi devam B . Iik Done- ,
. Gorevi (Baskan/Baskan Ve- . Dédnemine . . Devam Edi-
Sirket e ediyor mu? , mine Ait
kili/Uye...vb) Ait En Son . yor mu?
(Evet/Hayir) En Son N
Sermaye , (Evet/Hayir)
Payi (TL) Sermaye
Payi (%)
. . Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Hol S. . . ’ Evet - - -
Iwifak Holding A.5 (Haziran 2023 den sonra) e
Adese Gayrimenkul Ya- | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uvesi Evet
tirmm A.S. (Temmuz 2023 den sonra)
Imas Makine Sanayi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
o Evet - - -
AS. (Agustos 2025 den sonra)

14.5. Son § vilda, ihra¢¢mn yonetim kurulu idiyeleri ile yinetimde vetkili olan personelden alinan,
ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza
Kanununun 353 lincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolavs
bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhk, dolandiricihk,
sahtecilik, giiveni kotilye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veva kredi kartlanimin kétiiye kullamlmasi, kacakeilik, vergi kacakeihgn veya
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ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis
hiikiim bulunup bulunmadigma dair bilgi: Yokwr.

14.6. Son 5 wvilda, ihracgimin mevcut yonetim kurulu iiveleri ile yonetimde soz sahibi olan personele
iliskin yargt makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus
davalar/su¢ duyurulari ve yaptirtmlar hakkinda bilgi: Yokuur.

14.7. Son 5 yilda, ortakbgin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin,
yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayvuma devir
ve tasfiyeleri hakkinda ayrimntihi bilgi: Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut vonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde s6z sahibi olan personelin
herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiveligine veya ihragqidaki diger vonetim go-
revlerine, mahkemeler veva kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ay rintili bilgi:

Yoktur.

14.9. Y 6netim kurulu iiyeleri, y6netimde soz sahibi personel ile ihrager son 5 yil icerisinde kurulmus
ise kurucularm ihracgiya karst gorevleri ile sahsi ¢ikarlan arasindaki ¢ikar ¢atismalarmna iliskin
bilgi: Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri. vénetimde soz sahibi personel ile ihraggi son S vil igerisinde kurulmus
ise kurucularin yénetim Kkurulunda veva iist vénetimde gorev almalan icin, ana hissedarlar,
miyteriler, tedarikgiler veya baska Kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi: Yoktur.

14.9.2. ihracomin qikardigi ve yonetim kurulu tiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrager son
5 yil i¢erisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye pivasasi araglarinin satiss konusunda
belirli bir siire icin bu Kigilere getirilmis sinirlamalar hakkinda ay rintih bilgi: Yoktur.

15. CCRET VE BENZERI MENFAATLER
15.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihra¢ceinim yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi

personelinin; ihraggr ve bagh ortaklhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in soz konusu kisilere
Odenen iicretler (sarta bagh veyva ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

2022 yilinda $irketin ve 19 adet tam konsolidasyona tabi bagh ortakliklanmn vénetim kurulu iiyelerine
toplam 7.009.040-TL ve yonetimde stz sahibi olan personellerine 13.625.694-TL iicret ve diger ddemeler
gerceklestirilmistir.

15.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢einin yénetim kurulu iiveleri ile yonetimde séz sahibi
personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminat: veya benzeri menfaatleri 6devebilmek i¢in ihra¢cinin
veva bagh ortakliklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar: Yoktur

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
16.1. Thragcimn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s67 sahibi olan personelin gorev siiresi ile bu
gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

-




Adi Soyadi . Son § Yilda Ortakhkta | Gorev Siiresi/Kalan Gérev
Gorevi - o —
Ustlendigi Gorevler Siiresi
Adnan COLAK Y&netim Kurulu Baskam - IYil/2Y1 8 ay
Okan UYSAL vonetim Kurulu Baskan - 3Y11/2 Y118 ay
Vekih
Mustafa OZDEMIR Yénetim Kurulu Uyesi - 3YU/2Y1 8 ay
Fulya COLAK Yénetim Kuralu Uyesi - 3Yil/72Y4 8ay
Seyda DEMIR Yé&netim Kurulu Uyesi - 3YiIl/2Yd 8 ay
Giircel OZDOGAN Bagimsiz Y\onefnm Kurulu i 3YI/2Yi 8y
Uyesi
Ciineyt Arda CEYLAN | Do&!MsZ B‘;’;:f““ Kurulu - IYI/2 Y18 ay
3 1

Yonetim kurulu tyeleri [hrageinin 07 Haziran 2023 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3 yills gina se-
cilmistir.

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibarivle ihragci ve bagh ertakhiklan tarafindan,
yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak
0demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

16.3. Thrageimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi ve bu
komitelerin gérev tammlari:

Yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikh bir bigimde verine getirilmesini teminen: SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda Yonetim Kuruluna baglh olarak g&rev yapmak {izere Denetimden
Sorumlu Komite. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Y&netim Komitesi olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite;

Sirket’in muhasebe sisteminin denetimi, finansal bilgilerin denetimi ve kamuya agiklanmasi, Bagimsiz
Denetim Kurulugunun seg¢imi ve ortakhigin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi
amaciyla gorev vapmak lizere ¢cahismalar yapar. '

14.06.2023 tarihi vonetim kurulu toplant: karariyla Denetimden Sorumlu Komite iiyeliklerine;
Bagimsiz Yonetim Kurulu Giyesi "Clineyt Arda CEYLAN"in bagkan olarak, Bagimsiz v6netim kurulu iiyesi
"Giirsel 0ZDOGAN"n iiye olarak secilmesine karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Sirket’in varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmas: ve riskin yénetilmesi ama-
ciyla ¢ahgmalar vapar. Komite, basta pay sahipleri olmak {izere tiim menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek Sirket risk yonetimi sisteminin olusturulmas: ve gelistirilme-
sine yonelik 6neri ve goriislerini. yazili olarak Y#&netim Kurulu’na sunar.

14.06.2023 tarihi y6netim kurulu toplant: kararivla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tiyeliklerine; Ba-
gimsiz yonetim kurulu tiyesi " Giirsel OZDOGAN"1n baskan olarak. Yonetim Kurulu Uyesi "Okan UY-
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Kurumsal Yonetim Komitesi;

Kurumsal Yonetim Komitesi. Sirket’te kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigin, uvgulan-
muyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisivla meydana gelen ¢ikar catigmalaring
tespit eder ve Yénetim Kurulu'na kurumsal yénetim uygulamalarimi ivilestirici tavsiyelerde bulunur. Ko-
mite, Sirket’in yatinmeilar ile iletisimine iliskin temel esaslan belirler. bunlan diizenli olarak g6zden geci-
rir. Kurumsal Yonetim Komitesi. Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasi, yasanabilecek
anlagmazliklatin giderilmesi ve ¢dziime ulagtrilmasi amacina hizmet eden gelistirici énerileri Yénetim Ku-
rulu’na sunar.

14.06.2023 tarihi yonetim kurulu 1oplanu karanyla Kurumsal Yénetim Komitesi iiyeliklerine; Bagimsiz
yonetim kurulu tiyesi " Ciineyt Arda CEYLAN "in bagkan olarak, Bagimsiz Yanetim kurulu iiyesi "Giirsel
OZDOGAN"1n tiye olarak Yatrimer [liskileri Bolim Yoneticisi ve "Sermave Pivasasi Faaliyetleri Diizey
3 Lisanst" ile "Kurumsal Derecelendirme Lisansi"na sahip olan "Hasan OZULKU” tive olarak segilmistir,

16.4. Ihrageinin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda a¢iklama:

Ittifak Holding A.S. Sermaye Pivasasi Kurulu tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
uygulanmasina doniik gruplamada 3. Grup sirketler arasinda yer almaktadir. Sirketimiz. Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayinlanan kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmas: konusunda azami Gzen
gostermektedir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrag¢inin pay sahipleri ile iliskiler biri-
minin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Pay sahipleri ile iliskiler birimi, pay sahiplerinin haklarinin kullanilmas: konusunda faaliyet gosteren,
yOnetim kuruluna raporlama yapan ve yénetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglayan
birimdir. Birimde ¢aligan personelin iletisim bilgileri su sekildedir:

Ogrenim | Sahip Oldugu Sermaye Telefon

Adi-S Inv, i -post
! di-Soyads Govan: Durumu Piyasasi Lisanslar; Adresi E-posta Faks

Musalla Baglar
Sermaye Pivasasi Faali- oE
’ . Mabhallesi Kule

: L cetleri Diizey 3 Li- 3322213 '
' Hasan iskileri Y iiksek sar':selt"e(;l?S(;;Z‘cyl;uer Caddesi Kulep- hasan.ozulku/@ gjiz”l;gzz |
OZULKU Béliim Lisans ~0revs) |laza Kat:35 No:2 | ittifak.com.tr Joees '
. sal Yonetim Derecelen- | _ B !
Y Gneticisi | Selguklu 42060 |

dirme Lisansi KONYA

Yatinmc

17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya dionem sonlari
itibariyle personel sayisi, bu sayida giriilen Snemli degisiklikler ile miimkiin ve snemli ise belli bash
faaliyet alanlari ve cografi bélge itibariyle personelin dagihmi hakkinda aciklama:
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30.06.2023 2022 2021 2020
IC ANA- | MAR- | iC ANA- | MAR- | IC ANA- | MAR- | IC ANA- | MaARr-
DOLU |MARA| DOLU | MARA | DOLU | MARA DOLU | MARA

iDAR]I PERSONEL
Imalat 44 ] 32 31 4]
Ingaat 14 12 7 7
Perakende 66
Il'::f;: lizmet-Orga- 42 8 44 48 50
SATIS VE PAZAR-
LAMA
imalat 27 6 30 32 33
[nsaat 1
Perakende 91
Ticaret-Hizmet-Orga- 7
nizasyon
URETIM VE URE-
TiME BAGLI
fmalat 427 118 389 432
insaat 26 28 14 12
Perakende 90

oy Oran
Il'zcj:;}j tzmet-Orga 32 5 35 41 126
TOPLAM 612 20 599 0 562 0 956 ]
GENEL TOPLAM 632 599 562 956

17.2. Pay sahipligi ve pay opsivonlarn:

17.2.1. Personelin ihrag¢¢iva fon saglamasini miimkiin kilan her tiirli anlasma hakkinda bilgi: Yoktur.

17.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ithraccimin paylarina yonelik sahip olduklar opsiyonlar

hakkinda bilgi: Yoktur.

17.2.3. Personelin ihrag¢iya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi: Yokrur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Ihraccinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veyva
toplam oy hakk: icindeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve fazlas) olan gergek ve tiizel
kisiler ayri olarak gdsterilmek kaydiyla ortakhk vapisi veya bdéyle kisiler yoksa bulunmadiina dair

ifade:

Sirketin 2022 yili Genel Kurul Toplantisi (07.06.2023 tarihinde yapilmis olup; % 5 ve daha {azla sermaye
veya oy hakkr oranlart ile 13.09.2023 tarihi itiban ile glncel pay ve oranlar asagidaki tabloda yer

almaktadir.
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