ITTIFAK HOLDING A.S.
TASLAK IZAHNAME

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)'nea ....../ ....../........ tarihinde onaylanmstir.

Ortakhgmizin gikanlmis sermayesinin 384.000.000 TL’den 768.000.000 TL’ve ¢ikarilmas)
nedeniyle artirtlacak 384.000.000 TL nominal degerli paylarinin halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmas), izahnamede ver alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii
anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz
edilecek paylann fiyannin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi voktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin vatirim kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degeriendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin (www.ittifak.com.tr) ve halka arzda sansa araciik edecek Al
Capital Yatrim Menkul Degerler A.S.'nin www.alcapital.com.tr adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'da (www.kap.org.tr) vayimlanmistir. Ayrica basvuru
verlerinde incelemeye agik tutulmaktadr.

Sermaye Pivasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve izahnamenin
eklerinde yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihracct sorumludur.
Zararin ihrac¢eidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acikea belli olmast halinde; halka arz
edenler, ihraca aracihik eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihraceinin yonetim kurulu
yeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gére zararlar kendilerine yiikletilebildizi dlciide
sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlar: ile birlikte okundugu takdirde dzetin vamlticl,
hatali veva tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece 6zete bagl olarak ilgililere herhangi
bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslar gibi
izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar hazirlayan Kisi ve karumlar
da hazirladiklan raporlarda yer alan yanhs, yamitict ve eksik bilgilerden SPK'n hiikimleri
cercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir™, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aqiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin vayim
tarihindeki ongériileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktér, ihraccinm gelecege yonelik
agiklamalarnnin 6ngériilenden ¢ok daha farkli sonuclanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltma “Tanim a
AS. Anonim Sirket
AVM Aligveris Merkezi

BIAS. Borsa. BIST veya Borsa Istanbul

Borsa Istanbul A.S.

BSMV

Banka ve Sigorta Muamele Vergisi

CED

Cevresel Etki Degerlendirme

ERP

Kurumsal Kaynak Planlama

EUR.EURO, AVRO yada €

Avrupa Birligi Uyelerinden 17 sinin Kullandig
Ortak Para Birimi

EURIBOR Avrupa Bankalararas: Faiz Oram
‘GVK Gelir Vergisi Kanunu N
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KDV Katma Deger Vergisi
Kg. Kilogram
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
Ltd. [ Limited
Md. Madde
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
MT Metre
‘No Numara
0SB Organize Sanayi Bolgesi T
‘SAP Sistem Analiz ve Program Gelistirme
SPK, Kurul Sermaye Piyasasi1 Kurulu
SPKn Sermaye Piyasas1 Kanunu
i Sirket, [ttifak, Thragg Ittifak Holding A.S.
| Sti.  Sirketi
T.C.  Tiirkiye Cumbhuriyeti
* Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankast A.S.
TBMM Ttirkiye Biiyiik Millet Meclisi
TL “Tirk Liras:
TRI ' Teminat, Rehin. Ipotek
I'TTK 6102 Sayil: Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
TCIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
UFRS Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlan
UMS Uluslararast Muhasebe Standartlar
T™MS B Tirkiye Muhasebe Standartlar
TFRS Ttrkiye Finansal Raporlama Standartlari
TEIAS Turkiye Elektrik Iletim A.S.
USD/$/ ABD Dolan Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
A1l Capital, Araci Kurum Al Capital Yatinm Menkul Degerler A.S.
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I. BORSA GORUSU:

Yoktur.

1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Yoktur.

1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
ger¢ege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlarmim degistirecek nitelikte bir eksiklik

bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gdsterilmis oldugunu beyan ederiz.

fhraca

ITTIFAK HOLDING A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim

Adnan COLAK
Yinetim Kurulu Bagkam

Okan UYSAL
Yonctim Kurulu Baskan Vekili

Tarih: 05.10.2023

[ZAHNAMENIN
TAMAMI

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus
Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER ALS.

Sorumlu Oldugu Kisim
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lzahnamenin bir parcast olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler
¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlanni degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamas i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu bevan ederiz.

imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Tlgili Denetim Raporlarin Hazirlayan Kurulusun
Ticaret Unvani ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:
- Ad1, Soyadi, Gorevi o
TTK Bag z Denetim ve YMM A.S.
K Bagimsiz Denetim ve YMM A.$ 2023 Yih 6 Aslk Surh |
. Bagimsiz Bagimsiz Deneti
Hakan ESTURK agimsiz ];a;l(r)nsnz enetim
a
Sorumlu Ortak Bag Denetgi pory
TTK Bagun: timv M AS.
TK Bagimsiz Denetim ve YMM A.S 21.12.2022
Hakan ESTURK Dénemine Ai};fa(ix:msm Denetim
Sorumlu Ortak Bas Denetci i p - .
TTK Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
TK Bagumsiz Denetim ve MA.S 31.12.2021
Hakan ESTURK Dénemine AgB?OngMZ Denetim
Sorumlu Ortak Bag Denetgi | o
gimsiz im ve YMM A.S. '
Arilar Bagimsiz Denetim ve YMM A.S 31.12.2020
Atilla DALGIC Dénemine /1;1; B:rgl‘;?:lz Denetim
Sorumlu Ortak Bas Denetci P
n Degerleme Raporlarimi Hazirlayan Kurulug.un o
Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi, Soyadi, Gorevi
Emek Tasinmaz Degerleme ve Dan. A.S.

30.12.2022 Tarihli 24 Adet
Fatih OZER Gayrimenkul Degerleme
Sorumlun Degerleme Uzman) Raporu

Esentepe MA1 Buyikdere Cad/ Levfnt Piaza
Blok No 173 l¢ Kapi No:28
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‘ 2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Al

A2

1
!
H

fzahnamenin

Bashk
Giris ve uvarilar

kullanimina iliskin bilgi

Aciklama Yiikiimliiliigii

o Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmahdir.

Sermaye piyasas1 araglarma iliskin yatinm kararlar
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu ve-
rilmelidir.

izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahke-
meye tasinmas) durumunda, davaci yatirnmey, halka arzin
gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri ¢ergevesinde, izah-
namenin cevirisine iliskin maliyetlere yasal siirecler baslatil-
madan dnce katlanmak zorunda kalabilir.

Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
| hukuki sorumluluguna ancak 6zetin izahnamenin diger ki-
! simlan ile birlikte okundugu takdirde yaniltici, hatah veya
tutarsiz olmasi veya yatirnmeslarin yatirim kararim verme-
sine yardime: olacak onemli bilgileri saglamamas) duru-
munda gidilir.

~ sonraki i Izahnamenin tekrar kullamimimi giindeme getirecek herhangi bir
 husus s6z konusu degildir.

B—IHRACCI

Thraggimin
ticaret unvani ve
isletme ada

Thraggmnin ticaret tinvam Ittifak Holding Anonim Sirketi ofup; isletme adi
bulunmamaktadir.

*04.10.2023 tarihinde gergeklestirilecek Olaganiistii Genel Kurul’da Ittifak
Holding A.S. olan ihrag¢inin unvamnin Loras Holding A.S. olarak degistirilmesi
genel kurul onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

§kateg0rilerini de
icerecek sekilde
ihragcinin mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden 6nemli
faktorlerin tanim

ile faaliygt Loy

B2 [hra¢cinin Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
hukuki statiisii, | Tabi Oldugu Mevzuat: Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlan
tabi oldugu ihracemnm Kuruldugu Ulke: Tirkiye
mevzuat, iletisim Adresi: Musalla Baglari Mahallesi Kule Caddesi Kuleplaza Kat:36
kuruldugu iilke | No:2/62 Selguklu 42060 KONYA
ve adresi Tel : 0332221 3999 Fax : 0332 221 39 66
B.3 Ana iiriin/hizmet | Ittifak’in temelleri 1988 yilinda 20 idealist girisimci tarafindan atilmigtir. Farkl

sektdrlerdeki biiylimesini takiben 18.05.1993 tarthinde kurulmus olup 1994
yilinda da Sermaye Piyasast Kurulu'na kaydolan Ittifak Holding, kurumsal yapisi
ile Anadolu’daki ekonomik kalkinma hamlesine bityiikk katkilar saglamustir.
[nitak Holding, 2009 yihina gelindiginde 19 bine yvakin yatinnmcis: ile Borsa
Istanbul’a kote olmus, 2010 yilinda da hisse senetleri Borsa Istanbul’un ilk 100
endeksinde islem gérmeye baslannstir.
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gosterilen
sektorler/pazaria
r hakkinda bilgi

Sirketin sermayesine ve yonetimine istirak ettigi sirketlerin ana faaliyet alanlar:
sahibi olunan AVM lerin isletmeciligi, gida, ingaat, makine ve arag kiralamadir.

Uretim Faalivetleri: Sirket bagli ortakliklarindan Selva Gida Sanayi A.$. ve imas
Makina Sanayi A.$. araciliiyla tiretim faaliyetlerinde bulunmaktadir. Selva Gida
Sanayi A.§ un, makarna ve irmik iiretimi, Imag Makina Sanayi A.S. testere, her
tirld degirmen makineleri, yem makinalari. zirai makineler ve diger makinelerin
Uretiminde bulunmaktadir,

Gayrimenkul ve Insaat Faalivetleri: Sirket bagli ortakliklarindan Seha Insaat
‘Miihendislik Madencilik Turizm San. ve Tic. A.S. konut. alisveris merkezleri.
toplu konut projeleri, koprii v.b. projelerin yapimini istlenmektedir. Adese
Gayrimenkul Yatirim A.$. isyeri kiralama. gayrimenkul projeleri gelistirmek ve
ticaretini yapma faaliyctlerini yiiriitmektedir.

Ticaret-Hizmet-Organizasyon _Faalivetleri: Yukarida sayilan faaliyetleri
yyuriiten sirketlerin diginda kalan sirketler bu grupta faaliyet gostermektedir. Bu
grupta arag kiralama faaliyetleri,bilisim ve yazilim, dis ticaret faaliyetleri ile
yonetim  organizasyon ve damgsmanlik hizmetleri  verilmektedir.Enerji
yatinmlariyla birlikte enerji sektdriinde de hem grup i¢i hemde satis yoluyla
hizmet vermeyi planlamaktayiz.

’Sirket, sermayesine ve yOnetimine istirak ettigi sirketlere yatinm. finansman.
mali ve hukuki islemler, satin alma. satig ve pazarlama ve bilciimle faaliyetlerinin !
verimli ve rasyonel standartlarda yiiriitilmesine doniik organizasyonel destek
saglamaktadur.

B4 Ihrécglyl ve Ihraggt Sirket, Holding statiistinde olup; grup sirketleri gida, makine, insaat,
faaliyet . gayrimenkul yatirim, ara¢ kiralama. bilisim. hizmet ve organizasyon alanlarinda
gosterdigi ) faaliyet gGstermektedir.
iektijr.ii etkileyen Sektorleri etkileyen 6nemli egilimler olarak: grubun hammadde girdisinde disa
on.efnh en son bagimli olmasi ve ihracat yapiyor olmast nedeniyle Covid-19 pandemisi, Rusya-
egilimler Ukrayna savas: gibi kiiresel etkenlerle olusan déviz kurlarindaki dalgalanmalar.
hakkinda bilgi tedarik ve ihracat zincirindeki bozulmalar ile yiiksek enflasyon, piyasalardaki
| belirsizlikler, malzeme fiyatlarinda beklenmeyen artis. gayrimenkul fiyatlarinin ve
kiralanin enflasyonun iizerinde artmasi, yiiksek faizler ve yatinmcilarin
! kargilagabilecegi finansmana ulagim problemleri gosterilebilir.

B.5 |[hragcinm dahil o

oldugu grup ve
grup icindeki
yeri

. Thragg: faaliyetlerine 1988 yilinda Konya“da kurulan 40 ton kapasiteli un ve irmik
|fabrika51 ile baglamug; artan sermaye birikimi ile makine, perakende ve insaat
sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerin sermaye ve yénetimine istirak ederek |
1993 yilinda holdinglesmistir. Holding olduktan sonra da bilisim, yazilim,
otomotiv, gayrimenkul faaliyetleri ve AVM sektérlerinde yatinmlarim siirdiiren |
|ihraccinin 30 Haziran 2023 tarihi itibariyle, direkt ve endirekt olarak sahip
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B.6

oldugu ve tam konsolidasyona tabi olan baglt ortakliklar, bu girketlerin‘f

faaliyetleri ve kurulus yillan agagida belirtilmistir:
Bagh Ortakliklar [ Ana Faaliyet Konusu _Kurulug Yih |
Isyeri kiralama, gayri- |
. jeleri gelis-
Adese Gayrimenkul Yatirim A S. me'nkul pl'Oje. e g.el}s 1993
tirmek ve ticaretini
__.____ yapmak
Selva Gida Sanayi A.S. Makama. un ve 1988 |
_irmik Uretimi | |
Seha Insaat Mithendislik [ .
- . . | Ing 19
Madencilik Turizm San.ve Tic. A.S. + neaat 88
e e
Imas Makine Sanayi A.S. chlrrflen "ve srarma 1989
| kine tiretimi - 4
Selet Entegre Et ve Siit Uriinleri San. Tic. A.S. [ Tarim ve hayvancilik 1993
! Gida ve tarim driinleri-
Seleks ig ve D15 Tic. A.S. nin ihracatini ve ithala- 1994
tin1 yapmak B
Belya Turizm Insaat Enerji Bilisim San. ve Tic. I Bilisim ve yazihm hiz- 1095
A.S. B metleri
Gida ve tarim diriinleri-
| Selva I¢ ve Dis Ticaret A.S. nin thracatim ve ithala- 1996
5 tin1 yapmak
| Ittifak Ingaat Mah. Miit. ve Tic. A.S. insaat 1999
Kule Y énetim ve Organizasyon ve Danismanhk Yd&netim ve organizas- 2000
AS. yon -
1M Insaat Mimarlik Mithendislik Miiteahhitlik Mihendislik ve danis-
. 2006
Ve Tic. A.S. manlik
ASTO Gayrimenkul Ticaret A.$ insaat 2022
. Proiesi
Adese Gayrimenkul Seha Insaat Adi Ortakhig: Zermeram Projesi .
e e | etap 2.etap ve Arasta 2022
| AVM insaasi
Big Power Enerji Hizmetleri A.S. Enerji hizmetleri 2022
. o ik Enerjisi Ure-
Big Power Elektik Uretim A.S. Elekir ti::irjm tre 2022
! Norm Yesil Enerji A.S. . Enerji Hizmetleri | 2023 |
j Motorlu hafif kara ta- |
' Irent Oto Kiralama ve Oto Hizmetleri Tic. A.S. $1tla'r1r?1r3 ve arabalz.irm 2023
| slirticlistiz olarak kira-
| lanmasi ve leasingi
Sermayedeki ' Son durum itibariyle (isbu izahname tarihi itibariyla) Sirket'in ortaklik yapisi
veya toplam oy | asafidaki tabloda verilmistir.
hakki igindeki |
paylari . SERMAYE TUTARI PAY Oy Hakki
- ORTAK ADI GRUBU (L) IO Gree
ogrudan veya
dolayh olarak
Adnan COLAK B 38.750.000 10,09 5,84
%S ve fazlas Noya Celik Sanayi ve Tica
olan kisilerin ret? X Y A 10.281.789,52 2.68 2323
isimleri/unvanlar . A 9.718.210,48 253 21.95
. P iser
vile her birinin = B 325.250.000 84,70 48.98 |
pay sahipligi TOPLAM 384.000.000 100 100
hakkinda bilgi |
/.
9
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'Noya Celik San. Ve Tic. A.S. son ortaklik yapis: ‘

Ortak Adi Soyadi Ortaklik Pay:

Selahattin Erdem SURME 12.982.099.67 50.00% ‘
Adnan COLAK 12.982,099.67 50.00% |
TOPLAM 25,964,199.34 100.00% '

ihrag¢imin hakim
'ortaklarinin
farkl oy
|haklarma sahip
‘olup olmadiklan
hakkinda bilgi

Holding, TTK. Hiikiimleri uyarinca genel kurul tarafindan segilecek en az alti en
¢ok oniki kisiden olusan yénetim kurulu tarafindan yénetilir ve temsil olunur. |
Yonetim Kurulunun bagimsizlar disinda kalan iiyeleri, toplam iiyelerin 2/3" inii
gegmemek kaydiyla. (A) grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan
Genel Kurul'ca segilirler. Aday 8nerme imtiyaz ancak liste halinde kullanilabilir.
Aday listeleri Genel Kurulca oylanarak iglerinden en fazla oyu alan listede yer ‘
alan kisiler yonetim kurulu tiyesi olarak se¢ilmis olur. Bagimsiz Yénetim Kurulu
tiyeleri ise Genel Kurul tarafindan serbestce belirlenir.

Genel Kurul toplantilarinda asaleten veya vekéleten temsil olunan her bir payin
bir oy hakki vardir. Yénetim Kurulu iyelerinin se¢iminde ve azlinde (A) grubu
paylarin her biri 15 (onbes) oy hakki. (B) grubu paylarin her biri 1 (bir) oy hakkina
sahiptirler. l

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihra¢¢inin |
|yiine’tim
‘hakimiyetine
sahip olanlarin
|ya da ihragqiyi i
‘kontrol edenlerin
isimleri/unvanlar
‘l ile bu kontroliin

'kaynag ‘

__[h_a_lkkmda bilgi

Yoktur.

B.7

Se¢ilmis finansal

i Sirketin ayrintil konsolide finansal tablolan ve bunl_araﬁékin bagimsiz denetim ‘

raporlart www.ittifak.com.tr ve www.kap.org.tr adreslerinde ver almakta olup;

bilgiler ile
lihragemin bu finansal tablolarin segilen 6nemli finansal kalemleri asagida yer almaktadr.
:ﬁnansal i Bagimsiz Denetimden Gécmis .
durumunda ve | Finansal WCLCLILECLATKL T 30.Haz.23 3LAra.22 31Ara21 31.Ara.20
faaliyet lan¢o) (Bin TL)

Nakit ve Nakit Benzerleri 428.550 523.686 485.898 211.967
sonuclarinda

d I Finansal Yatirtmlar 194.219 16.351
meydana gelen I roaniar 276.927 183.288 153.143 - 123.329
dnemli Diger Alacaklar 13.157 13.171 10.138 3.141
degisiklikler Stoklar 1.349.133 1175217 856.572 885471
240.651 142.411 53.984 90.042 '

-

i
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Cari DonemVergisiyle ilgili

5708

12

i

Varlikiar 413 1597
Diger Varliklar 104 478 80.462 21.440 17.452
Satis Amagh Elde Tutulan Var- 413 1160 2184 23
hiklar
TOPLAM DONEN VARLIK- 2.613.236 2.140.159 1.583.956 1.331.637
LAR
Finansal Yaurimlar 4.600 4.172 3.703 3067
Ticari Alacaklar 574 1158 2209 1134
Diger Alacaklar 8.930 6.065 4.572 4670
Ozkaynak Yontemiyle Degerle- 60260 25 029 00 489 50,262
nen Yatirimiar
Canli varliklar 6.185
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 3790243 3.803.230 1.725.894 641.040
Maddi Duran Varliklar 635.404 943.614 535417 870.285
;\:raddl Olmayan Duran Varhk- 9 460 10 983 14 856 15,372
Pegin Odenmis Giderler 32065 2076 1.403 405
Ertelenmis Vergi Varlign 50.523 52.386 43.262 34.042
Cari Donem Vergisiyle ilgili
Duran Varliklar 7198 340 2
IS;LAM DURAN VARLIK- 4.608.253 4.852.153 2.421.834 1.626.462
TOPLAM VARLIKLAR 7.221.489 6.992.312 4.005.790 2.958.099

1 KISA VADELI YUKUMLI -

- 252375 .557 962.
LU'KLER 1.252.37 832.304 718.5 962.293
Kisa Vadeli Borglanmalar 190 306 109.904 124.399 446
¢t aun Vad. Fin Borglanmalarin 167.209 169.388 179.422 588 081
Kisa Vad.Kisimlan
Ticari Borglar 321.863 253.377 168.775 205.185
Caliganlara saglanan faydalar 36223 10.027 7,684 2694
kapsaminda borglar
Diger borglar 72.140 52.943 105.438 26.159

1 Ertelenmis Gelirler 423728 209 431 116273 93.784

e Ve Vi -

| l?o:-lem Kan Yergi Yukomit 12 842 3.883 7 5284
g
Kisa Vadeli Karsiliklar 28.064 23351 16.559 16413
UZUN VADELI YUKUMLU-
LUKLER 1.001.849 1.013.337 606.161 612.515
Lizun Vadeli Borglanmalar 173 462 86 241 229.154 367.799
Diger Borglar 165 1007 1.968 2,656
Ertelenmiy Gelirier 27.752 27.752 272717 28,763
U'zun Vadeli Kargiliklar 34.243 38.479 10 647 16.285
Enclenmis Vergi Yokamlglogo 766.227 859 858 337.115 197.012
TS;LAM YCRUMLULOK- 2.254.224 1.845.641 1.324.718 1.574.808
OZKAYNAKLAR 4.967.265 5.146.671 2.681.072 1.383.291

| oo Ortakivga Ait Ozkaynak- || 201,024 1.455.012 852.235 656474
Odenmis Sermaye 384.000 384.000 384 000 384.000
Geri Alinnug Paylar (331) (351) (351 (351)
KafSl]ll\"ll Istirak Sermaye Di- (8 089) (8 089) 18 089) (8.089)
zeltmesi
Paylara {liskin Dozeltmeler 93.556 181216 83216 56.434
Kar veya Zararda Yeniden Si-
mflandimilimayacak Birikmig Di- 68713 381537 370,814 261 569

ger Kapsamh Gelirler / (Gider-
ier)

Mersis ‘0388004352100015
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Ozkaynak Yontem ile Degerle- |

nen Yatinmiann Diger Kap- (410 (297} {303 (24)
samh Gelirinden Paylar

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Ye- 44 146 44 146 44 146 41964
dekler

Gegmis Y1l Zararlan 295.645 (12111 (80 463) (80 694)
Net Dénem Kan 94 315 393 961 59.054 1.665
I’:‘r’"'"" Glict Olmayan Pay- 3.766.241 3.691.659 1.828.838 1.383.291
TOPLAM KAYMNAKLAR 7.221.489 6.992.312 4.005.790 2.958.099

Sirketin 30.06.2023 tarihli Finansal Tablolarinda Dénen Varliklar icerisinde en
onemli payt %31,62 oramyla Stoklar kaleminin aldig) goriilmektedir. Stoklar
kalemindeki en 6nemli pay ise %76.10 oran ile Gayrimenkul Stoklarina aijttir.

Toplam Varliklar igerisinde %63.81 pay alan Duran Varhklarin 982.25%
Yatinim  Amagh Gayrimenkullerden olugmaktadir. 1lgili Yaturnm Amacl
Gayrimenhuller Kulesite AVM ve Eregli AVM den olusmaktadir.

31.12.2020 Finansal Tablolarinda Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliilikler icerisinde
%60.73 pay: olan Kisa ve Uzun vadeli Finansal Borglarin 30.06.2023 Finansal

' Tablolarindaki payinin oramin %23,35%e dustligii gorilmekiedir. S6z konusu

azalig, Finansal Borglarin 6denmesinden kaynaklanmakadir.

31.12.2020 Finansal Tablolarinda 1.665 milyon TL olarak gergeklesen Net

Dénem Kari 31.12.2022 tarihinde 393.961 milyon TL olarak gergeklesmistir.

. . Bagimsiz Denetimden Gegmis
Gelir Tablosu (Big TL)
30.Haz2.23 30.Haz.22 31.Ara.22 31.Ara.21 31.Ara.20
Hasilat 947,772 582,574 1,324,678 696,456 824,864
Satiglann Maliyen -649,209 -422,712 -503,023% 512,579 644,510 |
BRIT KAR 298 563 159,862 421,579 183,877 180,354
ESAS FAALIYET KARI
. 17 67,237 39,937 72, -23,
(ZARARI) 161,178 2 3 2,658 3,199
FINANSMAN GELIRI
{GIDERT) ONCF ST FAA- 188,953 63,285 2,342,926 664,344 797
LIYET KARL AZARARD
Finansman Gelirleri 105,400 ! 52,853 159,330 64,811 28,379
Finansman Giderleri -32,613 -91.400 -132,557 264,269 -61,598
VERGI ONCESI KAR
261,740 24,738 2,369,699 464, 32,422
(ZARAR) 886
| DONEM KART (ZARARD 235,229 32,076 1.95€¢,151 374,990 -67,959
Konuol Glict Olmayan 140,914 50,074 1,562,190 315,936 -69,624
Paylar
Ana Ortakhk: Paylan 94,315 -17,99¢ 393,961 59,054 1,665
Pay basina kayip 0.61 0.08 5.08 0.98 -0.18

Sirketin 01.01.2020 - 31.12.2022 déneminde faaliyetlerinden toplam 3.008
milyon TL faaliyet kari etmis ve ayn1 dénemde 2.263 milyon TL net donem kar

elde etmistir.
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B.8 [Secilmis nemli
proforma
finansal bilgiler

[

Ortaklik"in proforma finansal bilgileri bulunmamaktadur.

B.9 Kar tahmini ve

beklentileri

B.10 izahnamede yer
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin icerigi

Ortaklik " kar tahmini ve beklentileri bulunmamaktadir.

Yoktur.

l

i

B.11 .ihracclmn Sirketimiz net isletme sermayesini (Donen Varliklar - Kisa vadeli yiikiimliikler)
' isletme seklinde hesaplamakta olup; 2020, 2021. 2022 yilhk ve 30.06.2023 tarihli
sermayesinin finansal tablolarina gére net igletme sermayesi tutarlarina asa@xsia yer
meveut verilmektedir. Tablodan da belirtildigi {izere sirketimizin “Net Isletme
yiikiimliiliiklerin Sermayesi” izahname tarihini takip eden 12 aylik dénem igin yeterlidir.
i
Finansal Durum i
karsnlayamamasn Tablosa (Bin TL) ;gzl-slazwan i(l);;rahk g(]nf:rahk ;Azzrahk
Donen Varhklar 2,613,236 2,140,159 1,583,956 1,331,637
Kisa Vadeli Yi-
P — 1,252,375 832,304 718,557 962,293
Net isletme
Sermayesi 1,360,861 1,307.855 865,399 369,344
C—SERMAYE PiYASASI ARACI
C.1 “'Erac edilecek ve/veya | Sirket'in 1.200.000.000 TL _kay'xtll sermaye tavam igerisinde

borsada islem gorecek

. sermaye piyasasi
~aracinin menkul kiymet
; tamimlama numarasi

¢ (ISIN) dabhil tiir ve

gruplarina iligkin bilgi

| 384.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi.
Ika:rsllanmak sureti ile.

tamami nakden
384.000.000 TL’si (%100) artirilarak
768.000.000 TL ye ¢ikarilacaktir.

Yapilacak scrmaye artirminda A Grubu imtiyazli (ISIN.
TREITFK00026) pay sahiplerine A grubu. B Grubu imtiyazsiz

(ISIN: TREITFKO00018) pay sahiplerine B grubu pay verilecektir. B

| grubu ihrag edilecek paylar Borsa [stanbul® da iglem gorebilecektir.

C.2 T~Serma)'e piyasasi

. aracuun ihrag-edilecegi
pa ra Blrrml -

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

NKUL DEG A
uyukde g Cad

E
Esentepe Mah

Biok™ Fo ~, N
chtmkuyu VD 388 004 35 21 Slc 0270189

Mersis 03R8004352100015 www alcaprtal com tr



C.3 | Ihrag edilmis ve
' bedelleri tamamen Sirketin gikarilmig sermayesi 384.000.000.- TL olup, 6denmemis pay
tdenmis pay saysi ile savis1 yoktur.
varsa bedeli tam
6denmemis pay sayisi
Her bir payin nominal
degeri Beher pavin nominal degeri 1 TL dir.
C.4 | Sermaye piyasasi Sirket paylar i¢in ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine tanimumis
aracinin sagladig haklar |olan haklar asagidaki gibidir:
_ hakkinda bilgi Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn md. 19. TTK md. 507, lI-19.1 sayili
I Kar Pay1 Tebligi)
' Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461. SPKn. md. 18 ve I1-18.1 sayih
! Kayitli Sermave Sistemi Tebligi)
| Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK md. 462. SPKn md. 19 ve VII-
128.1 sayili Pay Tebligi)
Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507)
Genel Kurul'a Davet ve Kaulma Hakki (SPKn md. 29-30, TTK md.
414,415, 419,425, 1527 ve 11-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmas:
ve (Cagrt Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi)
Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md. 407, 409,
417)
Oy Hakki (SPKnmd. 30 ve TTK md. 432. 433, 434, 435, 436)
Bilgi Alma ve Inceleme Hakk: (SPKn md. 14. TTK md. 437 ve 11-14.1
say1l1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teb-
igi)
|Ip1al Davast Agma Hakky (SPKn md. 18/6.20/2 ve TTK md. 445-451)
Azinhk Haklan (TTK md. 411. 412, 420, 439. 531. 559
Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTK md. 207.438. 439)
Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24 ve 11-23.1 sayih Onemli Ni-
telikteki Islemler ve Ayriima Hakki Tebligi)
Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27 ve 11-27.2 sayils
Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan Tebligi)
C.5 | Sermaye ply?sam Paylarin lizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay
aracinin devir ve S
v sahibinin  haklarini = kullanmasina  engel  olacak  kayitlar
tedaviiliinii kisitlayie ' bulunmamaktadir.
hususlar hakkinda bilgi |

- cyukdere Jad L or:\ Piabzal
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C.6 | Halka arz edilen
. sermaye piyasasi
araclarimin borsada
l islem gérmesi i¢in
" bagvuru yapihp
yapilmadigi veya yapilip
. yapilmayacag hususu ile
islem goriilecek pazara
iliskin bilgi

| Sirketimizin mevcut paylan Borsa istanbul A.S. Ana Pazarda
ITTFH’ kodu ile islem gormektedir.

Kotasyon Yénergesinin 41. Maddesine gére, Sirketin bedelli sermaye
artiimi nedeni ile ihra¢ edecegi paylar, sermaye artirnmi sonucu
olusan yeni sermayenin Ticaret Siciline tescil edildiginin Borsa
Istanbul'a bildirilmesini takiben basgka bir igslem ve karar tesis
edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna ahinir ve islem gérmeye
baslar.

Isbu Izahname konusu sermaye artinmina iliskin paylardan B grubu
paylar Borsa [stanbul A.S. Ana pazarda islem gorecektir.

A grubu paylar Borsada islem gérmeyecektir.

C.7 | Kar dagitim politikasi

hakkinda hilgi

Thragginin kar dagitim politikas: internet adresinde yaymlanmigtir.

Sirket’in Kar Dagitim Politikas:: Ittifak Holding Anonim Sirketi.

Sermaye Piyasast Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan az
. olmamak tizere, Turk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesmesinde yer alan
hitkiimler cergevesinde Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda
dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi ve yasal siireler
igerisinde dagitilmasi esasimi benimsemistir.

Sirketimiz kar dagitiminda; uzun dénem stratejileri. yatinm ve
finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu ile iilke ekonomisinin
ekonomik ve politik gelismeleri, iginde yer aldif1 sektoriin durumu
analiz edilerek pay sahipleri menfaati ile sirketimiz menfaati arasinda
tutarh, adil ve siirdirtilebilir bir politika benimsenmeye

' gahisilmaktadir.

Genel kurulda alinacak karara bagl olarak dagitilacak kar payi.
tamami nakit veya tamam bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi,
kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.
i Yonetim  Kurulu'nun teklifi Genel Kurul tarafindan
'kararlastlrllan yilhlk karin pay sahiplerine dagiimimin Sermaye

lizerine,

Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen yasal siireler iginde en kisa

sirede yapilmasina azami gayret gosterilir. Kar paymnin
dagitilmasinda; sirketimiz esas sozlesmesinin 22.nci  maddesi
cergevesinde; faaliyet dsnemi sonunda tespit edilen gelirlerden, gencl
| giderler ile muhtelif amortisman gibi 6denmesi veya ayrimasi
zorunlu olan miktarlar ile sirketimiz tiizel kisiligi tarafindan

. 8denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik |

bilangoda goriilen dénem kari, varsa gegmis yil zararlarinin
diigiilmesinden sonra kalan tutarin % 5 kanuni yedek akge olarak
ayrilir. Kalandan varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile
bulunacak meblag tizerinden. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir, kar payi

avansi dagitim yapmamakta ve bu konuda esas sdzlesmemizde ayr
bir hiikiim yer almamaktadir.
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D—RISKLER

D.1

Thrageya, faaliyetlerine
ve i¢cinde bulundugu
sektdre iliskin 6nemli
risk faktérleri
hakkinda bilgi

Thraggimin holding statiisiinde olmas: sebebiyle bagh ortaklik ve
igtiraklerinin  faaliyet gosterdigi sektorlere iliskin olarak talep

- daralmas: ve rekabetin artmasi sonucu fiyat ve hasslat riski olusabilir.

Enflasyonist ekonomik kosullarda maliyet artis riski, alacaklara iliskin
tahsilat riski dogabilir. Buna ilaveten. Grubun banka kredi borclars
nedeni ile faizlerdeki olasi yukan yonli ataklardan olumsuz
etkilenebilecedi diislinilmelidir.

Gida sektoriinde faaliyet gdsteren bagh ortakligimizin; iklim kosullan
vb. nedenlerle hammadde tretiminde yasanabilecek degisiklikler ve
fiyatlardaki dalgalanmalar, rekoltenin diismesi, sektérde kayit digi
sirketlerin olmas1 vb. nedenlerle rekabet sartlarinin zorlagmasi. dis
etkenler nedeniyle ihracat zincirinin bozulmasi gibi riskleri meveuttur.

Makine sektorinde faaliyet gbsteren bagh ortakhgimizin; hammadde
fiyatlarindaki dalgalanmalar, kur farklar nedeniyle tiretim maliyetinin
beklenenin lizerine ¢ikmasi, rakiplerin kaliteden ziyade fiyat odakh
tiretim yapmalari vb. nedenlerle rekabet kosullarmin zorlasmas,
liretim kapasitesinin artmasi nedeniyle pazarin daralmasi gibi riskleri
meveuttur.

Insaat ve gayrimenkul sektorlerinde faaliyet gésteren istirak ve bagh
ortakh@imizin; yitksek enflasyon, gayrimenkul fiyatlarinin ve kiralarin
enflasyonun Uzerinde artmasi, d6vize endeksli yapi malzemeleri ve
ekipman fivatlarindaki dalgalanmalar, alicilarm nitelikli finansman
destegi bulamamasi nedeniyle talep daralmas gibi riskleri meveuttur.

Thrageimin istirak ve bagh ortakliklanmin faaliyet gosterdigi gida,
makine, insaat, gayrimenkul ve diger sektdrlere iliskin risk faktérleri
5. bélimde detayh olarak yazilmustir,

Sermaye piyasasi
aracina iliskin dnemli
risk faktorleri
hakkinda bilgi

Pay sahipleri temel olarak kar pay1 ve sermaye kazanci olmak tizere iki
tir gelir elde edebilmekte olup, bu gelir tiirleri ile ilintili olabilecek
riskler agagida a¢iklanmaktadir:

Kar payi (temettii) geliri: Kar pay1 geliri, sirketlerin yil sonunda elde
ettikleri karin dagitiimasindan elde edilen gelirdir. Borsa sirketleri ka-
nint nakden veya temettliniin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag ede-
rek dagitabilir.

Sirket’in dagitilabilir kar elde etmemesi veya Sirket kar elde etse dahi,
Sirket degerinin daha etkin bicimde artinlabilecegi diisiincesi ile Sirket
Genel Kurulu’nda kar pay1 dagitmama karar alinabilecek olmasi ne-
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deniyle, Sirket tarafindan kar dagitilmamas: riski vardir. Sirket'in ge-
lecekte yatinmcilara kar pay1 dagitacagina dair bir garantisi bulunma-
maktadir.

Sermaye kazaner: Sermaye kazanci. zaman iginde payin degerinde
meydana gelen artigtan elde edilen gelirdir. Sirket’in finansal
performansimin  beklentilerin  altinda olusmas1 veya sermaye
piyasalarinda yasanacak olumsuzluklar nedeniyle Sirket'in paylarinin
fiyati diigebilir. Igbu izahname ¢ergevesinde ihra¢ edilecek Sirket

. paylarinin piyasa degerinin ihrag fiyatina ulasmamasi ve bu fiyatm '
lizerine ¢tkmamasi da miimkiindiir. Yatirimeilar satin aldiklan Sirket |

paylarmi satin  aldiklari fiyattan veya iizerinde bir fiyattan
; satamayabilirler. Thrag edilecek paylara iliskin diger bir risk olarak.
halka arz edilecek B grubu Sirket paylari igin BIST de yeterli islem
hacmi olusmayabilecektir. BIST’de paylara iliskin likidite olusmamasi
durumunda yatinmeilarin  sahip olduklart paylari alip satma
kabiliyetleri sinirlanabilir. pay sahipleri ellerindeki paylar istedikleri
fiyattan. tutarda ve zamanda satamayabilir ve bu durum piyasada islem
gorecek paylarin fiyatindaki dalgalanmalan artirabilir.

E—HALKA ARZ

E.1

E.2a

Halka arza iliskin
ihragcinin/halka
arz edenin elde
edecegi net gelir ile
katlanaca@
tahmini toplam
maliyel ve talepte
bulunan
yatirimeilardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Halka Arz Tahmini Maliyetler TL
SPK Kurul Kayit Ucreti (% 0.2) 768.000
Borsa Kota Alma Ucreti (%0.03 + BSMV) 115.200
MKK lhragg1 Hizmet Bedeli (%0.005 + BSMV) 19.200
Aracilik Komisyonu (BSMV dahil) 500.600
Sermaye Artirimi Rekabet Kurumu Payi (%0.04) 153.600
Diger Masraflar 20.000
Tahmini Toplam Maliyet 1.576.000
_Elde Edilecek Net Fon Miktar 382.424.000
'Satisa Sunulan Pay Adedi 384.000.000
Pay Bagima Diisen Maliyet 0.0041

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini tamamen kullanmalar
durumunda, sermaye artisi sonucu saglanacak tahmini briit nakit girisi
384.000.000.- TL dir. Halka arzla ilgili tahmini ihra¢ maliyetleri yukaridaki
gibidir. Sermaye arti1 sonucunda saglanacak olan tahmini net nakit girisi:
382.424.000.- TL dir.

Talepte bulunan yatinmeilar bagvurduklan aract kurumlarin ticretlendirme
politikalarina tabi olacaklardir.

Halka arzin
gerekceesi, halka
arz gelirlerinin

kullanim yerleri ve -

Ulkemizde 2022 yilinda iiretilen enerjinin yaklasik %16°s1 rlizgar ve giines
enerjisinden elde edilmistir. Grubumuz yiiriitmekte oldugu projelere yeni is
alanlar1 katarak faaliyetlerini g¢esitlendirmek ve biiyiime hedeflerini
gergeklestirmek icin faaliyet alanlarimn genislemesinde etkili olacagim

diislindigi enerji sektoriinde enerji hizmeti veren firmalarla isbirligini |
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tahmini net gelir planlamaktadir. $irketin konsolide 6zsermaye yapisini gliglendirmek
hakkinda bilgi amaciyla, tiretecegi elektrigi sebekeye satip gelir elde etmek ve finansal
yatirimlariyla da sirket biinyesine katma deger yaratmasi amaglanmaktadir.
Ayrica sirketin taminirlik ve bilinirliginin pekistirilmesi amaciyla giiniin
kosullar1 degerlendirilerek sektdr arastirmalari sonucunda kar potansiyeli ;
, daha yliksek olan finansal yatirimlarin yapilmasi da planlanmaktadir.

Ekli Fon Kullamm Yeri Raporunda agiklandig: iizere; Sirketin
1.200.000.000.-TL kayith sermaye tavani igerisinde 384.000.000.-TL olan
ctkarilmis sermayesi, tamami nakden karsilanmak sureti ile 384.000.000.-
TL artimlarak 768.000.000.-TI. ye cikarilacaktir. Yapilmasi planlanan
384.000.000.-TL tutarindaki sermaye artis1 ile elde edilecek fondan yaklagik
1.576.000.-TL tahmini giderlerin diisiilmesi sonrasinda elde edilecek '
382.424.000.-TL tahmini nakit girigsinin 250.000.000.-TL'lik kism ile
enerji santralleri, riizgar ve/veya giines enerji santrali satin alinmasi ya da
yenilenebilir enerji portfdyli olan sgirket paylanmn satin alinmasi,
132.424.000.-TL'lik  kismiyla da finansal yatinmlar  yapilmasi
planlanmaktadir.

E.3 | Halka arza iligkin | Bedelli ihrag edilecek paylarin toplam nominal degeri 384.000.000 TL olup,
bilgiler ve sermayeye orani % 100°dir. Artinlan 384.000.000 TL tutanindaki
kosullari sermayeyi temsil eden her biri 1,00 TL nominal degerli 384.000.000 adet
paymn 20.000.000 adedi nama yazili A Grubu. 364.000.000 adedi hamiline
yazili B Grubudur. Thrag edilecek B grubu paylar Borsa istanbul da islem
gorecektir.

Sirketimizin pay sahipleri. sahip olduklan paylarin %100’li oraninda yeni
pay alma haklarim kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklarinin
kullamimindan sonra kalan B grubu paylar Borsa Istanbul’da halka arz
edilecektir.

Pay sahiplerimizin sermaye artinmina katilmalar i¢in yeni pay alma
haklarinin kullanim stiresi 15 giin olacaktir. Bu siirenin son giintiniin resmi
tatile rastlamasi hélinde. yeni pay alma hakki kullanim stiresi izleyen is giini
aksami sona erecektir. Yeni pay alma hakkinin baglangi¢ ve bitis tarihleri
KAP araciligiyla kamuya duyurulacaktir.

Yeni pay alma hakkimi kullanmak isteyen ve paylann MKS'de araci
kuruluglar nezdinde yatinm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay
sahipleri, yeni pay alma hakkini, ilan edilen kullamm siiresi icerisinde
hesabinin bulundugu araci kuruma bagvurarak kullanabilir.

Yeni pay alma haklari 1.00 TL nominal degerli pay i¢in 1,00 TL iizerinden
kullandirilacaktir. Sermaye artirimina istirak edecek pay sahipleri ihrag
edilen paylarin bedeli haricinde araci kuruluslarin aracilik komisyonu gibi
ticretlendirme politikalarina tabi olabileceklerdir.

' Pay sahipleri yeni pay alma hakk: kullanim siiresi iginde pay bedellerini tam
‘ ve nakit olarak yatiracaklar ve Sirket’te sahip olduklan pay oraninda ve
sahip olduklan pay grubu i¢in yeni pay alma haklarim kullanabile ekl rdir.
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* Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde MKK tarafindan
“hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup paylarin fiziki teslimi
- yapilmayacaktir.

Sermaye artinminda yeni pay"e;lm—; hakkini kullanmak istemeyen paﬂ
sahipleri, yeni pay alma hakk: kullanim siiresi i¢inde bu hakkini satabilirler. |

Yeni pay alma haklarinin kullandirimasindan sonra kalan (i) (B) grubu |
paylarin nominal degerden diisiik olmamak lizere Borsa Istanbul A.S.
birincil piyasada olusacak fiyat iizerinden 2 (iki ) isgiinii siireyle
satilacak. (ii) (A) grubu paylar ise Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi
Tebligi (11-5.2)'nin 17 inci maddesinin ikinci fikras hiikiimlerine gore satisa
konu edilecektir.

2 (iki) is gtinliik stirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri, tasarruf sahiplerine satis
duyurusu KAP’ta ilan edilecektir.

- Kalan paylarin Borsa Istanbul A.S.birincil piyasada satilmasim takiben

kalan paylar olmast halinde, bu paylar iptal edilecek ve sermaye bu sekilde
tescil edilecektir. '

E.4

E.6

Catisan
menfaatler de

l dahil olmak iizere
halka arza iliskin
ilgili kisilerin

_Sermaye piyégzisn
aracmni halka arz
eden
kisinin/ihra¢¢inin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit verildigi
hususlarini
icerecek sekilde

" dolagimdaki pay
miktarimn

artirlmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

" Halka arzdan
- kaynaklanan

Halka arza konu paylarin halka arzi sermaye artisi yolu ile gerg:.eklestirilecék
olup: bu kapsamda, ittifak Holding A.S. pay satis geliri, A1 Capital Yatirim
Menkul Degerler A.S. ise aracilik komisyonu elde edecektir.

onemli menfaatleri |

- -

Halka taraflar1  arasinda menfaat

bulunmamaktadir.

arzin herhangi bir catismasi

Araci kurumun, halka arz komisyonu diginda, dogrudan ya da dolayh olarak
halka arz bagsarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar: bulunmamaktadir.

Thrager: Ittifak Holding A.S.

Thrage1 tarafindan dolasgimdaki pay miktarinin artirilmamasina iliskin
verilmis taahhiit bulunmamaktadir.

' Meveut ortaklarin yeni pay alma haklarim tamamen kullanmalar1 halinde
' sulanma etkisi negatif 1.07 TL/Lot olup, sulanma etkisi ne
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sulanma etkisinin
miktan ve yiizdesi
Yeni pay alma
hakki
kullamiminin s6z
konusu olmas:
durumunda,
mevecut
hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalan
durumunda

i sulanma etkisinin
' miktar: ve yiizdesi

kullanmamalari varsayimi ile meveut ortaklar i¢in 1 TL nominal degere
| denk gelen 1 adet pay igin sulanma etkisinin miktarn negatif 0,37 TL (-

olacaktir. Yeni ortaklar iginde sulanma etkisi pozitif 1,06 TL/Lot olupw
sulanma etkisi pozitif' %651,50 olacaktir.
Sirket’in 03.10.2023 tarihi itibariyle kapanis fivat1 3,78 TL’dir. Bu fivattan
bedelli sermaye artinmina gére en yakin fiyat adimina vuvarlatilmis
dizeltilmis fivati 2,39 TL’dir. ((3,78 TL+ 1 TL)/2=2.39 TL)
Sirket ortaklarmin tamamnin, sermaye artiriminda yeni pay alma haklarin

%11.86) olup yeni ortaklar i¢in ise | TL nominal degere denk gelen 1 adet
pay i¢in sulanma etkisinin mikian pozitif 0,37 TL ( %13.30)’dir.

E.7 | Talepte bulunan
yatirmmcilardan
talep edilecek
tahmini maliyetler

hakkinda bilgi

Talepte bulunan vatinmcilar
komisyonu, masraf. hizmet Ucreti gibi ticretlendirme politikalarina tabi
olacaklardir.

MKK tarafindan bedelli sermaye artirimi neticesinde aract kuruluslara
tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci kuruluslarin uvgulamalarina bagl
olarak yatinmeilardan da tahsil edilebilir.

bagvurduklari aract kurumlarin aracilik

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢eimin bagimsiz denetim
Kuruluglarinin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklari profesyonel meslek kuruluslar: ile
birlikte):
Bagumsiz Denetim | Uye olunan Profesyo- | 0™
Donem dgll‘IT:SlZ .ene tm Ye olunan trolesyo- QOrtak Bas Adres
Sirketi nel meslek kurulusu .
Denetci
: _ Konak Mahallesi, B
TTK Bagimsiz Denetim |- Bursa YMM Odas, Hakan on anatiest ar1ﬁs
30062023 | e YMM AS HLB International ESTURK ;(20) Sokak. No:3/I3
MV A T B Aemationa | = Nilifer/BURSA
- Bursa YMM Odas, ak Ma i ;
TTK Bagimsiz Denetim ! , : Hakan Konak Mahallesi Barxf,
2022 ve YMM A.S -HLB International ESTURK (120) Sokak, No0:3/13
B ‘ Nilufer/BURSA
i . - Bursa YMM Qdast, Hakan Konak Mabhallesi, Bans
TTK Bag; Denet : .
2020 | YM:?’;’S;Z cnenm ESTURK [(120) Sokak, No:3/13
s Niliifer/BURSA
- Bursa YMM Odas, Altinova Mahallesi, Js-
Amiar Bapimsiz -Nexia International Atlla  {tanbul Caddesi, Buttim
; ag
2020 o C DALGIC |Plaza  No0:424-4/1703
Denet YMM A.S.
enctim ve YMM A5 16250 Osman-
gazi/BURSA
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3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denetcinin gérevden alinmasi, gorevden
¢ekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

Bagimsiz Denetimden Gegmis
Finansal Durum Tablosu (Bilanco) (Bin TL) I 30 Haziran 2023 | 31 Aralik 2022 | 31 Arahk 2021 l 31 Arahk 2020
Nakit ve Nakit Benzerleri 428,350 323,686 | 185,898 211.967
Ticari Alacaklar 276,927 183.288 152.143 123.329
Stoklar 1.349,133 1175217 856.572 885.471
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 2,613,236 2,140,159 1,583,956 1,331,637
Yatirim Amaglt Gayrimenkuller { 3.790.243 3.803.230 1,725,894 641,040
Maddi Duran Varliklar 6335.404 943,614 535417 870.285
Maddi Olmayan Duran Varliklar 9.460 10,983 14.856 | 15,372
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 4,608,253 4,852,153 2,421,834 1.626.462
TOPLAM VARLIKLAR 7,221,489 6,992,312 4,005,790 2,958,099
KISA VADEL] YCKUMLULUKLER 1,252,375 832,304 718,357 962,293
Kisa Vadcli Finansal Borglanmalar 190.306 109.904 124.399 446
Uzun Vadel Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 167.209 169.388 179,422 588,081
Ticari Borglar 321.863 253.377 168.775 205,183
UZUN VADEL] YUKUMLULUKLER 1,001.849 1,013,337 606,161 612,515
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 173.462 86.241 229,154 367,799
TOPLAM YUKUMLULUKLER 2,254.224 1,845,641 1,324,718 1,574,308
OZKAYNAKLAR 4,967,265 5,146,671 2,681,072 1,383,291
Ana Ortakhiga Ail Ozkaynaklar 1.201.024 1,455,012 852.235 65‘6;471_
Kontrol Giicti Olmay an Paylar 3.766.241 | 3,691.659 1.828.837 726.817
TOPLAM KAYNAKLAR 7,221,489 6,992,312 4,005,790 2,958,099
Bagimsiz Denetimden Gegmig

KAR VEYA ZARAR KISM! (Bin TL) 30 H’";;;; 30 H"?;’;; 3 A‘;’(’)';; 3 ‘;’:)'2“; 3 A;‘(‘)IZ”(;
BRUT KAR 298,563 159,862 421,579 183,877 180,354
ESAS FAALIYET KARI / {ZARARI) 161,178 67,237 239,997 72,658 - 23,199
FINANSMAN GELIR{ (GIDERi) ONCESi FAALIYET KAR! /(ZARARI) 188,953 63,285 2,342,926 664,344 797
Finansman Gelirleri 105,400 52,853 159.330 64,311 28,379
Finansman Giderleri - 32,613 91,400 -132557 -264,269 - 61,598
VERGI ONCESI KAR (ZARAR) 261,740 24,738 2,369,699 464,886 -32,422
Dbnem Vergi Gideri 17,078 -1,31% - 10,757 - 886 -10,757
Ertelenmis Vergi Geliri/{Gideri) -9.843 8,653 - 405,970 - 92,597 405,970
DONEM KARI (ZARARI) 235,229 32,076 1,956,151 374,990 - 67,959
Kontrol Gucii Olmayan Paylar 140,914 50,074 1,562,190 315,936 - 69,624
Ana Ortaklik Paylari 94 315 -17,998 393,961 59,054 1,665
Pay bagsina kayip 0.61 0.08 5.09 0.98 +0.18




“Yatirimen, yatirim kararini vermeden dnce ihragginin finansal durum ve faaliyet sonuglarina
iliskin ayrintihi bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 7 ve 13 no’lu béliimlerini de dikkate almahdir.”

5. RISK FAKTORLERI

fhraggimin holding statiistinde olmasi sebebiyle bagh ortaklarinin faaliyet gosterdigi gida. makine. insaat
vb. sektdrlerden kaynakl riskleri meveuttur. Bu nedenle. yatirime: ve yatirime: adaylarinin. yatirim kararn
almadan 6nce belirtilen riskler de dahil olmak tizere isbu [zahname'de belirtilen tiim bilgileri dikkatlice
degerlendirmeleri gerekmektedir. Asagida belirtilen risklerden herhangi birinin gergeklesmesi halinde
Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz y6nde etkilenebilir ve paylarinin degeri diisebilir.

Asagida belirtilen riskler tahdidi olarak sayilmamus olup beklenenden farkli risk faktorlerinin de
olabileceginin gozetilmesi gerekir. Risk faktdrleri faaliyet alanlari ve sektdrlere gére belirlenmis olup
siralamanin gergeklesme olasihigi veya 6nemi agisindan yapildig: diisiinilmemelidir.

5.1. [hragqiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

lhrage:, Holding statiisinde olmas: nedeniyle faaliyet sonuglart yatirim yapmis oldugu istiraklerinin ve
bagli ortakliklarmin basari ve performansina bagli olacaktir. Konsolide olarak risk faktdrleri
degerlendirildiginde:

Yabanci para riski : Sirketin maruz kaldigi kur riski kullanmis oldugu ABD Dolari ve EURO cinsi banka kre-
dilerinden kaynaklanmaktadir. 30.06.2023 ve 31.12.2022 tarihi itibari ile net déviz pozisyonu asagidaki
gibidir:

30.06.2023 (Bin TL) TL Karsilig: ABD Dolan EURO

Toplam Varliklar 241,195 7.114 2,042
Toplam Yikimliilukler 262.623 9.482 1,610
Net Yabanci Para Varlik ' (Yiikiimlilik) Pozisyonu 21428 -2.368 432
31.12.2022 (Bin TL) TL Kargihig: ABD Dolan EURO

Toplam Vartiklar 185.046 6,859 2,849
Toplam Y tiktimliilikler 211.873 8.007 5254
Net Yabanci Para Varhik / (Yikiimliilik) Pozisyonu -26,827 -1.148 -2.405

Kredi Riski : ihragginin 30.06.2023 ara dénem finansal tablolarinda kisa ve uzun vadeli banka kredilerinin
dagihmi su sekildedir :

Bin TL 30.06.2023

Kisa Vadeli Banka Kredileri 190,306
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Kisimlan 167.209
Uzun Vadeli Banka Kredileri 173.462
Toplam Banka Kredileri 530,977

Sirketin mevcut konsolide faaliyet karhiliklari. nakit ve nakit benzerleri ile banka kredilerini kapatmasi
mimkiindiir, —
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Gida iiretim, satiy ve pazarlama faalivetlerine iliskin riskler :

Sirketin gida sektoriine donik faaliyet alanlari: un. irmik. makarna liretim. satis ve pazarlamasidir. Sirketin
bu faaliyetlerine doniik riskler;

Sirketin karliligmi etkileyen en dnemli unsur, hammaddesi olan bugday fiyatlaridir. Bugdayin zirai tiriin
olmasi nedeniyle kuraklik. iklim degisiklikleri, dogal afetler, zirai hastaliklar vb. etkenlerle iiretim
miktarimn degismesi ile rekoltenin diismesi ve bundan kaynakli hammadde fiyatlarinda beklenilmeyen
artislar gorilebilir. Sirket’in faaliyetlerinin devamliligs igin tiriin tedarikinin diizenli olarak devam etmesi
gerektiginden, tedarik sorunlan ve yetersizlikleri iiretim tesislerinin gereken kapasitede galigmasina engel
olabilir. Bu riskin daha iyi yonetilebilmesi i¢in sirketin bugdayin hasat sezonunda daha fazla iiriin alip
stoklayabilmesi gerekmektedir. Ancak bu da herhangi bir sebeple Sirket'in planladig: satis miktarlarindan
daha az satig yapmas halinde {irlin stoklarinda artiga neden olabileceginden bu durumda stoklanan tiriinlerin
depolamasi ve muhafazasina iliskin giderleri artabilir.

Sirket, vadeli sauglar da yapmakta olup misterilerin maddi sikinti yasamasi halinde alacaklarinin
tahsilatinda problem yasayabilir ya da misteriler. Sirket’in Griinlerini tercih etmekten vazgecebilir. Bu
durumda, Sirket meveut miisterilerini kaybetmemek igin alacak tahsilatlarim daha uzun vadeye yayabilir
ancak bu durumda $irket’in net isletme sermayesi yetersiz kalabilir, finansal bor¢lulugu artabilir.

Sirket Uiretim sektdriinde faaliyet gosterdigi igin fabrikada beklenmedik arizalar, yedek par¢a temininde
aksaklklar, tiretimde kesintiler meydana gelebilir.

Kaza, sel, vangin, firtina. deprem gibi dogal afetler nedeniyle tiretim yapilan fabrikanin tamami veya bir
kismimin kullamminda meydana gelebilecek ciddi bir aksaklik, tiretimde durma veya kesintilere sebep
olabilir, Sirket'in faaliyetlerini yiritmesini o6nemli ol¢tide engelleyebilir, beklenmedik vatirun

harcamalarina sebep olabilir.

Sirket faaliyetlerini stirdiiriirken gesitli hukuki dava ve ihtilaflarla karsilasabilecegi gibi idari para cezasina
da maruz kalabilir.

Istihdam maliyetleri artar ancak Sirket'in gelirinde buna denk gelen bir artis olmazsa Sirket'in karlihg
azalabilir.

Savas. terdr olayr gibi siyasi ve sosyal huzursuzluk hallerinde iiretim kapasitesi azalmasi, durmasi gibi
riskler olmakla birlikte ihracat zincirinde kopmalar da meydana gelebilir.

Sirket finansal yiiktimlliikleri nedeniyle faiz orami ve doviz kurlarindaki dalgalanmalarla baglantili risklere
maruz kalabilir,

Makine iiretim, satis ve pazarlama faaliyetlerine iliskin riskler :

Sirketin makine sektoriine doniik faalivet alanlari; anahtar teslim un, irmik, misir unu, yem degirmenferi.
celik konstriiksiyon sistemleri imalat ve montaji., seritli ve daire testere tezgahlar imalatidir. Sirketin bu
faaliyetlerine doéniik riskler;

Sirketin is akis sireglerinde satis-lretim-sevkiyat-montaj planlamasinin iyi yapilamamasi durumunda ilave
maliyetlere katlanma riski bulunmaktadir.

Sirket tretim sektoriinde faaliyet gosterdigi igin fabrikada beklenmedik arizalar, yedek parga temininde
aksakliklar, Gretimde kesintiler meydana gelebilir.

Sirketin faaliyetlerine doniik olarak, satilan projelerin montaj ve teslimatina bagh olarak proje teslimine
kalan 6demelerin tahsilatinda gecikmeler yasanabilir, kesin bir tahsilat tarihinin tayin edilememe riskleri
vardir.

Hammadde tedariki stirecinde dovize bagli fiyat dalgalanmalar Sirketin retim maliyetinin hesaplanmasini
zorlastirabilir; bu durum Sirketin beklenen karlilik seviyesini yakalamasinda bir risk unsuru teskil edebilir.

Rakipterin kalite aiygde fiyat odakli tiretim yapmalari Sirketin rekabet ko uHarml zorla§t|rabll|r
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Rekabetgi baskilarin artmasi nedeniyle Sirket Urlinlerinin pazar payr disebilir bu durumda Sirket’in fiyat
| politikasini stirdiirememesi ileriye déniik beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkileyebilir.

‘ sirket islemlerinin bir kismini vadeli satiglar ile saglamaktadir. Msterilerin yasayabilecegi maddi sikintilar
nedeniyle, alacaklarinin tahsilatinda sorun yasayabilir bu da finansal durumu olumsuz etkileyebilir.

Ekonomik kosullar nedeniyle Sirket’in yliksek nakliye ve naviun fiyatlariyla karsi karsiya kalmas: halinde
Sirket’in karhhig) olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in Uretimde kullandigt hammaddeleri yurtdisindan ithal etmesi ve tirettigi Griinlerin yurtdigina ihrag
' edilmesi nedeniyle ithalat ve ihracat rejimindeki degisiklikler Sirket'i olumsuz etkileyebilir.

[nsaat vapim, satis ve pazarlama faaliyetlerine iliskin riskler :
Sirketin ingaat sektoriine doniik faalivet alanlari: toplu konut projeleri, alis veris merkezleri, akilli binalar,
is merkezleri, saglik yapilari, endsiitriyel yapilar, yol ve koprii projeleri gibi yapiarin ingast. satis ve
pazarlamasidir. Sirketin bu faalivetlerine déniik riskler;
2022 yilinin yiiksek entlasvon ve diisiik finansal destekle geemis olmasi ve bu trendin 2023 yilinda da
devam ediyor olmasi nedeniyle. gayrimenkul piyasasinda talebin diisiik seyirde devam etmesine neden
olmaktadir. Ayrica gayrimenkul fiyatlarinin ve kiralarin enflasyonun da {izerinde artmas: ve artisin devam
ediyor olmasi erisilebilir gayrimenkul bulmay: ve alim giiciini olumsuz etkilemektedir. 2023 yilinin genel
secim yili olmasr sebebivle dzellikle ilk vanda yatinmeilarin politik riskler ve istikrar beklentileri ile
yatinnmlarim ertelemesi s6z konusudur. Benzer sekilde maliyet enflasyonu, gayrimenkul gelistiricilerinin
ve ingaat piyasasinin yeni proje gelistirme ya da insaata baslama planlarini ertelemelerine neden olmaktadir.
Arsa satig ihaleleri yeterli talebi gdrmemektedir.
Devam eden konut projelerimizde 6zellikle kaba insaat, elektrik ve mekanik taahhiit islerini yapan firmalar,
yitkselen ticretler nedeniyle nitelikli isgiicli bulmakta zorlanmaktadir. Buna ilaveten nitelikli isgiictiniin
0zellikle daha kolay uygulanan ve hizly tamamlanan sanayi vapilarina yénelmis olmas) konut projelerinde
¢alisan ekiplerin sayilarninda azalmaya neden olmugtur. Dévize endeksli vapi malzemeleri ve ekipman
fiyatlarindaki belirsizlik ve dalgalanmalar. taseronlarin malzeme alim riskini tizerine almak istememelerine
neden olmaktadir.

| Urettigimiz projeler piyasada tiiketici tarafindan karsilik bulmasina ragmen titketiciyi destekleyen nitelikli
finansmana erisimde yasanan sorunlar satmayi diisiindigiimiiz tasinmazlarin alict bulmasini zorlastirabilir.
Ayrica banka finansmam olmaksizin gerceklestirilecek vadeli satiglarda musterilerimizin temerriide diisme
riski bulunmaktadir. Ozellikle eski gayrimenkuliinii satarak yeni gayrimenkul ahm vapma egilimindeki
miisteriler. gayrimenkullerini elden ¢ikaramadiy icin bu tiir misterilerin ddemelerini erteleme riski

Isgilik maliyetlerinde dngériilmeyen artislar ve temel malzeme girdilerinde yasanabilecek fivat artislan
Sirket'in maliyetlerine dogrudan yansiyip projeler igin aynlmis biitgelerin disina gikilmasina yol agabilir.

Projelerin, alt yikleniciden kaynaklanan ve simdiden ongorillemeyen nedenlerle planlanan zamanda
tamamlanamamasi halinde teslimatlar gecikebilir, bu durumda satis gelirleri planlanan zamanda elde
edilemeyebilir.

Proje yiiklenicilerinin finansal durumunun bozulmasi, temerriide diismesi. isin siiresinde tamamlanmamasi
gibi riskler nedeniyle Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Imar durumu, izin ve ruhsatlarla ilgili sorunlar, finansal ve hukuki sorunlar, miteahhitler ve alt yitkkleniciler
ile ilgili yasanabilecek sorunlar, miicbir sebepler gibi nedenlerle Sirket’in gelecekte gelistirebilecegi
projelerin baslayax{\zimgﬂﬁ talnamlanamamas: veya ge¢ tamamlanmasi gibi sorunlar Sirket'in finansal
durumunu olumspz stkileyebilecgktir.

‘ bulunmaktadir.
|
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Diger faaliyetlere iliskin riskler :

Kule Yonetim Org.ve Dan. A.$ Adese’ ye ait olan Konya Merkez ve Eregli ilgelerindeki iki adet AVM nin
ve Kule Plaza is merkezinin yonetimini Ustlenmistir. Yiksek enflasvondan kavnakli kiralarin ve
maliyetlerin fazla yiikselmesi nedeniyle tahsilat problemi yasanabilir. Kiraci sayisinda diisiis yasanmasi.
rekabetcl kira piyasasuun Sirket'in kiralama ve doluluk oranlann etkilemesi, mevcut kiracilarin kira
donemi sonunda kira szlesmelerini yenilememesi, kiracilarin tercihlerinde degisiklik yasanmasi hallerinde
Sirket'in nakit akisinda gecici diistisler yasanabilir.

Stizlesmeyle temin edilen hizmet ahimlarinda tedarik¢i firma kaynakl hizmet aksamalari yasanabilir.
Seleks I¢ ve Dis Tic. A.S. ve Belya Turizm ins. Enerji Bls. San. ve Tic. A.S. sirketleri Grubun ihtiyaglarina
hizmet etmekte olup, Grup Sirketlerinin sekidrel risklerden etkilenmesine bagli olarak ve bu diizevde
olumsuz etkilenebilirler.

Sirket’in faalivetr gosterdigi sektorlerin bazilart yogun isletme sermayesi gerektirmektedir. Sirket’in
yatirvmlarint ve isletme sermayesi ihtiyacint finanse edememesi, Sirket’in finansal operasyonel ve
Sinansal durumunu olumsuz etkileyebilir, dte yandan Sirket biiviime firsatlart icin gerekli finansmani
elverisli kosullarda elde edemeyebilir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi sektorlerden bazilari yogun bir isletme sermayesi ve nakit akisi ydnetimi
gerektirmehtedir. Sirket’in giderlerindeki dalgalanmalar, ani degisiklikler ve kur dalgalanmalar: Sirket'in
isletime sermayesi ihtiyacini arturabilir. Ongorillemeyen malivet artiglari, malivetlerde asirt dalgalanmalar
meydana gelmesi. Sirket'in maliyetleri etkin bir bigimde dngérememesi va da bu maliyetler igin ayirdig
kaynagin yetersiz olmas) gib1 faktorler Sirket’in isletme sermavesi ihtivacimi artirarak ek finansman
ihtiyacini dogurabilir. §irket’in nakit akislarim iyl ydnetememesi isletme sermayesi agigina sebep olabilir.
Sirket'in faaliyetlerini siirdlirmesi ve isini blylitmesi i¢in kredi ve sermaye piyasalarindan finansman
bulmasr gerekebilir. Finansal pivasalardaki sert dalgalanmalar ve bozulmalar, Sirket’in kontroli disindaki
ekonomik kosullar. mevzuattaki gelismeler ve finansmamn meveut olmamasi gibi faktdrler Sirket’in
finansman bulma kabiliyetini etkileyebilir. Isletme sermayesi yetersizligi ve Sirket’in ihtiyag duydugu
finansman; saglayamamas: halinde, Sirket'in faalivetlerini 6ngdrdiigii  sekilde siirdiirememesi.
yikimlaliklerini kismen veya tamamen yerine getirememesi veva gecikmeli olarak yerine getirmesi.
tazminat talepleriyle karsilasmasi durumu ortaya ¢ikabilir, Sirket itibar kaybi yasayabilir ve tiim bunlarin
Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar: ve ileriye ydnelik beklentileri lizerinde énemli bir
olumsuz etkisi olabilir,

Cesitli sebeplerle, Sirket aleyhine dava ac¢ulabilir ve dava sonuglarinin olumsuz olmasi durumunda Sirket
icin yaptirim riski dogabilir.

Sirket faaliyetlerini yuriitlirken ticari iligki i¢ine girdigi kisiler, kurumlar veya ¢alisanlart ile hukuki itilaflar
vasayabilir ve bu uyugmaziiklar neticesinde talep ve davalara ve Sirket alevhinde ¢esitli yargi ve idari merci
hiiktim. karar ve yaptirimlarina maruz kalabilir. Sirket faalivetlerine iliskin idari mercilerin denetimlerinde
mevzuat ihlali olarak nitelendirilebilecek durumlarin tespiti s6z konusu olabilir ve aykinilik halinde
Sirket'in sahip oldugu ruhsat, lisans. izin veya diger belgeler iptal edilebilir, Sirket’e idari para cezas:
verilebilir. Bu tip durumlar neticesinde Sirket faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar ve ilerive
vonelik bek]em_ileri olumsuz etkilenebilir, itibar kaybi ile karsilasabilir.
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Sirket, faaliyet gisterdigi sektorlerdeki yasal diizenlemelerine uymakla yikimliidiir. S67 konusu yasal
diizenlemelerde veya bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da séz konusu
yasal diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket’in fualiyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi sektorlerde ilgili mevzuat ve standartlarda degisiklik yapilmas) durumunda
hizmetlere devam edebilmek igin Sirket'in bu mevzuat ve standartlar ile uvum iginde faaliyetlerini
yiriitiyor olmas: gerekecektir. Sirket'in faaliyetlerinin bu mevzuat ve standartlar ile uyumlu olmamas,
Sirket’in bu uyumu saglayamamasi Sirket’in faaliyetlerinin azalmasina veya sona ermesine sebep olabilir.

Miisterilerden alacaklarin tahsil edilememesi veya ge¢ tahsili Sirket'in finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket'in bagl ortakliklar: ve istirakleri aracihigiyla miisterilerine verdigi hizmetleri veyahut sattigi mallara
iliskin olarak; miisterilerinden vadeli sekilde tahsilat yapmas: séz konusu olabilmektedir. Miisterilerden
olan alacaklara iligkin tahsilatta yasanan sthinti. misterilerin 6deme giigliigiine diismesi, nakit akis:
uyusmazlhiklar Sirket'in faaliyetleri, mali durumu, operasyonel sonuglari ve ilerive yonelik beklentileri
tzerinde 6nemli derecede olumsuz etki yaratabilir. Sirket’in alacaklarinin bir kismy stipheli hale déniisebilir
va da tahsil edilemeyebilir ve Sirket’in mali durumu olumsuz etkilenebilir. Ayrica Sirket, taraf oldugu
s6zlesmelerin feshi halinde tazminat talepleri ile karsi kargiva kalabilir. Ttim bu durumiar Sirket’in finansal
durumunu ve faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, karliligin devamu konusunda herhangi bir garanti verememektedir.

Sirket’in stirdurtilebilir karlihk hedefine ulagmasi birgok faktére baghidir. Bu faktorler arasinda, Sirket’in
bagh ortakliklar ve istirakleri araciligiyla faalivet gdsterdigi sektdrlerde; Sirket'in gelecek yatinmlarinin
ve bu yaunimlardan beklenen getirilerin gergeklesme seviyesi ve zamanlamasi, Sirket’in pivasa ve mevzuat
gelismelerine uyum saglayabilmesi yer almaktadir. Bunlarin disinda. izahnamenin bu ve diger
béltimlerinde deginilen riskler de dahil olmak {izere birgok fakiér bulunmaktadr.

Sirket’in performanst iist diizey yonetime ve kilit cahigsanlarin performansina baghdir. Kilit personelin
kaybt veya nitelikli kilit personel bulunamamast Sirket’in fualiyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in bagli ortakliklar ve istirakleri vasitasiyla operasyonlarimi siirdiirmesi. miisterilerine sundugu
hizmet performansini yviiksek kalitede tutmas: ve gelecek hedetlerini gergeklestirmesi biiyiik dliide kilit
¢alisan kadrolarmin calismalarim siirdiirmesine baghdir. Sirket’in faaliyet gosterdigi sektérde nitelik ve
beceri diizeyi yiiksek is glicii biiyiik énem arz etmekiedir. Sirket’in is siireclerinde ve operasyonel
faaliyetlerinde deneyimli st diizey personel ve yoneticiler ile bu yoneticilerin altinda nitelikli personel
caligmakta, Sirket’in operasyonlan igin kilit nokta olarak degerlendirilebilecek operasyon gibi birimlerde
nitelikli is gliclinii saglayan nitelikli personeli bulunmaktadir. Sirket’in kilit birimlerinde ¢alisan iist diizey
personel ve yoneticiler ile bu yoéneticilerin altinda cahsan nitelikli personel kadrosunda meydana
gelebilecek eksiklikler idari ve teknik islemleri sekteve ugratabilir. Sirket’in nitelikli is giicii bulmakta
zorlanmas! ya da istihdaminda meydana gelebilecek kayiplar ya da bosluklar, Sirket faalivetlerini ve
dolayisi ile Sirket'in finansal performansini olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket cesitli sebeplerle bilyiime ve diger stratejik hedeflerini tam olarak hayata geciremeyebilir,
gerceklestir ‘;@ e bll}ah'iesini etkin ve faydalt bir bicimde yﬁnetemeyebilir/,- -
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Sirket stratejik planlarinin bagarisinda asagida 6zetlenen, kismen veya tamamen Sirket’in kontroltl disinda
olan etkenlerin de 6nemi bulunmaktadir.

e Sans yapu@ piyasalarda mevcut ve gelecekteki rekabet ve talep sevivesi,

e Nitelikli personelin varligi ve Sirket’in bunlan istihdam edebilme ve elinde tutabilme kabiliveti,

e Sirket’in ihtivag duvabilecegi ek finansman ihtiyaglanimin temini,

o Sirket’in faaliyet gdsterdigi mevcut pazarlarda ve faaliyet gdsterecegi pazarlarda, yeni satis strate-

jilerini makul ticari sartlarda uygulayabilmesi,

e Finansal piyasalarm durumu.

e Politik gelismeler,

¢ Satis vaptig1 pivasalarda rekabetin durumu,

o Makroekonomik olumsuzluklar.

e Operasyonel, finansal ve yonetim sistemlerinin gelistirilmesi.

o Calisanlarin egitilmesi. motive edilmesi. vonetilmesi ve elde tutulmas,

Sirket, stratejik adimlar / islemleri etkin bigimde belirleyemeyebilir. icra edemeyebilir. bunlari basanl
sekilde uygulayamayabilir, bunlardan fayda saglamas) miimkiin olmayabilir veya beklenen mentaatleri
zamaninda elde edemeyebilir. Sirket. bliylime stratejisini basariyla uygulasa dahi yatinmcilara, verdigi
hizmetlere olan talebi artirmakia basanl olacagim garanti edemez. Bliylime stratejisinin sonucunda,
faaliyet gosterilebilecek yeni tasima modiillerinde, Sirket’in verdigi hizmetlere yeterli talep olusmayabilir.
Bu durumun ise, Sirket’in ilerive yonelik beklentileri, faalivetleri ve mali durumu tizerinde olumsuz etkisi
olmast mimkiindiir.

5.2 ihrag¢gimin iginde bulundugu sektore iligkin riskler :
Ihragginin bagh ortakhiklarinin faaliyet gosterdigi sektorlere iliskin riskler;

Gida; Gida sektdriinde, kurulu kapasitesi yiiksek pek gok firma olmasi, firmalar arasinda yogun rekabete
neden olmaktadir. Sektdrel rekabetgi fiyat seviyeleri karliigi olumsuz etkileyebilir, firmalar gelir kayipla-
rina maruz kalabilir.

Rekabetin sartlarinin zorlagmasi, teknolojinin gelismesi ve hedef tiketicinin bilinglenmesinin de etkisiyle
yalnizca farkhlagabilen ve farkliliklarini hedef tiketicilere aktarmak igin saglikii bir pazarlama iletisimi ku-
rabilen kurumlarin konumlarin koruyabilmesi, diinya genelinde penetrasyonun artmast, hedef tiiketici ile
saghkh pazarlama iletisimi kurulmasi ve mevcut pazarlarin yeni taleplerine cevap verebilecek tiretim icin
gerekli finansman kaynaginin olusturulmasi gibi nedenler, sektor igin risk olusturmaktadir.

Sektorde kigukid baylkli gok fazla Ureticinin ve dzellikle kayit disi sirketlerin bulunmasi, bu sirketler ta-
rafindan piyasaya, piyasa maliyetinin altinda Grin satisi yapilmasindan dolayi pazar payini diisiirebilir.

Son yillarda yaganan klresel olarak sicak hava dalgalari, kuraklikiar, orman yanginlari, seller, kasirgalar,
depremler gibi asiri hava olaylarinin stkligi ve dogal afetler tarim Urtnlerinin yetistirilmesini olumsuz etki-
ledigi icin hammadde temininde sorunlar yasanabilir, Gretilen hammaddenin kalitesi disebilir, tedarik zin-
cirleri bozulabilir.

Sektérde farkli nedenlerie yasanabilecek hammadde fiyatlarindaki artis, Sirket’in tirettigi Griinlere yansiti-
lacagindan bu art;§+a§ thqk'étici‘l‘erl’n tercihlerinde degisiklik yaratmasi Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileye-
bilir.
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Sirket’in Urtinlerini ihrag ettigi Ulkelerle yasanabilecek siyasi gelismeler, herhangi bir nedenle ihracatin si-
nirlanmasi, sonlandiriimasi ya da yasasklanmasi halinde sirketin karliligi olumsuz etkilenebilir.

Diger Ulkelerin tarim ve ihracat destegini artirmasi ya da gimruk politikalarini degistirmeleri halinde Sir-
ket'in sektordeki rekabeti olumsuz etkilenebilir.

Salgin hastalik, savag, terdr olaylari ve benzeri olaylar hem ekonomiyi hem de Sirket’in faaliyetlerini ve
mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Makine; Sektére iliskin diinya piyasalarindaki yogun rekabet kosullari fiyatlara baski yapabilir, sektorel
karlihg) disurebilir.

Tirkiye'deki un degirmeni ve yem fabrikalari tretim kapasitesi, son yillarda yapilan yatinimlarla pazardaki
talebin Ustlne ¢ikmis durumdadir. Bu da rekabet sartlari nedeniyle satig fiyatlarinin Gstiinde baski olus-
turmaktadir ve makine Ureticilerinin yurtdisi pazarlara yonelmesini zorunlu kilmaktadir. Makine iireten
firmalarin sayisindaki artis, hem yurticinde hem de uluslararasi piyasalarda pazarin daralmasina, dolayi-
styla rekabetin artmasina ve fiyatlarin digsmesine neden olabilir.

Katma degeri yuksek Grinlerin yeterince Uretilememesi ayrica mamul yasam seyri inise gecen {rinlerde
Ar-ge yatinmlarinin yetersizligi rekabet glicinlin azalmasina ve karhhgin sinirh kalmasina sebep olabhilir.

Kiresel ekonomide ve i¢ piyasada olusabilecek krizler, sanayi yatinmlarindaki duraganlasma, ekonomik
daralmalar ve siyasi riskler, salgin hastaliklar, deprem, terér saldinlart, sel baskinlari, savas, ayaklanmalar
vb. olaylar Sirket’in Uretim tesislerini, sektéri, Sirket’in misterilerinin bulundugu piyasalan, dretimi-tike-
timi, ithalat-ihracat zincirini olumsuz etkileyebilir ve dolayistyla Sirket'in faaliyeti ve finansal durumu olum-
suz etkilenebilir.

Herhangi bir nedenle hammadde fiyatlaninin artmasi, tedarik zincirindeki sikintilar nedeniyle naklive fivat-
larinin artmast gibi hallerde (retim maliyeti artacagindan bu artis Grin fiyatlarina yansitiimak zorunda
kalacak olup Sirket zorlu rekabet piyasasinda faaliyet ve finansal durumunda olumsuzluklar yasayabilir.

ingaat; Son dénemlerde imara acilan arazi stogundaki azalma ve maliyetlerin beklenenin Ustiinde artmasi
nedeni ile proje gelistirmek icin uygun arazilerin bulunamamasi sektor faaliyetierini ve finansal sonuglarini
olumsuz etkileyebilir.

Tiketici giiven endeksindeki disUs ile beraber iskant alinmamis konut satislarinda (lke genelinde ciddi bir
dugts sdz konusudur. O nedenle sirketlerin insaati devam eden projelerinde satilacak konutlardan bekle-
nen finansman desteginin gelmemesi projelerin strdarilebilirligini olumsuz etkileyebilmektedir.

Tirkiye'de ingaat sektdrlinde Uretim kapasitesi ve arzi son yillarda yapilan yatinmlarla pazardaki talebin
dstiine gtkmis durumdadir. Bu da rekabet sartlar nedeniyle satis fiyatlaninin Gstiinde bask: olusturabilir.

insaat sektoriinde yapisal ve mali denetimlerin yaygin ve etkin yapilamamast kurumsal bir yapi ile faali-
yetlerini sirdlirmek isteyen sektér sirketlerinin rekabet glicini kirmaktadir.

Konut arzinin konut talebinden yiiksek olmast durumunda piyasada olusan fiyat dalgalanmalar sektérde
plartid yolagabilir.
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Gayrimenkul yatinmlari, piyasadaki diger yatirim araclarina gore likit olmayan bir dogaya sahiptir. Acil bir
nakit ihtiyaci ortaya ¢ikmasi durumunda, Sirket sahip oldugu gayrimenkulleri kisa sirede veya gercek de-
gerinden nakde geviremeyebilir ve zarara ugrayabilir.

Makro ekonomik gelismelerin insaat maliyetlerine olumsuz etkilerinden dolayr yapim maliyetlerinin art-
masi ve sektdrel karlili§in olumsuz etkilenmesi séz konusu olabilir.

Yiksek faiz oranlari, enflasyon ve bankalarin kredilerin 6nini agmayisi da gayrimenkul sektériinde talep
daralmasina neden olabilir.

5.3 [hrac edilecek paylara iliskin riskler:

[hragginin faaliyet sonuglari va da finansal performansi, isbu izahname setinde deginilen risk fakirleri veya
diger kosullar nedeniyle analistlerin veya vatirimcilarin beklentilerini karsilayamayabilir. Halka arz edilen
paylarin degeri Ihragginin ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelebilecek degisikliklere,
kiiresel makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk fakiorleri
kapsaminda ele alinan hosullar ya da diger kosullara tepki olarak énemli dalgalanmalara maruz kalabilir.

Sirket, pay sahiplerine kir payvi ddememeye karar verebilir ya da gelecekte kir payi dagitamayabilir.

Borsa Istanbul'da islem goren sirketler TTK, ilgili Sermaye Piyasasi Mevzuau. ana sozlesmelerinde
bulunan kar payr dizenlemeleri ile genel kurullar tarafindan onaylanan kar dagitim politikalan
dogrultusunda kér pay1 daZitmaktadir. Ilgili mevzuat uyarinca, Tiirkiye'de kurulu sirketler, takdiri
kendilerine ait olmak Uzere, nakden ve / veya bedelsiz pay seklinde kar payi dagrtabilir veya geemis il
karim girket biinyesinde tutmaya karar verebilir. Sirket'in kar dagitim karar1 almasi durumunda kér payim
hesaplanma ve dagitma diizenlemeleri TTK ve Sermaye Piyasast Mevzuau tarafindan belirlenmis olup. bu
mevzuat gelecekte degisebilir. Sirket gelecekteki faalivetleri sonucunda kdr etmevebilir. dagiulabilir kar
olusmavabilir.

Gelecekteki kar dagitimimin fiilen 6denmesi, sekli ve miktar, asapidakileri de kapsayan ama bunlarla sinirh
olmayan birgok unsura baghdir:

e Sirket’in uygun miktarda kar elde etmesi.

o Dagitilabilir kdrin ve vedek akgelerin miktari.

s Serbest nakit akis1 miktari.

e lIsletme sermayesi ihtiyaci. finans maliyetleri, yatirnim harcamalar ve planlan.

e Borgluluk oranlar,

» Tiirkiye'de faaliyet gésteren ve borsada islem goren muadil sirketlerin 6dedikleri kar pay: sevivesi,

¢ Sirket'in pay sahiplerinin kér pay: hedefleri ve beklentileri ve

* Yonetim kurulunun zaman igerisinde kendi takdirine gére ilgili bulacag: diger etkenler.

Sirket. 6nemli miktarda kér elde etse dahi, yonetim kurulu, elde edilen kér tutarini ortaklara dagitmak yerine
baska amaclarda kullanmak tizere $irket'in aktiflerinde tutmak ydniinde alacag karan genel kurulun
onayina sunabilir, genel kurul da pay degerinin daha etkin bir sekilde artirilabilecegine inanmas: halinde
kér dagitamayabilir. $irket'in gelecekte kér payr ddeme kabiliyeti degisebilir veya kisitlanabilir. Yonetim
kurulu kér paMagﬂm_ﬂy_x_ teklif etse dahi genel kurulca kar dagitilmamasina karar verilebilir.
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Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan viskler pay fiyatini olumsuz etkilevebilir.

Sirket paylarini fiyatlan ekonomik konjonktlirden kaynaklanan risklerden etkilenebilir. Gerek global
ekonomik konjonktlir gerekse Turkiye ekonomisindeki olas: olumsuz gelismeler, Sirket’in faaliyetlerinin
beklentileri karsilayamamasina ve buna bagl olarak da pay fiyatmin diismesine neden olabilir. Sirket’in
ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle faalivetleri yavaslayabilir. gegici veva siirekli
olarak durabilir, finansal yapisi bozulabilir. Boyle durumlarda BIST. Sirket’in paylarinin islem gérmesini
kisa veya uzun slireli olarak durdurabilir, islem sirasimi siirekli veya gegici olarak kapatabilir, Borsa
Yonetim Kurulu Sirket paylariin Borsa kotundan ¢ikariimasina karar verebilir. Béyle durumlar pay
fiyatim1 olumsuz etkileyebilir. aktif veya stirdiirtlebilir bir alim saum pivasas: devam ettirilemeyebilir.
paylarin el degistirmesi kisith veya imkénsiz hale gelebilir. Sirket’in finansal performansinin beklentilerin
altinda olusmasi veva sermaye piyasalarinda yasanacak olumsuzluklar nedeniyle Sirket’in paylarimin fiyats
diigebilir. Isbu izahname ¢ergevesinde ihrag edilecek Sirket paylarmin pivasa degerinin ihrag fiyatina
ulasmamas ve bu fiyatin izerine gikmamasi da miimkiindtr. Yatinmeilar satin aldiklar Sirket paviarins
satin aldikian fiyattan veya fizerinde bir fiyattan satamayabilirler.

5.4. Diger riskler:
Dogal afetler ve olaganiistii olaylar Sirket faaliyetlerini ve yatirtmlarint olumsuz yonde etkileyebilir.

Ttrkiye, genel olarak cografi konumu geregi yuksek riskli bir deprem bélgesi olup Tiirkiye niifusunun
buyiik bir kismu ve ekonomik kaynaklarinin ¢ogu birinei derece deprem riski bélgelerinde yer almaktadir.
Gelecekte meydana gelebilecek siddetli bir deprem. lretim tesislerindeki faaliyetleri olumsuz yénde
etkileyebilir. Avrica; kazalar, salgin hastaliklar, hevelan, sel baskini, yangin veva baskaca dogal afetler ile
olaganistli hal, seferberlik ve savas nedeni ile Sirket’in tesisleri ve igin sirdrildigii isletmelerinden
herhangi birinin tamami veya bir kismmin kullaniminda meydana gelebilecek aksakliklar, Sirket’in
faaliyetlerini yiiriitmesini ¢nemli 6lglide kisitlayabilir, Sirket’in faalivetleri ile ilgili bu gibi kesintiler
Sirket’in gelirlerinde 6nemli bir azalmaya veya sigorta policelerinde karsilanabilecek diizeyleri asan
yeniden yapim veya iyilestirme maliyetlerinin ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Bu durum Sirket'in
faaliyeti, finansal durumu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini ¢nemli 6l¢lide olumsuz
etkilevebilir.

Kur Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket. déviz cinsinden
varlik ve yiiktimliiliklerin Tirk Lirasi’na ¢evriminde kullamlan kur oranlarinin degisimi nedeniyle. kur
riskine maruz kalmaktadir.

Faiz Orant Riski

Degisken faiz oranlari tizerinden bor¢lanmalarda {aiz oranlarinin degisimi halinde Sirket’i faiz orani riskine
maruz birakabilir. Jirket bor¢lanma maliyetlerini piyasadaki elverisli kosullarda tutarak bor¢lanmava
yonelik ¢alismalannda basarili olmayabilir. Sirket. degisken faiz oranlarimi ytkiimliliklerivle dengede
tutarak dogal dengelemeyi saglamada veya artan maliyeti sattg fiyatlarina yansitmada basarili olamavabilir
ve artan borglggt a{rgﬁi’if@l"egi Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileygbili
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Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in nakit olarak ya da diger bir finansal varlifin teslimi suretiyle édenen ticari veva
finansal borglarla ilgili yiikiimliliklerini yerine getirememe ihtimalidir. Sirket likidite riskini, giinlitk
islemlerigin yeterli seviyede nakit ve nakit benzeri bulundurmak ve yitksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirligini miimkiin kilmak suretiyle nakit akisim vonetmekte basarili olamayabilir. Piyasalarda
meydana gelebilecek ckonomik kriz ya da daralmalar. kredi faizlerinin yitkselmesi gibi durumlann
olusmas: halinde Sirket'in finansal durumu olumsuz yénde etkilenebilir. Sirket’in uluslararas: kredi
derecelendirme  kuruluglar tarafindan verilen kredi notunun diismesi veya gériinlimiiniin negatife
¢evrilmesi, kredi veren kurumlarin Sirket’e saglayacaklar: kredi miktar ve kosullarini olumsuz etkilevebilir.
Tiirkiye'nin yabanci finansman kaynaklarimin azalmasi. uluslararasi boyutta vasanabilen ihtilaflar, yurtdisi
kredi veren kuruluslarm yaptinm uygulamalani, kredi piyasalarinda dalgalanmalara neden olabilir ve
Tirkiye’de faaliyet gdsteren sirketlerin finansman kaynaklarina erisiminin kisitlanmasina veya bor¢lanma
maliyetinin artmasina yol acabilir.

Sermaye Riski

Sirket. sermayesini yonetirken, Sirket'in faaliyetlerinin devanim saglamay), hissedarlarina fayda sunmay:
ve sermaye maliyetini azaltmak i¢in en uygun sermave vapisini stirdiirmeyi amaglamaktadir. Sirket,
sermaye vapisim korumak igin hissedarlarina 6denen temettillerin miktarini degistirebilir, hissedarlarina
sermaye iadesinde bulunabilir. yeni hisse ihrag ederek sermayesini arttirabilir veya borcunu azaltmak
amaciyla varliklarini satabilir.

Deprem, sel, kuraklik ve diger dogal afetler : Sirket portfSyiindeki tiim varliklar Turkiye fiziki sinirlan
dahilinde bulunmaktadir. Tiirkiye nin tamamn. deprem bilimeiler tarafindan deprem riskinin yiiksek oldugu
bolgeler olarak tammlanmaktadir. Uretim ve saus faaliyetlerinin yuritildigd illerde deprem. sel . kuraklik
veya baska bir dogal afet meydana gelmesi. Sirketin mali durumunu énemli 0l¢lide olumsuz etkileyebilir.

Terdr Olaylar ve Terdr Tehditi : Tiirkiye'de veva baska bir tilkede terdr saldirilar veva bagka tiirden
¢atismalar Ortakhigin mali durumu ve faaliyetleri tizerinde 6nemli dlgiide olumsuz etki yaratabilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. thraggr hakkinda genel bilgi:

1988 yilinda 40 ton kapasiteli un ve irmik fabrikasin ( Selva Gida ) faaliyete ge¢irmek sureti ile temelleri
atilan Ittifak Holding, 1989 yilinda degirmen makineleri tiretimine girerek ( Imas Makine ) faaliyetlerini
farklilagtirmis, is hacmini biytitmiistiir. 1991 yilinda ilk magazasim Konya Seydisehir® de agan Adese ile
market sektoriine girilmis, ayni yi1l Imas makine iriin gamina seritli testereyi ekleyerek iirlinlerini
cesitlendirmistir. 1991 yilinda Seha Yapi ile insaat sektoriine girilmis, 1993 yilinda farkli sektorlerdeki
bliyiik 6lgekli meveut yatirimlar Holding biinyesi altinda toplannustir. 1994 yilinda ortak sayisi nedeniyle
paylari Sermaye Pivasasi Kurulu'nca kayda alman kaydolan holdingin biiylimesi ve faaliyet alanlarinin
¢esitlendirilmesi ¢aligmalar kapsaminda; 1995 vilinda Belya ile bilisim ve vazilim sekisriine girilmistir.
1998 yilinda, Sglvq?jurg.i},p'nin en bliylik tesislerinden birini kurarak makarna iiretimine baslamistir. 2004
ylhnda.bagll priak § \ax tarafindan insa edilen Kulesite AVM 1lema lyrht!leERbi%{mm
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¢esitlendinme anlayigini siirdiren Ittifak Holding’in paylan 2009 yilinda Borsa Istanbul'da islem gdrmeye
baglamigtir. Aym yil Eregli Parksite AVM ile 2. Avm’sini faalivete gegiren Holdingin gida sektdriinde
faaliyet gosteren bagl ortakhg Selva Gida 2011 yilinda fabrikasinda kullandigs enerjivi, kurdugu
kojenerasyon tesisinden kendisi (iretmeye baglamistir. 2011 yilinda grup sirketlerinden Adese’nin
paylarmin halka arzi ile. grubun kurumsal bir anlayisla yonetilmesi hedefi kapsaminda énemli bir adim
atlmistir. 2021 yilinda Adese’nin perakende sektdriinden ¢ekilip gayrimenkul yatinim isine yonelmesiyle
Konya basta olmak tizere akill konut projeleri gelistirilerek global diinya standartlarina ayak uydurmustur.
2021 yihinda Selva Gida 2022 yilinda Imas Makina halka arz olmus ve kurumsal yapisimi gelistirmistir.
2023 yilinda Irent Oto Kiralama ve Filo Hizmetleri sirketi kurularak otomotiv kiralama hizmetleri
verilmektedir.

Ittifak Holding bugiin; gida. makine, insaat, gayrimenkul vatinm, arag¢ kiralama, bilisim ve hizmet
sektorlerinde faal sirketleri ile tilke ekonomisine ve istihdama katki sunmava devam etmektedir.
6.1.1. Ihraccimin ticaret invam ve isletme ady:  Inifak Holding Anonim Sirketi.

6.1.2.Thraceimn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Merkez Adresi : Musalla Baglari Mahallesi Kule Caddesi Kuleplaza
| Kar:36 No:2/62 Selguklu 42060 KONYA

Ticaret Sicil Miidiirliigii | KONYA

Ticaret Sicil Numarasi 19645

6.1.3. ihrageimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

ittifak Holding A.S. 18.05.1993 tarihinde Konya’da siiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. Ihraceinin hukuki statiisil, tabi oldugu mevzuat, ihrageinin kuruldugu iilke, kayith merkezinin
ve fiili yénetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralan:

I

Hukuki Statiisii ' Anonim Sirket
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat Tiirkiye Cumhuriveti Kanunlan
Kuruldugu Ulke Turkiye Cumhuriyeti

Musalla Baglart Mahallesi Kule Caddesi Kuleplaza
Kat:36 No:2/62 Selcuklu 42060 KONYA

1 Telefon ve Faks Numaralan Telefon: 0 332 221 3999/ Faks:0 332 221 39 66
Internet Adresi wuww.ittifak.com.tr

6.1.5. Depo sertifikasimi ihra¢ eden hakkindaki bilgiler: Yoktur.

Merkez Adresi

6.2.Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrac¢inin énemli
yatirimlar: ve bu vatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Thragginin 2020. 2021 ve 2022 villarina ve 2023 ilk 6 ayhik ara dénemine iliskin 6nemli yatinim harcamalar:
tabloda yer almaktadir.
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Kredi Leasing
. / Kalkinma Tamamianma
ACIKLAMA (Bin TL) 30.66.2023 2022 2021 2020 Borglanma R
Bankas: Derecelen
Kredileri

Arazs ve arsalar 2.658 Ozkavnak 1000
Binalar 126 18 Ozkavnak 100%0
Tesis, makine ve cthazlar 15,620 176291 11270 5.638 Ozkay nak 100°0
Tagitlar 14.099 13,486 666 3.836 Ozkaynak 100%
Demirbaslar 4.871 8.020 L601 121 Ozkaynak 100°
Yer alu ve ver stii duzenleri 65 Ozkay nak 100%
Orzel malivetler 18 103 Ozkaynak 1000
Diger maddi vuran varliklar 1.174 886 502 287 Ozkaynak 100°
Faalivet kiralamasina konu varliklar 472 Ozkay nak 100%
Haklar 164 Ozkaynak 100°0
Yapiimakta olan yaurimlar 20.292 27.433 3,189 Ozkay nak 100°0
Bilgisavar programlar 65 340 | 444 Ozkaynak 100%
Kule Sitc AVM 1151 186 313 Ozkaynak 100°
Sille arazi 511 Ozkaynak 100°
Beysehir tabrika arsa ve binas) 216 Ozkaynak 100°
Mete konaklar 5.200 Ozkaynak 100°
Kanyonpark diikkanlar 3,138 Ozkaynak 1006
Ozem Konutlar daire 1.851 (zkaynak 100%
Projc halinde vaurim amagli gavrimenkuller 1.665 10.524 Ozkaynak 100°
TOPLAM 65,121 75470 30.489 18,458

tadir.

30.06.2023 ve 31.12.2022 tarihlerinde arag kiralama bedellerin yiiksek maliyetlere ulasmasi sonucu grubu-

muz Yonetim Kurulu tarafindan kullamlacak araglar satin almistir.

Yine 30.06.2023 ve 31.12.2022 tarihlerinde “Yapilmakta Olan Yatirimlar” bashgl altinda yapilan harca-

malar ise Istanbul ofis binamizin tadilat: igin yapilan harcamalardr.

6.2.2. Ihrage1 tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarmn niteligi, tamamlanma derecesi, cografi da-

gilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

30.06.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 rarihlerinde alimi vapilan “Tesis, Makine ve cihazlar” Gida ve ma-
kina sektdrlerinde bulunan firmalarin tiretim kapasitesini artirmak adina yapilan harcamalardan olusmak-
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Arma Renk Projesi : Arma Renk, Konya ili Selguklu ilgesi Yazir mahallesi 43072 ada 4 parselde bulunan
42.558 m2°lik imarli arsa tizerinde insa edilmekte olan, genis gri ve yesil peyzaj alanlara, sosyal tesislere
ve cadde magazalanna sahip, igerisinde 3+1, 4-1. 5+1 daire tiplerinin bulundugu toplam 324 bagimsiz
bélimden olugan ve konforlu bir aile yasam konsepti sunan prestijli bir konut projesidir.

21.01.2022 tarihinde imzaladign “Arsa Pay1 Karsiligi Insaat Sézlesmesi® ile projenin Anahtar Teslimi seklin
de ingaatin, %65 arsa pay1 karsihginda Konya Okkalar Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ne vermistir.

Toplam 91.478 m2 insaat alanina sahip, 303 daire ve 21 cadde magazasindan olusan Arma Renk,
Konya'mn yeni gézdesi Yazir bélgesinde, sosyal donatilari. genis pevzaj ve spor alanlar ile oturumcularina
konfor, yatinmecilarina kazang vaat etmektedir.

17 konut blogundan ve 3 ticari bloktan olusan Arma Renk'de 3-1 ve 4+1 dairelere 1 er, 5+1 dairelere 2'ser
araghk kapali otopark bulunmaktadir.

Mayi1s 2022°de tamamlanan ruhsat yenileme islemleri ile yapim faaliyetlerine baslanan Arma Renk’in Ma-
y1s 2024 de teslim edilmesi planlanmaktadir.

Zermeram Projesi :

Zermeram Elmas Evler; Toplam 79.193 m2 insaat alanina sahip, 205 daire ve 9 biiyik 6lgekli villadan
olusan Zermeram Elmas Evler, muhtesem Konya manzarasi, temiz havasi, sosyal donatilari. genis peyzaj
ve spor alanlar ile yatay konut mimarisinin egsiz bir 6rnegini sergilemektedir.

8 konut blogundan olusan Elmas Evler'de 3+1 dairelere 1’er, 4+1 ve {izeri odah dairelere 2’ser arachk
kapal otopark alam ayrilmistir.

Haziran 2022’de tamamlanan ruhsat yenileme islemleri ile Zermeram®in 1.Etabs olarak yapin faalivetlerine
baslanan Elmas Evler’in Mart 2024’te teslim edilmesi planlanmaktadir.

Zermeram Arasta AVM; Toplam 27.970 m2 insaat alanina sahip. 60 adet ticari tiniteden olusan
Zermeram Arasta AVM, muhtesem Konya manzarasi. temiz havas ve ¢evre yolu yanindaki konumu ile
yatay igyeri mimarisinin essiz bir 6rnegini sergilemektedir.

Bolgedeki ticari hayata canlilik ve deger katacak olan Arasta AVM, basta Zermeram konutlari olmak lizere
bolgedeki diger villa ve konut projelerinin alisveriste cazibe merkezi haline gelecektir.

Haziran 2022°de tamamlanan ruhsat yenileme islemleri ile yapim faaliyetlerine baslanan Arasta AVM’nin
Mart 2025°te faaliyete ge¢mesi planlanmaktadir.

Zermeram Mercan Evler; Toplam 97.638 m2 insaat alanina sahip, 236 daire ve 14 villadan olusan
Zermeram Mercan Evler, muhtesem Konya manzarasi. temiz havasi, sosyal donatilar. genis peyzaj
ve spor alanlari ile yatay konut mimarisinin egsiz bir érmegini sergilemektedir.

13 konut blogundan olusan Mercan Evler'de 2+1 ve 3+1 dairelere 1’er, 4~1 ve iizeri odali dairelere 2’ser
araghk kapali otopark alani ayrilmigtir.

Haziran 2022"de tamamlanan ruhsat yenileme islemleri ile Zermeram’in 2.Etabi olarak tasarim yapim faa-
liyetlerine baglanan Mercan Evler’in insaat siireci devam etmektedir.
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Aydin Sanayi ve Ticaret Merkezi; Konya ili Karatay ilgesi Haciyusufmescit Mahallesi nde bulunan
22.191 m2’lik imarhi arsa tizerinde inga edilmektedir. Proje. toplam 18.526 m2 ingaat alanina sahip. 10 adet
400 m2'den biiytik ve 16 adet 240 - 400 m2 arasi oturum alanina sahip endiistrivel yapi ile 8 adet ditkkandan
olugmaktadir. Adese: 30.12.2021 tarihinde imzaladigi ~Arsa Payi Karsiligi insaat Sozlesmesi™ ile projenin
yapmm iglerini %30 arsa payi karsthginda Aydin Yaurim Grup San. Tic. Ltd. Sti."ve vermistir. Aralik
2021"de alinan ruhsat alim iglemleri ile yapim faalivetlerine baslanan Avdin Sanayi ve licaret Merkezi nin
Eyvlil 2023 de teslim edilmesi planlanmaktadir.

3. Istanbul; Yapimma Ocak 2017 de baslanan. toplam 115.848 m2 imarl arazi tizerinde. vaklasik 90.640
m2 peyzaj alanina. sosyal tesislere ve 850 metre uzunlugunda cadde magazalarina sahip. icerisinde 1+1.
241,341, 4-1 daire tiplerinin bulundugu toplam 1.653 bagimsiz bsliimden olusan Basaksehir'in en biiy iik
karma konut projesidir. “Asaf 3 Istanbul Gayrimenkul ve Ticaret A.S.” 567 konusu projeyi ylriitmastiir.
Hasbah¢e Evleri. Grand Rezidans. Moda Evleri ve Air Basaksehir olarak toplamda 4 etaptan olusan
projenin yapimi son etap olan Air Basaksehir olup. proje ilerleme orami % 99.7 dir. Sirketimiz. 3.istanbul
projesinin finansal getirilerinden daha biiyiik 8l¢iide faydalanmak amacivla 02.09.2021 de Asaf 3 istanbul
Gayrimenkul ve licaret A.$. deki %1.0 olan hissesini %624.0°¢ ¢ikararak ortakhk icindeki gliclinii
artirnustir. Projenin bitmesi ve sauslarin biiyiik oranda tamamlanmasinin yapilmasini miiteakip. Asaf 3
biinyesindeki ortakhigin sona erdirilimesi amaciyla: ¢ogunlugu dikkan olan malvarliklarinin Asaf 3
ortaklarina dagitilarak Asaf’3 “iin kismi boliinmesine karar verilmistir. 30.12.2022 tarihinde ASAF 11 kismi
bélinme yontemi ile Adese ve Seha Yapr payina disen 3.stanbul Basaksehir projesindeki cadde
ditkkanlarini ayni sermaye olarak aktaracagi yeni sirket "ASTO Gayrimenkul Ticaret A.S.” adivla Istanbul.
Bagaksehir'de kurulmustur. Kurulug paylari: Adese Gayrimenkul %96 ve Seha Yapi %4 tiir. ASTO. 19
diikkanmn tapularini 2023 Ocak ayi iginde devralmistir. Ditkkanlarin yil igerisinde kiraya verilmesi veva
satilmasi planlanmaktadir.

6.2.3. ihragginin y6netim organ tarafindan gelecege yinelik dnemli yatirnmlar hakkinda ihragqiyi
baglayicr olarak ahinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

Sirketin Ydnetim Kurulu kararlari dogrultusunda gelecege yonelik onemli vatinnm planlar su
sekildedir:

- 07.12.2022 warihinde: Enerji depolama ¢oziimleri gelistirmek. tiretim ve satis taaliyetlerinde bulunmak

tizere Norm Yesil Enerji A.S. unvanl sirket kurulmasina. kurulacak sirket sermayesinin 50.000.000-
TL olarak belirlenmesine ve kurulacak sirkete 40.000.000.-TL (% 80 Oraninda) istirak edilmesine.
Kurulacak Norm Yesil Enerji Anonim Sirketi'nin %20'sine istirak cden Hedef Girisim Sermayesi Yati-
nm Ortakhigi A.§. ile bagh ortakligimz imas Mak. San. A.S. arasinda "Girisim Sermayesi Yatirim
Sozleymesi” imzalanmistir,
Norm Yesil Enetji Anonim Sirketi blinyesinde insa edilecek olan batarva (enerji depolama sistemi)
dretimi tesislerinde yillik 1 GWh'Iik enerji depolama sistemi retilmesi planlanmakiadir. Uretim pro-
Jeksiyonuna gére konu tesis igin toplamda 10 milyon USD vaurim yapilmas: ngoriilmekte olup somut
yatinm kararlani planlanan tesis tip ve biiyiikliigtine gére kurulacak sirket tarafindan belirlenecektir.

16.12.2022 tarihinde alinan Yénetim Kurulu karari ile enerji yatirnmlar kapsaminda 2 veni sirket ku-




ortakhgi olacak sekilde BIG POWER ENERJI THZMETLERI A.S. unvanh bir enerii sirketi scklinde
kurulmustur.

BIG POWER ENERJ HIZMETLERI A.S.'nin 6ncelikle. "Elektrik Pivasasinda Lisanssiz Flektrik Ure-
tim Yonetmeligi” nin (Yonetmelik) 3-1 (h) maddesi kapsanminda halka agik grup sirketlerimizden
ADESE GAYRIMENKUL YATIRIM A.S.. SELVA GIDA SANAYI A.S.'nin (titketici sirketler) eleki-
rik tiketimine ve tiiketim sonrasinda kalan elektrigin satigina yonelik lisanssiz venilenebilir enerji va-
tinmlarn yapmasi planlanmaktadir. Bu vaurimlar ile tiiketici sirketlerin enerji malivetlerinin azaltilmas:
ve Gretilen fazla elektrigin satlmasi hedeflenmektedir. Tlerleyen donemlerde BIG POWER ENERJI
HIZMETLERI A.S.'nin enerji alaminda baskaca vaurimlar yapmas! da stz konusu olabilecektir.
Kurulmus olan BIG POWER ELEKTRIK URETIM A.S.nin isc. lisansh venilenebilir enerji santral-
leri( GES.RES.vb) kapsaminda (depolamalh/depolamasiz) ilgili kurum ve kuruluglar nezdinde gerekli
basvurular yapilarak liretim lisansi alinmak kaydiyla elektrik tiretim ve saug: faalivetlerinde bulunmas:
planlanmaktadir. Holding yeni kurulacak BIG POWFER FLEKTRIK URETIM A.S. biinyesinde baslan-
gi¢ yaunimi kapsanunda ilk etapta vaklagik S0MW-75.000.0008(yetmis bes milyon dolar)'hk vatirim
vapmay1 hedeflemekiedir.

Yaurimlar i¢in yatirum tegvik belgesine basvurulmasi ve yatirmlann finansmanin holding 6zkaynaklar
ve uzun vadeli banka kredileri ile karsilanmasi diistintilmektedir.

- Bagh ortakliginnz Selva Gida: irmik Defiirmeni Kapasite Artirim (Meveut 340 ton/giin 8giitme kapa-
sitesinden 430 ton/giin 6glitme kapasitesine yiikseltilecektir.). Makarna Uretim Hatti (Meveut 62.000
ton/y1l olan makarna tiretim kapasitemiz 31.000 ton/y1l makarna tiretim hattinin devreve alinmasi ile
birlikte 93.000 ton/y1l olacakur.). Makarna Paketleme, Kolileme Makinalar ve Destek Ekipmanlan
ile birlikte toplam 7.500.000 € yaurnm yvapiimasi planlanmaktadir.

6.2.4. ihracqivla ilgili tesvik ve siibvansivonlar vb. ile bunlarin kosullar hakkinda bilgi:
Yoktur.
7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGIiLER

7.1. Ana faalivet alanlar:

Sirket. Holding statiisiinde olup: grup sirketleri gida. makine. insaat. gayrimenkul vatrim. arac kiralama.
bilisim. hizmet ve organizasyon faalivetleri yirlitmekiedir.

7.1.1. izahnamede ver almasi gereken finansal tablo donemleri itibarivle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek sekilde ihracg faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirketin konsolide mali tablolarinda net satiglariin ana iriin/hizmet grubu katcgorilerine dagihmi su
sekildedir ;
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']\_E)TSAT'SLAR(BI“ 30.06.2023| % 30062022| % (31122022 % |31.122021 % |31.122020] %

Gayrimenkul ve insaat 110342 | 11.64% | 68642 | 11.78% | 139380 { 10.52% | 65710 9.43% | 261891 31.75%%

Makina 34214 | 4159 | 281961 | 48.40% | 645597 | 48.74% | 290591 | 4172% | | 270900

Gida 487029 | S139% | 287539 | 4936 | 637257 | 48.11% | 350745 50.36% | L o 38850
JRICAY R

Diger 56433 | 5.95% 22845 | 3929 57.007 | 4.30% 397261 8.58% | 8220
67.774

Bolumier arast eliminas- | 00 a6 | 110,58% [~ 78413 | ~13.46% | - 154583 | 11670 |« 70316 ] -10.10% 5900

yon 48.695

TOPLAM 947.772 | 100.00% |  582.574 | 100.00% | 1,324.678|100.00% | 696.456 | 100.00% |  824.864 | 100.00%

Uretim Faaliyetler: Sirket bagh ortakliklarindan Selva Gida Sanayi A.S. aracth@iyla tiretim faalivetlerinde
bulunmaktadir. Selva Gida Sanayi A.S un, makarna ve irmik iiretimi. Imas Makine Sanayi A.S. testere. her
tirlii degirmen makineleri, yem makinalari, zirai makineler ve diger makinelerin iiretiminde bulunmaktadir.

Gavrimenkul ve Insaat Faalivetleri: Sirket bagli ortakliklarindan Seha insaat Miihendislik Madencilik
Turizin San. ve Tic. A.$. konut. aligveris merkezleri, toplu konut projeleri. kopri v.b. projelerin yapimint
tistlenmektedir. Adese Gayrimenkul Yatinm A.S. isyeri kiralama. gayrimenkul projeleri gelistirmek ve
ticaretini yapma faaliyetlerini yliriitmektedir.

Ticaret-Hizmet-Organizasyon_Faaliyetleri: Yukanda sayilan faaliyetleri yurliten sirketlerin disinda
kalan sirketler bu grupta faaliyet gdstermektedir. Bu grupta arag kiralama faaliyetleri,bilisim ve yazilim,
dig ticaret faalivetleri ile ydnetim organizasyon ve damismanlik hizmetleri verilmektedir. Enerji
yatnmlariyla birlikte enerji sektoriinde de hem grup i¢i hemde satis yoluyla hizmet vermeyi
planlamaktayiz.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile séz konusu
iiriin ve hizmetlere iligkin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama hakkinda ticari sirry aciga
¢tkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi: Yokrur.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektdrler/pazarlar ve ihra¢emin bu sektérlerdeki/ pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

(Gida faalivetleri;

Ittifak Holding’in ilk istiraki olan Selva Gida, 1988 yilinda ilk olarak un Uretimi ile gida sekidriine girmistir.
llerleyen yillarda irmik ve makarna iiretimine de baslayarak giiniimiizde saglikh yasama hizmet eden
fonksiyonel iiriin gruplariyla birlikte 15 kategoride 180’in tizerinde makarna, irmik ve un kategorilerinde
irlin gesitliligine ulagmisur.

Sirketin Konya OSB’de 34.561 m2 alan iizerinde. 16.382 m2 kapal alana sahip tesisinde makarna. un ve
irmik dretimi yapiimaktadir. Uretim kapasiteleri asagida yer almaktadir.

Uretim Kapasitesi |
Un degirmeni 125 ton/giin bugday kirma kapasitesi T
irmik Degirmeni 340 ton/glin bugday kirma kapasitesi
* Makarna Fabrikas 210 ton ‘giin
Kojenarasyon Santrali 1.712 MW 4‘/ Y,
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Blok No 173 (¢ :
Zincutikuyu VO 386 004 Mg 214 Tic ic|No 270189
Mersis 0388004352100015 ~ alpnal com tr

Lyukdere
Kapt No.:

IS




Bugday depolama kapasitemizi arttirmak amaciyla 4 adet 5.000 tonluk toplamda 20.000 tonluk celik silo
yaurimi vapilmigtir. Meveut bugday depolama kapasitemiz 5.250 tondan %480 artarak 25.250 tona
cikanlmistir.

Selva Gida'nin basta tiim siniflarda tescilli olan ana markasina ek olarak Tiirk Patent Enstitiisii'ne kayitl
toplam 57 logo, slogan, ambalaj ve sekil tescilleri mevcuttur. Selva'nin yiiriittiigi Ar-Ge ¢alismalan
neticesinde Bugday Ruseymi’nin herhangi bir koruyucu madde kullanilmaksizin raf émriinii uzatan
teknolojik alt yapisi tamamlanmistir. Selva’nuin bu alandaki viiksek tretim teknolojisi Tiirk Patent Enstitiisii
aracilify ile korumaya alinmistir.

Ek olarak tilkesel bazda, Madrid protokolii ve OAPI protokolleri kapsaminda uluslararass gecerliligi olan
150°nin tizerinde yurtdisi tescili meveuttur.

Britksel merkezli Uluslararas: Tat Enstitiisti (International Taste Institute ~ IT1) tarafindan 200'den fazla
bagimsiz sef ve tadim uzmanlannca marka ismi gizlenerek ve mensei bilinmeden yapilan testler sonucu
%90'1n lizerinde puan ve 3 yildiz alarak, 2022 yihinda da "Superior Taste Award -~ Lezzet Odiilti'niin "
sahibi olmugtur. 2005 yilindan bu yana verilen "Supetior Taste Award-Lezzet Odiili'nde" toplam puam
%90 ve lizerinde olan tirtinler, *Sira Dig1 Uriinler' olarak 3 vildiz, puam %80-90 arasinda olanlar "Dikkat
Cekici Urlinler" olarak 2 yildiz ve puam %70-80 arasinda olanlar da "Goze Carpan Uriinler" olarak tek
yildiz sahibi olabilmektedir. Selva Makarna 2013 yilindan bu yana 8 kez kazandif Lezzet Odiilii ile, sahibi
oldugu diinyanin Diamond 6diillii makarna markasi tinvanim pekistirmistir. Uretim kalitesi, tiriinlerinin
lezzeti, tescilli markalari, ambalajlama konusundaki esnekligiyle, kendi adiyla triinlerini sektérde daha
premium’lu satma potansiyeline sahiptir. Faalivetlerini de fason tretimden daha ziyade kendi markasiyla
trtinlerini satabilme yoniinde gelistirme ¢abas: igerisindedir. Kendi markasiyla iiretim ve satis kabiliveti
sektorde bir rekabet tistiinliigii olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sektoriin Diinya Ekonomisi ve Ulkemizde Durumu

Gilintimiiziin en dnemli sosyo-ekonomik etkilerine sahip olan sanayilerinden birisi olarak kabul edilen gida
sanayi, birgok alt dallart biinyesinde barindiran bir faaliyet kolu olarak 6ne ¢ikmaktadir. Diinyada ve Tii-
rkiye’de gida sanayi son yillarda biiytik bir degisim gostermektedir. Bu degigim, iiretim ve tiiketim vapisina,
organizasyona, i¢ ve dis ticarete. sirket yonelimlerine ve uygulanan politikalara etkide bulunmaktadir.
Emek yogun bir sisteme dayali olarak gelisen gida sanayi; tarimsal Griinlerin degerlendirilmesi. sanayiye
hammadde temini, istihdama katkis: ve halkin dengeli beslenmesiyle dogrudan iliskili olup diinyadaki tiim
ulkelerde sosyo-ekonomik agidan stratejik bir dneme sahiptir.

Son yillarda diinyada gida fiyatlan arz-talep dengesi, kiiresel 1sinma ve teknik nedenler yaminda spekiilatif
hareketlerden etkilenerek belirlenmektedir. Nufus artigy, kiiresel iklim degisimleri. Gretimdeki azalmalar ve
baz: tlkelerde (Cin, Hindistan gibi) gérece refah artisi ile artan talep, buna karsilik tarim alanlarindaki
azalma ve tanim Urlinlerinin biyoyakit amagh iiretimi ile arz azaltmakta. gida fiyatlan artis gostermektedir.
Diinyada gidaya yonelik tarumsal tiretim lideri Cin’dir. Veneziiella,Hindistan ve ABD, Cin’i takip eden iil-
kelerdir. Ttirkiye ise gidaya yonelik tarimsal {iretimde 22. sirada ver almaktadir.

Tirkiye her gegen yil diinya gida ve igecek pazarinda daha etkin bir oyuncu olma yolunda ilerlemektedir.
Turkiye. gida alaninda tiretim glictinii tarimsal tiretimden almaktadir. Ayni zamanda Tiirkiye FAO verilerine
gore 2018 yili itibariyle 54 milyar dolarlik (Tablo 1) tarimsal tiretimi ile diinyanin 11. biviik tarum tilkes
konumundadir. Tiirk gida ve igecek sektdrii, yabanc: yatirimeilar igin en cazip alanlardan birini olusturmak-
tadir. Kiiresel vatinmeilara karl yatirim firsatlan sundugundan sektorde 2017 yilindan bu vana yaklagik
960 milyon ABD dolar1 tutarinda dogrudan yabanci yatirim yapilmustir. 2020 vilinda imalat sanayine
yapilan uluslararasi dogrudan vatirimiann 6nemli bir bolimil: yaklasik % 7.3 kadar1 gida, icecek ve tiitiin
trtinlerine yapllmls'tg\
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Sektordeki Uretim Egilimleri ve Uretilen Bashca Uriinler

AB’ye uyum gergevesinde 2010 yilinda 5996 sayil1 “Veteriner Hizmetleri. Bitki Saghg. Gida ve Yem
Kanunu”nun kabulii ile birlikte gida glivenligi ile ilgili yatinmlara agirlik verilmistir ve verilmeye devam
etmektedir. Bunlar; Teknolojik iyilestirmeler, HACCP uygulamalari (organizasyon- kadro, laboratuvar,
kontrol cihazlari vb.). izlenebilirligin saglanmasi (kalite sistemleri, depolama, tedarikgi zinciri, perakende
zincir vb.) seklinde dzetlenebilir. Bu yatinmlar kadar ¢alisanlarin egitimlerine de gereksinim vardir. AB ve
uyumn saglama siiresinde gida sanayinin dikkat etmesi gereken diger 6nemli bir konu ¢evre vaptinmlaridir.
Miilga Cevre ve Orman Bakanligi agiklamasina gore, AB’ye uyumun Tiirk sanayi ve kamu kurumlarina 68
milyar Euro’luk bir fatura getireceginden soz edilmektedir. Bu miktarin 18 milyar Euro'luk kismui 6zel
sektor tarafindan gerceklestirilecektir. Gida sanayinin ¢evreye uyumlu yapilandiriimas) yvaninda {iretim
asamasinda olusabilecek kati, sivi atiklarla baca gazlari (emisyon) kirliliklerini de kabul edilmis
standartlara cekmek i¢in yatinnmlarini diizenlemesi kacinilmazdir.

Ozellikle sivi atik ySnetimi igin atik su yatnimlan ile gaz auk yonetimi igin dogal gaza gegis yatrimlar
oncelik kazanacaktir. Son yillarda tohumculuk ve organik tarimdaki gelismeler ciddi yatirim alanlari olarak
girisimeileri beklemektedir. Diinya’da organik tanm hizla gelisme gostermektedir. Son 20 yilda Avrupa,
Kuzey Amerika ve Japonya’da organik iirline talep artmistir. Uluslararasi Organik Tarim Hareketleri Fed-
erasyonu (IFOAM) ve FIBL Arastirma Enstitiisii’ntin vayinladign Subat 2017 raporuna gore diinyada 2.4
milyon dretici tarafindan, 50.9 milyon hektar alanda organik tanm yapilmaktadir. Organik tarim alanlar,
son 15 yil iginde % 356 genisleme gostererek 14.9 milyon hektardan bu rakamlara ulasmisur. En fazla
organik tarim arazisine sahip lilkelerin baginda ise 22.7 milyon hektar ile Avustralya gelmektedir. (toplam
organik alanlarin % 45°1). Onu 3.1 milyon hektar ile Arjantin ve 2 milyon hektar ile ABD, 2 milyon hektar
Ispanva ve 1.6 milyon hektar ile Cin izlemektedir.

Sektoriin Bolgesel Yapisi ve Kiimelenmeler

Turkiye’de gida ve igecek sanayine iligkin KOBI'ler hemen hemen her yerde bulunmaktadir. Gida ve icecek
sanayine iliskin bolge bazinda kiimelenmenin sirasiyla Marmara. Ege. ¢ Anadolu ve Akdeniz Bslgelerinde
yogunlagtigy gorilmuistir. 11 bazinda bakildiginda ise; Istanbul. izmir, Gaziantep, Ankara. ve Bursa
illerimizde gida ve icecek trlinlerinin imalatina yonelik isletmelerin agirlik kazandig: tespit edilmistir.

Sektériin Kapasite Kullanimi

Imalat sanayinin dncii sektérlerinden olan gida ve icecek sanavinin, kapasite kullanim oram (KKO) Merkez
Bankasi’min sektorde faaliyet gosteren isyerlerine vaptigi anket verileri neticesinde Gida ve igecek sekiori,
Turkiye'nin strdiiriilebilir ve kapsamli biiytimesinin saglanmas: konusunda tizerine diigeni vapmaya
odaklannus durumdadir.

Sektoriin Isyeri Sayisi ve istihdam

2020 yilnda SGK kayitlarina gore 506.241 sigortal ¢alisandan 16.855°i icegek imalat sanayinde olup bun-
lardan 489.386’s1 gida driinleri imalatinda galismaktadir. TUIK Istihdam Endeksi, 2020 yilinda gida
Grtinleri imalati sektoriinde bir dnceki yila gére 3.9 puan artmistir. (Gida ve Igegek Sektsr Raporu 2021)

Sektoriin Uretim Endeksi
TUIK verilerine gére; 2021 yilm yaklasik 9.3 milyar dolarlik art: deger ile kapatmis ve pozitif vénli

trendini korumustur.
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Sektorde Katma Deger

TUIK 2019 Faktsr Maliyetiyle Katma Deger Istatistikleri’ne gore; gida sanayinde faaliyet gosteren islet-
meler tim imalat sanayi sekidrleri iginde en yliksek katma degeri olusturmuslardir. Gida ve igecek sanayi
Belge Basligr sektdr toplam katma degen, 2010 vilinda 13 milvar TL iken, 2019 yilinda % 342 oraminda
artarak 57,5 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Sektoriin Ar — Ge Faaliyetleri
Gidanin, insan yagaminin en temel ihtivaci olmasi ve toplum saghg: agisindan kritik 6nem tagimasi, gida
tiretim-tiiketim zincirini glinimiiziin en dnemli konularindan biri haline getirmistir. Bu nedenle gida sa-
nayinde. tiim Uretim-tiiketim zincirinin dahil edildigi AR-GE. teknoloji gelistirme ve inovasyon odakh
¢aligmalarin gelistirilmesi ve 6rnek projelerin desteklenmesi biiyiik énem tasimaktadir. TUIK in verilerine
gore 2018 yilinda gida ve icecek sektdriinde toplam 351,8 milyon TL degerinde ar-ge harcamasi vapilms
olup bu deger 2019 yilinda 304.2 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2019 yilinda bir dnceki yila gére imalat
sanayinin ar-ge harcamalarinda artis vasamirken sektériin ar-ge harcamalarinda distis yasanmistir. Sektor,
2019 yilinda imalat sanayi ar-ge harcamalarinin % 1.7°sini gerceklestirmistir. (Gida ve igecek Sektor
Raporu 2021)

Sektioriin D Ticareti

Ulkemiz, gida ve icecek sekidriinde diinyamin 22°inci biyik ihracatgisi konumunda yer almaktadir.
(Kaynak:UN Comtrade, BEC, 2020)

Gida ve igecek sanayinin ihracati Ulkemizin bulundugu bélgede yasanan politik sorunlar neticesinde 2016
yilinda duislis yasamis olsa da sektor. 2017 vili ile birlikte tekrar arus trendine girmistir. 2020 yihnda sektdr
ihracat: 13,2 milyar $ olarak gerceklesmistir. Sektor thracatimin toplam ihracat igindeki payr 2020 vilinda
% 8,2 olarak gerceklesmistir.

2020 yihnda iilke olarak toplam ihracatimiz yaklagik 160,6 milyar dolar olarak gergeklesmis olup Sekil
&'de goriildiigl gibi gida ve icecek sektdriinde 13,2 milyar dolar ihracat gergeklesirken ithalat 5,6 milyar
dolar ve dis ticaret dengesi 7,6 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Turkive gida ve icecek sektorii her vil oldugu gibi 2020 yilinda da viiksek oranda dis ticaret fazlasi vererek
tilke ekonomisine olumlu katkida bulunmustur. lThracatin daha da arttirilmast konusunda hammadde girdile-
rinin daha ucuza temin edilmesi ve kalite kriterlerinin saglanmasi gerekmektedir.

Gida ve igecek sanayinde ihracatin ithalati karsilama orani 2013 yilindaki % 195 diizeyinden 2020 vilinda
% 235" ]ere yiikselmis olup, iilke ekonomisine olumlu katkisi devam etmistir.

Gida ve [gecek sektorii gergeklestirdigi dis ticaret sayesinde iilkemiz ekonomisine yillara gore hep pozitif
etki saglamis ve dis ticaret fazlasi vermistir. Sektdr bunun yaninda tilkemize gelen yabanc: turistlere gida
ve icecek saBlamaktadir. Sektér bu kapsamda, llke ekonomisine dis ticaret igin gerekli masraflart yap-
madan iilkemize gelen yabancilara gida ve igecek satmaktadir. Sektér bu yoniiyle de degerlendirildiginde,
yabancilarin tikettifi gida ve icecek de@erinin. sektoriin dig ticaret fazlasina eklenmesi gerektigi
distintilmektedir. Sektériin 2020 yih dis ticaret fazlasi olan 7.6 milyar dolara 2,8 milyar dolar daha
eklendiginde sektdriin s6z konusu gergek dis ticaret fazlas: 10,4 milyar dolara ulasmaktadir. Pandeminin
etkisiyle bu alanda 2019 yilina gére diistis gergeklesmistir. (Gida ve Icegek Sektiér Raporu 2021)
Sektdriin Maliyet Bilesenleri

Gida ve i¢ecek sanayinde baslica liretim maliyetleri hammadde, is¢ilik ve enerji giderlerinden olusmaktadir.
Faaliyet alam tanmsal hammaddenin satin alinmasi, sonrasinda islenerek yiiksek kaliteli gida {iriinlerine
donistiriilmesidir. Bu slirecin odak noktasinda yer alan iretim asamasindaki en 6nemli konular; enerji
kullanimu, sera gazi emisyonlari. kaynak ve auk yénetimi, su ve auk su ydnetimi ile ambalajlamanin ivi b1r
sekilde planlaggrgk jdru‘hﬂ{nemdlr Bununla birlikte sektoriin Uretimine uygun teknolmmm eklen
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