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Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca 15(& I.f..gg:}%arihinde onaylanmistir,

Ortakb@mmzm c¢ikaritmis sermayesinin 384.000.000 TL’den 768.000.000 TL’ye cikarilmas:
nedeniyle artirilacak 384.000.000 TL nominal degerli paylarinmn halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii
anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz
edilecek paylarn fiyatmin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirimm Kkararlam izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhifimizin (www.lorasholding.com) ve halka arzda satisa aracilik edecek Al
Capital Yatmm Menkul Degerler A.S.’nin www.alcapital.com.tr adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)’da (www.kap.org.tr) yayunlanmstir, Ayrica basvuru
yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn) nun 10’uncu maddesi uyarmmea, izahnamede ve izalinamenin
eklerinde yer alan yanlhs, yanilticr ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihragct sorumtudur.
Zararm ihra¢gidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceZinin acikca belli olmasi halinde; halka arz
edenler, ihraca aracilik eden lider yetkili kuralug, varsa garantsr ve ihragemin yonetim kurulu
tiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi olgiide
sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisymlar ile birlikte okundugu takdirde dzetin vaniltic,
hatal veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere herhangi
bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslar gibi
izahnameyi olugturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raportan hazirlayan kisi ve kurumlar
da hazirladiklart raporlarda yer alan yanls, yamiltict ve eksik bilgilerden SPK’n hiikiimleri
cergevesinde sorumindur,

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “disiiniilmektedir”, “planlanmaktadu”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
editmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agqiklamalar
icermektedir. Bu tiir agklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayun
tarihindeki dngdritleri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktdr, ihraccimin gelecege yinelik
agiklamalannin dngdriilenden ¢ok daha farkh sonuglanmiasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA. VE TANIMLAR

Kisaltma Tanim
AS. Anonim Sirket
AVM Alisveris Merkezi
BIAS, Borsa, BIST veya Borsa Istanbul Borsa Istanbul A.S.
BSMV Banka ve Sigorta Muamele Vergisi
CED Cevresel Etki Degerlendirme
ERP Kurumsal Kaynak Planlama
Avrupa Birligi Uyelerinden 17 sinin Kullandif
EUR.EURO, AVRO yada € Ortak Para Birimi
EURIBOR Avrupa Bankalararas: Faiz Oram
GVK Gelir Vergisi Kanunu
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KbV Katma Deger Vergisi
Ke. Kilogram
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
Ltd. Limited
Md. Madde .
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S,
MT Metre
No Numara
0SB Organize Sanayi Boigesi
SAP Sistem Analiz ve Program Geligtirme
SPK, Kurul Sermaye Piyasas1 Kurulu
SPKn Sermaye Pivasast Kanunu
Sirket, Loras, Thrace: Loras Holding A.S.
St Sirketi
T.C. Tirkiye Cumhuriyeti
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
TBMM Tiirkiye Biiyiik Millet Meclist
TL Tiirk Lirast
TRI Teminat, Rehin, Ipotek
TTK 6102 Sayili Ttirk Ticaret Kanunu
TTSG Tlirkiye Ticaret Sicili Gazetest
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
UFRS Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlan
UMS Ulusiararas:1 Muhasebe Standartlar:
TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlari
TFRS Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar
TEIAS = Liirkiye Elektrik lletim A.S.
USD/$/ ABRD Dolar & 7% | Am&ika Birlesik Devletleri Para Birimi
Al Capital, Aract Kurum <jv__;-A1'Capital Yatirim Menkul Degerler A.S.




I. BORSA GORUSU:

Yoktur.

IL. DIGER KURUMEARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur,

1. iZZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gergege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlammm degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlit makul §zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thracg
Sorumlu Oldugu Kistm
LORAS HOLDING A.S.

{ZAHNAMENIN
TAMAMI

Halka Arza Aracthk Eden Yetkili Kurulug

. Sorumlu Oldugu Kisim
Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

it DONMEZ | IZAHINAMENIN TAMAMI
k Yardmmerst

Sertan KARGIN :
Genel Miidiir Yardimeisi,




Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cergevesinde, gercefie uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamum degistirecek nitelikte bir cksiklik
bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gijsterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzal sorumtutuk beyanlar izahname ekinde yer almaktadar.

Igili Denetim Raporlari Hazirlayan Kurulusun
Ticaret Unvan: ve Yetkilisinin
Ady, Soyady, Girevi

Sorumlu Oldugu Kisim:

TTK Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.

2023 Y1h 6 Aylik Sinirh
Bagimsiz Bagims)iz Denetim

Hakan ESTURK el
Sorumlu Ortak Bas Denetci P
TTK Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. 3112202
Hakan ESTURK Dénemine Ai{: :ag:msm Denetim
Sorumlu Ortak Bas Denetci poru
Deneti AS.
TTK Bafimsiz Denetim ve YMM A.S$ 3122021
Hakan ESTORK Dénemine A; Bagimsiz Denetim
Sorumlu Ortak Bas Denetci aporu
Arilar Bagimsiz Denetim ve YMM A,S. 31.12.2020
Atilla DALGIC Dénemine Ait Bagimsiz Denetim
Raporlar:

Sorumlu Ortak Bas Denetgi

Degerleme Raporlarim Hazirlayan Kurulusun
Ticaret Unvam ve Yetkilisinin
Ad), Soyady, Gorevi

Sorumls QOldugun Kisim:

Emek Taginmaz Degerleme ve Dan. A.S.

Fatih OZER
Sorumlu Degerleme Uzmam

30.12.2022 Tarihli 24 Adet
Gayrimenkul Degerleme
Raporu
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Agiklama Yikimliligii
Al Giris ve uyarilar *  Bu zet izahnameye giris olarak okunmahdir,
» Sermaye piyasas1 araglarma iliskin yatimm kararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu ve-
rilmelidir.
¢ Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarm mahke-
meye tagmmasi durumunda, davacr yatirimes, halka arzin
gerceklestigi lilkenin yasal diizenlemeleri ¢ercevesinde, izah-
namenin ¢evirisine iliskin maliyetlere yasal siirecler baslatil-
madan dnce katlanmak zoranda kalabilir.
o Ozete bagl: olarak (¢evirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak gzetin izahnamenin diger k-
simlary ile birlikte okundugu takdirde yaniltici, hatal: veya
tutarsiz olmasi veya yatirnmailarin yatirnm kararint verme-
sine yardimct olacak dnemli bilgileri saglamamasi duru-
munda gidilir.
A.2 |lzahnamenin sonraki | [zahnamenin tekrar kuilanimim giindeme getirecek herhangj bir
kullanmina iliskin bilgi husus séz konusu degildir.
B—IHRACCI
B.1 [lhragcimin Ihragginin ticaret tinvami Loras Holding Anonim Sirketi olup; isletme ad
ticaret unvani ve | bulunmamaktadir.
isletme ad:
*04.10.2023 tarihinde gergeklestirilecek Olaganiistii Genel Kural’da ittifak
Holding A.$. olan ihraggimin unvaninin Loras Holding A.S. olarak degistirilmesi
genel kurul onayma sunulmus ve kabul edilmistir.
B2 (lhragomm Hukuki Statiisii; Anonim Sirket
hukuki statiisii, | Tabi Oldugu Mevzuat: Tirkiye Cumhuriyeti Kanunlat
tabi oldugu Thraceinm Kuruldugu Ulke: Tiirkive
mevzaat, Hletisim Adresi: Musalla Baglar, Mahallesi Kule Caddesi Kuleplaza Kat:36
kuruldugu iilke |No:2/62 Selguklu 42060 KONYA
ve adresi Tel : 0332 221 39 99 Fax : 0332 221 39 66
B.3 |Anaiiriin/hizmet | Loras (ittifak)’in temelleri 1988 yilinda 20 idealist girisimei tarafindan atifrmigtir,
kategorilerini de | Farkli sektorlerdeki biiyiimesini takiben 18.05.1993 tarihinde kurulmus olup
igerecek sekilde | 1994 yilinda da Sermaye Piyasasi Kurulu na kaydolan Loras Hoiding, kurumsal
ihraceimn meveut| yapist ile Anadolu’daki ekonomik kalkinma hamlesine biiyik katkilar
faaliyetlerinin ve | ga51amystir. Loras Holding, 2009 yihna gelindiginde 19 bine yakin yatinmeis: ile
faaliyetlerine etki | pogq Istanbul’a ket€ Glius, 2010 yiinda da hisse senetleri Borsa Istanbul’un itk
eden Snemli 100 endeksin}gi’g ’i$]'§iﬁag3&né§‘e_\ba51m1$t1r.
-y L1400 20
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gijsterilen
sektorler/pazarla
r hakkinda bilgi

Sirketin sermayesine ve yonetimine istirak ettigi sirketlerin ana faaliyet alanlars;
sahibi olunan AVM lerin isletmeciligi, gida, insaat, makine ve ara¢ kiralamadir.

Uretim Faalivetleri: Sirket bagh ortakliklarindan Selva Gida Sanayi A.S. ve Imas

Makina Sanayi A.S. aracilifiyla tiretim faaliyetierinde bulunmaktadir. Selva Gada
Sanayi A.S un, makama ve irmik tiretimi, Imas Makina Sanayi A.S. testere, her
tiirlQl degirmen makineleri, yem makinalari, zirai makineler ve difer makinelerin
{iretiminde bulunmaktadr.

Gayrimenkul ve Insaat Faalivetleri: Sirket bagli ortakliklarindan Seha Insaat

Mishendislik Madencilik Turizm San. ve Tic. A.$. konut, aligveris merkezleri,
toplu konut projeleri, képrii v.b. projelerin yapumim {istlenmektedir. Adese
Gayrimenkul Yatinm A.S. igyeri kiralama, gayrimenkul projeleri gelistirmek ve
ticaretini yapma faaliyetlerini yiiriitmektedir,

Ticaret-Hizmet-Organizasyon Faalivetleri: Yukarida sayilan faaliyetleri

yiiriiten girketlerin disinda kalan girketler bu grupta faaliyet gostermektedir. Bu
grupta ara¢ kiralama faaliyetleribilisim ve yazilim, dig ticaret faaliyetleri ile
yénetim  organizasyon danismanlik  hizmetleri  veritmektedir.Enerji
vatirimlariyla birlikte enerji sektSriinde de hem grup i¢i hemde satis yoluyla
hizmet vermeyi planlamaktayiz.

YC

Sirket, sermayesine ve yOnetimine igtirak ettii sirketlere yatinm, finansman,
mali ve hukuki islemler, satin alma, satis ve pazarlama ve bilciimle faaliyetlerinin
verimli ve rasyonel standartlarda yiiriitiilmesine déniik organizasyonel destek
saglamaktadar.

B4

Ihracciyr ve
faaliyet
gisterdigi
sektiri etkileyen
dnemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

ihrager Sirket, Holding statisiinde olup; grup sirketleri gida, makine, ingaat,
gayrimenkul yatirim, arag kiralama, bilisim, hizmet ve organizasyon alanlarinda
faaliyet gdstermektedir,

Sektorleri etkileyen Snemli egilimler olarak; grubun hammadde girdisinde diga
bagimli olmasi ve thracat yapiyor olmasi nedeniyle Covid-19 pandemisi, Rusya-
Ukrayna savag gibi kiiresel etkenlerle olusan déviz kurlarindaki dalgalanmalar,
tedarik ve ihracat zincirindeki bozulmalar ile yiiksek enflasyon, pivasalardaki
belirsizlikler, malzeme fiyatlarinda beklenmeyen artig, gayrimenkul fivatlanmn ve
kiralarin enflasyonun {izerinde artmasi, yiksek faizler ve yatirimeilarin
karstlasabilecegi finansmana ulagim problemleri gossterilebilir.

B3

ihracinm dahil
oldugu grup ve
grup icindeki
veri

Thragci faaliyetlerine 1988 y111nda Konya’da kurulan 40 ton kapasiteli un ve irmik
fabrikas: ile baslamlg, ‘artan’ sennaye birikimi ile makine, perakende ve ingaat
sektorlerinde faaliyet gbsteren sirketlerin sermaye ve yonetimine igtirak ederek
1993 yilinda hoidmg]esmwtlr Holding olduktan sonra da bilisim, yazilim,
otomotiv, gayrnnenkul faaliyetleri ve AVM sektérlerinde yatirimlarim stirdiiren

. 113ra<;g:1mn 30 Eylul 2023 ta[‘lhl 1t1bar1yle direkt ve endirekt olarak sahip oldugu
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s Holdmg

ve tam konsolidasyona tabi olan bagh ortakliklari, bu sirketierin faaliyetleri ve
kurulug yiliar agagida belirtilmigtis:
Bagh Ortakhklar Ana Faalivet Konusu | Kurulus Yih
igyeri kiralama, gayri-
Adese Gayrimenku!l Yatimm A.S. me.nku] pI‘O_]G:lCI‘l g_e lfﬁ' 1993
tirmek ve ticaretini
yapmak
Selva Gida Sanayi A.S Makarna, un ve 1958
YA irmik Oretimi
Seha Ingaat Mithendislik -
Madencilik Turizm San.ve Tic, A.S, Inaat 1988
fmag Makine Sanayi A.S. Degirmen ve ziral ma- 1989
kine tiretimi
Selet Entegre Et ve Siit Uriinleri San. Tic. A.S. Tarim ve hayvaneilik 1993
Gida ve tanm idrtinleri-
Seleks I¢ ve Dig Tic. A.S. nin fhracatini ve ithala- 1994
tm; yapmak
Belya Turizm Ingaat Enerji Bilisim San. ve Tic. Biligim ve yazilim hiz-
. 1995
A.S. metleri
Gida ve tarim drilnleri-
Selva I¢ ve Dig Ticaret A.S. nit ihracatin ve ithala- 1996
tini yapiak
fttifak insaat Moh. Miit. ve Tic. A.S. Insaat 1999
Kule Yénetim ve Organizasyon ve Datigmanlik | Yénetim ve organizas-
2000
AS. yon
1M Insaat Mimarhik Mithendislik Miiteahhit!ik Muhendislik ve danig-
. 2006
Ve Tic. A.S. manhk
ASTO Gayrimenkul Ticaret A.S Ingaat 2022
Adese Gayrimenkul Seha ingaat Adi Ortakligt Zermeram Projes!
Ticari Isletmesi 1.etap 2.etap ve Arasta 2022
AVM Ingaas
Big Power Enetji Hizmetleri A.S. Enerji hizmetleri 2022
Big Power Elektik Uretim A.S. Elekirik ﬁnmei”m bre- 2022
Norm Yesil Enerji A.S. Enerji Hizmetleri 2023
Motorlu hafif kara ta-
; . , I sitlanmin ve arabalarin
i i Tie. AS. 3
rent Oto Kiralama ve Oto Hizmetleri Tie, A.S slirticiistiz olarak Kira- 2023
lanmas1 ve leasingi
B.6 |Sermayedeki Son durum itibariyle (isbu izahname tarihi itibariyla) Sirket’in ortaklik yapisi
veya toplam oy | agagidaki tabloda verilmigtir.
hakk: icindeki
paylan ORTAK ADI GRUBU SERMA‘%TUTAR‘ {)R.IA’;T y 83’ Ha'f:,“
dogrudan veya (L) (%) | Oran (%)
dolayh olarak
Adnan COLAK B 38.750.000 10,09 5,84
%5 ve fazlasi Noya Celik Sanayi ve Tica
olan kisilerin ok S v A 10,281.786.,52 2,68 2323
isimleri/unvanlar A 9.718.210,48 2,53 21,95
. P Diger S ! ; :
Lile her birinin 8 B 325.250.000 34,70 48,98
_ |pay sahipligi TOPLAM 384.060.600 100 100
(7 Balkdindartig (g [T TLoras

i A, e 3,
L thvesnt Piaia
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Ihra¢einin hakim
ortaklarimin
farkh oy
haklarma sahip
olup olmadiklar:
hakkinda bilgi

Noya Celik San. Ve Tic. A.S. son ortaklik yapisi;

Ortak Adr Sovada Ortakhk Pay:

Selahattin Erdern SURME 12,982.,099.67 50.00%
Adnan COLAK 12,082,099.67 50.00%
TOPLAM 25,964,199.34 100.00%

Holding, TTK. Hiiktimleri uyarinca genel kurul tarafindan segilecek en az alt1 en
cok oniki kigiden olusan ydnetim kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur.
Yoénetim Kurulunun bagimsizlar disinda kalan tiyeleri, toplarn iiyelerin 2/3° {inii
gegmemek kaydiyla, (A) grubu pay sahiplerinin gisterecegi adaylar arasindan
Genel Kurul’ca se¢ilirler. Aday 6nerme imtiyazi ancak liste halinde kullanilabilir.
Aday listeleri Genel Kurulca oylanarak iglerinden en fazla oyu alan listede yer
alan kisiler yonetim kurulu {iyesi olarak segilmis olur. Bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyeleri ise Genel Kurul tarafindan serbestge belirfenir.

Genel Kurul toplantilarinda asaleten veya vekileten temsil olunan her bir payin
bir oy hakk: vardir. Yénetim Kurulu iiyelerinin segiminde ve azlinde (A) grubu
paylarin her biri 15 (onbes) oy hakks, (B) grubu paylarin her biri 1 (bir) oy hakkina
sahiptirler,

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihragcgimin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarmn
ya da ihracaiyi
konutrol edenlerin
isimleri/unvanlar
1ile bu konfrokiin
Kayna@
hakkinda bilgi

Yoktur.

B.7

Secilmis finansal
bilgiler ile
ihragemin
finansal
durumunda ve
faaliyet
sonuclarmda
meydana gelen
dnemli
degisiklikle

Sirketin ayrintih konsolide finansal tablolar1 ve bunlara iligkin bagims:z denetim
raporlart www.lorasholding.com ve www.kap.orgtr adreslerinde yer almakta
olup; bu finansal tablolarm secilen 8nemli finansal kalemleri asagida yer
almaktadir.

Bagimsiz Denctimden Gegmis
I‘;'::;?];:i";:? Tit:!os:«{:i:‘% 30.Haz.23 31.Aral2 3LAM21 3L.Ara.20
Nakit ve Nakit Béhzerton 1 & -.428.550 523.686 485.898 211967
Finansal Yayfimlar . 194219 16.351
Ticari Alacdklar 5 w5 276927 183.288 153.143 123.329
Diger Alacaklar 2. 13,157 13171 10.138 3.141
[:349.133 1175217 856.572 885.471
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L R, Gelfﬁer; (G

Pegin Odenmis Gidetler 240651 142411 53,084 90,042
Can Dénem:Vergisivle {laili 5.708 4413 1507 (2
Varhklar

Diger Varlikiar 104478 £0.462 21,440 17.452
Satig Amagl Elde Tutulan Var- 113 | 160 2184 3
liklar

[OPLAM DONEN VARLIK- 2613236 2140, 159 1.583.956 1.331.637
LAR

Finansal Yatirumlar 4.600 4172 3703 3067
Ticari Alacaklar 574 E 158 2209 1.134
Diger Alacaklar 8.930 6.063 4.572 4.670
Ozkaynak Yontemiyle Degerle- 69,260 25.029 90,489 50262
nen Yaurumlar

Canii varliklar 6.185
Yatirim Amagch Gayrimenkuller 3,790,243 3803230 1.725.804 641.040
Maddi Duran Varliklar 635404 043,614 S35417 870.283
::add] Olmayan Duran Varlik- 9.450 10.983 14.856 15372
Pesin Odenmis Giderler 32.065 2076 1.403 403
Eriglenmis Vergi Varhizi 50.523 52,386 43262 14.042
Cari Dénem Vergisiyle llgili

Duran Varhklar 7194 3440 2

EE;LAM DURAN VARLIK- 4,608,253 4,852,153 2.421.834 1.626.462
TOPLAM VARLIKLAR 7221489 6.992.312 4.005.790 2.958.099
KISA YADELI YUKOMLU-

LUKLER 1.252.375 332.304 T18.557 962.293
Kisa Vadeli Borglanmalar 190,306 105.904 124.399 446
Uzun Wad. Fin.Borglanmalarin -

K1ea Vad Kisumlar 167.200 169388 179,422 388.081
Ticari Borglar 321.883 253377 168.775 203.185
Galganlaia saglanan fay dalar 16.223 10.027 7.684 26941
kapsaminda borglar

Diger borglar 72,149 52.943 105,438 26,159
Erclenmis Gelirler 423,728 209.431 116.273 93.784
Dénem Kar Yergt ¥ ikimlf- 12,842 3883 7 5284
logn

Kisa Vadeli Karsiliklar 28.064 23351 16.559 16413
UZUN VADELI VUKUMLI- .
LUKLER 1.001.849 1.013.337 606.161 612515
Uzun Yadeli Borglanmalar 173.462 86.241 229.154 367.799
Diger Borglar 1635 1.067 1.968 2.656
Ertelenmis Gelirler 27352 27.752 27277 28.763
Uzun Vadeli Karsiliklar 34243 38479 10.647 16.283
Ertelenmis Vergi Yktimlaliga 766,227 §59.858 3371135 187.012
IEELAM VORUMLULOK- 2.254.224 1.845.641 1324718 1574808
GZKAYNAKLAR 4.967.265 5.146.671 2,681,072 1,383,251
;’;‘r"‘ Ortaldiga Ait Ozkaynak- 1.201.024 1.485.012 852.235 656.474
Odenmis Sermaye 384.000 384.000 384.000 3184.000
Geri Alinmis Paylar {351 (351) {351) (351)
Karsilikls istirak Serma

et - {3.089) (8.089) (8.080) {8.089)
Paylara |1|skiE;'r"ane;mie|er =K ¢93 536 181.215 83216 56.434
Kar veya Zagérda ‘Ee:ud:éﬁ‘ s, N

miflandirilm acak-Blrﬂtmxs Diz i 581 537 370,814 261569




Ozkayiiak Yéntemi ile Degerle-

nen Yatinmianin Diger Kap- 410 {297 ((S11)] {24)
sami1 Getirinden Paylar

Kardan Aynlan Kisitlanmis Ye- 44,146 44,146 44,146 41964
dekler

Gegmis Yl Zararlan 295.645 {121.111) {30.465) (80.694)
Net Donem Kar) 94,313 393.961 59.054 1.665
E?"”‘" Gcit Olmayan Pay- 3.766.241 3.691.659 1,828,838 1.3§3.291
TOPLAM KAYNAKLAR 1.221.489 6.992.312 4.005.790 2.958.099

Sirketin 30.06.2023 tarihli Finansal Tablolarinda Dénen Varliklar icerisinde en
onemli pay1 %51,62 oramyla Stoklar kaleminin aldifi gbriilmektedir. Stoklar
kalemindeki en dnemli pay ise %76,10 oran ile Gayrimenkul Stoklattna aittir.

Toplam Varliklar icerisinde %63,81 pay alan Duran Varhiklar'in %82.25¢
Yatmim Amagl Gayrimenkullerden olugmaktadir, Ilgili Yatinm Amagl
Gayrimenkuller Kulesite AVM ve Eregli AVM‘den olusmaktadir.

31.12.2020 Finansal Tablolaninda Kisa ve Uzun Vadeli Yikiimliliikler igerisinde
%60,73 pay1 olan Kisa ve Uzun vadeli Finansal Borglarmn 30.06.2023 Finansal
Tablolarindaki paymin oramin %23,55‘¢ diigtigl gériilmektedir. S6z konusu
azaliy, Finansal Borglarin 8denmesinden kaynaklanmaktadir.

31.12.2020 Finansal Tablolarinda 1.665 milyon TL olarak gerceklesen Net

Donem Kan 31.12.2022 tarihinde 393.961 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Gelir Tablosu (Bin TL)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

30.Haz.23 30.Haz.22 31.Ara.22 3L.Ara,2] 31.Ara.20
Hasilal 947,772 582,574 1,324,678 696,456 824,864
Satislarin Maliyeti -649,209 422,712 -903,089 -512,573 -644,510
BRUT KAR 298,563 159,862 421,579 183,877 130,354
ESAS FAALIYET KARI ¢
(ZARARI) 101,178 07,237 239,997 72,658 -23,199
FINANSMAN GELIRI
{GIDERD) ONCESI FAA- 188,953 63,285 2,342,926 664,344 797
LIYET KARI AZARARD
Finansman Gelirleri 105,400 52,853 155,330 64,811 28,379
Finansman Giderleri -32,613 91,400 -132,557 -264,269 -61,598
VERGI ONCES KAR

201,740 24,738 2,369,699 464,286 -32422

(ZARAR) 3
DONEM KART {ZARARD 235,229 32.076 1,956,151 374,990 -£7,959
Kontrol Giied Ofmayan 140,914 50,074 1,562,190 315,36 69,624
Paylar
Ana Ortakhk Paylan 54,315 -17,598 293,961 55,054 1,665
ay basina kayip 0.61 0.08 5.08 0.%8 -0.18

b Y Ak b

Sirketin 01.01 202{}~f~ 31 j2.2022 donemmde faahyetlermden toplam 3.008

milyon TL faaliyet 'Iéarl

clde etmistir.
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B8 [Secilmis énemli Ortakhk’mn proforma finansal bilgileri bulunmamaktadir.
proforma
finansal bilgiler
B9 [Kar tahmini ve Ortaklik’m kar tahmini ve beklentileri bulunmamaktadir.
beklentileri
B.10 |{Izahnamede yer
alan finansal
tablolara fliskin | ' OKU:
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin icerigi
B.11 |ihraccinn Sirketimiz net igletme sermayesini (Donen Varliklar - Kisa vadeli yiikiimliikler)
isletme seklinde hesaplamakta olup; 2020, 2021, 2022 yilhk ve 30.06.2023 tarihli
sermayesinin finansal tablolarina gdre net isletme sermayesi tutarlarna asagu;la yer
mevent verilmektedir. Tablodan da belirtildigi iizere sirketimizin “Net Isletme
yiikiimliiliiklerin Sermayesi” izahname tarihini takip eden 12 aylik dénem igin yeterlidir.
i
e el Tl P F e P
Dénen Varliklar 2,613,236 2,140,459  1,583956| 1,331,637
Kisa Vadeli Y- 1,252,375 832,304 718,557 962,293
kiimliilikler T ! ’ ’
Net Isletme
Sermayesi 1,360,861 1,307,855 865,399 369,344
C-—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 ! Ihrac edilecek ve/veya Sirket’in  1.200.000.000 TL kayitll sermaye tavam igerisinde
borsada iglem gérecek 384.000.000 TL olan g¢ikarilmis sermayesi, tamarmi nakden
sermaye piyasasi kargilanmak sureti ile, 384.000.000 TL’si (%100) artinlarak
aracimin menkul kiymet | 768.000.000 TL ve ¢tkanlacaktir.
tammmlama numarasi Yapilacak sermaye artinminda A Grubu imtiyazh (ISIN:
(ISIN) dahil tiir ve TREITFK00026)- paye. sahiplerme A grubu, B Grubu imtivazsiz
gruplarma iliskin bilgi {ISIN: TREITFKOO&IS} pay sahiplerine B grubu pay verilecektir. B
grubu 1hrag edilecek:paylar Borsa Istanbul’da islem gérebilecektir.
C.2 | Sermaye piyaeasn R
Paylar Tiirk Lfiiaé_i;-ji:iﬁsiqdbn satisa sunulacaktir.




C3

fhrac edilmis ve
bedelleri tamamen
tdenmis pay sayisi ile
varsa bedeli tam
ddenmemis pay sayisi

Her bir payin nominal
degeri

Sirketin gikarilmis sermayesi 384.000.000.- TL olup, 8denmemis pay
say1s1 yoktur.

Beher payin nominai degeri 1 TL dir.

araciun devir ve
tedaviiliimii kisitlayica
hususlar hakkinda bilgi

C.4 | Sermaye piyasas) Sirket paylan igin ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine taninmig
aracmm sagladifn haklar jolan haklar asagidaki gibidir:
hakkinda bilgi Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19, TTK. md. 507, II-19.1 sayilt

Kar Pay1 Tebligt)
Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, SPKn. md. 18 ve H-18.1 sayih
Kayith Sermaye Sistemi Tebligi)
Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK md. 462, SPKn md. 19 ve VII-
128.1 sayilt Pay Teblii)
Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507)
Genel Kurul’a Davet ve Kattlma Hakks (SPKn md. 29-30, TTK md.
414,415,419, 425, 1527 ve 11-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmas
ve Cagr Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi)
Genel Kurul'da Miizakerelere Katilma Hakla (TTK md. 407, 409,
417)
Oy Hakki (SPKn md. 30 ve TTK md. 432, 433, 434, 435, 436)
Bilgi Alma ve Inceleme Hakk {(SPKnmd. {4, TTK md. 437 ve II-14.1
saylh Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Teb-
ligi)
Iptal Davasi Agma Hakki (SPKn md. 18/6, 20/2 ve TTK md. 445-451)
Azinlik Haklart (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531, 559
Ozel Denetim Isteme Hakkr (TTK md. 207,438, 439)
Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKnmd. 24 ve 11-23.1 sayih Onemli Ni-
telikteki Iglemler ve Ayriima Hakk: Tebligi)
Ortaklhiktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27 ve 11-27.2 sayili
Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan Tebligi)

C.5 | Sermaye piyasasi

Paylarin iizerinde, paylann devir ve tedaviiliinil kisitlayic1 veya pay
sahibinin  haklarmi  kullanmasmma  engel olacak  kayitlar
bulunmamaktadir.

1 1801 024




C.6 | Halka arz edilen Sirketimizin meveut paylari Borsa Istanbul A.S. Ana Pazarda
sermaye piyasast *LRSHO’ kodu ile iglem gérmektedir.
araglarmm borsada Kotasyon Yonergesinin 41. Maddesine gore, Sirketin bedelii sermaye
islem gérmesi icin artirimi nedeni ile ihra¢ edecedi paylar, sermaye artimmu sonucu
bagvuru yapilip olugan yeni sermayenin Ticaret Siciline tescil edildifinin Borsa
yapilmadign veya yapihp | Istanbul’a bildirilmesini takiben bagka bir islem ve karar tesis
yapilmayacag: hususu ile | edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna alinir ve islem gérmeye
islem goriilecek pazara basglar.
iliskin bilgi Isbu [zahname konusu sermaye artinmina iliskin paylardan B grubu
paylar Borsa Istanbul A.S. Ana pazarda islem gorecektir.
A grubu paylar Borsada iglem gormeyecektir.
C7 | Kar dagtim politikas: Thragginin kar dagitim politikasi internet adresinde yayinlanmistir.

hakkinda bilgi

Sirket’in Kar Dagitim Politikasi: Loras Holding Anonim Sirketi,
Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan az
olmamak lizere, Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas Sézlesmesinde yer alan
hiiklimler gergevesinde Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda
dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi ve yasal siireler
igerisinde dagitilmast esasimi benimsemistir.

Sirketimiz kar dagitiminda; uzun dénem stratejileri, vatirim ve
finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu ile {ilke ekonomisinin
ekonomik ve politik gelismeleri, icinde yer aldit sektériin durumu
analiz edilerek pay sahipleri menfaati ile sirketimiz menfaati arasinda
tutarlt, adil ve siirdurtlebilir bir politika benimsenmeye
¢ahisiimaktadir,

Genel kurulda ahnacak karara bagh olarak dagitilacak kar payi,
tamam nakit veya tamanu bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi,
kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir,
Yonetim Kurulu'nun teklifi iizerine, Genel Kurul tarafindan
kararlasinilan yillhk karm pay sahiplerine dagitimimn Sermaye
Piyasas: Kurulu tarafindan belirlenen yasal siireler i¢inde en kisa
sirede  yapilmasina azami gayret gosterili. Kar paymm
dagitilmasinda; sirketimiz esas s6zlesmesinin 22.nci  maddesi
¢ergevesinde; faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, genel
giderler ile mubtelif amortisman gibi 6denmesi veya aynlmasi
zorunlu olan miktarlar ile sirketimiz tiizel Kkisiligi tarafindan
ddenmesi zorunlu vergiler diigitldiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda gOriilen dénem kari, varsa geemis yil zararlarinin
diistilmesinden sonra kalan tutarm % 5 kanuni yedek akge olarak
ayrilir. Kalandan varsa y1l icinde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile
bulunacak meblag uzermden Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas: Mevzuatma uygun olarak birinci temettli ayrilir, kar pay1
mevcut paylarm tumune\eslt olarak dagitilir. Sirketimiz kar pay
avanst dagmnu yapmama,kta ve bu konuda esas sdzlesmemizde ayr
bir hiikiim yer_almamaktadlr :
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D-—RISKLER

D.1

Ihracciya, faalivetlerine
ve icinde bulundugu
sektiire iliskin nemli
risk faktorleri
hakiinda bilgi

Thragcmin holding statiisinde olmasi sebebiyle baglt ortaklik ve
istiraklerinin  faaliyet gésterdigi sektdrlere iliskin olarak talep
daralmasi ve rekabetin artmasi sonucu fiyat ve hasilat riski olusabilir.
Enflasyonist ekonomik kosullarda maliyet artig riski, alacaklara iliskin
tahsilat riski dogabilir. Buna ilaveten, Grubun banka kredi bor¢lar:
nedent ile faizlerdeki olast yukar yonli ataklardan olumsuz
etkilenebilecegi dilstiniilmelidir.

Gida sektdrlinde faaliyet gsteren bagh ortaklifimizing iklim kosullan
vb. nedenlerle hammadde tiretiminde yasanabilecek degisiklikler ve
fiyatlardaki dalgalanmalar, rekoltenin diismesi, sekttrde kayit dist
sirketlerin olmasi vb. nedenlerle rekabet sartlarinin zorlagmasi, dig
etkenler nedeniyle ihracat zincirinin bozulmas: gibi riskleri mevecuttur.

Makine sektoriinde faaliyet gésteren bagli ortaklifimizing, hammadde
fiyatlarindaki dalgalanmalar, kur farklari nedeniyle iiretim maliyetinin
beklenenin iizerine ¢ikmasi, rakiplerin kaliteden zivade fiyat odakl
tiretim yapmalari vb. nedenlerle rekabet kogullarmin zorlagmas,
liretim kapasitesinin artmas1 nedeniyle pazarin daralmas: gibi riskleri
mevcuttur.

Insaat ve gayrimenkul sektdrlerinde faaliyet gosteren istirak ve bagl
ortaklhifimizin; yilkksek enflasyon, gayrimenkul fiyatlarinin ve kiralarin
enflasyonun tizerinde artmasi, dévize endeksli yapt malzemeleri ve
ckipman fiyatlanndaki dalgalanmalar, ahcilarin nitelikli finansman
destegi bulamamasi nedeniyle talep daralmas: gibi riskleri meveuttur,

Thragemin igtirak ve bagli ortakhklarimin fasliyet gdsterdigi gida,
makine, ingaat, gayrimenkul ve diger sekitrlere iliskin risk faktdrleri
5. béliimde detayl: olarak yazilmustir,

D.3

Sermaye piyasasi
aracina iliskin Snemli
risk faktorleri
haklkinda bilgi

Pay sahipleri temel olarak kar pay1 ve sermaye kazanei olmak iizere iki
tiir gelir elde edebilmekte olup, bu gelir tlirleri ile ilintili olabilecek
riskler agsagida agiklanmaktadir:

Kar pay1 (temettii) geliri: Kar pay: geliri, sirketlerin yil sonunda elde
ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen gelirdir. Borsa sirketleri ka-
rin1 nakden veya temettiiniin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrac ede-
rek dagstabilir,

Sirket’in dagitilabilir kar elde etmemesi veya Sirket kar elde etse dahi,
Sirket degerinin daha etkin bigcimde artirilabilecegi diisiincesi ile Sirket

Genel/Kiirilu’nda kar pay1 dagitmama karari alabilecek olmas: ne-
7 5,




deniyle, Sirket tarafindan kar dagitilmamasi riski vardir. Sirket’in ge-
lecekte yatinmeilara kar pay1 dagitacagina dair bir garantisi bulunma-
maktadir.

Sermaye kazanci: Sermaye kazanci, zaman iginde payin degerinde
meydana gelen artigtan elde edilen gelirdir. Sirket’in finansal
performansimn  beklentilerin - altinda  olusmast  veya sermaye
piyasalarinda yasanacak olumsuzluklar nedeniyle Sitket’in paylarinin
fiyat1 duigebilir. Isbu izahname gercevesinde ihra¢ edilecek Sirket
paylarmin piyasa degerinin ihrag fiyatina ulasmamast ve bu fiyatin
lizerine ¢ikmamas! da miimkiindiir, Yatirimeilar satin aldiklart Sirket
paylanm satin aldikiari fiyattan veya {zerinde bir fiyattan
satamayabilirler. Thrag edilecek paylara iliskin diger bir risk olarak,
halka arz edilecek B grubu Sirket paylari icin BIST de yeterli islem
hacmi olusmayabilecektir. BIST de paylara iliskin likidite olusmamas:
durumunda yatirimedarin  sahip olduklar1 paylann alip satma
kabiliyetleri sinwrlanabilir, pay sahipleri elterindeki paylan istedikleri
fiyattan, tutarda ve zamanda satamayabilir ve bu durum piyasada iglem
gdrecek paylarin fiyatindaki dalgalanmalan artirabilir.

elde: et‘i_ﬂf"

gerekeesi, halka
arz gelirlerinin
kullanim yerlerl ve

E—HALKA ARZ
E.1 | Halka arza iligkin Halka Arz Tahmini Maliyetler TL
ihraccimin/halka SPK Kurul Kayit Ucreti (% 0.2) 768.000
arz edenin elde Borsa Kota Alma Ucreti (%0.03 + BSMV) 115.200
edecedi net gelir ile MKK Ihragg1 Hizmet Bedeli (%60.005 + BSMV) 19.200
katlanacag Aracilik Komisyonu (BSMV dahil) 500.000
tahmini toplam Sermaye Artirimi Rekabet Kurumu Payt (%0.04) 153.600
maliyet ve talepte Diger Masraflar 20.000
bulunan Tahmini Toplam Maliyet 1.576.000
Elde Edilecek Net Fon Miktar 382.424,000
yatmmalardan -
. Satiga Sunulan Pay Adedi 384.000.000
talep edilecek - -
. . ) Pay Bagma Diigen Maliyet 0,0041
tahmini maliyetler -
e Mevcut ortaklartn  yeni pay alma haklanm tamamen kullanmalarn
hakknda bilgi - - s
durumunda, sermaye artisi sonucu saglanacak tahmini briit nakit girisi
384.000.000.- TL’dir. Halka arzla ilgili tahmini ihrag maliyetleri yukaridaki
gibidir, Sermaye artig1 sonucunda saglanacak olan tahmini net nakit girisi:
382.424,000.- TL dir.
Talepte bulunan yatirimeilar bagvurduklan araci kurumlarin ticretlendirme
politikalarma tabi olacaklardir.
E2a | Halka arzin Ulkemizde 2022 yilinda tiretilen enerjinin yaklasik %16’s1 riizgar ve gines

enerjisinden elde edilmigtir. Grubumuz yiiriitmekte oldugu projelere veni is
alanlar katarak _faaliyctlerini gesitlendirmek ve biiyiime hedeflerini
gergeklesurmek 19111 faahyet alanlarinm genislemesinde etkili olacagim
dugundugu enerp sektorunde enerj1 hizmeti veren firmalarla igbirligini

[ santrali satin  almay
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tahmini net gelir
hakkmda bilgi

1§ gplan]am’naktadl

planlamaktadir. Sirketin konsolide 6zsermaye yapisim giiclendirmek
amaciyla, tiretecegi elektrifi sebekeye satip gelir elde etmek ve finansal
yatlrlmlanyla da sirket biinyesine katma deger yaratm351 amag:lamnaktad1r
kosullart degerlendirilerek sektdr a.ra@tmnalarl sonucunda kar potansiyeli
daha ytiksek olan finansal yatirnnmlarin yapilmasi da planlanmaktadir.

Holdingler, ticari, mali ve diger her ¢esit konuda faaliyet gosteren her tiirlil
sermaye sirketine kurucu ortak olarak katilabilir, kurulmug va da kurulacak
olanlarin hisselerini satin alarak ortak olabilirler. Sirketin amaci ise esas
sdzlesmede de gorillecegi ilizere her tiirlii ticari, sanayi ve sair iktisadi
yatinim ve faaliyetlerle istigal etmek {izere kuruimug veya kurulacak verli
veya yabanc: sirketlerin sermaye ve/veya yonetimine katilarak; bunlarn
yatinm, finansman, mali, hukuki, organizasyon ve yénetim meselelerini bir
binye iginde degerlendirerek ayni ySnetim ve davranig ilkelerine ve
gelismis tekniklere bagl, verimli, rasyonel, karli ve lehte rekabet sartlan
yaratacak gekilde ¢ahgmalarim temin etmek, halkin tasarruflannm giiven
iginde yatinmlara katilimmm saglayarak, bliylik tesebbiislere elverisli
sirketlerin ve saglam bir sermaye piyasasinm tesekkiiliine yardime
olmaktir. $irket isbu kurulug amaglart dogrultusunda yiiriitmekte oldugu
projelere yeni is alanlari katarak faaliyetlerini cegitlendirmek istemektedir,

Glinlimiizde luzli degisen pivasa kosullart ve doviz kurlarindaki
dalgalanmalar nedeni ile toplumda yatirmeilarm birikimlerini hangi yatirum
araglarmda nasil degerlendirecekleri, degisken risk igtalu ile belirli
vadelerde ¢esitli yatmm araglarina  iliskin - yonlendirme  eksikligi
yaganmaktadir, Yatirrmeilarin ¢esitli ihtiyaglarina gére sermaye pivasas:
araglarimn da son yillarda hizli bir gelisim gosterdigi gériilmistiir. Sirket,
esas sOzlesmesinde belirtilen amaglar dofrultusunda hem halkin
tasarruflarmin gliven iginde yatiimlara katilimimi saglayarak saglam bir
sermaye pivasasinin tesekkiliine yardimeir olmak hem de tamnulik ve
bilinirligini pekistirmek ve biylime hedeflerini gergeklestirmek igin faaliyet
alanlarmin genislemesi amaciyla giiniin kogullarm: defierlendirerek, sektér
aragtirmalar sonucunda kar potansiyeli daha yiiksek olan finansal yatirimlar
yapmay! planlamaktadir.

Ekli Fon Kullamm Yeri Raporunda aqiklandigi tizere;  Sirketin
1.200.000.000.-TL kayith sermaye tavan: icerisinde 384.000.000.-TL olan
¢ikarumis sermayesi, tamami nakden kargilanmak sureti ile 384.000.000.-
TL artinlarak 768.000.000.-TL. ye cikanlacaktir. Yapilmast planlanan
384.000.000.-TL tutanindaki sermaye artist ile elde edilecek fondan yaklasik
1.576.000.-TL tahmini giderlerin digiilmesi sonrasmnda elde edilecek
382.424, GOGJT“‘ “tﬁhmml nakit girisinin 250.000.000.-TLlik kismt ile
enerji santraller[ “tlizgar ve/veya giines enetji santrali satin alinmast ya da
yem]enébl]u enerJ"'- portféyli olan sirket paylarimn satin  ahinmast,

132 424 000 ST 'Rlsg-uyla da finansal yatinmlar yaplmas:
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E.3

Halka arza iliskin
bilgiler ve
kosullar:

Bedelli ihrag edilecek paylarin toplam nominal degeri 384.000.000 TL olup,
sermayeye oram % 100°dir.  Artinlan 384.000.000 TL tutarindaki
sermayeyi temsil eden her biri 1,00 TL nominal degerli 384.000.000 adet
paym 20.000.000 adedi nama yazili A Grubu, 364.000.000 adedi hamiline
yazah B Grubudur. Thrag edilecek B grubu paylar Borsa Istanbul’da islem
gorecektir,

Sirketimizin pay sahipleri, sahip olduklan paylarm %100 oraminda yeni
pay alma heklarim kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklarmin
kullammundan sonra kalan B grubu paylar Borsa Istanbul'da halka arz
edilecektir.

Pay sahiplerimizin sermaye artirimina katilmalarn i¢in yeni pay alma
haklarinin kullanim stiresi 15 giin olacaktir, Bu siirenin son giiniiniin resmi
tatile rastlamas1 hélinde, yeni pay alma hakk: kullanim siiresi izleyen ig giinit
aksami sona erecektir. Yeni pay alma hakkinin baslangig ve bitis tarihleri
KAP araciligiyia kamuya duyurulacakiir.

Yeni pay alma hakkmu kullanmak isteyen ve paylann MKS'de arac
kuruluglar nezdinde yatirrm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay
sahipleri, yeni pay alma hakkin, ilan edilen kullamim siiresi icerisinde
hesabinin bulundugu aract kuruma basvurarak kullanabilir.

Yent pay alma haklar1 1,00 TL nominal degerli pay icin 1,00 TL iizerinden
kullandinlacaktir. Sermaye artirumna istirak edecek pay sahipleri ihrac
edilen paylarin bedeli haricinde aract kurulusianin aracilik komisyonu gibi
ticretlendirme politikalarina tabi olabileceklerdir.

Pay sahipleri yeni pay alma hakk: kullamm siresi i¢inde pay bedellerini tam
ve nakit olarak yatiracaklar ve Sirket’te sahip olduklari pay oraninda ve
sahip olduklart pay grubu i¢cin yeni pay alma haklarim kullanabileceklerdir.

Sermaye artinminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen pay
sahipleri, yeni pay alma hakki kullanim stiresi icinde bu hakkin satabilirler.

Yeni pay alma haklarmn kullandinlmasindan sonra kalan (i) (B) grubu
paylarn nominal degerden diisik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S.
birincil piyasada olugacak fiyat lzerinden 2 (iki ) isgiini stireyle
satilacak, (it) (A) grubu paylar ise Sermaye Piyasast Araglanmin Satist
Tebligi (11-5.2)'nin 17 inci maddesinin ikinci fikrasi hikiimlerine gére satisa
konu edilecektir.

2 (iki) i3 glinkik stirenin baslangig ve bitis tarihleri, tasarruf sahiplerine satig
duyurusu KAP’ta ilan edilecektir.
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Thrac edilecek paylarﬁ&yqﬂeg;ﬁme esaslan cergevesinde MKK tarafindan
hak sahipleri bazz’mda [kayden 1zlenecek olup paylarm fiziki teslimi




E4 | Catisan Halka arza konu paylarin halka arz1 sermaye artiss yolu ile gergeklestirilecek
menfaatler de olup; bu kapsamda, LORAS HOLDING A.S. pay satis geliri, A1 Capital
dahil olmak iizere | Yaturim Menkul Degerler A.S. ise aracilik komisyonu elde edecektir.
halka arza iliskin | g0 o taraflar1  arasinda herhangi bir menfaat ¢atismas
ilgili Kigilerin bulunmamaktadir.
onemli menfaatleri

Aracl kurumun, halka arz komisyonu disinda, dogrudan ya da dolayh olarak
halka arz bagarisina baglanms bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir,

E.5 | Sermaye piyasas
aracini halka arz
eden Ihraggi: LORAS HOLDING A.S.
kisinin/ihrageinin
ismi/unvani
Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile , ) L
taahhiit verildigi Ihrager tarafindan dolagimdaki pay miktannim artirilmamasina iliskin
hususlarmi verilmis taahhiit bulunmamaktadir.
icerecek sekilde
dolasumdaki pay
miktarinin
artirilmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

E.6 | Halka arzdan
kaynaklanan Meveut ortaklarin yeni pay alma haklarim tamamen kullanmalar halinde
sulanma etkisinin | sulanma etkisi negatif 1,07 TL/Lot olup, sulanma etkisi negatif %634,08
miktar: ve yiizdest | olacaktir. Yeni ortaklar icinde sulanma etkisi pozitif 1,06 TL/Lot olup,
Yeni pay alma sulanma etkisi pozitif %51,50 olacaktir.
hakla
kullaniminin séz Sirket’in 03.10.2023 tarihi itibariyle kapams fiyan 3,78 TL’dir. Bu fiyattan
konusu olmas: bedelli sermaye artirtmina gdre en yakin fiyat adimma yuvarlatiimis
durumunda, diizeltilmig fiyat 2,39 TL dir. ((3,78 TL+ 1 TLY2=2,39 TL)
meveut Sirket ortaklarimin tamaminin, sermaye artirismnda yeni pay alma haklarnm
hissedarlarm kullanmamalart varsayimm ile meveut ortaklar i¢in 1 TL nominal degere
halka arzdan pay | denk gelen I adet pay igin sulanma etkisinin miktar negatif 0,37 TL (-
almamalar: %11,86) olup yeni ortaklar i¢in ise 1 TL nominal degere denk gelen 1 adet
durumunda pay i¢in sulanma etkisinin miktar pozitif 0,37 TL { %13,30) dir.
sufanma etkisinin
miktart ve yiizdesi

E.7 | Talepte bulunan Talepte lgnart"“yannmc:lar bagvurduklan araci kurumlann aracilik
yatirmmcilardan komlsyonu ‘tiasrafs hlzmct icrett gibi tcretlendirme politikalarina tabi
talep edilecek olacaklardn 7 /H“ - :
tahmlnl mallyetler" "




MKK tarafindan bedelli sermaye artinnnu neticesinde araca kuruluslara
tahakkuk eftirilen hizmet bedeli arac1 kuruluglarin uygulamalarina bagli
olarak yatirimcilardan da tahsil edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo démemleri itibariyle jhragcoinmn bagimsiz denetim
kuruluslarmmmn ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklari profesyonel meslek kuruluslar: ile
birlikte):

3 ) .. Sorumlu
Dénem Baglm:ﬂz Dfenetlm Uye oluran Profesyo- Ortak Bas Adres
Sirketi nel meslek kurulusu .
Denetci
30.06.2023 TTK Bagimsiz Denetim |- Bursa YMM Odasi, Hakan ﬁ;ﬁk 2:1) i};;“es;oi??;
T AS, - 1 ESTI ) i ’
ve YMM A.S HLB International STURK Nilife/BURS A
. |- Bursa YMM Qdasi, Konak Mahallesi, Bans
2022 TTgﬁif‘f:m Denetint | 1)/ B International Eg?ﬁfzK (120) Sokak, No:3/13
e - Nilitfer/BURSA
. |- Bursa YMM Odas, Hakan |[Konak Mahallesi, Bars
TIK B D )
000 | - YM;?‘;“;IZ enetim ESTURK |(120) Sokak, No:3/13
h Niliifer/BURS A
- Bursa YMM Odas, Altmova Mahallesi, [s-
Artlar Bagmsiz -Nexia International Atilla  |tanbul Caddesi, Buttim
2020 . DALGIC |Plaza  No:424-4/1703
Denet YMM A.S.
ehetm ve 3 16250 Osman-
gazi/BURSA

3.2. Bagmmsiz denetim kuruluslarimn/sorumlu ortak bag denetginin gérevden ahnmast, girevden
gekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Finansal Durum Tablosu (Bilan¢eo) (Bin TL) 30 Haziran 2023 | 31 Aralik 2022 | 31 Araltk 2021 | 37 Arabk 2020
Makit ve Nakit Benzerleri 428.550 523,686 485,898 211,967
Ticari Alacaklar 276,927 183,288 152,143 123,329
Stoklar e, 1,349,133 1,173,217 856,572 383,471

2,613,236 2,140,159 1,583,956 1,331,637
. 37790243 3,803,230 1.725.894 641,040
o, 635,404 043 614 535417 870,285
9460 10,983 14,856 15,372

T -

TOPLAM DONEN VARLIKLAR A

Yatirim Amagh Gayrimenkuller

Maddi Duran Varlhiklar / by




TOPLAM DURAN VARLIKLAR 4,608,253 4,852,153 2,421,834 1,626.462
TOPLAM VARLIKLAR 7,221,489 6,992,312 4,005,790 2,958,009
KISA VADEL] YOKUMLULUKLER 1,252,375 $32,304 718,557 062,203
Kisa Vadeli Finansal Bor¢lanmalar 190,306 169,904 124,399 446
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kisunilan 167.209 169,388 179,422 588,081
Ticari Borclar 321.863 233377 168,775 205,185
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 1,001,849 1,013,337 606,161 612,515
Uzun Vadeli Finansal Borclanmalar 173.462 86,241 229,154 367,799
TOPLAM YUKUMLULUKLER 2254224 1,845,641 1,324,718 1,574,808
OZKAYNAKLAR 4,967,265 5,146,671 2,681,072 1,383,291
Ana Ortakhga Alt Ozkaynaklar 1,201,024 1,455,012 852,235 656,474
Kontrol Gilcll Olmayan Paylar 3,766,241 3,691,659 1,828,837 726,817
TOPLAM KAYNAKLAR 7,225,489 6,992,312 4,005,790 2,958,099
Bagimsiz Denetimden Gagmis
KAR VEYA ZARAR KISMI (Bin TL) » H"Z'JE'; * HML:;;: B Aglzlg i A:;Iz”; N A’;}T‘;
BRUT KAR 298,563 159,862 421,578 183,877 180,354
ESAS FAALIYET KARI / {ZARARI) 161,178 67,237 239,997 72,658 -23,199
FINANSMAN GELIRT {GIDERI ONCESE FAALIVET KARI /{ZARARI) 188,953 63,285 2,342,926 664,344 797
Finansman Gelirleri 105,400 52,853 159,330 64,811 28,379
Finansman Giderler] -32,613 - 91,400 - 132,557 - 264,269 -61,598
VERGH ONCESEKAR (ZARAR) 261,740 24,738 2,369,699 464,886 -32,422
Dénem Verg Gideri -17,078 - 1,315 10,757 - 886 -10,757
Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) - 9,843 8,653 - 405,970 - 92,597 - 405,970
DONEM KARI (ZARARI) 238,229 32,076 [ 1,956,151 374,990 -67,959
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 140,914 50,074 1,562,190 315,936 - 89,624
Ana Ortaklik Paylari 94,315 -17,998 393,961 59,054 1,665
Pay basmina kayip 0.61 0.08 5.09 0.98 -0.18

“Yatirimel, yatirnm kararim vermeden once ihrageinin finansal durum ve faaliyet sonuclarina
iliskin ayrintih bilgilerin yer aldid isbu izahnamenin 7 ve 13 no’lu béliimlerini de dikkate atmahdir.”

5, RISK FAKTORLERI

Thrageimin holding statiisiinde olmas: sebebiyle bagh ortaklarinin faaliyet gdsterdigi gida, makine, ingaat
vb. sekidrlerden kaynakl riskleri meveuttur. Bu nedenle, yatirime: ve yatiimer adaylarinin, yatirem karar
almadan énce belirtilen riskler de dahil olmak lizere isbu Izahname’de belirtilen tlim bilgileri dikkatlice
degerlendirmeleri gerekmektedir. Asafida belirtilen risklerden herhangi birinin gergeklesmesi halinde
Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilir ve paylarimin degeri diisebilir.

erar RSl

Asagida belirtilen riskler tahdidi olarak sayllﬁf“’t _
olabileceginin goézetilmesi gerekir, Risk faktbrleri faallyet alanlan ve sektorlere gore belirlenmis olup
siralamanin gergeklesme olasilify veya bnerm am;lsmdan yap}ldlgl diistintilmemelidir,




thraggl, Holding statiisiinde olmast nedeniyle faaliyet sonuglart yatirim yapmis oldugu istiraklerinin ve
baglt ortakliklarmm basart ve performansina bagh olacaktir. Konseolide olarak risk faktérleri
degerlendirildiginde;

Yabanci para riski : Sirketin maruz kaldigi kur riski kutlanmis oldugu ABD Dolar ve EURQ cinsi banka kre-
dilerinden kaynaklanmaktadir. 30.06.2023 ve 31.12.2022 tarihi itibar ile net doviz pozisyonu asagidaki
gibidir:

30.06,2023 (Bin TL) TL Karsihih ABD Dolar: EURO

Toplam Varliklar 241,195 7,114 2,042
Toplam Yiikiimlalikier 262,623 0,482 L6110
Net Yabanci Para Varlik / {Yiikiimliilik) Pozisyonu -21,428 -2.368 432
31.12.2022 (Bin TL) TL Karsih@ ABD Dolan EURO

Toplam Varliklar 185,046 6,859 2,849
Toplam Yikiimltlikier 211,873 2,007 5,254
Net Yabanc: Para Varlik / (Yiikiimlilik) Pozisyonu -26,827 -1,148 -2,4035

Kredi Riski : ihragginin 30.06.2023 ara ddnem finansal tablolarinda kisa ve uzun vadeli banka kredilerinin
dagilimt su sekildedir :

Bin TL 30.66.2023

Kisa Vadeli Banka Kredileri 190,306
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Kisimlart 167,209
Uzun Vadeli Banka Kredileri 173,462
Toplam Banka Kredileri 530,977

Sirketin meveut konsolide faaliyet karliliklari, nakit ve nakit benzerleri ile banka kredilerini kapatmas:
miimkiindir.

Gida iiretim, satis ve pazarlama faaliyetlerine iliskin riskler :

Sirketin gida sektoriine doniik faaliyet alanlar; un, irmik, makarna tiretim, satig ve pazarlamasidir. Sirketin
bu faalivetlerine ddniik riskler;

Sirketin karlihi@im etkileyen en Snemli unsur, hammaddesi olan bugday fiyatlandir. Bugdaym zirai iiriin
olmas: nedeniyle kuraklik, iklim degisiklikleri, dojal afetler, zirai hastaliklar vb, etkenlerle tiretim
miktarinin degigmesi ile rekoltenin diismesi ve bundan kaynakli hammadde fiyatlarinda beklenilmeyen
artiglar goriilebilir. Sirket’in faaliyetlerinin devamhlidi icin tiriin tedarikinin diizenli olarak devam etmesi
gerektifinden, tedarik sorunlan ve yetersizlikleri iiretim tesislerinin gereken kapasitede ¢aligmasina engel
olabilir. Bu riskin daha iyi yonetilebilmesi i¢in sirketin bugdaym hasat sezonunda daha fazla iiriin alip
stoklayabilmesi gerekmektedir. Ancak bu da herhangi bir sebeple Sirket’in planladig: satig miktarlarindan
daha az satig yapmas: halinde {iriin stoklarinda artisa ned 1. alabllcce ginden bu durumda stoklanan irtinlerin
depolamas ve muhafazasina iliskin giderleri artablhr.,. _
Sirket, vadeli satiglar da yapmakta olup miigtenlerm ,_madch ‘sikinti yagamas: halinde alacaklarinin
ta.h511at1nda problem yasayablhr )a da mustenle'?"* Sirk in g{run‘l_enm tercih etmekten vazgecebilir. Bu




durumda, Sirket meveut miisterilerini kaybetmemek igin alacak tahsilatlarint daha uzun vadeye yayabilir
ancak bu durumda Sirket’in net isletme sermayesi yetersiz kalabilir, finansal borglulugu artabilir.

Sirket Uretim sektdriinde faaliyet gosterdipi icin fabrikada beklenmedik arizatar, yedek par¢a temininde
aksakhiklar, iiretimde kesintiler meydana gelebilir,

Kaza, sel, yangin, firtina, deprem gibi dogal afetler nedeniyle iiretim yapilan fabrikanin tamamt veya bir
kismmin kullaniminda meydana gelebilecek ciddi bir aksaklik, tretimde durma veya kesintilere sebep
olabilir, Sirket’in faaliyetlerini yiiriitmesini Onemli olgiide engelleyebilir, beklenmedik yatirim
harcamalarina sebep olabilir.

Sirket faaliyetlerini strdiiriirken gesitli hukuki dava ve ihtilaflarla karsilasabilecegi gibi idari para cezasina
da maruz kalabilir.

Istihdam maliyetleri artar ancak Sitket’in gelirinde buna denk gelen bir artig olmazsa Strket’in karlihf
azalabilir.

Savas, terdr olay: gibi siyasi ve sosyal huzursuzluk hallerinde firetim kapasitesi azalmasi, durmas: gibi
riskler olmakla birlikte ihracat zincirinde kopmalar da meydana gelebilir.

Sirket finansal ytiktimlilokieri nedeniyle faiz oram ve ddviz kurlanndaki dalgalanmalarla baglantili risklere
maruz kalabilir.

Makine firetim, satg ve pazarlama faaliyetlerine iligkin riskler :

Sirketin makine sektdriine donitk faaliyet alanlari; anahtar teslim un, irmik, misir unu, yem degirmenieri,
¢elik konstritksiyon sistemleri imalat ve montaji, geritli ve daire testere tezgahlan imalatidir, Sirketin bu
faaliyetlerine doniik riskler;

Sirketin i akis slireclerinde satis-liretim-sevkiyat-montaj plantamastmin iyi yapilamamasi durumunda ilave
maliyetlere katlanma riski bulunmaktadir,

Sirket liretim sektoriinde faaliyet gdsterdigi igin fabrikada beklenmedik arizalar, yedek parca temininde
aksakliklar, tiretimde kesintiler meydana gelebilir.

Sirketin faaliyetlerine donik olarak, satilan projelerin montaj ve teslimatina bagh olarak proje teslimine
kalan 8demelerin tahsilatinda gecikmeler yasanabilir, kesin bir tahsilat tarihinin tayin edilememe riskleri
vardir,

Hammadde tedariki sirecinde dovize bagh fiyat dalgatanmalari Sirketin (iretim maliyetinin hesaplanmasini
zorlagtirabilir; bu durum Sirketin beklenen karlilik seviyesini yakalamasinda bir risk unsuru teskil edebilir.

Rakiplerin kaliteden ziyade fiyat odaklt Uretim yapmalart Sirketin rekabet kosullanini zorlastirabilir.

Rekabetci baskilann artmasi nedeniyle Sirket Uriinlerinin pazar pay disebilir bu durumda Sirket’in fiyat
politikasim siirdlirememesi ileriye donUk beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkiteyebilir.

Sirket islemlerinin bir kismini vadeli satislar ile sagfamaktadir. Misterilerin yasayabilecegi maddi sikintilar
nedeniyle, alacakfarinin tahsilatinda sorun yasayabilir bu da finansal durumu olumsuz etkileyebilir.

Ekonomik kosullar nedeniyle Sirket'in yiiksek nakliye ve naviun fiyatlariyla karsi karsiya kalmasi halinde
Sirket'in karlih olumsuz etkilenehiir.

Sirket'in Uretimde kullandigr hammaddeleri yurtdrsindan ithal etmesi ve Grettigi tirlinlerin yurtdisina thrac

edilmesi nedeniyle ithalat ve ihracat rejimineg| *c]'?egk[klkler Sirket’i olumsuz etkileyebilir,

fne a1
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LT T e AT
<IN A S ‘x"\ oA Q“-m‘ Wik




Sirketin ingaat sektdriine déniik faaliyet alanlari; toplu konut projeleri, alis veris merkezleri, akilli binalar,
iy merkezleri, saglik yapilari, endstitriyel yaptlar, yol ve koprii projeleri gibi yapilarin ingasi, satts ve
pazarlamastdir. Sirketin bu faaliyetlerine déntik riskler;

2022 yalmn ytksek enflasyon ve diisitk finansal destekle gegmis olmast ve bu trendin 2023 yilinda da
devam ediyor olmasi nedeniyle, gayrimenkul piyasasinda talebin diigilk seyirde devam etmesine neden
olmakiadir. Ayrica gayrimenkul fiyatlarinin ve kitalarin enflasyonun da iizerinde artmasi ve artigmn devam
ediyor olmas erigilebilir gayrimenkul bulmay1 ve alim giictinii olumsuz etkilemektedir. 2023 yilinin genel
secim yili olmasi sebebiyle Szellikle ilk yarida yatirimeilarin politik riskler ve istikrar beklentileri ile
yatimmlarim ertelemesi s6z konusudur. Benzer sekilde maliyet enflasyonu, gayrimenkul gelistiricilerinin
ve ingaat piyasasimn yeni proje gelistirme ya da ingaata baslama planlarin: ertelemelerine neden olmaktadir.
Arsa saus ihaleleri yeterli talebi gérmemektedir.

Devam eden konut projelerimizde dzellikle kaba ingaat, elektrik ve mekanik taahhiit iglerini yapan firmalar,
yikselen ticretler nedeniyle nitelikli iggtichi bulmakta zorlanmaktadir. Buna ilaveten nitelikli isglicliniin
zellikle daha kolay uygulanan ve izl tamamlanan sanayi yapilarina yonelmis olmast konut projelerinde
calisan ekiplerin sayilarnnda azalmaya neden olmustur. Dévize endeksli yapr malzemeleri ve ekipman
fiyatlarindaki belirsizlik ve dalgalanmalar, tageronlarin malzeme alim riskini tizerine almak istememelerine
neden olmaktadar.

UrettiZimiz projeler piyasada titketici tarafindan karsilik bulmasma ragmen titketicivi destekleven nitelikli
finansmana erigimde yasanan sorunlar satmay1 diisiindiiglimiiz taginmazlann aher bulmasimi zorlastirabilir.
Ayrica banka finansmam olmaksizin gergeklestirilecek vadeli satislarda miisterilerimizin temerrtide diisme
riski bulunmaktadir. Ozellikle eski gayrimenkuliinii satarak yeni gayrimenkul ahmi yapma egilimindeki
miigteriler, gayrimenkulierini elden ¢ikaramadig: igin bu tiir miisterilerin 6demelerini erteleme riski
bulunmaktadir.

Iscilik maliyetlerinde ngodriilmeyen artiglar ve temel malzeme girdilerinde yasanabilecek fiyat artiglan
Sirket’in maliyetlerine dogrudan yansiyip projeler i¢in ayrilnug bitgelerin disina ¢ikilmasina yol agabilir.
Projelerin, alt yikleniciden kaynaklanan ve simdiden 6ngériilemeyen nedenierle planlanan zamanda
tamamlanamamas: halinde teslimatlar gecikebilir, bu durumda satis gelirleri planlanan zamanda elde
edilemeyebilir.

Proje ytiklenicilerinin finansal durumunun bozulmasi, temerriide diismesi, isin siiresinde tamamlanmamasi
gibi riskler nedeniyle Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Imar durumu, izin ve ruhsatlarla il gili sorunlar, finansal ve hukuki sorunlar, miiteahhitler ve alt yiikleniciler
ile ilgili yaganabilecek sorunlar, miicbir sebepler gibi nedenlerle Sirket’in gelecekte gelistirebilecesi
projelerin baglayamamasi, tamamlanamamas1 veya ge¢ tamamlanmasi gibi sorunlar Sirket’in finansal
durumunu olumsuz etkileyebilecekitir.

Diger faaliyetlere iliskin riskler :

Kule Yonetim Org.ve Dan. A.§ Adese’ ye ait olan Konya Merkez ve Eregli ilcelerindeki iki adet AVM nin
ve Kule Plaza iy merkezinin yonetimini istlenmigtir. Yiksek enflasyondan kaynakl: kiralarin ve
maliyetlerin fazla ytikselmesi nedeniyle tahsilat problemi yasanabilir. Kiract sayisinda diisiis yasanmas,
rekabetei kira piyasasinin Sirket’in kiralama ve dofuluk oranlarnm etkilemesi, meveut kiracilarm kira
ddnemi sonunda kira sézlesmelerini yenilememesi, kiractlarin tercihlerinde degisiklik yasanmasi hallerinde
Sirket’in nakit akiginda gegici diisiigter yasanablhr

Stzlesmeyle temin edilen hizmet allmlarlnda tedankt;l firma kaynakl: hizmet aksamalan yasanabilir.
Seleks I¢ ve Dis Tic. A.S. ve Belya Tunzm Ins Enerj i Bls. San, ve Tic. A.S. sirketleri Grubun ihtiyvaclarina
hizmet etmekte o]up, Grup S1rketlerm1mfsekf6rel nsklerden etkilenmesine bagh olarak ve bu diizeyde




Sirket’in faaliyet gosterdigi sekibrlerin baziart yoFun isletme sermayesi gerektirmektedir. Sirket’in
yatwrmmlaring ve isletme sermayesi ihtivacint finanse edememesi, Sirket’in finansal operasyonel ve
Sinansal durumunu olumsuz ethileyebilir, dte yandan Sirket biyiime firsatlare icin gerekli finansmani
elverigli kogullarda elde edemeyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdrlerden bazilart yoBun bir igletme sermayesi ve nakit akist ySnetimi
gerektirmektedir. $Sirket’in giderlerindeki dalgalanmalar, ani degisiklikler ve kur dalgalanmalar: Sirket’in
isletme sermayesi ihtiyacint arturabilir. Ongdriilemeyen maliyet artistar1, maliyetlerde asir1 dalgalanmalar
meydana gelmesi, Sirket’in maliyetleri etkin bir bigimde &ngérememesi ya da bu maliyetler i¢in ayudig
kaynafin yetersiz olmast gibi faktorler Sirket’in igletme sermayesi ihtiyacim artirarak ek finansman
ihtiyacim dogurabilir. $irket’in nakit akislarint iyi yonetememesi igletme sermayesi agigma sebep olabilir.
sirket’in faaliyetlerini stirdiirmesi ve isini bilyiitmesi igin kredi ve sermaye pivasalarindan finansman
bulmasi gerekebilir. Finansal piyasalardaki sert dalgalanmalar ve bozulmalar, Sirket’in kontrolii disindaki
ekonomik kogullar, mevzuattaki geligmeler ve finansmamn mevcut olmamasi gibi faktdrler Sirket'in
finansman bulma kabiliyetini etkileyebilir. Isletme sermayesi yetersizlii ve Sirket’in ihtivag duydugu
finansmam saglayamamas: halinde, Sirket’in faalivetlerini ongordigt sckilde siirdiirememesi,
yilktimlitliiklerini kismen veya tamamen yerine getirememesi veya gecikmeli olarak yerine getirmesi,
tazminat talepleriyle kargilagmas: durumu ortaya ¢ikabilir, Sirket itibar kayb1 yasayabilir ve tiim bunlarin
Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar ve ilerive yonelik beklentileri tizerinde nemli bir
olumsuz etkisi olabilir.

Cegitli sebeplerle, Sirket aleyhine dava aciabilir ve dava sonuclartrnin olurisuz olmast durumunda Sirket
icin yaptirim viski dogabifir.

Sirket faaliyetlerini ylielitlirken ticari iliski igine girdigi kisiler, kurumlar veya ¢alisanlari ile hukuki itilaflar
yagayabilir ve bu uyusmazhklar neticesinde talep ve davalara ve Sirket aleyhinde ¢esitli yarg: ve idari merci
hiiktim, karar ve yaptirimlarma maruz kalabilir. Sirket faalivetlerine iliskin idari mercilerin denetimlerinde
mevzuat ihlali olarak nitelendirilebilecek durumlarin tespiti séz konusu olabilir ve aykmilik halinde
Sirket’in sahip oldugu ruhsat, lisans, izin veya diger belgeler iptal edilebilir, Sirket’e idari para cezasi
verilebilir. Bu tip durumlar neticesinde Sirket faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari ve ileriye
yonelik beklentileti olumsuz etkilenebilir, itibar kaybr ile karsilagabilir,

Sirket, faaliyet gosterdigi sektorlerdeki yasal diizenlemelerine uymakla yitkiimliidiir. S6z konusu yasal
diizenlemelerde veya bunlarm yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da séz konusu
yasal diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket’in faaliyederini olumsuz yonde etkileyebilir,

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorlerde ilgili mevzuat ve standartlarda degisiklik yapilmas: durumunda
hizmetiere devam edebilmek igin Sirket’in bu mevzuat ve standartlar ile uyum iginde faaliyetlerini
yurtiyor olmast gerekecektir. irket’in faaliyetlerinin bu mevzuat ve standartlar ile uyumlu olmamasi,
Sirket’in bu uyumu sajlayamamasi Sil‘ket’ip:,;fazﬂ;"""étl" rinin azalmasina veya sona ermesine sebep olabilir.
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Miisterilerden alacaklarin tahsil edffe'ﬂ?;eltggsi-'-f-vej}&---gﬁg tihsili Sirket’in finansal durumunu olumsuz
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Sirket’in bagl ortakliklar: ve igtirakleri aracilifiyla miisterilerine verdigi hizmetleri veyahut satigi mallara
iligkin olarak; musterilerinden vadeli gekilde tahstlat yapmasi s6z konusu olabilmektedir. Miisterilerden
olan alacaklara iliskin tahsilatta yasanan sikinti, mitgterilerin ddeme gicligtine ditsmesi, nakit akis:
uyusmazliklan Sirket’in faaliyetler, mali durumu, operasyonel sonuglarr ve ilerive yonelik beklentileri
iizerinde 6nemli derecede olumsuz etki yaratabilir. $irket’in alacaklarinin bir kismm giipheli hale déniisebilir
va da tahsil edilemeyebilir ve Sirket’in mali durumu olumsuz etkilenebilir. Aynca Sirket, taraf oldugu
sézlesmelerin feshi halinde tazminat talepleri ile karg: karsiya kalabilir, Tiim bu durumlar Sirket’in finansal
durumunu ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, karligin devanu konusunda herhangi bir garanti verememektedir.

Sirket’in stirdlirtilebilir karlilik hedefine ulasmas: birgok faktére baglidir. Bu faktérler arasinda, Sirket’in
bagl ortakliklar1 ve istirakleri araciligtyla faaliyet gosterdidi sektorlerde; Sirket’in gelecek yatiimlarinin
ve bu yatirimlardan beklenen getirilerin gergeklesme seviyesi ve zamanlamasi, Sirket’in piyasa ve mevzuat
gelismelerine uyum saglayabilmesi yer almaktadir. Bunlann disinda, izahnamenin bu ve diger
boliimlerinde deginilen riskler de dahil olmak iizere birgok faktér bulunmaktadir.

Sirket’in performans: fst diizey yonetime ve kilit calisanlarin performansima baglidyr. Kilit personelin
kaybi veya nitelikli kilit personel bulunamamast Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in bagl: ortakhklar ve istirakleri vasitasiyla operasyonlarini siirdiirmesi, miisterilerine sundugu
hizmet performansin yliksek kalitede tutmas: ve gelecek hedeflerini gerceklestirmesi bityiik §lgtide kilit
caligan kadrolarimin galismalarint siirdiirmesine baghdir. Sirket’in faaliyet gosterdigi sekidrde nitelik ve
beceri diizeyi yiksek ig glici bitylik onem arz etmektedir. Sirket’in is stireclerinde ve operasyonel
faaliyetlerinde deneyimli iist diizey personel ve y&neticiler ile bu yoneticilerin altinda nitelikli personel
¢aligmakta, Sirket’in operasyonlarn icin kilit nokta olarak degerlendirilebilecek operasyon gibi birimlerde
nitelikli ig giiclini saglayan nitelikli personeli bulunmaktadir. Sirket’in kilit birimlerinde ¢alisan iist diizey
personel ve yoneticiler ile bu yoneticilerin altinda cahgan nitelikli personel kadrosunda meydana
gelebilecek eksiklikler idari ve teknik islemleri sekteye ugratabilir. Sirket’in nitelikli is gilcti bulmakta
zorlanmas: ya da istihdammda meydana gelebilecek kayiplar ya da bogluklar, Sirket faaliyetletini ve
dolaysi ile Sirket’in finansal performansini olumsuz vonde etkileyebilir.

Sirket cesitli sebeplerle biiyiime ve diger stratejik hedeflerini tam olarak hayata geciremeyebilir,
gerceklestirse bile bityiimesini etkin ve faydali bir bicimde yénetemeyebilir.

Sirket stratejik planlarinin basarisinda agafida Szetlenen, kismen veya tamamen Sirket’in kontrolii disinda
olan etkenlerin de 6nemi bulunmaktadir.
* Satis yaptig1 piyasalarda meveut ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi,
» Nitelikli personelin varhig1 ve Sirket’in bunlar istthdam edebilme ve elinde tutabilme kabiliyeti,
e Sirket’in ihtiyag duyabilecegi ¢k finansman ihtiyaclarmin temini,
o Sirket’in faaliyet gsterdigi meveut pazarlarda ve faaliyet gostereceg1 pazarlarda, yent satig strate-
jilerini makul ticari sartlarda uygulayabllmem T

= Finansal piyasalarin durumu,
s Politik gelismeler, {
e Satig yapti§1 piyasalarda rekabetin durumu, 3.\
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» Operasyonel, finansal ve ySnetim sistemlerinin gelistirilmesi,
¢ (Calisanlarin egitilmesi, motive edilmesi, yénetilmesi ve elde tutulmasi,

Sitket, stratejik adimlan / iglemleri etkin bigimde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir, bunlan basaril:
sekilde uygulayamayabilir, bunlardan fayda saglamas: miimkiin olmayabilir veya beklenen menfaatleri
zamaninda elde edemeyebilir. Sirket, bilytime stratejisini basariyla uygulasa dahi yatnimcilara, verdigi
hizmetlere olan talebi artirmakta bagarlh olacagim garanti edemez. Biliylime stratejisinin sonucunda,
faaliyet gosterilebilecek yeni tasima modillerinde, Sirket’in verdigi hizmetlere yeterli talep olugmayabilir.
Bu durumun ise, Sirket’in ileriye ydnelik beklentileri, faaliyetleri ve mali durumu iizerinde olumsuz etkisi
olmast miimkiind{ir.

5.2 ihragginin iginde bulundugu sektére iliskin riskler :
Ihraggimin bagh ortakliklaninin faaliyet gosterdigi sektérlere iliskin riskler;

Gida; Gida sektérinde, kurutu kapasitesi yiiksek pek gok firma olmasi, firmalar arasinda yogun rekabete
neden olmaktadir. Sektdrel rekabetgi fiyat seviyeleri karliligi olumsuz etkileyebilir, firmalar gelir kayipla-
rina maruz kalabilir.

Rekabetin sartlaninin zorlasmasi, teknolojinin gelismesi ve hedef tiiketicinin bilinglenmesinin de etkisiyle
yalnizca farklilasabilen ve farklliklarini hedef tiiketicilere aktarmak igin saglikli bir pazarlama iletisimi ku-
rabilen kurumlann konumlaring koruyabilmesi, diinya genelinde penetrasyonun artmas, hedef tiiketici ile
saghkll pazarlama iletisimi kurulmasi ve mevcut pazarlann yeni taleplerine cevap verebifecek Uretim icin
gerekli finansman kaynaginin olusturulmasi gibi nedenler, sektér icin risk olusturmaktadir.

Sektorde kiglklu blylkli gok fazla Greticinin ve dzellikle kayet digi sirketlerin bulunmasi, bu sirketler ta-
rafindan piyasaya, piyasa maliyetinin aftinda (irlin satigi yapilmasindan dolayi pazar payint diistrebilir,

Son yillarda yaganan kiiresel olarak sicak hava dalgatan, kurakitklar, orman yanginlan, seller, kasirgalar,
depremler gibi asiri hava olaylarinin sikligi ve dogal afetler tarim Uriinlerinin yetistirilmesini olumsuz etki-
ledigi icin hammadde temininde sorunlar yasanabilir, tretilen hammaddenin kalitesi diisebilir, tedarik zin-
cirleri bozulabilir.

Sektorde farkh nedenlerle yasanabilecek hammadde fivatianndaki artis, Sirket’in Urettigi Grinlere yansiti-
tacagindan bu artislar titketicilerin tercihlerinde degisiklik yaratmasi Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileye-
bilir.

sirket’in Griinlerini ihrag ettigi {lkelerle yasanabilecek siyasi gelismeler, herhangi bir nedente ihracatin si-
rirtanmasi, sonlandinimasi ya da yasaklanmas: halinde sirketin karliligi olumsuz etkilenebilir,

Diger uikelerin tarim ve ihracat destegini artirmast ya da glimrik politikalanni degistirmeleri halinde Sir-
ket’in sektérdeki rekabeti olumsuz etkilenebitir.

Makine; Sektdre iliskin dlinya pzyasalarmdakl yog
karhllgldﬁs ﬁebr!{r




Turkiye'deki un degirmeni ve yem fabrikalar tiretim kapasitesi, son yillarda yapilan yatinmlarla pazardaki
talebin Ustlne gikmis durumdadir. Bu da rekabet sartlan nedeniyle satis fivatlarimin stiinde bask olus-
turmaktadir ve makine direticilerinin yurtdisi pazarlara yénelmesini zorunlu kilmaktadir. Makine reten
firmalann sayisindaki artig, hem yurtiginde hem de uluslararas piyasalarda pazarin daratmasina, dolayi-
siyla rekabetin artmasina ve fiyatlarin digsmesine neden olabilir.

Katma degeri yUksek Urlinlerin yeterince Uretilememesi ayrica mamul yagam seyri inise gegen Uriinlerde
Ar-ge yatinmilarinim yetersizligi rekabet gliciiniin azalmasina ve karlihgm sinirh kalmasina sebep olabilir.

Kiresel ekonomide ve ig piyasada olusabilecek krizler, sanayi yatirmlarindaki duraganlasma, ekonomik
daralmalar ve siyasi riskler, salgin hastaliklar, deprem, teror saldirtlar, sel baskintan, savas, ayaklanmalar
vb. olaylar $irket’in Gretim tesislerini, sektdru, Sirket’in musteriferinin bulundugu piyasalar, Gretimi-tike-
timi, ithalat-thracat zincirini olumsuz etkileyebilir ve dolayisiyla Sirket’in faaliyeti ve finansal durumu olum-
suz etkilenebilir.

Herhangi bir nedenle hammadde fiyatlarinin artmasi, tedarik zincirindeki sikintilar nedeniyie nakliye fiyat-
larinin artmasi gibi hallerde Uretim maliyeti artacagindan bu artis Uriin fivatiarina yansitilmak zorunda
kalacak otup Sirket zorlu rekabet piyasasinda faaliyet ve finansal durumunda clumsuziuklar yasayabitir.

Ingaat; Son ddnemlerde imara aqilan arazi stogundaki azalma ve maliyetierin beklenenin lstiinde artmasi
hedeni ile proje gelistirmek i¢in uygun arazilerin bulunamamasi sektdr faaliyetlerini ve finansal sonuglanni
olumsuz etkileyebilir.

Tlketici gliven endeksindeki disis ile beraber iskani alinmamig konut satiglarinda (ilke genelinde ciddi bir
duglis s6z konusudur. O nedenle sirketlerin insaatt devam eden projelerinde satilacak konutlardan bekle-
nen finansman desteginin gelmemesi projelerin strdirdlebilirligini olumsuz etkileyebilmektedir.

Tlrkiye'de ingaat sektdriinde Gretim kapasitesi ve arzi son yilfarda yapilan yatirimlarla pazardaki talebin
Ustiine gtkmis durumdadir. Bu da rekabet sartlar nedeniyle satig fiyatlariin dstiinde baski olusturabilir.

insaat sektériinde yapisal ve mali denetimlerin yaygin ve etkin yapilamamasi kurumsal bir yape ite faali-
yetlerini sUrdlrmek isteyen sektér sirketlerinin rekabet giiciinii kirmaktadr.

Konut arzinin konut talebinden yliksek olmasi durumunda piyasada olusan fiyat dalgalanmalari sektérde
satig hasilati kayiplarina yol agabilir.

Gayrimenkul yatirimlari, piyasadaki diger yatirim araclarina gére likit olmayan bir dogaya sahiptir. Acil bir
nakit ihtiyaci ortaya ckmasi durumunda, Sirket sahip oldugu gayrimenkulleri kisa siirede veya gercek de-
gerinden nakde ceviremeyebilir ve zarara ugrayabilir.

Makro ekonomik gelismelerin ingaat maliyetierine olumsuz etkilerinden dolayr yapim maliyetlerinin art-

masi ve sektdrel karliligin clumsuz etkilenmesi séz konusu olabilir.
4 .'."-."'

Yiiksek faiz oranlan, enflasyon ve bankalarin krédilerin.
w

ﬁ_ﬁj;ﬁﬁragmaylgl da gayrimenkul sektdrinde talep
daralmastna neden olabilir. : '

5.3 Thrag edilecek paylara, iliskin riskler: °
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Thrageinin faaliyet sonuglan ya da finansal performansi, isbu izahname setinde deginilen risk faktérleri veya
diger kogullar nedeniyle analistlerin veya yatirimeilann beklentilerini karsilayamayabilir. Halka arz edilen
paylarin degeri Ihraggimin ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelebilecek degigikliklere,
kiiresel makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile izehname setinde deginilen risk faktérleri
kapsaminda ele alinan kogullar ya da diger kosullara tepki olarak énemli dalgalanmalara maruz kalabilir.

Sirket, pay sahiplerine kiir pay: ddememeye karar verebilir ya da gelecekte kir payt dagiamayabilir.

Borsa Istanbul’da islem géren sitketler TTK, ilgili Sermaye Piyasasi Mevzuati, ana sdzlesmelerinde
bulunan kér pay. diizenlemeleri ile genel kurullan tarafindan onaylanan kir dagitim politikalar:
dogrultusunda kar pay: dagitmaktadir. Ilgili mevzuat uyarinca, Tirkiye’de kurulu sirketler, takdiri
kendilerine ait olmak iizere, nakden ve / veya bedelsiz pay seklinde kir payr dagtabilir veya geemis il
karim girket blinyesinde tutmaya karar verebilir. Sirket’in kér dagitim karar1 almasi durumunda kir payin
hesaplanma ve dagitma diizenlemeleri TTK ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati tarafindan belirlenmis olup, bu
mevzuat gelecekte degisebilir. Sirket gelecekteki faaliyetleri sonucunda kér etmeyebilir, dagitilabilir kar
olugmayabilir.

Gelecekteki kér dagntiminin flilen 6denmesi, sekli ve miktar, asagidakileri de kapsayan ama bunlarla sinirli
olmayan birgok unsura baglidsr:

» Sirket’in uygun miktarda kir elde etmesi,

» Dagitilabilir kann ve yedek akgelerin miktan,

»  Serbest nakit akisi miktart,

o Igletme sermayesi ihtiyacs, finans maliyetleri, yatirim harcamalar: ve planlar,

+ Borcluluk oranlar,

» Tirkiye’de faaliyet gosteren ve borsada islem goren muadil sirketlerin 6dedikleri kir pay: seviyesi,

e Sirket’in pay sahiplerinin kér pay1 hedefleri ve beklentileri ve

e Yodnetim kurulunun zaman igerisinde kendi takdirine gére ilgili bulacag: diger etkenler.

Sirket, nemli miktarda kar elde etse dahi, ydnetim kurulu, elde edilen kér tutarni ortaklara dagitmak yerine
bagska amaglarda kullanmak iizere Sirket'in aktiflerinde tutmak yéniinde alacaf karar: genel kurulun
onayina sunabilir, genel kurul da pay degerinin daha etkin bir sekilde artirilabilecegine inanmas: halinde
kér dagitamayabilir. Sirket’in gelecekte kér pay1 8deme kabiliyeti degisebilir veya kisitlanabilir, Yonetim
kurulu kér payr dagitmay teklif etse dahi genel kurulca kar dapgitiimamasina karar verilebilir,

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fivattm olumsuz etkileyebilir.

Sirket paylanm fiyatlan ekonomik konjonktiirden kaynaklanan risklerden etkilenebilir. Gerek global
ekonomik konjonktiir gerekse Tuirkiye ekonomisindeki olas: olumsuz gelismeler, Sirket’in faaliyetlerinin
beklentileri kargilayamamasina ve buna bagh olarak da pay fiyatiun diismesine neden olabilir. Sirket’in
ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle faalivetleri vavaslayabilir, gecici veya strekli
olarak durabilir, finansal yapisi bozulabilir. Boyle durumlarda BIST, Sirket’in paylarimin islem gormesini
kisa veya uzun siireli olarak durdurablllr “islem swrasini stirekli veya gegici olarak kapatabilir, Borsa
Yonetim Kurulu Sirket paylarmmrBorsa kotundan ‘cikarilmastna karar verebilir. Boyle durumlar pay
fiyatim olumsuz etkileyebilir, aktl,f veya surdurillebll,tr bir alim satim piyasast devam ettirilemeyebilir,
paylarin Idggwﬁmemkk-] 1ty -mebya. 1mkan51z hale geleblhr Slrke{“iﬁ finansal pensunn peklentilerin




altinda olugmas: veya sermaye piyasalarinda yasanacak olumsuzluklar nedeniyle Sirket’in paylarimn fiyat:
diigebilir. Isbu izahname cer¢evesinde ihrag edilecek Sirket paylarimin piyasa de@erinin ihrag fiyatma
ulagmamas1 ve bu fiyatm {izerine ¢tkmamasi da miimkiindiir. Yatinmeilar satin atdiklan Sirket paylaring
satin aldiklan fiyattan veya tizerinde bir fiyattan satamayabilirler.

5.4. Diger riskler:
Dogal afetler ve olaZaniistii olaylar Sirket faalivetlerini ve yatwrimlarin olumsuz yonde ethileyebilir,

Tiirkiye, genel olarak cografi konumu geregi yiksek riskli bir deprem bélgesi olup Tiirkive néifusunun
biiylik bir kismi ve ekonomik kaynaklarmn ¢ogu birinci derece deprem riski bélgelerinde yer almaktadir.
Gelecekte meydana gelebilecek siddetli bir deprem, iiretim tesislerindeki faaliyetleri olumsuz yonde
etkileyebilir. Ayrica; kazalar, salgin hastaliklar, heyelan, sel baskim, yangin veya baskaca dogal afetler ile
olaganiistil hal, seferberlik ve savag nedeni ile Sirket’in tesisleri ve igin stirdiiriildigi isletmelerinden
herhangi birinin tamam veya bir kismunm kullamminda meydana gelebilecek aksakliklar, Sirket’in
faaliyetlerini ytriitmesini nemli dlgtide kisitlayabilir, Sirket’in faalivetleri ile ilgili bu gibi kesintiler
Sirket’in gelirlerinde 6nemli bir azalmaya veya sigorta poligelerinde kargilanabilecek diizeyleri asan
yeniden yapim veya iyilestirme maliyetlerinin ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Bu durum Sirket'in
faaliyeti, finansal durumu, faaliyet sonuglarmi ve ilerlye yonelik beklentilerini énemli Sl¢iide olumsuz
etkileyebilir.

Kur Riski

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasma sebebiyet vermektedir. Sirket, déviz cinsinden
varlik ve yiktmliiliklerin Tirk Lirasi’na ¢evriminde kullamlan kur oranlarinn degisimi nedeniyle, kur
riskine maruz kalmaktadir.

Faiz Ovanr Riski

Degigken faiz oranlari lizerinden bor¢lanmalarda faiz oranlarinin degisimi halinde Sirket’1 faiz orani riskine
maruz birakabilir. Sirket bor¢lanma maliyetlerini piyasadaki elverigli kogullarda tutarak borglanmaya
ybnelik ¢aligmalarinda basarih olmayabilir. Sirket, degisken faiz oranlarim yikimliiliikleriyle dengede
tutarak dogal dengelemeyi saglamada veya artan maliyeti satis fiyatlarina yansitmada bagarili olamayabilir
ve artan borglanma maliyetleri irket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in nakit olarak ya da diger bir finansal varligin teslimi suretiyle ddenen ticari veya
finansal borelarla ilgili yikiimHiltiklerini yerine getirememe ihtimalidir, Sirket likidite riskini, giinlik
islemler i¢in yeterli seviyede nakit ve nakit benzeri bulundurmak ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilariin
erigilebilirligini miimkiin kilmek suretiyle nakit akigim yo&netmekte basarih olamayabilir. Piyasalarda
meydana gelebilecek ekonomik kriz ya da daralmalar, kredi faizlerinin yiikselmesi gibi durumlarm
olusmasi halinde Sirket’in finansal durumu glumsuz yonde etkilenebilir. Sirket’in uluslararast kredi
derecelendirme kuruluglart tarafindan veﬁfqnm’ keedi “notunun dilsmesi veya gériiniimiinin negatife
cevrilmesi, kredi veren kurumiann Sirket eg;aglqy;}caklarl kredi miktar ve kosullarim olumsuz etkileyebilir,
Turkiyetnin yabangrfinansma _;;}ggynaklarmm azalma51 uluslarara51 bo%r!L‘ltta yasanabilen ihtilaflar, yurtdis




kredi veren kuruluglarin yaptinm uygulamalari, kredi piyasalarinda dalgalanmalara neden olabilir ve
Tiirkiye'de faaliyet gdsteren girketlerin finansman kaynaklarina erisiminin kisitlanmasina veya borglanma
maliyetinin artmasina yol agabilir,

Sermaye Riski

Sirket, sermayesini yonetirken, Sirket’in faaliyetlerinin devamin saglamay, hissedarlarina fayda sunmayi
ve sermaye maliyetini azalimak igin en uygun sermaye yapisimi siirdiirmeyi amaclamaktadir. Sirket,
sermaye yapisim korumak igin hissedarlarina ddenen temettiilerin miktarim degistirebilir, hissedarlarina
sermaye iadesinde bulunabilir, yeni hisse ihrag ederek sermayesini arttirabilir veya borcunu azaltmak
amaciyla varhiklarini satabilir.

Deprem, sel, kurakhk ve diger dogal afetler : Sirket portfoyiindeki tiim varliklar Tiirkiye fiziki smrlart
dahilinde bulunmaktadir. Ttrkiye®nin tamami, deprem bilimciler tarafindan deprem riskinin yiiksek oldugu
bélgeler olarak tanimlanmaktadir. Uretim ve satis faaliyetlerinin yiiriitilldiiga illerde deprem, sel , kuraklik
veya baska bir dogal afet meydana gelmesi, Sirketin mali durumunu énemii 8igiide olumsuz etkileyebilir.

Teror Olaylan ve Terdr Tehditi : Ttrkiye’de veya bagka bir iitkede terdr saldinlar: veya baska tiirden
gatigmalar Ortakligin mali durumu ve faaliyetleri Gizerinde 6nemli 5lgiide olumsuz etki yaratabilir,

6. THRACCI HAKKINDA BiLGILER

6.1. Ihra¢er hakkinda genel bilgi:

1988 yilinda 40 ton kapasiteli un ve irmik fabrikasim ( Selva Gida ) faaliyete gecirmek sureti ile temelleri
atilan Loras (Ittifak) Holding, 1989 yilinda degirmen makineleri iiretimine girerek ( Imag Makine )
faaliyetlerini farkliastirmis, is hacmini biiylitmiistiir. 1991 yilinda ilk magazasini Konya Seydisehir® de
acan Adese ile market sektdriine girilmis, aym yil Imas makine {iriin gamma geritli testereyi ekleyerek
tirlinlerini gesitlendirmigiir. 1991 yihnda Seha Yapi ile ingaat sektSriine giritmis, 1993 yilinda farkl
sektdrlerdeki biiytik dlgekli meveut yatirimlar Holding biinyesi alunda toplanmistir. 1994 yilinda ortak
sayist nedeniyle paylar1 Sermaye Piyasasi Kurulu'nca kayda alinan kaydolan holdingin bilyiimesi ve
faaliyet alanlarimin gesitlendirilmesi ¢alismalar: kapsarmnda; 1995 yiinda Belya ile bilisim ve yazilim
sektoriine girilmigtir, 1998 yilinda, Selva, Tiirkiye’nin en biiylk tesislerinden birini kurarak makarna
Oretimine baglarmgtir. 2004 yilinda bagh ortakligi Seha Yapi tarafindan inga edilen Kulesite AVM ile
faaliyetlerini biiyiitme ve gesitlendirme anlay:sim siirdiren Loras Holding'in paylar: 2009 yilinda Borsa
Istanbul’da iglem gdrmeye baglamistir. Aymi yil Eregli Parksite AVM ile 2. Avm'sini faaliyete gegiren
Holdingin gida sektdriinde faaliyet gosteren bagh ortakhif Selva Gida 2011 yilinda fabrikasinda kullandig
enerjiyl, kurdugu kojenerasyon tesisinden kendisi iiretmeye baslamistir. 2011 yihnda grup sirketlerinden
Adese’nin paylarinin halka arzi ile, grubun kurumsal bir anlayisla yonetitmesi hedefi kapsaminda nemli
bir adim atilmigtr. 2021 yihinda Adese’nin perakende sekttriinden ¢ekilip gayrimenkul yatirim isine
yonelmesiyle Konya basta olmak tizere akilli konut projeleri gelistirilerek global diinya standartlanna ayak
uydurmugtur. 2021 yilinda Selva Gida 2022 yilinda Imas Makina halka atz olmug ve kurumsal yapisin
gelistirmigtir. 2023 yilinda Irent Oto Kiralamae" e b Hizmetleri girketi kurnlarak otomotiv kiralama
hizmetleri verilmektedir. P




Loras Holding bugtin; gida, makine, insaat, gayrimenkul yatirim, ara¢ kiralama, bilisim ve hizmet
sektdrlerinde faal girketleri ile tilke ekonomisine ve istihdama katk: sunmaya devam etmektedir.

6.1.1. ihrageinin ticaret iinvam ve isletme adi:  Loras Holding Anonim Sirketi.

6.1.2.Thracemin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarask:

Merkez Adresi Musalla Baglar1 Mahallesi Kule Caddesi Kuleplaza
Kat:36 No:2/62 Selguklu 42060 KONYA

Ticaret Sicil Miidiirliigii KONYA

Ticaret Sicil Numarasi 19645

6.1.3.IThracemm kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 8ngdriilen siiresi:

LORAS HOLDING A.S. 18.05,1993 tarihinde Konya’da siiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. thragemin hukuki statiisii, tabi olduga mevzuat, ihra¢ginn knruldugu iilke, kayith merkezinin
ve fiili ydnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:

Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat Ttirkiyve Cumhuriveti Kanunlar
Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumburiyeti
alla Bagl lesi 1
Merkez Adresi Musalla Baglan Mahallesi Kule Caddesi Kuleplaza

Kat:36 No:2/62 Selguklu 42060 KONYA
Telefon ve Faks Numaralari Telefon: 0332 221 39 99/ Faks:0 332 221 39 66
Internet Adresi www.lorasholding.com

6.1.5. Depo sertifikasu ihra¢ eden hakkindaki bilgiler: Yoktur,

6.2.Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gerekem finansal tablo donemleri itibariyle ihraceamn dnemli
yatirnmlari ve bu yatimmlarin finansman sekilleri haklanda bilgi:

Thragginin 2020, 2021 ve 2022 yillanina ve 2023 ilk 6 ayhik ara dénemine iliskin nemli yatirim harcamalari
tabloda yer almaktadir.
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Kredi Leasing
ACIKLAMA {Bin TL) 30062023 2022 2021 2020 | [Kalkmma | g bnma | [emamlanma
Bankas Dereceleri
Kredileri

Arari ve arsalar 2,658 Ozkaynak 100%
Binglar 126 18 Ozkaynak 100%
Tesis, makine ve cihazlar 15,620 17,629 11,270 5,618 Ozkaynak 100%
Tagutlar 14,090 13,486 666 3,536 Ozkaynak 100%
Denirbaglar 4871 2,020 1,601 121 Ozkaynak 100%
Yer alti ve yor tisth dieenleri 63 Ozkaynak 100%
Ozel malivetler 18 103 Ozkaynak 100%
Diger maddi vuran varliklar 1,074 886 502 257 Ozkaynak 100%
Faaliyet kiralamasia ko varliklar 472 Ozkaynak 100%
Hakdar 164 Ozkaynak 100%
Yapilmakia olan yatirsmiar 29.292 27,433 3,189 {yzkaynak 100%
Bilgisayar programlan 63 340 1,444 {zkaynak F00%
Kuke Site AVM 1151 186 313 Ozkaynak L00%
Silic arazi 511 Ozkaynak 100%
Beysehir fabrika arsa ve binast 216 Ozkaynak 100%
Meie konaklart 5,200 Ozkaynak 100%
Kanyonpark dokkaniar 3,158 Ozkaynak 100%
Ozlen Konutlari daire 1,851 Ozkaynak 1 (H)%%
Proje halinde yatirim amaglt gayrimenkuller 1663 10,324 {zkaynak 100%
TOPLAM 65,121 75,470 304589 18,458

30.06.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihlerinde alim1 yapilan “Tesis, Makine ve cihazlar” Gida ve ma-
kina sektdrlerinde bulunan firmalarin tiretim kapasitesini artirmak adina yapilan harcamalardan olusmak-
tadir.

30.06.2023 ve 31.12.2022 tarihlerinde arag kiralama bedellerin yliksek maliyetlere ulagmasi sonucu grubu-
muz Yonetim Kurulu tarafindan kullamlacak araglan satin almustir.

Yine 30.06.2023 ve 31.12.2022 tarihlerinde “Yapilmakta Olan Yatirrmlar” bashf altinda vapilan harca-
malar ise [stanbul ofis binamizin tadilat i¢in yapilan harcamalardir.

6.2.2. Ihrager tarafindan yapthmakta olan yatirimlarimin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi da-
gihmi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Baglan- Finans- Tamam-
gig Ta- Niteligi Adres man Yén- | lanma De-
rihi temi receleri
Arsa Payi
t ve Ditkkan Ingaat Projest Karsi-
2017 | onutve Dikkan Inaat Projest Yazir Mah, SeloukiwKONYA | SarKase |,
{Arma Renk) Iigr Gelir
Paylagimi
Antatya Cevre Yolu Me- isletme
2016 AVM(Zer M ] 75%
VM(Zer Meram) ram/KONYA Sermayesi ’
Arsa Pay:
. , Kat Karsi-
2021 Aydin Sanayi ve Ticaret Merkez Karatay / KONYA it Gelir 97%
_ Paylasimi
3 istanbul -, Bagakiehir / ISTANBUL fsletme ) 5o,
PR Sermayesi
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Arma Renk Projesi : Arma Renk, Konya ili Sel¢uklu ilgesi Yazir mahallesi 43072 ada 4 parselde bulunan
42.558 m2’lik imarh arsa tizerinde insa edilmekte olan, genis gri ve yesil peyzaj alanlara, sosyal tesislere
ve cadde magazalarina sahip, igerisinde 3+1, 4+1, 5+1 daire tiplerinin bulundugu toplam 324 bagimsiz
bolimden olusan ve konforlu bir aile yasam konsepti sunan prestijli bir konut projesidir.

21.01.2022 tarihinde imzaladig: “Arsa Pay1 Karsihg insaat Sozlesmesi* ile projenin Anahtar Teslimi seklin
de insaatinu, %65 arsa pay1 karsihiginda Konya Okkalar Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ne vermistir.

Toplam 91.478 m?2 ingaat alanma sahip, 303 daire ve 21 cadde magazasindan olusan Arma Renk,
Konya’nin yeni goézdesi Yazir bolgesinde, sosyal donatilari, genis peyzaj ve spor alanlari ile oturumecularina
konfor, yvatirnncilarina kazang vaat etmektedir.

17 konut blogundan ve 3 ticari bloktan olugan Arma Renk’de 3-+1 ve 4-+1 dairelere 1’er, 5+1 dairelere 2’ser
araglik kapal otopark bulunmaktadir.

Mayis 2022’ de tamamlanan ruhsat yenileme iglemleri ile yapim faaliyetletine baglanan Arma Renk’in Ma-
y15 2024 de teslim edilmesi planlanmaktadir.

Zermeram Projesi :

Zermeram Elmas Evler; Toplam 79.193 m2 ingaat alanina sahip, 205 daire ve 9 bliytik dlgekli villadan
olusan Zermeram Eimas Evler, muhtesem Konya manzarasi, temiz havasi, sosyal donatilar, genis peyzaj
ve spor alanlan ile yatay konut mimarisinin essiz bir Srnegini sergilemektedir.

8 konut blogundan olugan Elmas Evler’de 3+1 dairelere 1’er, 4+1 ve iizeri odah dairelere 2’ser araclik
kapali otopark alani ayrlmagtir.

Haziran 2022’ de tamamlanan ruhsat yenileme iglemleri ile Zermeram’in 1.Etabi olarak yapim faaliyetlerine
baslanan Elmas Evler’in Mart 2024°te teslim edilmesi planlanmaktadur.

Zermeram Arasta AVM; Toplam 27.970 m2 insaat alamina sahip, 60 adet ticari tiniteden olusan
Zermeram Arasta AVM, muhtegem Konya manzarasi, temiz havasi ve gevre yolu yamindaki konumu ile
yatay isyeri mimarisinin egsiz bir 6megini sergilemektedir.

Bélgedeki ticari hayata canliiik ve deger katacak olan Arasta AVM, basta Zermeram konutlari olmak tizere
blgedeki diger villa ve konut projelerinin aligveriste cazibe merkezi haline gelecektir.

Haziran 2022"de tamamlanan ruhsat yenileme iglemleri ile yapim faaliyetlerine baslanan Arasta AVM’nin
Mart 2025 te faalivete gecmesi planlanmaktadir.

Zermeram Mercan Evler; Toplam 97.638 m?2 insaat alanina sahip, 236 daire ve 14 villadan olusan
Zermeram Mercan Evler, muhtesem Konya manzarasi, temiz havasi, sosyal donatilart, genis peyzaj
ve spor alanlari ile yatay konut mimarisinin essiz bir drnegini sergilemektedir.

13 konut blogundan olusan Mercan Evler’de 2+1 ve 3+1 dairelere 1’er, 4+1 ve tizeri odah dairelere 2’ser
araclik kapali otopark alam aynilmistir.

Haziran 2022’de tamamlanan ruhsat yenileme islemleri ile Zermeram’in 2.Etabr olarak tasarim yapim faa-
liyetlerine baslanan Mercan Evler’in ingaat siireci devam etmektedir.
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Aydin Sanayi ve Ticaret Merkezi; Konya ili Karatay ilgesi Haciyusufmescit Mahallesi’nde bulunan
22.191 m2'lik imarl1 arsa tizerinde inga edilmektedir. Proje, toplam 18.526 m2 ingaat alanina sahip, 10 adet
400 m2'den biiytik ve 16 adet 240 - 400 m?2 arasi oturum alanina sahip endiistrivel vapi ile 8 adet diikkandan
olugmaktadir. Adese; 30,12.2021 tarihinde imzaladig “Arsa Pay1 Karsihg: Insaat Stzlesmesi” ile projenin
yapim iglerini %50 arsa payr karsihfinda Aydin Yatirrm Grup San, Tic. Ltd. Sti.’yve vermistir. Aralik
2021’de alman ruhsat alim iglemleri ife yapim faaliyetlerine baglanan Aydin Sanayi ve Ticaret Merkezi'nin
Eyliil 2023°de teslim edilmesi planlanmaktadir.

3. Istanbul; Yapimma Ocak 2017’ de baglanan, toplam 115.848 m2 imarli arazi tizerinde, yaklasik 90.640
m2 peyzaj alanina, sosyal tesislere ve 850 metre uzunlugunda cadde magazalarina sahip, igerisinde 1+1,
2+1, 3+1, 4+1 daire tiplerinin bulundugu toplam 1.653 bagimsiz bélimden olugan Bagakgehir’in en biiyiik
karma konut projesidir. “Asaf 3 Istanbul Gayrimenkul ve Ticaret A.S.” stz konusu projeyi yiirtitmiistiir.
Hasbahg¢e Evleri, Grand Rezidans, Moda Evleri ve Air Basaksehir olarak toplamda 4 etaptan olusan
projenin yapimi son etap olan Air Bagaksehir otup, proje ilerleme orant % 99.7°dir. Sirketimiz, 3.Istanbul
projesinin finansal getirilerinden daha biiyiik dlgiide faydalanmak amaciyla 02.09.2021°de Asaf 3 Istanbul
Gayrimenkul ve Ticaret A.$.deki %I1,0 olan hissesini %24,0°¢ ¢ikararak ortaklik igindeki giiciing
arttermugtir. Projenin bitmesi ve satiglarin biiylik oranda tamamlanmasimn yapilmasim miiteakip, Asaf 3
biinyesindeki ortaklifin sona erdirilmesi amaciyla; ¢ogunlugu ditkkan olan malvarliklarinin Asaf 3
ortaklarina dagitilarak Asat'3 “lin kismi bsliinmesine karar verilmistir, 30.12.2022 tarihinde ASAF’n kismi
boliinme yontemi ile Adese ve Seha Yapi payina diisen 3.Istanbul Basaksehir projesindeki cadde
diikkanlarim ayni sermaye olarak aktaracag: yeni sirket “ASTO Gayrimenkul Ticaret A.S.” adiyla [stanbul,
Bagakgehir’de kurulmugtur. Kurulug paylar;; Adese Gayrimenkul %96 ve Seha Yapr %4’tir. ASTO, 19
ditkkamn tapularimi 2023 Ocak ayt iginde devralmgtir. Ditkkanlarin yi igerisinde kiraya verilmesi veya
satilmas planlanmaktadir,

6.2.3. ihracgimn yénetim organi tarafindan gelecefe ydnelik énemli yatimumlar haklanda ihragery
baglayici olarak alman kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

Sirketin Yonetim Kurulu kararlan dogrultusunda gelecefie yonelik dnemkli yatirnm planlan su
sekildedir;

- 07.12.2022 tarihinde; Enerj1 depolama ¢6ziimlert gelistirmek, iiretim ve satis faaliyetlerinde bulunmak
tizere Norm Yesil Enerji A.S. unvanh girket kurulmasina, kurulacak girket sermayesinin 50.000.000-
TL olarak belirlenmesine ve kurulacak sirkete 40.000.000.-TL (% 80 Oraninda) istirak edilmesine,
Kurulacak Norm Yesil Enetji Anonim $irketi'nin %20'sine istirak eden Hedef Girisim Sermayesi Yati-
rim Ortakligr A.S. ile bagh ortakligimiz Imag Mak. San. A.S. arasinda "Girigim Sermayesi Yatirim
Sézlesmesi” imzalanmagtir,

Norm Yesil Enerji Anonim Sirketi biinyesinde inga edilecek olan batarya (enerji depolama sistemi)
Gretimi tesislerinde yillik 1 GWh'lik enerji depolama sistemi tiretilmesi planlanmaktadir. Uretim pro-
feksiyonuna gore konu tesis i¢in toplamda 10 milyon USD vatinm yapilmas: 8ngériilmekte olup somut

yatirim kararlar: planlanan tesis tip ve bﬂyijlglg;igﬁh’ gﬁ?ekurulacak sirket tarafindan belirlenecektir.




ortakligi olacak sekilde BIG POWER ENERJI HIZMETLERI A.S. unvanli bir enerji sirketi seklinde
kurulmustur,

BIG POWER ENERJI HIZMETLERI A.S.'nin 6ncelikle, "Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Ure-
tim Yonetmeligi" nin (Yoénetmelik) 5-1 (h) maddesi kapsaminda halka acik grup sirketlerimizden
ADESE GAYRIMENKUL YATIRIM A.S., SELVA GIDA SANAYT A.S$.nin (tiiketici sirketler) elekt-
tik tiiketimine ve titketim sonrasinda kalan elektrigin satigima yonelik lisanssiz yenilenebilir enerji ya-
tirimlart yapmas: planlanmaktadir. Bu yatirimiar ile titketici sirketlerin enerji malivetlerinin azaltilmast
ve Uretilen fazla elektrifin satilmasi hedeflenmektedir. Iletleyen dénemlerde BIG POWER ENERJI
HIZMETLERI A.S.nin enerji alaninda baskaca yatinmiar yapmasi da s6z konusu olzbilecektir,
Kurulmus olan BIG POWER ELEKTRIK URETIM A.S$.'nin ise, lisansh yenilenebilir enerji santral-
leri(GES,RES,vb) kapsaminda (depolamali/depolamasiz) ilgili kurum ve kuruluglar nezdinde gerekli
bagvurular yapilarak tiretim lisans: alinmak kaydiyla elektrik iiretim ve satig1 faaliyetlerinde bulunmas:
planlanmaktadir. Holding yeni kurulacak BIG POWER ELEKTRIK URETIM A.S. biinyesinde baslan-
gi¢ yatirnmi kapsamunda ilk etapta yaklagik S0MW-75.000.0008(yetmis bes milyon dolar)lik yatirnm
yapmay! hedeflemektedir.

Yatirimlar igin yatirim tesvik belgesine bagvurulmasi ve yatirimlarin finansmanin holding 6zkaynaklar
ve uzun vadeli banka kredileri ile karsilanmasi diisiiniilmektedir.

- Baglh ortakligumz Selva Gida; [rmik Degirmeni Kapasite Artirmmu (Meveut 340 ton/giin 6giitme kapa-
sitesinden 430 ton/gitn §giitme kapasitesine yikseltilecektir.), Makarna Uretim Hatti (Meveut 62.000
ton/yil olan makarna firetim kapasitemiz 31.000 ton/yil makarna tiretim hattimn devreye alinmasi ile
birlikte 93.000 ton/y1l olacaktir.), Makarna Paketleme, Kolileme Makinalari ve Destek Ekipmanlar
ile birlikte toplam 7.500.000 € yatirim yapilmasi planlanmaktadir.

6.2.4. Thraggiyla itgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarm kesullar hakkinda bilgi:
Yoktur.
7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Anz faaliyet alanlar:

Sirket, Holding statiisiinde olup; grup sirketleri gida, makine, ingaat, gayrimenkul yatirim, arag kiralama,
biligim, hizmet ve organizasyon faaliyetleti yiiritmekitedir,

7.1.1. fzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana {iiriin/hizmet
Kategorilerini de icerecek yekilde ihragq faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirketin konsolide mali tablolarinda net satiglarimin ana tiriin/hizmet grubu kategorilerine dagilimi su
sekildedir :
i
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;E;r SATISLARBIN | o 0com3| o |30062022| %  |31022022| o  |3122001] % |3ni22020] %
Gayrimenkul v& ingaat 110.342 | 11.64% 68.642 | 11.78% 139,380 | 10.52% 65710 | 9.43% 261.891 ¢ 31.75%
Makina 394214 [ 4159% | 281961 | 48.40% | 645597 | 48.74% | 200501 | 4172% | | 27.00%
Gida ag.029 | sL39% | 287539 | 49.36% | 637257 | 4wis | ss07as| s036% | | 3085%
Diger 56433 1 5.95% 22.845 | 3.92% 57.027 | 4.30% 59726 | 8.58% cara| 8%
Bolumler aras eliminas- | 150046 | -10.58% |- 78.413 | -13.46% | - 154583 | -11.67% | 70316 | -10.10% " -5.90%
yan 48,695
TOPLAM 947.772 [ 100.00% | 582.574 | 100.00% | 1324678 [100.00% | 696.456 | 100.00% | 824.864 | 100.00%

Uretim Faalivetler: Sirket bagh ortakliklanndan Selva Gida Sanayi A.S. aracilifiyla iiretim faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Selva Gida Sanayi A.$ un, makarna ve irmik {tretimi, Imas Makine Sanayi A.S. testere, her
tiirlii degirmen makineleri, yem makinalari, zirai makineler ve diger makinelerin tiretiminde bulunmaktadir.

Gayrimenkul ve insaat Faalivetleri; Sirket bagl ortakhklarindan Seha insaat Mihendislik Madencilik
Turizm San. ve Tic. A.$. konut, aligverig merkezleri, toplu konut projeleri, kdpri v.b. projelerin yapimmi
ustlenmektedir. Adese Gayrimenkul Yaturim A.S. igyeri kiralama, gayrimenkul projeleri gelistirmek ve
ticaretini yapma faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Ticaret-Hizmet-Organizasyon Faalivetleri: Yukarida sayilan faaliyetleri yiiriiten sirketlerin disinda
kalan girketler bu grupta faaliyet gostermektedir. Bu grupta arag kiralama faaliyetleri,bilisim ve yazilim,
dig ticaret faaliyetlert ile ydnetim organizasyon ve damismanhk hizmetleri verilmektedir.Enerji
yatrimlanyla birtikte enerji sekttriinde de hem grup igi hemde satiy yoluyla hizmet vermeyi
planlamaktayiz.

a0 a

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden ¢nemli nitelikte diriin ve hizmetler ile s6z konusu
itriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama hakkinda ticari sirr1 agx3a
¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi: Yoktur.

7.2. Baslca sektirler/pazariar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢cimnin bu sektdrlerdeki/ pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlart hakkinda bilgi:

Gida faalivetleri;

Loras Holding’in ilk istiraki olan Selva Gida, 1988 yilinda ilk olarak un tiretimi ile gida sektériine girmistir.
llerleyen yillarda irmik ve makarna tiretimine de baglayarak giiniimiizde saghkli yasama hizmet eden
fonksiyonel tiriin gruplariyla birlikte 15 kategoride 180’in tizerinde makarna, irmik ve un kategorilerinde
iirlin ¢esitliligine ulasmistir.

Sirketin Konya OSB’de 34.561 m2 alan iizerinde, 16.382 m2 kapali alana sahip tesisinde makarna, un ve
irmik tiretimi yapiimaktadir. Uretim kapasiteleri asagida yer almaktadir.

Uretim Kapasitesi = )
Un degirmeni 25 ton/gin bugday kirma kapasitesi

irmik Degirmeni /340 ton/Elin-Bugday kirma kapasitesi
Makarna Fabrikas 210iton'fglin "1 o}
Kojenarasyon Sanirali ; VY
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Bugday depolama kapasttemizi arttirmak amaciyla 4 adet 5.000 tonluk toplamda 20.000 tonluk ¢elik silo
yatirtmn yapilmastir,. Meveut bugday depolama kapasitemiz 5.250 tondan %480 artarak 25250 tona
cikartlmigtir.

Selva Gida’nin bagta tiim siniflarda tescilli olan ana markasina ek olarak Tiirk Patent Enstitlisi’ne kayith
toplam 57 logo, slogan, ambalaj ve sekil tescilleri meveuttur, Selva’nin yir(ittiZl Ar-Ge calismalan
neticesinde Bugday Rugeymi’nin herhangi bir korayucu madde kullaniimaksizin raf dmriinii uzatan
teknolojik alt yapasi tamamlanmistir. Selva’nin bu alandaki yitksek tiretim teknolojisi Ttirk Patent Enstitiisi
aracilif ile korumaya alinmstir.

Ek olarak tilkesel bazda, Madrid protokolil ve OAPI protokolleri kapsaminda uluslararasi gecertiligi olan
150°nin tizerinde yurtdis: tescili mevcuttur,

Britksel merkezli Uluslararas: Tat Enstitiisti (International Taste Institute — 1TI) tarafindan 200'den fazla
bagimsiz sef ve tadim uzmanlarinca marka ismi gizlenerek ve mensei bilinmeden yapilan testler sonucu
%90'1n tizerinde puan ve 3 wildiz alarak, 2022 yilinda da "Superior Taste Award — Lezzet Odiiliyniin "
sahibi olmugtur. 2005 yilindan bu yana verilen "Superior Taste Award-Lezzet Odiilii'nde” toplam puan
%90 ve iizerinde olan iiriinler, *Sira Dist Urtinler’ olarak 3 yildiz, puan: %80-90 arasinda olanlar "Dikkat
Gekici Uriinler” olarak 2 yildiz ve puam %70-80 arasinda olanlar da "Goze Carpan Uriinler" olarak tek
yildiz sahibi olabilmektedir. Selva Makarna 2013 vilindan bu yana 8 kez kazandig: Lezzet Odiitil ile, sahibi
oldugu diinyanm Diamond 6diillii mekamna markast tnvamm pekistirmistir. Uretim kalitesi, tiriinlerinin
lezzeti, tescilli markalan, ambalajlama konusundaki esnekligiyle, kendi adiyla Girlinlerini sektdrde daha
premium’lu satma potansiyeline sahiptir. Faaliyetlerini de fason tiretimden daha ziyade kendi markasiyla
firlinlerini satabilme ydniinde gelistirme ¢abasi igensindedir. Kendi markasiyla iiretim ve satis kabiliyeti
sektdrde bir rekabet iistiinliigii olarak karsimiza ¢ikmaktadar.

Sektoriin Diinya Ekonomisi ve Ulkemizde Durumu

Gintimiiziin en 6neml: sosyo-ekonomik etkilerine sahip olan sanayilerinden birisi olarak kabul edilen gida
sanayi, birgok alt dallan biinyesinde barindiran bir faaliyet kolu olarak éne gikmaktadir, Dilnyada ve Tu-
rkiye’de gida sanay1 son yiilarda biiyitk bir degisim gdstermektedir. Bu degisim, iiretim ve tilketim vapisina,
organizasyona, i¢ ve dig ticarete, sirket ydnelimlerine ve uygulanan politikalara etkide bulunmaktadir.
Emek yogun bir sisteme dayalt olarak gelisen gida sanayi; tanimsal iirlinierin degerlendirilmesi, sanayiye
hammadde temini, istihdama katkis: ve halkin dengeli beslenmesiyle dogrudan iligkili olup diinyadaki tiim
tilkelerde sosyo-ekonomik agidan stratejik bir dneme sahiptir.

Son yillarda diinyada gida fiyatlari arz-talep dengesi, kiiresel 1sinma ve teknik nedenler yaninda spekiilatif
hareketlerden etkilenerek belirlenmektedir. Niifus artigi, kiiresel iklim degisimleri, iiretimdeki azalmalar ve
bazi iilkelerde (Cin, Hindistan gibi) gdrece refah artisi ile artan talep, buna kargilik tarim alanlarmdaki
azalma ve tarum iiréinlerinin bivoyakit amacl: tiretimi ile arz azaltmakta, gida fiyatlar arug gostermektedir.
Diinyada gidaya yonelik tarmmsal tiretim lideri Cin’dir. Veneziiella,Hindistan ve ABD, Cin’i takip eden iil-
kelerdir. Tirkiye ise gidaya yonelik tarimsal @iretimde 22. sirada yer almaktadir.

Tiirkiye her gegen yil diinya gida ve igecek pazarinda daha etkin bir oyuncu olma yolunda ilerlemektedir.
Tiirkiye, gida alanunda tiretim giictinii tarumsal tiretimden almaktadir. Aym1 zamanda Tiirkiye FAQ verilerine
gore 2018 yili itibariyle 54 milyar dolarlik (Tablo 1) tarimsal tiretimi ile diinyanin 11. biiyiik tarim Glkesi
konumundadir. Tiirk gida ve 1igecek sektdrii, yabanct yatmmcdar i¢in en cazip alanlardan birini olusturmak-
tadir. Kiirese]l yatirnmetlara karh yatirim firsatlan sundugundan ‘sektorde 2017 yilindan bu yana yaklasik
960 milyon ABD dolarl tutarinda dogrudan ya,banm yatm:m yapﬂmlstzr 2020 wilinda 1malat sa:nayme




Sektirdeki Uretim Egilimleri ve Uretilen Bashea Uriinler

AB’ve uyum c¢ergevesinde 2010 yilinda 5996 sayili “Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gada ve Yem
Kanununun kabuli ile birlikte gida glivenligi ile ilgili yatinmiara agirhik verilmistir ve verilmeye devam
etmektedir. Bunlar; Teknolojik ivilestirmeler, HACCP uygulamalan (organizasyon- kadro, laboratuvar,
kontrol cihazlart vb.), izlenebilirligin saglanmas: (kalite sistemleri, depolama, tedarikei zinciri, perakende
zincir vb.} seklinde dzetlenebilir. Bu yatirimlar kadar ¢aliganlarin egitimlerine de gereksinim vardir. AB’ye
uyum saglama stiresinde gida sanayinin dikkat etmesi gereken diger 6nemli bir konu ¢evre yaptirimlandir.
Miilga Cevre ve Orman Bakanlig: agiklamasina gore, AB’ye uyumun Tiirk sanayi ve kamu kurumlanina 68
milyar Euro’luk bir fatura getireceginden stz edilmektedir. Bu miktarin 18 milyar Euro’luk kism dzel
scktér tarafindan gerc¢eklestirilecektir. Gida sanayinin ¢evreye uyumlu yapilandiriimast yamnda iiretim
asamasinda olugabilecek kati, sivi atiklarla baca gazlan (emisyon) kirliliklerini de kabul edilmig
standartlara gekmek igin yatinmlaring diizenlemesi kacinilmazdar.

Ozellikle sivi atik yonetimi igin atik su vatrimlari ile gaz atik yonetimi i¢in dogal gaza gecis yatirmlar
dncelik kazanacaktir. Son yillarda tohumeculuk ve organik tarimdaki gelismeler ciddi yatirim alanlam olarak
girisimcileri beklemektedir. Diinya’da organik tanm hizla gelisme géstermektedir. Son 20 yilda Avrupa,
Kuzey Amerika ve Japonya'da organik {iriine talep artmistir. Uluslararas: Organik Tarim Hareketleri Fed-
erasyonu (IFOAM) ve FIBL Aragtirma Enstitiisii’niin yayinladif Subat 2017 raporuna gore diinyada 2.4
milyon iiretici tarafindan, 50.9 milyon hektar alanda organik tarim yapilmaktadir. Organik tarim alanlar,
son 15 yil iginde % 356 genisleme gOstererek 14,9 milyon hektardan bu rakamlara ulasmistir. En fazla
organik tarim arazisine sahip tilkelerin baginda ise 22.7 milyon hektar ile Avustralya gelmektedir. (toplam
organik alanlartn % 45°1). Onu 3.1 milyon hektar ile Arjantin ve 2 milyon hektar ile ABD, 2 milyon hektar
ispanya ve 1.6 milyon hektar ile Cin izlemektedir.

Sektoriin Bolgesel Yapisi ve Kiimelenmeler

Tiirkiye’de gida ve igecek sanayine iliskin KOBT ler hemen hemen her yerde bulunmaktadir. Gida ve icecek
sanayine iligkin bélge bazimda kiimelenmenin sirasiyla Marmara, Ege, I¢ Anadolu ve Akdeniz Béigelerinde
yogunlaghgr gorilmiigtiit. 11 bazinda bakildifinda ise; Istanbul, Izmir, Gaziantep, Ankara, ve Bursa
illerimizde gida ve igecek tirlinlerinin imalatina yonelik isletmelerin agirhik kazandig: tespit edilmisgtir.

Sektiriin Kapasite Kullanim

Imalat sanayinin 8ncii sektdrletinden olan gida ve igecek sanayinin, kapasite kullanim orani (KKQ) Merkez
Bankas1’nin sektérde faaliyet gdsteren igyerlerine yaptig anket verileri neticesinde Gida ve icecek sektérii,
Tirkiye'nin siirdiiriilebilir ve kapsamli biiylimesinin saglanmasi konusunda iizerine diigeni yapmaya
odaklanmg durumdadir,

Sektiriin igyeri Sayist ve Istihdam

2020 yilnda SGK kayitlarina g6re 506.241 sigortali caligandan 16.855°1 igegek imalat sanayinde olup bun-
lardan 489.386°s1 gida {iriinleri imalatinda ¢alismaktadir. TUTK Istihndam Endeksi, 2020 yilinda gida
firlinleri imalati sektoriinde bir &nceki yila gore 3,9 puan artmustir. (Gida ve Icegek Sektdr Raporn 2021)

Sektdrlin ﬁretlm Endeksi




Sektirde Katma Deger

TUIK 2019 Faktor Malivetiyle Katma Deger Istatistikleri’ne gbre; gida sanayinde faaliyet gdsteren islet-
meler tlim imalat sanayi sektdrleri i¢inde en yiiksek katma degeri olusturmuslardir. Gida ve igecek sanayi
Belge Baglig1 sektdr toplam katma degeri, 2010 yilinda 13 milyar TL iken, 2019 yilinda % 342 oraninda
artarak 57,5 milyar TL olarak gerceklesmistir,

Sektoriin Ar — Ge Faaliyetleri

(Gidanin, insan yagaminin en temel ihtiyac: olmas: ve toplum sagligi agisindan kritik onem tagimasi, gida
iiretim-titketim zineirini gliniimiiziin en dnemli konularmdan birt haline getirmistir. Bu nedenle gida sa-
nayinde, tim iiretim-titketim zincirinin dahil edildigi AR-GE, teknoloji geligtirme ve inovasyon odakls
calismalarin geligtirilmesi ve 8rnek projelerin desteklenmesi bityiik Snem tasimaktadir. TUIK ’in verilerine
gore 2018 yilinda gida ve igecek sektériinde toplam 351,8 milyon TL degerinde ar-ge harcamast yapilmis
olup bu deger 2019 yalinda 304,2 milyon TL olarak gergeklesmigtir. 2019 yilinda bir dnceki yila géire imalat
sanayinin ar-ge harcamalarinda artis yaganirken sektSriin ar-ge harcamalarinda diisiis yasanmistir. Sektor,
2019 yihinda imalat sanayi ar-ge harcamalatimn % 1,7'sini ger¢eklestirmistir. (Gida ve Igecek Sektér
Raporu 2021)

Sektoriin Dis Ticareti

Ulkemiz, gida ve igecek sektdriinde diinyanm 22'inci bityiik ihracateist konumunda yer almaktadir.
(Kaynak:UN Comtrade, BEC, 2020)

Gida ve igecek sanayinin ihracat: Ulkemizin bulundugu bolgede yasanan politik sorunlar neticesinde 2016
yilinda diiglis yasamis olsa da sektdr, 2017 yil ile birlikte tekrar artis trendine girmistir. 2020 yilinda sekiér
ihracati 13,2 milyar $ olarak ger¢eklesmistir. SektSr ihracatimn toplam ihracat igindeki pay1 2020 yilinda
% 8,2 olarak gergeklesmistir.

2020 yilinda tilke olarak toplam ihracatimiz yaklagik 160,6 milyar dolar olarak gerceklesmis olup Sekil
&de gortildiigt gibi gida ve igecek sektériinde 13,2 milyar dolar ihracat gergeklesirken ithalat 5,6 milyar
dolar ve dig ticaret dengesi 7,6 milyar dolar olarak gergeklesmistir.

Tiirkiye gida ve igecek sektdrii her yil oldugu gibi 2020 yilinda da yiiksek oranda dis ticaret fazlas: vererek
titke ekonomisine olumiu katkida bulunmustur. [hracatin daha da arttirilmasi konusunda hammadde girdile-
rinin daha ucuza temin edilmesi ve kalite kriterlerinin saglanmas1 gerekmektedir.

Gida ve igecek sanayinde ihracatin ithalati karsilama oram 2013 yilindaki % 195 diizeyinden 2020 yilinda
% 235’lere yikselmis olup, iilke ekonomisine olumlu katkis: devam etmistir.

Guda ve Igecek sektorii gergeklestirdigi dig ticaret sayesinde iilkemiz ekonomisine yillara gore hep pozitif
etki saglamig ve dig ticaret fazlast vermistir. SektSr bunun yaninda itlkemize gelen yabanci turistlere gida
ve igecek saglamakiadir. Sektor bu kapsamda, tilke ekonomisine dig ticaret igin gerekli masrafian yap-
madan tlkemize gelen yabancilara gida ve igecek satmaktadir, Sektdr bu yoniiyle de degerlendirildiginde,
yabancilanin tiikettigi gida ve igecek degerinin, sekttriin dis ticaret fazlasina ekienmesi gerektigi
diistiniilmektedir. Sektoriin 2020 yilv dis ticaret fazlasi olan 7,6 milyar dolara 2,8 milyar dolar daha
eklendiginde sektdtiin s6z konusu gergek dig ticaret fazlasi 10,4 milyar dolara ulasmaktadir. Pandeminin
etkisiyle bu alanda 2019 yilina gére disiis gergeklesmistir. (Gida ve Igegek Sektér Raporu 2021)
Sektoriin Maliyet Bilesenleri

Gida ve igecek sanayinde baglica tiretim maliyetleri hammadde, is¢ilik ve enerji giderlerinden olusmaktadr,
Faallyet alam tarzmsal hammaddemn satin ahnmamz_ sonrasmda iglenerek yuksek kallteh glda urimlerme
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sektoriin maliyet kalemlerini ciddi oranda azaltacaktir. Diger taraftan gida ve igecek sanayisi igin endiistri-
yel tipte tarimsal liretim yapilmamasy, tarumsal ham maddelerimizde kalite sorunu ve ham madde fi-
yatlanmn diinya fiyatlanindan yiiksek olugu maliyet kalemlerini arttirmaktadir. Gida ve igecek sanayinin
iklim degisikligi iizerine etkisini, enerji kullanmmindan, atiklara dzellikle ambala) atiklanmin etkiterini en
aza indirmek igin iyi tanm ve ¢iftcilik uygulamalanm gelistirmek gibi dnceliklere yer verilmesi durumu,
sekttriin maliyetine ve tilke ekonomisine énemli bir katki sajlayacaktir.

Sektiriin Gelecegi

Tutrkiye; gida Uriinlerinin Gretirni, islenmesi, Avrupa ve Ortadogu pazarlarina ihracati konusunda bélgesel
Us konumundadir. Tarimsal ¢egitliligi ve uygun iklimi tilkenin gida isleme sektériine siirekli hammadde
tedarik etmesine imkan verirken gida ve igecek alaninda bityitk bir ihracatg1 konumunda oimasin sagla-
maktadir. Buna karsin Ulkemiz, diinya gida ticaretinden %1,6 gibi oldukga diistik bir pay almaktadir. Ayni
zamanda, temel sorun Tiirkiye’de tarimin sanayiye istenen kalite ve miktarda siirdiiriilebilir sekilde ham-
madde saglayamamasidir. Yapilan bir degerlendirmeye gore, tilkemizde tarimsal tiriinlerin ortalama %30°u
sanayide degerlendirilirken, bu oran gelismis tlkelerde %60-80 arasinda degismektedir. Giintimiizde
tilkeler iklim, triin ¢esitliligi, genetik zenginlik gibi sahip olduklarn avantajlanni ekonomik ve milli deger
haline getirme cabasr icerisine girmistir. Bu nedenle gida sanayinin rekabet giiciiniin artinlmas1 gerek-
mekte, bu ise ancak sektdrdeki yapisal degisimlerin hizlandiriimasi ile miimkiin gériilmektediz. Bunun igin
tarim ve gida sanayinin entegrasyonu yayginlastirtlmah, hammadde iiretimini artinie: ve gesitlendirici faali-
yetlere yer verilmeli, kiictik isletmelerin etkinlikleri artirtlmali, gida sektdriiniin biitiin dallarinda teknolojik
yenilenmeye gidilmeli, kalite yénetim sistemleri olugturulmali ve etkin bir sekilde uygulanmalidir.

TUBITAK tarafindan yapilan “2023 yilinda Tarim ve Gida agtsindan Nasil bir Tirkiye” ¢altgmalart sonu-
cunda Tarim ve Gida sanayi igin belirlenen “Bilime ve modern teknolojilere dayalt olarak; toplumun
saglikli beslenmesini, gereksinimlerini yeterli nicelik ve nitelikte karsilayabilen, biyolojik sesitliligini
koruyan ve toplumsal yarara doniistiirebilen, ekonomik, ekolojik ve sosyal agidan séirdtiriilebilir, verimliligi
artan tarim ve tarimsal sanayinin de katkasiyla, uiuslararasi alanda rekabet edebilen gelismis bir Ttrkiye”
vizyonuna ulagilabilmesi igin, sekitrlerin rekabet giiciinii kisitlayan engellerin tespit edilerek, bu engelleri
ortadan kaldirmaya yonelik politikalar: ve stratejileri hayata gegirmeye ¢alisilmalidir. TUBITAK tarafindan
yayinlanmig olan Ulusal Gida Ar-Ge ve Yenilik Stratejisi’nde tlkelerin karsilastirmalt tistiinktik diizeyle-
rinin artarak, sirdiiriilebilirlik ilkeleri ile sekillendigi bir dinyada stratejik bir alan olan gida sektdriinde
disiplinler aras1 Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine odaklanilmasmin bir gereklilik oldugu ve bircok tilkenin
ulusal stratejilerini belirleyerek bu alanda siirdiiriilebilir biiyiimeyi saglamak amaciyla mekanizmalarim
sekillendirdigi ifade edilmektedir.

11. Kalkinma Plant (2019-2023) 23 Temmuz 2019 tarihli ve 30840 miikerrer sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiirirfiige girmigtir. Plan kapsaminda sektdrle alakali olarak agaZidaki tespit ve tedbirler yer
almaktadir.

Artan gida talebi, iklim degisikligi, sehirlesme, toprak ve su kaynaklar ile tarumsal iriinler ve iiretic
tizerinde baski olugtururken; degisen iklime uygun bitki ve hayvan tiitlerinin gelistirilmesi, gevre ve biy-
olojik ¢esitliligin korunmasi Snem kazanmakta, daha az kaynakla gida talebinin karsilanabilmesi icin ni-
telikli igglicti ve teknolojiye ihtiyag artmaktadir,

Gelismis iilkelerin, yeni nesil uygulamalarla ticari ustﬁn]uk[erml'devam ettirmeleri beklenirken, geligmekte
olan {ilkeler de teknolojiye dayal kii¢iik tarim 1$letme(:111gm1 desteklemenm yam sira bityiik 8lgekli iiretim-
lerle gida zincirinde rekabet¢i olma cabasmdadr, & S




- Giderek dnemi artan toprak ve su kaynaklannm stirdiiriitebilir kullanim, gida giivenligi ve tarimsal niifusun
yerinde muhatfaza edilmesi, {ilkemizde kirsal kalkinma desteklerinin artirilmasi, tanmda daha fazla
teknoloji ve bilgi kullamim ile girdi kullaniminin etkinlestirilmesi, pazarlama kanallarinn gesitlendirilerek
liretimin talebe uygun yéalendirilmesi ¢abalar: artmaktadir.

- (fida dafitim zineirindeki aracihik ve lojistik maliyetlerini azaltmay teminen tarimsal iiretimde rgiitlli yap
gliclendirilecektir.

- (Gida lojistik ve depolama hizmetlerini uluslararas: standartlarda sunacak, daha rekabetci bir yapinin olustu-
rulmasini saglayacak ditzenleme yapilacaktir.

- Tanm liriinlerinde arz ve rekolte tahminlerinin saglikli yapilabilmesine imkén veren bir erken uyan sistemi
kurularak, gida lirtinlerinde fiyat dalgalanmasinin bityiik veri ve ileri analitik ydntemler kullanilarak yakin-
dan takip edilecegi Uriin Gézetim Mekanizmasi hayata gecirilecektir.

- Taze meyve-sebze piyasasinda mevsimselligi ve yliksek fiyat artiglarini dengeleyici bir unsur olarak
teknolojik Srtii alt: tiretim ile modern sulama sistemleri desteklenecektir,

- (uda giivenligini teminen etkin stok yonetimi, arz zincirinde kayiplarn azaltilmasi, israfin dnlenmesi,
piyasalarin diizenlenmesine y6nelik kural ve kapasitelerin gelistirilmesi saglanacaktir.

Bu baglamda Ontimiizdeki yillarda olmasi beklenen ve 6ne gikan baglica gelismeler;
- Nanoteknolojilerin uygulanmasi, iiretimde robotlarin kullaniimasi,
- Uriinler bazinda {ilkelerin &zellesmesi, kalite ve marka bilincinin yayginlagmasi,

- Cevre bilincinin yayginlasmasi ve dogal kaynaklar korunmasi, atiklar yeni tiriinlere doniistiiren yéntem-
letin geligtirilmesi, yayim ve egitim ¢alismalarimin hiz kazanmas:,

- Artan niifusun beslenmesi igin yogun tiretimin kagimlmaz olarak stirdiiriilmesi,
- Uriin gesitliligi ile fonksiyonel gidalarn talep ve tiketimlerinin artmasi,

- Gida endustrisinde 11t islem gibi geleneksel teknolojilerin yerine besin elemanlarini daha az tahrip eden
¢evre dostu teknolojilerin kullanilmasi,

- Tarimsal {iriinler dolayisiyla gidalann daha az hacimde daha yiiksek besleyici degerde iiretilebilmesi,

- Akilli mutfak donamimlarinin kullaniminin yayginlagmast ve bunun gidalarm hazirlams bigimleri tizerinde
etkisi,

- (ndalarin hijyenik kalitesi, islenmesi, simflandirilmas: ve paketlenmesinde, biyosensorlerden ve cok amagh
enzimlerden yaygmn ve etkin bir bigimde yararlamlmasi,

- Tekellesme egilimlerinin artmasi.

Son Dénemdeki Sekibre Iliskin Tiirkiye ve Diinyadaki Gelismeler

Gida ve igecek sektdriiniin dogrudan baglh oldugu ve hammaddesinin ¢ok bliviik bir kismim saglayan tarim
sektdrii 2020 yilinda bir 6nceki yila gbre zincirlenmis hacim endeksi olarak katma deferini %2,8 artirarak
iitke ekonomisine dnemli katk: saglamlstlr Jaumsal dretim miktarlarl, 2020 yilinda bir 6nceki yila gore
tahitlar ve diger bitkisel firiinlerde % 8 75"sebze“[erae % 0,3, meyveler, igecek ve baharat bitkilerinde % 5,8
oraninda artis gdsterdi. Uretim mlktar,lan 202D ylhnda yaklaslk olarak tahillar ve diger bitkise] iiriinlerde
69,3 mllyon ton,. sebzele;dc,f;l,z mllyon‘tonf meyve‘ler IQGCGk ve baharat bltkllennde 23 6 milyon ton




igecek sektdriimiiziin en Gnemli problemlerinden bir tanesidir. 2020 yili enflasyon oramt (TUFE) % 14.6
olarak gergeklesmis olup gida ve alkolsiiz igecekler grubunda enflasyon % 20,6 olmugtur. Gidadan kaynak-
lanan enflasyonun azaltilmasi ile cifigilerimizin istikrarl bir gelir elde edebilmesi ve tiiketicinin makul
fiyatla tanimsal hammaddeyi temin edebilmesi amac: {izerine kurulmus olan ve sekreteryasi Merkez Ban-
kast tarafindan yiiriitiilen Gida ve Tarimsal Uriin Piyasalari [zleme ve Degerlendirme Komitesinin caligma-
lar1 devam etmekte olup lisansh depoculugun gelistirilmesi gibi faaliyetlerin orta vadede gida fivatlarim
daha stabil hale getirecegi degerlendirilmektedir. (Gida ve Igegek Sektdr Raporu 2021)

Thrageinn Pazardaki yeri, avantaj ve dezavantajlari

Thragginun bagli ortakligs Selva Gida, 1988 yilinda un tiretimi ile gida sektériine girmistir. Tlerleyen yillarda
ise sirasiyla rmik ve makarna iiretimine de baglayarak, giintimiizde 34.561 metiekare alan icinde 16.382
metrekare kapah alanda; 340-ton/giin irmik, 210-ton/giin makarna, 125-ton/giin un tiretim kapasitesi ile ve
15 ayn kategoride 180 {iriini ile, 5 kitada 60”1n tizerinde tilkeye ihracat yapar hale gelmistir.

Selva Gida Uzak Dogu, Asya, Afrika, Orta Dogu, Giiney Amerika ve Okyanusya’ya aktif satistar yapmak-
tadir. Buna ilaveten Kuzey Amerika, Avrupa ve Orta Amerika tilkelerine de dénemsel ihracatlar gergekles-
tirmektedir. Ozellikle Uzak Dogu pazarinda ciddi bir Pazar payina sahiptir.

Diinya Makarna Ithalat ve Ihracat Miktar
IHRACAT MIKTAR KARSILASTIRMASI (1000TON)
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Tiirkive Makarna Uretim ve Tiiketimi

Yii  Uretim (Ton) ithalat (Ton) ihracat (Ton) Ig Tiiketim (Ton)

2008 640 985 1 521 175,597 466 909
2009 595,160 1,777 213,506 383,431
2010 732,411 2,078 297,280 437,209
2011 863,968 2,457 404,040 462,385
2012 | 976,644 2,702 505,559 473,787
2013 1,026,431 3,377 693,101 336,707
2014 | 1,202,516 5,310 735,021 472,805
2015 | 1,158,069 4,127 671,837 480,359
2016 | 1,347,649 3,384 831,123 519,910
2017 | 1,667,267 4,279 1,054,990 616,556
2018 | 1,762,492 3,636 1,207,296 558,832
2019 | 1,881,270 4,593 1,272,722 613,141
2020 | 2026288 4,023 1,470,842 559,469
2021 | 2,095,654 4,059 1,361,519 738,194
2022 | 1,986,889 5,194 1,330,535 661,548

Ulke Bazinda Makarna [hracanh

PR}

FHTACAT DA AR HRACAT LURTAR MHEACAT BUELA SbRY

Selva Gida’min sektérdeki rakiplerine gére avantajh yonleri;

- Uretimini yapt:g: tiréinlerin pazarda ver bulan tiim kategori ve segmentlerine hitap edebilecek ¢esitlilikte
bir {irlin gamina sahip olmastni saglayan modern ve fonksiyonei iiretim hatlar,

- 5 katada 60°dan fazla ilkeye ihracat gergeklegtlrmem
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Kurulus yeri agtsindan hammaddeye yakinhg, ( I¢ Anadolu bsigesi bugday tiretiminin yapildig1 yerdir.)
Cografi konumu nedeni ile, I¢ piyasa lojistiginde dagitim agina ulasim kolaylig.

Selva Gida’nin sektdrdeki rakiplerine gore dezavantajh yonlert;
Vadeli gergeklegtirdigi hammadde alimlarina iligkin olugan ilave hammadde tedarik maliyetleri

Mali tablolarina yansiyan finansal borglutuk seviyesinin getirdigi faiz giderleri.

Makine iiretim, satis ve pazarlama faalivetleri :

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: Sanayi Genel Midiirliigiince yayinlanan Makine Sektorit Raporu
( 2021 ) na gore; Makina Sektorit, sahip oldugu yitksek katma deger orani, teknoloji liretimini zorunlu
kilmasi, genig bir yan sanayi ag1 olugturmasi, yatinm maliyetlerini diislirmesi, nitelikli personele yénelik
istihdam alam olusturmasi, diga bagimlilig1 ve dig ticaret agigini azaltmasinm yam sira pek cok sektore
girdi saglamas: ile tetikleyici giice sahip lokomotif bir sektérdiir.

Ulkemiz makine sektdriintin dis ticaret hacmi 2021 yili toplamda 43.4 trilyon dolar, toplam diinya makine
ticareti ise 4.9 trilyon ABD Dolari olmugtur. Makine sektdriniin diinya ihracatindan aldig pay %11,3
seviyesindedir. (Makina Sektdr Raporu 2021)

1. Makine Sektoriin Genel Duruma

1.1. Sektiriin Diinya Ekonomisi ve AB Ulkelerindeki Durumu

Ulkelerin gelisme stirecinde, makine imalat sanayinin imalat sanayi igerisindeki énemi giderek artmaktadir,
Bu artis trendine paralel olarak; 2021 yil1 diinya makina ihracat1 2.422 milyar ABD Dolan, Tiirkiye makina
ihracat: 1se 20,8 milyar ABD Dolar1 olmustur, Tiirkiye makina sektdriiniin diinya makina ihracatindan
aldig pay %0,86 seviyesinde olup, bir dnceki yila gore %7,5 oraninda artig gdstermistir. (Makina Sektdr
Raporu 2021)

1.2. Sektiriin Tiirkiye'deki Genel Durumu

Makina imalat sanayi, bittiin diinyada oldugu gibi tlkemizin sanayilesmesinin de itici giictidiir ve gelecekte
de tlkemizin geligiminin temel tagt olacaktir. Birgok tlkede oldugu gibi, Tirkiye’de de makina
imalatgilarinimn biiyitk cogunlugu KOBI niteliginde olup, bu yap1 degisen ekonomik kosullara ve teknolojik
geligmelere karst deha esnek ve hizli cevap verme imkani saglamaktadir. Sektdrde faaliyet gossteren
KOBI’lerin sahip oldugu ucuz iggiicii avantaji ve gelismis miihendistik becerileri, makina imalatcilarmm
vluslararasi pazarlarda rekabet sansim arttican unsurlardir. Tiirk makina sanayinde, her tiirlii parga ve
aksamn yiiksek kalitede ve rekabet edebilir fiyatlarda tiretimi yapilmaktadur.

1.3, Sektoriin Bélgesel Yapis1 ve Kiimelenmeler

Makina imalat sanayi, bazi iller gevresinde daha fazla yogunlagmis bulunmaktadir. Sanayi Sicil Bilgi
Sistemi verilerine gdre 2021 yili sonu itibariyle 14.390 imalatg1 bulunmakta olup bunlarin %68°lik kismimu
olugturan 9787 tiretici Bursa, Istanbul, Kocaeli, Ankara, Konya, izmir, Tekirdag ve Gaziantep illerinde yer
almaktadir.

Orta Anadolu Thracatg: Birlikierinin verilerine gére 2021 yith makine ihracatinda ilk 5 ilin verileri (Istanbul,

Bursa, Manisa, Ankara, {zmir) yaklagik 16 Ml]yar § mer'tebesmde olup sektdriin %75 m1 olusturmaktadir.

(Makina Sektsr Raporu 2021) IR




1.4. Sektiriin Kapasite Kullanimi

Makine ve Ekipman Imalatina ait kapasite kullanimi, oram pandeminin etkisi ile 2020 yilinda her sektérde
oldugu gibi azalmustir. 2020 yilinda Makine ve ekipman imalat1 sektdriiniin kapasite kullanim oram yiizde
65,9 degerine gerilemistir. Bu gerileme sonrasinda sektoriin kapasite kullamm oramnda gozle gériiliir bir
yiikselis gézlemlenmigtir, (Makina Sektér Raporu 2021)

1.5. Sektoriin Girisim Sayis: ve Istihdam

Makina sektdriinde 2020 yili itibarivie 18.305 isletmede vaklasik 255 bin personel istihdam edilmektedir.
Sekttrde girigim bagina istthdam yaklasik olarak 14 kigi olmustur. (Makina Sektér Raporu 2021)

1.6. Sektoriin Uretim ve Katma Degeri

2020 yilh TUIK verilerine gbre 146,2 milyar TL diizeyinde gerceklesen makine sektori firetim degerinin,
ayni yikdaki 2.838,8 milyar TL’lik Tiirkiye Toplam Imalat Sanayi igerisindeki pay1 %5,15 civarindadir.
(Makina Sektér Raporu 2021)

1.7. Sektiriin Cirosu

Makina sektérii 2020 yilinda toplam 159,9 milyar TLlik ciro yapmistir, Amlan yil itibariyle sektériin
toplam imalat sanayi cirosu igerisindeki pay: ise %5,22 olmustur. (Makina Sektér Raporu 2021)
1.8.Sektiriin Dis Ticareti

Ulkemizde makine ithalat: 2013 yilindan bugiine 2020 yili haricinde azals egilimi gdstermektedir, 2020
yilinda makine ithalatindaki artigm bu yilda gerceklegen kovid-19 pandemisi ile iligkilidir. Makine ithalat
2020 yilinin itk yansinda kovid-19 salgim nedeniyle Snemli 6lgiide gerilemis olsa da yilin ikinei yanismda
ithalatta hizl bir artig yasanmigtir. Artigin iki dnemli nedeni bulunmaktadir, Bunlardan ilki salgiam olum-
suz ctkilerini azaltmak adina verilen uygun kredilerin ithal makine aliminda kullanilmasidir. Diger neden
1se 2020 yilmin ikinci yanisinda birgok sektorde yeni kapasite yatmmlanmn yapilmaya baslanmas: ve bu
yatirimlarda ithal makine tercih edilmesidir. Ulkemizin makine dig ticareti ve ihracatii dnemii dlctide
azaltmistir, Ozellikle pandeminin etkilerinin azalmasi ile 2021 yilinda makine ihracat yiitkselmistir.
(Makina Sektér Raporu 2021)

1.9 Sektoriin Maliyet Bilegsenleri

Ulkemizde makina sektoriinde iscilik en bityiik malivet kalemlerinin baginda gelmektedir. Diger bir deyisle,
makina liretimi sermaye yogun olmaktan ¢ok isgiicii yogun bir sektordiir. Dolayisiyla iscilik maliyeti tilke-
miz i¢in makina sektdrii agrsindan hayati 6neme sahip bir rekabet faktsriidiir.

Orta yiiksek teknoloji ve emek yogun karakterini sergileyen tilkemiz makina sektérii, bu yapisi ile geligmis
tilkelerden ayrigma gostermektedir. Yatirim mali makinelerin birkag tipt hari¢ cogunlugunda seri olarak
imalatinin gergeklegtirilernemesi maliyetleri olumsuz etkilemektedir. Aynca takim tezgdhlan konusunda
disa bagimliligin bulunmasi ve yitksek teknoloji {irlinii ara girdilerin ithal yolu ile temin edilmesi matiyet
bilesenleri olumsuz etkilemektedir, (Makina Sektdr Raporu 2021)

Ulkernizde ise is¢ilik yaninda, mihendislik hizmetlerinin de nispeten ucuz olmasi, makina imalat¢i firma-
larimn rekabet gansini arttirmaktadir ve bu istiinkilk yakin gelecekte de devam edecektir. Miisteri istekleri
dogrultusunda imalatta, mithendislik ve is¢ilik ticretlerinin diisitk olmasmin yam sira, oldukga emek yogun
olan bu iiretim konularinda firmalarin teknolojik birikimleri rekabete imkén verecek diizeydedir, Bu olumbu
yapy, iilkemiz makina imalatgisinm, ficlincti Glkelerde tesislerin yenilenmesi veya yeni yatirimlarin gergek-
lestirilmesi sansim artirmaktadir.

Ihra(;g:mm Sektordekl Yen, Avantaj ve Dezavantajlan,




yilinda Viteral markasiyla yem makineleri ve tesisleri yine ayni yil Steral markas: ile Celik Konstriiksivon
sektdriinde de faaliyet gbstermeye baslanmsgtir.

2016 y1linda Konya 4. Organize Sanayi Bolgesinde 60.000 metrekarelik yeni fabrikasina tasmmugtir. 2022
yili Diinya’da tahil ve yem degirmenciligi sektorii vaklagik 2 Milyar USD’lik bir dis ticaret hacmine sahip
olup, Tiirkiye bu piyasada %14°léik pay ile Cin’den sonra ikinei siradadar. Sirket, tilkemizin giiclii konumda
oldugu bu sekidrde, yukarida bahsettigimiz rekabet avantajlariyla birlikte yiiksek katma deger yaratabilecek
konumda olup, Sirket’in Tikrkiye’nin thracat: igerisindeki pazar pay1 % 11°dir.

Sirket, 197umarka, 13’0 patent, 2°si faydal model, 29°u tasarima ait olmak iizete toplam 63 tescilli belgeve
sahip olan Sirketin basarth Ar- Ge ¢alismalan uluslararas) rekabet giiclinii artiran en Snemli faktorlerin
basinda gelmektedir. 2022 y1lt en ¢ok Ar-Ge harcamast yapan ilk 250 sirketin igerisinde yer almustir,
Global piyasalara ilk biiyiik agilmmuni 1998 yilinda Misir’ da gerceklestirdigi 5 proje ile yapan [mas bugtine
kadar 94 iilkeye ihracat gerceklestirmistir.

Sirket;

Milleral markast ile bugday ve misir unu / irmigi makine ve tesisleri,

Cuteral markasi ile metal sektorl igin tam otomatik gerit ve daire testere makineleri,

Viteral markast ile kanatl ve bilyiikbag hayvan yemi Gretim tesisleri ve makineleri,

Steral markas: ile endiistriyel ve ok amacli gelik konstrilksiyon yapilann imalat ve taahhiidii

Prosupport markasi ile satis sonrast hizmetler ve yedek parca satis

Faaliyetlermi yiriitmektedir.
Bugday ve misir unu / irmigi makine ve tesisleri imal faaliyetlerine iliskin olarak;

Ulke ihracatlarimm karsilastinlmasi:

2020 thracat | 2021 lhracat | 2022 ihracat | 2023 Thracat
ihracatlar (USD) (USD) (USD) (USD) /6 Ay
Diinya 2,022,622 2,139,886 2,252,168 722,533
Cin 488 525 535,275 558,608 Acikiznmadi
Tiirkiye 234,110 271,408 297.735 126,195
Ttalya 154,305 185,251 196,211 77,399
Almanya 133,535 151,992 163,656 71,188
Ametica 101,204 103,933 122,699 67,571
Isvicre 161,932 91,029 116,560 52,931
Hindistan 69,628 85,356 93,568 235,112
ingiltere 123,421 84,302 87,557 44,121
Danimarka 52,560 76,645 71,197 29971
Hollanda 100,965 93,7126 65,392 31,204
ispanya 45985 56,500 61,369 32,280
Tayland 35,169 38,612 47,024 20,270




Tmas’m Thracatlar

ULKE 2020 2021 2022 20231 TOPLAM
NIJERYA 2,641,915| 8,227,817 199,382 14,900 | 11,084,014 USD
OZBEKISTAN 3,020,190 213,181 4,139,002 265,330f 7,637,793 USD
LiBYA 469,317 251,630 106,965 5,535,405 6,363,317 USD
HINDISTAN 1,915,868 [ 2,138,068 1,506,968 797.244| 6,358,148 USD
IRAN 1,097,073 708,045] 2,807,913 351,414| 4,964,446 USD
CEZAYIR 219,611 £2,175] 4,421,809 0| 4,723,595 USD
PAKISTAN 81,029 623,692] 3,582,014 58,453| 4,345,187 USD
TOGO 991,637 115,459 2,572,135 280| 3,679,511 USD
RUSYA 1,143,287 255,604 147,121 1237420 2,783,431 USD
UGANDA LILL,928] 1,402,844 173,828 44,5141 2,733,114 USD
MORITANY A 1,692,543 38,793 248,899 45,033{ 2,025,268 USD
YUNANISTAN 0 0 1,749 2,015,706 2,017,455 USD
MISIR 912,500 932,332 0 0! 1,844,832 USD
KAMERUN 250,100 97,486 154,348 1,174,949} 1,676,883 USD
TURKMENISTAN 0 530,000 1,105,000 0} 1,635,000 USD
SUDAN 1,492,567 59,622 11,475 884 1,564,547 USD
IRAK 62,421 106,758 935,645 30,306 14,135,129 USD
BREZiLYA 123,605 415,335 233,918 199,811 972,669 USD
iTALYA 399,221 9,216 349,731 94,595 852,763 USD
FILISTIN 35,900 745,000 13,970 0 794,870 USD
ABD 422,254 74,621 154,762 78,454 730,091 USD
ARNAVUTLUK 7,008 61,737 390,847 26,031 485,624 USD
ERMENISTAN 216,199 0 74,773 152,800 443,771 USD
GINE 293,860 0 0 107,423 401,283 USD
ETiYOPYA 342,130 0 0 0 342,130 USD
KAZAKISTAN 39,330 90,426 197,112 0 326,868 USD
MEKSIiKA 49,998 20,353 188,028 62,454 320,833 USD
KOSOVA 0 36,812 226,202 14,671 277,685 USD
NEPAL 0 0 165,800 0 165,300 USD
ZAMBIYA 7,625 110,875 2,870 4,803 126,173 USD
KENYA 4,005 12,586 43,316 20,466 109,373 USD
GABON 14,104 21,216 7,222 61,965 104,507 USD
GUNEY AFRIKA 54,055 44,093 0 262 98,410 USD
MALI 1,580 8,501 26,551 30,143 67,774 USD
FAS 66,940 0 0 0 66,940 USD
DEMOKRATIK
KONGO 0 2,574 62,693 0 65,267 USD
ROMANYA 42,898 3,347 0 0 46,245 USD
URUGUAY 0 44,000 0 0 44,000 USD
MAKEDONYA 7,459 10,286 24,147 0 41,892 USD
BOLivYA 0 0 0 32,700 32,700 USD |
BOSNA HERSEK 2,913 11,670 17,078 0 31,661 USD |
AZERBAYCAN 29,200 0 0 0 29,200 USD!
11,170 0 24,623 USD:




URDUN 0 8,960 12,771 0 21,731 USD
MACARISTAN 5,441 5,232 4,742 4,252 19,666 USD
BULGARISTAN 13,520 0 0 3,950 17,470 USD
FRANSA 2,508 0 8,149 3,906 14,563 USD
LIBERYA o 0 4,000 8.915 12,915 USD
AFGANISTAN 180 1,680 9,670 0 11,530 USD
BANGLADES 0 0 10,800 0 10,800 USD
BURUNDI 7,360 0 0 0 7.360 USD
PANAMA 0 0 0 4,100 4,100 USD
LUBNAN 0 2,360 0 0 2,360 USD
ENDONEZY A 1,167 129 0 0 1,206 USD
GURCISTAN 1,150 0 0 0 1,150 USD
TANZANYA 0 0 893 0 893 USD
TAYLAND 272 593 0 0 865 USD
DANIMARKA 0 698 0 0 698 USD
GUNEY KORE 0 0 404 0 404 USD

Kanath ve biiyiikbas hayvan yemi iiretim tesisleri ve makineleri imal faaliyetlerine iliskin olarak;

Ulke ihracatlarinn Karsilagtirilmasy

2020 lhracat 2021 [hracat 2022 lhracat 2023 lhracat

Ihracatlar [(USD) (USD) (USD) (USD) /6 Ay

Diinya 1015417 1,102,058 1,061,994 471,468

Cin 116,338 105,305 134,097 Agiklanmadh

Almanya 123,091 139,879 115,326 78,199

Holianda 179,271 188,781 108,760 61,630

italya 102,622 105,809 95,741 44,390

America 60,970 73,386 91,654 41,972

Kanada 50,858 62,304 78,065 46,415

Tiirkiye 46,531 43,930 55,698 21,372

Fransa 38,424 43,177 45617 25712

Brazilya 18,247 28,923 36,317 17,762

Ispanya 29,632 37,928 35,093 24,449
Imas’m ihracatlan

ULKE 2020 2021 2022 | 2023-6 Ay | TOPLAM

SUDAN 1,039,773 7,768} 2,502,090 16,755] 3,566,386 USD

RUSYA of 1,671,302 452,374 32,402 2,156,078 USD

ZIMBABVE 0 o 1,332,578 251,826 | 1,584,404 USD

ERMENISTAN 1,326,350 0 0 17,000 [ 1,343,440 USD

IRAK 0 0 820,440 442,460 | 1,262,800 USD|

HINDISTAN 0 0| 785607 472,441| 1,258,048 USD)"

LiBYA 0 261,134 986,480 0| 1,247,614 USD

MISIR 209,885 632,004 ] 171,634 1,013,523 USD

S.ARABISTAN Lol 0 0 885,200 | 885,200 USD:|
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MORITANYA 705,488 0 3,814 126,113 835,415 USD
MOGOLISTAN 0 262,000 560,000 0| 822,000 USD
FILDiSi SAHILLERI 0 725,969 0 0| 725,969 USD
OZBEKISTAN 589,330 19,800 0 0| 609,130 USD
KAZAKISTAN 272,314 295,948 9270 0| 577,532USD
KATAR 477,003 47,860 1,300 0| 526,163 USD
LiBERYA it 318,200 4,919 69,198 382,317 USD
TOGO o 0 0 369,314 369,314 USD
NiJERYA 0 0 0 277,700 277,700 USD
YUNANISTAN 228,017 0 0 0| 228,017 USD
MEKSIKA 187,283 0 0 1,700 188,983 USD
DANIMARKA 74,681 72,315 22,679 4,924| 174,599 USD
BREZILYA 0 0 0 157,400 | 157,400 USD
UMMAN 9,720 73,836 1,541 51,610 136,707 USD
BULGARISTAN 93,700 0 0 0 93,700 USD
KUVEYT 0 0 0 53,000 53,000 USD
HONDURAS 0 0 51,279 0 51,279 USD
B.A.E 0 14,000 0 33,840 47,840 USD
CEZAYIR 0 0 34,796 0 34,796 USD
ALMANYA 4,526 0 0 0 4,526 USD
VIETNAM 0 0 2,389 0 2,389 USD

Imas’m Yillar itiban ile Cirosu

TL 2020 2021 2022 1 2023/6 ay
X1.000 [ 202.301 | 272.797 | 617.167 { 359,240

Insaat faalivetleri;

KPMG tarafindan yaymlanan sekttrel bakis raporunda 2020 yilinda salginin etkisiyle yagadigimiz kaliei
degisim hayatin her alanm etkiledigi gibi gayrimenkul sektériinii de derinden etkiledi. Bu etki sektdrde
hem titketici tercihleri hem de finansal kosullardaki belirsizlik ve geligmeler kanallariyla yasands.

Salgin etkisiyle yasanan karantina siireci ekonomik aktivitenin esi gériilmemis sekilde yavaslamasina yol
actl. Bu ani degisim hanehalkimin gayrimenkul yatirimlarnna olan talebini énemh &lgide etkiledi. Bunun
yamnda ig diinyasinda da yasanan kaginilmaz dedisim ve benimsenen yeni ig modelleri sekttrdeki ezber-
lerin bozulmasina vol agt1.

2021 yili ile baslayan agilama siireci ve yaz aylarinda artik tamamen benimsenen yeniden agilma ya da yeni
normallesime siireci ise sektdriin toparlanma yoleulufunun arkasindaki en énemli sebep olarak 8ne ¢ikiyor.
Bugiin, klasik ekonomik dongiifer icinde faiz getirisinden daha ytiksek bir getiri saglayan sektér, denklemi
iginde yer alan degiskenlerin yenilenmesi siirecine ayak uydurma gayretinde. Sektér, 2021 ile birlikte giiglii
bir toparlanma stirecine girmis olmakla birlikte dengelerin oturmamis elmasi nedeniyle talep tarafinda tem-
kinli iyimser durusu destekliyor. Talep kosullarindaki temkinli gériiniime ragmen kiresel konut fiyatlarin-

daki artig trendi ise devam ediyor. 1 9 °m“
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konut talebini tnemli 6lgtide artirarak reel fiyat arisimn %13%iin Gizerinde gergeklesmesine yol acti.
IMF’nin arastirmasina konu olan 63 Ulkenin 49 unda reel anlamda fiyat artiss izleniyor.

Konut satislarinda ABD pazari ozelinde de kiiresel girliniime paralel bir seyir izleniyor. Likidite
bollugunun destekledigi satis hacmi artisi beraberinde fiyat artiglarin: da getirdi. ABD’de ay i¢inde satilan
konut ingaatlarim gésteren mevent ev satiglar: verisi kiiresel salginin bagladify ilk aylarda hizlica geri
gekildikten sonra tarihi zirveleri yakaladi. Satiglar son dénemde yataylagsmakla birlikte ortalamanin tizerin-
deki seyrini koruyor. Veri, haziran ayinda yillik %23°1ik biyiimeyi gosteriyor.

Tiirkiye ingaat sektdrii, GSYH den aldifi pay itibanyla ncil sektdiler arasinda yer aliyor. Dénem dénem
%8&’leri asan payiyla “biiylime motore” konumuna gelen sektdrde birkag yildir yaganan kinlganlik ise bu
payin diismesine yol ag¢tyor. Gegtigimiz 10 yillik periyotta GSYH den ortalama %7 pay alan sektor, 2020
yilini %3 payla kapattr. 2021 yihimin ilk geyregi ile birlikte pandemi silirecindeki daralmasini toparlayan
sekioriin pay1 %5,8’¢ ulasmus durumda. (Gayrimenkul Sektériine KPMG Perspektifinden Bakis)

Thragcinm Sektiordeki Yeri, Avantaj ve Dezavantajlar

Ihragguun bagl ortakhig: Seha Yapi, 1992 yilinda Loras Grubu’na katilmasiyla birlikte biyik ve dnemli
projelerde bagarilar kazanarak hizla biiytime trendi yakalamigtir. Adese Gayrimenkiil Yatirmm A.S. 2021
yilinda gayrimenkiil sektdriine yonelmis. Gerek Seha Yap: ile gerekse diger firmalarla is birligi yaparak
yeni projeler ile Konya ve Istanbul igin katma degerlj islemler gergeklestirmistir.

Zermeram projesi;

(1)Toplam 79.193 m2 ingaat alanina sahip, 205 daire ve 9 bityiik 6lgekli villadan olugan Zermeram
Elmas Evler (Zermeram 1. Etap),

(i1} Toplam 97.638 m2 ingaat alanma sahip, 236 daire ve 14 villadan olusan Zermeram Mercan
Evler (Zermeram 2. Etap) ve

(iit) Toplam 36.200 m2 ingaat alanna sahip, 14 m2 ile 1.118 m2 aralifinda 60 adet magazadan
olugsan Zermeram Arasta AVM, ‘den olugmaktadrr.

Zermeram projesi muhtesem Konya manzarasi, temiz havasi, sosyal donatilar, gents peyzaj ve spor alanlar
ile yatay konut mimarisinin egsiz bir drnefini sergilemektedir. Haziran 2022°de tamamlanan ruhsat
yenileme iglemleri ile Zermeram’n 1.Etabi olarak yapim faaliyetlerine baslanan Elmas Evler’in Mart
2024’ de teslim edilmesi planlanmaktadir.

Zermeram projesinmin bir pargas: olan Arasta AVM’nin miilkiyetinin tamamna sahip olan Adese; Loras
Holding’in bagl ortad: olan Seha Yapr ile 14.01.2022 tarihinde “Adese Gayrimenkul Seha Insaat Adi
Ortakhig) Ticari Isletmesi”ni kurarak 288,9 milyon TL nakdi sermaye ile projenin 1.(Elmas Evler) ve
2.(Mercan Evier) etaplarna ortak olmustur. Kurulus paylar; Adese Gayrimenkul %69 ve Seha Yap
%31’dir. Agustos ay igerisinde Elmas Evler Etabi’'nin satig1 igin talep toplanmaya baslayan projemizde
ilerleyen ghnlerde satisa baglanacaktir,

2023 Haziran ay1 itibariyle projenin ilerleme seviyeleri asagidadir;
Elmas Evler: %75 Mercan Evler: %30 Arasta AVM: %30

Arma Renk Projesi; "I"f} ; :
Arma Renk; Konya ili Selcuklu ilgesi Yazir mahallesi 43072 ada 4 parselde bulunan 42. 558 m?2’ 11k 1mar11;_—_
arsa :uzermdc insa, edilmekte . olan, genis gri ve yesil peyzaj alanlarina, sosyal tesmlere ve cadcle'
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magazalarina sahip, icerisinde 3+1, 4+1, 5+1 daire tiplerinin bulundugu toplam 324 bagimsiz béliimden
olusan ve konforlu bir aile yagam konsepti sunan prestijli bir konut projesidir,

Adese; 21.01.2022 tarihinde imzaladidi “Taginmaz Satis Vaadi ve Arsa Pay1 Karsilifi Insaat Sozlesmesi”
ile projenin anahtar teslimi geklinde ingaatmnr, %65 arsa pay: karsiiginda Konya Okkalar Ingaat Sanayi ve
Ticaret A.S.’ye vermigtir. Proje, toplam 91.478 m2 ingaat alanina sahip, 303 daire ve 21 cadde
magazasindan olusmaktadir. Mayis 2022°de tamamlanan ruhsat yenileme islemleri ile yapim faaliyetlerine
baslanan Arma Renk’in Mayis 2024 te teslim edilmesi planlanmaktadar.

2023 Haziran ay! itibariyle projenin ilerleme seviyeleri asafidadar;
Konutlar: %629.4, Diikkanlar: %95

Aydin Sanayi ve Ticaret Merkezi Projesi;
Aydin Sanayi ve Ticaret Merkezi, Konya ili Karatay ilgesi Hacryusufmescit Mahallesi 24026 ada 65
parselde bulunan 22.191 m2°lik imarh arsa tizerinde insa edilmektedir.

Proje, 10 adet 400 m2'den biiyiik ve 16 adet 240 - 400 m2 aras: oturum alanma sahip endiistriyel vapi ile
84 - 193 m2 aras1 zemin kata sahip 8 adet ditkkdndan olusan, toplam 18.526 m2 insaat alanina sahiptir.
Adese; 30.12.2021 tarihinde imzaladi@i “Arsa Pay1 Kargihify Ingaat Sézlesmesi” ile %50 arsa pay:
karsihginda yapim islerini Aydin Yatirim Grup San. Tic. Ltd. S$ti."ve vermistir.

Arahk 2021°de alinan ruhsat alim iglemleri ile yapim faaliyetlerine baglanan Aydin Sanayi ve Ticaret
Merkezi’nin Eyhal 2023°de teslim edilmesi planlanmakiadir.

2023 Haziran ay1 itibariyle projenin ilerleme seviyesi %97.2’dir.

3. Istanbul Projesi,

3. Istanbul, yapimina Ocak 2017’ de baslanan, toplam 115.848 m2 imarh arazi {izerinde, vaklagik 90.640
m2 peyzaj alanina, sosyal tesislere ve 850 metre uzunlugunda cadde magazalarina sahip. icerisinde 1+1,
2+1, 3+1, 4+1 daire tiplerinin bulundugu toplam 1.653 bagimsiz bslitnden olusan Basaksehir’in en biiytik
karma konut projesidir.

“Asaf 3 Istanbul Gayrimenkul ve Ticaret A.S.” s6z konusu projeyi yiiriitmiistiit. Hasbahce Evleri, Grand
Rezidans, Moda Evleri ve Air Bagaksehir olarak toplamda 4 etaptan olugan projenin yapimt son etap olan
Air Bagaksehir olup, proje ilerleme oram % 99.7°dir. Sirketimiz, 3.Istanbul projesinin finansal
getirilerinden daha biiyOk Sl¢iide faydalanmak amaciyla 02.09.2021°de Asaf 3 Istanbul Gayrimenkul ve
Ticaret A.§.’deki %1,0 olan hissesini %24,0°e ¢ikararak ortaklik igindeki gtictinti arttirmistir. Projenin
bitmesi ve satiglarin biiyiik oranda tamamlanmasimin yapilmasini mitteakip, Asaf 3 biinyesindeki ortakligin
sona erdirilmesi amaciyla; goguniugu ditkkan olan malvarliklarin Asaf 3 ortaklarma dafitilarak Asaf 3
“iin kismi béliinmesine karar verilmistir.

30.12.2022 tarihinde ASAF’ m kismi bsliinme yéntemi ile Adese ve Seha Yapr payina diisen 3.Istanbul
Basaksehir projesindeki cadde diikkanlarm ayni sermaye olarak aktaracagi yeni ;nrket.w’%ﬁ’f*@;g;
Gayrimenkul Ticaret A.$” adiyla Istanbul, Basaksehir’de kurulmustur. Kurulug payian #XdeSe.
Gayrimenkul %96 ve Seha Yam %4 tiir ff :
ASTO, 19 diukkanmn tapulanm 2023 Ocak ay1 iginde devralmistir, Duldginﬁlarm yil 19érlslnde ik,lray
vemime' hveya sat;[masx-pl tilgrtiaktadir. ; /
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Gayrimenkul sektdriiniin rakiplerine gore avantajh oldugu alanlar;

Adese Gayrimenkul Yatitimlari A.§. gayrimenkul sektériinde gerek diizenli gelir saglayan gayrimenkulleri
gerekse satiga yonelik olarak gelistirdigi projeler ile saygin bir yere sahiptir. Konya ilinde merkezi ve
yilksek katma degerli proje ve gayrimenkulleri, tamamladig: prestijli projeler ve bu alandaki tecritbe ve
bilgi birikimi ile dzellikle Konya ili ve ¢evresinde sektérdeki dier oyunculara kiyasla Snemli bir rekabet
avantajina sahiptir. Loras Holding biinyesinde yer almas1 ve kurumsal yapis sayesinde de giiven duyulan
bir marka hiiviyetindedir,

Dunyamn her yerinde, her iklim kosulunda faaliyet gosterebilecek insan glicli, makine ve ekipman parki,
Teknik bilgi birikimi,

Uluslararasi ihale ve énemli is deneyimleri,

Farkli yap1 ingaat tekniklerinde deneyim ve uzmanlik.

Gayrimenkul sektdriiniin rakiplerine gére dezavantajh oldugu alanlar;

Vadeli alimlardan dolay: olusan ilave tedarik maliyetleri,

Finansal borglardan kaynaklanan faiz maliyeti,

Yiiksek enflasyon ve diigiik finansal desteginin yetersiz olugu,

Gayrimenkul fiyatlanmn ve Kiralarin enflasyonun da tizerinde artmasi ve artisin devam ediyor olmast eri-
silebilir gayrimenkul bulmay1 ve alim giiciinii olumsuz etkilemektedir.

Ihracemin Sektordeki Yeri, Avanta j ve Dezavantajlary;

Adese’nin Konya Merkez de Kule Site AVM ve Eregli Ilgesinde Eregli Park Site AVM olmak iizere 2
AVM si meveuttur. Tirkiye'nin en modern aligveris ve eglence merkezlerinden biri olan Kulesite, 2004
yilinn Haziran ayinda hizmet vermeye baslarmsur. Kulesite nin, toplam 1.500 koltuk kapasiteli sinemalari,
7 bin metrekarelik eglence merkezi ve 140 seckin magazast, 1.700 araglik otopark: meveuttur. Loras Hold-
ing’in i ve aligverig merkezi yonetimi alaninda faaliyet gosteren sirketi Kule Ydnetim Organizasyon ve
Danigmanlik A.§.tarafindan yonetilen Kulesite, Konya’nin en degerli lokasyonlarmdan birinde bulunmak-
tadir. 2014 yih igerisinde baglayan modermizasyon ¢alismalart 2017 yilinda tamamlanmss ve Yenilenme
caligmalariyia birlikte Kulesite'nin fast food kat teras ile baglantili hale getirilerek daha keyifli bir ortam
olusturulmustur,

Parksite Aligverig ve Eflence Merkezi; niifusu, egitim diizeyi ve Tiirkiye’nin pek ¢ok kentinin tizerindeki
tretim potansiyeli ile dikkat geken Konya Eregli’de, 2009 yilimn AZustos ayinda faaliyete girmigtir. Eregli
Parksite, 30.000 metrekare kapah alanda, aralarinda Adese’nin de bulundugu 48 segkin magazasi, 5 sinema
salonu ve 400 kigilik yiyecek alamyla hizmet vermektedir.

Enflasyonist ekonomik kogullarda maliyet artis riski, alacaklara iliskin tahsilat riski dogabilir.
Makroekonomik etkilerin ingaat maliyetlerine olumsuz etkilerinden dolay: yapim maliyetlerinin artmasi ve
sekire! karlihigm olumsuz etkilenmesi s6z konusu eclabilir.

Yiiksek faiz oranlari, enflasyon ve bankalarin kredilerin 6niinii agmayis1 da gayrimenkul sektériinde talep
daralmasina neden olabilir.

AVM Yonetimi ve organizasyonu sektériinde Kule Yonetim A.S. firmas ile hizmet verilmektedir.

2004 yilinda Adese’nin yatirinu olarak hizmete giren Kulesite Ahgveris ve Eglence Merkezi prOJesme par-

alel olarak faaliyete baslanmstir. Kule Yonetim, Kulesite Ahsveris Merkezi, Eregli Parksﬁe Ahsvens"""‘._
Merkezi ve Konya’daki 42 katlr gékdelen Kule Plaza Is Merkezi’nin y6netimini de usj.[enerek-_-;hlzmet '
halkasml gemglctmlgtlr ] i
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Perakende sektGriiniin dinamosu olan AVM'ler perakende sektéril icin vazgegilmez lokasyonlardir,
Organize perakendeyl besleyen AVM'ler yabancr yatirimer ve uluslararas: markalars tilkemize ¢ekerken
yerli markalann yabanci markalarfa aym ortamda rekabet ederek giliclenmesini ve global pazariar igin
deneyim kazanmasini saghyor. AVM'ler glintimiizde toplumun tiim kesimlerinden ziyaretgileri bir araya
getiren birlestirici bir yapr olma gérevini {istlenmig durumda. Sinema salonlart, ¢ocuk eglence alanlari,
yeme-igme merkezleriyle AVM'ler bir yasam alani haline gelmistir.

AVMerdeki glivenlik tehditleri, kitii yénetim, sigara yasaklarinin yeniden boyut degistirerek artmasi,
dovizie kiralamalar AVM'lerin, higbir reklamasyon ve tamtima girmeyen bulvar ve caddelere kars:
iistiinléiklerini tartisilr hale getirmistir.

Bulvar ve caddelerin maliyet, kolay ulagilabilizlik, 6zglinliik gibi tisttinliikleri bulunsa da AVM'lerin tercih
edildigi bu rekabet diinyasinda bulvar ve caddelerin kendilerini geligtirmeleri zor gériinmektedir.

Diger Istirakler: Seleks, Belya ve Irent Oto Kiralama sirketlerimiz, grubumuzun ihtiyaglarma hizmet et-
mektedir. Big Power Enerji ve Big Power Elektrik Uretimi sirketlerimiz ise enerji faaliyetleri alaninda
kurulmus olup enerji alaminda sirketimize katma degert yiksek alanlardandir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ithragginin net satig tutarimn
faaliyet alamina ve pazarin cografi yapisina gore dagihinm hakkinda bilgi:

. . Market, payrimenkul . , ELiMINE HASILAT
SATISLAR {BIN TL) ROLGE m‘iﬁ_ﬁt Makina Gada Diier TOPLAM TOPLAMI TOPLAMI

YURT T TOPLAM 88,035 64,006 290.696 52,909 495,734 |- 90,412 405,324

30.06.2023 YURT DISI TOPLAM 732,695 290430 531,125 532,125
’ DIGER SATISLAR 23,241 784 3,524 27,549 |- 17,220 10,323
TOPEAM 110,342 304,214 484,029 56,433 1,048,018 |- 100,246 947,772

YURT iCi TOPLAM 52,625 35,920 136,760 21,565 266,876 |- §1,774 205,102

30.06,2022 YURT DISI TOPLAM - 244,942 118,660 - 363,611 363,611
DIGER SATISLAR 16,147 1,221 13,502 2,213 33,003 |- 19,232 13,861

TOPLAM 48,642 281,961 287,539 22,845 650,987 |- 75,413 582,574

YURT il TOPLAN 125,473 80,856 346,266 55,260 607,861 |- 126,161 481,700

31122022 YURT DI TOPLAM - 555,235 280,605 - 535,840 |- 28,422 807,418
DIGER SATISLAR 14,143 3,316 15,270 2822 35,560 35,560

TOPLAM 139,350 645,597 637,257 37,027 1,479,261 |- 154,583 1,324,678

YURT iCi TOPLAM 53,553 71,287 227451 59511 410,802 |- 746,244 334,558

31122001 YURT D151 TOPLAM - 219,278 171,856 - 341,134 34,134
DiGER SATISLAR 13,120 411 12,200 5 26,506 |- 5042 24,764

TOPLAM 65,710 25,591 350,745 59,716 T616,772 |- 316 606,456

YURT iCi TOPLAM 212,038 15,508 13,492 67,004 518,942 |- 44 480 474,462

3112.2020 YURT DISI TOPLAM 4,846 187.761 H16, 748 309,355 |- 1,559 307,416
DEGER SATISLAR 15,008 155 232 45,395 |- 5601 39,784

TOPLAM 161,591 223,424 310,470 £7,714 873,550 |- 438,695 824,864

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistit unsurlardan etkilenme durnamu hakkinda
bilgi:

izahnamenin 5. Maddesinde sayilan risk faktm;lerm 1 aglr ‘ekonomik kriz, topyekiin savag hali, dogal afetler
gibi olagan listli durumlarin gergeklesmesi halmde olumsuz netlcelen ongoriillenden ¢ok daha agir olabilr,




7.4. Thraccimn ticari faalivetleri ve karlih@i acisindan dnemli olan patent, lisans, smai-ticari,
finansal vb. anlagmalar ile ikra¢ginin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne élciide bu
anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi

Marka ve Patentler; Gida sektdriinde faaliyet gésteren Selva Gida San.A.$.’nin sahip oldugu markalar;
Selva, Bengi, Neva Nevasera ve seyran’dir.

Bilgi islem ve yazilim sekioriinde faaliyet gosteren Belya Turizm A.S.’nin sahip oldugu markalar; Belya
ve BAYPC *dir.

Makine sektoriinde faaliyet gosteren Imas Makine San.A.S.’nin sahip oldugu markalar; Milleral, Steral,
Viteral, Cuteral ve Prosupport “dur.

Finansal ve ticari anlagsmalar; Gayrimenkul ve Insaat sektdrinde faalivet gosteren bagli ortaklik Scha
Insaat Miih.Mad.Tur.San.ve Tic.A.S., ve Adese Gayrimenku! Yatrim A.S. yapim devam eden 3.Istanbul
Projesini viirtiten Asaf 3.[stanbul Gayrimenkul ve Tic.A.S.’nin semmayesine %25 ortaktir. Adese
Gayrimenkul Yatirm A.S. %24 pay ile Seha Ingaat Miih.Mad. Tur.San.ve Tic, A.S. ise %1 pay oramnda
ortaktr.

7.5, Ihracemin rekabet konumuna iliskin olarak yaptii aciklamalarin dayanag:
7.2.1 de yer alan bilgiler Pazar aragtirmalar, KPMG ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlifinca yayinlanan
2021 y1h sekidrel raporlarinda yer alan kamuya agik veriler esas alinarak hazirlanmastir,

7.6, Personelin ihracciya fon saglamasmny miimkiin kilan her titrlii anlasma hakkinda bilgi: Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli 8l¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline
iliskin bilgiler: Yoktur,

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. [hracemin dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulary, ihraceiyla
olan iligkileri ve ihraccinin grup icindeki yeri:

ihrage1 holding statiisiinde olup; imalat, insaat, enerji, hizmet faaliyetlerinde bulunan bagh ortaklhklarimn
catt sirketi konumundadir.

Imalat Faalivetleri: Sirket bagli ortakliklarindan Selva Gida Sanayi A.S. ve Imas Makine Sanayi A.S.
aracihifiyla tretim faaliyetlerinde bulunmaktadir, Selva Gida Sanayi A.S un, makarna ve irmik tiretimi,
Imag Makine Sanayi A.S. her tiirlii degirmen makineleri, zirai makineler ve diger makinelerin iiretiminde
bulunmaktadir.

Insaat Faaliyetleri: Sirket bagli ortakliklarindan Seha Ingaat Mihendislik Madeneilik Turizm San. ve Tic.
AS. ve Adese Gayrimenkul Yatinm A.§. konut, aligveris merkezleri, toplu konut projeleri, k&prii vb. pro-
jelerin yapimim, isyeri kiralama alanlarm ustle:miektedlr

Enerji Faaliyetleri: Sirket bagl: ortakllkka:rmdan

I1g'?Poiver Enerji Hizmetleri A.S. ve Big Power Elektrik

Uretim A.S. enerji tretim faaliyetinde bu!unmak amadyla kurulmuslardsr.




Ticaret-Hizmet-Organizasyon Faaliyetleri: Yukanda sayilan faaliyetleri yiirliten sivketlerin disinda kalan
sirketleri bu grupta faaliyet gdstermekiedir. Bu grupta ara¢ kiralama, lisansh depoculuk, dis ticaret faali-
yetleri ile yonetim organizasyon ve damsmanlik hizmetleri verilmektedir.

8.2. [hrac¢inin dogrudan veya dolayl nemli bagh ortakhklarmm dékiimii:

Sirket’in 30 Haziran 2023 tarihi itibariyle bagl ortakliklan asagidaki gibidir:

Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina Iliskin Bilgiler

Sermaye

Sirketi ..

Ticaret Unvam Faaliyet Konusn Sermayesi Sf;::: 2;::?“ :I::;:I Ol:aajl; ; 11:?::'?;
Isyeri kiratama,
Adese Gayrimenku! Yatwim A.S. gayrimenkul projeleri | -, 60 066 900 70.560.000 TL | 7.00% Bagl
gelistirmek ve Ortaklik
ticaretini yapmak
Seha Ingaat Miihendislik . o Bagl
Mad.Tur.San. ve TicA.S. Ingaat 600.000.000 600.000.000 TL 100.00% Ortakiik
Dalayh
. Makarmna, Un ve
3 : . 2000. 36% g
Selva Gida Sanayi A3 frmik Uretimi 75.000.0600 45.520.800 TL 58.36% Bagli
Ortakhk
. e Dolayh
. ?_ Degirmen ve Zirai < o
imas Makine Sanavi A.S. Makine Cretimi 231.230.000 113.543.756 I'L 49.10% Bagh
Ortakhk
Belya Turizm Ins.Enerji Biligim ve Yazilim o Bagh
Bls.San.Tic.A.S. Hizmetleri 000900 1.000.:000 ) TL 100.00% Ortaklk
Gida ve Tanm Dolayh
Selva f¢ ve Ds Tic. A8, Urinleri fthalat ve 500.000 2309001 TL 46.18% Bagh
Thracan Ortakhk
. . . Delayh
Kule Yonetim Organizasyon ve Yﬁne_tlm ve 500,000 35.000 L 7% Ragl
Danigmaniik A.5. Organizasyon
Ortaklik
Selet Entegre Bt ve Siit Uriinleri ] .
o T A%S. e Fanm ve Hayvancilik 16.300.000 16300000 | TI. | 100.00% Oiaaf]‘lk
- Gida, Tarm Uriinleri Bagl
. o 3
Seleks i¢ ve Dig Tic. A.S. ihracats ve ithalat 3.000.000 3.000.000 TL 100.00% Ortaklik
I M Ingaat Mimarlik Mtihendislik ve Miihendishik ve . Bagh
2,
Miiteahhitlik Tic.A.S. Dargmanhik 50.000 50.000 L 100.00% Ortaklsk
_ _ Drolayls
[ttifak Ingaat Mih. Miit. ve Tic. A.S. ingaat 2,800.000 2.7459.880 TL 98.21% Bagh
Ortakhk
Dolayh
ASTO Gayrimenkul Ticaret A.S, Insaat 16.718.346,01 1.792.206,69 TL 10,72% Bagh
Ortaklk
Dolayh
Norm Yesil Enerji A.S. Enetji Hizmetleri 50.000.000 19.250.000 TL | 38.50% Bagl
Ortaklsk
. : . Zermeram Projesi Dolayh
Adese Gayrimenkul Seha [ngaat Adi
Ortakli@ {"i::ari isletmesi ¥ l.ctap, 2.etap ve 3583 TL 35.83% Bagli
Arasta AVM Insaast Ortaklik
Big Power Enerji Hizmetler{ Anonim - . i o Bagh
. . Ei Hizmetl o 5.000.000 TL 100.060%
Sirketi neqetitzmetien Ortaklik
Big Power Flektrik Uretim Anonim E]ekgik ].Enfar_iisi '='=.5'000‘000 TL 106.060% Bagl
retimi Ortaklik




Motorlu Hafif Kara
frent Oto Kiralama ve Filo Hizmetleri Tagitlaninin ve Delayh
Ticaret A.S. Arabalarin Siriiciisiz 1.000.000 70.000 TL % Bagh
Olarak Kiralanmas: Ortaklik
ve Leasingi
Asaf 3. Istanbul Gayimenkul ve Tic. : o Dolaylt
AS Insagt Faaliveti 50,000,000 1.340.000 TL 2.68% UBa%]]lk
ttakl;

Thragginin 8nemli bagh ortakhiklan hakkinda bilgiler :

imag Makine Sanayi A.S. : Lotas Holding biinyesinde, Konya’ da 1989 yilinda kurulmustur. imas tahil
degirmenciligi seki6riinde Milleral, yem degirmenciligi sektdriinde Viteral, serit ve daire testere tezgahlan
sekidriinde Cuteral, gelik konstritksiyon sektdriinde Steral ve sauig sonrast hizmetler ve yedek parga ala-
ninda Prosupport markas: ile faaliyet gdstermekte olup profesyonel kadrosu ile bu sektérlere deger katmak-
tadir.

Selva Gida San. Tie. A.S. 1 Selva Gida 1988 yilinda Konya’da kurulmus olup; makarna, un ve irmik iire-
tuni yapmaktachr,

Seha Ingaat Miih.Mad.Tur. San. Tic. A.S. : Seha 1978 yilinda Konya’da kurulmus olup; alt yapy, ist yaps,
konut, ticari alanlar, endistriyel tesis projeleri gibi insaat sektériiniin her alaninda gayrimenkul gelistirme
ve miiteahhitlik faaliyetleri yiiriitmektedir.

Adese Gayrimenkul Yatirmm A.S. : Loras Holding’in perakende markasi Adese, Tiirkiye nin en énemli
perakende markalarmdan biri olarak 1991 yilinda kurulmus ve 2021 yilina kadar bu alanda hizmet vermis
ve 2021 yilimn sonunda gaytimenkul yatinm sektSriinde faaliyet géstermeye baglamustir. Adese’nin Konya
Merkez de Kule Site AVM ve Eregli Ilcesinde Eregli Park Site AVM olmak tizere 2 AVM si meveuttur.
Istanbul ve Konya illerinde gayrimenkul projeleri meveutiur.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkimmda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gercken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraceinin finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yénetim kurulu karan uyarinca
ihrage: tarafindan edinilmesi planfanan énemli maddi duran varhikiara iliskin bilgi:




. a : i Kirava Verildh s
y . R \orac ; :
. e Ednildgivil - M leo DeferlemeDefen| ~ Kullawm detac . Karaloyan KisitKumm
ADESE GAYRI UL YATIRIM AS.
. ADESE GAYRIMENKUL YATIRIMAS. * . AsafGtoporkawed | 2wy 0
ADESE GAYRIMENK1L YATIRIM A S Depeu Drikkan 3
| _ADESE GAYRIMENKUL YATIUMAS Pepalu Dokkantar {4 Aulely sl Karalay kel . DTUNETT Kiractlar
. Yaprro Taramlamiak Urere
T GAYRIMEN n22 22,191 00 [ Koma! Kastay % L
| ADESEGAVRMENKULVATRMAS o o TEIOTON Koma) Kamay | dmsmee O KueskSawiSies |
ADESE GAYRIENEL ¥ A TIRIM 4§ - 1% Kaits Dikdan 2021 5435 84 | Ko Serdigehic| 20,516,000 Market Mubwal i Kiracalar
. . . Taslalar - Cesiz i
ADESE GAYRIMENKUL YATIRIM AS. : 3adetnria § adel covsbaheesi ve fibrikabinasi | 2021 © 10162086 | Komwa | Kadmbon | 110306000 aula :::’ab;:;' : I_:::‘es' A .
SEHA INSAAT MCHENDISLIR ; :
MADENCILIK TURLZM S ANAY VE Tarla fEski Kewm Beofih M4 SRADY 66 Koaa| Koramy 584,000 Avi
TICARET A8 o o - b st s et i A S S .
ADESE GAYRIMENK UL YATIRIM AS. Park Site AVM w31 406,42 |[Kama| Erslli ;  385,177000 "‘"“”‘%“JE::” bnde
ADESE GAYRIMENKUL YATRIMAS, RuleSile AWM T 2071 00631 | Koma | Seloibdu © 2365107000 Alysyeris Merhosindo Diikkan
ADFSE GAYRIMENKUL ¥ ATIRIN Enle Park L] A6.030.31 | Koewa i Seloubla 113,285,000 Bire v2 Paner Resiovan
SELVA GIDA SANAYI AL, Makorea Fakrihas: ve Un Fabrikas: 2008 271556 Kowa Selgublu | 265416000 Fabrikn
SELVA GIDA SANAY] AS, Tarlo 2020 55,100.00 [Koma: Seloudu | 63,825,000 Ar
SELYA GIDA SANAYE A S .o AdetTarla B 020 AR EALI Ko Seleubly i 264332000 Tala
IMAS MAKINE SANAYT A S ey Biiltml0 Fabrika 26 13,323,000 [Korva | Soteukiu 111,566,000 Fabriko
..... ADESE GAYRIMENKUL VATIRIV A~ e 3843030 [Kemal Selcule | f1a8e00 | Koms
SCHA INGAAT MCHENDISE K . i
: L J Ev Bul
MADENCILIK TURIZM SANAYI VE Eska Ex 014 R0 Koma! Meram asp0p | Uverinde E:‘;ﬂ‘ i
TICARET 45, i
. Vens Bagd
ADESE GAYRIMENKLUL ¥ ATIRIV A §. 323 Ader Bagamer Beltim Aroi Renk: 2022 92,557.89 {oma | Saloublu i 160354000 “"'"“&n;“;’m;? s _
ADESE GAYRIMENKLL YATIRIM AS. o Selgukin Ozlem ez +.0U3. 00 1 Komn | Selgddu ;228,000 f 0 Made |-
ADESE GAYRIMENKLL YATIRIM A S EH 27440 [Koma | Selpuln i Geonood Market -
ADFESE GAVRISENELL Y ATIRI A S Dikkan 202 56,233 41 | Kom: o 11,884,000 Moket | Muhwelif Risactlar_
ADESE GAYRIMENELL VATIRE A S Dukkan 2022 119347 Ko ay 16820000 Mackst Mueli{ Kirzeiar |
ADESE GAYRIMENKLL YATIRIV A5 4 Adel Depetu Dikian 2007 927440 [1eoma; Selguklu | 12,195,000 Markei -

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi1 Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara fliskin Bilgiler:

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklar Hakkinda Bilgiler
Yapilan Tahmini
Cinsi Edinilecegi Yl Odemeler Yapilacak Odemeler
(TL) (TL)

Arag Al 2025 - 79.506.377
Fabrika Binas: 2027 19.610.847 202.082.802
Market Demirbasi 2024 2.225.261 562228
Lazer Kesme Makinasi 2024 1.860.881 902.348
Kolon Hareketli isleme Merkezi 2024 2.007.069 964419
Boya Kabini {(novatek} 2024 604.336 293.952
Raobotlu Kaynak Otomosyon Sistemleri (closs) 2024 1.507.238 654.457

TOPLAM 27.815.632 284.996.583

9.1.2. Ihrageinin maddi duran varhklannm kallanimim etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim hususlar hak-

kinda bilgi:

Bagl ortakliklarimizin tamammin tiretim tesislerinin kurulug tarihleri CED Yonetmeliginin yiiriirlige gir-
digi 07.02.1993 tarthinden eski oldugu i¢in CED raporundan muattirlar.

Sirketin Konya i Selguklu ficesi Yazir Mahallesi 43072 ada 4 parsel nolu sahada miiteahhitliini Seha
Ingaat Miih.Mad. Tur.San.ve Tic.A.S."nin yaptign ve Adese Gayrimenkui’un iistlenmesiyle 7 Renk Selcuklu
projesi i¢in Konya Valiligi Cevre ve Sehireilik [1 Miidiirltigii tarafindan 03/05/2018 tarihli ve E-2018312
Karar No ile “Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir” karar1 verilmistir.

Sirketin Konya [li Meram Il¢esi Kozagag Mahallesi 27396 ada 1 parsel nolu sahada mﬂtea\hhitligini Seha

ingaat Mith.Mad.Tur.San.ve Tic.A.S. nin yaptif Zerm
Sehircilik [l Mitdiiriigil tarafindan 09/06/2016 taritif

ol

dirmesi Gerekli Degildir” karari verilmistir,

5

eram Konutlar projesi i¢in Konya Valiligi Cevre ve
e B42016674 Karar No ile “Cevresel Etki Degerlen-




9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan hakkinda

bilgi:
20.09.2023 tarihi itibari ile maddi duran varhiklar tzerindeki ipotek tutariari agagidaki tabloda g&sterilmek-
tedir.
Maddi Duran Varhk | Kusttlamanm/ Ayni | Kimin Lehine , e .
Cinsi Hakkn Tiiri Verildigi Nedeni Tutan (TL) Verilis Tarihi
Kule Plaza Ofis 31,000,000 17.01.2018
. Yatirim - 07.02.2014
i Ipotek Albaraka ] .
Kuie Site Avm P ihtiyag kredisi 30,550,000 | 18.02.2015
DHikkan
26.04.20146
Cami Yani
Otopark/Arsa 1,500,000 09.11,2015
27.03.2013
Kule Site Avin 17.12.2013
97,370,000
Diikkan ’ 10.11.2015
28.05.2019
. Yatirim -
Mengene Diikkan Ipotek Halk Bank | 40 sivag kredisi 4,460,000 10.11.2015
Pelit Diikkan 2,600,000 | 09.11.2815
Selva Fabrika 66,100,000 { 28.03.2013
Sille Sekiler Tarla 20,000,000 12.12,2018
18.07.2019
Tomek Tarla 42,493,000
1%.07.2019
3.istanbul 18.05.2023
- 67,180,002
Bagaksehir Diikkan . Yaturim - 11.68.2023
e Sio A Ipotek Kuveyttiirk intiyac kredisi
ule Site Avm
Diikkan 66,697,500 | 20.06.2022
Kule Plaza Ofis 18,960,000 ] 06.06.2013
Kule Site Otopark 12,500,000 01.10.2013
Kule Site Avm
- 06.2013
Diikkan ipotek Sekerbank . ?’atlrlm . 0106
Ihtiyvae kredisi
13.06.2017
Zermeram 24,435,000 | 16.08.2017
18.09.2018
Kule Site Avm
. - 784,687,500 22.09.2005
Diikkan Ipotek Vakifbank h t‘i/::]rll(:]e disi .
Zermeram ya 43,027,440 02.10.2018
Genel Toplam 1,312,600,442

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayic/gergege u un degermm bilinmesi halinde rayi¢ deger ve da-

yandidi deger tespit raporu hakkinda b;lgl._..

2022 yilmda Emek Tagmmaz Degerleme ve Dan‘,

AS yc 24 adet gayrimenkul i¢in yaptlrilan degerleme




2023 yihigin degerleme yapilmamis olup, 2022 yilindaki degerler, 2023 yilt ilk alti aylik mali tablolarinda

yer verilmigtir,

Maddi Duran Varhkiann Rayic Deferi Haklunda Bilgi

Maddi Duran Vartk Cissi i Edin.m'e Ekspertiz Degeri Ekspertiz Ra?poru Tarilii | Stmflzndmilmas: {Yat:nm amach olup
Tarihi ve Nosu olmadify)
Arsn (Thadet Ajam) 2021 13, 1100001 2022.1 TH-202200009 Yatwun amagis degil
Arsa (Otaparc Afari) 2021 §4,052.,000|2022-I'TH-202200008 Yatirim amacl degil
Depolu Ditkkan 2003 5,311,000 2022-IT H-20220001 3 Yatrim amagh degil
Depoln Ditkkanlar (4 Adet} 2000 9, 183.000;2022-[TH-202200014 Yatirim amach degil
Arsa ) 20202 115,370,060: 2022.1T H-202200012 Yatirim amagh deail
Ukg Kath Dikkan o 2621 22, 510,000;2002-1TH-20220004 3 Yatrmm amach degil
3 adet tarla, 8 adet coviz bahgesi ve fabrika binasi 2021 510,306,000 2022-1TH-20220001 1 Y aurom amagh degil
Tarta (Eski Ky Ocag) 2014 5835.000:2022-1TH-202200019 Yatrim amagh degl
Park Site AVM 2021 350, 177,000{2022-1TH-20220001 0 Yatirim amach
Kule Site AVM 2021 2,363, 107,000, 2022-FT H-202200006 Yaurim amach
Kule Park 2021 123,225,000|2022-1T [1-202200007 Yaurmamaghded =000
Makatna Fabrikasi ve Un Fabrikasi 2008 266,416.000]2022-1TH-20220002 1 Yabrmm amaglidedd
Tarla 2020 63,825,000|2022-ITH-2022000)22 Yatrim amagle
dadet Tarla 2020 264, 832.000|2022-1TH-202200020 Yatirim amacl degil
Ug Baginsiz Bolimli Fabrika 2000 111,566,000|2022-1TH-2G2200024 Yatirun amagh degil
3 ADET KONUT 2021 11,400,600 (2022-1FTH-202200016 Yatrn amagl degil
Eski Bv 2014 1,352 000;2022-1TH-20220001 8 Yatirin amach degil
323 Adet Bagimsic Bolim Anma Renk oan2z| 160,354,000(2022-17 H-202200026 Yairim amagh degil
Konya Selcukiu Ozlem 022 2,283,000|2022-1TH-202200017 Yatwin amagh degil
Konya Selenklu Dubleks Daire 2017 5,600,000|2022-1TH-202200025 Yatrim amach degil ]
Diikkan 2022 11,844,000|2022-TTH-202200027 Yatrim amach degil _
| Diskkan e 16,830,000|2022-ITH-202200028 | Yatmm amach degil
4 Adet Depolu Diikkan 2017 12, 145.000]2022-1TH-202200025 Yatirum amaglh degil

9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:
9.2,1. Thrage bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihraccimm
sahip oldugu maddi elmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

30.06.2023 Malivet Itfa Paylan {Fark

SAP 12,724,126 | 3,691,500 | 9,032,626
BILGISAYAR YAZILIMLARI 133,659 23,808 109,850
BILGISAYAR PROGRAMLARI 398,290 123,322 274,968
DIGER 195,314 151,833 43,381

TOPLAM 13,451,389 | 3,990,563 | 9,460,825

31.12.2022 Maliyet itfa Paylan |[Fark

SAP 13,831,126 3,345,422 | 10,485,704
BILGISAYAR YAZILIMLARI 182,409 54,861 127,547
BILGISAYAR PROGRAMLARI 401,722 88,870 312,852
DIGER 215,333 159,347 55,986
TOPLAM 14,630,589 | 3,648,500 | 10,982,089

31.12.2021 Maliyet ttfa Paylar1 [Fark

SAP 17,044,995 | 4,479,219 | 12,565,776
BILGISAYAR YAZILIMLARI 3,799,635 | 1,814,057 | 1,985,579
BILGISAYAR PROGRAMLARI 194,660 20,180 174,480
DIGER 277,896 146,786 131,110
TOPLAM “ 21,317,187 | 6,460,242 | 14,855,944

62




31.12.2020 Maliyet itfa Paylann |[Fark

SAP 15,949,995 3,365,689 | 12,584,306
BILGISAYAR YAZILIMLARI 3,296,076 | 1,228,732 | 2,067,344
BILGISAYAR PROGRAMLARI 782,529 111,179 671,350
DIGER 87,487 38,791 48,696
TOPLAM 20,116,087 | 4,744,391 | 15,371,696

9.2,2, Maddi olmayan duran varhklarmn, ihra¢aimm faaliyetleri icerisindeki rolii ve faaliyetlerin
maddi olmayan duran varhklara bagimhhtk derecesi hakkinda bilgiler:

Belit ve SAP bir ERP programt olup; isletmelerimizin tlim stireclerini igeren ugtan uca siparis, satin alma,
stok ydnetimi, muhasebe, finans, sézlesme ySnetimi, online satig, el terminali, mobil nygulama, kampanya
ydnetimi, magaza yOnetimi, e-fatura, e-arsiv, e-defter, miisteri ydnetim sistemi, ¢agr1 merkezi, miigteri ¢eki,
miusteri kart uygulamalar: gibi uygulamalar1 biinyesinde barindirdigindan faalivetler icerisinde nemli de-
recede roller bulunmaktadir,

9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmas: halinde, ihracq1 bilgi dokii-
mamnda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar igin yapilan gelistirme
harcamalarimin detay1 hakkanda bilgi: Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger
ve dayand:g deder fespit raporn hakkinda bilgi: Yoktur,

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarn kallanimim veya satiginr kisitlayan sézlesmeler veya diger
kasitiayicr hiikitmler hakkinda bilgi: Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar i¢erisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde, ihracc bilgi
dokiimaninda yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye edinimine yol acan is-
lemler hakkinda bilgi: Yoktur,

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thragamin izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yi1la meydana gelen degigiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

VOO0 202

€3




Finansat Durum Tablosu {Bilang¢o} (Bin TL) }30 Haziran 2023 |31 Arahk 2022 371 Arabik 20213 31 Arvahk 2020

211,96

Makit ve Nakit Benzerleri 428,550 523 656]; 485 898
Ticari Alacaklar 276,927 183,288} 1233295
Stokiar 1,349,133 1173217 R85471[;

TOPLAM DONEN VARLIKEAR 2,613,236 1,140,159 1,331,637

Yatran Anagh Gayrimenkuller 3,790,243 3,803,2300 (41,0408
Maddi Duran Varhklar 6335404 9436141
Maddi Olmayan Duran Varlklar 9.460 10,983
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 4,608,253 2,421,834 1,626,462

TOPLAM VARLIKLAR 7,221,489 4,005,790 2,938,099/
KISA YADEL] YOKGMLUGLUKLER 1,252,375 718,557 962,29
Kgra Vadeli Finansal Borglammalar 190,306 108 904 Bt 446
Unm Vadel Borglanmalarm Ksa Vadeli Kisimlart 167200 169,38 588081
‘Tcari Borglar 321863 2533778 205,135}
UZUN YADELI YOKUMLULUKLER 1,061,849 : 686,161

Uzun Vadeli Finansal Barglanmaiay 173,462 86.241F 220,154

TOPLAM YUKUMLULUKLER 2,254,224 : 1,324,71855

OZKAVNAKLAR 4,267,265 .

Ana Oriaklga A Oxkaynaklar 1,201,024

K ontrol Giicii Olimayan Paylar 1,766,241

TOPLAM KAVNAKLAR 7,221,489

Dinen Varhklar, 2020 yilinda 1.332 milyar TL iken 2021 yilinda ,% 18,95 artis ile 1.584 milyar TL olarak
gergeklesen Donen Varliklar 2022 yilinda % 35,11 artis ile 2.140 milyar TL’ye; 30.06.2023 tarihinde %
22,10 artig ile 2.613 milyar TL ye ¢ikmugtir.

Donen varliklar igerisindeki dnemli degigimlerin temel sebepleri; 30.06.2023 ara dénem finansal
tablolarmda dénen varliklar igerisindeki paylan toplami %79 olan “nakit ve nakit benzerleri”, « ticari
alacaklar” ve “stoklar” kalemierindeki degisimlerdir,

Duran Varhkiar, 2020 yilinda 1.626 milyar TL iken 2021 yilinda % 48,90 artig ile 2.422 milyar TL olarak
gergeklesen “Duran Varliklar” 2022 yilinda % 100,35 artis ile 4.852 milyar TL ye; 30.06.2023 tarihinde %
5,03 azaligla ile 4,608 milyar TL ye olarak gerceklesmistir..

Duran Varliklardaki “yatiim amagh gayrimenkuller” ve “maddi duran varliklar” kalemleri toplaminin
duran varliklar igindeki payinin orani 30.06.2023 ara dénem finansal tablolarinda %96 dir. Bu kalemlerde
2022 yilinda yapilan degerleme nedeni ile 2021 yili duran varlik artis1 bir Snceki yila gére %101 artig
géstermistir.

Toplam Varhklar, 2020 yilinda 2.958 milyar TL iken 2021 yihnda % 35,42 artis ile 4.006 milyar TL
olarak gergeklesen “Toplam Varliklar” 2022 yilinda % 74,56 artis ile 6.992 milyar TL’ye; 30.06.2023
tarthinde % 3,28 artig ile 7.221 milyar TL ye ¢cikmustir.

Toplam varliklardaki 2022 ve 2021 yili artiglarinin “yatinim amagcli gayrimenkuller”, “maddi duran varhk”
tardaki degerleme artiglarindan kaynaklandign goriilmektedir. 30.06.2023 ara dénem finansal tablotarinda
ise donen varliklardaki artis egiliminin belirleyici eldugu goriilmektedir.

Toplam Yitkiimliiliikler , 2020 yilinda 1.575 milyar TL iken.2021 yilinda % 15,88 azalg ile 1.325 milyar
TL olarak gerceklesen “Toplam Yikiimltilikler” 2@22 yllinda % 39 32 artig ile 1.846 milyar TL ye;
30.06. 2023 tarthinde %22,14 artls, ile 2.254 mllyar_{f'L’ycpglkmwtlr v -0 2k




Ozkaynaklar, 2020 yilinda 1.383 milyar TL iken 2021 vilinda % 93,82 azahs ile 2.681 milyar TL olarak
gergeklesen “Ozkaynaklar” 2022 yilinda % 91,96 artis ile 5.147 milyar TL’ve; 30.06.2023 tarihinde % 3.49
azahyg ile 4.967 milyar TL ve olarak gerceklesmistir.

Ozkaynaklardaki %3,49°luk azalisin temel sebebi, imas makine sanayi a.g.’nin “Sat-Kirala-Geri Al
Yontemi” Ile Gayrimenkul Satisina konu edilen fabrika binasina ait fonlarnn transferinden
kaynaklanmaktadir.

Toplam Kaynaklar, 2020 yilinda 2.958 milyar TL iken 2021 yilinda % 35,42 artis ile 4.006 milyar TL
olarak gerceklesen “Toplam Kaynaklar” 2022 yilinda % 74,56 artis ile 6.992 milyar TL ye; 30.06.2023
tarihinde % 3,28 artis ile 7.221 milyar TL ye ¢ikmustir,

Segilmis Finansal Oraniar 30 Haziran 2023 | 31 Arahk 2022} 31 Arabk 2021 | 31 Aralik 2020
Cari Oran 2.09 2.57 2.20 1.38
Likidite Oran: 1.01 116 1.01 (.46
Toplam Borglar/Ozsermaye 0.45 0.36 0.49 1.14 i
Toplam Borglar/ Aktif 0.31 0.26 0.33 0.53
Brit Kar Marji 0.32 0.32 0.26 022
Faalivet Kar marj 0.17 0.18 010 |- 0.03

Cari oran = Dénen Varhklar / Kisa Vadeli Bor¢lar; Kisa siireli bor¢larini deme giicting Slgmek ve net
isletme sermayesinin yeterli olup olmadigim saptamaktir. Genel olarak galismalarda cari oranin 2 olmasinin
tdeal olduguna ve minimum cari oran rakamimn ise 1 olmast gerektigine dair genel bir kani bulunmaktadir.
Bu agiklamlar neticesinde 2020 yilinda 1,38 olan cari oran 30.06.2023 taribi itibariyla 2,09 olarak
gerceklesmistir.

Asit-Test (Likidite Oram); Donen Varliklar - Stoklar / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar; Stoklarm dénen
varliklardan ¢ikanlmasindaki amag, stoklarin hizli bir gekilde nakde déniigsmeme ihtimalidir. Genel

uygulamada Asit~Test orammn 1’in fizerinde olmasi beklenir. 2020 yilinda 0,46 olan asist-test orani
30.06.2023 tarihi itibariyla 1,01 olarak ger¢eklesmistit.

Toplam Borg¢lar/Ozsermaye; finansal riskin gostergesi olan bu oran, finansal yap1 i¢inde isletme
borglannin ézkaynaga oranla agirligini yansitmaktadir. Ideali 1,5 olan bu degerin 2'nin iizerinde olmasi
riskin ¢ok arttifimn bir gostergesi olarak yorumlanir. 2020 yilinda 1.14 olan toplam borglar / zkaynak
oram 30.06.2023 tarihi itibariyla 0,45 olarak gerceklesmistir.

Britt Kar Marji = Briit Satrs Kar1 / Net Satiglar; 2020 yilinda 0.22 olan briit kar marj1 30.06.2023 tarihi
itibariyla 0,32 olarak gerceklesmistir.

Faaliyet Kar Marji1 = Faaliyet Kar1 / Net Satiglar; 2020 y1hinda -0.03 olan faaliyet kar marj1 30.06.2023
tarihif__igib__ariyla 0,17 olarak gerceklesmistir.
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10.2. Faaliyet sonuclare:

10.2.1. Ihrageinn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle faaliyet

sonuclarina iligkin bilgi:

Sirketin 2020 2021, 2022 yillar ve 30.06.2022 - 30.06.2023 ara dénem gelir tablolartmin énemli béliimieri
kargilagtrrmali olarak asagidaki tabloda yer almaktadir,

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Gelir Tablosu (8in TL} 30 Haziran | 30 Haziran| 31 Arahk| 31 Arahk| 31 Aralik
2023 2022 2022 2021 2026
Hasiat 947,772 582,574 | 1,324,578 696,456 824,864
Satiglanin Maliyeti i . ) X .
etiglann Maliyed 649,209 422,712 903,099 512,579 644,510
BRUT KAR
298,563 159,862 421,579 183,877 180,354
Y8netim Giderleri . i i X :
Genel Yénetim Giderleri 81,952 49,597 96,872 55,321 60,522
Pazartama Giderleri X - ) X )
azariama Gideriert 55,566 33,235 95,578 63,641 140,769
Arastirma ve Gelistirme Giderleri a3 352- 20 890_ 24 12; 18 04; 3 405;
+ * r ’ L4
Esas Faalivetlarden Diger Gelirler 91715 67,973 103,805 118,810 £4 555
Esas Faalivetlerden Digier Giderler 68 23(; 56 82(; . 812- 9 01; 48 412_
IYET KAR! / {ZARARI )
ESAS FAALKY /1 4 161,178 67,237 239,997 72,658 23,109
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 7083 11.583 2 150651 555,924 23612
Yatinim Faalivetlerinden Giderler - 21,639 55 ?0?. - 89£ . 52!; 5 34_3"
Ozkaynak Yontemiyle Deperlenen Yatinmlarin Karlarindan -
{Zararlarindan} Paylar 42,321 10,172 8,169 40,288 1,273
FiNANSMAN GELIRI (GIDERT} SNCES| FAALIYET KARI f{ZARARI)
188,953 63,285 | 2,342,926 664,344 797
Fi Gelirlari
{nansman Getirien 105,400 52,853 159,330 64,811 28,379
Fina Giderleri ) . ] ) .
fnansman Eiderier! 32,613 91,400 132,557 264,269 61,598
VERGI DNCEST KAR (ZARAR -
¢ } 261,740 24,738 | 2,369,609 464,286 32,422
Dénem Vergi Gideri ) ) ) ; i
anem Verg 17,078 1,315 10,757 386 18,146
Ertelenmis Vergi Gideri (Geliri} 0,043 8,653 405,970 62,597 17301
DONEM KARI (ZARAR] :
{ ) 238,220 32,076 1,956,151 274,990 67,950
Kontrol Giici: Olimayan Paylar X
Olmayan Pay 140,914 50,074 | 1,562,190 215,536 63,624
Ana Ortaklik Paylar -
¥ 94,315 17,998 393,961 59,054 1,665
Pay bagsina kayip 0.61 0.08 5.09 1K 4 .

Sirketimizin bagimsiz denetiminden gecmis mali tablolarinda, 2020 yilinda 824.9 milyon TL olan satig,

hasilats, 2021 yihinda %15.57 azalis ile 696,4 milyon TL olarak; 2022 yihnda %90,20 art1$1§"1.§24,}2“

+ .

mityon TL olarak gereekl
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gergeklesmistir. Satig hasilati kaleminde 2021 yihinda gergeklegen diigiiste temel olarak; perakende
sektoriindeki verimlilik ¢alismalari kapsaminda kapatlan magazalar ve insaat sektorii faalivetlerinde,
finansal sorunlar ve sektordeki durgunluk nedeni ile daralan faaliyetler etkili olmustur. 30.06.2023 ara
donem finansal tablolaninda, 30.06.2022 ara donem finansal tablolarina kiyasla %62.69 artig
gostermistir.

2020 yihnda 644,5 milyon TL olan “satiglanin maliyeti”, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %20,47 azahsla
512,6 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2021 yilinda 512,6 milyon TL olan “satiglarin maliyeti”, 2022
yilinda 2021 yilina kiyasla %76,19 artigla 903,1 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in 2020 yilinda 180,4 milyon TL olan briit kar1, 2021 yihinda 2020 yilina kiyasla %2 artigla 183,9
milyon TL olarak gergeklesmistir. 2021 yihinda 183,9 milyon TL olan “briit kar”, 2022 yilinda 2021 yilina
kryasla %129.27 artigla 421,6 milyon TL olarak gergeklesmistir.

2020 yihinda 60,5 milyon TL olan “genel yonetim giderleri, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %8,59
azaliste 55,3 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda 55,3 milyon TL olan “genel yonetim giderleri”
2022 yilinda 2021 yilina kayasla %75,11 artigla 96,9 milyon TL olarak gergeklesmistir.

2020 yilinda, 140,7 milyon TL olan “pazarlama giderleri”, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %354,79 azalsla
63,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda 63,6 milyon TL olan “pazarlama giderleri” 2022
yilinda 2021 yilina kiyasla %50,18 artigla 95,6 milyon TL olarak gerceklesmistir,

2020 yilinda, 8,4 milyon TL olan “arastirma ve gelistirme giderleri”, 2021 yilinda 2020 yilna kiyasla
%114,75 artigla 18,1 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda 18,1 milyon TL olan “arastirma ve
geligtirme giderleri”, 2022 yilinda 2021 yihna kiyasla %33,67 artigla 24,1 milyon TL olarak
gerceklesmistir,

2020 yilinda 54,6 milyon TL olan “esas faaliyetlerden diger gelirler”, 2021 yihnda 2020 yilina kryasla
“%117,78 artigla 118,8 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda 118,8 milyon TL olan “esas
faaliyetlerden diger gelirler” 2022 yilinda 2021 yilma kiyasla %12,1 azalisla 103,8 milyon TL olarak
ger¢eklesmistir.

2020 yilinda, 48,4 milyon TL olan “esas faaliyetlerden diger giderler”, 2021 yilinda 2020 yilmna kiyasla
%92,14 artisla 93,0 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2021 yihnda 93,0 milyon TL olan “esas
faaliyetlerden difer giderler”, 2022 yihinda 2021 yilina kiyasla %26,02 azalisla 68,8 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

2020 yilinda 33.6 milyon TL olan “yatirim faaliyetlerinden diger gelirler”, 2021 yilinda 5559 milyon TL,
2022 yilinda ise 2.150.6 milyon TL olarak gerceklesmistir.

2020 yilinda 28,3 milyon TL olan “finansman gelirleri”, 2021 yilinda 2020 yila kiyasla %128,38 artisla
64,8 milyon TL olarak gereeklesmistir. 2021 yilinda 64.8 milyon TL olan “finansiman gelirleri” 2022
yilinda 2021 yilina kiyasla %145,84 artigla 159,3 milyon TL olarak gerceklesmistir.

2020 yilmda 61,6 milyon TL olan “finansman giderleri”, 2021 yihinda 2020 yilina kiyasla %3 29, OQ"‘éﬁt‘gt'ae_~g,__ .
264,3 milyon TL olarak ger¢eklegmistir. 2021 yilinda 264,3 milyon TL olan “finansman gldcricn” 2022
yllmda 2021 yllma kiyasla %49, 84 azahgka 132,5 milyon TL olarak gergeklesmsté;r - 'm[# Vo T
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Sirket’in 2020 yilinda -67,0 milyon TL clan “net dénem kar®,

2021 yilinda 2020 yalina kivasla %651,79

artisla 375 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2021 yilinda 375 milyon TL olan “net dénem kari™ 2022
yilinda 2021 yilina kiyasla %421,65 artigla 1.956.2 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

30 Haziran 2023 2022 2021 2020
Satiglanin Maliyeti/Hasilat 68% 68% T4% 78%
Faaliyet Giderleri/Hasilat 7% 5% 13% 6%

Sirket’in 2020 yihnda % 78 olan “Satislarm Maliyeti / Hasilat™ oram, 2021 yilinda % 74, 2022 yilinda %
68 ve 2023 yilt ilk altr aylik déneminde ise % 68 oraminda ger¢eklesmistir. 2020 ve 2021 yulannda
“Perakende™ sektériinde bulunulmasindan kaynaklanmaktadir. 2022 ve 2023 ilk alti aylik dénemde 2020
yilina gdre %10°a yakin satislarin maliyetinin azalmasinin sebebi perakende sektoriinden ¢ikitmasidur.

2020 yilinda % 6 olan “Faaliyet Giderleri/Has:lat” orant 2021 yilinda % 13, 2022 yilinda % 5 ve 2023 yily
ilk alti ayhk doneminde ise % 7 oraninda gergeklesmistir. 2021 yihnda ki %13°likk Faaliyet
Giderleri/Hasilat “Perakende” sektdriinden gikigtan katlanilan Personel maliyetleri gibi (Kidem Tazminaty,
Ihbar Tazminati, izin Karsiliga vs.) giderlerden kaynaklanmistir. 2022 yilinda 2023 vilina gegilir iken
%2’lik artiy gdsteren Faaliyet Giderleri/Hasilat oram personel maliyetlerinden kaynaklanmistir.

10.2.2, Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen Snemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:

Temel Gislergeler |01,01.2023|01.01.2022 Degisim 01.01.2022| 01.01.2021 Degisim (1,01.2021{01.01.2020 Degisim
{Bin TL) 30.06,2023] 30,06.2022 31.12.2022] 31.12.2021 31.12.2021131.12.2020| -
Toplam Gelirler 947,772 | 582574 | 62.69% § 1.324.678 696,456 90.20% 696,456 | 824.864 | -18.44%
Briit Kar 298.563 159,862 | 86.76% 421.579 183.877 129.27% 183,877 | 180.354 | 1.92%
Faaliyet Karv/Zarar ] 161,178 67,237 [139.72%] 239,997 72658 230.31% 72,658 |- 23,169 ] 413.19%

[hrageimn net satislaninda meydana gelen degisiklikler konsolidasyona tabi baghi ortakliklarmin
faaliyetlerine iligkin performanslarindan etkitenmektedir,

Toplam gelirlerin 2021 yilinda 2020 yilina gde %18,44 oraninda diistiigii gériilmektedir.
2022 yihinda toplam gelirler 2021 yilina gore %90,20 oranmda artis g8stermistir,

2023 yili ile 2022 y1h ilk alti aylik dSnemlere bakildiginda ise Toplam Gelirlerde %62,69 , Briit karda
286,76 , Faaliyet kaninda ise %6139,72’lik artiglar gériilmektedir.

10.2.3. Ihragemn, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle meydana gelen
faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak énemli derecede etkilemis veya et!uleyebllecek» kamusnl
ekonomik, i“ nansal veya p asal polltlkalar hakkinda bilgiter: Yoktur. i




10.3. fhragcmm bor¢luluk durumu

Sirketin yillar itibari ile Bor¢luluk Durumu Tablosu su sekildedir:

. 30 Haziran 30 Haziran 31 Aralik 3 Arahik| 31 Arahk

Borgluluk Durumn (Bin TL) 2023 2022 2022 2021 2020
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1,252,375 882,494 832,304 718,557 962,293
Teminath 1,252,375 882,494 832,304 718,557 962,293
Garantisiz / Teminatsiz - - . - -
Uzun Vadeli YViikiimliiliikler {Uzun vadeli
borelarin kisa vadeli kisimiar: harig 1,001,845 531,580 1,013,337 600,161 612,515
Teminatl 1,001,849 531,580 1,013,337 606,161 612,515
Garantisiz/ Teminatsiz - - - - -
Kisa ve Uzun Vadeli Yikimltlakler Toplami 2,254,224 1,414,074 1,845,641 1,324,718 i,574,808
Ozkaynaklar 4,967,265 2871,705 5,146,671 2,681,072] 1,383,291
TOPLAM KAYNAKLAR 7,221,489 4,285,779 6,992,312 4,005,790 | 2,958,099

. 30.06.2023 30,06.2022 3L12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Net Borgluhek Durumu (Bin TL) Tutar (TL.) | Tutar (TL) { Tutar (TL) | Tutar (TL) | Tutar(TL)
A Nakit - - - - -
B. Nakit Benzerleri 428,550 598,978 523,686 485,898 211,967
C. Alim Sanm Amacl Finansal Varliklar 413 1,640 1,160 2,184 223
D. Likidite (A+B+C) 428,963 600,618 524,846 488,082 212,196
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar - - - - -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 190,306 148,091 109,904 124,399 446
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin 167,209 179,086 169,388 179,422 588,081
K. Vadeli Kismi
H. Diger Kisz Vadeli Finansal Borglar - - - - -
[. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 357,515 327177 279,292 303,821 588,527
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borg¢luuk (I-E- - -
m 71,448 273441 - 243,554 - 134,261 376,337
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 173,462 150,358 86,241 229154 367,799
L. Tahviller - - - - -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler - - - - -
(i;ii“M“)Vﬁdeh Finansal Borglulul 173.462 150,358 86,241 229,154 367,799
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 102,614 | - 159,313 44,893 744,136
123,083

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Isletme sermayesi beyan:

Sirketin 30.06.2023 tarihi itibariyla net igletme sermayesi 1.360.861 bin TL olup; isbu izahname tari-
hinden itibaren en az 12 aylik bir dénem igin yeterhi net igletme sermayesi bulunmaktadir.

Sirket net isletme sermayesini dénen varhklar - kisa vadeli yiktmliliikler seklinde takip etmekte
olup, izahnamede yer alan finan
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Finansal Durum Tablosu (Bi- 30 Haziran 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
lango) 2023 2022 2021 2020
TOPLAM DS:IEN VARLIK- 2.613.236 2,140,159 1,583,956 1,331,637
KISA VADELI YUKUMLU-
<. 1252 718,557 3
LUKLER ,252 375 832,304 55 962,29
NET iSLETME SERMAYESI 1,360,861 1,307,855 865,399 369,344
12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen énemli en son egilimler hakkinda

bilgi:

Sirketin yillar itibariyle hesap dénemine bakildifinda olan 31.12.2020 tarihinden 30.06.2023 tarihine kadar
olan stiregte satis hastlatinnmin faaliyet gruplart kirthiminda belirgin bir egilim farklilagmast olusmustur.

NET SATISLAR (BIN TL) 30.06.2023 Yo 31.12.2022 % 31.12.2021 Yo 31.12.202¢ %o
Gayrimenkul ve ingaat 110,342 | 11.64% 139.380 10.32% 63710 9.43% 261.891 31.75%
Makina 394214 | 41.59% 645597 | 48.74% 290501 | 41.72% 223424 27.09%
Gida 487.029 | 51.39% 637.237 | 48.11% 350745 50.36% 320,470 38.85%
Diger 56,433 5.95% 57.027 4,30% 59726 | 8.58% 67.774 8.22%
Bélimler arasi eliminasyon - 100246 { -10.58% | -154.583 -11.67% - 70316 | -10,10% - 48.695 -5.90%
TOPLAM 947,772 | 10000% | 1,324.678 | 100.00% 696.456 | 100.00% 824.864 | 100.80%

2020 yilinda Market, gayrimenkul ve ingaat satiglarin toplam satig hasilati igindeki pay: % 32 iken, 2021
vilinda ise mali tablolarinda Market, gayrimenkul ve insaat toplam satis hastlatindan aldign pay % 9
seviyesine digmiigtiir. 2022 yilinda ise mali tablolarinda Market, gayrimenkul ve insaat toplam satis
hasilatindan aldi@n pay % 11 seviyelerine ¢ikmistir. 30.06.2023 dénemine gelindiin de ise % 11
seviyelerinde seyretmektedir. 2020 yilinda Makina toplam satis hasifatr icindeki pay1 % 27 tken, 2021
yilinda ise mali tablolarinda Makina toplam sati hasilatindan aldif1 pay % 42 seviyesine ¢ikmustir. 2022
yilinda ise mali Makina toplam satis hasilatindan aldig1 pay % 49 seyilerine cikmistir. 30.06.2023 dénemine
gelindigin de ise % 41 seviylerinde seyretmektedir. 2020 yilinda Gida toplam satis hasilati i¢indeki pay1 %
39 iken, 2021 yilinda ise mali tablolarinda Gida toplam satig hasilatindan aldig pay % 50 seviyesine
¢tkmastir. 2022 yilinda ise mali Gida toplam satis hasilatindan aldig1 pay % 48 olmustur. 30.06.2023
dénemine gelindiginde ise % 51 seviyelerinde seyretmektedir.

Stoklar (Bin TL) 3122022 |  SoKlardakil o o 0gpy|  Steklardaki

Payi % Pay1 %
Gayrimenkul stoklan 842,943 72% 691,270 81%
Degirmen, kantar ve testere stoklari 220,139 19% 102,549 12%
Un, makarna ve irmik stoklant 115,535 10% 65,952
Diger 208 0% 52
Stok deger diisitklng karsihg -3,698 0% -3,251 &
Toplam / 1,175,217 100% 856,572
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12.2. ihracomm beklentilerini Snemli §lgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5. béliimiinde ortakhga ve icinde bulundugu sektore iliskin riskler ile ilgili bolimde
belirtilen dogabilecek olasi riskler disinda, cari hesap yili iginde ortakhik faaliyetlerini 8nemli 8lgtide
etkileyebilecek husus bulunmamaktadir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. Thrageimn kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine iliskin kar
tahminieri: Yoktur.

13.2. Ihragemm kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayumiar: Yoktur.
13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin baZimsiz giivence raporu; Yoktur,

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle Karsillastirilabilecek gekilde
hazirlandigina iliskin a¢iklama: Yoktur.

13.5. Daha 6nce yapilms kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle hala dogrn
olup olmadif) hakkanda bilgi: Yoktur.

14. iDARI YAPIL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. Organizasyon Yapisi:

Yonetim Kurulu
~,
i N
E0 I, Denefim
Miidrkig
N
Vi S Y SY \,\\\i‘“‘*ﬁ-—wx
Grup Mal Finans ingan Xurumsal Idari Isler Guvenlik Hukuk Saiink Yatirmer (st
Isber Mticirligl Kaynakfan iletigim Milddirtiigi Ml lgd Miksavirlifsi Hizmetleri lligkileri Yiinetim
Millirligt Mgl Mildirign Ofis

|
Qrtaklarla
[tiskiter




14.2. idari yap:
14.2.1. ihracciin yonetim kurulu tiyeleri haklkinda bilgi :

Son 5
Yilda Or- ;
8 i/K a- Sermayedeki Pay
Adi Soyad: Gorevi is Adresi takhkta Gorev Sﬁresl a.
. ... { lan Gorev Siiresi
Ustlendigi
Gérevler {TL) (%)

. Musalla Baglart Ma-

Youetim hallesi Kule Caddesi

Adnan COLAK Kurulu . - 3YU/2YiRay 38.750.000 10,09

Baskan Kule Plaza {s Merkezi

; Kat:36 No:2 KONYA
Yonetim | Musalla Baglar: Ma-

Kurufu hallesi Kule Caddesi

Okan UYSAL Baskan Kule Plaza [s Merkezi ) 3Yi/2Y18ay ) )
Vekili Kat:36 No:2 KONYA
) Vonetin Musatla Baglari Ma-
Mtllstafa OZDE- Kurul hallesi Kule Caddesi ) 3Y11/2 Y18 ay
MIR Oyesi Kule Plaza {s Merkezi

Kat:36 No:2 KONYA
Musalla Baglar1 Ma-

Y énetim
hallesi Kule Caddesi
Ful ) - - -
ulya COLAK Euru?u Kule Plaza [ Merkezi 3YU/2Y1 8 ay
yest Kat:36 No:2 KONYA
o g
d i Kurul i st - - -
Seyda DEMIR Uuziu Kule Plaza fs Merkezi IYi/2YiBay
y Kat:36 No:2 KONYA
Bagimsiz | Musalla Baglar Ma-
Gilirsel $ZDO- Yénetim | hallesi Kule Caddesi
GAN Kurulu Kule Plaza is Merkezi i 3vil/zyil8ay i .
Uyest Kat:36 No:2 KONYA
Bafimsiz | Musalla Baglar: Ma-
Ciineyt Arda Yonetim | hallesi Kule Caddesi
CEYLAN Karulu  |Kule Plaza is Merkezi ) 3V/2Yl 8 ay ) il
Uyesi Kat:36 No:2 KONYA

14.2.2. Yionetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyad . i
yadi Gorevi is Adresi Stjn 5 Yllfi.t Iliragglda Sermaye Payi
Ustlendigi Girevler TL o
Tt Kurul . .
Mehmet Mert lera Kurulu Musai]alBaglarl Mah.al]es; Kulte
DORMAN Baskan1 — Caddesi Kule Plaza I3 Merkezi _ _
CEQO Kat:36 No:2 KONYA
Hasan Musalla Baglar: Mahallesi Kule | Muhasebe Miidiiris, Mali - -
OZULKU Yatirimen Caddesi Kule Plaza Is Merkezi ve Idari Isler
liskiteri Kat:36 No:2 KONYA Koordinatérii

14.2.3. Ihra;t;l son 3 yll iceris flde kurulmug ise ihracginin kurucular hakkinda bllgl,r 3
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14.2.4. hragcrmn meveut yénetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ile ihrace:
son 5 yil icerisinde kurulmug ise kurucularin birbiriyle akrabalik iligkileri hakkinda bilgi: Yoktur.

14.3. Ihra¢emm yénetim kurulu fiyeleri ile ydnetimde soz sahibi olan personelin yonetim ve uzmanlik
deneyimleri hakkinda bilgi:

Adnan COLAK - Yonetim Kurulu Baskam
1989 y1linda Bulgaristan®da dogdu. Kadir Has Universitesi Finans alaninda lisans egitimini tamamlamigtir,
Sermaye Pryasalart lizerinde calisarak tecriibe sahibi olan Adnan COLAK evli ve 3 ¢ocuk babasidar.

Okan UYSAL - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1987 yilinda Istanbul’da dogdu. Istanbul Universitesi Biyoloji boltimiinden 2009 yilinda mezun oldu.
Universite egitimi sonras1 2011 yilinda KKTC’de Yedek Subay olarak askerlik hizmetini tamamlad: ve dil
egitimi i¢in San Diego-ABD’ye gitti. Dil egitiminden dondiikten sonra ilag sektdriinde cok uluslu
firmalarda fark: disiplinler altinda yonetici pozisyonlarinda ¢alisti. Beykent Universitesi Isletme yiiksek
lisanstmi basariyla tamamladiktan sonra sermaye piyasalarinda galismaya basladi. 2022 yilinda yapilan
Genel Kurulda Yonetim Kurulu tiyesi olarak secildi. Daha sonra Yonetim Kurulu tarafindan Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili olarak se¢ildi ve halen Loras Holding ve grup sirketlerinin Yénetim Kurulu Baskan
Vekili gbrevlerini yiirittmektedir,

Mustafa OZDEMIR - Yinetim Kurulu Uyesi

1976 yilinda Manavgat’da dogdu. 1997 yilinda Seleuk Universitesi Miihendislik ve Mimarlik
Fakiltesi Elekirik — Elekironik Mithendisligi Béliimtinden mezun oldu. 2002 yilinda Selguk
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisiinde Yiksek Lisansiu tamamlamustir.

Is hayatina LORAS HOLDING A.S. istirak sirketi olan Belya A.S. de Stajyer mithendis olarak
baglamustir. 1997 yilinda yine Belya A.8. biinyesinde Otomasyon grup baskani olarak devam etmistir.
2002 yilinda Degirmen sektriinde faaliyet gtsteren IMAS A.S. ye Otomasyon Miidiir Yardimest
olarak atanmigtir. Sirasiyla Otomasyon miidird, Proje koordinatdrii, Genel Mudiir Yardimeilig:
gorevierinde bulunan Mustafa Ozdemir, 16.10.2014 yilindan bu yana Imas A.S. de Genel Miudgr
olarak gbrev yapmaktadir.

Fulya COLAK - Yénetim Kurulu Uyesi

1988 yilmda Istanbul’da dogdu. Bahgehir Atatiirk Anadolu lisesinden 2007 yilinda mezun olduktan sonra
Lasalle Academy Internatical Scholl’da 2014 yilinda yiiksek 6grenimini tamamlayan Colak iyi derecede
Ingilizce ve Arnavutga bilmekiedir. Aralik 2022 yilindan itibaren Loras Holding ve Bagh ortakliklarinda
Yonetim Kurulu Uyeligi devam etmekte olan Fulya COLAK evli ve 3 gocuk sahibidir.

Seyda DEMIR - Yénetim Kurulu Uyesi

1985 yilinda Tokat’'ta dogdu. 2007 yilinda Cumhuriyet Universitesi Kimya Mithendislizi Bsliimii’ nden
béliim birinciligi ile mezun oldu. Lisans dénemi devam ederken, bélim &gretim tiyelerinin destegi ile
“Bakur(Il) ve Nikel{II) iyonlarimin Rhizopys- “Pel '?ﬁara Blyosorpmyonu i¢in Biyosorpsiyon Isist ve
Aktivasyon Enerjisinin Hesaplanmasi” adhe(:allg;ma}le "1 6 ISL Bilimi ve Teknigi Kongresi’ne katilmistir.

Is hayatma 2007 ylhnda Oztiirk Tlag San e T A S‘_: de Uretlm&Uretlm planlama ve Formiilhane




Teknolojiler Ana Bilim Dali'nda yiiksek lisansa baslamasiyla isten ayrilmistir. 2010-2014 willan arasinda
Oz Anadolu Kimya San. ve Tic. A.S.’de Ar-Ge Miidiirii ve Kalite yonetim temsilcisi olarak ¢aligmis, aym
zamanda yiksek lisansim tamamlamistir. 2014 yihnda Istanbul Universitesi-Cerrahpaga Kimya
Mithendisligi, Kimyasal Teknolojiler Anabilim Dali’nda doktora 6grenimine baglamstir, 2015-2021 yillar
arasinda FIXA yapi kimyasallaninda AR-GE Ydneticisi olarak ¢aligirken doktora 8grenimine devam etmis
ve yap kimyasallan alaminda kullanilan akigkanlagtiricl polimer sentezi ¢aligmalarim gergeklestirmistir.
2021 yilinda URAS Kimya’ya Ar-Ge Miidiiril olarak baslamis ve halen de devam etmektedir. Bu siire
boyunca gerek liniversite-sanayi is birligi kapsaminda, gerekse birgok devlet destekli projelerde ¢aligmisg
olup, tniversite ¢alismalarinin bir kismi da makale olarak yayinlanmistir.

Giirsel 0ZDOGAN ~ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda Sartkamis’ta dogdu. 1986 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakitltesi’nden mezun oldu.
1989 yilinda esi Nihal Ozdogan ile birlikte Ozdogan Hukuk Biirosu’nu kurmus ve serbest avukatlik
yapmaya baglamigtir. Cesitli sivil toplum Srgiitleri ve derneklerde yonetim kurulu iiyeligi yapmstir. Giincel
olarak Koruncuk Vakfi miitevelli heyetinde yer almakta olup, Ozdogan Hukuk Birosu’'nda serbest
avukatlik kariyerine devam etmektedir. Giirsel Ozdogan 14.06.2023 tarihli Yonetim Kurulu karariyla
bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ciineyt Arda CEYLAN - Bagimsiz Yinetim Kurulu Uyesi

1985 yilinda Tekirdag’da dogdu. 1999-2003 yillar1 arasinda Silivti Yabanci Dil Agirlikh Lisesi’nde, 2003-
2008 yillan arasinda Kadir Has Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde egitim g6rdil. I hayatina 2009 yilinda
Tanal Hukuk Biirosu'nda Stajyer Avukat olarak baglayan Ciineyt Arda CEYLAN, 2010 yilinda askerlik
gorevini Denizli 11. Piyade Tugay Komutanligi’nda Kisa Ddnem Er olarak ifa etmistir. 2009-2014 yillara
arasinda ANT Hukuk Biirosu’nda Stajyer Avukat ve Avukat olarak girev yapmis olup burada Icra ve Iflas
Hukuku, Bankacihk Hukuku, Ticaret Hukuku ve Sirketler Hukuku alanlarinda etkin gérevler almustir.
Hilihazirda kendi Hukuk Biirosu’'nda birgok sirket ve gahsin damsmanhik gorevlerini iistlenerek serbest
avukat olarak ¢alisan Ciineyt Arda CEYLAN, 2022 yilindan bu yana Loras Holding ve grup sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyest olarak gorev yapmaktadar.

14.4. Yinetim kurulu iiyeleri ile yinetimde sz sahibi olan personelin son durum da dahif olmak
iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortags oldugu biitiin sirketlexin
unvanlari, bu girketlerdeki sermaye paylar: ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya
ortakhifinin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Adnan COLAK

Tigili Sahsmn :]lfl(l;iil;{-_
Gorevi de- Ortakhik Ik Déne- Ortakhg De-
Sirket Gorevi (Bafkan}Ba;:kan vam ediyor | Ddnemine mine Ajt | YA Ediyer
Vekili/Uye...vb) mu? Ait En Son En Son mun?
(Evet/Hayw) [ Sermaye {Evei/Hayir)
| pay T Sermaye o
Pay1 (%) | .=
Loras Holding A.S. ?;f’;;?s I;g‘;gl‘;iajﬁz:;) Evet 38750000 | 1009
Adese qiyrir_nenkul Yatu:lm A } (Y‘;izitll(n; (I;:Elzll:nBs?nﬁr)" Evet
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fmag Makine Sanayi A.S. Yanetim Kurulu Bagkam Evet
{ABustos 2022"den sonra)
. Yonetim Kurulu Baskan: Evet
Selva Gida Sanayi A.3. {Arahk 2022’den sonra)
VY énetim Kuralu Bagkan: Evet
Seha Ing Miih, AL, - - -
¢ha Ing. Mih.Mad.A.§ (Agustos 2022 den sonra)
Selet Entegre Et ve Siit Uriinleri Y énetim Kurulu Bagkam Evet
San. Tie, A.S. (Agustos 2022den sonra) ) -
. , Yanetim Kuruly Baskan) Evet
Seleks Ig ve D Tic. A5. (ABustos 2022"den sonta) ) ) )
Belya Turizm Ingaat Enerji Biligim | Yénetim Kurulu Bagkan: Evet
San. ve Tic. A.S. (Agustos 2022 den sonra} i
Kule Yénetim Organizasyon Ve Yénetim Kurulu Baskam Evet
Danssmanlik A.S. (Agustos 2022"den sonra)
Selva lIg ve Dng Ticaret A S. Y dnetim Kurula Bagkamn Evet
{Agustos 20227 den sonra) )
1M Ingaat Mimarlik Mithendistik [ Yonetim Kuruiu Baskans Evet
Miiteahhitlik Ve Tic. A.S. (Agustos 2022’ den sonra) )
ittifak Ingaat Miih. Mat. ve Tic. Yonetim Kurulu Bagkani Evet
AS. (AZustos 2022’den sonra) - - -
Adese Gayrimenkul Seha Ingaat Ydnetim Kurulu Bagkan Evet
Adi Ortaklrg Ticari Isletmesi (Agustos 2022'den sonra) - - -
Big Power Enerji Hizmetleri Ano- | Yonetim Kuruly Baskan: Evet
nim Sirketi (Agustos 2022’ den sonra) } )
Big Powet Elektrik Uretim Anonim | Yénetim Kurulu Baskant Evet
Sirketi {Agustos 2022°den sonra)
frent Oto Kiralama ve Filo Hizmet- | Y8netim Kurulu Bagkam Evet
leri Ticaret A.S. (Agustos 2022’ den sonra) - - -
Okan UYSAL
flgili Sah-
. Tigili Sah -
Gorevi de- gili 5a s“m s Ortak Ortakhg De-
. . Ortakhk Dine- | hik Done- .
. Giirevi (Bagkan/Baskan Ve- | vam edivor . . . ] vam Ediyer
Sirket o mine Ait En mine At
kiliftiye...vh) mu? mu? (Evet/Ha-
(Evet/Hayir) Son Sermaye En Son )
y Pay1 (TL) Sermaye Y
Pawi (%)
. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Holding A.S. - - -
Loras Holding A.3 (Agustos 2022 den sonra) Evet
Adese Gayrimenkul Yatrim | Yonetim Kurulu Baskan Vekili Evet
AS. (Aralik 2022°den sonra) © - -
imas Makine Sanayi A.S. Yonetim Kuruin Bagkan Vekili | Evet
{Haziran 2023 den sonra) ) )
, Ytnetim Kurnlu Bagkan Vekili | Evet
Selva Gida S¢ 3.
elva Gida Sanayi A.§ {Aralik 2022°den sonra)
. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | Evet ™7 .
Seha Ing. Mih.Mad.A.S. | E - - -
s S (Afustos 2022°den sonra) .Y
Belya Turizm Ingaat Enerji Yonetim Kurulu Baskan Vekili | Evet - .
Bilisim San. ve Tic. A.S, (Agustos 2022°den sonra) . L . i }
PAPR 1 I TS ?,ﬂ? LE




. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | Evet
Selva ¢ ve Dig Ticaret A.S. (ABnstos 2022"den :onra) - - -
Kule Ygnetim Organizasyon {Y&netim Kurulu Baskan Vekili | Evet
Ve Danismanlik A.S. (Agustos 2022°den sonra) ) )
Selet Entegre Et ve Stit Urtin- | Y&netim Kurulu Bagkan Vekili | Evet
leri San. Tic. A.S. (AZustos 2022’den sonra)
Seleks I¢ ve Dis Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili { Evet
{Agustos 2022 den sonra) ) ) )
1M Ingaat Mimarhk Mithen- | Y8netim Kuralu Bagkan Vekilj | Evet
dislik Miiteahhitlik Ve Tic. | {AZustos 2022’den sonra)
AS.
ittifak Insaat Mtih. Miit. ve | Yénetim Kurulu Baskan Vekili [ Evet
Tic. A.S. (ABustos 2022 den sonra) ) i )
Adese Gayrimenkui Seha In- | Yonetim Kurulu Bagkan Vekili [ Evet
saat Adi Ortakh@1 Ticari Is- | (Agustos 2022 den sonra) - - -
letmesi
Big Power Enerji Hizmetleri | Y8netim Kurulu Bagkan Vekili | Evet
Anonim Sirketi {Agustos 2022"den sonra)
Big Power Elekirik Uretim Yonetim [Qurnlu Bagkan Vekili | Evet
Anonim Sirketi {Agastos 2022 den sonra) i i )
Trent Oto Kiralama ve Filo Yonetim Kurulu Baskan Vekili | Evet
Hizmetleri Ticaret A.S. {Agustos 2022 den sonra) ) ) )
Mustafa OZDEMIR
Tigili Sah- | lgili Sah-
Gorevide | S Ortake | smOttak- |y e De.
, Gorevi (Bagkan/Baskan | vam edivor hk, an?_ hk_ Dﬁm? vam Ediyor
Sirket I mine Ait mine Ait
VYekili/Uye...vb) mu? mu? (Evet/Ha-
(Evet/Hayir) En Son En Son yir)
Sermaye Sermaye
Pay1(TL) | Payi (%)
) Yoénetim Kurulu Uyesi
Loras Holding A.3. (Agustos 2022’denysonra) Evet ) )
. Yonetim Kurufu Uyesi {Ha- | Evet
Selva Guda Sanayi ALS. sivan 2022’ den sonra) - - -
Fulya COLAK
figili Sah- | [lgili Sah-
Gorevi de- s Ol_-mk- s Ol;tak_ Ortakih@i De-
. . hk Dine- Itk Dijne- .
Sirket Girevi {.I?afkan{Baskan vam ediyor mine Aif mine Ait vam Ediyor
Vekili/Uye...vb) mu? mu? {Evet/Ha-
(Evet/Hayir) En Son En Son yir)
Sermaye Sermaye
Payi (TL) | Payi (%)
] Yanetim Kurutu Uyesi
Loras Holding A.S. {Aralik 2022 den sznra) Evet ) i i
. Y énetim Kurule Uyesi
Adese Gayrimenkul Yatirm A.S. (Aralik 2022"den: sonra) Evet - - -
. Yonetim Kuorula Uyesi
Selva Gida Sanayi A.S. (Aralik 2022°den sonrz) - -
. : . Yonetim Kurulu Uyesi (Haz|
lma?__ MakmeFSanay]AS . {ziran 2023°den sonra) i i )




Seyda DEMIR

Hgili Sah- | flgili Sah-
- Ortak-
Gérevide | Sm Orfake | smOrtake | o s De.
. ) Lk Déne- bk Déne- .
. Gérevi (Baskan/Baskan | vam ediyor . . ; ; vam Ediyer
Sirlet - mine Ait nmine Ait
Vekili/Uye...vb) mu? inu? {Evet/Ha-
(Evet/Hayir) Ex Son En Son r}y
y Sermaye Sermaye ¥
Pay1(TL) | Pay1 (%)
Yonetim Kuruju Uyesi
Holding A8, el - - -
Loras Holding A 3 (Aralik 2022'den sonra) |27
. , , Yonetim Kurulu Uyesi Evet
AS, - - -
Imag Makine Sanayi A.§ (Aralik 2022’ den sonra)

Giirsel 0ZDOGAN
[lgili Sahsin | 1igili Sahsin Ortakligs
) Ortakhik Ortakhik .
I Giirevi devam i . . Devam Edi-
Sirket Gorevi (Baskan/Baskan Ve- edivor mu? Donemine | Ddnemine or mu?
kiti/Uye...vb) YOV MU | AitEn Son | AitEnSon | Yo' ™Y
{Evet/Hay:r) (Evet/Ha-
Sermaye Sermaye )
Payt(TL) | Payi (%) Y
. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
AS. Evet - - -
Loras Holding A.§ (Haziran 2023 den sonra) ve
Imag Makine Sanayi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
AS (Haziran 2023"den sonra)
. Bagimsiz Yonetim Kurulun Uyest
Selva Gida Sanayt A.5. (Haziran 2023’ den sonra) Bvet ) i i
Ciineyt Arda CEYLAN
flgili Sahsin | 500 Sal-
sih Ortak-
Gorevi devam Ortaklik Ik D Ortakh@
\ Gorevi (Baskan/Baskan Ve- . Dénemine . 0“? Devam Edi-
Sirket oy e ediyor mu? , mine Ait
kili/Uye...vh) Ait En Son yor mu?
(Evet/Hay1r) En Son
Sermaye (Evet/Hayir)
Pay1 (TL) Sermaye
Pay (%)
, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
L Hol AS, \ - . .
oras Holding A.3 {Haziran 2023’ den sonra) Evet
Adese Gayrimenkul Ya- | Bagimsiz Yénetim Kurnlu Uyesi Evet
trm AS. (Temmuz 2023*den sonra) i i
Imas Makine Sanayi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Evet

AS.

{Agustos 2023*den sonia)

14.5. Son 35 yilda, ihraceimn yinetim kurula iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden ahnan,
ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuaty, 5411 sayih Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza
Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten iglenen bir suctan dolay:
bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet;irtikip, ritgvet, hrsizhk, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli iflas, ihal’é&e 'fesatikahstlrma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlarnmn kétiiye kullamlmas:, kagakalik, vergi kacaketida veya
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ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis
hiikiim bulunup bulunmadi@mma dair bilgi: Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihraccinin meveut yénetim kurulu diyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personele
iliskin yarg) makamlarmeca, kamu idarelerince veya meslek kurulusiarinca kamuya duyurulmus
davalar/su¢ duyurular ve yaptirimlar hakkinda bilgi: Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakh@i mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin,
yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir
ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi: Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhigin meveut yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin
herhangt bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyelifine veya ihracaidaki diger yonetim gi-
revierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintil: bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde s6z sahibi personel ile ihrager son 5 yil icerisinde kurulmus
ise kuruculann ihracgiya kars: gorevleri ile sahsi ¢ikarlar arasindaki ¢ikar ¢atismalarina iliskin
bilgi: Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde soz sahibi personel ile thrager son 5 yil icerisinde kurulmus
ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde girev almalam icin, ana hissedarlar,
miisteriler, tedarikeiler veya baska kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi: Yoktur.

14.9.2. [hragemin gikardidi ve yionetim kurulu ityeleri, yonetimde siz sahibi personel ile thracer son
5 yilicerisinde kurulmus ise karucularin sahip oldugu sermaye piyasas: araclarimn satist konusunda
belirli bir siire igin bu kisilere getirilmiy sinwlamalar hakkinda ayrmtili bilgi: Yoktur.

15. UCRET VE BENZERiI MENFAATLER

15.1. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihraceinin ydnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
personelinin; ihrager ve bagh ortakhiklarna verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in sz konusu Kisilere
tdenen iicretler (sarta bagli veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

2022 yihnda Sirketin ve 19 adet tam konsolidasyona tabi bagh ortakliklarmin ydnetim kurulu @iyelerine
toplam 7.009.040-TL ve y6netimde stz sahibi olan personellerine 13.625.694-TL ticret ve diger 6demeler
gerceklestirilmigtir.

15.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihraccinin ydnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi
personeline emeklilik 2yhgi, kidem tazminafi veya benzeri menfaatleri 8deyebilmek icin ihrageinin
veya bagh ortakhklarmn ayirnis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar: Yoktur

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
16.1. Thraccinn yénetim kurulu liveleri ile yﬁnetlmde,soz sahibi olan personelin grev siiresi ile bu
girevde bulundugu déneme iligkin bilgiler: -




Ad1 Soyadi .. Son 5 Yilda Ortaklikta | Giérev Siiresi/Kalan Grev
Girevi . ers g “ e
Ustlendigi Gérevler Siiresi
Adnan COLAK Yonetim Kurvlu Bagkam - 3Yi/2Yd 8ay
Yoneti B
Okan UYSAL Onetim Kurulu Baskan . 3Yil/2 Vil 8 ay
Vekili
Mustafa OZDEMIR Yénetim Kurulu Uyesi - 3Yd/2 Y1l 8ay
Fulya COLAK Yénetim Kurutu Uyesi - 3YiIH/2Yi §ay
Seyda DEMIR Ydnetim Kurvlu Uyesi » 3Y1l/2Yd8ay
. - g Snetim Kurul
Gitrsel OZDOGAN Bagimsiz Y onetim Kurulu . 3Yil/2Yil 8 ay
Uyesi
- T -
Ciineyt Arda CEYLAN | Do8IMSIZ E?‘;ii'm e _ 3Yd/2Yil8 ay

Yonetim kuruhu tiyeleri hragginn 07 Haziran 2023 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3 yihigma se-
¢ilmigtir.

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihracgr ve bagh ortakhiklan tarafindan,
yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak
Gdemelere/saglanacak faydalara iligkin sozlesmeler hakkinda bilgi veya bulunmadigma dair ifade:

Yoktur.

16.3. Ihraceinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi ve bu
komitelerin girev tanimlari:

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarimn saglikl: bir bigimde yerine getirilmesini teminen; SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda Yénetim Kuruluna bagh olarak gérev yapmak {izere Denetimden
Sorumiu Komite, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmustur.

Denetintden Sorumlu Komite;

Sirket’in muhasebe sisteminin denetimi, finansal bilgilerin denetimi ve kamuya ac¢iklanmas, Bagimsiz
Denetim Kurulugunun segimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi
amaciyla gorev yapmak tizere ¢aligmalar yapar.

14.06.2023 tarihi y6netim kurulu toplanti karatiyla Denetimden Sorumlu Komite tyeliklerine;
Bagimsiz Yonetim Kurulu iyesi "Ciineyt Arda CEYLAN"1n bagkan olarak, Bagimsiz yonetim kurulu { ilyesi
"Giirsel OZDOGAN"m tiye olarak secilmesine karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Kemitesi;

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligini, geligmesini ve devanmm tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin alinmas: ve riskin ySnetilmesi ama-
ciyla calismalar yapar. Komite, basta pay sahipleri olmak lizere tiim menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek Sirket risk "_'_'one:';' i sisteminin olusturulmast ve gelistirilme-
sine ybnelik dneri ve gériglerini, yazih olarak chetlm Kurulu na sunar.

,..

14.06.2023 tarihi yonetim kurulu toplanti karamyla RlSkII‘l Erken Saptanma51 Komitesi tiyeliklerine; Ba-
g1m31z yonetml kurulu uyesa " Giirsel OZDOGAN“m baska ] GIarak Yonetim Kurulu Uyesi "Okan UY-




Kurumsal Yinetim Komitesi;

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadsgini, uygulan-
miyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak wymaina dolayisiyla meydana gelen gikar catismalarin
tespit eder ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yénetim uygulamalarim iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Ko-
mite, Sirket’in yatinmeilar ile iletisimine iliskin temmel esaslari belirler, bunlar: diizenli olarak gozden geci-
rir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasi, yasanabilecek
anlagmazhiklarm giderilmesi ve ¢oziime ulagtirlmast amacina hizmet eden gelistirici &nerileri Yonetim Ku-
rubu’na sunar,

14.06.2023 tarihi y&netim kurulu toplanti karariyla Kurumsal Y&netim Komitesi tiyeliklerine; Bagimsiz
yonetim kurulu iyesi " Ciineyt Arda CEYLAN "in baskan alarak, Bagimsiz Yénetim kurulu iiyesi "Giirsel
OZDOGAN"1 iiye olarak Yatimer [iskileri B&liim Yoneticisi ve "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey
3 Lisanst" ile "Kurumsal Derecelendirme Lisanst"na sahip olan "Hasan OZULKU™ tiye olarak se¢ilmistir,

16.4. Thragginin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkmnda aciklama:

LORAS HOLDING A.S. Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim Tebligi'nin
uygulanmasina déniik gruplamada 3. Grup sirketler arasinda yer almaktadir. Sirketimiz, Sermaye Piyasast
Kurulu tarafindan yayinlanan kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi konusunda azami &zen
géstermektedir.

16.5. Kurul diizenlemeleri nyarmca kurulmas: zorunlu olan ihrageinin pay sahipleri ile iliskiler biri-
minin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Pay sahipleri ile iligkiler birimi, pay sahiplerinin haklannin kullamimas: konusunda faaliyet gosteren,
ybnetim kuruluna raporlama yapan ve ybnetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglayan
birimdir. Birimde galisan personelin iletisim bilgileri su sekildedir:

Ofrenim | Sahip Oldugu Sermaye ) Telefon
Adr-Soyadi Unvam Dfru mu Piypasam Lgisans]any Adresi E-posta Faks
— Sermaye Piyasas Faali- | 0 4 U
L . yetleri Dlizey 3 Li- . hasan.ozulku@@ | 03322213999
Hasan | Hiskileri | Yiksek | 1(207802) - Kurum. | C2ddesi Kulep- 1, @ hol- 03322213966
O7ZULKU Bolim Lisans L laza Kat:35 No:2 (5 ——
Yéneticisi sal Ydnetim Derecelen- Selguklu 42060 ding.com

dirme Lisans! KONYA

17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya donem sonlars
itibariyle personel sayisy, bu sayida giriilen Snemli degisiklikler ile miimkiin ve $nemli ise belli bash
faaliyet alanlan ve cografi bilge itibariyle personelin dagiiimi hakkinda aciklama:




30.06.2023 2022 2021 2020
IC ANA- | MAR- | iIiCANA- | MAR- | IC ANA- | MAR- tc ANA- | MaR-
DOLU |MARA| DOLE | MARA { DOLU | MARA | DOLU | MARA
IDARI PERSONEL
imalat 44 1 32 31 4]
insaat 14 12 7 7
Perakende 66
:i’:;;::f‘met'orga" 42 8 44 48 50
SATIS VE PAZAR-
LAMA
Imalat 27 6 30 32 33
ingaat |
Perakende ol
Ticaret-Hizmet-Orga- 7
nizasyon
URETIM VE URE-
TIME BAGLI
fmalat 427 418 389 432
Ingaat 26 28 14 12
Perakende 90
:;;z;gf'zmet'orga“ 1 5 15 41 126
TOPLAM 612 20 509 0 562 0 956 0
GENEL TOPLAM 632 599 562 956

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

17.2.1. Personelin ihragglya fon saglamasmi miimkiin kilan her tiirlii anlagma haklanda bilgi: Yoktur.

17.2,2, Yonetimde s6z sahibi olan personelin ihrageinm paylarina yénelik sahip olduklar: opsiyonlar
hakkmnda bilgi: Yoktur.

17.2.3. Personelin ihracgiya fon saglamasim miimkiin kalan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi: Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thraggimn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya
toplam oy hakki igindeki paylart dogrudan veya dolayh olarak %35 ve faziasi olan gercek ve tiizel
Kigiler ayn olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya béyle Kisiler yoksa bulunmadigina dair
ifade:

Sirketin 2022 yil: Genel Kurul Toplantis: 07.06. 2023 tarihinde yapilms olup; % 5 ve daha fazla sermaye
veya oy hakk: oranlan ile 13.09.2023 1ar1h1 :nban 1le guncel pay ve oranlar asagidaki tabloda yer
almaktadur.




Ortagmn; Sermaye Pay1 / Oy Hakk
07.06.2023 29.09.2023
Oy
- di/Ti -
Adv-Soyad/Ticaret Sermayedeki Serma.ye- Oy Hakkl | Sermayedeki Serma‘y ¢ Hakla
Unvam Payi(TL) deki Orani(®o) Payi(TL) deld Oram
ok Payi(%4) ’ y Payi(%)
(%)
Adnan COLAK 38.750.000 10,09 5.84
NOYA Gelik Sanayive | 10541 78050 | 2,68 23,23 | 10.281.789,52 2,68 23,23
Ticaret A.5.
Diger 373.718.210,48 97.32 76,77 334.968.210,48 87,23 70,93
TOPLAM 384.000.000 100 100 384.000.000 160 160
Noya Celik San. Ve Tic. A.S. son ortaklik vapisi;
Ortak Ad1 Soyad: Ortaklik Pay
Selahattin Erdem SURME 12,982,099.67 50.00%
Adnan COLAK. 12,982,099.67 50.00%
TOPLAM 25,964,199.34 100.00%

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylarn %5 ve fazlas: olan gergek ve tiizel
kisi ortaklarin sahip olduklar: farkh oy haklarma iliskin bilgi veya bulunmadifina dair ifade: Yoktur.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Nama / Imtiyazlarin Bl_r Payn: . | Toplam Sermayeye
Grubu Hamiline Tiirii Nominal Degeri TL Oranl
(TL) %
A Nama Imtiyazh 1 20.000.000 5,21
B Hamiline Imtiyazsiz 1 364.000.000 94,79

Esas sozlesmenin YONETIM KURULU bashkl 11. Maddesi a bendi uyannca; Yoénetim Kurulunun
bagimsizlar disinda kalan iiyeleri, toplam fiyelerin 2/3” {inll gegmemek kaydiyla, (A) grubu pay sahiplerinin
glsterecefl adaylar arasindan Genel Kurul’ca segilirler. Aday 6nerme imtivazi ancak liste halinde
kullanilabilir. Aday listeleri Genel Kurulca oylanarak i¢lerinden en fazla oyu alan listede yer alan kisiler
yonetim kurulu {tyesi olarak se¢ilmis olur. Bagimsiz Yénetim Kurulu {iyeleri ise Genel Kurul tarafindan

serbestee belirlenir.

Esas sozlesmenin OY VERME baglikhi 18. Maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu iiyelerinin seciminde ve
azlinde (A) grubu paylarin her biri 15 (onbes) oy hakki, (B) grubu paylarmn her biri I (bir) oy hakkina

sahiptirler.

18.4. Ihraceinin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrag¢imm yonetim hakimiyetine sahip
olanlarm ya da ihracciyr kontrol edenlerin ads, Soyadl, tlcare‘tunvam, yénetim hakimiyetinin kaynag

e

ve bu giiciin kitiiye kullamlmasim engellemek i mm alman tedbirler




Esas Sézlegmenin 11. Maddesi 2 bendi uyarinca Yénetim Kurulu; Holding, TTK. Hiikiimleri uyarinca genel
kurul tarafindan segilecek en az alt1 en ¢ok oniki kisiden olusan ySnetim kurvlu tarafindan yénetilir ve
temsil ohunur. Yonetim Kurulunun bagimsizlar disinda kalan fiyeleri, toplam iiyelerin 2/3” iinli gegmemek
kaydiyla, (A) grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan Genel Kurul®ca segilirler. Aday Snerme
imtiyazi ancak liste halinde kullamlabilir. Aday listeleri Genel Kurulea oylanarak iglerinden en fazla oyu
alan listede yer alan kigiler yonetim kurulu tiyesi olarak se¢ilmig olur. Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeleri
ise Genel Kurul tarafindan serbestge belirlenir.

Sirketin (A) grubu paylarinin yénetim kurulu segiminde ve azlinde, 1 pay karsiligr 15 oy hakks, (B) grubu
paylarinin, 1 pay karstligr 1 oy hakki mevcuttur. A grubu paylar ¢ok sayida ortakta mevcut olup; Sirket
sermayesine orant % 5,21, yénetim kurulu iiye se¢imi ve azlinde oy hakki orani % 45,18 dir.

Yénetim hakimiyetinin kéttiye kullamlmasini engellemeye yoénelik alinmig 6zel bir tedbir olmamakla bir-
likte; Sirketin Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun hazirlanan esas stzlesmesi ve TTK, SPK mevzuatlari
ve Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyumu dnceliklendiren yénetim anlayist hakimivetin kétiiye kullaniima-
sini engelleyici tedbirler olarak belirtilebilir,

18.5. ihraccimn  yémetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler
hakkmda bilgi: Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogradan paylar %5 ve fazlasi olan gerc¢ek kisi
ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskileri: Yoktur.

19. ILISKiLI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BiLGILER

19.1. [zahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla yapilan islemler
hakkinda UMS 24 ¢cer¢evesinde ayrimtih agiklamas

Ticari Ala- | Diger Ala- Diger Pesin Gdenmis Gi-
Tarlh Unvan caklar (bin | caldar (bin Borglar derler {bin T0)
TL} TL} {bin TL}
Asaf 3. Istanbul Gayrimenkul ve ] ) 31179 238
30.06.2023 | Tic. A.S. ’ '
Ortaklar Borglar - - 656
Asaf 3. [stanbul Gayrimenkul ve
Tic. AS. - - 29,886 1,861
31.12.2022 Ortaklar Borglar - - 657
Konya Savunma Sanayi - 388 -
Asaf 3. istanbul Gayrimenkul ve
Tie, AS. 54 0 12,428 911
31.12.2021 | Ortaklar Borclar - - 29,472
Konya Savunma Sanayi i 388 -
Noya Gelik Sanayi ve Tic, A.S. e 38,550
Asaf 3. istanbul Gayrimenkul ve T "
31.12.2020 | Tic. A.S. A I C 8424 405
| Ortaklar.Borglar /. B EE




30.06.2023 tarihi itibariyla iliskili taraflarla yapilan islemlere;

Asaf 3. Istanbul Gayrimenkul ve Tic. A.S.:3 Istanbul projesinin finansal getirilerinden daha biiyiik dl¢iide
faydalanmak amaciyla 6denmis olan tutarlardan olusmaktadar.

Ortaklar Borglar: 31.12.2022 tarihinde 1.307 milyon TL olan ortaklar borg bakiyesi 30.06.2023 tarihi
itibariyle 656 Bin TL ye dligmistiir.

19.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihracemn net satis hasilati icindeki pay1 haklanda bilgi:

Iligkili taraflara olan giderlerin net satis hasilat igindeki oran 31.12.2020 tarihinde % 0,05; 31.12.2021 tarihinde
%00,13; 31.12.2022 tarthinde % 0,14; 30.06.2023 tarthinde % 0,27 dir.

iliskili taraflarla olan islemler 30.Haz.23 31.Ara, 22 31.Arm.21 31.Ara.20
Toplam Satiglar 947,772 1,324,678 696,456 824,864
lligkili taraf gelitleri 0 0 0 0
Net Satiglar Orani 0.00% 0.00% 0.00% (.00%
1liskili taraf giderleri 2,538 1,801 911 4035
Net Satsglar Orant 0.27% 0.14% 0.13% 0.05%

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkmda Bilgiler

Sirketin ¢ikanlmig sermayesi 384.000.000 (Ug Yiiz Seksen Dart Milyon) TL’dir. Bu sermaye, her biri 1 TL
nominal degerinden 364.000.000 adet (B) grubu hamiline, 20.000.000 adet (A) grubu nama yazih paylara
ayrlmastir,

Yénetim Kurulu, 2022-2026 yillan arasinda Sermaye Piyasast Kanunu hikkiimlerine uygun olarak, gerekli
gordiigi zamanlarda kayith sermaye tavamina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikanlms sermayeyi artirmaya ve
itibari degerinin iistiinde pay gikarmaya hissedarlarn riighan haklkim kismen veya tamamen kisitlamaya ve bu
hususlarda karar almaya yetkilidir, Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullarmlamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilegtirme esaslar1 ¢ergevesinde kayden izlenir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani;

Sirketin kayitlt sermaye tavam 1.200.000.000 (Bir Milyar Iki Yiiz Milyon) TL olup, bu sermaye miktan: her biri
1 TL (Bir Tiirk Liras1) degerinde 384.000.000 (Uc Yiiz Seksen Dirt Milyon) adet paya boliinmuistiir. Sermaye
Piyasas: Kurulunca verilen kayitl sermaye tavam izni, 2022-2026 yillan (5 1) igin gecerlidir.

20.3. Dénem bag ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakati ve izahnamede yer
almas1 gereken finansal tablo dénemleri mbarlyle sermayenm % 10’undan fazlas1 ayni olarak
odenmlsse konu hakkinda bilgi: : S




31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Fiiti Dolasimda Bulunan Payla-
rin Toplam Nominal De- 349.683.248,42 350.097.811,82 | 314.429.814,31 | 359.867.359.85
geri(TL)
Toplam Sermaye (TL) 384.000.000 384.000.000 384.000.000 384.000.000
Fiili Delasim Oran (%) 91,06 91,17 81,88 03,71

Ayni sermaye ddemesi yoktur.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi hakkinda
bilgi: Yoktur.

20.5. ihracemin paylarmdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagh
ortakhklarimm sahip olduklari ihrager paylarmin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Loras Holding paylarindan, grup sirketlerinden Adese Gayrimenkul Yatinm A.S. de 2.099.242 80 adet A
grubu imtiyazh hisse senedi, 1,20 adet B grubu imtiyazsiz hisse senedi bulunmakiadir. A ve B grubu paylar:
toplaminin Sermaye’ye oram 0,0055 dir.

20.6. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil
vb. sermaye piyasasi araclarinm miktar: ve doniistitrme, degisim veya talep edilme esaslarma iliskin
bilgi: Yoktur.

20.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile opsiyona
konu olmasi kararlastirilmig sermaye piyasast araclar ve sbz konusu opsiyvon hakkinda iliskili
kisileri de iceren bilgi: Yoktur.

20.8. [zahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye artimmlari
ve kaynaklari ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay sayisinda degisiklige
yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket 14.12.2020 tarihinde 600.000.000 TL kayith sermaye tavam igerisinden, sermayesini 100.000.000
TL’den 384.000.000 TL’ye yukseltilmigtir. Sermaye artirim: sonrast 384.000.000 TL’ve gkarilmis
sermayenin %5,21%ine isabet eden 20.000.000 adedi (A) Grubu Nama yazili imtiyazh olarak, %94.79’una
isabet eden 364.000.000 adetlik kismi (B) Grubu Hamiline yazili imtiyazsiz olarak ilan ve tescil edilmistir.

20.9. Thracemin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya satis suretiyle pay
ihracmin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin tutar ve
niteliklerine iligkin aciklamalar:

Yoktur,

20.10. Ihracemin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem grmesi durumunda hangi
paylarm borsada iglem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigmma iliskin bilgi:

Sirketin (A) grubu nama yazili %521 (20.000.000.-adet) imtivazh paylar borsada islem gSrmemekiedir.
(B) grubu hamiline yazili %94,79 (3 64.000.000.-adet) paylar borsada iglem gormektedir.

20.11. fzahnamenin hazirlandigy yllve bir iihét;i(:f'-;'yllda eger ihragei halihazirda halka aqik bir

ortaklik ise ihragemm paylar iizérinde iiglincii kisiler tarafindan gercellestirilen ele gegirme
teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fi"yat.ye 'son._ll"gil_h_lf_i hakkinda bilgi: Yoktur.




20.12. Esas sozlesme ve i¢ yinergeye iliskin dnemli bilgiler:

Sitketin Esas SOzlesmesine Sirket kurumsal web sitesi olan www, lorasholding.com ve KAP’1n internet
sitesi olan www.kap.org.tr adreslerinden ulagilabilir. $irket Genel Kurulunun Caligma Esas ve Usiilleri
Hakkinda I¢ Yénerge 11.07.2013 Tarihli, 8361 sayil1 Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

20.13.  Esas sizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢einin amag ve faaliyet-
leri:

Sirketin Esas Sozlegmesinin “Amag¢” baglikli 3. Maddesine gore Sirketin amac:; Her tiirii ticari, sanayi ve
sair iktisadi yatirim ve faaliyetlerle istigal etmek fizere kuruimug veya kurulacak yerli veya yabanc sirket-
lerin sermaye ve/veya yonetimine katillarak; bunlann yatinm, finansman, mali, hukuki, organizasyon ve
yonetim meselelerini bir biinye iginde degerlendirerek aynt yonetim ve davrams ilkelerine ve gelismis tek-
nikiere baglt, verimli, rasyonel, karl1 ve lehte rekabet gartlar: yaratacak sekilde ¢alismalarim: temin etmek,
halkin tasarruflarinin gliven i¢inde yatirimlara katlimim saglayarak, biiyiik tesebbiislere elverisli sirketlerin
ve saglam bir sermaye piyasasimn tesekkiiliine yardimer okmakdtir.

Esas Sozlegmenin “Konu” baslikl 4. Maddesine gore; Holding bundan 6nceki maddede yazili amaglarms
gereeklestirebilmek igin, Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) Md.21/1 hitkmii sakli twtulmak kaydiyla,
herhangi bir konuda galigan, kurulmug veya kurulacak anonim veya limited yerli veya yabanc: sirketlerin
sermayelerine ve idarelerine katilir ve 6zellikle asagidaki islemleri yapar; Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak sartiyla, sermaye piyasast mevzuat ve ilgili digermevzuatin imkén verdigi hallerde
sirketlerin hisse senedi ihraci hallerinde, suskripsiyon iglemlerini yapmak, bunlarin neticelerini ihraceden
sirketlere veya alicilara taahhiit etmek, temettii ve hisse senedi satiglarini kolaylagtiracak ve degerlerini
koruyacak islemler yapmak, hisse senctlerini almak. Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak
sartiyla, maliki bulundugu hisse senetlerini veya ortaklik paylarint bagkalarina satmak, baska hisse senetleri
ve ortaklik paylar ile degistirmek, rehnetmek ve diger hisse senetlerini veya ortaklik paylarint rehin
almak. Yatirimeilarin - aydinlatilmasmi  teminen &zel haller kapsaminda kurulca aranacak gerekli
agiklamalarinyapmilmasiyla, sirketlerin her tiirlii finansman ihtiyaglarim kargilamak icin gerekli iglemleri
yapmak bunlarla ipotek veya diger teminatlar karsiliginda veya teminatsiz &diing alma iglemleri yapmak,
bu sirketlerin bankalar veya diger milesseselerden alacaklan krediler igin ayni ve nakdi garanti vermek ve
buniar lehine girigtii mali taahhttlere karsitik her ¢esit teminat almak. Holdinge bagl: sirketlerle, arastirma
ve gelistirme, finansman temini, pazarlama ve dagitim, biitge, yatirim projelerinin hazirlanmasi, hedeflerin
tayini, planlama, Grgiitlendirme ve kararlarin uygulanmasi, bilgisayar hizmetleri, sevk ve idare, mali
revizyon ve vergi miisavirlifi, piyasa arastirmalan (yurti¢i ve yurtdisi) personel temin ve egitimi, muhasebe
organizasyon ve kontrolii, hukuk miisavirligi, her tiirlii miiteahhitlik ve taahhiit hizmetleri, her tiilii dig
ticaret hizmetleri (ithalat-ihracat), sermaye piyasasina katilmak, teknik bilgi (know-how), alamet-i farika
ve marka gibi sinai miilkiyete konu olan haklar tesis ve temin etmek, her tiirlii madencilik konularmda
hizmet vermek. Biinyelerindeki fonlan birlegtirmek, bunlari artrmak ve fonlar genis ticaret sirketlerine
tahsis etmek, yeni yatiim sahalant olugturmak veya mevcutlara igtirak ederek kullandiklari teknolojiyi
geligtirmek veya yenilemek. Holding konusuna giren her gesit ingaat, pazarlama, mimessillik, menkul
ktymetler ticareti, her ¢esit taahhiit, bankacilik, finans kurumu, ulastrma egttim, montaj, sanayi, enerji,
madencilik, ticaret, ziraat, nakliye, turizm, basin, , yaym, reklameilik, saghk hizmetleri, tekstil ve her tiirlis
yap-iglet-devret modeli projeleri ve sair tktlsadl 1§Icrle 1$t1gal etmek lizere sirket kurmak veya kurulmusg
veya kurulacak yerli ve yabanci $1rketlerm sermaye ve-idaresine katilmak ve bu sirketleri desteklemek.
Yapacag caiigma ve anlasmalarla kurdugu ve: kat11d1 gl $1rketl er disinda kalan yerli veya yabanci girketlerin
1daresme katllmak veya bunlarm idaremm tamam ‘_stlenmek Holdlngm se1mayesme 1daresme igtirak




hitkmi gahsiyeti haiz yardim sandiklar: gibi tesisleri veya buna benzer tesis ve tesebbisleri idare edip
igletmek, bunlar nam ve hesabina meveutlarimin en iyi sekilde verimlendirilmesini saglayacak yatinmlara
girigmek. Konuya iliskin olarak 24. maddenin () bendi hikmii sakhdir. Yatirimenlann aydilatiimasing
teminen ¢zel haller kapsamunda kurulca aranacak gerekli agiklamalarin yapilmast kaydiyla, holding
amaglarmi gergeklestirmek igin her tiirlii gayrimenkuller, her tiirlii nakil vasitalart (gemi dahil) ile diger
menkul mallan almak, satmak, bagkalarina devir, fera etmek, kismen veya tamamen bagkalarina
kiralamak, bagkalarma ait olanlar lizerinde kendi lehine kira hakki tesis etmek, kendi miilkiyetindeki
menkul ve gayrimenkul mallan bagka kisi ve kuruluglara rehin ve ipotek vermek veya bagkalarina ait
olanlar rehin ve ipotek almak, ayrnica kendisi ve bagkalart lehine irtifak, intifa, sikna haklan ile ayni ve
gayri maddi haklarla ilgili her gesit islemleri yapmak. Sirketin kendi adina ve iigtincii kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasast mevzuat:
¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur. Yerli ve yabanci holdinglerle veya diger sirketterle kisa veya uzun
stireli adi ortakhklar, joint-venture ve konsorsiyumlar kurmak, bunlarla gegici istirakler kurmak ve
yaptlacak isbirliginin mahiyetine uygun anlasmalar yapmak. Sermayesine igtirak ettigi sirketlerin plan,
proje, etiid gibi iktisadi mali ve teknik hizmetlerinin tek elden yiiriittilmesini saglamak, bu ciimleden olarak,
ihale projelerini ve tekliflerini hazirlatmak ve gereginde bagh sirketlerin nam ve hesabina ihalelere istirak
veya miinhasiran kendi namina ve fakat yavru sirket hesabina igtirak ederek aldig: ihaleleri bagl sirketlere
devretmek. Gereginde bagl sirketler namina her tiirltt projeye iliskin talepleri ilgili devlet mercileri 6ntinde
takip ve onlar nammna intag etmek. Ig bu hizmetlerine karsilik bagh sirketlerle stireli veya sliresiz i bagina
veya yillik abonman karsilig1 anlasmalar geregi gelir temin yahut ihalelerin devri karsiliginda muayyen bir
bedel tahsil etmek. $irket kendi biinyesinde ve kendi elemanlan ile veya kendi biinyesi disinda anlasma ile
baglandift uzman birolar kanaliyla ve &zellikle sermaye ve yénetimine igtirak ettifi sirketlerin
muhasebelerini ifa ve kontrollerini yapmak veya yaptirmak, bu hizmetlerine karsi ticret tahsil etmek.
Sermayesine veya ybnetimine igtirak ettigi sirketlerin her kademe personelini temin etmek, bu personeli

yetistirmek, uzmanlastirmak i¢in siireli veya siiresiz kurslar tesis etmek ve is bu hizmetlerine karsilik baglh
sirketlerden licret tahsil etmek. Sermayesine istirak ettigi sirketlerin hukuki ve mali iglem takibi veya her
nevi sorunlarinin tek elden ¢dziimlenmesi igin sirket kendi biinyesi icinde 6zel biirolar ihdas etmek yahut
gereginde kendi blinyesi disinda da igtirak ettigi sirketlerin mali ve hukuki takip islem ve sorunlarmm ¢o-
zlimlenmesi i¢in uzman elemanlarla slireli veya siiresiz anlagmalar yapmak. {5 bu 6zel biirolar yahut uz-
manlar kanal ile igtirak edilen sirketlerin her nevi mali ve hukuki islerini takip ve intag etmek ettirmek ve
gereginde kazai mercilerin biitiin kademelerinde mali ve hukuki ihtilaflarin savunmalarimi gene uzman ki-
siler tarafindan takip ettirmek. Is bu hizmetlerine karsilik istirak ettigi sirketlerden is basina veya yillik
abonman anlasmalan geregi ticreti tahsil etmek. Sermayesine ve yonetimine istirak ettigi veya istirak et-
medigi sirketlerin ithalat, ihracat ve transit giimriik iglemlerini yapmak veya yaptrmak, giimriiklemeye
konu tegkil eden emtiay1 depolamak ve sigorta ettirmek, baska sirketlere devretmek maksadiyla kendi nam
ve hesabina bunlan ithal ve ihrag etmek. Sermayesine istirak ettigi sirketlerin ticari veva sinai igtigal mev-
zular ilgilendiren bilcimle mamul, yarimamiil, emtia ile her tiirlit hammaddeyi, alet ve edevat, gereginde
arazileri, makina ve cihaz bilahare sermayesine istirak ettigi sirketlere devretmek tizere kendi nanuna satin
almak. Mezkiir mallar1 sermayesine igtirak ettigi sirketlere satigi her ne sebeple olursa miimkiin olmadigt
hallerde, bunlar1 bagka hakiki ve hitkmi sahislara satmak, devretmek, miilkiyetlerini intikal ettirmek. Ser-
mayesine igtirak ettigi sirketlerin ticari ve smai faaliyetlerini kolaylastirmak icin yerli ve yabanc firmalarin
veya bagl sirketlerin mamullerini pazarlamak.Kendi nam ve hesabina markalar ihdas ve tescil ettirmek,
bagkalarina ait marka, ihtira berat1 ve kndwhow lar _devn' almak, devir aldig: bilciimle fikri haklar: istirak
ettigi yahut etmedigi sirketlere devretmek veya] k1ralamak Yapilacak bagislarin tist simirmin genel kurul
tarafifidan belitlenmesi, -bu-sinn a:;an tutarda bag:s yapﬂamamam ve yapllan bagiglarm dagitilabilir kar




matrahina eklenmesi ve bagislarin SPKn’nun &rtiilti kazang aktarmmi diizenlemelerine aykirilik teskil etme-
mesi, gerekli §zel durum agiklamalarinin yapilmas: ve yil iginde yapifan bagiglar: Genel Kurul’da ortaklarin
bilgisine sunulmas: sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak gekilde, sosyal amagh kurulmus olan
vakiflara, derneklere, liniversiteler ve benzeri kuruluglara yardim ve bagista bulunabilir. Holding, ekonomik
ve sosyal geligmelerle uygun olarak gosterilen konulardan bagka ilerde yararl: ve gerekli gérillecek bagka
islere de girismek istedigi takdirde yonetim kurulunun teklifi ile genel kurulun alacag karar iizerine, Giim-
rik ve Ticaret Bakanligy ile Sermaye Piyasast Kurulu (Kurul)’ndan gerekli izinlerin almp formalitelerin
tamamlanmasi sartiyla, bu isleri de yapabilecektir,

20.14, Yénetim Kurulu’na ve Komitelere iliskin 6nemli hitkitmlerin dzetleri:

Sirket Esas Sozlesmesinin “Yonetim Kurulu™ baghklt 11. Maddesine gére;

a) Holding, TTK. Hiiktimleri uyarinca genel kurul tarafindan segilecek en az alta en ¢ok oniki kisiden olusan
yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yénetim Kurulunun bagimsizlar disinda kalan tiyeleri,
toplam tyelerin 2/3” Unili gegmemek kaydiyla, (A) grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan
Genel Kurul’ca segilirler. Aday 6nerme imtiyaz1 ancak liste halinde kullanilabilir. Aday listeleri Genel Ku-
rulca oylanarak i¢lerinden en fazla oyu alan listede yer alan kisiler yonetim kurulu tiyesi olarak secilmis
olur. Bagimsiz Yoénetim Kurulu tiyeleri ise Genel Kurul tarafindan serbestge belirlenir. Yénetim Ku-
rulu’nda gorev alacak bagiumsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yo-
netim Ilkelerine iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Bir tiizel kisi yonetim kuruluna ilye secildigi
takdirde, tiizel kigiyle birlikte, tiizel kigi adma, tiizel kigi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi teseil
ve ilan olunur. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katihip oy kullanabilir.

b) Yonetim Kurulu liyelerinin Sirketin faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflan diizenleyen hukuki esas-
lar hakkinda temel bilgiye haiz, girket ydnetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlan
irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiiksek Sgrenim gdrmiis kisilerden secilmesi esastir.

¢) Yonetim Kurulu {iyeleri en ¢ok 3 yil girev yapmak iizere secilirler. Siiresi sona eren Yénetim Kurulu
tyeleri tekrar secilebilirler. Herhangi bir sebeple bir Yonetim Kurubu tiyeliginin bogalmas: halinde, yonetim
kurulu, kanuni sartlar1 haiz birini, gegici olarak ydnetim kurulu tiyeligine secip ilk genel kurulun onayina
sunar. Bu yolla segilen iiye, onaya sunuldugu genel kurul toplantisina kadar gérev yapar ve onaylanmasi
hélinde selefinin siiresini tamamlar.

Yonetim Kurulunun grev ve yetkileri Esas S6zlesmenin 12. Maddesinde su sekilde belirtilmistir :

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve esas szlegme ile kendisine verilmig
bulunan gérevleri ve Genel Kurulun devredemeyecegi gorev ve yetkiler disindaki titm is ve iglemleri de-
ruhte eder. Yénetim Kurulu, 6zellikle, hoiding adina dava, tahkim, her tiirlii idari ve adli takip baslatabilir,
sulh ve ibra islemleri yapabilir, iflas, iflas ve konkordato iglemlerinin durdurulmas teklifinde bulunabilir;
kambiyo taahhiidiinde bulunabilir, garanti verebilir, gayrimenkuller iizerinde devir ve ipotek tesisine fliskin
igiem yapabilir. Gerektigi takdirde, figtinct kisileri bu hususlarda yetkilendirebilir.

Ayrica Yonetim Kurulu;

-Holdingi temsil eder.

Ce 4 g .,‘m" '}B'l.[‘
-Holdingin misyon ve vizyonunu bellrleyerek f(amuya ag1k]ar

-Holdingin belirlenen amaglarina finansal ve' operasyonel hedeﬂerme ulagmast i¢in gerekli kararlart alir,
taahyetlen planlar ve denetler B - :




-Holdingin y6netim tegkilatini, olusturulacak komiteleri ve galisma esaslarini belirler, bunlarin gérevli ve
iiyelerini atar.

-Muhasebe, finansal planlama ve denetim igin gerekli diizeni kurar,
-Holdingin pay sahipleri ve halkla iliskilerine iliskin yaklasimim belirler,
-Holdingin bilgilendirme politikasini belirler,

-Holding ve ¢alisanlar: i¢in etik kuratlarim belirler,

-Holdingin karg1 kargiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim ve ic denetim
diizen] olugturur ve bunlarin saghklr iglemesi igin gerekli 6ntemleri alir.

-Pay, yonetim kurulu karar ve genel kurul toplant1 ve miizakere defterlerini tutar.

-Bilango ile gelir tablosunun, dénemsel mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun Sermaye Pivasasi Ku-
rulu Kuremsal Yonetim Ilkeleri de d&hil olmak tizere mevzuat ve uluslararas: standartlara uygun olarak
hazirlanmasini, gergege uygun ve dogru diizenlenmesini, genel kurula ve gerekli mercilere sunulmasim
saglar.

~Genel Kurul toplantilarini hazirlar ve genel kurul kararlarimi yiirtitiir.

-Borea batikhik durumunun varliginda mahkemeye bildirimde bulunur, Holding faaliyetlerinin kanunlara,
esas sozlesmeye, genel kurul kararlarina, i¢ yonergelere ve yonetim kurulunun yazil talimatlarina uygun
olarak yiiriitiilmesini gézetir.

-Yitlik ig programu, biitge ve personel kadrosunu belitleyip onaylar.

-Miidiirlerin ve aymi isleve sahip kisiler ile imza yetkisini haiz bulunanlarin atanmalar1 ve gérevden ahn-
malarini yapar.

Yonetim Kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklari kismen veya tamamen bir veya birden fazla ydnetim
kurulu iiyesine veya figiincii bir kisive devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yénetim kurulu Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 367/1’inci maddesine uygun bir yonerge diizenler. Yénetim Kurulu; ticari miimessil ve ticari
vekil tayin etmeye yetkildir. Yonetim kuruly, islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor
hazirlamak, kararlarim uygulatmak veya denetim amaciyla i¢lerinde yonetim kurulu tiyelerinin de buluna-
bilecegi komiteler ve komisyonlar kurabilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul*un iznini almaksizin, sirketin igletme konusuna giren ticari is tiiriin-
den bir islemi kendi veya baskast hesabma yapamayacagi gibi, aym tiir ticari islerle ugrasan bir sirkete
sorumiulugu sintrsiz ortak sifattyla da giremez. Ancak Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirketin ve pay sahipleri-
nin ¢ikarlarini korumak, gozetim, izleme, yénlendirme ve denetim amacina yonelik olarak, bagh ortaklik,
istirak ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin yonetim kurullarinda gorev alabilirer.

GOREV DAGILIMI: Yénetim Kurulu, tiyeleri arasmdan bir Bagkan, ve bulunmadig zamanlarda ona ve-
kalet etmek iizere, en az bir Bagkan Vekili seger. Yonetim Kurulu Baskani ve genel miidiiriin ayri olmasina
fzen g(’jsterilir Yﬁnetim Kurulu Ba:skam Yc‘jnetim Kurulunu toplantiya (;ag'mr, alman kararldn imzaya acar

Kurulu Baskan Yard1m0151 kendisine Baskarr_taraﬁndan devredilen yetki ve sorumluluklar ustlemr Bag-
kamn herhang1 bir nedenle katilamads g: kuml‘fop[antllarml yénetir ve Bagkana tiim islevlerinin gercekles-




YONETIM KURULU TOPLANTILARI: Yénetim Kurulu sirket isleri ve muameleleri icin ayda bir defa-
dan az olmamak sartiyla toplanir. Bagkanin veya iiyelerden 1/3’{iniin lilzum gérmesi ile de Yénetim Kuru-
lunun toplantiya gagrimast zorunludur. Yénetim Kurulu toplantilan sirketin idare merkezinde veya idare
merkezinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde yapilabilecegi gibi Yonetim Kuruhu karan ile baska bir
sehirde de yapilabilir. Toplant: giiniinden &nce toplant1 ¢agrisinin yapiimasi, ¢agrinin giindemi igermesi ve
cagriya giindemle ilgili evraklarnn eklenmesi gereklidir.

Yonetim Kurulu iiye tamsayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlarin toplantida hazir bulunan tiyelerin
gogunlugu alir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti giindemine alinir; bu toplantida da
oycoklugu saglanamazsa Sneri reddolunmus sayilir. Yonetim Kurulu tiyelerinin her birinin konum ve gorev
alanlarna balolmaksizin bir oy hakk vardir, Holdingin yénetim kurulu toplantisina katitma hakkina sahip
olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katila-
bilir. Holding, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Gene! Kuruliar: Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hiik{imleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamnda katilma-
larina ve oy vermelerine imkan tamiyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin
olusturulmusg sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sdzlesmesinin bu hitkmi
uyarinea kurwmug olan sistem lizerinden veya destek hizmeti alinacak sistern tizerinden hak sahiplerinin
ilgili mevzuatta belirtilen haklarimi Teblig hiktimlerinde belirtilen gercevede kullanabilmesisaglanir. Yé-
netim kuruly liyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligiyla da katila-
mazlar. Uyelerden highiri toplanti yapilmas: isteminde bulunmadig takdirde, yénetim kurulu kararlart, ku-
rul {iyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigs, karar seklinde yazilmis 6nerisine, en az tiye tam sayisimn
sogunlugunun yazil onay1 ahnmak suretiyle de verilebilir. Ancak Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Y6-
netim Ilkelerinin fiili katilim éngérdtigii konulara iliskin kararlar bu yéntemle alinamaz. Y6netim kurulu
tiyeleri, kendisinin sirket dist kisisel menfaatiyle veya alt ve iist soyundan birinin ya da esinin yahut tigiincti
derece dahil figlineli dereceye kadar kan ve kaymn hisimlarindan birinin, kisisel ve sirket dis1 menfaatiyle
sitketin menfaatinin ¢atigtiy konulara iligkin miizakerelere katilamaz. Yénetim Kurulu goriigme ve karar-
larimin karar defterine baglanacak toplanti tutanagina gegirilmesi ve toplanttya katilanlar tarafindan imza-
lanmast zorunludur, Olumsuz oy kullanan tyelerin gerekgelerini de belirterek tutanagt imzalamalari gere-
kir.

YONETIM KURULU SEKRETERYASI: Yénetim Kurulu Bagkamna baglh olarak galismak tizere yeterli

sayida ve nitelikte elemandan olusan bir sekreterya kurulur. Yonetim Kurulu Sekreteryasinin baglica gé-
revieri asagida sayilmistir:

-Y&netim kurulu tyelerinin girket igleri ile ilgili bilgi alma, soru sorma, inceleme yapma yoniindeki talep-
lerini yGnetim kurutu bagkanmin izni ile yerine getirmek, bu talepleri sirketin ilgili birim ve komitelerine
yOnlendirmek bu konudaki hazirhiklar keordine etmek, gelen yanitlari, bilgi , belge veya defterleri ydnetim
kurulu bagkanina sunmak,

- Gerek Yonetim Kurulunun ve gerekse Komitelerin toplantt hazirtiklarini yapmak ve toplant: tutanaklarimi
diizenlemek, ilgili yazismalar yapmak.

- Gerekli doklimantasyonu ve argivi diizenlemek,

-Yanetim Kurulu, Denetgi veya Komite ﬁyeiemm
ICRA KURULU: Yénetim Kurulu; Hcﬂdmg

H;ralarmda iletigimi, bilgi ve belge akigini saglamak.

tlermm devami i¢in, topluluga dahil sirketlerin ve her

bir organizasyon biriminin { 1$ ve 1$lemleﬂn behrlenml$ stratejik hedei ve pohtlkalar dogl‘ultusunda is
pI“Ogralm ve bijtgesi;




safilamak, faaliyetlerini performans kriterleri dogrultusunca denetlemek, gerekli iyilestimme ve degisiklik-
leri uygulamak amaciyla gerekli g&rdiigii sayida ve nitelikte iyeden olusan bir icra kurulu olusturabilir.

Esas sozlegmenin 12. Maddesinin “komiteler” alt bagliginda Yonetim Kurulu Komitelerine iligkin esaslar
su sekilde belirlenmistir: Yénetim Kuruly, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri, esas stz-
legme hiikiimleri ve holdingin gereksinimlerini dikkate alarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Dene-
timden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ile sair komiteler olugturur. Komitelerin olusturma
kararlarinda gorev ve ¢alisma esaslar belirlenir. Komiteler bagimsiz olarak ¢alismalarin yiiriitiir ve Yone-
tim Kuruluna énerilerde bulunur. fera Kurulu diginda Komitelerin holding iglerine iliskin olarak icrai karar
alma yetkileri yoktur; komitelerin 6nerdikleri hususlarda karar alma yetkisi Yonetim Kuruluna aittir. Ko-
miteler caligmalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite Baskantnin daveti tizerine toplamr. Tiim ¢alismalar
yazilt olarak stirdiiriilir ve gerekli kayatlar tutulur. Komite Uyelerine herhangi bir ticret ddenip Bdenmeye-
cegi ve Sdenmesi halinde tutar ve kogullari ilgili komitenin olusturulmas: kararmda Y8netim Kurulu tara-
findan tespit olunur. Yénetim kurulu biinyesinde komitelerin olugturulmasi, komitelerin gérev alanlar, ca-
lisma esaslan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun kurumsal
yénetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hitkktimlerine gore gergeklestirilir.

20.15, Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlegmesinin “Oy Verme” baghikli 18. Maddesine gbre, Genel Kurul toplantilarinda asaleten
veya vekéleten temsil olunan her bir payin bir oy hakk: vardir, Yénetim Kurulu Uyeleri’nin seciminde ve
azlinde (A) grubu paylarin her biri 15 (onbeg) oy hakki, (B) grubu paylarin her biri 1 (bir) oy hakkina
sahiptirler. Esas S6zlesmenin 11. Maddesinin a fikrasina gére, Sirket, TTK. Hiikiimleri uyarmea genel kurul
tarafindan segilecek en az altr en gok oniki kisiden olusan yonetim kurulu tarafindan ybnetilir ve temsil
olunur. Yonetim Kurulunun bagimsizlar digmda kalan tiyeleri, toplam {iiyelerin 2/3° iinii gegmemeck
kaydiyla, (A) grubu pay sahiplerinin gbsterecegi adaylar arasindan Genel Kurul’ca segilirler. Aday Snerme
imtiyazi ancak liste halinde kutlamlabilir. Aday listeleri Genel Kurulca oylanarak iclerinden en fazla oyu
alan listede yer alan kisiler yonetim kurutu tiyesi olarak segilmis olur. Bagimsiz Yénetim Kurulu tiyeleri
ise Genel Kurul tarafindan serbestge belirlenir.

Sirket Esas Sozlesmesinin “Paylarin Thraci ve Devii” baghkli 9. Maddesine gére,Paylarin devrinde, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri, Merkezi Kayit
Sistemi ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair dizenlemeler uygulanir.

(A} grubu paylar kendi aralarinda, (B) grubu paylar kendi aralarinda tedaviil edilebilir. Riichan haklarimn
kullantmindan sonra kalan (A) grubu paylar satis igin Sncelikle diger (A) grubu pay sahiplerine teklif edilir.
Bu durumda dahi satilamayan pay olmast durumunda kalan paylar (A) grubu disindaki pay sahiplerine veya
yeni pay sahibi olacak gergek veya tiizel kisilere Yonetim Kurulu’nun onayi ile verilir ve pay defterine
islenir. Nama yazih paylann, meveut nama yazili pay sahipleri digindaki kisilere devri holdinge karst ancak
Yénetim Kurulunun onayi ile hiikiim ifade eder. Yénetim Kurulu; onay taleplerini, devrin (A) grubu pay
sahipleri diginda kisilere yapilmug olmas: veya devralanin, paylar: kendi adina ve hesabma aldigini acikea
beyan etmemesi sebeplerini gerekge gistererek veya devredene, paylarini, basvurma amndaki gercek
degeriyle, kendi veya diger pay sahipleri ya da iigiincii kigiler hesabma almayt Snererek reddedebilir.
Holdingin kendi paylarimi geri almast séz konusu clursa Sermaye Piyasasi Mevzuat ve ilgili mevzuata
uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalar: yapilir.

20.16. Pay sahiplerinin haklarmm ve imtiyazlarnin degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sozlegmesinin 7. Maddesi uyarinca, Yapilacak sermaye artirimlarinda, artan sermaye kismu icin
paylari oraninda (A) grubu pay szhipleri igin (A) grubu pay; (B) Grubu pay sahipleri igin de (B) grubu pay
g1kar111r."Yem f "ziy ¢ikarilirketi: (A) grubu paylar ile ayrica 11&&1:19 bu grup paylar icin 91kr11acak yeni
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paylarn Sdenmis sermaye i¢indeki oram muhafaza edilir. 2022-2026 yillan arasinda Holding Yénetim
Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu hitklimlerine uygun olarak gereklt gérdiigii zamanlarda kayith sermaye
tavamna kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmts sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinm
kisitlanmas: ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli veya nominal degerinin
altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda egitsizlie yol agacak sekilde kullamlamaz.

Esas Stzlegmenin 9. Maddesine gore, Paylarin devrinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri, Merkezi Kay1t Sistemi ve hisselerin kaydilestiritmesi ile ilgili sair
diizenlemeler uygulaniz.

(A) grubu paylar kendi aralarinda, (B) grubu paylar kendi aralarinda tedaviil edilebilir. Riichan haklarinm
kullanimindan sonra kalan (A) grubu paylar satts i¢in tncelikle diger (A) grubu pay sahiplerine teklif edilir.
Bu durumda dahi satilamayan pay olmast durumunda kalan paylar (A) grubu disindaki pay sahiplerine veya
yeni pay sahibi olacak gergek veya tiizel kisilere Yonetim Kurulu'nun onayi ile verilir ve pay defterine
islenir. Nama yazil1 paylarm, meveut nama yazili pay sahipleri disindaki kigilere devri holdinge kars1 ancak
Yonetim Kurulunun onayi ile hitktim ifade eder. Y6netim Kuruly; onay taleplerini, devrin (A) grubu pay
sahipleri disinda kisilere yapilmig olmast veya devralamn, paylar: kendi adina ve hesabina aldigini a¢ikca
beyan etmemesi sebeplerini gerekge gostererek veya devredene, paylanm, bagvurma anindaki gergek
degeriyle, kendi veya diger pay sahipleri ya da iictincii kisiler hesabina almay: onererek reddedebilir.
Holdingin kendi paylarim geri almasi s6z konusu olursa Sermaye Piyasast Mevzuati ve ilgili mevzuata
uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapihr.

20.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantismin yapilmasma iliskin usuller ile toplantilara
katithim kogullan haklanda bilgi;

Sirket Esas Sozlesmesinin 15. Maddesi uyarinca; enel kurullar olagan ve olagantistii olarak toplanur. Olagan
genel kurul toplantilan her faaliyet dénemi sonundan itibaren ii¢ ay icinde yapilir. Bu toplantilarda,
organlarin se¢imine, finansal tablolara, yénetim kurulunun yillik raporuna, karm kullamim sekline,
dagitilacak kar ve kazang paylarimn oranlarmin belirlenmesine, yonetim kurulu tiyelerinin ibralan ile
faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar alinir. Genel
Kuruilar, Holding ybnetim merkezinde veya Yonetim Kurulunun verecegi karar iizerine, merkezinin
bulundugu sehrin elverigli bir yerinde toplanir. Genel kurul, siiresi dolmus olsa bile, yonetim kurulu
tarafindan toplantiya ¢agrilabilir. Tasfiye memurlar da, gorevleri ile ilgili konular i¢in, genel kurulu
toplantiya ¢agirabilirtler. Yonetim kurulunun, devamli olarak toplanamamasi, toplanti nisabinin olugmasina
imkén bulunmamasi veya meveut olmamas: durumlarinda, mahkemenin izniyle, tek bir pay sahibi genel
kurulu toplantrya ¢agirabilir. Sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, yonetim kurulundan,
yazili olarak gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasins veya genel
kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konularr giindeme koymasim noter aracihifi ile
isteyebilirler.

Genel kumlun toplanma ycri ve zamant ve giindemi usuli’me g(:‘ore yapllacak ilanla pay sahiplerine
ongordugu tiim hususlara yer verilir. Toplanti ilap” Sn‘ke& mtemet sitesi ile kamuya duyurulur. Biitiin
paylarin sahipleri veya temsilcileri, aralarindan bm mrazda bulunmadlgt takdirde, genel kurula katilmaya
ve genel kurul toplantilarinin yapilmasia 111$k1h hukumler Qakh kalmak sartiyla, ¢cagriya iligkin usule
uyulmaksizin, genel kurul olarak toplanabilir ve toplann msabl varo]dugu siirece karar alabilirler. Ik
toplantida, bu nisap . hasil %l adify takdirde Genel Kurul 1ekra: toplantiya davet edilir. Genel kurul
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toplantisma, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen “hazir bulunanlar listesi"nde adi bulunan pay sahipleri
veya antlanlarin temsileileri katilabilir. Yénetim kurulu, hazir bulunanlar listesini hazirlarken; kayden
izlenen paylarm sahiplerine iliskin listeyi, Merkezi Kayit Kurulusundan saglayacagi "pay sahipleri
¢izelgesi"ne gore diizenler, Kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak, senede baglanmamis bulunan veya
nama yazili olan paylar ile ilmithaber sahipleri i¢in pay defteri kayitlar1 dikkate alir. Toplantiya giriste,
gergek kisilerin kimlik gtstermeleri, tiizel kigilerin temsilcilerinin vekaletname ibraz etmeleri sarttir. Genel
kurul toplantisina elektronik ortamda katilim: Holding genel kurul toplantilanna katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarnnca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lliskin Yonetmelik
hikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarma, gériis
agiklamalarina, Oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan tamyacak elekironik genel kurul
sistemini kurabilecedi gibi bu amag igin olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim
genel kurul toplantilarinda esas sézlegmenin bu hitkkmii uyarinea, kurulmus olan sistem iizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan Yénetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarim kullanabilmesi
saglanir.

20.18. ihrageinmm yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye
neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi: Yoktur,

20.19. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesinin 9. Maddesi uyarinca, Paylarin devrinde, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas:
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri, Merkezi Kayit Sisterni ve hisselerin kaydilestirilmesi ile
ilgili sair diizenlemeler uygulamr. (A) grubu paylar kendi aralarinda, (B) grubu paylar kendi aralarinda
tedavil edilebilir. Righan haklannin kullanimindan sonra kalan (A) grubu paylar satig igin 8ncelikle diger
(A) grubu pay sahiplerine teklif edilir. Bu durumda dahi satifamayan pay olmasi durumunda kalan paylar
(A) grubu digindaki pay sahiplerine veya yeni pay sahibi olacak gergek veya tiizel kisilere Yonetim
Kurulu’nun onayi ile verilir ve pay defterine iglenir. Nama yazili paylarin, meveut nama yazih pay sahipleri
disindaki kisilere devri holdinge karsi ancak Y&netim Kurulunun onay: ile hiiktim ifade eder. Yonetim
Kurulu; onay taleplerini, devrin (A) grubu pay sshipleri disinda kigilere yapilmis olmasi veya devralammn,
paylart kendi adina ve hesabma aldigim acgikga beyan etmemesi sebeplerini gerekge gostererek veya
devredene, paylarinm, bagvurma anindaki gergek degeriyle, kendi veya diger pay sahipleri ya da iigiincii
kigiler hesabma almay: dnererek reddedebilir. Holdingin kendi paylarini geri almasi s6z konusu olursa
Sermaye Piyasast Mevzuatt ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli ozel durum
agiklamalan yapilir.

20.20. Sermayenin artiilmasima ve azaltilmasina iliskin esas sézlesmede dngoriilen kosullarin
yasanin gerektirdiginden daha agir olmass halinde séz konusu hiikiimler hakkinda bilgi: Yoktur.




21. ONEMLI SOZLESMELER

KIRALAYAN KiRACI KONU TARIH TUTAR Vade
KUVEYT TURK | IRENT OTO KIRALAMA VE
KATILIM FILO HIZMETLER TICARET | FINANSAL KIRALAMA 24
BANKASI A.S. AS. (ARAC) 13.09.2023 | 49,956,353.76 | Ay
FINANSAL
KUVEYT TURK KIRALAMA-SAT
KATILIM KIRALA GERI AL 43
BANKASIAS. | IMAS MAKINA SANAYTAS. (FABRIKA) 05.05.2023 | 168,730,000.00 | Ay

22. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA BiLGIiLER

22.1. ihragammm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyannca hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlarn:

Ihragginin  bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 ve 30.06.2023
donemlerine iligkin finansal tablolan ve bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlar, www.kap.org.tr
adresinde sirasiyla 11.03.2021 ve 11.03.2022, 13.03.2023 ve 15.08.2023 tarihlerinde ilan edilmistir. Soz
konusu finansal table ve bagimsiz denetim raporlarina sirketin  kurumsal internet sitesi
www lorasholding.com veya kamuyu aydmlatma platformu internet sitesi wwwkap.org.tr den
ulagitabilinir.

22.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemlerinde bagumsiz denetimi gergeklestiren
kuruluglarin unvanlan, bagimsiz denetim goriisii ve denetim Kkurulusunun/sorumlu ortak bas
denetginin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Dénem :01.01.2020 - 31.12.2020

Unvan : Anlar Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
Bagimsiz Denetim Goriisii  : Olumliu

Sorumlu Ortak Bagdenetgr  : Atilla DALGIC

Dénem : 01.01.2021 - 31.12.2021

Unvan : TTK Bafimsiz Denetim ve YMM A.S.
Bagimsiz Denetim Gorlisit - Olumlu

Sorumlu Ortak Bagdenetci  : Hakan ESTURK

Ddnem 1 01.01.2022 - 31.12.2022

Unvan : TTK Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
Bagimsiz Denetim Goriigt  : Olumlu

Sorumlu Ortak Basdenetci  : Hakan ESTURK

Donem : 01.01.2023 - 30.06.2023
Unvan : TTK Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
Bagimsiz Denetim Goriigli  : Olumlu

Sorumplu Ortak Bagdenetci , : Hakan ESTURK.
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22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrag¢inin ve/veya grubun finansal durumu
veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degigiklikler (iiretim, satis, stoklar, siparisler,
maliyet ve satiy fiyatlarn hakkmndaki gelismeleri de i¢ermelidir) veya s6z konusu hususlarmm
bulunmadigt hakkida ifade: Yoktur.

22.4. Proforma finansal bilgiler: Yoktur.
22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu: Yoktur.

22.6. Thragemmn esas sozlesmesi ile kamuya acikladi@ diger bilgi ve belgelerde yer alan kar pay
daitim esaslari ile izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle kar dagitim
konusunda almig oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirketin internet sitesinde ve Kap®ta yayinlanan Kar dagitim Politikas1 asagida yer almaktadir;

Loras Holding Anonim Sirketi, Sermaye Piyasas: Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan az olmamak
lizere, Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas S6zlegmesinde yer alan hiikiimler ¢ergevesinde Genel Kurul'da alinan
karar dogrultusunda dagitilacak kar payr miktarimin belirlenmesi ve yasal siireler igerisinde dagitilmast
esasmt benimsemigtir, Sirketimiz kar dagitiminda; uzun doénem stratejileri, yatinm ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu ile tlke ekonomisinin ekonomik ve politik gelismeleri, icinde yer
aldis sektdriin durumu analiz edilerek pay sahipleri menfaati ile sirketimiz menfaati arasinda tutarh, adil
ve siirdtiritlebilir bir politika benimsenmeye galigilmaktadir, Genel kurulda alinacak karara bagl olarak
dagitilacak kar payl, tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve
kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir. Yénetim Kurulunun teklifi iizerine, genel kurul tarafindan
kararlaghnian yillik karm pay sahiplerine dagitiminin Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan belirlenen yasal
stireler iginde en kisa siirede yapilmasina azami gayret gosterilir. Kar payinm dagiilmasinda; sirketimiz
esas sbzlegmesinin 22.nci maddesi gergevesinde; faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, genel
giderler ile muhtelif amortisman gibi Sdenmesi veya aynlmas zorunlu olan miktarlar ile sirketimiz tiizel
kigilifi tarafindan Gdenmesi zoruntu vergiler diigtildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda géritlen
donem kart, varsa gegmis y1l zararlarimn diigiilmesinden sonra kalan tutarin % 5 kanuni vedek akce olarak
ayrilir. Kalandan varsa yil iginde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag iizetinden, Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettti ayrilir, kar pay: meveut
paylann tiimine esit olarak dagrtilir. Sirketimiz kar pay: avansi dagitimi yapmamakta ve bu konuda esas
sdzlesmemizde ayn bir hitkiim yer almamaktadir.

02.08.2022 tarihinde gergeklestirilen 2020 yilina ait olagan genel kurulunda 2020 yihi karina iliskin yonetim
kurulu teklifi yapilan oylama sonucunda yénetim kurulunun 13.06.2022 tarihli toplantisinda aldign karar
dogrultusunda; 2020 yihina iligkin karin dagitimimin yapilmamas: yoniindeki teklifi, elektronik ve fiziki
ortamda yapilan oylama sonucu oy birliiyle kabul edildi.

02.08.2022 tarihinde gergeklestirilen 2021 yilina ait olagan genel kurulunda 2021 yili karina iliskin yénetim
kurulu teklifi yaptlan oylama sonucunda yénetim kumﬂu“ Q06 2022 tarihli toplantisinda aldig: karar
dogrultusunda; 2021 yilina iliskin karin dagltlmmm yapﬂmamasr yonundekl teklifi, elektronik ve fiziki
ortamda yapllan oylama sonucu oy birligiyle kabu]‘fedLLd1 I
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07.06.2023 tarthinde gergeklestirilen 2022 yilina ait olagan genel kurulunda 2022 yili karina iliskin yénetim
kurulu teklifi yapilan oylama sonucunda ydnetim kurulunun 13.05.2023 tarihli toplantisinda aldig karar
dogrultusunda; 2022 wilmna tligkin karnn dagittminin yapilmamasi yoniindeki teklifi, elektronik ve fiziki
ortamda yapilan oylama sonucu oy birligi ile Kabul edildi.

22.7. Son 12 ayda ihrageinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhlhia iizerinde snemli etkisi
olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya
36z konusu hususlarm bulunmadig) hakkinda ifade;

Thrageinin Taraf Oldugn Davalar ve Takipler
(01.10.2023 Tarihi Itibariyle)
Thracer Tarafindan A¢ilmis Davalar ve Yapilan Iera Takipleri

Genel Hukuk Davalar 9.682.400,88 TL
Ihraget Tarafindan Yapilan Icra Takipleri 17.357.420,32 TL
Thragel Aleyhine Acilms Davalar ve Yapilan Takipleri

Genel Hukuk Davalari (Is ve Ticari Davalar) 13.450.019,15 TL
Thragg1 Aleyhine Yapilan Icra Takipleri 12.588.416,16 TL

Ihragginim 01.10.2023 tarihi itibariyle davali ve davaci olarak taraf oldugu, devam eden dava ve icra dosyasi
meveuttur. Davalardan tutarsal olarak 1.000.000 TL ve tizeri davalar asagidaki tabloda verilmistir.

Thragemin Taraf Oldugu 1.008.000 TL ve Uzeri Tutarh Davalar ve Takipleri

Davaci Taraf | Davah Taraf | Mahkeme gﬁsya No Konusu Risk Tutar Gelinen Asama
Kira s6zlegmesinden
kaynaklanan
tazminat nedeniyle
aglian dava
Mersin 2. 11.01.2022 tarihinde
Devell Grup ADESE Sulh Hukuk 2019/993 [ Tazminat 6.749.839,86 TL |  karara gikt1. S8z
Mahkemesi konusu karara kars:

temyiz voluna
bagvurulmus olup
dosya
Yargitay’dadir.
fera: Davali tarafin,
taraflar arasmdaki
kira sézlegmesinden
kaynaklanan mecuru
yapma ve testim

Konya 5, Icra

etme
Miidiirli 2019/ .
AHLATC! Mudirlugu 019/5738 | Cari Hesap i Klerini
ADESE OTOMOTIV .\6.130.810,00 TL yerine

getirmemesinden

P .- kaynaklanan alacagin
# tahsili igin icra takibi
¥ i baglatilmigtir,
Konya 4. E ¥ | IR Dava: Icra takibine
Sulh Hykuk | 2019/1327 "i!:_i\raé__r\n ;l_p}ta..h_:_: L itiraz etreleri
Mahj#mesi S R B . nedeniyle itirazin
% g -H- b AR
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iptali davas agild:.
Yargilama devam
edivor.

Seya Tarim
Etd. S,

Selva
(Ashi
Miidahil)

Karapinar
Asliye
Hukuk
Mahkemesi

2015/413

lasin
Ertelenmesi

2.141.383,20 TL

Seya Tarim’m iflas
erteleme igin agtiga
davaya
alaczklarmizin
tahsili igin miidahil
olunmustur. iflas
erteleme davasmda
vargilama devam
etmektedir,

Serafettin
Buyiiktopeu

ADESE

Konya 1. s
iahkemesi

2018/359

is Kazasimdan
Kaynaklanan
Maddi ve
Manevi
Tazminat

1.350.000,00 TL

Davacinin
09,09,2011 tarihinde
gegirmis oldugu is
kazasi nedeniyle
agis oldugu maddi
ve manevi tazminat
davesinda vargilama
devam edivor.

Ayse Agacli -
Dogan Omas

SEHA

Koaya 2. Is
Mahkemesi

2018/937

15 Kazasindan
Kaynaklanan
Maddi ve
Manevi
Tazminat

1.000.000,00 TL

Mehmet Omag’in
[0.11.2010 tarihinde
gecirdigi i kazas:
sonucunda vefat
etmesi nedenivle
miras¢ilari tarafindan
acilan maddi ve
manevi tazminat
davasinda vargilama
devam ediyor.

22.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutuhnus diger bilgiler: Yoktur.

23. IHRACQ VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKiN BILGILER

23.1. Thrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarn ISIN (ulusiararasi menkul kKiymet
tanimlama numarasi) veya bagka benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina iliskin bilgi:

Sirketin 20.000.000 TL (A) ve 364.000.000 TT. (B) gruplarindan olusan 384.000.000 TL tutarindaki mevecut
sermayesl, tamami nakden karsilanmak {izere 384.000.000 TL artinilarak 768.000.000 TL’ve cikartacaktir.

Yapilacak sermaye artirimunda (A) grubu pay sahiplerine (A) grubu (ISIN : TREITFK00026) ve (B) grubu
pay sahiplerine (B) grubu (ISIN : TREITFK00018) pay verilecektir. ihrac edilecek 26.000.000 adet nomi-
nal A grubu imtiyazhi hamiline paylar, Borsada islem gérmeyen nitelikte olacakur. [hrag edilecek
364.000.000 adet nominal (B) grubu imtiyazsiz hamiline paylar Borsada islem gdren nitelikte clacaktir.

PN

Hi?nnillie Pay Sayisimn Bir Payin Tolam Seir;laygjfé
Grubu Olduzu Imtiyazlar | Pay Sayis1 |Grup Pay Sayisinal  Nominal (TpL) 7 |2 Oram = |-
8 Oram (%) | Degeri (TL) e
Hamiline Var 20.000.000 5,21 1 20.000.000 f,”".
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B Hamiline Yok 364.000.000 94,79 1 364.000.000 100

TOPLAM | 100.000.000

23.2. Paylarm hangi mevzuata gore olusturuldugu:
Paylar, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda olusturulacaktir.
23.3. Paylarm kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakliimiz paylart kaydilegtirme esaslari gergevesinde MKK nezdinde 22.12.2009 tarihinden itibaren
kaydi olarak tutulmaktadar.

23.4, Paylarn hangi para birimine gére ihrag edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklari kuHanma prosediirii
hakkinda bilgi:

ihrag edilecek paytar, ilgili mevzuat uyarmca pay sahiplerine asagidaki haklan saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19 ve TTK md. 507, 1I-19.1 sayih Kar Pavi Tebligi): Pay
sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirtenecek kar dagitim politikalan ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

a) Hak kazamlan tarih: Halka agik ortakhklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylann
timine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagitihir. Kar elde edilmesi ve
kar dagiitmina Genel Kurulca karar verilmis olmasi halinde, dagitim tarihi itibariyla paylarin tiimii kar payi
alma hakki elde eder,

b) Zamanagimi: Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar payi bedelleri
dagitum tarihinden itibaren bes yilda zamanasimina ugrar. Zamanasiumina ugrayan kar payt bedelleri
hakkinda 2308 sayili Sirketlerin Miruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye
Intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulanir. 2308 sayih Sirketlerin Mitruru Zamana Ugrayan Kupon
Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun’un 1. maddesinin 2. fikrasi
uyarmca bahsolunan menfaat ve bedelleri miituruzaman miiddetlerinin bitmesinden itibaren {i¢ ay iginde
mahallf mal sandifina vermege mecburdurlar.

¢} Hakkin kullanmmina iliskin smirlamalar ve bu hakkin yurt diginda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullanim prosediirii: Hak kullantmina iligkin herhangi bir stnurlama buleunmamaktadir, Hak
kullamm prosediirii, yurt disinda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri icin ayrdar.

Paylari, MKK nezdinde ve yatinm kuruluslan altindaki yatimmen hesaplannda kayden saklamada bulunan
pay sahiplerinin kar pay1 6demeleri MKK aracilig1 ile yatirimeilarin hesaplarma aktarilmaktadir.

d) Kar pay1 orani veya hesaplanma yontemi, ddemelerin dénemleri ve kiimilatif mahiyette olup

olmadii: Kar payr oram, hesaplama yntemi ve Sdemelere iliskin prosediirlerde Semlaye»-PlyaéESL-.____
Mevzuati, Sermaye Piyasas: Kurulu’nun yaymmlanus oldugu ilke kararlar, tebligler ile 11g111rd1ger kanunf
ve sair mevzuat ile Sirket Esas Sézlesmesi’ne uyulur. ;

Sirket Esas Sézlesmesi'nin 22. Maddesi'ne gire;

Holding’in kan, Ttirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: mevzuati ve genel kabul géren muhasebe 11kele-
rine gdre tespit edilir.Sirketin fa 1yet ddnemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel glderlerl ite”
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muhtelif amortisman gibi sirketge Sdenmesi veya aynlmasi zoruntu olan miktarlar ile sisket tiizel kisiligi
tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler ditsiildikten sonra geriye kalan ve yillik bilan¢oda gériilen ddnem
kar, varsa gegmis yil zararlarmin diigiifmesinden sonra, sirasiyla agagida gosterilen sekilde tevzi olunur:
Genel Kanum Yedek Akge:

a) % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutariuin ilavesi ile bulunacak mebla§ tizerinden, Titrk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas: Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir,

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payin, yonetim kurulu tiveleri ile memur,
miistahdem ve iggilere, gesitli amaglarla kurulmug vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagtil-
masina karar verme hakkima sahiptir.

Ikinci Temettii:

d) Net donem karindan, (a), (b} ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay: olarak dagiimaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci
maddesi uyarimnca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Yasa htikmil ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayriimadikea, esas sézlesmede pay sahipleri igin belirle-
nen kar pay1 nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagiiimadik¢a; bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi
yila kar aktanlmasma ve kar payr dagitiminda ySnetim kurulu fiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere,
cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payt dagitilmasina karar
verilemez.

Kar payi, dagitum tarihi itibaniyla meveut paylanin tiimiine, bunlann thrag ve iktisap tarihleri dikkate alm-
maksizin esit olarak dagrtilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamam, yonetim kuralunun bu konudaki teklifi iizerine
genel kurulea kararlastirihir,

Bu esas stzlesme hitkiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karan geri alinamaz.

Yillik dagitilabilir karm Sermaye Piyasasi Kurulu’nea saptanan miktarda birinci kar pay: dagitiimasina
yetecek miktardan az oldufu veya hesap déneminin zararla kapadiZr hallerde Tiirk Ticaret Kanunu’nun
519. ve 522. maddesinde diizenlenenler disindaki Sirket’in kendi istegi ile ayirdign yedek akgeler kullani-
larak kar pay: dagitilmasina Genel Kurul tarafindan karar verilebilir.,

Yeni Pay Alma Hakk: (TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar icin SPKn md. 18, I1-
18.1 savili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi);

TTK md. 461 uyarmca, her pay sahibi, meveut paylannin sermayeye oranina gére, yeni ¢ikarilan paylar
alma hakkim haizdir. Ancak, Esas Sézlesme’nin 7'nci maddesi uyarinea Yonetim Kurulu sermaye artizimi
kararinda yeni pay haklarim smirlandirmaya yetkilidir.

Yeni pay almaya iligkin haklarin kullanim iglemleri MKX tarafindan gergeklestirilecektir.

SPKn md. 18 uyarinca, kayimh sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
Gdenmedikee veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay cikarilamaz.

Bedelsiz Pay Edinme (TTK md. 462, SPKn md. 19 ve VII-128.1 sayih Pay Tebligi);

TTK md. 462 uyaninca, esas sozlesme veya Genel Kurul karanyla ayrilmig ve belirli bir, AEeH,
Gzglilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestce kullanilabilen kisimlar Ve mevzﬁatm
bilangoya konulmasmna ve sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar sermayeye donugturu]erek scrmewe
i¢ kaynaklardan artmlablllr Artmmm tCSCll] 11e 0 anda mevcut pay szhipleri meveut paylarlrhn sermaye




SPKn md. 19 uyarinca, halka agik ortakliklarin sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki
mevceut paylara dagitilir.

Tasfiveden Pay Alma Hakki (TTK md. 507):

TTK md. 307 uyarinca, $irket’in sona ermesi hatinde her pay sahibi, Esas S6zlesme’de sona eren Sirket’in
mal varhgmin kullanilmasma iliskin bagka bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfive sonucunda kalan tutara
pay: oramnda katihir,

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakla (SPKn md. 29, 30, TTK md. 414, 415, 419, 425, 1527, 11-30.1
sayill Vekaleten Oy Kullamlmas: ve Cagrt Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi):

TTK md. 425 uyarmnca, pay sahibi, paylarindan dogan haklarini kullanmak igin, genel kurula kendisi
katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak genel kurula yollayabilir.

TTK md. 1527 uyarinca, anonim sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma, neride bulunma,
gorlig agiklama ve oy verme, fiziki katilmanimn ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarim dogurur.

SPKn md. 29 uyannca, halka agik ortakliklar genel kurullarini, toplantiya, esas sézlesmede gdsterilen
sekilde, ortakligin internet sitesi ve KAP ile Kurulea belirlenen diger yerlerde yayimlanan ilanla cagirmak
zorundadirlar. Bu ¢agn, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, toplant: tarihinden en az ti¢ hafta dnce
vapilir.

SPKn md. 30 uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir
kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel
kurul toplantilarina, yénetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate almarak
olugturulan haz:ir bulunanlar listesinde adh yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adr bulunan hak
sahipleri kimlik gdstererek genel kurula katilirlar. Paylari kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarina
clektronik ortamda katihm, MKK tarafindan saglanan elektronik ortam tizerinden gerceklestirilir.

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md. 407, 409, 417):

TTK md. 407 uyannca, pay sahipleri sitket iglerine iliskin haklarm genel kurulda kullamirlar. Kanuni
istisnalar saklidir.

TTK md. 409 uyarmnca, genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanmir. Olagan toplant: her faaliyet dénemi
sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin se¢imine, finansal tablolara, yénetim
kurulunun yilhk raporuna, karmm kullanim sekline, dafrilacak kar ve kazang paylanmin oranlarimn
belirlenmesine, yénetim kurulu Gyelerinin ibratar ile faaliyet dSnemini ilgilendiren ve gerekli gérilen diger
konulara iligkin miizakere yapilir, karar alir. Gerektigi takdirde genel kurul olagantistil toplantiya gagrilir.

TTK md. 417 uyarmnea, yonetim kurulu, SPKn’nin 13 {incll maddesi uyarinca genel kurula katilabilecek
kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi, MKK dan saglayacafi “pay sahipleri ¢cizelgesi’ne gtre
diizenler.

Oy Hakla (SPKn md. 30 ve TTK md. 432, 433, 434, 435, 436):

TTK md. 434 uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Pay
sahipleri, oy haklarim genel kurulda, paylanmn toplam itibarf degeriyle orantili olarak kul]amr. .

Y
|

TTK md. 432 uyarinca, bir pay, birden ¢ok kiginin ortak miilkiyetindeyse, bunlar 1(;]er1nden irin ;"vey% .
u(;uncu b1r k1$1y1 genel kurulda paydan dogan haklarlm kullanmas: i¢cin temsilei o]arak atayabghﬂér “B‘lr o] %
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tarafindan kullamhr. Ancak, intifa hakk: sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde
gz Gnilnde tutarak hareket etmemis olmas: dolayisiyla pay sahibine kars1 sorumiudur.

TTK md. 433 uyarmca, oy hakkinin kullamlmastna iliskin sinirlamalari dolanmak veya herhangi bir sekilde
etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay senetlerinin baskasma verilmesi
gegersizdir.

TTK md. 435 uyannca, oy hakki, paym, kanunen veya esas stzlesmeyle belirlenmis bulunan en az
miktarnin ddenmesiyle dogar.

TTK md. 436 uyarinca, pay sahibi kendisi, esi. alt ve tistsoyu veya bunlarmn ortagi oldukiar sahus sirketleri
ya da hékimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile girket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya isleme veya
herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy kullanamaz. Sirket
ybnetim kurulu tiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu tiyelerinin ibra
edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarim kullanamaz.

SPKn md. 30 uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakk, pay sahibinin
paylarint herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartma baglanamaz.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTK md. 437, I1-14.1 sayili Sermaye Pivasasimda
Finansal Raporlamaya {liskin Esaslar Tebligi):

SPKn md. 14 uyarinca, $irket, kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurulca istenecek finansal tablo ve
raporlart, gekil ve igerik bakimindan TMS ¢ergevesinde Kurulca belirtenen diizentemelere uygun olarak,
zamaninda, tam ve dogru bir sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

TTK md. 437 uyannca, finansal tablolar, konsclide finansal tablolar, yénetim kurulunun yillik faaliyet
rapory, denetleme raporian ve yonetim kurulunun kar dagitim onerisi, genel kurulun toplantisindan en az
tig hafta tnce, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.

Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir y1l siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin
bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak lizere gelir tablosuyla bilangonun
bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurvlundan, Sirket’in isleri; denetgilerden
denetimin yapilma sekli ve sonuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagh
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan dzenli ve gercefie
uygun olmahdir,

Iptal Davasi Acma Hakla (TTK md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2):

SPKn md. 18/6 uyarnca, ybnetim kurulunun kayrth sermaye sistemine iligkin esaslar cercevesinde aldig1
kararlar aleyhine, genel kurul kararlannm iptaline iliskin hitkiimler gergevesinde yonetim kurnlu iiyeleri
veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilarundan itibaren otuz giin iginde ortakhik merkezinin
bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

SPKn md. 20/2 uyarmca, kusurlarmma ve durumun gereklerine gére zararlar sahsen kendilerine
yikletilebildigi dlgtide yonetim kurulu tiyeleri ve hazirladiklan raporlarla stmirl olarak bagimsiz denetimi
yapanlar, ara dénem finansal tablolarimn gercegi diriist bir sekilde yansitmamasmdan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmermis olmasi nedeniyle dagitilan kar payl; av :
dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortakhiga, pay sahiplerine, ortaklik alacakhlarma ve ayrlca
dogrudan dogruya olmak lizere kar payt avansinin kararlagtinldigi veya sdendigi hesap doneml 1g1n€le; I a_"‘* :
lktlsap etnns bulunan kigilere karg1 sorumluduriar. Hukuki sorumluluk doguran hillerin varllgf,L llahndc _ay
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sahipleri ve yonetim kurulu tiyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde, iptal davasi
acilabilir,

TTK md. 445 ve 446 uyarmca, genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu
muhalefetini tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasm, olumsuz oy kullanmis olsun ya
da olmasm; ¢agnnin usuliine gére yapilmadigin, gindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula
katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarim, genel kurula
katilmasma ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykirihiklarm genel
kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri stiren pay sahipleri, kanun veya esas s6zlesme hitkiimlerine
ve tzeliikle diriistlik kuralina aykin olan genel kurul kararlar: aleyhine, karar tarihinden itibaren ti¢ ay
icinde iptal davasi agabilirler,

TTK md. 447 uyaninca, genel kurulun, ézellikle, pay sahibinin, genel kurula katlma, asgati oy, dava ve
kanundan kaynaklanan vazge¢ilemez nitelikteki haklarini simirlandiran veya ortadan kaldiran; pay salibinin
bilgi alma, inceleme ve denetleme haklarim, kanunen izin verilen Slgii diginda simirlandiran veya anonim
sirketin temel yapisini bozan veya sermayenin korunmas hiikiimlerine aykirt olan kararlar: batifdir.

TTK md. 448 uyarinca, Yénetim kurulu iptal veya butlan davasiun agildigine ve durusma glinlinii usuliine
uygun olarak ilan eder ve sirketin internet sitesine koyar. Iptal davasinda ti¢ aylik hak diigiiren siirenin sona
ermesinden 6nce durusmaya baslanamaz.

Birden fazla iptal davas: agildif takdirde davalar birlestirilerek gériiliir. Mahkeme, sirketin istemi {izerine
muhtemel! zararlanna Kars1 davacilarin teminat gostermesine karar verebilir. Teminatin nitelik ve mikiarin
mahkeme belirler.

TTK md. 449 uyarinca, genel kurul karar aleyhine iptal veya butlan davasi agiidif takdirde mahkeme,
y6netim kurulu tiyelerinin goriistint aldiktan sonra, dava konusu kararin yitriititlmesinin geri birakilmasina
karar verebilir.

TTK md. 450 uyarinca, genel kurul kararinmn iptaline veya butlaruna iligkin mahkeme karart, kesinlestikten
sonra biitiin pay sahipleri hakkinda hiikiim ifade eder. Yénetim kurulu bu kararn bir suretini derhal ticaret
siciline tescil ettirmek ve internet sitesine koymak zorundadir.

TTK md. 451 uyannca, genel kurulun kararina karsy, kétiiniyetle iptal veya butlan davas: agildi§1 takdirde,
davacilar bu sebeple Sirket’in ugradid zararlardan miiteselsilen sorumludurlar.

Azmhk Haklar (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn md. 27):

TTK md. 411 uyarinca, sermayenin yirmide birini olusturan pay sahipleri, yénetim kurulundan, yazth
olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya cagirmasini veya genel kurul
zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konular: glindeme koymasim isteyebilitler.

TTK md. 412 uyannca, pay sahiplerinin ¢agrt veya glindeme madde konulmasina iliskin istemleri yonetim
kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinil i¢inde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay
sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya ¢agriimasina girket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesi karar verebilir,

TTK md. 420 uyarinca, finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagl konular, sermayenin en azynrmlcha
birine sahip pay sahiplerinin istemi itzetine, genel kurulun bir karar almasma gerek o}maksmm *tepkanh "‘g\_
bagkaninen karariyla bir ay sonraya birakilir. o "




sahipleri li¢ ay iginde girket merkezinin bulundugu yer aslive ticaret mahkemesinden 6zel denetei atamasim
isteyebilir.

TTK md. 531 uyarinca, hakli sebeplerin varlifinda. sermayenin en az onda birini ve halka agik sirketlerde
yirmide birini temsil eden paylarn sahipleri, girketin merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesinden girketin feshine karar verilmesini isteyebilirler.

TTK md. 559 uyarmca, kurucularin, yénetim kurulu tiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in kurulusundan ve
sermaye artirimindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden itibaren dort yil gegmedikee suth ve
ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla
gegerlilik kazamr. Bununla beraber, esas sermayenin onda birini, halka agik sirketlerde yirmide birini temsil
eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kargs iseler, sulh ve ibra genel kurulea onaylanmaz.

SPKn md. 27 uyarinca, ortakhktan ¢ikarma hakkimn dogdugu durumlarda, azmlikta kalan pay sahipleri
agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire iginde, paylarinin adil bir bedel
kargihfinda satin alinmasim oy haklanmn Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gercek
veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

QOzel Denetim isteme Hakki (TTK md, 207, 438, 439):

TTK md. 207 uyarinca; Denetgi, 6zel denetgi, riskin erken saptanmasi ve ydnetimi komitesi; bagl sirketin,
hékim sirketle veya diger bagh bir sirketle iliskilerinde hilenin veya dolamn varligim belirtir sekilde goriis
bildirmigse, bagl: girketin her pay sahibi, bu konunun agikliga kavugturulmas: amaciyla, sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atanmasimi isteyebilir.

TTK md. 438 uyannea, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde
ve bilgi alma veya inceleme hakki daha énce kullamlbmgsa, belirli olaylarin 5zel bir denetimle agikliga
kavusturulmasin, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket
veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden
bir 6zel denetgi atanmasini isteyebilir,

TTK md. 439 uyarmca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hilinde, sermayenin en az yirmide
birini olugturan pay sahipleri veya paylanmnin itibari degeri toplami en az birmilyon Tiirk Liras: olan pay
sahipleri ii¢ ay iginde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 8zel denetci atamasimi
isteyebilir, Dilekee sahiplerinin, kurucularin veya sirket organtarimin, kanunu veya esas sozlesmeyi ihial
ederek, sirketi veya pay sahiplerini zarara ugrattiklarini, ikna edici bir gekilde ortaya koymalarn halinde dzel
denetgi atamir.

Ortakliktan Ayrilma Hakka (SPKn md. 24 sayth Onemli Nitelikteki islemler ve Avrilma Hakks
Tebligi):

SPKn. md. 24 uyarinca, nemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina katihp da olumsuz oy
kullanan ve muhalefet serhini toplant tutanagina isleten pay sahipleri, paylarim sirkete satarak ayrilma
hakkina sahiptir. Halka ag1k ortaklik bu paylar pay sahibinin talebi tizerine, s6z konusu énemli nitelikteki
islemin kamuya agiklandigs tarihten énceki otuz giin iginde borsada olusan agirlikl ortalama fiyatlann
ortalamasindan satin almakla yiktmliidiir. Pay sahibinin $nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul

toplantisina katilmasina haksiz bir bigimde engel olunmasi, genel kurul toplantisina usuliine uygun, davet\_._._b
yaptlmamas: veya glindemin usuliine uygun bir bigimde ilan edilmemesi hillerinde, genel kurul karariarma;‘{_j |
muhalif kalma ve muhalefet gerhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin birinei fikra hu.kmu uygu]amr« o

i

Ayrﬁma hakkmm dogmadl 1 hiller ile bu hakkm kullanimma ve paylan borsada lslem gOrm yen"'__"'
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ayrilma hakkimn kullanilmasina iligkin bu hususlarda ortakliklarmn niteligine gore farkl: usul ve esaslar
belirleyebilir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27, 11-27.1 savili Ortakliktan Cikarma ve Satma
Haklar: Tehligi):

SPKn md. 27 uyarinca, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka
bir sekilde sahip olunan paylarn sitketin oy haklarinm Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasma
ulagmas1 durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini sirketten ¢ikarma
hakki dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen siire i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarmmn iptalini
ve bunlar karstlifa ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasim sirketten talep edebilirler.

23.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlan:

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 04.09.2023 tarih ve 26 sayih toplantisinda; alman kararlar asagidaki
gibidir;
Sirketimizin Yonetim Kurulunun 04.09.2023 tarihinde gergeklestirdipi toplantida;

1- Esas sozlegmenin 7. Maddesinin Yénetim Kurulumuza verdigi vetkive dayanilarak, Sirketimizin
384.000.000-TL ( Ug¢ Ytz Seksen Dort Milyon Tirk Lirast ) olan g¢ikarslmis sermayesinin
1.200.000.000-TL ( Bir Miltyon ki Yiiz Bin Ttirk Liras: ) kayitls sermaye tavam icerisinde, tamam
nakden karsilanmak sureti ile % 100 oramnda 384.000.000-TL ( Ug Yiiz Seksen Dért Milyon Tiirk
Lirast) artinlarak 768.000.000-TL ( Yedi Yiz Altmug Sekiz Milyon Tiirk Lirasi ) ye yiikseltilmesine,

2- Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin kisitlanmamasina,

3. Artinlan 384.000.000-TL sermayeyi temsil edecek olan paylann % 5,21 lik kismina isabet eden
20.000.000-TL. nominal payin A grubu nama yazili olarak, % 94,79 luk kismina isabet eden
364.000.000-TL nominal payimn B grubu hamiline yazil olarak ihrac edilmesine,

4- Sirketimizin nakit olarak artirilacak olan 384.000.000-TL tutarinda sermayeyi temsil eden paylara iliskin
yeni pay alma haklarinin beher pay 1,0-TL den 15 giin siire ile kullandirimasina; meveut pay sahipleri-
nin riichan hakk: karsiliginda A grubu nama yazih paylar igin A grubu nama yazili, B grubu hamiline
yazili paylar i¢in B grubu hamiline yazili pay verilmesine,

5- Yeni pay alma haklarinm kullandinimasindan sonra pay kalmasi halinde, kalan paylarin nominal deger-
den diigiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.§. birincil piyasada olugacak fiyat fizerinden 2 { iki ) isgiinii
siireyle satilmasina,

6- Kalan paylarin Borsa Istanbul A.S. birincil pivasada sattlmasini takiben, kalan paylar olmasi halinde, bu
paylarn iptaline ve sermayenin bu sekilde tescil edilmesine;

7- Sermaye artinmi nedeniyle ¢ikarilacak paylann sirket ortaklarma SPK ve MKK'nin kaydilegtirme ile
ilgili diizenlemeleri gergevesinde kaydi pay olarak dagitilmasina ve yeni pay alma haklarinin kaydiles-
tirme esaslari ger¢evesinde kullandirilmasma;

8- Sermaye artirimi iglemlerinin gergeklestirilmesi amaciyla gerekli bagvurularin yapilmas, izinlerin alin-
masi ve iglemlerin yerine getirilmesi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu ,Borsa istanbul A.S., Merkezi Kayit
Kurulugu A.§., Ticaret Bakanhigi ve ilgili diger tiim resmi kurum ve kuruluglar nezdinde gerekli her tinli
islemlerin vapiimasina;

Katilanlarin oybirligi ile karar verilmigtir.

TR
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23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarm devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay sahibinin
haklarmi kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigma iliskin bilgi:

Halka arz edilecek paylarin %94,79 v hamiline yazilidir. Bu paylarin iizerinde devir ve tedaviiltinti kisitlayer
veya pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitiar yoktur.

%35,21°lik Nama yazili imtiyazh kisim;

(A) grubu paylar kendi aralarinda tedaviil edilebilir. Riichan haklarimin kullanimmdan sonra kalan (A) grubu
paylar satis i¢in dncelikle difer (A) grubu pay sahiplerine teklif edilir.

Bu durumda dahi satilamayan pay olmasi durumunda kalan paylar (A) grubu digindaki pay sahiplerine veya
veni pay sahibi olacak gergek veya tiizel kisilere Yonetim Kurulu'nun onay: ile verilir ve pay defterine isle-
nir Nama yazilt paylarm, meveut nama yazili pay sahipleri disindaki kisilere devri holdinge kars: ancak Yo-
netim Kurulunun onayt ile hitkiim ifade eder. Yonetim Kurulu; onay taleplerini, devrin (A) grubu pay sahip-
leri diginda kistlere yapilm:s olmasi veya devralanin, paylart kendi adina ve hesabina aldigini acikea beyan
etmemesi sebeplerini gerekee gostererek veya devredene, paylarint, bagvurma amindaki gergek degerivle,
kendi veya diger pay sahipleri ya da ii¢iincii kigiler hesabina almay: dnererek reddedebilir.

24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzm kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katilmak icin yapilmas: gerckenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sermaye artinimina iligkin i bu izahname SPK onayina tabi olup, bagka bir kurum onayina tabi degildir.
24.1.2. Halka arz edilen paylarm nominal degeri:

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 384.000.000.- TL olup, sermayeye oram % 100°diir.

Yeni pay alma haklarinm kullamlmasindan sonra kalan paylar tasarruf sahiplerine arz edilecektir. Bu tutar
ayrica sermaye piyasast mevzuat ile belirlenen sekilde KAP’a ait www.kap.org.tr ve/veya Loras Holding
A.S$’nin www lorasholding . com adreslerindeki internet sitelerinden kamuya ac¢iklanacaktir.

Pay Nam?{ Bir Psfym Nominal Degerleri Sirket| Artirlan tutarin

Grubu Hamiline Nominal Pay Sayis: Toplami ( TL) Sermayesi| sermayeye orans
Oldugu Degeri (TL)

B Hamiline 1| 364.000.000 364.000.000 364.000.000 100

A Nama 1 20.000.600 20.000.000 20.000.000 100

TOPLAM | 384.000.000 384.000.000 384.000.000 100

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katthm hakkinda bilgi:
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi; 19 A b

Yeni pay alma haklarimin kullaniimasina izahnamenin ilanim takip eden 10 giin iginde bag]aneﬂpﬂ(f-%hﬂw"
yeni pay alma kullanim hakki kullanim siiresi 15 giin olacaktir.

Yeni pay alma haklar: kullanildiktan sonra kalan paylarin tasarruf sahiplerine satig stiresi 2 i 15 gunudu‘r By’
stirenin basglangi¢ ve bitig tanh]en ilan edilecek tasarruf sahiplerine satls duyurusunda veya ozelszﬁirum i
at;lkla pasinda belirtilece - !
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Halka arzin 2023 ytlinda tamamlanmasi planlanmakitadir.
24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci :

a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

A ve B grubu paylar yeni pay alma hakkimin kullaniminda nominal degerden, yeni pay alma haklarinm
kullanimindan sonra kalan A grubu imtiyazls paylar Sirket merkezinde, B grubu paylar nominal degerin
altinda kalmamak kaydiyla “BIAS” Birincil Piyasada satisa sunulacaktir.

A grubu paylar ise yine nominal deferin altinda olmamak iizere SPK 1I-5.2 sayili Sermaye Piyasasi
Araclarmm Satist Tebligi'nin 17. Maddesinin 2. Fikrasinda hitkme baglanan fiyat diizenlemesi
cergevesinde satilacaktir.

B grubu paylarin satisinda, SPK’min 11-15.2 sayili Sermaye Piyasas1 Araglarnin Sang1 Tebliginde yer alan
“Borsada Satis” yéntemi kullamlacaktir.

Bu sermaye artirnminda B grubu pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahipletinin satis siiresi
icindeki BIAS’de islem yapmaya yetkili kurumlardan olusan borsa tiyelerinden birine bagvurmalari
gerekmektedir. S8z konusu yetkili kurumlarin sunmus oldugu kanallar (ATM, Internet, Telefon vb)
dahilinde pay alimi yapabileceklerdir.

Yeni pay alma haklarinm kullanimindan sonra kalan A Grubu paylar, SPK (1I-5.2.) Sermaye Piyasas:
Araglarinin Satigl Tebligi'nin 17. Maddesinin 2. ve 3. Fikralan ¢ergevesinde Sirket Merkezi'nde talep
toplama yontemi ile satiga sunulacaktir. A gurubu pay talebinde bulunacak yatirimeilar, talep ettikleri pay
bedellerini Yap: ve Kredi Bankast A.S. Istanbul Giinesli Ticari sube nezdinde minhasiran bu sermaye
artirminda kullamlmak @izere agilan TR61 0006 7010 G000 0037 6514 90 IBAN hesaba yatiracaklar ve
talep formlar: ile birlikte Sirket’e ibraz edeceklerdir. A grubu paylar igin talep toplama siiresi sonunda
dagitim, Sirket Esas Sdzlesmesinin 9. Maddesi hiikmii geregince Sncelik talep eden meveut A grubu pay
sahiplerine olacak sekilde ve kalan paylarin da oransal olarak talep eden yatirimeilara dagitilacaktir.

b) Pay bedellerinin §denme yeri ve gekline iligkin bilgi:

Nakit ddenen pay bedelleri Yap: ve Kredi Bankast A.S. Istanbul Giinesli Ticari sube nezdinde miinhasiran
bu sermaye artinminda kullanilmak tizere a¢ilan TR61 0006 7010 0000 0037 6514 90 IBAN nolu hesaba
yatirtlacaktir.

¢} Bagvaru yerleri:

Borsa Istanbul’da iglem yapmaya yetkili tiim araci kurumlar olup, yetkili araci kurumlarin listesi Borsa
Istanbul A.$.’nin Internet Sitesi www.borsaistanbul.com “Uyeler” baglikli bolimiinde yer almaktadir,
Borsa Istanbul A.S. nin telefon numaras: (212) 2982100°dir

Yeni pay alma hakka kullanildiktan sonra kalan A grubu paylarin alim talebi igin sirket merkez adresi ise
Musalla Baglan Mah.Kule Caddesi Kule Plaza Kat:36 No:2/62 Selcuklw/KONYA . Telefonu: (0332) 221

39 99 dir.
i ) § G- 200
d) Paylarm dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin stz konusu paylarn Sermaye Piyasas: Mevzuat gergevesmde MKK
nezdinde hak sahlplerl bazmda kayden izlenmeye baglanacakti, SO '
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24.1.4. Halka arzim ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelencbilecegi ile satis
basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadiina dair a¢iklama:

SPK’nin I1-5.1 sayihi Izahname ve Thrag Belgesi Tebligi’nin 24 incii maddesi geregi, izahname ile kamuya
agiklanan bilgilerde satiga baglamadan dnce veya satis siiresi igerisinde yatinmeilann yatiim kararim
ctkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, bu durum fhrager tarafindan
yazilt olarak Kurul’a bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, ihracei
veya yetkili kuruluglar tarafindan durdurulmaz ise gerekli gériilmesi durumunda Kurulca satig stirecinin
durdurulmasina karar verilebilir.

Ayrica I1-5.2 sayill Sermaye Piyasasi Araglarinm Satizi Tebligi’nin 5’inci maddesinin yedinei fikras:
uyarinca, Kurul tarafindan gerekgesi belirtilmek suretiyle ihrag edilen sermaye piyasasi araglarmn satis
islemlerinin gegici veya stirekli olarak durdurulmasma karar verilmesi durumunda da satisin derhal
durdurulmas: gerekmektedir,

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimeilar tarafindan satis fiyatimn iizerinde
ddenen tutarlarin iade sekli haklkanda bilgi: Yoktur.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 haklkanda bilgi:

Pay sahipleri, Sirket’te sahip olduklari pay oraninda yeni pay alma haklanni kismen veya tamamen
kullanabileceklerdir.

24.1.7. Yatirmmeilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklara iligkin bilgi:

SPKn’nin 8'inci maddesi uyarmca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baslamadan 6nce veya
satig siiresi i¢inde yatinmeilarm yatirim kararim etkileyebilecek degisikiik veya yeni hususlarm ortaya
¢ikmasi halinde, durum, Sirket tarafindan en nygun haberlegme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hilinde, satis siireci durdurnlabilir.

Degigtirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is glinéi i¢inde Sermaye
Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degiisen veya yeni
eklenen hususlara iliskin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yaymmlanmasmdan 8nce pay satin almak icin talepte bulunmus olan
yatinmeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is giinil icinde
taleplerint geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylar teslim yéntemi:

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden
1zlenecek olup, paylarmn fiziki teslimi yapilmayacaktir, Kaydi paylar Kurulun sermaye piyasasi araclanmn
satigina iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar gercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip
eden azami 2 (iki} is giind icerisinde teslim edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuglarmin ne gekilde kamuya duyurulacad: hakkmda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul'un sermaye piyasasi araglarmin satisina iligkin diizenlemelerinde yer alan
esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinil takip eden iki is giinil icerisinde Kurul’un 6261
durumlarm kamuya agiklanmasna iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur. SV
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24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iligkin Bilgiler

a)Yeni pay alma haklarmn kisitlamp kisitlanmadidy, kisitlandiysa kisitlanma nedenlerine
itiskin bilgi:

Yeni pay alma haklar1 Kisitlanmamigtir.

b)Belli kisilere tahsis edilen paylarm ayri ayr nominal deger ve sayisk

Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkmin Kullamlmasindan sonra kalan paylar i¢in tahsis karari ahmp
alimmadid:

Yeni pay alma hakkimn kullanilmasindan sonra kalan paylar igin tahsis kerar alinmars olup, kalan B
grubu paylar BIST te, A grubu paylar Sirket Merkezinde 2 is giinii siireyle halka arz edilecektir. Halka arz
sonrasi kalan pay olmasi durumunda bu paylar iptal edilerek sermaye; satis1 yapilan pay kadar tescil edi-
lecektir. Tahsis karar1 bulunmamaktadir.

d) Yeni pay alma haklan, asagida belirtilen bagvuru yerlerinde Sirket tarafindan daha sonra
KAP org (wwwkap.org.tr) araahgiyla kamuya duyurulacak tarihler arasmda, 15 giin siireyle
kullandirtlacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastiamasi halinde, yeni pay alma hakka
kullamim siiresi, izleyen is giinii aksanm sona erecektir.

Bir payin nominal degeri 1 TL olup, 1 lot (1Adet) pay,1 TL nominal degerden fivattan satisa sunulacaktir.

e)  Ortaklarm, gikanims sermayedeki meveut paylarina gére yeni pay alma oran:
Bedelli sermaye artirimi dolasiyla tiim ortaklarin yeni pay alma orani %100’ diir.

f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve yekline iligkin bilgi:

Pay bedelleri Tiirkiye Yapt ve Kredi Bankas: A.S. Istanbul Giinesli Ticari sube nezdinde miinhasiran bu
sermaye artiriminda kullanilmak tizere agilan TR61 0006 7010 0000 0037 6514 90 nolu hesaba 8demeler
yapilacaktir.

Yeni Pay alma haklarmi kullanmak isteyen ve paylan MKS’de yatinm kuruluslars nezdinde yatinm
hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklanmiz, yeni pay tutarini, yukarida belirtilen banka subesinde
actlan hesaba MKK tarafindan aktarilmak iizere, yeni pay alma hakk: kullanim siiresi i¢cinde tam ve nakit
olarak yatirim kuruluglan nezdindeki yatirrm hesaplarma yatiracaklardir.

g) Bagvuru sekli ve paylarin dagitim zamam ve yeri:
i) Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ortaklarirmzdan,

a. Paylan dolagimda olmayanlar yeni pay tutanini hesaplarmun bulundugu aract kurumlar veya ih-
ragc: aracihfiyla

b. Paylari dolagimda olanlar ise yeni pay tutarm hesaplarinin bulundugu araci kurumtar aracilignyla

yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakki kuvllanim siiresi i¢inde pay bedellerinin ddenmemesi halmde yem
pay alma hakki kullamlamayacakir. A

1ii) Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen 0rtaklar1m1z yem paykahna
hakk: kullanim siiresi icinde bu hakkim satabilirler. -
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h) Kullanilmayan yeni pay alma hakiarimn nasil degerlendirilecegine iligkin bilgi:

Sermaye artimminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen pay sahipleri, yeni pay alma hakk:
kullamim stiresi iginde bu hakkim satabilirler.

Yeni pay alma haklarimin kullamlmasindan sonra 2 (iki) is glinii stireyle kalan A grubu paylar Sirket
Merkezinde ‘Talep Toplama’ ydntemiyle, B grubu paylar BIST’te , nominal degerden diistik olmamak
iizere Borsa [stanbul Birineil Piyasasi’nda olusacak fiyattan satisa sunulacakuir. 2 (iki) is glinliik siirenin
baslangi¢ ve bitig tarihleri, tasarruf sahiplerine satig duyurusu ile Sirket’in kurumsal internet sitesinde
(www lorasholding.com), aract kurumun www.alcapital.com.tr internei adresinde ve KAP’ta ilan
edilecektir. A grubu paylarin satis1 da B grubu pay satig1 sonrast olusan agirlekl ortalama fiyattan olacaktir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kigilerin ad, is adresleri ve bir paymn
satm alma fiyat: ile bu kisilerin ihracen ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Satin alma taahhtit bulunmamaktadir,
24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satig duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satis duyurusu, Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr), internet sitesi
(www lorasholding.com) ve Al Capital Yatmm Menkul Degerler A.S.’nin internet sitesinde
(www.alcapital.com.tr) ilan edilecektir.

24.1.13. Halka arz nedeniylc toplanan bedellerin nemalandirthp nemalandimimayacag,
nemalandirilacaksa esaslari: Nemalandirilmayacaktir.

24.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Adr Soyad: Girevi Kurum Adi

Adnan COLAK Yonetim Kurulu Bagkan LORAS HOLDING A S.

Okan UYSAL Y &netim Kurulu Bagkan Vekili LORAS HOLDING A.S.

Mustafa OZDEMIR Yénetim Kurulu Uyesi LORAS HOLDING A.S.

Fulya COLAK Yonetim Kurulu Uyesi LORAS HOLDING A S.

Seyda DEMIR Yonetim Kurulu Uyest LORAS HOLDING A S.

Giirsel OZDOGAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi LORAS HOLDING A S.

Ciineyt Arda CEYLAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi LORAS HOLDING A.S.

Hasan OZULKU Yatirime: {ligkileri LORAS HOLDING A.S.

Cemil COSGUN Hukuk Miigaviri LORAS HOLDING A S.

Nail EKEN Muhasebe Miidiirg LORAS HOLDING A S.

Adi Soyad Gérevi Kurum Ada

Mehmet Serkan ESENPAK Genel Miidiir Al Capital YatHKnSMenku] Degerler

Ahmet Hulusi KONUK Genel Midiir Yrd. Al Capital YatulmSMenku] Degerler

Mehmet Murat DONMEZ Genel Mudtr Yrd. Al Capital Yatu;anMenkul 'Def?'?—;

Sertan KARGIN Genel Midiir Yrd. Al Capltal Yatll;:nsMcnkuli_{cherlﬂg
- Y4 s S.
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Adr Soyads Gorevi Kurum Ad

Hakan ESTURK Sorumbu Ortak basdenetei TTK Bagimsiz Denetim ve YMM AS.
Erman KAYMAK Denetgi TTK Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
Bekir BICER Denetgi TTK Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.

24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1. Thrageinin bildigi Glgiide, ihragcmmn ana hissedarlary veya yometim kurulu fiyeleri ile
yonetimde sz sahibi Kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin olup
olmadifr veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina taahhiitte
bulunmaya niyetli olup olmadigma iliskin bilgi: Yoktur.

24.2.2. Talepte bulunan yatirimcilara, hatka arzdan aldiklart kesintesmis pay miktarinin bildirilme
siireci hakkinda bilgi:

Talepte bulunan yaturimeilar, talepte bulunduklan yetkili kurulugtan, alim talepletinin gerceklesip gercek-
lesmedigi, satin aldiklar pay miktarin: 6grenebilirler.

24.3. Paylarin fiyatmn tespitine iligkin bilgi

24.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paym satig fiyat: ile talepte bulunan yatirnmeinin katlanacag
maliyetler hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklar: 1,00 TL nominal degerli her bir pay i¢in 1,00 TL iizerinden kullandinlacaktir, Yeni
pay alma haklarmn kultanimndan sonra kalan paylar ise 1,00 TL nominal degerin altinda kalmamak
kaydiyla BIAS Birincil Piyasada olusacak fivattan satitacaktir.

Yatinmaeilar, Araci Kurumlarn tcretlendirme politikalarina tabi olacaklardir,. MKK tarafindan Arac
Kuruluslara tahakkuk ettirilen tutarlar ve pay tutari tizerinden hesaplanan aracihik komisyonu gibi hizmet
bedellert Aracit Kurumiarin uygulamalarina istinaden yatiruncilardan tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullamlan yéntemler ile satis fiyatmm belirli olmamasi duru-
munda halka arz fiyatimn kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz fiyatinin veya fiyat tesptindeki
Kkriterlerin belirlenmesinde kimin sornmlu olduguna dair bilgi:

Yeni pay alma haklart 1 TL nominal degere denk yiiz (1 TL nominal degerli 1 adet pay) pay icin 1 TL’dir.
Yeni pay alma haklarinn kullaniimasindan sonra kalan 2 is giinii siire ile nominal degetin altinda olmamak
kaydiyla Borsa’da olugacak fiyattan Borsa Istanbul’da satilacaktir.

Bu siirenin baglangic ve bitis tarihleri KAP'ta (www.kap.org.tr), Sirket“in kurumsal internet sitesi
{(www,lorasholding.com) ve Al Capital Yatinim Menkul Degerler A.S. (www.alcapital.com.tr) ‘nin inter-
net sitesinde ilan edilecek “Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu”nda belirtilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki ksitlanmigsa yeni pay alma hakkmm kisittanmasimdan dolayl menfaat
saglayanlar hakkinda bilgi: Yoktur. :

24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

S1rket1m1z 1Ie Al Capital Yatinim Menkul Degerler A.S. arasinda 11.09. 2023 tar:hmde Alaclhk

110

g %\“




Araci Kurum; Al Capital Yatirim Menkul Degerler A.S,

Adresi: Esentepe Mah. Biiyitkdere Cad. Levent Plaza Blok No: 173 I¢ Kapi No : 29 Sisli / Istanbul
Tel: (212) 371 18 00

Faks: (212) 371 18 01

Internet Sitesi: www.alecapital com.tr

24.4.2. Halka arzm yapilacagy iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarmin isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gergeklestirileceginden, paylarin saklama, takas ve 6deme
islemleri Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. (Takasbank) ve MKK tarafindan gerceklestirilecektir.

24.4.3. Aracihk tiiri haklkinda bilgi:

Arac1 Kurum (Al Capital Yatiim Menkul Degerler A.S.) satisa “en iyi gayret aracilir” ile aracilik
edecektir. Yiiklenimde bulunulan pay yoktur.

24.4.4. Aracihk sdzlegsmesi hakkinda bilgi:

Al Capital Yatinm Menkul Degerler A.S. ile 11.09.2023 tarihinde “Bedelli Sermaye Artinimi Aracilik
Sézlesmesi” imzalanmgtir. Sermaye artirim stiresi igerisinde ortaklarca kullamilmayan yeni pay alma hak-
larimn BIAS'da satis1 aract kurum tarafindan gergeklestirilecektir. Kurum bu Aracilik Sozlesmesi ile ayni
zamanda dantsman olarak da hizmet verecektir.

24.5, Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan onemli tutarda menfaati olan gercek veya tiizel kigi yoktur. Sirket 8zkaynak, Al Capital
Yatirim Menkul Degerler A.S. ise aracihk komisyonu elde edecektir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

23.1. Paylarin Borsada islem gérmesi i¢in bagvuru yapiip yapilmadigi ve biliniyorsa en erken islem
girme tarihleri:

Sermaye artirtminda ihrag edilecek (A) grubu paylar BIST te iglem g8rmeyecek; ihrag edilecek (B) grubu
paylar, yeni pay alma haklarinin kullaniimasina veya halka arz siiresi icerisinde satin alinmasina ve MKX’
da gerekl islemlerin yapilmasma miiteakip Borsa diizentemeleri ¢ergevesinde BIST Ana Pazar’da islem
gdrmeye baslayacaktir.

25.2. fhragqmin aym grup paylarinm borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
girmedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadifina iliskin bilgi:

Sirket’in mevcut (B) grubu paylan Borsa [stanbul A.S. Ana Pazar’da islem gormektedir. Isbu izaliflame-..
konusu sermaye artirrmma iliskin (B} grubu paylar da MKK ’da gerekli islemlerin yapllmasma mﬁteaklp' no
Borsa diizenlemeleri gergevesinde BIST Ana Pazar’da islem gérmeye baglayacaktr. ‘
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25.3. Borsada islem giirmesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Stz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/mitelikli yatirumeilara satisa konu
edilmesi veya satin almmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thrageinm baska bir grup paymm veya sermaye piyasast araclarmnn tahsisli/mitelikli
yatirnmeilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu iglemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclariin sayisi, nominal
degeri ve dzellikleri hakkinda ayrintih bilgi: Yoktur.

25.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapicah@n esaslary: Yoktur.
26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE TAAHH{TLER :

Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI
27.1. Halka arza iliskin ihragimin elde edecegi net gelir ile katlanacag: tahmini toplam ve pay basina

Halka arza iliskin $irket’in katlanacag) tahmini maliyetlerin agihim asagidaki gibidir.

Halka Arz Tahmini Maliyetler TL
SPK Kurud Kayit Ucreti (% 0.2) 768.000
Borsa Kota Alma Ucreti (%0.03 + BSMV) 115.200
MKK fhracer Hizmet Bedeli (%0.005 + BSMV) 19.200
Aracihik Komisvonun (BSMV dahil) 500.000
Sermaye Artirirn Rekabet Kurumu Payi (%0.04) 153.600
Diger Masraflar 20,000
Tahmini Toplam Maliyet : 1.576.000
Elde Edilecek Net Fon Miktar: 382.824.000
Satisa Sunulan Pay Adedi 384.900.000
Pay Bagma Diisen Maliyet 0,0041

Meveut ortaklarimizin yeni pay alma haklarimi tamamen kullanmalar: durumunda, sermaye artist sonucu
saglanacak tahmini briit nakit girigi 384.000.000.-TL; halka arza iligkin toplam maliyet tahmini olarak
1.576.000.-TL"dir. Tahmini net nakit girisi 382.424.000.-TL olup; pay bastna maliyet ise 0,0041 TL dir.

27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin Kullanim yerleri:

Ulkemizde son 17 vilda, yilhik elektrik enerjisi tilketim artig hiza ortalama %3 seviyelerinde gerg:ekle;mx§
2002 yilindaki elektrik tiiketimimiz 132,6 milyar kWh iken 2022 yilinda 2,5 katina ¢ikarak 331 A il
kWh’e ulasmw,.tlr i B




gaz, %227si kémir, %9’u rlizgar, %2’si jeotermal, %7 si giines ve %1°1 diger kaynaklardan olusmaktayken
2022 yihinda %30,4°0 hidrolik, %24,4’(t dogal gaz, %2171 yerli ve ithal komiir, %1171 riizgar, %9,1°1 giines,
%1,9u biyokiitle, %1,6"s1 jeotermal ve kalan %0,2°si ise diger enerji kaynaklanndan olusmaktadir.

Son 10 yida kurulu giigteki artigtmiz daha gok yenilenebilir enerji santrallerinden kaynaklanmstir,
Yenilenebilir enerji kaynaklarimn toplam kurulu gii¢ igindeki payr 2012 yilinda %39 iken 2022 yth sonu
itibariyle %54 seviyelerine ulasmistrr.
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(Lisansl: kurulu giictin kaynak bazinda 2000 yilindan bu yana gelisimi)

Lisansh kurulu giiciin igerisinde jeotermal, rilzgar, giines ve biyokiitle kaynaklarinin payi her gecen yil
artmugtir. Serbest piyasa kosullarinda faaliyet gdsteren serbest tiretim sirketleriin payr 2021 yilinda
%73,57 iken 2022 yilinda %74,38’e, meveut sézlegmeler kapsaminda faaliyet gésteren santralierin toplam
kurulu gii¢ igerisindeki pay1 2021 yilinda %3,33 iken 2022 yilinda %4,17°ye yiikselmistir.

2022 yilmda elektrik iretimimizin, %34,6'st kémiirden, %22,9"u dogal gazdan, %20,3"i hidrolik enerjiden,
%10,6°s1 rlizgardan, %5,1°1 giinesten, %3,4'0 jeotermal enerjiden ve %3’ii difer kaynaklardan elde
edilmigtir. Tirkiye nin toplam elektrik iiretimi icindeki yenilenebilir enerji santrallerinin elekirik iiretimi
pay: son 10 yilda %25°ten %35’ yiikselmistir. 2022 yilinda tiretilen enerjinin yaklasik %16°si riizgar ve
glines encrjisi kaynaklarindan elde edilmistir. Cesitli enetji kaynaklan igerisinde riizgar ve giines enerjisi
santralleri yenilenebilir bir enerji kaynagr kullanmalan, ¢evreyi kirleten radyasyon-duman-
karbonmonoksit-gaz saliumi gibi atiklanmn olmamasi, igletme-bakim-onarim maliyetlerinin diisitk
olmasy, risk potansiyelinin dilsitk olmasi gibi nedenlerle diger enerji {iretim tesislerine gore iistiinkitk
gostermekte oldugundan iilkemizdeki toplam enerji {iretimi igerisinde riizgar ve gilnes santrallerinin
payinm daha gok olmasi beklenmekte iken 2022 yili igin bu paym %16 oldugu goriilmiistiir.

Ulkemizde elektrik talebi defisen yasam kosullari, artan niifus, sehirlesme ve ekonomik faktdrlerin
etkisiyle son yillarda bitylik artiglar yasamistir. Son on yilda Tiitkiye’nin bliytime hiz1 %5,8 seviyesinde
gergeklesitken, TEIAS verilerine gore elektrik titketimindeki blylime hizi da %35,1 seviyesinde
gergeklesmistir. Her ne kadar elektrik titketiminde %5.1 seviyesinde bir biytime iz olsa da Tiirkiye nin
elektrik sektdriindeki kurulu gictiniin son yillardaki artis1 ve bu kurulu giic igerisindeki yenilenebilir eneriji
kaynaklanmm paymmun artigt ile tilkenin enerji alaminda yurtdigina bagimliiginmn Sniine gecilmeye
¢ahgiimaktadir. Ulkemiz agisindan enerji alaninda hem disa bagmliligin azalmast hem de kuresel 1klm1
krizi ile mucadele edebilmek igin yenilenebilir enerji kaynaklarimin kurulu giic 1c;erlsmclek1 paym*m a.rtmam
biiyiik 6nem arz etmektedir. ;o )
Ulkemizde 2022 yihinda tretilen enerjinin yaklasik %16°s: riizgar ve giines encrjlsmden elde: edllrmstlr
Gruburnuz y '-Litmekte 0 § gy pmjelere yeni i alanlan katarak faahye_tlleiinl g:egltlendlrmek Ve buyilme
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hedeflerini gergekiegtirmek igin faaliyet alanlarimin genislemesinde etkili olacagim diistindtiZd enerji
sekttriinde enerji hizmeti veren firmalarla igbirligini artirmayi ve riizgar ve/veya giines enerji santrali satin
almay: planlamaktadir. Sirketin konsolide zsermaye yapisin gtiglendirmek amaciyla, tiretecegi elekirigi
sebekeye satip gelir elde etmek ve finansal yatirimlariyla da sirket biinyesine katma defer yaratmast
amaclanmaktadir. Ayrica sirketin tanmirhk ve bilinirliginin pekistirilmesi amaciyla giiniin kosullari
degerlendirilerek sektdr aragtirmalar1 sonucunda kar potansiyeli daha yliksek olan finansal yatrnmlarin
yapilmasi da planianmaktadir.

Holdingler, ticari, mali ve diger her ¢esit konuda faaliyet gosteren her tiirlii sermaye sirketine kurucu ortak
olarak katilabilir, kurulmus ya da kurulacak olanlann hisselerini satin alarak ortak olabilirler. Sirketin amaci
ise esas sdzlegmede de poriilecei tizere her trlil ticari, sanayi ve sair iktisadi yatinm ve faalivetlerle istigal
etmek tizere kurulmug veya kurulacak yerli veya yabanct girketlerin sermaye ve/veya ydnetimine katilarak;
bunlarin yatirim, finansman, mali, hukuki, organizasyon ve yonetim meseleletini bir biinye icinde
degerlendirerek ayni yonetim ve davrams ilkelerine ve gelismis tekniklere bagls, verimli, rasyonel, karli ve
lehte rekabet sartlan yaratacak sekilde ¢aligmalarim temin etmek, halkin tasarruflannm giiven i¢inde
yatinimlara katilimini saglayarak, biytik tegebbiislere elverisli sirketlerin ve saglam bir sermaye piyasasinin
tesekkiiliine yardimer olmaktir. Sirket isbu kurulus amaglan dogrultusunda ytirittmekte oldugu projelere
yeni ig alanian katarak faaliyetierini ¢esitlendirmek istemektedir.

Giintimiizde izl degisen piyasa kosullar1 ve doviz kurlarindaki dalgalanmalar nedeni ile toplumda
yatinmeilarm birikimlerini hangi yatinm araglarmda nasil degerlendirecekleri, depisken risk istahs ile
belirli vadelerde gesitli yatirim araglarma iligkin yonlendirme eksikligi yasanmakiadir. Yatirmeilarn gesitli
ihtiyaglarina gbre sermaye piyasasi araglarimn da son yillarda hizl bir geligim g6sterdigi goriilmistir,
Sirket, esas sSzlegmesinde belirtilen amaclar dogrultusunda hem halkin tasarruflarimin giiven icinde
yatirimlara katilimint saglayarak saglam bir sermaye piyasasiin tegekkiiliine yardimer olmak hem de
taninirlik ve bilinirligini pekistirmek ve bliytime hedeflerini gerceklestirmek icin faaliyet alanlarinin
geniglemesi amaciyla giiniin kosullarni degertendirerek, sektdr arastirmalan sonucunda kar potansiveli
daha yiiksek olan finansal yatinmiar yapmay: planlamaktadar.

Bu gerekgelerle; Sirketin 1.200.000.000.-TL kayith sermaye tavam igerisinde 384.000.000.-TL olan
¢ikarilmig sermayesi, tamamt nakden karsilanmak sureti ile 384.000.000.-TL artirilarak 768.000.000.-TL
ye gikaritacaktir. Yapilmast planlanan 384.000.000.-TL tutarindaki sermaye artis1 ile elde edilecek fondan
yaklagik 1.576.000.-TL tahmini giderlerin diisiilmesi sonrasinda elde edilecek 382.424.000.-TL tahmini
nakit girisinin 250.000.000.-TL’lik kismu ile enerji santralleri, riizgar ve/veya giines enerji santrali satin
alinmast ya da yenilenebilir enerji portfyii olan sirket paylarimin satin alinmasi, 132.424.000.-TL’lik
kismuyla da finansal yatirimiar yapilmasi planlanmaktadar,

Halka arz gelirlerinin kullanmm verleri : Yapilmasi planlanan 384.000.000.-TL tutarindaki sermaye artist
ile elde edilecek fondan yaklagik 1.576.000.-TL tahmini giderlerin diistilmesi sonrasmda elde ed1lecek
382.424.000.-TL tahmini nakit girisinin su sekilde kullamlmas: planlanmaktadir: :

A- §irket, 250.000.000-TL yeni alacags enerji santralleri, riizgar ve/veya giines enem san
almmast ya da yenilenebilir enerji portfoyu olan §1rket paylarinin satin almma51 ;
Sirket, 132.424 800
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Halka arz gelirlerinin, nihai kullamm yerleri bakunindan konsolide ( grup ici sirketler dahil )
dagilimi gu sekilde planlanmaktadar :

Yolctur.

28. SULANMA ETKIsi

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

Sermaye Ar- | Sermaye Ar-

Sulanma Etkisi - .
firim Oncesi | iram Sonras:

Ozkaynaklar (Defter Degeri) 1,201,024,000} 1,583,448 000
Nakit Sermaye Artisi - 384,000,000
Sermaye Artirum Masraflar 1,576,000
Odenmis Sermaye 384,000,000 | 768,000,000

Pay Bagina Defter Degeri ( 1 TL nominal

degerli paya karsilik gelen) 313 2.06
Halka arz fiyati - 1
Sulanma Etkisi -1.07 1.06
Sulanma Etkisi % -34.08% JL50%

Meveut ortaklarin pay alma haklarini tamamen kullanmalan halinde sulanma etkisi negatif 1,07 TEL/Lot
olup, sulanma etkisi negatif %34,08 olacaktir.

Yeni ortaklar iginde sulanma etkisi pozitif 1,06 TL/Lot olup, sulanma etkisi pozitif %51,50 olacaktr.

Isbu hesaplama tiim pay sahiplerinin bedelli sermaye artirtmina katilacaklar varsayimi ile yapilmigtir, Bu
dogrultuda sermaye artirimi sonuglandiginda sulanma etkisi gergek katilim rakamlarina gore degisiklik
arz edebilecektir,

28.2. Mevecut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma haklarm:
kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Bu hesaplamada; Meveut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarni kullanmadiklan varsayimu ile,
sulanma etkisinin miktart ve yiizdesinin hesaplamasma iliskin olarak hazirlanmis caligma asagda
sumulmaktader. Varsayimlar izerine hazirlanmus bir hesaplama oldugundan nihai durumda degigiklik arz
edebilecektir.

Sermaye Ar- | Sermaye Ar-

Sulanma Etldsi tinm Oncesi | tiim Sonras:
Ozkaynaklar (Defter Degeri) 1,201,024,000
Nakit Sermaye Artisi - 384,000,000

Hisse Diizeltibmis Fiyat1..
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Emisyon Primi - 533,760,000
Sermaye Artirum Masraflar - 1,576,000
Artirtm Sonras: Sirket Ozkaynaklart (Defter Degeri) - 2,117,208,000
Odenmis Sermaye 384,000,000 | 768,000,000
Pay Basina Defier Degeri 3.13 2.76
Mevcut Ortaklar i¢in Pezitif Sulanma Etkisi

- -0.37
(TL)
Meveut Ortaklar icin Pozitif Sulanma Etkisi % - -11.86
Yeni Ortaklar f¢in Sulanma Etkisi (TL) - 0.37
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%) - 13.30%

Sirket’in 03.10.2023 tarihi itibariyle kapamg fiyat1 3,78 TL dir. Bu fiyattan bedelli sermaye artirimina gére
en yakin fiyat adimina yuvarlatrlmis dizeltilmis fiyat 2,39 TL dir. ((3,78 TL+ 1 TL)/2= 2,39 TL)

Sirket ortaklarinin tamanmnin, sermaye artinminda yeni pay alma haklarmm kullanmamalart varsayimu ile
meveut ortaklar i¢in 1 TL nominal degere denk gelen 1 adet pay i¢in sulanma etkisinin miktar: negatif 0,37
TL (-%11,86) olup yeni ortaklar igin ise 1 TL nominal degere denk gelen 1 adet pay i¢in sulanma etkisinin
miktar: pozitif 0,37 TL { %13.30) dir.

29, UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BiLGILER

29.1. Halka arz siirecinde ihrac¢eiya damsmanlik yapanlar hakkinda bilgiler:

Al Capital Yatirim Menkul Degerler A.S. LORAS HOLDING A.S.’ye sermaye artirnu ile ilgili olarak her
tiirkit aracilik ve danigmanlik hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve baZimsiz denetim raporlar ile di¢iincii Kisilerden alman bilgiler:

Bu [zahname'de sektdr yayimnlarindan. pazar aragtirmalarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan
clde edilmis tarihsel pazar verilerine ve 6ngoriilere yer verilmektedir. Izahnamede tigtinci sahis bilgile-
rinin kullamldifn yerlerde. o bilgilerin kaynag: da belirtilmigtir. Bu gibi t¢lincit sahis bilgilerinin dogru
bir bigimde aktanlmus oldugunu teyit ederiz. Bununta birlikte; sekior yayinlarinda. pazar aragtirmalarinda
veya diger herkese agik bilgi kaynaklarmda tiglincti sahislarca verilen bilgilerin gitvenilir oldugu diist-
nitilmekle birlikte bagimsiz bir dogrulama isleminden gecirilmemistir.

Is bu izahname hazirlamirken edinilen ve tigiineil sahislardan alinan bilgilerin aynen alindig1. ve Al Ca-
pital Yatinm Menkul Degerler A.$. nin bildigi veya ilgili tiglincii sahsm yaymladig: bilgilerden kanaat
getirebildifi kadariyla agiklanan bilgilerin yanlty veya yamltie: hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadigint beyan ederiz.

Bu izahnamede Thragginin iginde bulundugu sektére iliskin olarak gdriisleri sunulan uzman kisi veya
kuruluglarin Thrage: ve/veya iligkili sirketleri ile hicbir iligkisi olmadig1 gibi [hrager ve/veya iligkili sir-
ketleri tarafindan ihrag edilen menkul kiymetlere veya bunlan elde etme hakk: veren ya da taa.hhut edenk
opsiyonlara sahip degildirler. Ayn1 kigiler. Ihrag¢ tarafindan daha 8nce istihdam edilmemlsler Ya'dd. Ih— \%"5-_
raggrdan herhangi bir ticret almamiglardir. Thragginin yonetim ve denetim organlarindan herhang1 ’bu:mde '

Uye olmamiglardir. Ayrica bu kisi veya kuruluslarin paylarin halka arzina aracilik edecek araél ’kurum 1le_::5'

de herhangl b:r baglanu]an bulunmamaktadir. g -
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Izahnamenin 22.2 no.lu maddesinde detayl bilgi verilmistir.
30. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

30.1. Pay satin alanlarin vergilendirilmesi

Asagada Ozetlenmekte olan esaslar borsada iglem gorecek paylarin elde tutulmas: ve elden ¢rkilmas:
sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarm vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi vermek amaciyla
yuriirlikte bulunan vergi mevzuat dikkate almarak hazitlanmistir. Vergi mevzuatinm ileride
degigebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin gz dniinde bulundurulmasim
ve dzellikli durumlarda yatinmelarin vergi damismanlarina danismas: gerektigini hatirlatmak isteriz.

Paylardan elde edilecek kazang ve iratlanin vergilendirilmesinde yatinmeilarin gercek kisi veya kwrum
olmasinin yaninda tam mikellef veya dar miikellef elmalan da Snem arz etmektedir.

30.2. Paylarm elden ¢tkartmasi kargihginda saglanan kazanglarm vergilendirilmesi

GVK’mn Gegici 67. Maddesinin (1) numaralt fikrasina gore; 31 Aralik 2025 tarihine kadar uygulanmak
tizere, (7256 sayih Kanunun 19 uncu maddesiyle 31.12.2025 tarihine kadar uzatilmstir.) —satim isletinden
dogan kazanglar, tam ve dar miikellef gergek kisi ve kurumlar i¢in %0 oraninda tevkifat suretiyle vergilen-
dirilmektedir. (2017/10840 sayih Bakanlar Kurulu Karan ile degisik, 2006/10731 sayih Bakanlar Kurutu
Karari, Md.1/a). Tevkifatin sorumlusu, duruma gére isleme aracilik eden bankalar, araci kurumiar veya
saklamaci kuruluslar olabilmektedir. Tevkifat, takvim yilimn iicer aylik donemleri itibartyla yapiimaktadir.
Hisse senetleri degisik tarihlerde alindikian sonra bir kisminin elden ¢ikarilmas: halinde tevkifat matraln
tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk cikar metodu esas almacaktlr Hxsse .
senetlerinin alimindan &nce elden ¢ikanimasi durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra. yapllan 1Ik alim
iglemi esas alinarak tizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir, :
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Aymi glin i¢inde birden fazla alim sattm yapilmasi halinde o giin i¢cindeki alts maliyetinin tespitinde agirlikli
ortalama ydntemi uygulanabilecektir. Alig ve satig iglemleri dolayisiyla denen komisyonlar ile banka ve
Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate abumr. Uger ayhk dénem igerisinden
birden fazla pay alim satim iglemi yapilmas: halinde tevkifatin ger¢eklestiriimesinde bu islemler tek bir
Islem olarak dikkate alirur. Diger bir degisle, ic aylik dénem sonunda, dénem boyunca aym tiir menkul
kiymetlerden kaynaklanan kazang ve zararlar, topluca dikkate alinmaktadir.

Pay alim sattimindan dogan zararlar takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen dénemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilebilecektir. Tam mitkellef kurumlara ait olup, BIST A.S.’de islem géren ve 1 (bir)
yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz. Ayrica, tam
miikellef kurumlara ait olup, BIST A.S.’de islem géren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle, elde tutulan hisse
senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelirler igin GVK’nm miikerrer 80. maddesi hitkiimleri
uygulanmayacakur. Tevkifata tabi tutulan pay alim satim kazanglari icin gercek kisilere yillik veya miinferit
beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yilltk beyannameye bu gelitler dahil edilmez.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hiktimleri cergevesinde kazancin tespitinde
dikkate alimir ve tevkif suretiyle édenmis olan vergiler, GVK’nin madde 94 kapsaminda tevkif edilen
vergilerin tabi oldugu hiikimler gergevesinde tevkifata tabi kazanglenn beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir. Aym sekilde, kurumtar vergisi miikelleflerince elde edilen alim-satim
kazanclan da kurumlar vergisi matrahina dahil edilecek ve kesinti yoluyla 6denen vergiler mahsup
edilebilecektir.

30.3.Hisse Senetleri Kar Paylarinin Temettii Avanslarmm Vergilendirilmesi
30.3.1. Gerc¢ek Kigiler

Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK'nin 94.Madesinin 1. Fikrasiin (6) numarali bendinin (b) alt bendinde 4842 saytli Kanunla yapilan
degisiklikle tevkifat karin dagititmast agamasina birakilmigtir. Bu kapsamda GVK’mn 4842 sayili kanunla
degigik (94/6-b) maddesi uyarinca tam mikellef kurumlarca: “tam miikellef gercek Kisilere, gelir ve
kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara dar miikellef gergek kisilere, dar miikellef kurumlara ve kurumlar
vergisinden muaf olan dar mitkellefe dagitilan kar paylart tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen
oranlarda tevkifat yapilacaktir. Bu oran %10’ dur. Ancak KVK ‘min 5/1d maddesinde kurumiar vergisinden
istisna edilmig olan ve ayni kanunun 15/3 maddesi uyarinca dagitilsin veya dagitiimasin kurum biinyesinde
kesintiye tabi tutulan kazanglann ortaklara dagitimi halinde kar payt dagitimina bagli tevkifat
yapilmayacaktir,

(KVK 1 Numarah Genel Tebligi Bélim 15.3.9) GVK’ya 4842 sayili kanunla eklenen 22, Maddenin 2.
Fikrasinuin (1), (2) ve (3) numaral: bentlerinde yazili kar paylarinn yaris: gelir vergisinden miistesnadur.
Vergiye tabi kar paylarmm belli bir haddi agmig olmast halinde (2023 yili igin bu had 150.000 TL dir.), kar
paylarnin yillik beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kar payiun tamam tizerinden kesinti yoluyla
ddenmis olan vergilerin beyanname iizerinden hesaplanan vergiye mahsuben sonra kalan tutann vergi
dairesine Sdenmesi gerekir. Diger taraftan kurum kazanglarimn sermayeye eklenmesi nedenivle gercek kisi
ortaklara bedelsiz pay verilmesi kar dagitim sayilmadi@y igin tevkifata tabi olmadig gibi bedelsiz hisse
edinimi gergek kisi ortaklar y6ntinden menkul sermaye iradi sayiimadigindan, bunlari beyan edilmesi séz
konusu degildir. Temettit avanslar da kar paylan ile ayn1 esaslarda vergilendirilmektedir.

Dar Mukellcf Gerg:ek Klsller

Gikdamalar gergevesinde yliriitiitmektedir. Dar mihediegercek k1§'
. L} Holchrgy / /




yoluyla vergilendirilmig menkul sermaye iradlarimn Tiirkiye’de beyan edilmesine gerek bulunmamaktadir,
{GVK, Md 86/2). Vergisi tevkif suretiyle alinmams menku! sermaye iratlarinin ise minferit beyanname
lle 15 giin i¢inde vergi dairesine bildirilmesi gerekmektedir. (GVK, Md.101/5)

Kurumlar

Tam Miikellef Karumlar ile Hisse Senetleri Tiirkiye’deki Bir isyeri veya Daimi Temsilcisi vasitastyla
Elinde Bulunduran Dar Miikellef Kurumlar

Adi gecen kurumlara, diger bir tam mikellef tarafindan yapilan kar pay1 6demeleri tevkifata tabi degildir.
(KVK, Md.15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlann, diger tam miikellef karumdan aldikiar kar paylari, igtirak
kazanci olarak kurumlar vergisinden istisnadir, (KVK, Md.5/1-a-1).

Ancak istirak kazanc1 istisnasi yatirim fon ve ortaklari dahil olmak vizere yatirim fon ve ortaklarindan ahnan
kar paylarmin kurum kazancina dahil edilerek kurumlar vergisine tabi tutulmas: gerekmektedir. Kurumlar
vergisi matrahina dahil edilen bu kar paylar1 igin dagitimi yapan yatirm fon ve ortaklign biinyesinde &den-
mis olan vergi, alinan kar payma isabet ettigi tutarda, yillik beyannamede hesaplanan kurumlar vergisinden
mahsup edilebilir. (KVK, Md.34/2). Mahsup edilecek bu vergi, yatmim fon ortakhigimdan alinan net kar
paymun gegerli kesinti orani kullanilarak briitlestirilmesi suretiyle hesaplanmalidir.

Diger Dar Miikellef Kurumlar

Hisse senetlerini Tirkiye’de bir igyeri veya daimi temsileisi vasitasiyla olmaksizin elinde bulunduran dar
niikellef kurumlara yapilan kar pay1 ddemeleri, tam miikellef gercek kisilere ddenen kar paylarina iliskin
yaptlan agiklamalar gercevesinden tevkifat uygulamasina konu olacaktir, Menkul sermaye iratlar tizerin-
den tevkifat suretiyle alinmis vergiler, dar mitkellef kurumlar agismdan nihai vergi olup (KVK, Md.30/9)
vergisi tevkifat yoluyla alinmamis menkul sermaye iratlarm beyan yoluyla vergilendirilmesi gerekmek-
tedir.

Vergi tevkifatimn ihragcs tarafindan kesilmesi sorumluluguna iligkin agiklama:

Vergi mevzuat uyarinca 01 Ocak 2006-31 Aralik 2023 déneminde ise hisse senetlerinin elden ¢ikarlmasi
kargiliginda elde edilen kazanglar igin tevkifat bankalar, araci kurumlar veya saklamac: kuruluslarca pay
kar paylari igin tevkifat ise Ortaklikca kesilecektir.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN ZIN HAKKINDA BIiLGi

31.1. Ihracer veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasma iliskin verilen izin ve izin
verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarm sonradan tekrar satisina dair kullandig izahnamenin
iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine dair beyanlari: Yoktur.

31.2. izahnamenin kullanimuna izin verilen siire hakkinda bilgi: Yoktur.

31.3. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkmda bilgi:
Yoktur.

31.4. Paylarin yetkili karuluslarca sonaradan tekrar satisa sunulmasi kapsammda izahnamenin
kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi: Yoktur,

31.5. Izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kosu_{l;r ha,kkmda
bilgi: Yoktur. N O I
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31.6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar satiginin gerceklestirilmesi durumunda. satism
kosullarma iliskin bilgilexrin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda yatirimeilara sunulacagina
dair koyu harflerle yazilmis uyar notu: Yoktur.

31A iZAHNAME KULLANIM IZNININ BELIRLENEN BIR VEYA DAHA FAZLA YETKILIi
KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

31A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret unvanlan
ve adresleri): Yoktur.

31A.2 [zahname. arz program izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tarihi itibariyle yetkili
kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasit duyerulacag: ve ilgili bilgiye nereden
ulagilabilecegi hakkinda a¢iklama: Yoktur.

31B IZAHNAME KULLANIM {ZNININ TUM YETKILI KURULUSA VERILMESH
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahmnameyi verilen izin
ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri gerektigine dair koyu harflerle
yazilms uyarn: Yoktur.

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Musalla Baglan Mahallesi Kule Caddesi Kuleplaza Kat:36 No:2/62 Selguklu 42060
KONYA adresindeki ihragginin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihraccinin  internet sitesi
(www.lorasholding.com) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktachr:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme ve g0-
riigler (degerleme yzmani, faaliyet ve bagimsiz denetim raportan ile yetkili kuruluslarca hazirlanan ra-
porlar. esas sdzlesme. vb.)

2) Ihragginin izahnamede yer almasi gereken 2020, 2021, 2022 wyillarina ait finansal tablolan ile
30.06.2022 ve 30.06.2023 ara dénemine ait finansal tablolari

33. EKLER
- Bagimsiz Denetim ve Gayrimenkul Degerleme Sirketlerinin Sorumluluk Beyanlar

-Sermaye Artinmindan Saglanacak Fonun Kullarum Yeri Raporu
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