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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPILARI iLE BUNLARA iLISKIN HESAP DONEMI

ICERISINDEKi DEGISIKLIKLER, IMTiYAZLI PAYLARA VE PAYLARIN OY HAKLARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR

e Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore kayitl sermaye sistemini benimsemis olan Loras Holding
A.S.nin tescil edilmis 1.200.000.000 (Bir Milyar iki Yiiz Milyon) TL tutarindaki kayitli sermaye
tavani icerisinde ¢ikarilmis sermayesi 768.000.000 (Yedi Yiiz Altmis Sekiz Milyon) TL'dir.

e Sermayeyi temsil eden paylarin, 40.000.000 (Kirk Milyon) TL nominal tutarli kismi A grubu
imtiyazli ve borsada islem gormeyen niteliktedir.

e Sermayeyi temsil eden paylarin, 728.000.000 (Yedi YUz Yirmi Sekiz Milyon) TL nominal tutarli
kismi B grubu olup borsada islem gérmektedir.

o Sirket genel kurulu toplantilarinda; A grubu paylarin (15) B grubu paylarin (1) oy hakki
bulunmaktadir. Ayrica yonetim kurulu Uyelerinin 1/2 ‘si A grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan segilir.

Tablo: Sirketimizde % 5 veya Daha Fazla Oy Hakkina veya Paya Sahip Kisileri

Ortagin Ticaret Unvani Sermayedeki Pay (TL) Sermayedeki Payi (%) Oy Hakki (%)
Adnan COLAK 77.500.000,00 10.09 5,84
Noya Celik Sanayi ve 20.563.579,04 2.68 23,23
Ticaret A.S.

Diger 669.936.420,96 87.23 70,93
TOPLAM 768.000.000,00 100,00 100,00

e Loras Holding A.S. hisseleri Borsa istanbul Yildiz Pazar’'da islem gérmektedir.

e 31.03.2024 tarihi itibariyle Sirketin bagh ortakliklari ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir;




Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina Iliskin Bilgiler

YATIRIM A.S.

gelistirmek ve
ticaretini yapmak

. Sermaye Sl .
Ticaret Unvam Faaliyet Konusu Sermayesi Sahip Olunfm Ffa_ra_ Pay "'?k",l:l_'
Pay Adedi Birimi Orant Niteligi
isyeri kiralama,
ADESE GAYRIMENKUL gayrimenkul projeleri o L
YATIRIM A S. gelistirmek ve 1.008.000.000 70.560.000 TL 7.00% | Bagh Ortaklik
ticaretini yapmak
LORAS INSAAT A. S. ingaat 450.000.000 450.000.000 TL 100.00% | Baglh Ortaklik
SELVA GIDA SANAYI A S. Makarna, Un ve Irmik 78.000.000 33.274.800 TL 42,660 | DolayhiBagh
Uretimi Ortaklik
IMAS MAKINE SANAYI A.S Degirmen ve Zirai 231.250.000 82.556.250 TL 35,706 | Polayh Bagh
> Makine Uretimi ) ) R 70 Ortaklik
BELYA TURIZM INS.ENERJI Bilisim ve Yazilim o _
BLS.SAN.TICAS. Hizmetlori 1.000.000 1.000.000 TL 100.00% | Bagh Ortaklik
Gida ve Tarim Dolavh Baal
SELVA IC VE DIS TIC.A.S. Uriinleri ithalati ve 500.000 180.150 TL 36,03% oaylL Bagh
ihracat1 Ortaklik
KULE YONETIM Yénet Dolayli Bagl
ORGANIZASYON VE Oro;‘:i;; Vgn 500.000 35.000 TL 7% °(;‘r-‘:,{l‘kl ;‘g !
DANISMANLIK A.S. 9 4 !
SELET ENTEGRE ET VE SUT
5 -
URUNLERI SAN..TIC.A S. Tarim ve Hayvancilik 16.300.000 16.300.000 TL 100.00% | Bagh Ortaklik
SELEKS IC VE DIS TIC.A.S. Gida, Tarim Uriinleri 3.000.000 3.000.000 TL | 100.00% | Bagh Ortakiik
Thracat1 ve Ithalati
IM INSAAT MIiMARLIK Mithendislik
MUHENDISLIK VE ];‘a:‘ni;h; ¢ 50.000 50.000 TL | 100.00% | Bagh Ortaklk
MUTEAHHITLIK TiC. A. S. ¥
ITTIFAK INSAAT MUH. MUT. . o Dolayli Bagh
VE TIC. A.S. ingaat 2.800.000 2.800.000 TL 100% Ortakhik
AST AYRIMENKUL . g
STO G U insaat 16.718.346,01 1.792.206,69 TL 10,7206 | Dolavh Bagh
TiICARET A.S. Ortaklik
NORM YESIL ENERJI A.S. Enerji Hizmetleri 50.000.000 14.280.000 L |2856% Docl)ali:kﬁig“
. - Zermeram Projesi
ZERMERAM ADIi ORTAKLIGI Dolayli Bagh
. - . 1.etap, 2.etap ve 10.000 3.583 TL 35.83%
TICARI ISLETMESI Arasta AVM Insaasi Ortaklik
BIG POWER ENERJI L _
5 -
HIZMETLERI ANONIM SIRKETI Enerji Hizmetleri 5.000.000 5.000.000 TL 100.00% | Baglh Ortaklik
BiG POWER ELEKTRIK URETIiM Elektrik Enerjisi o _
ANONIM SIRKETI Oretimi 5.000.000 5.000.000 TL 100.00% | Bagl Ortaklik
Motorlu Hafif Kara
IRENT OTO KiRALAMA VE Tasitlarinin ve Dolavl Basl
FILO HIZMETLERI TICARET Arabalarin Siiriiciisiiz 40.000.000 2.800.000 TL 7% oc;galkmig !
A.S. Olarak Kiralanmasi ve
Leasingi
ASAF 3. ISTANBUL . N Dolayli Bagh
0,
GAYIMENKUL VE TiC. A.S. Insaat Faaliyeti 75.000.000 2.010.000 TL 2.68% Ortaklik
KONYA SAVUNMA SANAYIT Savupma Sanayi 230.897.222.9 3.232.561,12 T 1.4% Dolayli Bagh
A.S. Imalat1 Ortaklik
Isyeri kiralama,
LORAS GAYRIMENKUL gayrimenkul projeleri 3.085.610.256,57 | 1.301.510.406,22 T 42,18% Dolayli Baglh

Ortaklik

e SIRKETIMIZIN ORGANIZASYON YAPISI:

|
= =

2024 yiliilk ceyregi icerisinde Sirketimizin organizasyon yapisinda 6nemli bir degisiklik olmamustir.
YONETIM KURULU, UST DUZEY YONETICILERiI VE PERSONEL SAYISI iLE iLGiLi BILGILER:




e Dénem iginde Yonetim Kurulunda Gorev Alan Baskan ve Uyeleri:

ADI SOYADI

Adnan COLAK

Okan UYSAL
Mustafa OZDEMIR
Fulya COLAK

Seyda DEMIR

Girsel 0ZDOGAN
Clineyt Arda CEYLAN

UNVANLARI

Yonetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

GOREV SURESI
02.08.2022 — 02.08.2025
02.08.2022 — 02.08.2025
02.08.2022 — 02.08.2025
27.12.2022 - 02.08.2025
27.12.2022 - 02.08.2025
06.06.2023 — 02.08.2025
06.06.2023 — 02.08.2025

e Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Almis Oldugu Gérevler:

Adi Soyadi Meslegi Gorev Aldigi Diger Sirketler Unvani
Adnan COLAK Yonetici imas Makina San. A.S.
Selva Gida Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Adese Gayrimenkul Yatirim A.S.
Okan UYSAL Finans Sektoéri | imas Makina San. A.S. L
. - Yonetim Kurulu Baskan
Profesyoneli Selva Gida Sanayi A.S. Vekili
Adese Gayrimenkul Yatirm A.S.
Mustafa Elektronik Miihendisi | Selva Gida San. A.S. L .
AZDEMIR Yonetim Kurulu Uyesi
Fulya COLAK Yonetici Adese Gayrimenkul Yatirrm A.S.
Selva Gida San. A.$. Yoénetim Kurulu Uyesi
imas Makina San. A.S.
Seyda DEMIR Yénetici imas Makina San. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Gursel Avukat imas Makina San. A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu
OZDOGAN Selva Gida San. A.S. Uyesi
Clineyt Arda | Avukat Adese Gayrimenkul Yatirm A.S. | Bagimsiz Yénetim Kurulu
CEYLAN imas Makina San. A.S. Uyesi

e 2024 il ilk ceyregi icerisinde Yonetim Kurulu toplantisinda 22 adet Yonetim Kurulu Karari
alinmistir. Toplantilarin tamamina tiim Yénetim Kurulu Uyeleri katilmistir. 2024 yili ilk geyregi
icerisinde yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhine farkli
goris aciklanmamistir.

UST DUZEY YONETICILER:
Mehmet Server KALKAN
Hasan OZULKU

icra Kurulu Baskani-CEO
Yatirimar iliskileri

e 31.03.2024 tarihi itibariyle Loras Holding A.S. blinyesinde calisan personel sayisi 693 kisidir.



BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERiINiIN BAGIMSIZLIK BEYANLARI

SERMAYE PiYASASI KURULU
ORTAKLIKLAR FINANSMANI DAIRESi BASKANLIGI’'NA

ittifak Holding A.S.'nin (Sirket) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kapsaminda asagida yer
verilen Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan
4.3.6. numarali Kurumsal Yonetim ilkesi’'nde sayilan sartlar tasidigimi kabul, beyan ve
taahhiit ederim.

a)

b)

c)
d)

e)

g

h)

i)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile
kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil iginde
onemli gérev ve sorumluluklar ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olunmamasi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis olmasi.
Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak tzere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin dnemli olclide hizmet veya iUrin satin aldig veya sattig
sirketlerde, hizmet veya lirlin satin alindigl veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
tzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya
yonetim kurulu Gyesi olmamasi.
Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmasi sebebiyle tistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.
Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite dgretim Uyeligi haric, liye
olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismiyor olmasi.
31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de
yerlesmis sayilmas.
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
gikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak ozglirce karar verebilecek guglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip olmasi.
Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.
Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmamis olmasi.
Ayni kisinin, sirketin veya sirketin ydnetim kontroliint elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada
islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev
almiyor olmas:.
Yonetim kurulu tiyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.
09.06.2023

Adi Soyadi: Giirsel 0ZDOGAN

imza:
T.C.:
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SERMAYE PiYASASI KURULU
ORTAKLIKLAR FINANSMANI DAIRESI BASKANLIGI'NA

ittifak Holding A.5.'nin (Sirket) Bagimsiz Yénetim Kurulu Oyeligi kapsaminda asagida yer verilen
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan 4.3.6.
numarali Kurumsal Yénetim llkesi’'nde sayilan sartlan tasidigimi kabul, beyan ve taahhiit
ederim.

a)

bl

d)
e

f)

gl

h)

Adi Soyad; Ciineyt Arda CEYLAN

imza:

1.c.: S

sirket, sirketin ydnetim kontroll ya da nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil iginde
dnemli gdrev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da onemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis olmasi.
Son bes il icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve damgmanhg olmak iizere, yapilan anlasmalar
cergevesinde sirketin Gnemli dlglide hizmet veya iriin satin aldi@ veya sattig
sirketlerde, hizmet veya iriin satin alindigi veya satildi@n dénemlerde, ortak (%5 ve
lizeri), Gnemli gdrev ve sorumluluklar dstlenecek ybnetici pozisyonunda galisan veya
yonetim kurulu Gyesi olmamasi.
Bagimsiz ybnetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecefi gérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,
Bagl olduklari mevzuata uygun olmas: sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, tye
olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslannda tam zamanli ¢alismiyor olmasi.
31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gbre Tiirkiye'de
yerlesmis sayilmasi.
Sirket faalivetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar catigmalaninda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarnin dikkate
alarak Gzglirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip olmasi.
Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ostlendigi gbrevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dl¢lide sirket iglerine zaman ayirabiliyor olmasi.
Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmamis almas.
Ayri kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldu@u sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada
islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev
almiyor olmasi.
Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.
09.06.2023




e SIRKET GENEL KURULUNCA VERILEN iZIN GCERGCEVESINDE YONETIM ORGANI UYELERININ
SIRKETLE KENDIiSi VEYA BASKASI ADINA YAPTIGI ISLEMLER iLE REKABET YASAGI
KAPSAMINDAKI FAALIYETLERI HAKKINDA BILGILER:

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yoénetim Kurulu Uyelerine st diizey
yOneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina Tiirk Ticaret Kanunun 395 ve
396.nc1 maddeleri kapsaminda izin verilmis olup, bu kapsamda yapilan herhangi bir faaliyetleri
bulunmamaktadir.

B) YONETiIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR:

03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yirirlige giren 11-17.1 Kurumsal
Yonetim Tebligi 4. Maddesinin 6. Fikrasinda yer alan Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilere saglanan mali haklar ¢cercevesinde yurutilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri,
Genel Kurul tarafindan Sirket’in mali durumuna gore her biri icin ayri ayr tespit edilir. D6nem iginde
higbir yonetim kurulu liyesine ve yoneticiye borg verilmemis, dogrudan veya Ulglnci bir kisi aracihgiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

2024 yili ilk ceyreginde Yonetim Kurulu ve Ust dizey yoneticilere yillik toplam 18.471.000 TL Ucret
odenmistir.

C) SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI:

Loras Holding A.S., istirak ettigi sirketler vasitasiyla makine, gayrimenkul ve insaat ve gida sektorlerinde
faaliyet gostermektedir.

Makine Uretim Alaninda Ar-Ge Faaliyetleri

imas Makina Sanayi A.S. imalat-liretim alaninda faaliyet gdstermekte olup, calismalarinda Ar-Ge
faaliyetleri 6nemli bir yer tutmaktadir. 19’u marka, 14’lG patent, 3’G faydall model, 30’u tasarima ait
olmak lzere toplam 66 tescilli belgeye sahip olan Sirketin basarili Ar- Ge ¢alismalari uluslararasi rekabet
glcunu artiran en 6nemli faktorlerin basinda gelmektedir.

Gayrimenkul ve ingaat Sektériinde is Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimiz Konya ve istanbul illeri basta olmak tizere yurt icinde, orta ve biiyiik 6lgekte, konut ve ticari
projelerin gelistirilebilecegi arsa satis ve hasilat paylasimi ihalelerine girmektedir.

Sirket gelirlerimizin icinde 6nemli yere sahip olan kira gelirlerimizin siirdirulebilir olmasi adina kira
getiren gayrimenkul portfoylimuiziin teknik agidan iyilestirilmesi, renovasyonu, cevreye duyarli ve akilli
sistemler ile donatilmasi da is gelistirme faaliyetlerimizin bir parcasi olarak kabul edilmektedir.

2024 Yili Devam Eden Projeler

e Arma Renk Konut Projesi (Selcuklu / KONYA)
e Zermeram Elmas Evler Projesi (Meram / KONYA)
e 3.stanbul (Basaksehir / ISTANBUL)

Gida Sektoriinde Ar- Ge Faaliyetleri
Sirketin gida sektorindeki faaliyetleri Selva Gida Sanayi A.S. biinyesinde gerceklestiriimektedir.



o Sirketin 2024 yili ilk ceyreginde, ylkselen ihracat pazarindaki yerini korumak ve Pazar payini artirirken,
Selva Markasinin Diinya pazarindaki degerini artirmak amaciyla Turquality hazirlik c¢alismalari
tamamlanmistir. Bakanlk basvurusu yapilmistir.

e Sirketin 2024 yili ilk ceyreginde, pazar taleplerine ve Urinlerin kalitesini korumaya donik paketleme
konularinda Ar-Ge c¢alismalari ylritmeye devam etmektedir. Bu amacgla Kisa kesme Urinlerde Stand-up
ambalaja gecilmesine karar verilmistir. Yeni kisa kesme hat yatirimiyla birlikte Gretilecek yeni makarna
sekilleri belirlenmis ve bu makarna cesitlerine gére ambalaj calismalarina baslanmistir. Yeni ambalajlarda
tim dis ambalajlar koli olacaktir. Yeni kisa kesme hatti icin makarna sekilleri belirlenerek siparisler
tamamlanmistir.

o Sirketimiz 2024 yili i¢in uzun kesme hat yenileme ¢alismalarina baslamistir. Bu nedenle yapilacak uzun
kesme hat yatirimi igin ¢alismalar tamamlanmistir. 2025 ilk ¢eyreginde hat kurulumunun tamamlanmasi
planlanmaktadir.

¢ Yeni hat yatirimlari ile birlikte kaliplarda temizlik etkinligi ve Uretim proses verimliligi artirmak amaciyla
kalip yikama makinasi yatirimi planlanmistir.

e 2024 yilinda tamamlanmasi planlanan Degirmende yeni Uretim tesisinin tamamlanmasi ve irmik
Uretiminde yeni teknoloji revizyonlarinin yapilmasi, bu sekilde hammaddeden elde edilen yari mamul
kalitesinin artirilarak son Grlinde kalite artiglarinin saglanmasi projesi tamamlanmistir.

Bilisim Alaninda Ar-Ge Faaliyetleri

Bagli ortakligimiz, Belya Turizm ins. Eneriji Bls. San. Tic. A.S.; Grup biinyesinde faaliyet gésteren tim
sirketlerimizin yazilim, donanim ve network alt yapisini iyilestirmek, degisen ve gelisen ihtiyaglara gore
bilisim alanindaki taleplerini karsilamak ve en iyi sekilde yerine getirmek icin “is gelistirme ve Ar-Ge”
calismalari yuritmektedir. Bu kapsamda 2024 yili 1. ¢eyreginde bilisim alaninda 6n plana ¢ikan
faaliyetlerimiz asagida yer almaktadir.

e Sirketlerimizin yazihm gelistirme ortamlari gelen talepler dogrultusunda modiil ilaveleri ve
iyilestirmeler yapilmaya devam edilmistir.

e E-siireglerimizde Entegrator Firma Uzerinden gonderim saglanmasi igin gelistirmelerimize devam
edilmistir.

e E-Defter 2 Firma gegisi yapilmistir.

e Yonetim Dashboardlariicin ikinci faz calismalar yapilmis, devreye alinmistir.

e |KYS Dashboardlari gelistirmesi devam etmektedir.

e IKYS 2.0 icin fizibilite ve kavramsal ¢alismalarimiz devam etmektedir.

e Intranet 1.0 sistemimiz devreye alinmistir.

e Sistem altyapilariile ilgili kesintisiz ve daha hizli calismasi icin iyilestirmeler yapilmistir.
Dataguard yapilari Imas, Selva ve Kule bazli devreye alinmistir.

e Sirketlerimizin teknik destek talepleri karsilanmis olup, hizmet vermeye devam edilmektedir.

e Agve bilgi glivenligi noktasinda siirekli gelistirmeler ve iyilestirmeler devam etmektedir.

e Olgilebilir ve performans odakli uygulamalar kullanilmaktadir.

e Agve bilgi glivenligi noktasinda stirekli gelistirmeler ve iyilestirmeler devam etmektedir. Miladi
dolan cihazlarin degisimleri tamamlanmis olup. Glvenlik sikilastirmalari yapilmistir.



D) SIRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERINE iLiSKIN ONEMLi GELISMELER:

Loras Holding A.S. istirak ettigi sirketlere; 6z kaynaklarini veya temin ettigi dis kaynaklari kullanarak
finansman saglamakta, bu sirketlerin dis kaynak saglamasina destek olmakta, istirak ettigi sirketlere
doniik stratejik yonetim hizmetleri sunmakta, sirketlerin i¢c denetim, hukuk, finansal raporlama ve
kurumsal yonetim faaliyetlerini desteklemektedir. Bu yonleri ile istirak ettigi sirketlerin bir cati sirketi
olarak konumlanmaktadir.

Portfoylni yiliksek seviyede biliyiime potansiyeli olan sektérlere konumlandiran Loras Holding A.S.,

“stirdirtlebilir blytime”, “verimlilik” ve “istikrar”| faaliyetlerine ve is gelistirme stratejilerine yon veren
temel kavramlar olarak benimsemistir.

Loras Holding A.S., makine Uretim, gayrimenkul ve insaat ile gida sektoriinde bagh ortakliklari vasitasiyla
faaliyet gostermektedir.

i) MAKINE URETIM ALANINDAKI FAALIYETLERIMiZ

Sirketimizin makine Urretim alanindaki faaliyetleri bagh ortakligimiz imas Makine Sanayi A.S. biinyesinde
ylruttlmektedir.

e imas Makine Sanayi A.S., tahil degirmenciligi sektoriine yénelik Milleral, yem degirmenciligi
sektoriine yonelik Viteral, testere tezgahlari sektoriinde Cuteral, celik konstriiksiyon sektoriinde
Steral, satis sonrasi hizmetler ve yedek parca alaninda Prosupport markalariyla faaliyet
gostermektedir.

e Tahil ve yem degirmenciliginde gerek bazi hammaddelerin ayni olmasi gerekse tahil
degirmenciliginin kepek vs gibi yan trtnlerinin yem degirmenciliginde kullanilmasi nedenleriyle
genel olarak tahil ve yem degirmenleri ayni tesis/fabrika icerisinde bulunmaktadir. Bu nedenle
sirketin Milleral ve Viteral markalari ayni misterilere hitap ederek birbirlerini desteklemektedir.
Ayni zamanda tahil ve yem degirmenciligi fabrikalarinin celik konstriiksiyonlari da Sirket
tarafindan “Steral” markasiyla Uretilip monte edilmesi ve kurulan fabrikalara “Prosupport”
markasiyla satis sonrasi hizmet verilmesi nedeniyle, sirketin tim bu markalar altindaki
faaliyetleri entegre bir yapi arz etmekte ve misterilerine kapsamli hizmet sunmasina imkan
vermektedir.

e imas Makine Sanayi A.S., bu markalariyla tahil ve yem degirmenciligi fabrikalarinin kurulumunu
blylik oranda yapabilmektedir. Sirketin Urettigi makinelerin kalitesinin yani sira, kurulacak
fabrikalarin projelendirilmesi ve Uriinlerin montajindaki Gstlnlikleri, sektorde kendisine rekabet
avantaji saglamaktadir.

e imas Makine Sanayi A.S.nin diinyanin ¢ok farkli bélgelerinde degiskenlik gdsteren alt yapi
sartlarina ve musteri taleplerine uygun olarak kurulum ve montaj saglayabilmedeki esnekligi ve
cevikligi bu 6nemli bir GstlnlGgudur. Fabrika kurulumu sonrasinda, cok farkl tlkelerde hizl ve
kaliteli satis sonrasi hizmet destegi verebilmesi de rekabet gliciinii 6nemli oranda artirmaktadir.
Sirket “Prosupport” markasi altindaki ¢6zim odakli servis anlayisiyla, rakiplerinin montajini
gerceklestirdigi fabrika ve makinelere de destek verebilmekte ve bu sayede yeni miisterilere ve
pazarlara ulasabilmektedir.

e imas Makine Sanayi A.S., tim bu nedenlerle, makinelerin iretiminin yani sira tesis
projelendirilmesi, kurulumu ve sonrasinda teknik destek verme konularina odaklanmaktadir.
Sirket Ar-Ge calismalari ile ilgili olarak detayl bilgilerin yer aldigi yukaridaki “C” bolimiinden de
gorilecegi lizere, cok sayida Ar-Ge calismasi yaparak rekabet gliclint artirmaktadir.

e Dinya’da tahil ve yem degirmenciligi sektéri yaklasik 2 milyar USD’lik bir dis ticaret hacmine
sahip olup, Tirkiye bu piyasada % 14’lik pay ile Cin’den sonra ikinci siradadir. Sirket, Glkemizin
glcli konumda oldugu bu sektorde, yukarida bahsettigimiz rekabet avantajlariyla birlikte yliksek



katma deger yaratabilecek konumda olup, Sirket’in Tlrkiye'nin ihracati icerisindeki pazar pay1 %
11'dir.

ii) GAYRIMENKUL YATIRIM VE iNSAAT ALANINDAKI FAALIYETLERIMIZ

Sirketimizin gayrimenkul yatirrm ve insaat alanlarindaki faaliyetleri ¢ok biylk oranda, Adese
Gayrimenkul Yatirim A.S. liderliginde ve Loras insaat’in destegiyle yiritiilmektedir.

Adese Gayrimenkul Yatirimlari A.S. ile birlikte grubumuz, gayrimenkul sektériinde gerek dizenli gelir
saglayan gayrimenkulleri gerekse satisa yonelik olarak gelistirdigi projeler ile saygin bir yere sahiptir.
Konya ilinde merkezi ve yliksek katma degerli proje ve gayrimenkulleri, tamamladigi prestijli projeler ve
bu alandaki tecriibe ve bilgi birikimi ile 6zellikle Konya ili ve cevresinde sektérdeki diger oyunculara
kiyasla 6nemli bir rekabet avantajina sahiptir.

1.1.Portfoy Faaliyetleri

Adese Gayrimenkul Yatirimlari A.S. Kulesite AVM, Eregli Parksite AVM ve Konya ilinde yer alan mustakil
portfoyini verimli sekilde yénetmeye devam eder iken, Tirkiye'nin her yerinde katma degerli projeler
gelistirmek icin de calismalar yiriitmektedir. Bu kapsamda Konya Okkalar insaat San. ve Tic. A.S. ile
“Arsa Payi Karsihgi insaat Sozlesmesi” yapilan Arma Renk Projesinde tamamlanan 4 adet ticari bagimsiz
bolim ve aydin sanayi ticaret merkezinden ise 16 adet ticari inite 2024’te portféyiine dahil etmistir.

Kulesite AVM %100,
Eregli Parksite AVM ise %83,5 doluluga ulasmistir.

Portfoylinde yer alan AVM’lerde ziyaretci sayisini; ; Kulesite AVM’de 2024 yilinda 2.190.000 seviyesine
yukselerek 2023 yilina gére % 9, Eregli Parksite AVM’de 2023 yilinda 661.000 seviyesine yikselerek 2022
yilina gbére % 16 oraninda arttirmistir.

1.2.Proje Faaliyetleri

ZERMERAM

Zermeram projesi;

(i)Toplam 79.193 m2 insaat alanina sahip, 205 daire ve 9 buiyik 6lgekli villadan olusan Zermeram
Elmas Evler (Zermeram 1. Etap),

(ii) Toplam 97.638 m2 insaat alanina sahip, 236 daire ve 14 villadan olusan Zermeram Mercan
Evler (Zermeram 2. Etap) ve

(iii) Toplam 36.200 m2 insaat alanina sahip, 14 m2 ile 1.118 m2 araliginda 60 adet magazadan
olusan Zermeram Arasta AVM, ‘den olusmaktadir.

Zermeram projesi muhtesem Konya manzarasi, temiz havasi, sosyal donatilari, genis peyzaj ve spor
alanlari ile yatay konut mimarisinin essiz bir 6rnegini sergilemektedir.

Zermeram projesinin bir parcasi olan Arasta AVM’nin mulkiyetinin tamamina sahip olan Adese; Loras
Holding’in bagli ortag olan Seha Yapi ile 14.01.2022 tarihinde “Adese Gayrimenkul Seha insaat Adi
Ortakhg Ticari isletmesi”ni kurarak 288,9 milyon TL nakdi sermaye ile projenin 1.(Elmas Evler) ve
2.(Mercan Evler) etaplarina ortak olmustur.

Haziran 2022’de tamamlanan ruhsat yenileme islemleri ile Zermeram’in 1.Etabi olarak yapim
faaliyetlerine baslanan Elmas Evler’in 20.09.2023 tarihinde lansmani yapilmis ve satisa ¢cikmistir.



Zermeram’in 1.Etabi Elmas Evlerde Mart 2024 Sonu itibari ile anahtar teslimatlari baslamigtir. Yasam
baslangici iskan ruhsati ile beraber haziran sonu olarak planlanmaktadir

2024 Mart ayi itibariyle projenin ilerleme seviyeleri asagidadir;
Elmas Evler: %95 Mercan Evler: %30 Arasta AVM: %30

ARMA RENK

Arma Renk; Konya ili Selguklu ilcesi Yazir mahallesi 43072 ada 4 parselde bulunan 42.558 m2’lik imarli
arsa Uzerinde insa edilmekte olan, genis gri ve yesil peyzaj alanlarina, sosyal tesislere ve cadde
magazalarina sahip, icerisinde 3+1, 4+1, 5+1 daire tiplerinin bulundugu toplam 324 bagimsiz bélimden
olusan ve konforlu bir aile yasam konsepti sunan prestijli bir konut projesidir.

Adese; 21.01.2022 tarihinde imzaladig “Tasinmaz Satis Vaadi ve Arsa Payi Karsiligi insaat S6zlesmesi” ile
projenin anahtar teslimi seklinde insaatini, %65 arsa pay! karsihiginda Konya Okkalar insaat Sanayi ve
Ticaret A.S.’ye vermistir.

Proje, toplam 91.478 m2 insaat alanina sahip, 303 daire ve 21 cadde magazasindan olusmaktadir.

Mayis 2022’de tamamlanan ruhsat yenileme islemleri ile yapim faaliyetlerine baslanan Arma Renk’in
Aralk 2024'te teslim edilmesi planlanmaktadir.

Konya Okkalar insaat San. ve Tic. A.S. ile “Arsa Payi Karsihgl insaat Sozlesmesi” yapilan Arma Renk
Projesinde payimiza diisen 105 dairenin satisina baslanmistir.

2024 Aralik ayi itibariyle projenin ilerleme seviyeleri asagidadir;
Konutlar: %65 Diikkanlar: %100

AYDIN SANAYi VE TICARET MERKEZI
Aydin Sanayi ve Ticaret Merkezi, Konya ili Karatay ilcesi Haciyusufmescit Mahallesi 24026 ada 65

parselde bulunan 22.191 m2’lik imarli arsa Gzerinde insa edilmektedir.

Proje, 10 adet 400 m2'den blyiik ve 16 adet 240 - 400 m2 arasi oturum alanina sahip endistriyel yapi ile
84 - 193 m2 arasi zemin kata sahip 8 adet diikkdndan olusan, toplam 18.526 m2 insaat alanina sahiptir.

Adese; 30.12.2021 tarihinde imzaladigi “Arsa Payl Karsiligi insaat Sozlesmesi” ile %50 arsa payi
karsihginda yapim islerini Aydin Yatirim Grup San. Tic. Ltd. Sti.’ye vermistir.

Aralik 2021’de alinan ruhsat alim islemleri ile yapim faaliyetlerine baslanan Aydin Sanayi ve Ticaret
Merkezi’'nin Kasim 2023’de teslim edilmistir.

Kasim 2023’de iskani alinan Aydin Sanayi Ticaret Merkezinde 2024 Subat itibari ile ticari faaliyetler
baslamis Adese Gayrimenkul A.S’ye ait 16 adet ticari Unite portfoye eklenmistir.
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3. ISTANBUL

3. istanbul, yapimina Ocak 2017’de baglanan, toplam 115.848 m2 imarl arazi lizerinde, yaklasik 90.640
m2 peyzaj alanina, sosyal tesislere ve 850 metre uzunlugunda cadde magazalarina sahip, icerisinde 1+1,
2+1, 3+1, 4+1 daire tiplerinin bulundugu toplam 1.653 bagimsiz bolimden olusan Basaksehir’in en blylik
karma konut projesidir.

“Asaf 3 istanbul Gayrimenkul ve Ticaret A.S.” s6z konusu projeyi yiriitmistir. Hasbahce Evleri, Grand
Rezidans, Moda Evleri ve Air Basaksehir olarak toplamda 4 etaptan olusan projenin yapimi son etap olan
Air Basaksehir olup, proje ilerleme orani % 99.7’dir.

Sirketimiz, 3.istanbul projesinin finansal getirilerinden daha biiyiik 6lciide faydalanmak amaciyla
02.09.2021’de Asaf 3 istanbul Gayrimenkul ve Ticaret A.S.’deki %1,0 olan hissesini %24,0’e cikararak
ortaklk icindeki glicint arttirmistir.

Projenin bitmesi ve satislarin biylik oranda tamamlanmasinin yapilmasini miteakip, Asaf 3 biinyesindeki
ortakhgin sona erdirilmesi amaciyla; cogunlugu dikkan olan malvarliklarinin Asaf 3 ortaklarina
dagitilarak Asaf 3 ‘Un kismi béliinmesine karar verilmistir.

30.12.2022 tarihinde ASAF’'In kismi béliinme ydntemi ile Adese ve Seha Yapi payina diisen 3.istanbul
Basaksehir projesindeki cadde diikkanlarini ayni sermaye olarak aktaracagl yeni sirket “ASTO
Gayrimenkul Ticaret A.S.” adiyla istanbul, Basaksehir’de kurulmustur.

Kurulus paylari; Adese Gayrimenkul %96 ve Seha Yapi %4’t(r.
ASTO, 19 dikkanin tapularini 2023 Ocak ayi iginde devralmistir. Diikkanlarin yil igerisinde kiraya
verilmesi veya satilmasi planlanmaktadir.

POSEIDON SELIMIYE OTEL
Mugla’nin Marmaris Selimiye’de bulunan 2023 yilinda portfoye katilan 24 Odal 50 yatak kapasiteli

ayrica tekne cekek yeri olarak tescillenen otelin 2024 Haziran sezonuna yetistirilecek sekilde gerekli
bakim onarim ve gevre diizenlemesi islemleri baslamistir.

iii)  GIDA ALANINDAKi FAALIYETLERIMIiZ
Sirketimizin gida sektoriindeki faaliyetleri Selva Gida Sanayi A.S. biinyesinde yurutilmektedir.

e Loras Holding’in ilk istiraki olan Selva Gida, 1988 yilinda ilk olarak un Uretimi ile gida sektoriine
girmistir. ilerleyen yillarda irmik ve makarna iiretimine de baslayarak giiniimiizde saglkli yasama
hizmet eden fonksiyonel Grlin gruplariyla birlikte 15 kategoride 180’in lizerinde makarna, irmik
ve un kategorilerinde riin gesitliligine ulasmistir.

e Sirketin Konya OSB’de 34.561 m2 alan (zerinde, 16.382 m2 kapali alana sahip tesisinde
makarna, un ve irmik tretimi yapilmaktadir. Uretim kapasiteleri asagida yer almaktadir.

Uretim Kapasitesi

Un degirmeni 125 ton/giin bugday kirma kapasitesi
irmik Degirmeni 455 ton/glin bugday kirma kapasitesi
Makarna Fabrikasi 210 ton /glin

Kojenarasyon Santrali 1,712 MW

11



Bugday depolama kapasitemizi arttirmak amaciyla 4 adet 5.000 tonluk toplamda 20.000 tonluk ¢elik silo
yatirimi yapiimistir. Mevcut bugday depolama kapasitemiz 5.250 tondan % 480 artarak 25.250 tona
cikariimstir.

Makarna Uretim kapasitesinin 2023 yilinda kurulu 62.000 ton/yil kapasiteli makarna hatlarina yeni bir
kisa kesme hatti ilavesi ile % 51 arttirilarak toplam kapasite 94.000 ton/yila ulagsmasi icin proje ¢alismasi
tamamlanmis olup yatirim karari alinmigtir. 2024 temmuz ayinda montaj baslayacak olup 2024 ekim
ayinda devreye alinmasi planlanmaktadir.

Makarna Kisa Kesme yatirimina ilaveten uzun kesme yatirimi karari alinmigtir. Kisa Kesme yatirimini
takiben Ekim 2024’te montajina baslanacaktir. 2025 mart ayinda devreye alinacaktir. Toplam kapasite
artisi 115.000 ton/yila ulasmasi saglanacaktir.

irmik degirmeni bugday kirma kapasitesi 340 ton/giin’diir. Mevcut kapasitenin % 34 arttirilarak 455
ton/giin bugday kirma kapasitesine c¢ikartilmistir. Kapasite arttirisinin 2024 yili ilk ceyreginde devreye
alinmasi tamamlanmistir.

Un degirmeninde 2024 yilinda tesis bina bakimlar kapsaminda tesis dis ve i¢ cephe yenileme faaliyetleri
yapilmistir.

Makarna uzun kesme paketleme tesisine yeni 2 adet uzun kesme paketleme makinesi ve 1 adet
otomatik kolileme tesisi yatirrmi tamamlanmis olup Uzakdogu misterimizin paketleme kapasitesinde
artis saglanmustir.

2023 YILI SATISLAR VE iIHRACAT

o Sirket, Tirkiye ic pazariile birlikte 5 kitada, 60’tan fazla lGlkede faaliyetlerine devam etmektedir. Uzak
Dogu, Asya, Afrika, Orta Dogu, Gliney Amerika ve Okyanusya’ya aktif satisi mevcuttur. Dénemsel olarak
Kuzey Amerika, Avrupa, Orta Amerika Ulkelerine de ihracat yapmaktadir. Ozellikle Uzak Dogu pazarinda
ciddi bir pazar payina sahiptir.

e Diinya’da makarna lrlnlerine olan talep, artan gelir diizeyi ile birlikte bati tarzi yemek aliskanliklarina
yonelen tiiketici tercihi ve bu Grlinlerin lezzeti, ucuzlugu, besleyici olmasi, kolay hazirlanmasi, uzun siire
muhafaza edilebilmesi gibi 6zelliklerinden dolayi istikrarh bir artis gostermektedir.

e Ulkemiz, makarna ihracatinda, italya’nin ardindan 2. sirada yer alarak, uluslararasi makarna ticaretinde
¢cok 6nemli bir yere sahiptir.

o Asagidaki tablodan da goriilecegi Gizere lilkemizin makarna ihracati ve Uretimi yillar igerisinde hizla
ylkselmis, 2012 yiliyla birlikte ihracatimiz i¢ tiketimi gegcmistir. 2019 yilindan itibaren de Ulkemizde
Uretilen makarnanin yaklasik olarak 2/3’l ihracat edilmektedir.

* 2023 yilinda bir 6nceki yila kiyasla Tiirkiye’nin makarna ihracati miktar olarak % 2,1 oraninda
azalmasina ragmen, ortalama ihracat birim fiyatindaki % 26‘lik artis nedeniyle ihracat tutari % 24
oraninda artmistir. Fiyatlardaki bu artis kismen hammadde ve maliyetlerdeki artistan kaynaklanmistir.

Diinya Makarna ihracati 4.164.000 Ton
Tiirkiye Makarna ihracati 1.293.000 Ton
Tirkiye’nin Payi 31%
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Tiirkiye Makarna ihracati 1.293.000 Ton

Selva Makarna ihracati 22.092 Ton

Selva’nin Tiirkiye ihracatindaki Payi 1.7%

iv) ENERJi ALANINDA YATIRIM PLANLARIMIZ VE DiGER FAALIYETLERIMiz

Loras Holding A.S. bilinyesinde; yukarida yer alan, makine lretimi, gayrimenkul ve insaat ile gida alaninda
ylratilen faaliyetlerin yani sira, s6z konusu faaliyetlere destek vermek amaciyla kurulmus sirketler de
s6z konusudur.

Bu sirketlerden Seleks i¢ ve Dis Ticaret A.S. grup sirketlerimize dis ticaret alaninda destek saglamaktadir.
ittifak insaat Miih. Miit. Ve Tic A.S:. Ginvanli sirketimiz gayrimenkul ve insaat alanindaki faaliyetlerimize
katki saglamaktadir. Bunlarin yani sira Belya Turizm ins. Enerji Bilisim San. Tic. A.S.” grup sirketlerimizin
bilisim ihtiyaclarini gidermek amaciyla faaliyet ylritmektedir.

Diger faaliyetlerimizin ve diger sirketlerimizin temel performans hedefleri, makine liretimi, gayrimenkul
ve insaat ile gida alaninda ylritilen faaliyetlere destek olmaktir, bu sirketlerin materyal seviyede ilave
performans hedefi bulunmamaktadir.

Enerji Sektoriindeki Yatirnm Planlarimiz

16.12.2022 tarihli yonetim kurulu toplantimizda enerji sektoriine yatirim yapilmasi karari alinmstir.
Enerji yatinmlari kapsaminda, Loras Holding A.S.'nin % 100 bagh ortakhg seklinde, Big Power Eneriji
Hizmetleri A.S. ve Big Power Elektrik tretim A.S. Gnvanh sirketler kurulmus ve s6z konusu sirketlerin
kurulusu 19.12.2022 tarihli Tlrk Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Big Power Enerji Hizmetleri A.S.'nin dncelikle, "Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi"
nin  (Yonetmelik) 5-1 (h) maddesi kapsaminda halka acgik grup sirketlerimizden Adese
Gayrimenkul Yatirrm A.S. ve Selva Gida Sanayi A.S.'nin (tlketici sirketler) elektrik tiiketimine ve tiketim
sonrasinda kalan elektrigin satisina yoOnelik lisanssiz  yenilenebilir enerji yatirimlari  yapmasi
planlanmaktadir. Bu yatirimlar ile tiiketici sirketlerin enerji maliyetlerinin azaltilmasi ve Uretilen fazla
elektrigin satilmasi hedeflenmektedir. ilerleyen dénemlerde Big Power Enerji Hizmetleri A.S.'nin enerji
alaninda baskaca yatirimlar yapmasi da s6z konusu olabilecektir.

Yonetmelik'in 5-1 (h) maddesi kapsaminda yapilacak yatirrmlarin kurulu gici tiketici sirketlerin
baglanti anlagsmalarindaki s6zlesme glicl dikkate alinarak belirlenmektedir.

Yonetmelik'in  5-1 (h) maddesi kapsamindaki lisanssiz enerji santrallerinin Urettigi elektrigin,
tiketici sirketin tiiketiminin sonrasinda kalaninin, santral sahibi sirketin cari ve gegmis yillik tiiketiminden
hangisi fazla ise o miktar st sinir olmak tzere, sebekeye satilmasi mimkiindr.

Tuketici sirketlerin  baglanti anlasmalarindaki sozlesme glicleri ve gecmis vyillar tlketimleri
dikkate alindiginda Adese Gayrimenkul Yatirnm A.S. i¢in 10,2 mw gliclinde, Selva Gida Sanayi A.S. icin 9,0
mw giiciinde yenilenebilir enerji yatirimi yapilmasi miimkiindiir. imas Makina Sanayi A.S.'de Cati-GES
bulundugundan kapsam disi birakilmistir.

Yonetmelik'in 5-1 (h) maddesi kapsaminda yapilabilecek s6z konusu yenilenebilir enerji yatirimlarinin,

(i) Big Power Enerji Hizmetleri A.S. bilinyesinde ve Big Power Enerji Hizmetleri A.S. tarafindan
finanse edilerek kurulmasi,

(ii) Yenilenebilir enerji santrallerinin Big Power Enerji Hizmetleri A.S. tarafindan isletilmesi,

(iii) Uretilen elektrigin tiiketici sirketler, Adese Gayrimenkul Yatirim A.S. ve Selva Gida Sanayi A.S.'ye
piyasa fiyatlarina gore indirimli satilmasi,
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(iv) Tuketim sonrasi Uretilen fazla elektrigin sebekeye satisi nedeniyle gergeklesecek gelirin yapilan
sozlesmeler geregince Big Power Enerji Hizmetleri A.S. ve tlketici sirketler ile belirli oranlarda
paylasiimasi,

(v) Kurulacak santrallerin belirli bir stire sonra, Adese Gayrimenkul Yatirim A.S. ve Selva Gida Sanayi
A.S.'ye yap-islet-devret modeliyle bedelsiz olarak devredilmesi planlanmaktadir.

Yapilacak yatirimin yaklasik 15.000.000S (on bes milyon dolar) olmasi 6ngériilmektedir.

Bu modele ayrica grubumuzda olmayan Uglincl sirketlerin de “tlketici sirketler” olarak katilmasi
mimkin olup bu yonde de faaliyetlerin yiritilmesi Big Power Enerji Hizmetleri A.S. bilnyesinde
degerlendirilecek konular arasinda yer almaktadir.

Kurulan ikinci sirket olan Big Power Elektrik Uretim A.S.'nin ise, lisansh yenilenebilir enerji santralleri
kapsaminda ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde gerekli basvurular yapilarak (retim lisansi
alinmak kaydiyla elektrik Gretim ve satisi faaliyetlerinde bulunmasi planlanmaktadir. Loras Holding
A.S. yeni kurulacak Big Power Elektrik Uretim A.S. biinyesinde baslangi¢c yatirimi kapsaminda ilk etapta
yaklasik 50 mw-75.000.000S(yetmis bes milyon dolar)'lik yatirim yapmayi hedeflemektedir.

e SIRKETIN iLGiLi HESAP DONEMINDE YAPMIS OLDUGU YATIRIMLARA iLiSKiN BILGILER:
e KETIN iLGiLi HESAP DONEMINDE YAPMIS OLDUGU YATIRIMLARA iLiSKiN BiLGILER:

01.01.2024 —31.03.2024 doneminde bagli ortakliklarin yatirimlari asagidaki gibidir;
Makina Uretimi Alaninda Yapilan Yatirimlar

Makina trretimi alaninda bagli ortakhigimiz imas Makina Sanayi A.S., 01.01.2024 - 31.03.2024 déneminde
toplam 23.252.000 TL tutarinda yatirim yapmistir.
Gayrimenkul Yatinim ve insaat Alaninda Yapilan Yatinmlar

Adese Gayrimenkul Yatirrm A.S. tarafindan Gayrimenkul ve insaat Alaninda 01.01.2024 — 31.03.2024
doneminde toplam 131.645.000 TL tutarinda enflasyon endeks dizeltmesinden kaynakli degisim
olmustur.

Gida Alaninda Yapilan Yatirnmlar

Gida alaninda bagl ortakhigimiz Selva Gida Sanayi A.S tarafindan 01.01.2024 - 31.03.2024 déneminde
toplam 72.161.000 TL tutarinda yatirim yapmistir.
e SIRKETIN iC KONTROL SISTEMI VE i¢ DENETIM FAALIYETLERI HAKKINDA BILGILER iLE YONETIM
ORGANININ BU KONUDAKi GORUSU:

Sirketin i¢ denetim faaliyetleri, Denetimden Sorumlu Komite tarafindan koordine edilmektedir. Bu
kapsamda s6z konusu komite ve Loras Grubu biinyesindeki i¢c Denetim Direktorliigi; sirketin muhasebe
sistemi, finansal bilgilerinin kamuya acgiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz
denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim slirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalari Denetimden Sorumlu Komite’nin gézetiminde gerceklestirilir.
Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur. Sirketin muhasebe ve ic¢
kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan belirlenir. Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara
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donem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna
iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak
kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazil olarak bildirir. Denetimden Sorumlu Komite;
en az li¢ ayda bir olmak (zere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak
alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Denetimden Sorumlu Komite’nin faaliyetleri ve toplanti
sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilmasi gerekir. Denetimden Sorumlu Komite’nin
hesap dénemi icinde yonetim kuruluna kag kez yazili bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda
belirtilir. Denetimden Sorumlu Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya
iliskin degerlendirmelerini ve dnerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE UYELERI;

Adi Soyadi Unvani
Clineyt Arda CEYLAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Bagkani
Giirsel 0ZDOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite; 2024 yili ilk ¢eyreginde 1 adet toplanti gergeklestirmis olup, kalan
toplantilarini ilgili donemler igerisinde gergeklestirecektir. Toplanti sonuglari yazili hale getirilmis ve
yonetim kuruluna sunulmustur.

2024 yili ilk ceyreginde i¢ Denetim Direktorliigii tarafindan sirketimizde, agirhkli olarak siireclerimize ve
uygularimiza iliskin risk ve i¢c kontrol odakh kapsamli denetim calismasi ylritilmis ve Yonetim Kurulu’na
raporlanmistir.

Diger hususlarin yani sira sirketimizin yillk ve ara donem finansal raporlari ve finansal raporlarin
hazirlanmasi ile ilgili sirecler Denetim Komitesi tarafindan gézden gecirilmis ve bunlarin uygun oldugu

degerlendirilmistir. Sirketimizin finansal raporlarina iliskin bagimsiz denetgi secimi de Denetim Komitesi
tarafindan yapilmistir.

Sirketimizin i¢ kontrol sistemi ve denetim faaliyetleri sirketimizin hedeflerine ulasmasina engel
olabilecek risklere karsi yeterli ve etkin karsilik verecek sekilde yuritilmektedir.

e SIRKETIN iKTiSAP ETTiGi KENDi PAYLARINA iLiSKiN BiLGILER:
2024 yiliilk geyregi igerisinde sirketin iktisap ettigi pay bulunmamaktadir.

e HESAP DONEMI ICERISINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE IiLISKIN
ACIKLAMALAR:

2024 yiliilk geyregi igerisinde herhangi bir 6zel ve kamu denetimi gergeklesmemistir.

e SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIRKETIN MALI DURUMUNU VE FAALIYETLERINI ETKILEYEBILECEK
NITELIKTEKi DAVALAR VE OLASI SONUGLARI HAKKINDA BILGILER:

Sirketimiz hakkinda donem igerisinde agilan 6nemli bir dava yoktur.

e MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE YONETIM KURULU
UYELERI HAKKINDA UYGULANAN iDARi VEYA ADLi YAPTIRIMLARA iLiSKIiN ACIKLAMALAR:

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan
herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.
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e SIRKETIN YATIRIM DANISMANLIGI VE DERECELENDIRME GiBi KONULARDA HiZMET ALDIGI
KURUMLARLA ARASINDA CIKAN GIKAR CATISMALARI VE BU GIKAR CATISMALARINI ONLEMEK
iCIN SIRKETCE ALINAN TEDBIRLER HAKKINDA BILGI:

Sirketimiz 2024 yil ilk geyreginde yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet alimi
yapmamis olup, herhangi bir ¢ikar catismasi yasanmamistir.

e GECMiS DONEMLERDE BELIRLENEN HEDEFLERE ULASILIP ULASILAMADIGI, GENEL KURUL
KARARLARININ YERINE GETIRILIP GETIiRILMEDIGi, HEDEFLERE ULASILAMAMISSA VEYA
KARARLAR YERINE GETiRILMEMIiSSE GEREKCELERINE iLiSKiN BiLGILER VE DEGERLENDIRMELER

Makine iiretimi alaninda imas Makina Sanayi A.S.:

s Sirket 2024 wyili ilk ceyreginde Uretim miktarini artirmayr ve ayni zamanda rekabet
avantajlarini kullanarak Grin fiyatlarini yikseltmeyi hedeflemistir.

+»  Sirketin ge¢mis yillarda ve 2024 yili ilk ceyreginde gerceklestirdigi Genel Kurullarda alinan
kararlar yerine getirilmistir.

Gayrimenkul yatirim ve ingaat alaninda Adese Gayrimenkul Yatirnm A.S.:

«» Sirket 2024 yili ilk ceyreginde portfoylundeki tasinmazlarin sayisini ve degerini artirmayi
hedeflemistir. Kira gelirlerini ve verimliligi artirici faaliyetlerde bulunmustur. Sirket 2023
yilinda fiili insaatlarina basladig projelerde hedefledigi ilerlemeleri kaydetmistir.

«» Sirketimizin portféylinde yer alip ve dlzenli kira getirisi saglayan Kulesite ve Eregli Parksite
AVM’de 2023 yili doluluk oranlari sirasiyla % 100 ve % 83,5 olarak gergeklesmistir. S6z
konusu AVM'’lerdeki ziyaretci sayilari da; Kulesite AVM’de 2023 yilinda 9 milyon seviyesine
ylkselerek 2022 yilina gére % 9, Eregli Parksite AVM’de 2023 yilinda 2,7 milyon seviyesine
yukselerek 2022 yilina gore % 16 oraninda arttirmistir.

¢ Fiili ingaat faaliyetlerine 2022 yilinda baslanilan, Zermarem projesinde 1. Etap’ta % 95, 2.
Etap’ta % 30 ve AVM’de % 30, Arma Renk Projesinde konutlar % 65 diikkanlar % 100, Aydin
Sanayi ve Ticaret Merkezi projesinde % 100 ilerleme saglanmistir. Projelerin baslangig
tarihleri  dikkate alindiginda hedeflerimize paralel sekilde ilerleme saglandig
degerlendirilmektedir.

Gida alaninda Selva Gida Sanayi A.S.:

«» Sirket 2024 yili ilk ceyregi icerisinde Uretim miktarini artirmayi hedeflemis olup; degirmen
yenilemesi icin durulan siire kaybindan dolayi hedeflerinde sapmalar olusmustur.

«»» Sirket kaliteden odiun vermeyen uretim anlayisiyla Selva Makarna markasiyla bu yil da
yapilan lezzet testleri sonucu %90'In (izerinde puan ve 3 yildiz alarak, 2022 yilinda da
"Superior Taste Award — Lezzet Odiilii'niin " sahibi olmustur. Selva Makarna 2013 yilindan
bu yana 8.kez kazandigi Lezzet Odiilii ile, sahibi oldugu diinyanin Diamond &6ddillii makarna
markasi unvanini pekistirmistir.

+» Sirket pazar talepleri dogrultusunda yeni ambalajli Grinleri ile Grin cesitliligini artirma
yonilinde Ar-Ge faaliyetleri ylritmstir.

e DONEM iCERISINDE OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI YAPILMISSA, TOPLANTININ
TARiHi, TOPLANTIDA ALINAN KARARLAR VE BUNA iLiSKiN YAPILAN iSLEMLER DE DAHiL
OLMAK UZERE OLAGANUSTU GENEL KURULA iLiSKiN BiLGILER:

Sirket 2024 ilk ceyreginde Olaganiistil Genel Kurul Toplantisi yapmamistir.
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DONEM iCERISINDEKi ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERi:

11.03.2024 tarihli KAP sayfamizda da goriilecegi Gizere; “ Sirketimizin 384.000.000 TL tutarindaki
cikarilmis sermayesinin, 1.200.000.000 TL kayitlh sermaye tavani icerisinde, 384.000.000
TLartirilarak 768.000.000 TL'ye gikarilmasi islemleri tamamlanmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 07.03.2024 tarihli izin yazisi ile onaylanan ana sozlesmenin "Sermaye" bashkli 7.
Maddesinin yeni sekli, Konya Ticaret Sicil Mudurlugi tarafindan 11.03.2024 tarihinde tescil ve
ilan edilmistir. “

DONEM iCERISINDE YAPILAN BAGIS VE YARDIMLAR ile SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI:
Donem igerisinde Loras Holding A.S. ve Baglh Ortaklar tarafindan gergeklestirilmistir.

imas Makina Sanayi A.S. 2024 yili ilk ceyreginde, Milli Egitim Bakanhigi’na 7.381-TL bagis
yapmistir. Ayrica, sosyal sorumluluk projesi olarak da, Kizilay ile is birligiyle kan bagisi
kampanyasina katilmistir.

Selva Gida Sanayi A.S. 2024 yili ilk geyreginde bagis ve yardim yapmamistir.

Adese Gayrimenkul 2024 yilinda 1.029.166 TL tutarinda cesitli kurumlara bagis yapmistir.

BAGLI SIRKETLERLE iLiSKILER:

Loras Holding A.S., bagh grup sirketleriyle olan iliskilerinde normal ticari faaliyetleri disinda, grup
sirketlerinin yonlendirmesi ile diger grup sirketlerinin yararina olacak ve denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islemde bulunmamistir. Loras Holding A.S., bagh sirketlerle arasinda
her bir islemde uygun bir karsi edim saglanmis, alinan veya alinmasindan kag¢inilan bir 6nlem
olmamis veya herhangi bir 6nlemin alinip alinmamasi nedeniyle Sirket zarara ugramamistir.
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E) FINANSAL DURUM

Temel Gostergeler ( Bin Tiirk Lirasi) 31.03.2024 31.03.2023 Artis (%)
Toplam Gelirler 712.319 777.787 - 8,42
Briit Kar 163.571 73.489 122,58
Faaliyet Kar1/ Zaran 56.865 -26.456 246,52
Vergi Oncesi Kar1/ Zarar1 -388.591 -464.051 16,26
Net Donem Kari -190.428 -297.725 36,03
31.03.2024 itibariyle Ozet Finansal Durum Tablosu:

Varliklar 31.03.2024 31.12.2023
Donen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 175.911 602.070
Finansal yatirimlar 481.418 259.988
Ticari alacaklar

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 368.629 313.241
Diger alacaklar

iliskili taraflardan diger alacaklar 90.405 25.174
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 29.384 27.791
Stoklar 4.457.773 3.735.132
Pesin 6denmis giderler

iliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 410.985 368.143
Cari donem vergisiyle ilgili varhklar 1.392 3.475
Diger donen varliklar 237.655 208.321
Satis amach siniflandirilan duran varliklar 5.542 5.542
Toplam dénen varliklar 6.258.634 5.548.877
Duran varliklar

Finansal yatirmlar 135.339 16.973
Ticari alacaklar

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 30.855 -
Diger alacaklar

iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar -- 30.012
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 207.148 132.799
Yatirim amach gayrimenkuller 10.163.957 10.160.152
Maddi duran varliklar 1.823.017 1.567.825
Kullanim hakki varliklari 11.163 11.984
Maddi olmayan duran varliklar 59.186 59.803
Pesin 6denmis giderler

iliskili taraflara pesin édenmis giderler 549.663 619.042
iliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 174 1.842
Ertelenmis vergi varhgi 1.070.180 1.114.995
Cari donem vergisiyle ilgili duran varliklar 21.897 18.183
Toplam duran varliklar 14.072.579 13.733.610
Toplam varliklar 20.331.213 19.282.487
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Kaynaklar 31.03.2024 31.12.2023
Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Kisa vadeli bor¢lanmalar 106.434 233.514
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 179.019 183.801
Ticari borglar -
iliskili taraflara ticari borglar - 95.168
iliskili olmayan taraflara ticari borglar 415.226 522.845
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 49.100 14.306
Diger borglar --
iliskili taraflara diger borglar 933 1.074
iliskili olmayan taraflara diger borglar 133.454 58.075
Ertelenmis gelirler --
iligkili taraflardan ertelenmis gelirler 58.061 67.239
iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 1.573.367 704.798
Donem kari vergi yikimlGlugi 86.036 85.487
Kisa vadeli karsiliklar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 17.589 11.164
Diger karsiliklar 33.757 31.865
Toplam kisa vadeli yikiimlalikler 2.652.976 2.009.336
Uzun vadeli yikiimliiliikler

Uzun vadeli borglanmalar 418.603 173.266
Ertelenmis gelirler

iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 291.979 122.556
Uzun vadeli karsiliklar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 30.284 22.455
Ertelenmis vergi yakimluliga 1.816.446 2.037.507
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 2.557.312 2.355.784
Toplam yikiimliliikler 5.210.288 4.365.120
Ozkaynaklar 4.530.648 4.213.527
Odenmis sermaye 768.000 384.000
Sermaye dizeltme farklar 1.698.096 1.698.096
Geri alinmis paylar (-) (1.634) (1.634)
Karsilikli istirak sermaye diizeltmesi (-) (15.129) (15.129)
Paylara iliskin primler (iskontolar) 327.164 302.679
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler

Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari (azalislari) 151.856 151.856
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kazanglari (kayiplari) (13.322) (14.781)
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin paylar 490 490
Diger kazanglar (kayiplar)

Yasal yedekler 52.615 52.615
Gecmis yillar karlari veya zararlari 1.639.764 1.056.308
Net dénem kari veya zarari (77.252) 599.027
Kontrol glicli olmayan paylar 10.590.277 10.703.840
Toplam 6zkaynaklar 15.120.925 14.917.367
TOPLAM KAYNAKLAR 20.331.213 19.282.487
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e Secilmis Finansal Rasyolar:

2024 2023
Briit Kar Marji 22,96 9,45
Net Kar Marji - 26,73 - 38,28
Borg/ Oz Kaynak 0,35 0,29
Likidite Orani 0,68 0,90
Cari Oran 2,36 2,76

e Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yénetim Kurulunun Analizi Ve
Degerlendirmesi:

+» Loras Holding A.S.nin toplam satis gelirleri bir dnceki yilin ayni dénemine gére - % 8,42
azahsla 712.319 bin TL olmustur. Briit kar1 % 122,58 artisla 163.571 bin TL olmustur.

% Sirketimizin bagh ortakligi imas Makina Sanayi A.S.'nin toplam satis gelirleri bir dnceki yilin
ayni dénemine gore - % 16,85 azaligla 292.141 bin TL olmustur. Brit kari bir dnceki yilin ayni
dénemine gore % 6,45 azalig ile 83.994 Bin TL. gergeklesmistir.

Sirketin faaliyet kari 2024 yili ilk ceyreginde 19.487 Bin TL. Net donem kari 51.443 Bin TL.
gerceklesmistir.
Sirket’in aktif blyUklugi 2023 yilina kiyasla % 0,01 artarak 1.981.400 Bin TL olmustur.

X3

%

Sirketimizin gida sektoriinde faaliyet gosteren bagl ortakligi Selva Gida Gida Sanayi A.S.'nin
Selva Gida Sanayi A.S.’nin toplam satis gelirleri bir dnceki yilin ayni dénemine gore - % 36,71
azahsla 269.680 bin TL olmustur. Brit kari -% 32,85 azalisla 31.454 bin TL olmustur. Sirketin
faaliyet kar1 2024 yili ilk ¢eyreginin bir 6nceki yil ayni donemine gore - % 174,83’liik azaligla
9.727 bin TL olmustur. Sirket’in aktif blyUklGgi 2024 yili ilk ceyregine kiyasla % 5,39’luk bir
artisla, 2.268.272 bin TL'ye yikselmistir.

X3

%

Sirketimizin gayrimenkul ve insaat alaninda faaliyet gosteren bagl ortakhg Adese
Gayrimenkul Yatirnrm A.S.’nin toplam satis gelirleri bir 6nceki yilin ayni donemine goére gerek
Uretim miktarindaki, gerekse satis fiyatlarindaki artislar ile birlikte % 130,82 artisla 147.524
bin TL'ye ylikselmistir. Briit kar1 %65,80 artisla 66,793 bin TL olmustur.

e SIRKETIN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK OLUP
OLMADIGINA iLiSKIN TESPIT VE YONETIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI, VARSA SIRKETIN
FINANSAL YAPISINI iYILESTIRMEK iCiN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER:

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kaldigina veya borca batik olduguna iliskin bir durum yoktur.
Ozkaynaklari giigliidiir. Sirketin finansal yapisi oldukca saglam olup dnlem almayi gerektirecek bir durum
yoktur.

e KAR PAY! DAGITIM POLITIKASINA iLiSKIN BILGILER VE KAR DAGITIMI YAPILMAYACAKSA
GEREKCESI iLE DAGITILMAYAN KARIN NASIL KULLANILACAGINA iLiSKiN ONERi:

“LORAS HOLDING ANONIM SIRKETi KAR DAGITIM POLITIKASI:

1. Amag;
Kdr dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas S6zlesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak, Sirketin kdr daditim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek
dénemlerde elde edecegi kdrin daditim usul ve esaslarini 6ngérebilmesidir. Sirket, kdr daditimi
konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi icin azami ézen
gosterir.
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Sirket, kdr dagitimi konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar. Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun, zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiiriirliikteki Kurumsal Yénetim Tebligi’nde
diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklestirilmesine azami 6zen gésterir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, SPK’nin Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) ve Kar Payi Tebligi (1I-19.1)
uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak lizere tiim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi
( www.lorasholding.com ) aracihigiyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk;

Kér Dadgitim Politikas, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri ¢ercevesinde Yénetim Kurulu tarafindan
olusturulmustur. Sirketin ilk Genel Kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin
onayina sunulacaktir. Sirket’in Kér Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gézetimi, gelistirilmesi ve gerekli
gtincellemelerin yapilmasi Yénetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kar Dagitim Politikasi’nda
yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun kararini takiben, gerekgesi ile birlikte ézel durumlarin kamuya
actklanmasina iliskin diizenlemeler cercevesinde kamuya duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet sitesinde (www.lorasholding.com) yayimlanir.

3. Kér Dagitim ilkeleri;

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkénlar elverdidi siirece; piyasa beklentileri, uzun vadeli
stratejimiz, Sirketimiz sermaye gereksinimleri, yatirnm ve finansman politikalari, kdrlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak kdr dagitimina karar verilir. Kar payi, nakit veya kdrin sermayeye eklenmesi suretiyle
bedelsiz olarak ortaklara dagditilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da
dagitilabilir. Kér payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak daditilir. Sirketimizin kdr payi imtiyazina sahip payi
bulunmamaktadir.

TTK’ya gére ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sézlesmede veya kdr dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kdr payi ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina
ve Ybnetim Kurulu iyelerine, ortaklik c¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kdrdan pay
dagitiimasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kdr payr nakden 6denmedikge bu
kisilere kérdan pay dagitilamaz.

Kdr dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay iginde yapilmasi amaglanmakta olup, kér
dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yénetim Kurulu,
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kér payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak
kaydi ile kér payr avansi daditabilir.

4. Kér Payi1 Dagitim Esaslari;

Kdar payr daditim esaslari, Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Kérin Tespiti Ve Daditilmasi” bashkl 14.
maddesinde diizenlenmistir. Sirketin kari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve genel kabul
géren muhasebe ilkelerine gére tespit edilir.

Sirket, kar tespiti ve dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer alan
diizenlemelere uyar. Sirketin faaliyet dénemi sonunda elde edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile
mubhtelif amortisman gibi Sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan édenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda gériilen dénem
kari, varsa geg¢mis yil zararlarinin diistilmesinden sonra, sirasiyla asagida gdsterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:
a) Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, %5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar pay!:
b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan badis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirketin
kar dagitim politikasi ¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun
olarak birinci kar payi ayrilir.
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c) VYukaridaki indirimler yapildiktan sonra genel kurul kar payinin yénetim kurulu lyelerine, Sirket
calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
Ikinci Kar Payi:

d) Net dénem karindan (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi,
Genel kurul kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521. Maddesi uyarinca kendi istegdi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.
Genel Kanuni Yedek Akge :

e) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5’i oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10°u Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519. Maddesinin 2. Fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadik¢a; baska yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi yila
kar aktarilmasina ve yénetim kurulu lyelerine, Sirket ¢calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi nakden édenmedikce
bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payr dagitim tarihi itibari ile mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitihr.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi lizerine
genel kurulca kararlastirihr.

Bu esas s6zlesme hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz. Sirket
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak kar payi avansi dagitabilir. Kar payi
avansi dagditilabilmesi icin genel kurul karariyla, ilgili faaliyet dénemi ile sinirli olmak (izere yénetim
kuruluna yetki verilmesi zorunludur.”

13.05.2023 tarihinde Sirket Merkezinde toplanan Yénetim Kurulumuz Kar Dagitima iliskin asagidaki
kararlari almistir:

1-Sirketimizin, 2022 yili faaliyetlerine iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13.06.2013 tarih ve 28676
sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige gire 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar tebligi ve Uluslararasi Muhasebe/Finansal raporlama standartlari (UMS-
UFRS) cercevesinde diizenlenen denetimden geg¢mis konsolide bilangomuzda 1.956.151.169 TL net
dénem kari mevcuttur. V.U.K. hiikiimlerine gére diizenlenmis konsolide olmayan yasal kayitlarimizda
178.920.237 TL net dénem kar1 mevcuttur. 2022 yilina iliskin kar dagitiminin yapilmamasi hususunda,
Genel Kurula teklifte bulunulmasina, oy birligi ile karar vermistir.

Sirketimizin 07.06.2023 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda; Yoénetim Kurulunun oOnerisi
dogrultusunda 2022 yilli igin kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

F) RiSKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRMESi:

e SIRKETIN ONGORULEN RiSKLERE KARSI UYGULAYACAGI RiSK YONETiIMi POLITIKASINA iLiSKiN
BILGILER:

Sirketimizin finansman ihtiyaci banka kredileri, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan karsilanmaktadir.
Sirketimiz binyesinde olusturulan risk komitesi yonetim kurulu ile uyum igerisinde yaptigi ¢alismalar
neticesinde, isletmenin maruz kalabilecegi risklere karsi énceden tedbir alinmasini saglamaktadir.

isletmenin maruz kaldig temel riskler faiz orani riski, yabanci para, kredi riski ve likidite riskidir.

Faiz orani riski;
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Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi isletmenin
faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Bu risk faiz degisimlerinden etkilenen varliklarin
genellikle kisa vadeli elde tutulmasi suretiyle yonetilmektedir.

Yabanci Para Riski;

isletmenin maruz kaldigi kur riski, kullanmis oldugu ABD Dolari ve Euro cinsi kredilerinden
kaynaklanmaktadir. Sirket bu riski en aza indirmek icin, finansal pozisyonunu, nakit giris/cikislarini
detaylh nakit akim tablolariyla izlemekte ve ayni zamanda gerekli gérdigii durumlarda kur riskinden
korunma amagli finansal islemler yapmaktadir.

Kredi Riski;

Kredi riski bir finansal araca yatirim yapan taraflardan birinin yikimlGliginu yerine getiremeyip diger
tarafin finansal zarara ugrama riskidir. Sirket, kredi riskini belirli Gglincl sahislarla ylrGttigi islemlerini
kisitlayarak ve Gglincli sahislarin kredi riskini stirekli géozden gecirerek yonetmektedir.

Likidite Riski;

Likidite riski Sirket’'in fonlama ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Likidite riski, kredi kuruluslariyla
onceden belirlenmis kredi limitleri kapsaminda dengelenen nakit giris ve cikislari aracilgiyla
yonetilmektedir.

Sirketimizin karsi karsiya oldugu riskler; ilgili birimlerimiz tarafindan yonetilmekte olup bu risklere karsi
etkin i¢ kontrol sistemleri bulunmaktadir. Yonetim Kurulumuz, Sirketimizin Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Grubumuzun biinyesindeki i¢ Denetim Direktorl(igii de s6z konusu risk ydnetimi faaliyetlerinin
ve i¢c kontrol sistemlerinin etkinliginin gozetimini ve denetimini yapmaktadir. 2022 yilinda sirketimizin
risklerinin etkili bir sekilde yonetildigi ve gerekli altyapinin mevcut oldugu degerlendirilmektedir.

e RIiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESININ CALISMALARI VE YONETIM RAPORLARINA iLiSKIN
BILGILER:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini yilda en az dort kez gézden gegirir.

Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin sistematik olarak
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve sirketin risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin
yonetilmesine iliskin prensiplerin belirlenmesi, karar mekanizmalarinda kullanilmasinin saglanmasi,
olasilik ve etki durumuna gore, sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen ortadan
kaldinlacak risklerin tespiti, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina
entegrasyonunun saglanmasi, risk yonetim sistemlerinin goézden gegirilmesi ve risklerin yonetim
sorumlulugunu  Ustlenen ilgili  bolimlerdeki  uygulamalarin, komite kararlarina  uygun
gerceklestirilmesinin gozetimi, teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu’nun bu konuda uyariimasi,
onlemlere iliskin o6neri gelistiriimesi ile SPK diizenlemeleri ve Tirk Ticaret Kanunu ile komiteye
verilen/verilecek diger gérevlerin yerine getirilmesi faaliyetlerini yiritmektedir.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi UYELERi:

Adi Soyadi Unvani
Girsel 0ZDOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Okan UYSAL Yonetim Kurulu Baskan Vekili Komite Uyesi
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; 2024 yil ilk ¢ceyreginde 1 adet toplanti gerceklestirmis olup, kalan
toplantilarini ilgili dénemlerde gerceklestirecektir. Toplanti sonuglari ise yazili hale getirilmis ve yonetim
kuruluna sunulmustur.

e SATISLAR, VERIMLILIK, GELIR YARATMA KAPASITESi, KARLILIK, BORC/OZ KAYNAK ORANI VE
BENZERi KONULARDA iLERIYE DONUK RiSKLER:

Sirket blinyesinde olusturulan risk yonetim politikasi dahilinde, tim faaliyetler agisindan tespit edilen
risk gruplari analiz edilerek bu risklere karsi etkin tedbirlerin alinmasina yonelik calismalar
yaratidlmektedir.

Sirket’in maruz kaldigi risk gruplari asagidaki gibidir;

Stratejik riskler

Operasyonel riskler

Finansal riskler

Makine Uretimi Faaliyetleri

Makine Uretimi alaninda faaliyet gosteren bagli ortakligimiz imas Makina Sanayi A.S. daha ucuz is
gilclyle Uretim yapan Cin’li Ureticiler ile rekabet halinde olup, bu durum stratejik risk olusturmaktadir.
Sirket; (i) kaliteli makine Uretimi, (ii) hizli ve ¢6ziim odakli satis sonrasi hizmet destegi, (iii) misterilerine
entegre ¢ozlimler Uretme ve (iv) slrekli olarak Ar-Ge yatirimlari yapma stratejisi ve politikalari ile
rekabet glicint artirarak bu riske cevap verebilmektedir. Sirket, farkli sektorlere (un makineleri, yem
makineleri, ¢elik konstriiksiyon ve testere tezgahi) yonelik ¢éziimleri nedeniyle, herhangi bir sektordeki
talep daralmasi riskine karsi korunmaktadir. 06.01.2023 tarihinde, sermayesine %80 oraninda istirak
ettigi Norm Yesil Enerji A.S.’nin kurulmasiyla ayrica enerji depolama ¢oziimleri alaninda da faaliyet
gostermek lizere adim atmistir. Sirket, yiksek karlilik ile Giretim ve satis yapabilmekte olup rekabet
glcuyle ve katma degerli tretimi ile karlilik konusunda ileriye doniik riskleri yonetebilecek durumdadir.
Sirket’in finansal yapisi gliclii ve borgluluk rasyosu saglikl seviyededir.

Gayrimenkul Yatirimi ve insaat Faaliyetleri

2022 yilinin yiiksek enflasyon ve distk finansal destekle gegmis olmasi ve bu trendin 2023 yilinda da
devam ediyor olmasi nedeniyle, gayrimenkul piyasasinda talebin disik seyirde devam etmesine neden
olmaktadir. Ayrica gayrimenkul fiyatlarinin ve kiralarin enflasyonun da Uzerinde artmasi ve artisin
devam ediyor olmasi erisilebilir gayrimenkul bulmayi ve alim giiciini olumsuz etkilemektedir. 2023
yihinin genel secim yili olmasi sebebiyle 6zellikle ilk yarida yatirnmcilarin politik riskler ve istikrar
beklentileri ile yatirimlarini ertelemesi s6z konusudur. Benzer sekilde maliyet enflasyonu, gayrimenkul
gelistiricilerinin ve insaat piyasasinin yeni proje gelistirme ya da insaata baslama planlarini
ertelemelerine neden olmaktadir. Arsa satis ihaleleri yeterli talebi gormemektedir.

Devam eden konut projelerimizde Ozellikle kaba insaat, elektrik ve mekanik taahhit islerini yapan
firmalar, yikselen (cretler nedeniyle nitelikli isglicii bulmakta zorlanmaktadir. Buna ilaveten nitelikli
isgliclinlin 6zellikle daha kolay uygulanan ve hizli tamamlanan sanayi yapilarina yénelmis olmasi konut
projelerinde galisan ekiplerin sayilarinda azalmaya neden olmustur. Dovize endeksli yapi malzemeleri ve
ekipman fiyatlarindaki belirsizlik ve ani ylikselme ve disusler, taseronlarin malzeme alim riskini Gzerine
almak istememelerine neden olmaktadir.

Urettigimiz projeler piyasada tiiketici tarafindan karsilik bulmasina ragmen tiiketiciyi destekleyen nitelikli
finansmana erisimde yasanan sorunlar satmayl dislindigimiz tasinmazlarin alici  bulmasini
zorlastirabilir. Ayrica banka finansmani olmaksizin gerceklestirilecek vadeli satislarda musterilerimizin
temerriide diisme riski bulunmaktadir. Ozellikle eski gayrimenkuliinii satarak yeni gayrimenkul alimi
yapma egilimindeki musteriler, gayrimenkullerini elden ¢ikaramadigi i¢in bu tlr misterileri 6demelerini
erteleme riski bulunmaktadir.
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Sirketimiz yuksek karlilik ile kiralama ve satis yapabildigi icin ve projelerini misteri taleplerine uygun

gelistirdigi icin elde ettigi rekabet glicliyle ileriye donik riskleri yonetebilecek durumdadir. Sirketimizin

finansal yapisi gliclii ve borgluluk rasyosu saglikli seviyededir. Gayrimenkul piyasasinin genelini etkileyen

bu riskler karsisinda ortaya cikabilecek firsatlari en iyi sekilde degerlendirebilecek bir pozisyondadir.
Gida Alanindaki Faaliyetler

Sirketin karliligini etkileyen en 6nemli unsur, hammaddesi olan bugday fiyatlari olup, bugdayin zirai Grin
olmasi nedeniyle, tretim miktari ve buna bagli olarak da fiyatinda 6nemli dalgalanmalar gérilmektedir.
Bu riskin daha iyi yonetilebilmesi icin sirketin bugdayin hasat sezonunda daha fazla trin alip
stoklayabilmesi gerekmektedir. Sirket bu nedenle mevcut 4.500 ton kapasitesini 20.000 tona ¢ikarmak
Uzere 19.137.826 TL tutarinda bir bugday silosu yatirimi yapmaktadir.

Turkiye'de ve diinyada gorulen kurakliktan dolayl hammadde fiyatlarinda artis, rekoltede diistisiin
olmasi durumunda planlanan bugday stok miktarina ulasmis olmamiz bizi fiyat artisi risklerine karsi
koruyabilecektir.

Hammadde fiyatlarindaki donemsel dalgalanmalar nedeniyle hammaddeyi yiiksek fiyatla alma riskimiz
olmakla beraber, kritik stok seviyemizi yiksek tutup, piyasayi siirekli giinliik olarak takip eden satin alma
stratejimiz ile bu riskleri en iyi sekilde yonetiyoruz.

Bolgesel alimlarda hammadde kaynagimiz Konya ve gevresi olmasi nedeniyle, nakliye fiyatlarinin artisina
bagh risklerimiz bolge disindaki diger Ureticilere kiyasla daha distktr.

Genel Degerlendirme

Grup sirketlerimize finansal ve stratejik yonetim destegi saglayan sirketimiz Loras Holding A.S., gerek
farkh sektorlerde glgli sekilde konumlanan bagl ortakliklar gerekse diistik borg/6zkaynak rasyosu ve
likit yapisi nedeniyle, mali piyasalarda ortaya cikabilecek risklere karsi hazirlikh olup, 6nimizdeki
donemlerde ihtiyac halinde grup sirketlerine finansal katki saglayabilecek durumdadir.

G) DIGER HUSUSLAR:

e FAALIYET DONEMININ SONA ERMESINDEN SONRA SIRKETTE MEYDANA GELEN VE
ORTAKLARIN, ALACAKLILARIN VE DIGER iLGiLi KiSi VE KURULUSLARIN HAKLARINI
ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKi OZEL ONEM TASIYAN OLAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR:

04.04.2024 tarihli Adese Gayrimenkul Yatirrm A.S$'nin KAP bildiriminde, Sirketimizin %100'lUne
sahip oldugu Asto Gayrimenkul Ticaret A.S. ile yine sirketimizin %100'line sahip oldugu Loras
Gayrimenkul Yatirrm A.S. blnyesinde Tirk Ticaret Kanunu'nun 134 ila 194. Maddeleri ile Kurumlar
Vergisi Kanunu'nun 19.20. ve 21. Madde hiikiimleri uyarinca Devralanin Devrolani bitiin aktif ve pasifleri
ile birlikte devir almasi suretiyle birlestirilmistir.

Loras Gayrimenkul A.S.'nin sermayesi 169.398.896,06 TL'den 2.000.000.000,00 TL'ye ¢ikarilmistir.
Artirilan  1.830.601.103,94 TL'nin  23.546.471,36 TL'si Ali Yerli Yeminli Mali Misavirlik A.S.
tarafindan hazirlanan  03.04.2024 tarih  Y.M.M.-06102741-4592/2024-75 sayili raporu ile
Asto Gayrimenkul Ticaret Anonim Sirketi'nden Loras Gayrimenkul'e intikal eden 6z varliklarinin
sermayeye eklenmesi suretiyle karsilanmistir. Geriye kalan 1.807.054.632,58 TL sirketin g
kaynaklarindan karsilanarak sermayesi 2.000.000.000,00 TL olarak 04.04.2024 tarih ve 11058 sayi
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinin tescil ve ilan edilmistir.

20.04.2024 tarihli KAP bildirimimizde, Sirketimizin, 600.000.000 TL 6denmis sermayesinin tamamina
sahip oldugu bagh ortakhgimiz Seha insaat Miih. Mad. Tur. San. ve Tic.A.S.'nin 6denmis
sermayesinin Seha insaat Miih.Mad.Tur.San.ve Tic. A.S.'"den olan finansal alacaklarimizdan mahsup
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edilmek  suretiyle 300.000.000 TL nakit artirilarak 900.000.000 TL'ye cikarilmasi islemi
19.04.2024 tarihinde tamamlanmis ve Konya Ticaret Sicil MidurlGgi tarafindan tescil ve ilan edilmistir.

26.04.2024 tarihli imas Makina Sanayi A.S.nin KAP bildiriminde; Norm Yesil Enerji olarak, Cin Halk
Cumhuriyeti kékenli Lityum Hiicre Ureticisi "Hithium" ile kapsaml bir is birligi konusunda iyi niyet
mektubu imzaladik.

Norm Yesil Enerji, endistriyel amagh enerji depolama Uniteleri Gretimi hususunda yatirimlarina Tekirdag
ili Ergene ilcesi Velimese Organize Sanayi Bolgesi 239 ada 10 parsel 'de devam etmektedir. Bilindigi
Uzere, yapimini 2024 yil sonuna kadar tamamlayip Uretime gecgecegimiz yillk 1 GWh kapasiteli
Konteyner tipi enerji depolama Uniteleri Gretimi icin Cin kokenli devlet sirketi CETC ile anahtar teslim
Uretim Bandi tedariki ve kurulumu igin 2022 yilinda imzalanan sdzlesme geregi, ekipman teslimati
temmuz ayinda gergeklesecek.

Bu hususta Norm Yesil Enerji olarak diinya Lityum-iyon hiicre {reticisi Hithium ile Tirkiye, Avrupa
ve Ortadogu pazarlari i¢in is karsilikl birligi, tam tesekkilli tedarik, teknik dizayn ve tasarim, egitim
programlari, satis sonrasi servis ve bakim, karsilikli olarak proje gelistirme gibi konulari iceren genis
kapsamli bir iyi niyet anlasmasi imzalanmistir.

30.04.2024 tarihinde vyapilan KAP bildiriminde, Sirketimizin %100'line sahip oldugu Seha insaat
Miihendislik Madencilik Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. ile yine istirakimiz Adese Gayrimenkul Yatirim A.S.
%100'line sahip oldugu Loras Gayrimenkul Yatirm A.S. blinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu'nun 134 ila 194.
Maddeleri ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19.20. ve ilgili diger maddelerine gbre bitlin aktif ve pasifleri
ile birlikte devir almasi suretiyle birlestirilmistir.

inde Tirk Ticaret Kanunu'nun 134 ild 194. Maddeleri ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19.20. ve ilgili
diger maddelerine gore bitin aktif ve pasifleri ile birlikte devir almasi suretiyle birlestirilmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu 1 Seri No'lu Genel Tebligi Tebligin 19.3. Devir ve bollinmeye iliskin ortak
hususlar maddesinde "Devir veya béliinme islemine konu olan varliklarin kayitli degerleri Uzerinden
diger sirketlere intikal ettirilmesi, devrolan veya bolinen sirketin ortaklarina ya da bdlinen sirkete
varliklarin kayith degeri kadar hisse verilmesini gerektirmemektedir. Béliinen ve devralan sirketlerin
karsilikli olarak devre konu varliklarin degerlerini belirlemek suretiyle devrolan veya béliinen sirketin
ortaklarinin haklarini koruyacak bir degisim orani tespit etmeleri gerekmektedir. Degisim oraninin
bolinen ve devralan sirketlerin hisselerinin gergek degeri Uzerinden belirlenebilmesi mimkindur."
denilmektedir.

arin kayith degeri kadar hisse verilmesini gerektirmemektedir. Boliinen ve devralan sirketlerin karsilkli
olarak devre konu varliklarin degerlerini belirlemek suretiyle devrolan veya bolinen sirketin
ortaklarinin haklarini koruyacak bir degisim orani tespit etmeleri gerekmektedir. Degisim oraninin
bolinen ve devralan sirketlerin hisselerinin gercek degeri Uzerinden belirlenebilmesi mimkdandar."
denilmektedir.

aklarinin haklarini koruyacak bir degisim orani tespit etmeleri gerekmektedir. Degisim oraninin boliinen
ve devralan sirketlerin hisselerinin gercek degeri (zerinden belirlenebilmesi mimkindir."
denilmektedir.

Degisim oraninin devrolan ve devralan sirketlerin hisselerinin  gercek degeri (izerinden
belirlenebilmesinde; sirketlerin 31.03.2024 tarihli Bagimsiz Denetimden gecmis mali tablolarindaki
0zkaynak oranlarinin toplamlari icerisindeki oranlari baz alinmistir.

Buna gore Devralan sirket lizerinde yapilacak birlesme islemi neticesinde Loras Gayrimenkul Yatirim
Anonim Sirketi'nin ortagl olan Adese Gayrimenkul Yatirrm A.S. servet degerine gore birlesme islemi
neticesinde alacagi pay %64,817, devrolacak Seha insaat Miihendislik Madencilik Turizm Sanayi
Ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ortagi olan Loras Holding Anonim Sirketi ise servet degerine gére devralan
sirket Loras Gayrimenkul Yatirim Anonim Sirketi'nde %35,183 oraninda pay almistir.
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hendislik Madencilik Turizm Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ortagl olan Loras Holding Anonim
Sirketi ise servet degerine gore devralan sirket Loras Gayrimenkul Yatirm Anonim Sirketi'nde
%35,183 oraninda pay almstir.

Netice itibariyle,

Ozkaynak yéntemine gore esas alindiginda devrolan sirketin 31.03.2024 tarihli Vergi usul Kanuna gore
hesaplanmis 6zkaynak tutari 2.818.720.243,28 TL'dir, bu tutarin 1.733.109.986,71 TL'si denklestirme
tutari olarak, geriye kalan 1.085.610.256,57 TL'si ayni sermaye olarak devralan sirketin sermayesine
ilave edilerek, devir sonrasinda Loras Gayrimenkul Yatirrm Anonim Sirketi'nin sermayesi
3.085.610.256,57 TL olarak 30.04.2024 tarih ve 11072 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde tescil ve
ilan edilmistir.

10.05.2024 tarihinde yapilan KAP bildiriminde, Sirketimizin %35, Adese Gayrimenkul Yatirim A.S.'nin %65
pay sahibi oldugu Loras Gayrimenkul Yatirrm A.S.'nin yonetim kurulu 10.05.2024 tarih ve 06 sayili
karariyla;

"Sirketimizin, 11-48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi uyarinca gayrimenkul
yatirim ortakhgina dénlsiimiine, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ("Kanun") 18'inci maddesi ile
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 11-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi'nde diizenlenen kayith
sermaye sistemine gec¢mesine, bukapsamda kayith sermaye tavaninin  15.400.000.000
TL (OnbesmilyardortylizmilyonTirk Lirasi) olarak belirlenmesine, Kanun'un 48'inci ve 49'uncu maddeleri
ile 111-48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nde diizenlenen déniisiim
islemlerinin gerceklestirilmesine ve ilgili mevzuat hikiimlerine gore gerekli tlim basvurularin
yapilmasina,

Sirketimizin esas s6zlesmesinin, esas sozlesme tadil tasarisina uygun olarak, Kanun, 11-18.1 sayili Kayitl
Sermaye Sistemi Tebligi, 111-48.1 sayih Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi ve 11-17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi basta olmak Uzere, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu
hikimleri dogrultusunda degistirilmesine izin verilmesi amaciyla SPK'ya basvurulmasina karar
verilmistir."

10.05.2024 tarihi itibariyla Loras Gayrimenkul Yatirrm A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru
yapilmistir.

27.05.2024 tarihinde vyapilan KAP bildiriminde, Sirketimizin %35,18'ine, istirakimiz Adese
Gayrimenkul Yatirm A.S.'nin %64,82'sine sahip oldugu Loras Gayrimenkul Yatirnm A.S. 114.389.743,43 TL
nakden sermaye artirimi gergeklestirmistir. Bu sermaye artirimi sonucunda Loras Gayrimenkul Yatirim
A.S.'nin sermayesi 3.200.000.000,00 TL olmustur.

Bu sermaye artirimi ile sirketimizin payr 1.125.856.000,00 TL, Adese Gayrimenkul Yatirim A.S.'nin payi
2.074.144.000,00 TL'dir. Sermaye artirim sonucunda ortaklik pay oranlarinda herhangi bir degisiklik
meydana gelmistir.

Sermaye artirim islemi 27.05.2024 tarihinde tamamlanmis ve Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 11090
sayili gazetesinde tescil ve ilan edilmistir.

e SIRKET FAALIYETLERiINIi ONEMLI DERECEDE ETKILEYEBILECEK MEVZUAT DEGISIKLIKLERI
HAKKINDA BILGi:
2024 yih ilk geyregi icerisinde sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi
olmamustir.

e KURUMSAL YONETiIM iLKELERi UYUM RAPORU:

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi

Gazete'de vyayinlanarak ydrlrlige giren 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan prensiplerin

uygulanmasina azami Ozeni goOstermistir. Kurumsal Yonetim Komitesinin, Denetimden Sorumlu

Komitenin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin, internet sitesinin kurulmasi ve yatirimci iliskileri
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bolimandn olusturulmasi bu yonde yapilan ¢alismalar olarak kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumu
gostermektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda olusturulan politikalar ve komitelerin galisma yénergeleri internet
sitemizde (https://lorasholding.com/tr/yatirimci-iliskileri ) yer almaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Uyum Raporu; https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1288694
Kurumsal  Yonetim  Bilgi Formu;  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1288692  adreslerinde
yayinlanmaktadir.

BOLUM I — PAY SAHIPLERI:

1- Yatinma iliskileri Bolimii:

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yirirlige
giren 11-17.1 no.lu Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 11.nci maddesi gercevesinde Yatirimci iliskileri Blimii
olusturulmustur. Bolimiin baslica gorevleri;

a) Yatirmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikh, gtivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

c) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger ortaklik igi
dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

¢) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak lizere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiukimliliiklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemektir.

Yatinmoai iligkileri Bélimii iletisim bilgileri su sekildedir:

Hasan OzULKU Yénetim Kurulu Uyesi - Yatirimer iliskileri B6lim Yéneticisi
yatirimciiliskileri@lorasholding.com Tel—03322214060 - 03322213999

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Donem icerisinde muhtelif zamanlarda bircok pay sahibi sirketimizden bilgi talebinde bulunmus, icerik
olarak genelde sorulan konular, sirketimizde devam eden yatirim faaliyetleri ile mali tablo bilgilerinin
analizlerine yonelik olmustur.

Ana sodzlesmemizde haricen, 6zel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup,
Sirketimiz Tilrk Ticaret Kanunu, Vergi Kanunlari ve Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemeleri dahilinde
bagimsiz denetim sirketinin ve kanunlar dairesinde inceleme yetkisine sahip tim kamu kurum ve
kuruluslarinin denetimlerine agik ve tabidir.

3. Genel Kurul Toplantilar:
22.05.2024 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile, 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisi 25.06.2024 tarihinde
yapilacaktir.

4. Oy Haklari ve Azlik Haklari:

Olagan ve Olaganistl Genel Kurul toplantilarinda asaleten veya vekaleten temsil olunan her bir payin bir
oy hakki vardir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin seciminde ve azlinde (A) grubu paylarin her biri 15 (on bes) oy hakki, (B)
grubu paylarin her biri 1 (bir) oy hakkina sahiptirler. Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde oyda imtiyaz
taslyan paylar disinda imtiyaz tasiyan pay ihrag edilemez.

hakkina sahiptirler. Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde oyda imtiyaz tasiyan paylar disinda imtiyaz
taslyan pay ihrag edilemez.
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Karsilikli istirak icinde olunmasi halinde bu sirketlerin genel kurullarinda da s6z konusu sirketler oy
kullanmamaktadir. Esas so6zlesmemizde azligin yonetimde temsilini dngdren veya zorlastiran herhangi bir
hikim bulunmamaktadir.

5. Kar Payi Hakki:

Loras Holding Anonim Sirketi, Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan az olmamak
Uzere, Turk Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesmesinde yer alan hikiimler cercevesinde Genel Kurul’da alinan
karar dogrultusunda dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi ve yasal siireler icerisinde dagitiimasi
esasini benimsemistir.

Sirket kar dagitiminda; uzun dénem stratejileri, yatirim ve finansman politikalari, karlilhk ve nakit durumu
ile tlke ekonomisinin ekonomik ve politik gelismeleri, icinde yer aldigi sektoriin durumu analiz edilerek
pay sahipleri menfaati ile sirketimiz menfaati arasinda tutarl, adil ve sirdirilebilir bir politika
benimsenmeye calisiimaktadir.

Genel Kurul’da alinacak karara bagli olarak dagitilacak temettl, tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse
seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.

Yonetim Kurulu’nun teklifi Gizerine, Genel Kurul tarafindan kararlastirilan yillik karin ortaklara dagitiminin
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen yasal sireler icinde en kisa siirede yapilmasina azami
gayret gosterilir.

Kar payinin dagitilmasinda ana sézlesmenin 22’nci maddesi cercevesinde, Holding'in genel masraflari ile
muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi
zorunlu olan meblaglar ile Holding tizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali
mikellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra
geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen safi (net) kardan varsa gecmis yil zararlarinin disiilmesinden
sonra TTK'nin 519’uncu maddesinin 1. Fikrasi hiikmiine gore bilango karinin %5’i kanuni yedek akge
olarak ayrilir. Pay sahipleri icin Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca saptanan miktar ve oranda birinci temetti
hissesi ayrilir mevcut paylarin tiimine esit olarak dagitilir.

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz yoktur. Sirketin kamuya acikladigi kar dagitim politikasi
mevcuttur kar dagitim politikasi faaliyet raporunda yer almakta olup, ayrica sirketin internet sitesinde

( https://lorasholding.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-bilgiler/politikalar ) de yer almaktadir.

6. Paylarin Devri:
Paylarin devrinde, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemeler uygulanir.

Sirket Esas Sozlesmesi’'nde pay devrini kisitlayan bir hilkim yer almamaktadir. Sirket ana s6zlesmesinin
hisse senetleri devri baslkli 9.maddesi geregince; Esas mukavelenin 7. maddesi kapsaminda ¢ikartilan
hisse senetlerinden nama yazili olanlarin devri, ciro edilmis senedin devralana teslimi ile olur; devir
sirkete karsi ancak pay defterine kayitla hiikiim ifade eder. isleme yetkili Yonetim Kurulu T.T.K.’nin 492.
maddesi uyarinca sebep gostermeksizin dahi kayittan imtina edebilir. A grubu paylar kendi aralarinda, B
grubu paylar kendi aralarinda tedavil edilebilir. Sermaye artislarinda hissedarlarin T.T.K.nin ilgili
maddeleri cergevesinde haiz olduklari richan haklari kendi gruplari dahilinde kullanilir. Richan
haklarinin kullanimindan sonra kalan (A) grubu paylar satis icin 6ncelikle diger (A) grubu pay sahiplerine
teklif edilir. Bu durumda dahi satilamayan pay olmasi durumunda kalan paylar (A) grubu disindaki pay
sahiplerine veya yeni pay sahibi olacak gercek veya tiizel kisilere Yonetim Kurulu’'nun onayi ile verilir ve
pay defterine islenir. Hamiline hisse senetlerinin devri ise sirket ve Uglincli sahislar hakkinda teslimle
hikim ifade eder.

efterine kayitla hiikiim ifade eder. isleme yetkili Yonetim Kurulu T.T.K.”nin 492. maddesi uyarinca sebep
gostermeksizin dahi kayittan imtina edebilir. A grubu paylar kendi aralarinda, B grubu paylar kendi
aralarinda tedavil edilebilir. Sermaye artislarinda hissedarlarin T.T.K.’nin ilgili maddeleri ¢cergevesinde
haiz olduklari riichan haklari kendi gruplari dahilinde kullanilir. Richan haklarinin kullanimindan sonra
kalan (A) grubu paylar satis icin 6ncelikle diger (A) grubu pay sahiplerine teklif edilir. Bu durumda dahi
satilamayan pay olmasi durumunda kalan paylar (A) grubu disindaki pay sahiplerine veya yeni pay sahibi
olacak gergek veya tizel kisilere Yonetim Kurulu’nun onayi ile verilir ve pay defterine islenir. Hamiline
hisse senetlerinin devri ise sirket ve l¢lncil sahislar hakkinda teslimle hiikiim ifade eder.
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n 492. maddesi uyarinca sebep gostermeksizin dahi kayittan imtina edebilir. A grubu paylar kendi
aralarinda, B grubu paylar kendi aralarinda tedavil edilebilir. Sermaye artislarinda hissedarlarin
T.T.K. nin ilgili maddeleri cergevesinde haiz olduklari riichan haklari kendi gruplarn dahilinde kullanilir.
Richan haklarinin kullanimindan sonra kalan (A) grubu paylar satis icin oncelikle diger (A) grubu pay
sahiplerine teklif edilir. Bu durumda dahi satilamayan pay olmasi durumunda kalan paylar (A) grubu
disindaki pay sahiplerine veya yeni pay sahibi olacak gercek veya tiizel kisilere Yonetim Kurulu’nun onay
ile verilir ve pay defterine islenir. Hamiline hisse senetlerinin devri ise sirket ve Uglincl sahislar hakkinda
teslimle hiikiim ifade eder.

nda, B grubu paylar kendi aralarinda tedaviil edilebilir. Sermaye artislarinda hissedarlarin T.T.K.”nin ilgili
maddeleri ¢ergevesinde haiz olduklari righan haklari kendi gruplari dahilinde kullanilir. Righan
haklarinin kullanimindan sonra kalan (A) grubu paylar satis icin dncelikle diger (A) grubu pay sahiplerine
teklif edilir. Bu durumda dahi satilamayan pay olmasi durumunda kalan paylar (A) grubu disindaki pay
sahiplerine veya yeni pay sahibi olacak gercek veya tlizel kisilere Yonetim Kurulu’nun onayi ile verilir ve
pay defterine islenir. Hamiline hisse senetlerinin devri ise sirket ve Uglincli sahislar hakkinda teslimle
hikim ifade eder.

ki pay sahiplerine veya yeni pay sahibi olacak gercek veya tizel kisilere Yonetim Kurulu’'nun onayi ile
verilir ve pay defterine islenir. Hamiline hisse senetlerinin devri ise sirket ve Uglinct sahislar hakkinda
teslimle hiikiim ifade eder.

erilir ve pay defterine islenir. Hamiline hisse senetlerinin devri ise sirket ve Uglincl sahislar hakkinda
teslimle hiikiim ifade eder.

Sirket kendi paylarini, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuat hikimleri cercevesinde satin alabilir ve rehin olarak kabul edebilir. Bu durumda gerekli
ozel durum agiklamalari yapilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK:

1. Bilgilendirme Politikasi:

SPK mevzuati geregi 23.01.2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 11.22.1 sayili Ozel
Durumlar Tebligi madde 17’ye istinaden donemsel faaliyet sonuglarina iliskin mali tablolar, raporlar ve
kamuya agiklanmasi gereken 6zel durumlari SPK mevzuatina uygun olarak ve siirelerinde KAP araciligi ile
dizenli olarak kamuya agiklamaktadir. Bilgilendirmeler www.lorasholding.com adresli internet
sayfasindan da kamuya duyurulmaktadir. Sirketimize ait bilgiler bilgi talebinin diizeyine gére Yénetim
Kurulu Baskani ve Uyeleri, Genel Miidiir, Muhasebe Midiirii ve Yatirimci iliskileri Birimi tarafindan yazili
veya sOzlli olmak Uzere cevaplandirihir. Bu kisiler disinda kalan diger ¢alisanlar soru taleplerini
cevaplamaya yetkili degildir.

Sirketimiz Ocak — Mart 2024 doneminde SPK diizenlemeleri uyarinca 15 adet 6zel durum agiklamasi
yapmistir. 31 Mart 2024 tarihine kadar gegen siire iginde yapmis oldugumuz 6zel durum agiklamalarina
istinaden SPK tarafindan herhangi bir ek aciklama talep edilmemistir. Sirketimiz tarafindan zamaninda
yapilmamis 6zel durum agiklamasi bulunmamaktadir.

2. Sirket internet Sitesi ve igerigi:

Sirketimizin internet adresi ( www.lorasholding.com )’dir. Sirketimiz internet sitesinde pay sahiplerini
bilgilendirme kapsaminda asagidaki bilgiler yer almaktadir;

Kurumsal Yonetim

Sirket Misyon, Vizyon ve Degerler

Kilometre Taslari

Sirket Yonetimi

Kisisel Verilerin Korunmasi

Bilgi Toplumu Hizmetleri

insan Kaynaklari

FEEEFREE
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Basin Odasi

Esas Sozlesme

izahname ve Sirkiler

Genel Kurul i¢c Yénergesi

Ortaklik Yapisi

Komiteler

Politikalar

Etik Kurallari

Genel Kurul Bilgileri(Glindem, Tutanak, Hazirun Cetveli)
Finansal Tablo ve Dipnotlar

Faaliyet Raporlari

Ozel Durum Aciklamalari

BIST’de Loras Holding A.S. (Hisse Senedine iliskin Rasyo ve Grafik Bilgileri)
iletisim Bilgileri

e SR SRS S S S S T S R

3. Faaliyet Raporu:

Sirketimiz faaliyet raporu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagsmasini
saglayacak ayrintida, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde o6ngérilen bilgileri icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERi:

1.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da sozlesmeyle dizenlenmedigi durumlarda menfaat
sahiplerinin cikarlari iyi niyet kurallari cercevesinde ve sirket olanaklari 6lctisiinde Sirket’in itibari da
gozetilerek korunur.

Ayrica sirket ¢alisanlarina, sirket ici internet portali ile sirkiiler ve duyurulara erisim imkani saglanmakta,
bazi 6nemli duyurular e-posta yoluyla aninda tiim calisanlara iletilmektedir.

2-Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:
Pratikte menfaat sahiplerinin yonetime katilmi konusunda yapilmis bir ¢alismamiz bulunmamaktadir,
buna yonelik bir model olusturulmamistir.

3. insan Kaynaklari Politikasi:

Vizyonumuz, kurumun en degerli varligini insan olarak kabul ederken, kurumsal ve bireysel kariyer
hedeflerinin kesistigi alanlarin ¢ogaltilabilmesi sorumlulugunun bilincinde olan, gereken ydnetim
yetkinligine sahip bir insan kaynaklari.

Misyonumuz, Loras Holding stratejisi ve hedefleri ile esgiidimli bir siire¢ ortaya koyarken mevcut
entellektliel sermayenin evrensel standartlarda katma degeri ylksek sonuglar sunmasina ortam ve iklim
olusturabilmek.

insan Kaynaklari Politikasi, insan Kaynaklarinda etkinligi ve verimliligi kabul edilmis bir yapiyi muhafaza
etmek, genel bilgi, beceri ve genel tutum davranislari kapsaminda detaylandiriimis performans yonetimi
ve kariyer planlamasinda olculebilir, acik ve anlasilir olmak, karliliga katki saglarken cazip bir isveren
olmayi basarmak, sosyal sorumluluklarinin farkinda olarak bireysel ve kurumsal agidan surekli iyilestirme
ve gelistirme alanlari sunmak, kiiresel gereklilikler kapsaminda yetkin ve glvenilir bir insan kaynaklari
yapisi ortaya koymaktir.

Sirketimizde calisanlarla iliskileri ylrtitmek lizere temsilci atanmamistir. Sirketimizin uyguladigl insan
kaynaklari politikasina ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamistir.

Sirketimizde toplu s6zlesme uygulamasi yoktur. Calisanlarimiza doniik olarak diigiin ve dogum hallerinde
hediye, bayramlarda ikramiye verilmesi uygulamamiz bulunmaktadir.

31



4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk:
“ETiK DAVRANIS KURALLARI VE UYGULAMA PRENSIPLERI:

A- ETIK DAVRANIS KURALLARI:

1. GIRIS:

“Etik Davranis Kurallari”, Loras Holding ve Grup Sirketleri ¢calisanlari ve temsilcilerine gérevlerini yerine
getirirken verecekleri karar ve gésterecekleri davranislarinda yol gésterici olunmasi amaglar.

Holding ve Grup Sirketleri ¢alisanlarindan, Loras Holding kiiltiir biitiinliigiini saglayacak, kurumsal
yapinin giivenilirligini koruyacak ve gelistirecek tavir ve davranislar beklenmektedir.

2. TEMEL iLKELERIMIZ:

Diiriistliik;
Tim faaliyet ve iliskilerimizde diiriistliik temel ilkemizdir. Kurumsal itibarimizin her tiirlii kazang ve
kérdan daha o6nemli olduguna inanir, gercek disi beyan ve yerine getiremeyecedimiz vaatlerde
bulunmayiz.

Ahlaki Degerlerle Kazanmak;
Kazancimizin ahlaki ve yasal yollardan elde edilmesini 6nemser, kazancin ve menfaatin biiylikliigiine
bakmaksizin haksiz kazan¢ saglamaya yénelik faaliyetlerde bulunmayiz.

Kanaatkérik;
Kazanma arzumuzun; dederlerimizin ve ilkelerimizin éniine gecmesine, sayginligimizi tehlikeye diistirecek
hirsa dénlismesine izin vermeyiz.

Tevazu;

Kurumsal ve bireysel olarak; kurum igi ve disi iliskilerimizde sadelik, centilmenlik, saygi, onur ve vakar,
tevazuumuzun sinirlarini belirler. Kurumsal basarilarimizin ve bireysel unvanlarimizin, karsilikli sayginin
ve nezaketin éniine gecmesine izin vermeyiz.

Adil Olmak;

Faaliyetlerimizde muhataplarimiza adil davraniriz. Yaratihstan kaynaklanan tiim haklarin  kutsal
olduguna inanir, “Evrensel insan Haklarina Saygiyi" adalet ilkemizin temeli kabul ederiz.

Yasalara Uyum;

Faaliyetlerimizle ilgili tiim yasa, uluslararasi s6zlesmeler ve diger diizenlemelere uygun hareket etmeyi
ilke ediniriz. Tiim faaliyetlerimizi bu kurallara gére tam ve uygun bir bicimde yénetir, kayit altina alir ve
raporlariz. Ugiincii sahis ve kuruluslarla yapilan sézlesmelerin; tabi olunan yasalara, mevzuata ve etik
kurallara uygun, agik ve anlasilir olmasini saglariz.

Sirket Kaynaklarinin Kisisel Cikarlar igin Kullaniimamasi;
Kaynaklarimizi, statii ve yetkilerimizi, kurumsal iliski veya anlasmalari, bireysel menfaat ve statii
kazanmak icin kullanmayiz.

Yolsuzlukla Miicadele ve Seffaflik;

Riisvete ve her tiirlii yolsuzluga kesin olarak karsi durur; tiim ¢alisanlarimizin, yolsuzlukla miicadele
kurallarina ve ilgili mevzuata uymalarini saglariz.
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Kayit disi ekonomik faaliyetleri toplumun refahi ve kalkinmasinin 6niinde en bliyiik engel olarak gériir,
yasal yiikiimliiliiklerden kagcinmayi toplumun haklarina saygisizlik olarak kabul ederiz. Hicbir menfaat ve
kazanim icin kayit disi faaliyette bulunmayiz.

Calisanlarimiz; miisteriler ve is ortaklarimiz dahil tiim lgiincii kisilerle hediye, davet ve agirlama teklifi ve
kabulii dahil maddi ¢ikar saglama izlenimi yaratabilecek, tarafsizliklarini, kararlarini ve davranisiarini
etkileyebilecek iliskilere girmezler.

Sirketlerimizle is iliskisi kurmak ya da siirdiirmek isteyen 6zel ya da resmi kisi ve kuruluslarla olan
iliskilerin yiiriitiilmesinde asagida belirtilmis olan kriterler uygulanir;

e Yasal ve ticari gelenek, érf ve adetlere uygun sekilde verilen ya da promosyon niteligindeki
malzemeler disinda; bir usulsiizliigiin varhdi izlenimi olusturabilecek, bagimhlik iliskisine neden
olabilecek ya da dyle algilanabilecek (imtiyaz veya referans saglama, ihalenin kazaniimasina sebep
olma vb.) herhangi bir hediye kabul veya teklif edilmez. Bu kapsamda karsi taraflardan gelen teklifler
kisinin bagl oldugu kurumdaki en (ist diizey yéneticiye yazili olarak bildirilir. Hediyeler hicbir sekilde
nakit olarak ya da nakit benzeri (hediye ceki vb.) sekilde verilmez.

e Uygunsuz olarak algilanabilecek, sahsi indirim ya da menfaat talep edilmez, teklif edilmez ve/veya
teklif edildiginde kabul edilmez.

Gizlilik;
Faaliyetlerimizle ilgili ticari sir niteligindeki bilgiler ile kamuoyuna aciklanmamis bilgilerin korunmasina
ozen gosteririz.

Sirketlerimize ait mali ve ticari sirlarin, rekabet gliciinii zayiflatacak bilgilerin, ¢alisan haklarinin ve
bilgilerinin, is ortaklarimizla olan anlasmalarin “gizlilik” ¢ergevesi icinde oldugu bilinci ile hareket eder,
korunmasini ve gizliligini saglariz.

Is geregi edinilen bilgi ve belgeleri, her ne amacla olursa olsun kurum ici ve disindaki yetkisiz kisi ve
mercilerle paylasmaz veya spekiilatif amagli (dogrudan veya dolayli olarak) kullanmayiz.

Calistigimiz sirketler, bunlarin mdisterileri ve is yaptigi diger kisi veya sirketler ile ilgili kamuya agik
olmayan bilgileri hicbir sekilde én gériilen amag disinda kullanmaz, hukuki zorunluluk haricinde veya
gerekli izinleri almadan (¢iincii kisiler ile paylasmayiz.

Calisanlar ile ilgili 6zel bilgileri, hukuki zorunluluk haricinde, ¢alisanin izni ve bilgisi olmadan (g¢iincii
kisilerle paylasmayiz.

3. CALISANLARIMIZLA ILISKILERIMIZ:

Calisanlarimizi kaynak olarak degdil kiymet olarak gériir; ¢ahsanlarimizin kendilerini ifade etmelerine
imkdén veren, yeni fikirlerini ve sorunlarini rahatlikla paylasabildikleri, katiimci bir yénetim anlayisini
destekleriz. Bu kapsamda, ¢alisanlarimizin gériis ve énerilerini dederlendirir, yanitlar ve motivasyon
arttirici tedbirler aliriz.

Calisanlarimiza karsi “esit davranma ilkesini” benimseriz. Istihdamda; ise uygunluk ve liyakati 6l¢ii olarak
alir, herhangi bir ayrim yapmadan ¢alisanlarimizin egitimi ve gelisimi icin imkdén ve firsat esitligi saglariz.

Ucret yénetiminde adil olmak ve calisanlarimizin siirdiiriilebilir en iyi iicreti alabilmelerini sa§lamak temel
ilkemizdir.

Calisanlarimizin  gérevlendirilmelerinde, is ylikiiniin adil dagilimi, yetki ve sorumluluk dengesinin
kurulmasi, amaca ve hedeflere uygunluk, beceri ve yeteneklerle értiisme prensiplerini gézetiriz.
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Calisanlarimizin etnik, siyasi, kiiltiirel ve dini farkhliklarini bir zenginlik olarak kabul eder; fiziksel veya
psikolojik taciz, etnik veya dini ayrimcilik, tarafli dederlendirme, kisisel deger ve hedefleri ile alay,
asagilama ve dislama gibi onur kirici davranislara maruz kalmasina izin vermeyiz.

Calisanlarimizin saghgini ve hayatini tehlikeye diisiirecek ¢calisma kosullarinin bulunmamasi, is¢i saghgi
ve is givenligini korumaya yénelik yasal mevzuatin gerektirdigi diizenlemelere uyulmasi, cahsani
koruyucu teghizat ve donanimin hazir edilmesi konularindan taviz vermeyiz.

Is yerinde ve is basinda, ¢calisan sadlhdi ve is givenligini tam anlamiyla saglamayi hedefleriz.
Calisanlarimiz; bu amagla konulan kural ve talimatlara uygun hareket eder ve gerekli 6nlemleri alir.
Calisanlarimizin saghk ve is giivenligini iyilestirme etkinliklerinin tiim ¢alisanlarimizin ortak sorumlulugu
oldugu ilkesi benimsenmistir. Bu kapsamda; is yeri ve ¢alisanlar bakimindan tehlike arz eden veya yasa
disi nitelikteki hicbir esya ya da madde isyerinde bulundurulamaz.

4. DIS PAYDASLARIMIZ iLE ILISKILERIMIZ:

Hissedarlarimiz ile iliskilerimiz;

Hissedarlarimizin yasalarla belirlenmis hak ve ¢ikarlarini koruruz. Hissedarlarimiza ve kamuya
aciklanmasi gereken hususlarin tam, zamaninda ve dodgru bir sekilde duyurulmasini saglariz.
Sirketlerimizin; stirdiiriilebilir biiyiime ve kérhiligi hedef alarak yénetilmesini saglariz.

Miisterilerimiz ile iliskilerimiz;

Miisteri odakliigimizin, miisteri memnuniyetinin ve miisteri nezdindeki giivenilirligimizin siirdiirebilirligi

icin;

e Uriin ve hizmetlerimizin, miisteri ve/veya tiiketiciye ulasana kadarki tiim asamalarda insan hayatini
veya sagligini tehlikeye diisiirecek tehditlerden arindirilmasina ézen gésteririz.

e faaliyet gosterdigimiz bélge ve iilkelerde miisterilerimizin inanglarina, geleneklerine ve dederlerine
saygi duyariz.

e  Miisterilerimiz igin deger olusturur, talep ve gereksinimlerini en (ist diizeyde karsilamayr amaglariz.

e Kaliteli iiriin ve hizmetler saglayip istikrarli politikalar izleriz.

e Miisterilerimiz ile iliskilerde nezaket kurallari cercevesinde, profesyonel ve adil oluruz.

is Ortaklarimz ile iliskilerimiz;

Is ortaklarimizla (Finansal/stratejik ortak, tedarikgi, bayi, yetkili satici, yetkili servis vb.) iliskilerimizi,
hukuka saygi ve giivene dayanan, is birligi icinde, karsihkli kazanma amacina yénelik olarak yiiriitiiriiz.

Is ortaklarimizi 6zenle secer, kendileri hakkinda bilgi alirken yasal ve etik olmayan yéntemler
kullanmadan objektif kriterlere gére karar veririz

is ortaklarimizin yasal yiikiimliiliiklerini yerine getirmelerini, yukarida sayilan temel ilkelerimize uygun
davranmalarini tesvik ederiz.

Rakiplerimiz ile iliskilerimiz;

Rekabeti kalitede ve topluma fayda liretmede bir yaris olarak kabul ederiz. Dogrudan ya da dolayli olarak
rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacini tasiyan anlasma veya davranislara girmez, rekabet
ile ilgili mevzuat hiikiimlerine uyariz.

Belirli bir piyasada hdkim durumda bulundugumuz takdirde; bu durumu kétiiye kullanmaz, rakiplerimiz
ile rekabet kosullarini birlikte belirlemeye ydénelik gériismez ve bilgi alisverisi yapmayiz. Katildigimiz
dernek, meclis, oda, meslek birlikleri vb. toplanti ve gériismelerde, yukarida belirtilen durumlara yol
acabilecek her tiirlii faaliyetten kaginiriz.

Rakiplerimizin ticari itibarlarini rencide edici beyan ve davranislarda bulunmayiz.
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Sivil Toplum Kuruluslari ile iliskiler;
Calisanlarimiz, bagh oldugu kurumun en (st diizey yéneticisinden alacagi yazili izinle sivil toplum
kuruluslarinin yénetim kademelerinde gérev alabilirler.

5. SORUMLULUKLARIMIZ:

Toplumun refahina, kalkinmasina ve gelisimine katkida bulunmayr amaglariz. Toplum diizenini ve
saghgini tehdit eden, temel dederlerimizle ve etik ilkelerimizle bagdasmayan faaliyetler iginde
bulunmayiz.

Kullandigimiz kaynaklarin israf edilmesine, verimsiz kullaniimasina, kétii yénetilmesine engel olan bir risk
ybnetim sistemini uygulariz.

Faaliyetlerimizde bilimsel yéntemleri uygular, gelismeleri takip ederiz. Yatirrm projelerinin ve
alternatiflerinin degerlendirilmesinde topluma fayda (iretebilmeyi belirleyici kriterler arasinda kabul
ederiz.

Toplumun ahlaki ve manevi deder farklihklarina saygi gdsterir bunlari rencide eden faaliyetlerde
bulunmayiz.

Faaliyetlerimizde doganin ve dogal hayatin korunmasina yénelik her tiirlii mevzuata uygun davraniriz.
Herhangi bir kanuni zorunluluk bulunmasa dahi faaliyetlerimizin dogaya ve dogal hayata zarar verecek
tehditlerden arindirilmasi icin is siireglerimizde alinabilecek tiim tedbirleri aliriz.

Deger ve ilkelerimizle sekillenen Loras Holding kiiltiiriiniin kusaklar boyu geliserek stirdiiriilebilmesi, her

calisanimizin asagidaki sorumluluklari listlenmesi ile miimkiin olacaktir;

e Yasalara daima uymak,

e Temel ahlaki ve insani degerler cercevesinde gérevlerini yerine getirmek,

e Tim iliskilerinde karsilikli yarar saglamak amaciyla hakkaniyetli, iyi niyetli ve anlayisli davranmak,

e Her ne amagla olursa olsun kisi ve kuruluslardan hicbir sekilde haksiz kazan¢ saglamamak, riisvet
almamak ve vermemek, bu nevi hareketlerin yapiimasini bilgisi oldugu él¢iide énlemek, yolsuzlukla
mlicadele kurallarina uygun hareket etmek,

e Acik¢ca yetkilendiriimedikce sirketi taahhiit altinda birakacak bir davranista, beyanda ya da
yazismada bulunmamak,

e Sirketin tiim maddi ve gayri maddi varlklarina sahsi mali gibi 6zen géstermek, bunlari olasi kayip,
zarar, yanhs kullanim, suistimal, hirsizlik ve sabotajlara karsi korumak,

e Parasal degeri olan veya olmayan, sahsi veya siyasi ¢ikar icin mesaisini ve sirket kaynaklarini
dogrudan ve dolayli olarak kullanmamak,

e  FEtik kurallara ve bu kurallari destekleyen tiim uygulama prensiplerine uygun olarak hareket etmek ve
bu kapsamda diger ¢alisanlarin islerini geredi gibi yerine getirmelerini engelleyecek davranislarda
bulunmamak, is ahengini bozmamak, karar ve uygulamalarinda tereddiide diistiigiinde yoneticisine
danismak,

e Herhangi bir ihlalle karsilastiginda Etik Kurula bildirmek.

6. VARLIK VE HAKLARIMIZIN KORUNMASI:
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Varliklarimizin Korunmasi;

Her tiirlii sirket kaynadini® amacina ve prosediirlere uygun olarak kullanir ve korur, kaynaklarimizin
kullaniminda herhangi bir ihmal, hasar veya olumsuzlugun gézlenmesi halinde ilgili yéneticilerimize bilgi
veririz.

Bilgi teknolojileri kaynaklarini?; is amaclari icin, yasalara ve sirket yénetmeliklerine uygun bir sekilde
sorumlulukla kullanir, korur ve yetkili olmayan kisilerin bu kaynaklara ulasmamasi igin gerekli tedbirleri
alinz.

Mesai saatleri icinde, zamani verimli kullanir, ézel islere zaman ayirmayiz. Calisanlarimizi sahsi islerimiz
icin gérevlendirmeyiz.

Fikri Miilkiyet Haklarimizin Korunmasi;

Yeni gelistirilen (irtin, siire¢ ve yaziimlarin fikri miilkiyet haklarini teminat altina alabilmek igin yasal
olarak islemlerin zamaninda baslatiimasini ve tamamlanmasini saglar, bu tiir bulus ve bilgilerin yazil
onay alinmaksizin (iglincii kisilerle paylasiimasini énleriz.

Sirketlerimize ait her tirlii fikri ve sinai miilkiyet haklarina iliskin gizli bilgilerin diglincii kisiler ile
paylasilmasinin gerektigi durumlarda, haklarin korunmasi icin gerekli tedbirleri ilgili prosediirlere uygun
olarak aliriz.

Diger firmalara ait patent, telif haklari, ticari sirlar, marka, bilgisayar programlari ya da diger fikri ve
sinal miilkiyet haklarinin hukuka aykiri bir sekilde kullanimindan kaginiriz.

Olaganiistii Durumlara Yénelik Hazirhklarimiz;

Olasi terér, dogal afet ve art niyetli girisimlere karsi sirket ¢alisanlarimizin, bilgi sistemlerimizin, fabrika,
idari tesis ve magaza gibi alanlarimizin korunmasi icin gerekli tedbirleri aliriz. Bu kapsamda; gerekli kriz
planlamasini yapar, ekipler olusturur, bu yolla kriz aninda minimum kayipla isin siirekliligini saglayip,
varliklarinin ¢alinmasini veya zarara ugramasini 6nleriz.

7. CIKAR CATISMASF DURUMUNDA TUTUMUMUZ:

Akraba ve Yakinlarla is iliskileri;

Calisanlarimiz,

e Unvan ve yetkilerinden faydalanarak, kendisi, yakinlari veya ligiincii kisiler lehine haksiz menfaat
saglamaz,

e Miisteri veya tedarikgi sirkette ayni is ile ilgili birinci derecede karar verme mevkiinde bulunan kisilerin
yakin akraba olmasi durumunda sirket yénetimine yazil olarak bilgi verir.

e Baska bir sirkette pay sahibi olmalari veya yatirimlarina istirak etmeleri durumunda (Borsada islem
géren menkul kiymetler harig), bunlara iliskin mevcut bilgileri ve/veya dedisiklikleri sirket
ybnetimlerimize yazili olarak derhal bildirir. Bu konu adaylarla yapilacak is gériismelerinde de 6zellikle
sorgulanir.

e Ticari iliski icinde bulunulan bir baska sirkette yakinlarinin pay veya maddi menfaat sahibi olmasinin
6grenmesi durumunda sirket yénetimine yazili bilgi verir.

' Sirketlerimize ait butun; bilgi, belge, makine, techizat, mobilya, demirbaslar, kirtasiye, promosyon, temizlik, mutfak, bilgi
islem sarf malzemeleri vb.

2 Sirketlerimizin sahibi oldugu veya kiraladigi tim yazilim, bilgisayar, mobil cihaz, telefon ve cevre birimleri ile bu kaynaklar
kullanilarak olusturulan, saklanan veya iletilen bilgilerdir.

3 Kendilerine, yakinlarina, arkadaslarina ya da iliskide bulundugu kisi veya kuruluslara saglanan her tirlii menfaat
sebebiyle calisanlarin, gérevlerini tarafsiz bir sekilde icra etmelerinin etkilenebilmesi durumu.
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Akrabalarin istihdami;
Dogrudan ise alima yetkili olan kisilerin; birinci derece akrabalarini, kardeslerini ve eslerini veya
kardeslerini kisinin yetkili oldugu kurumlarda istihdam ettirmeyiz.

Sirket Disindaki Calismalar;

Calisanlarin mesai saatleri disinda bir baska kisi (aile ferdi, dost, diger (lincii sahislar) ve/veya kurum
igin licret veya benzer bir menfaat karsiligi ¢calismalari veya bir ise yatirim yapmalari asagidaki kosullarla
mimkiind(ir;

e Sirkette siirdiirdiikleri gérev ve diger sirket uygulamalari ile ¢ikar ¢atismasi yaratmamasi.

e Sirketteki gérevlerini yerine getirme ve performansini olumsuz etkilememesi.

e  Kurum kaynaklarinin kullaniimamasi.

e Bagli olunan kurumun en (ist yéneticisinin yazili izninin alinmasi.

isten Ayrilan Calisanlarimizia s iliskisi;
Eski ¢calisanlarimizin tekrar biinyemizde istihdam edilebilmesi icin; Etik Davranis Kurallarindan herhangi
birinin ihlali sebebiyle ilisiginin kesilmemis olmasi sarti aranir.

Eski g¢alisanlarimizin bizzat sirket kurarak ya da baska bir sirkete ortak ya da yénetici olarak
sirketlerimizle; saticilik, yiiklenicilik, danismanlk, komisyonculuk, temsilcilik, bayilik veya benzeri
sekillerde is iliskisine girmek istemesi durumunda sirket menfaatleri cercevesinde hareket eder, ahlaki ve
etik kurallar cercevesinde ¢ikar ¢catismalarina izin vermeyiz.

Bu durumdaki kisilerle; eski calisanimizin daha 6nce ¢alismis oldugu Holding Sirketi ile yazili referans
kontrolii gerceklestirilerek, uygunsuz bir hususun tespit edilmemesi durumunda Loras Holding Yénetim
Kurulunun onayi alinmak kaydiyla ¢alisilabilir.

8. ILETISIM VE BILGILENDIRME:

Paydaslarimizla iletisim kanallarini siirekli agik tutarak elestiri ve dnerilerinden istifade eder, olumlu
iliskilerin devamini saglariz.

Kamuoyu ile goriis paylasimini Kamu Aydinlatma Platformu ilkeleri cercevesinde, Hukuk, Kurumsal
iletisim ve/veya Yatirimci iliskileri Birimleriyle koordineli olarak gergeklestiririz.
B- UYGULAMA PRENSIPLERI:

1. GENEL:
Etik Davranis Kurallarini ihlal ettigi tespit edilen kisiler icin Loras Holding disiplin yénetmeligi hiikiimleri
dogrultusunda is akdinin feshine kadar varabilecek disiplin mieyyideleri uygulanabilir.

2. YUKUMLULUKLER:

Tim ¢alisan ve yéneticiler;

e  Etik Davranis Kurallari ve Uygulama Prensiplerini okumali ve belirlenen yiikimliiliiklere uymayi yazil
taahhiit etmelidir.

o Etik kurallar ve benzer diizenlemelerde belirtilen gérevlerini anlamali, kabul etmeli ve yerine
getirmeli; islerini yaparken etik davranisi aliskanlik haline getirmelidir.

e Kendileri ya da bir baskasi etik kurallari ihlal ettiginde veya ihlale zorlandiginda belirtilen prosediirler
dogrultusunda durumu gecikmeden Etik Kurul’a raporlamalidir.

e  Etik kurallar veya benzeri diizenlemeler konusunda bilgi sahibi olmamalari kisileri sorumluluklarindan
muaf tutmaz. Calisanlar, ihlallerle ilgili merak ettikleri konular ve sorulari icin Etik Kurul’a
basvurmalidir.
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3. ETIK KURUL:

Loras Holding Etik Kurulu; Yénetim Kurulu Baskani tarafindan belirlenir. Etik Kurul dyeleri kurul
calismalari esnasinda hicbir baski veya etki altinda birakilamazlar ve kurul kararlarindaki tercihleri sebebi
ile elestirilemezler.

Etik Kurul Calisma Prensipleri:
Etik Davranis Kurallari ve Uygulama Prensipleri ile tanimlanan ve tiim faaliyetlerde uygulanmasi gereken
etik kurallarin isleyisi Holding biinyesinde olusturulmus Etik Kurul tarafindan yénetilir.

Etik Kurul;

e Etik kurallara uyum sisteminin tesisi igcin gerekli ekipman, egitim ve yénetim yapisini tayin ederek,
gerekli durumlarda bu faaliyetler icin kisi ve/veya kisileri gérevlendirir.

e Etik kurallarin tiim sirket genelinde 6ziimsenip uygulanmasi ile ilgili gérevleri yerine getirir.

e Tim galisanlarin, sirket hissedarlarinin ve miisterilerin, etik kural ve her tiirlii benzer diizenleme
ihlalini bildirebilmeleri icin genel kural ve prosediirleri sistematik hale getirir.

e Gerektiginde etik kurallar ile ilgili duyurulari yayinlar.

e Calisanlarin, etik kurallarin ihlal edildigine ya da birilerinin kural ihlaline zorlandigina hiikmetmeleri
ve raporlayabilmeleri igin gerekli raporlama sistemini diizenler.

inlallerin Bildirilmesi:

Loras Holding ¢atisi altinda gérev yapsin veya yapmasin tiim paydaslarimiz, yiiriitiilen faaliyetlerle ilgili
olarak temel degerlerin, etik ilkelerin ve bunlara bagh olarak olusturulmus kurallarin ihlal edildigini
diisiinmeleri halinde; Etik Kurula, asagidaki yollardan, isimli veya isim beyan etmeksizin bildirebilirler.

e [E-posta: etik@lorasholding.com
e Telefon: 033222139 96
e loras Holding internet sitesi

Bildirimlerin ve Bildirenlerin Gizliligi:

Biitiin bildirimlere iliskin her tiirlii bilginin yasalar ve kurumsal diizenlemeler kapsaminda gizliligi
saglanacaktir.

Etik ilkelerin ihlal edilmis olduduna veya olabilecedine somut ipuclari nedeniyle inanan kisiler, bu olayi
Etik Kurula bildirme hakkindan yararlandigi takdirde; bunun kendisi aleyhine hicbir olumsuz sonug
dogurmayacadindan emin olabilir.

Etik llkelere aykiri davranislari veya bu yéndeki siipheli durumlari bildiren kisilerin kimligi; mimkdin
mertebe ve yasalarin izin verdigi kapsamda gizli tutulacaktir. Bu kural; Etik ilkelere aykirilik teskil eden
veya stiphelenilen olaylarin incelenmesi sirasinda Kurula bilgi veren diger kisiler icin de gegerlidir.

Etik Kurul Uyeleri ile ilgili ihlal Bildirimlerinde Uygulanacak Yéntem:

Etik Kurul lyelerinden birisi, kendisi hakkinda yapilmis ihlal bildirimlerinin gériisildiigii toplantilara
katilmaz.”

BOLUM IV - YONETIM KURULU:

1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu:

Halihazirda gérev basinda olan Yénetim Kurulu Uyeleri asagida gdsterilmistir;

Adnan COLAK Yoénetim Kurulu Baskani
Okan UYSAL Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
Mustafa OZDEMIR Yénetim Kurulu Uyesi

Fulya COLAK Yénetim Kurulu Uyesi

Seyda DEMIR Yénetim Kurulu Uyesi
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Girsel 0ZDOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Clineyt Arda CEYLAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ana soézlesme ile kendisine verilmis
bulunan gorevleri yerine getirmekle yukimladir. Gerek yasalar ve gerekse isbu ana sozlesme
diizenlemelerine gore Genel Kurul kararini gerektirmeyen tiim is ve islemler Yonetim Kurulu tarafindan
deruhte olunur.

Yonetim Kurulu ozellikle;

2  Sirketin belirlenen finansal ve operasyonel performans hedeflerine ulagsmasi igin galisir,

o  Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya agiklar,

2  Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken yoneticilerle strekli ve etkin is birligi
icinde ¢alisir.

o  Sirketin amaglarina ulasmasi icin gerekli kararlar alir, faaliyetleri planlar ve denetler.

2  Gereken 6zeni gostererek sirketi temsil eder.

S  Sirketin karsi karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim ve ic¢
denetim dizeni olusturur ve bunlarin saglikl islemesi icin gerekli dnlemleri alir,

S  Sirket faaliyetinin mevzuata, ana s6zlesmeye, ic diizenlemelere uygunlugunu gézetir,

o  Sirketin pay sahipleri ve halkla iliskilerine iliskin yaklagimini belirler,

S  Sirketile pay sahipleri arasinda yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde 6nciilik eder,

2  Yillik is programi, bitce ve personel kadrosunu belirleyip onaylar, bunlarda gerekebilecek
degisiklikleri irdeler ve kararlastirir,

2  Bilanco ile gelir tablosunun, dénemsel mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri de dahil olmak iizere mevzuat ve uluslararasi
standartlara uygun olarak hazirlanmasi, gercege uygun ve dogru diizenlenmesi ve gerekli yerlere
sunulmasi sorumluluklarini tasir,

o  Sirketin son bilangosunun aktif toplaminin %10’unu asan tutarlardaki harcamalarin kullanimi
denetler,

S  Sirketin bilgilendirme politikasini belirler,

S  Sirketin yapisinin glniin  kosullarina uygunlugunu saglamak igin gerekli onlemleri alr,
yoneticilerin ve sair ¢alisanlarinin isbasi egitimi ve kariyer planlamalarini diizenler, etkinliklerinin
Olcllmesi ve 6dillendirilme esaslarini saptar,

o  Sirket ve galisanlari igin etik kurallarini belirler,

2  Genel Kurul toplantilarinin yasa ve ana s6zlesmeye uygun olarak yapilmasini gozetir,

2  Genel Kurul kararlarinin yerine getirilmesini saglar,

S  Sirket binyesinde olusturulacak komiteleri ve calisma esaslarini belirler, bunlarin Gyelerini
saptar.

S  Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse isbu ana s6zlesme ile kendisine yiiklenen gorev ve

sorumluluklarini yerine getirirken bunlari kismen sirket biinyesindeki komitelere ve/veya sirket
yoneticilerine islevlerini de acgikca belirlemek suretiyle ve fakat kendi sorumlulugunu bertaraf
etmeksizin devredebilir.

2  Yonetim kurulu baskan veya lyelerinin Sirketin isleri hakkinda bilgi alma, defter veya belgelerini
inceleme hakki yonetim kurulunun alacagi bir kararla her zaman genisletilebilir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sirket ile is yapmasi ve rekabet etmesi Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddelerindeki hiikiimlere tabidir.

Yonetim Kurulu Baskani ile Genel Muddr ayni kisi degildir.

2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Yonetim Kurulu, sirket islerinin lizumuna goére Baskanligin daveti veya Uyeler, gerekce gostererek
Baskandan Yonetim Kurulu’nu toplantiya ¢agirmasini isteyebilirler. Yonetim Kurulu’nun ayda en az bir
defa toplanti yapmasi mecburidir. Toplantilar sirket merkezinde veya lizum goérilen hallerde baska bir
yerde veya sehirde toplanmayi kararlastirabilirler. Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi Sirket
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Yonetim Kurulu Baskaninin mevcut yonetim kurulu Uyeleri ile gériismesi sonucu olusmaktadir. 2023
yilinda yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhine farkh goriis
actklanmamistir.

3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi:

Sirket Yonetim Kurulu’na bagli olarak Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Risk Komiteleri
olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gérevleri;

*Kurumsal yodnetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur ve yatirimct iliskileri béliminin galismalarini gozetir.

*Kamuya aciklanacak “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”nu gozden gecirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol etmek.

*Kurumsal Yonetim ilkelerinin Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak, uygulanamadigi konularda calisma yaparak, Yonetim Kurulu’'na uyum derecesini iyilestirici
onerilerde bulunmak.

*Kurumsal Yonetim ilkelerini takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket biinyesinde uygulanmasi amaciyla
Yonetim Kurulu’na éneride bulunur.

Komite yukaridaki konularda Yénetim Kurulu’'na degerlendirmelerini ve tavsiyelerini yazili veya sozlii
olarak bildirir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYELERI;

Adi Soyadi Unvani

Clineyt Arda CEYLAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Girsel 0ZDOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Hasan OzULKU Yatirimci iliskileri B&lim Yéneticisi Komite Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite’nin gérevleri;

* Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim sirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari denetimden
sorumlu komitenin gézetiminde gergeklestirilir.

* Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden
sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur.

* Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikdyetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

* Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin
izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goérislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte
yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

* Denetimden Sorumlu Komite; en az (i¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti
sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Denetimden sorumlu komitenin
faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda vyillik faaliyet raporunda aciklama yapilmasi gerekir.
Denetimden sorumlu komitenin hesap dénemi icinde yonetim kuruluna ka¢ kez yazih bildirimde
bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

* Denetimden Sorumlu Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
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degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal Yonetim Kuruluna yazil olarak bildirir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE UYELERI;

Adi Soyadi Unvani
Clineyt Arda CEYLAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Giirsel 0ZDOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gérevleri;

*Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.
*Sirket hedeflerine ulagsmayi etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin sistematik olarak
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve sirketin risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin
yonetilmesine iliskin prensiplerin belirlenmesi, karar mekanizmalarinda kullanilmasinin saglanmasi,
*Olasilik ve etki durumuna gore, sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen ortadan
kaldirilacak risklerin tespiti,

*Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun saglanmasi,

*Risk yonetim sistemlerinin goézden gegirilmesi ve risklerin ydnetim sorumlulugunu ustlenen ilgili
bolimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun gerceklestiriimesinin gozetimi,

*Teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu'nun bu konuda uyariimasi, 6nlemlere iliskin Gneri
gelistirilmesi,

*SPK duzenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger goérevleri yerine
getirmek.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi UYELERI;

Adi Soyadi Unvani
Girsel 0ZDOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Okan UYSAL Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Komite Uyesi

KOMITELERIN 2024 YILI iLK CEYREGI FALIYETLERI VE YONETiIM KURULU DEGERLENDIRMESi:

2024 yili ilk ceyregi icerisinde komiteler galismalar sirasinda gerek duyulmasi halinde sirket ve Loras
Grubu binyesindeki uzman personelin bilgi birikimi ve tecribelerinden faydalanmislardir. Disaridan
bagimsiz uzman goriisi alinmasini gerektiren bir konu veya sorunla karsilagiimamistir.

Kurumsal Yonetim, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yillda 4 sefer
toplanti gergeklestirmektedir. 2024 yili ilk ¢eyregi icerisinde Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden
Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 1 adet toplanti gergeklestirmistir. Kalan toplantilarini
ise ilgili donemlerde gerceklestirecektir. Toplanti sonuglari hakkinda Yonetim Kurulu bilgilendirilmistir.

2024 vih ilk ceyregi icerisinde yonetim kurulumuz biinyesinde kurulan komiteler, belirtilen calisma
esaslarina uygun olarak faaliyet gdstermis ve toplantilarini yapmis, toplanti sonuclari ydnetim kurulumuz
ile paylasiimistir. Yonetim Kurulu’muzca komitelerin etkin bir sekilde calistigi degerlendirilmektedir.

4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi:

Yonetim kurulu, sermaye piyasasi mevzuatinda ve Turk Ticaret Kanunu’nda zorunlu olarak éngorilen
komiteleri ve gorev ve sorumluluklarinin saghkli bir bicimde yerine getirilmesini saglamak lzere sirketin
gereksinimlerini de dikkate alarak diger komiteleri olustur. Komitelerin gérev alanlari, calisma esaslari ve
hangi lGyelerden olusacagl Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikiimleri uyarinca yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya
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duyurulur. Yonetim Kuruluna bagl olarak gérev yapan komitenin amaci, Sirketin maruz kalabilecegi
risklerin izlenmesi ve risk yonetimi siireclerinin yirittlmesi icin gerekli politikalarin gelistirilmesidir.

5. Sirketin Stratejik Hedefleri:

Loras Holding’in misyonu; Sermaye, teknoloji ve insan yetenegini bir araya getirerek;

e Verimli ve stirdirilebilir,

e Yenilik¢i ve gelisime aglk,

e Gliven ve istikrarla deger Ureten,

e Uluslararasi olcekte isletmeler kurarak tim paydaslarimizin ve insanligin, refah ve mutluluguna
katkida bulunmak.

Loras Holding’in vizyonu; Degerlerimiz ve farkhliklarimizla itibarh, gl¢li ve seckin bir diinya sirketi

olmaktir. Sirketimizin misyon ve stratejik hedefleri www.lorasholding.com adresinde yer almaktadir.

Loras Holding, bu misyonunu; entelektliel sermayesinin Ustlin performansi, siirekli gelisen ve kendini

yenileyen yonetim anlayisi, diinya standartlarinda Griin ve hizmetleri, glivenen ve glven veren bir

kurumsal kimligi ile basaracagina inanir.

6. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar:

Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket’in mali durumuna goére her biri icin
ayri ayri tespit edilir. Donem iginde higbir yonetim kurulu liyesine ve yoneticiye bor¢ verilmemis,
dogrudan veya Uclncl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirketimizin  slrdurulebilirlik  raporuna https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1288693 adresinden
ulasilabilmektedir.
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